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1. Bevezetés

Az altalam valasztott kutatasi teriilet a szocidlis gazdasag €s a szocialis szovetkezetek szerepe
hazank aprofalvaiban. A dolgozatom alapjait a 2021-ben elkezdett kutatas szolgalja, melyet
kozosen szaktarsammal, Montvajszki Evelinnel készitettiink a korabbi TDK dolgozatunkhoz.
En ezt a kutatést folytattam tovabb egyediil és a korabbi kozos dolgozatunkat bovitettem 6nallo
kutatéssal.

Aprofalunak tekintjiik a szakirodalom alapjan az 500 f6t6l kevesebb lakossdgszammal
rendelkezé telepiiléseket. Az Eszak-magyarorszagi régio térszerkezeti sajatossagai alapjan az
orszagos atlagtol joval magasabb az aprofalvak szama, amely magaval hozza az alacsony
foglalkoztatottsag, alacsony iskolai végzettség és a megélhetési problémak kérdéskorét (G.
Fekete, 2006). Ugy vélem, hogy az aprofalvak felzarkéztatasa és az ott 616k életszinvonaldnak
javitasa fontos tarsadalmi kérdés, amely igényli a tarsadalom tagjainak, a civileknek az aktivabb
szerepvallalasat. A szocialis gazdasag erre épit. A szocidlis gazdasag kifejezésén az eurdpai
értelmezés szerint a non-profit szektornal tdgabban értelmezett szervezetek halmazat értjiik
(Csoba, 2007; Defourny — Nyssens, 2010; G. Fekete, 2018). A valasztasom egy olyan aprofalu
bemutatasara esett (Hernddszentandras), ahol a munkahelyek korlatozott szama ¢és a
foglalkoztathatosagi nehézségek okan a fentebb nevezett hatranyokkal rendelkezik, de mégis
megoldast talalt az aktiv foglalkoztataspolitika eszkdzrendszerével a magas munkanélkiiliség
kezelésére. A hosszu évek munkdjaként mara mar kiépiilt a szocialis gazdasagi szektor és jol
miikodd tarsadalmi vallalkozas keretében szocidlis szovetkezeti formaban miikodtetik a
kezdetben egyszerli kozfoglalkoztatdsi programbdl alakult ,,BioSzentandras” programot.
Mindig is foglalkoztatott, mivel lehetne az aprofalvakat kiemelni a vidéki ,,sziirkeségbdl”
mindezen tul napjainkban egyre nagyobb teret nyer a kornyezettudatossag a mezdgazdasagi
termelésben is, ezzel Gsszefiiggésben tobb biotermék jelenik meg a boltok polcain is. Erdekelni
kezdett engem is a biogazdalkodas és az eldallitott termékkinalat, a termékek értékesitési
lehetdségei és az azzal kapcsolatos mindennapi munka, nem utols6 sorban a marketing

tevékenység is.

1.2.Célkituzések

A dolgozat 6 célja a hernadszentandrasi ,,BioSzentandras™ program fejlédésének ismertetése
a kezdeti nehézségektdl a ma jol miikodo szocialis szovetkezeti formaig. Mindezek el6tt szot

szeretnék ejteni magarol a szocidlis szovetkezetekrdl, mint tarsadalmi vallalkozasok egyik



leggyakoribb tipusarol: mi is az, milyen jellemz6i vannak, hogyan johetnek 1étre illetve, milyen
fajtdi vannak. A telepiilés munkaerdpiaci hatterének feltardsa utdn Hernddszentandrés
,,Bl0Szentandras” programjat ismertetem.

Vérhatjak-e a hatranyos helyzetli aprofalvak a munkaerdpiaci megoldast a kormanyzatt6l? A
valasz az, hogy részben igen, mivel kialakitasra keriilt a kozfoglalkoztatas. De az dllam szerepe
csak eddig tart. Felmeriil a kérdés, hogy hogyan tovabb? Vannak a tarsadalomban olyan
emberek akik a nonprofit szervezetek képviseloi, 0k érzik a problémat és probalnak ra onmaguk
valaszt adni. Ebbe az iranyba kell, hogy elmozduljon a jovo tarsadalma.

Erre a feltevésre reflektalva szeretném bemutatni Hernddszentandras ,,BioSzentandras”
szocialis szovetkezetét, amely mar tullépett a kozfoglalkoztatas keretein és a szocialis gazdasag
iranyaba mutato j6 gyakorlatként értelmezheto.

Fontos kérdés a jovore nézve, hogy ezek a kistelepiilések rajta maradnak-e a ,,térképen” vagy
sem. Nagy értékek vannak a falvakban amelyeket ki kell hasznalni.

A kutatds célja a szocidlis gazdasag €és a szocialis szovetkezetek szerepének a feltardsa a
magyarorszagi aprofalvak felzarkoztatasaban kozrejatszott szerepiik alapjan. A szakirodalom

attekintésen tal primer felmérést végzek interjik és kérddives felmérés segitségével.



2. Szocialis szovetkezetek!

Magyarorszagon egyre tobb telepiilés alkalmazza a szocidlis szovetkezeti format a
kozfoglalkoztatas miikodtetésére. Mint példaul a késobb ismertetendd BioSzentandras is ilyen.
Mig az Eurdpai Unid tobb orszagaban altalaban egy-két évtizedes multtal rendelkeznek a
szocialis szovetkezetek, addig hazankban ez 0j dolognak szdmit, még a kezdeti 1€péseknél
tartunk, csupan kisérletekrdl beszélhetiink.

A szocidls gazdasag fogalmat az Europai Uni6 Fehér konyve - Novekedés, Versenyképesség,

Foglalkoztatas — kdrvonalazta fel nagy vonalakban. (Palyazati itmutato)

2.1. Szocialis gazdasag — Mi is az?

Az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag részére a CIRIEC International (International
Center of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy?, 2007)
altal készitett jelentds Osszefoglalasban a szocialis gazdasag javasolt definicidja a kdvetkezo:
,» Azon maganjellegli, formalis keretek kozott szervezett vallalkozasok csoportja, melyek
dontéshozatali szabadsaggal és Onkéntes tagsaggal rendelkeznek. Tagjaik sziikségleteinek
piacon keresztiil, aruk eldallitasa, szolgaltatasnyujtas, illetve biztositas és finanszirozas
nyUjtasa révén torténd kielégitése érdekében hoztak létre, tovabba amelyek esetében a
dontéshozatal, valamint barminemii nyereség ¢és tobblet tagok kozotti elosztdsa nem
kapcsolodik kozvetleniil a tagok altal befektetett tokééhez, illetve befizetett dijhoz, €s amelyek
esetében minden tag egy szavazattal rendelkezik. A szocialis gazdasag tovabba magaba foglal
olyan maganjellegli, formalis keretek kozott szervezett, dontéshozatali szabadsaggal és
onkéntes tagsdggal rendelkezd szervezeteket, amelyek nem piaci jellegli szolgaltatasokat
nyUjtanak haztartasok részére, €s amelyeknek esetleges nyereségtobbletét nem sajatithatjak ki
az Oket Iétrehozo, ellendrzd vagy finansziroz6 pénziigyi szereplok.” (Kiemelt palyazati felhivas
2.oldal)

A szocialis szovetkezetek az atipikus foglalkoztatasi formak koziil az onfoglalkoztatas sajatos
szervezeti kereteit valositjak meg, ezaltal fontos eszkozzé valnak a hatranyos helyzetl
munkavallalok tartos munkalehetdséghez jutasaban. Olyan személyek autondm tarsulasai, akik

onkéntesen egyestlilnek abbol a célzatbol , hogy nem pusztan csak gazdasagi , hanem tarsadalmi,

! Montvajszki Evelin — Sarkdzi Zsuzsa: Egy kozfoglalkoztatasi jo gyakorlat ismertetése - Tovabblépési
lehetéségek? (2022) TDK dolgozat alapjan
2 A Koztulajdont, Szocidlis és Szovetkezeti Gazdasag Nemzetkdzi Kutato- és Téjékoztatokdzpontja
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kozosségi, oktatasi és kulturdlis célkitlizéseiket is egymassal Osszefogva, demokratikusan
iranyitott vallalkozasok utjan, kozosen valositsdk meg (Neamtan, 2002; McMurtry, 2004). A
mai értelemben vett tarsadalmi vallalkozasok klasszikusan a nonprofit szervezetek
kezdeményezéseiként jottek létre (Defourney, 2001; Defourney — Nyssens, 2008). Olyan
gazdasagi tevékenységgel kezdtek el foglalkozni, amelyek korlatozott profitpotenciajuk miatt
nem voltak csabitoak a forprofit vallalkozdsok szamdéra, és az éallamszervek sem tudtdk
kelloképpen ellatni ezeket a feladatokat. A gazdasagi tevékenység még ha nem jar magas
hozammal 1is egyiitt — lehetOséget adott ezeknek a szervezeteknek, hogy szocialis
tevékenységeiket legalabb részben finanszirozzak sajat bevételbdl, illetve munkat biztositsanak

az alkalmazottjaik és tagjaik szamara. (Simk6 — Tarjani, 2011)

2.2. Szocialis gazdasag jellemzoi

A meghatéarozasok értelmében a szocialis gazdasag szektorainak kozos jellemzoi a kdvetkezok:

e Maganszektorokrdl van szo, azaz nem részei a kozszféranak, és az utobbinak nem
tartoznak az ellendrzése ala sem .

e Formalis szervezeti keretek kozott mikddnek, azaz altalaban jogi személyekkel is
rendelkeznek.

e Dontéshozatali autonomiaval rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy szabadon valasztjak
és kiildik el irdnyitotestiileteiket, valamint ellendrizhetik és szervezhetik meg
tevékenységiiket.

e Tagsaguk Onkéntes, vagyis nem kdotelez6 csatlakozni hozzajuk.

e Barmilyen — esetleges — nyereség vagy nyereségtobblet elosztasa tagjaik kozott
nemcsak a tagok altal befektetett tokével vagy befizetett dijjal ardnyos, hanem a
szervezet javara kifejtett tevékenységeik vagy szervezettel torténd egyiittmiikodésiik
mértekével is.

e Olyan jellegh gazdasagi tevékenységet is folytatnak, amelyek az egyének, haztartasok
¢és csaladok sziikségleteit elégitik ki. tehat a szocialis gazdasag szervezetei az emberek
javat €s nem pedig a tokét szolgalo szervezetek.

e Demokratikus szervezetek, melyek az ,,egy tag — egy szavazat” elvét alkalmazzak
dontéshozatali folyamataikban, fiiggetleniil a tagok altal befektetett tokétdl, illetve
megfizetett dijtol. (Pethed Attila et al. 2010)

A szocidlis gazdasdg kiépiiléséhez vezet, olyan munkaintenziv tevékenységek

kibontakozasanak 0Osztonzése, amelyek a nemzetkdzi versenytdl védett szektorokban
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munkahelyet teremtenek. A hagyomanyos munkaerd-piaci modszereket megtorve, amely az
emberek problémacsoportjaira koncentral, a szocidlis gazdasag azokra a tevékenységekre
fokuszal, amelyekbdl munkahelyek jonnek 1étre. Olyan teriileteken fejti ki a hatasat, ahol a
hagyomanyos munkaerd-piaci mechanizmusok nem képesek elegend0 munkahely
megteremtésére. (Defourney — Nyssens, 2008)

Ezek a helyi kezdeményezések a gazdasagfejlesztés résztvevoivé valnak, kielégitik a tarsadalmi
igényeket, valddi szereploivé valnak a piacnak, 0j piacokat nyitnak meg, novelik a
foglalkoztatast ¢és a gazdasagi aktivitast. Kozvetett hatassal is lehet a foglalkoztatas
novekedésére, mert a szocidlis gazdasag fejlodésével a kordbban inaktiv szerepkdroket
(gyermekfeliigyelet, otthoni segitségnyujtas, haztartas vezetése) melyek a munkavallalas
hatraltatoi voltak, lehetdvé valik a visszatérésiik a munkaerdpiacra. (Prokai, 2005) Lehetdséget
teremtenek a munkaerdpiacrodl tartésan kiszorult, illetve oda be sem jutott munkavallaloknak a

munkaerd-piaci integraciora.

A szocialis gazdasag lehetséges tevékenységei egy adott orszag szolgaltatasi struktirajatol
fliggenek ¢s attol, hogy mi jellemzi a lakossag életmodjat és adorendszerét.

Tevékenysége altalaban kielégitetlen helyi sziikségletekre irdnyul, gazdasagi tevékenysége
korlatozott, nem torzithatja a versenyt. Vallalja, hogy meghatarozott 1d6 utan 6nfinansziroz6va,
fenntarthatova valjon. Lathatova teszi és formalizalja a rejtett igényeket, sziikségleteket. (Frey
et al.,2007)

A szocidlis gazdasag a foglalkoztatas oldalarol megkdozelitve: onfoglalkoztatas. ,,A szocialis
szektorban tevékenykedd szervezetek Gsszehasonlitasa alapjan elmondhatd, hogy a szovetkezet
¢és annak szocialis formdja alkalmas arra, hogy a hazai harmadik szektor aktiv szerepldje legyen,
sot, rendelkezik olyan sajatossagokkal, amelyek egyedivé teszik a tobbi szocialis tevékenységet
végzd szervezet kozott. Mint egyetlen olyan szervezeti forma, ahol a tagok a tarsasag
tevékenységében vald személyes kozremilikdodése jogszabalyban eldirt kotelezettség, a
munkanélkiili, illetéleg szocialisan hatranyos helyzetben 1évd tagnak biztositott a folyamatos
foglalkoztatasa, esetleg gyakori oktatasa, tovabbképzése igy a késdbbiekben nagyobb
esélyekkel illeszkedhet vissza a munka vilagaba” (Longa, 2009) A szocialis gazdasag egyik
szerepldi a szocialis szovetkezetek, jelentds szerepet toltenek be 0j vallalkozoéi formaként a
helyi fejlédésben, emellett megerdsitik a tarsadalmi kohéziot, ezzel egyarant hozzéjarulnak a
gazdasag stabilitdsadhoz. Célja a hatranyos helyzetben 1év0 tagoknak a munkahely teremtése,

valamint a szocialis helyzetiiknek a javitasa. illetve elsegitése. (Www.muszosz.hu) A szocialis



http://www.muszosz.hu/

szovetkezetek forma mellett még szamos tipusa megjelent a tarsadalmi véallalkozasoknak,

ezeket a formakat szeretném szemléltetni

az elsd tablazattal. Ahogyan a tablazatbol is

leolvashatd a tarsadalmi vallalkozasoknak szamos formaja jelent meg. A tablazat alatt

részletesebben szeretném ismertetni.

Gazdasagi tevékenységhez valé viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez val6 viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valé viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Gazdasagi tevékenységhez valo viszony

Tarsadalmi iranyultsag

Hagyomanyosan illeszkedik a gazdasagi/iizleti
tevékenységekhez

Tevékenysége a tagok gazdasdgi és tarsadalmi
helyzetének javitasat célozza, gazdalkodasi

tevékenységiiknek is ez a mozgatorugoja.

Eredendden és szandékoltan illeszkedik a gazdasagi /
iizleti tevékenységekhez.

Tagjaik (els6sorban hatranyos helyzetiiek) szamara
munkalehet6ség biztositasa és gazdasagi,

tarsadalmi helyzetiik javitasa.

Uzleti tevékenységet kiegészitd jelleggel
folytathatnak.

Az egyesiiletek tagjaik kozos céljait szolgaljak. Az
alapitvanyok a tarsadalmi tevékenységiik céljaival
Osszefliggésben meghatarozott kozosségek

érdekében tevékenykednek.

Ko6z6s gazdasagi tevékenység végzésére alapitjak, a
ezen keresztiil éri el.
Tarsadalmi kozos sziikséglet kielégitésének

céljabol hozzak 1étre.

Gazdasagi tevékenység végzésének céljabol alapitjak,
a nyereségszerzés jelentds szempont a

vallalkozo jolétének novelése szempontjabol is.
Meghatarozo6 szerepe van a vallalkozo etikai és

tarsadalmi érzékenységének.

1. tablazat: A tarsadalmi véllalkozasok Magyarorszdgon jellemzd jogi/szervezet formai

Forras: Sajat szerkesztés G.Fekete et al. 2017. alapjan



Szovetkezetek

A magyar kormany honlapjan talalhaté megfogalmazas szerint a szovetkezet tagjai gazdasagi
¢s mas tarsadalmi  sziikségletei  kielégitésének  eldsegitésére  hozhaté  1étre.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu) Ennek érdekében a szovetkezet vallalkozasi és egyéb

kategoriaként megjelolt tevékenységet folytathat. Elsdsorban tarsadalmi sziikségletként a tagok
kulturdlis, oktatdsi, szocialis és egészségligyi igényeit kell érteni. Ennek értelmében nem
profitszerzés elvei alapjan iranyitjak a szovetkezetek gazdalkodasi tevékenységét. Gazdasag
jogi értelemben olyan jogi személyiséggel rendelkezd szervezetek, amelyek tokéjét a tagok
vagyoni hozzajaruldsa adja. A valtozd téke és a nyitott tagsag elvét alkalmazzak. A
demokratikus 6nkormanyzat elve hatarozza meg a muiikddésiiket. Ennek értelmében a tagsag
kezében van a dontéshozatal irdnyitdsa, egy ember egy szavazat elve alapjan. A miikodés
kereteit szintén a tagok hatarozzak meg, 0k valasztjdk és vonjdk feleldsségre a szervezet
vezetdit. A szervezet céljainak megfelelden a szovetkezet gazdasagi tevékenysége magaban
foglalhat értékesitést, beszerzést, termelést és szolgaltatast egyarant. Erdemes megemliteni,
hogy Magyarorszagon a szovetkezetek mar az 1800-as évektdl alapithatoak, a rendeletben

meghatarozott jogi statusszal.

Szocialis szovetkezetek

Magyarorszagon 2006-t6l van lehetdség szocidlis szovetkezetek alapitasara. A konstrukcio
megalmodasatol kezdédden kapcesolodik a tarsadalmi vallalkozasok eszméjéhez, napjainkban
is annak egyik legegyértelmiibb megtestesitdje. Célrendszeriik és tarsadalmi funkciok egyik
fontos elemeként tagjaik egészségligyi, oktatdsi, szocialis, kulturdlis és/vagy gazdasagi
helyzetének elmozditasa jelenik meg. Tarsadalmi néz6pontbol szintén nagyon fontos masik 6
szerepiik, hogy munkaalkalmat teremtenek a munkanélkiili )sokszor tartés munkanélkiili) és
hatranyos helyzetli személyeknek. Mikodésiikrdl és iranyitdsukrol elmondhatod, hogy
demokratikus. Barki tagga valhat az alapitasi szabalyzat elfogadasaval és szintén Szabadon
kiléphet. A dontéshozatal az egy ember egy szavazat elve alapjan torténik. Lehetdség adodott
2013. utan nyilt helyi kormanyzati szerv tagként valo részvételre is. Céljaikat az igynevezett
kozosségi alapbdl finanszirozzak, igy tamogatva a tagjaikat és azok csalddtagjait. A tagok be-
¢és kilépésével az alap Osszege valtozik (valtozd toke elve). A szakmapolitika és a hazai
szabalyozas sok esetben hangstlyozza a szocialis szovetkezetek szerepét a hatranyos
helyzetliek foglalkoztatasdban. A hatranyos helyzetli besorolasnak szamos kritériuma van a

magyar szabalyozasban, fontos, hogy ezek a feltételek valaszthato jellegliek.


http://www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu/

A szocidlis gazdasdg — ezen beliil a szocialis szovetkezetekre fokuszalva — sajatos ismérvét
annak koszonheti, hogy tokéletesen egyesiti a gazdasagi hatékonysagot és tarsadalmi kdzosségi
szerepet.

Emellett a Nemzeti Vidékstratégia a helyi gazdasagfejlesztési programja is kiemelten
foglalkozik a kérdéssel, és az alabbi megallitasokat teszi:

,»Azokban a vidéki térségekben, ahol a szaktudas, a toke, a vallalkozasi szemlélet hidnya miatt
a lakossag vallalkozova valasa nem realis, ugyanakkor a munkalehetéségek hianya
beavatkozast kinal, a gazdasag szervezés alkalmas megoldasnak tinik a kozoOsségi —
szovetkezeti — vallalkozasok forméja. Ez egyszerre jelent kozosségfejlesztést és gazdasag-,
vallalkozasfejlesztést, mert ennek keretében megtanitjak a résztvevoket szovetkezeti munkara,
végig kisérik az alakuldsi és miikodési folyamatot, kozdsségi keretben beinditjdk a gazdasagi
tevékenységet.” (Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2020 98.oldal) Magyarorszdgon ezen
ismérvek alapjan, a szocidlis gazdasag egyik szegmenseként jottek 1étre a szocialis
szovetkezetek.

Jelentds mértékben visszaesett hazdnkban az 0 szocialis szovetkezetek szama, a megsziinésiik
szdma viszont csaknem megduplazodott az elmult 2 évben, mig 2017. évében 3183 darab
szocidlis szovetkezet volt, addig 2019. év végére 2682 darabra csokkent a szamuk. (Opten

adatbazis)
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1. abra: A szocialis szovetkezetek megoszlasa régionként 2015.
Forras: Sajat szerkesztés
Adatok: G. Fekete et al. 2017. alapjan
A l.abra a szocialis szOvetkezetek regionalis megoszlasat mutatja 2015-ben, sajnos Opten

hozzaférésem nem volt €s a KSH honlapjan sem volt fellelhet6 frissebb adat.



Az olvashaté le az dabrar6l, hogy Magyarorszdg szegényebb régidiban aktivabban
tevékenykednek szocidlis szovetkezetek, segitve ezzel a tarsadalmi felzarkozast. Eszak-
magyarorszagi régioban van a legtobb szocialis szovetkezet, szdmuk 640 darab (23,9%), a Dél-
alfoldi régidban 539 darab (20,1%) és az Eszak-alfoldi régioban 519 darab (19,4%) szervezet
miikodott. A legkevesebb miikodod szocialis szovetkezet pedig Nyugat-dunantuli régioban volt,

szamuk 119 darab (4,4%). (Szeman, 2018)

Egyesiiletek és alapitvanyok

A 2013. évi V.torvény a Polgari Torvénykonyvrdél (Gj Ptk.®) rendelkezései alapjan az
alapitvanyok és egyesiiletek iizleti tevékenységet kiegészitd jelleggel folytathatnak, gazdasagi
tevékenység végzésére nem alapithatok. Ilyen jellegli tevékenységiiknek kapcsolatban kell
lennitik f6 céljukkal. Ezzel egyiitt jelentds szamu alapitvany és egyesiilet szamottevd gazdasagi
tevékenységet folytat, ennek ellenére folyamatos kiilsé tAmogatasra szorul.

Az egyesiilet az egyesiilés szabadsaganak joga alapjan szervezddo, regisztralt tagsaggal
rendelkezd jogi egység, mely tagjai kozos céljai eldmozditasa érdekében tevékenykedik. Tagjai
tagdij fizetésére kotelezettek és fO szabalyként azonos kotelezettségekkel és jogokkal
rendelkeznek, de specidlis jogokkal is felruhdzhatok. Gazdalkodasi tevékenységet csakis
finanszirozési helyzetiik stabilitdsdnak megorzése érdekében végezhetnek, ugy, hogy az ne
kockéztassa alapvetd céljukat. Elszamolédsaikban elkiilonitetten szilikséges kezelnilik
gazdalkodasi tevékenységeik eredményeit és koltségeit.

Az alapitvany alapitdja meghatarozott tartds cél folyamatos megvaldsitasanak céljabol hozhatja
létre. Az ) Ptk. mar nem hatdrozza mega tarsadalmi célt kizarolagos kritériumként
(pénziigyiszolgaltatds barmely kedvezményezett szamara nyujthatd). Alapitvdny nem
mikodtethetd tisztségviseldi, csatlakozoi, alapitoi, szervei tagjai és ezek csaladja érdekében.
Magyarorszagon az alapitvanyi kultiranak régi és szép hagyomanyai vannak. Kezdetekben a
nemesi csaladok jotékonysagi tevékenységének kivitelezoi voltak, szdmos ma is miikodo

intézmény ebben a formaban jott létre.

3 Polgari Torvénykonyv



Nonprofit gazdasagi tarsasagok

Tarsadalmi kozos sziikséglet kielégitése céljabol végzett kozos gazdasagi tevékenység
folytatasara hozzak létre a nonprofit gazdasagi tarsasagot. Tagjai vagyoni hozzéjaruldsokkal
alapitjak. Az iizleti vallalkozasok specialis tipusaként értelmezhetdek, ebbdl kifolyolag a fontos
tarsadalmi funkciokat betoltdé és célokat kovetd szervezetek koziil sokat varnak ettdl az
elgondolastol a fenntarthato lizleti modellek kikisérletezésének stabilitdsanak tekintetében.
Céljuk alapvetden nem a profitszerzés vagy a tagjainak jovedelemszerzése, ugyanis a nyeresége
a tagjaik kozott nem oszthato fel. Csupan kiegészito jelleggel folytatnak tlizletszeri gazdasagi
tevékenységet. A szavazati jogok a tagok vagyoni hozzajaruldsaval aranyosak. Barmilyen
tagsagi formaban alapithatok (példaul Kft., Bt., Rt. stb.), szdmos résziik atalakult kozhasznu
tarsasagga. Alapitasukat, miikodésiiket, megsziinésiiket a Ptk. és a 2006.évi V. torvény a
cégnyilvanossagrol, a birosigi cégeljarasrol és a végelszamolasrol (Ctv*) rendelkezései
szabalyozzak, kozhasznu mindsitést szerezhetnek. Talalhatd kozottiik szamtalan olyan helyi
piacra értékesitd vallalkozas, melyek helyben ¢l6 csaladok és/vagy elhelyezkedési
nehézségekkel kiizdé munkavallaloknak biztositanak munkahelyet, gyakran régio specifikus

termékek (foként élelmiszer) értékesitésébdl nyerve bevételiiket.

Gazdasagi tarsasagok

Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon valdjaban a szocialis gazdasdghoz €s a nonprofit
szektorhoz kapcsolddoan értelmezik és jellemzik dket, a tarsadalmi vallalkozéasok forprofit,
azaz iizleti alapon is miikddtethetdk. Ajanlott megjegyezni, hogy nagyjabol 2010-t61 kezdédden
az igy kategorizalhato6 szervezetek szama és pénziigyi stabilitasa is érezhetd novekedést mutat

hazankban, ami kival6 fejlemény. (G.Fekete et al. 2017)

2.3. Szocialis szovetkezet, mint negyedik integracios modell

A haza szakpolitikdban a 2004. évi EU- csatlakozast kovetden a mezOgazdasagi térségek
integracids programjaival kapcsolatban szakmai iranyvalltas volt jellemzd. Egyrészt eldtérbe
kertiltek a rovid ciklusu integracids programok a sziikiilé forrasok miatt hosszatavuakkal
szemben, masrészt kiemelt cél lett a hazai forrdsok kivaltasa az Eurdpai Uni6 altal csatlakozast

kovetden rendelkezésre bocsatott forrasokkal. Leginkdbb ezzel magyardzhatd, hogy a

42006. évi V. térvény: a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol
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korményzat és a szakpolitika részérdl egy hatarozott utkeresési kisérlet kezd6dott, a szocialis
szovetkezetek iranyaba. (Simko—Tarjanyi 2011; Soltész 2012; Németh 2012; 2013)

A szovetkezetekrdl sz616 2006. évi X. torvény és a szocialis szovetkezetekrodl szolo 141/2006.
(VL.29.) kormanyrendelet mindezekre reagéalva teremtette meg a szocialis szovetkezeteket
Magyarorszagon.

Azonban 2016-ban a napjainkban mikodé szocialis szovetkezetek miikodési feltételei
modosultak.

A manchesteri kritériumok szerint mikodo, alulrol szervezddd onkéntes alapon mikodo
gazdalkodd kozosségek mintajat a 2016. évi CXLV. 35 § (1) bekezdése alapjaiban irta feliil.
Miszerint a szocialis szovetkezetnek a természetes személyeken kiviil a jogszabaly altal eloirt
moédon kotelezéen tagja egy helyi vagy nemzetiségi Onkormanyzatnak, illetve ezek jogi
személyiségli tarsuldsnak vagy egy torvényben szabdlyozott jotékony szervezetnek a
képviseldje. A dontéshozok arra hivatkoztak az onkormanyzatok kotelezd tagsaga mellett, hogy
kimondottan elényds, ha a szocidlis szovetkezetekben jelen van a korabbi kozfoglalkoztatasi
programok szervezdje, mivel adminisztrativ tapasztalattal és hattérrel, forrassal és kapcsolati
rendszerrel erdsitheti a szovetkezetek tevékenységét. (Karadi 2016; Koltai et al. 2018).

2017. januar elsejével felvatja az onkéntes alapon szervezddd és alulrol épitkezd szocialis
szovetkezet modellt a foként az Onkormanyzatok altal iranyitott és a Beliigyminisztérium
,,$zakmai koordinacidjaval” mitkddtetett modell.

Sajnos a szocialis szovetkezetek a jelenlegi szabalyozasok alapjan nem részesiilhetnek direkt
modon allami normativdban, mint példaul az idésgondozas, hazi segitségnyljtas esetén, ezért a
tevékenységek nem preferdltak a szocialis szovetkezetek tevékenységei kozott. A kistérségi
startmunka programokban a kozfoglalkoztatas tamogatasaval, olyan termeld- értékteremtd
tevékenységek beinditdsdhoz teremtette meg az alapokat, amelyek eljuthatnak egy 6nfenntartd

rendszer (szocialis szovetkezet) kialakitasahoz. (www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

Tamogatasok segitségével az Onkormdnyzatok nagy értékli berendezésekhez, gépekhez
juthattak hozza, amelyek a program befejezését kdvetden is az dOnkormanyzatok tulajdonaban
maradhattak. Szocialis szovetkezetté valaskor a kozfoglalkoztatas soran ingyen hasznalhattak
ezeket az eszkozoket tovabb.

2011.évi CVI. kozfoglalkoztatasrdl és a kozfoglalkoztatashoz kapcsolodo, valamint egyéb
modositasrol szol6 torvény, kiegésziilt annak szabalyozasaval, hogy az ilyen modon kialakult

szocialis szovetkezetek milyen feltételek teljesiilése esetén hasznalhatjak dijmentesen a targyi
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eszkozoket, az allam altal biztositott allatdllomanyt €s term6foldet. (Modszertani kézikonyv
szocialis szovetkezetek szamara 2019. 9-11.oldal)

A kozfoglalkoztatasban résztvevd foglalkoztatottak szamara is tovabblépést biztosithat a
szocialis szovetkezet, akik a kozfoglalkoztatasbol kikeriilve onfoglalkoztatova, szovetkezeti

alkalmazotta, tagga valva kiléphetnek az els6dleges munkaerdpiacra.

2.4. Tamogatasi lehetoségek

Az 1j tipusu szocidlis szovetkezetek Iétrehozasa hosszitava megoldasokat és oOriasi
lehetdségeket kinal a vidéki lakossag megtartd képességének javitisara, a hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok megélhetésének garantalasara. A szektor erdsitését és novekedését egy
olyan atmeneti tAmogatas biztositasaval célozzak meg, amely a munkanélkiiliek szdmara teremt
hossztavon nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatast és stabilabb megélhetést. Fontos eszkoze a
foglalkoztatasi lehetdségek ndvelésének a helyi keresletre reflektald, olyan gazdasagi munkalat
tamogatasa, korszerlsitése, amelynek az a célja, hogy a munkéval nem rendelkezok
bevonasaval a helyi lakossag hasznat is szolgalja. Elengedhetetlen ezekhez a javaslatokhoz az
allam finanszirozasa, azonban hosszabb tdvon Onellatd gazdalkodast kell elérniiik. Azonban
eddig kiaknazatlan maradt Magyarorszagon ez a szektor. ,,A kozfoglalkoztatasbol kikeriilok
szamara a nyilt munkaerd-piaci elhelyezkedés el6tti atmeneti, a masodlagos munkaeré-piacon
torténd elhelyezkedés egyik legfontosabb terepe a szocidlis gazdasag, azon beliil a szocialis
szovetkezet, ezért jelenlegi szovetkezetek megerdsitése és ujak alapitdsanak tdmogatasa unios
forrasbol tamogatand6.” (Palyazati itmutato 4. oldal)

Az 1j tipust szocidlis szovetkezetek eurdpai unios forrasbol, a szocialis gazdasag fejlesztését
szolgalé TAMOP 2.4.3.-D valosul meg. Ennek keretében az allam egy standard pélyazattal
segiti a hatranyos helyzetli munkavallalokat ahhoz, hogy hozzédjarulhassanak a szocialis
szovetkezetek tdmogatasahoz. (Palyazati itmutatd)

Jelen esetiinkben BioSzentandras, olyan szocialis szovetkezet, ahol a telepiilés 6nkormanyzata
is tag, elobb kozfoglalkoztatas keretében, majd szovetkezeti forméban mitkddik. Tovabbiakban

ezt szeretném bemutatni.
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2.5. A szocialis szovetkezetek illeszkedése a kozfoglalkoztatashoz

A Magyar Munka Terv szerint harom pilléres foglalkoztatasi tdamogatasi rendszer masodik
pillére a szocidlis gazdasag, amely a munkanélkiili foglalkoztatdst a helyi lehetdségek szerint,
részben allami tamogatasbol, részben sajat bevételbdl SZerzi.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

A 2011. évi CVLI. a kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz kapcsoldodo, valamint egyéb
torvények modositasarol szolo torvény, a szocialis szovetkezeti és a kozfoglalkoztatas
munkavégzés kozotti adtmenet megteremtése a tdmogatdsa érdekében modosult. A
modositasnak a célja az volt, hogy a kozfoglalkoztatasi programokban résztvevok és mindazok,
akik a munkaerdpiacrol kirekesztettekké valtak, de keresik az esélyét annak, hogy
megélhetésiiket munkavégzéssel biztositsak, a szovetkezetek tovabblépés esélyét kinaljak

nekik fel. (www.net.jogtar.hu)

A kozfoglalkoztatasi torvény feliilvizsgalataval, ha tobb hatranyos helyzetli csoport legalabb
egy éves kozfoglalkoztatasi jogviszonyban all az allami munkaltatokkal, ingyenesen veheti
igénybe a kozfoglalkoztatds keretében megszerzett eszkozoket, terméfoldet, illetve allat
allomanyt. Ezért a kozfoglalkoztatottak oOnfoglalkoztatova, szovetkezeti tagga vagy
szovetkezeti  alkalmazottként  léphetnek be az  elsddleges  munkaerdpiacra.

(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

f. Startmunka programbdl kialakithato szocialis szovetkezetek

A szocidlis szovetkezetekkel kapcsolatos szabalyozast a szovetkezetekrdl szol6 2006. évi X.
torvény (tovabbiakban Sztv.) tartalmazza, de jellegébdl fakaddan a kozfoglalkoztatasbol —
jellemzden az értékteremtd startmunka mintaprogramokbol — 4talakul6 szocialis szovetkezetre
specialis szabalyokat is kell alkalmazni, hiszen elsésorban ez a célcsoport, ezekbdl a
tevékenységekbdl alakulhat ki ténylegesen miikddd, munkahelyteremtd gazdasagi szereplo.
(www.kozfoglalkoztatas.kormany.hu)

A Szocialis Szovetkezetek Programkoordinacios Iroda a megalakuldsat kovetden az orszag
tertiletén megkezdte azon szocialis szovetkezetekkel kapcsolatos személyes adatgytjtést,
amelyek mukodoképesek lehettek a nyilvanos cégkivonatok alapjan
(mérleg/eredmény/toke/létszam). Nem talaltak érdemi tevékenységet folytaté mezdgazdasagi
tevékenységet végzd szocidlis szovetkezeteket az adatgylijtés folyaman. Elmondhatjuk, hogy

nem all rendelkezésre kovethetd példa.
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A korabban megalakult szocialis szovetkezetek esetében (néhany kivételtdl eltekintve)
megallapithatd, hogy csak a tamogatas id6tartamdra van hatdsuk a tdmogatéasi programoknak.
Az atmeneti munkaerd-kereslet ndvekedést maguk a fiskalis programok gerjesztik, nincs
mogottiik stabil redlgazdasagi igény, tehat amikor a timogatasok megsziinnek, akkor leépitik a
felesleges ¢lomunka kapacitasokat. A szocidlis szovetkezeteknek ezért tartds, egyben

fenntarthato eldnyoket kell biztositania.

2.6. Foglalkoztatas szocialis szovetkezetek keretében

Megoldast jelenthet a munkanélkiiliség kezelésében, a foglalkoztatéas elére 1épésében leginkabb
a hatranyos helyzettel rendelkez6 tarsadalmi csoportok esetében, illetve visszaszorithatja a
fekete gazdasdgot. ,,A szocidlis szovetkezeti forma k6zosség szervezd erejét, a tarsadalmi
sziikségletek kielégitésében ¢és a foglalkoztatds bdvités eldsegitésében betoltott/betdlthetd
szerepét sziikséges kiemelni és hangsulyozni. A szocialis szovetkezet olyan sziikségletek
kielégitésére torekszik, amelyet sem az allami, sem a piaci szektor nem fed le, mintegy 6tvozve
a gazdasagi tarsasdgokban, illetve a non-profit szervezeti formékban meglévd eldnyoket.”
(sites.google.com)

Ugyan a jogszabaly nem ir el6 induldskor minimum tékét, de fontos, hogy induldskor a kezdeti
nehézségek athidalasahoz rendelkezésre alljon a megfeleld mennyiségli toke. Az alapitaskor
minden tag koteles rendelkezésre bocsajtani pénzbeli, vagyoni vagy nem pénzbeli hozzajarulast
a szocidlis szovetkezet szamara, mindaddig amig a szervezet sajat bevételt nem tud realizalni.
Minimum hét alapito tagra van sziikség egy szocidlis szovetkezet megalapitasakor, illetve ezek
jogi szemelyiségli tarsuldsnak (6nkormanyzat), vagy a jogszabalyban meghatdrozott karitativ
tevékenységet ellatd, kozhaszni jogallasu szervezetnek kell lennie. Fontos, hogy ezek
maximum az Osszes tag egynegyedét tehetik ki, a tobbi tagnak természetes személynek kell
lennie. (Modszertani kézikonyv szocidlis szovetkezetek szamara 2019. 13. oldal)

,» A hatdlyos szabalyozas nem tartalmaz olyan rendelkezést, amely a szocidlis szovetkezetek
gazdasagi- vallalkozasi tevékenységét korlatozna, igy a szovetkezetnek lehetdsége van arra,
hogy mikodését a sajat tevékenységébdl befolyd bevételekkel finanszirozza, illetve
eredmény¢ébdl tagjainak elsésorban azon szovetkezet tevékenységében vald kdzremiikodésének

aranyaban vagyoni juttatast biztositson.” (www.docplayer.hu)
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2.7. A szocialis szovetkezetek jellemzd/lehetséges tevékenységi formai

e (saladok és gyermekek részére nyujtott szolgaltatdsok, csaladi napkozi, jatszohaz,
gyermekfeliigyelet, gyermekek részére készségfejleszto foglalkozasok (példaul csaladi

napkozi, klubok mukodtetésé, kézmiives foglalkozasok stb.);

o Idds, fogyatékkal él0, raszorult emberek gondozasa, ellatdsa, haz t4jéki munkak

elvégzése,
o MezOgazdasagi tevékenység, zoldség-, gylimolcstermelés, feldolgozas, kereskedelem;
e Elelmiszer feldolgozas (példaul aszalas, lekvar f6zés stb.);

e Alternativ energetikai, tlizeléstechnikai berendezések ¢és anyagok eldallitasa,
forgalmazasa, és az ehhez kapcsolddd tandcsadasi szolgaltatas (példaul biomassza,

biobrikett, kazanok értékesitése, napelemek Osszeszerelése stb.);
e Bio-¢lelmiszerek eldallitasa, szaraztészta készités kézi és gépi eljarassal;
e Idegenforgalmi, turisztikai szolgaltat6 tevékenységek;
e Zoldteriilet-gazdalkodas, aroktisztitas, kozteriilet-gondozas;
e Meédia és marketing szolgéltatas, online szolgaltatd rendszerek, palyazatiras;
e Mindségi adomanybolt, szocialis boltok miikddtetése;
e Az ¢épitbipari, felqjitasi, szakipari tevékenységek;

e Hézi ipar1 kézmiives és iparmiivészeti termékek eldallitasa (példaul kukoricacsuhébol
papucskészités, bordiszmiives termékek, tobbféle hulladék- anyagbol miivészi

tervezesli hasznalati €s ajandéktargyak készitése stb.);
o Cipdfelsorész készités, kézi €s gépi varras, ipari torlokendo gyartas;
e A papir csomagolo-anyag gyartasa;

e Vasdru- és szerszamgyartas; (Simko és Tarjani, 2011)
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2.8. Véleménynyilvanitas a szocialis szovetkezetekrol

Tehat elmondhatjuk, hogy a szocialis szovetkezetek, mint j eréforrasok egyidejiileg képes az
elszegényedés megallitasara, amunka alapu gazdasag fejlesztésére, az értékteremto,
ongondoskodo és onellato kozosségi munkavégzésre sz€les tarsadalmi rétegek, igy a pillanatnyi
kozfoglalkoztatasi programban szereplok szamara is. Garantaljdk a hatranyos helyzeta
stabil helyi kozosségek megteremtésével a vidéki népesség elvandorlasi aranyanak

csOkkentését, a demografiai mutatok kedvezd modosulasat.

16



3. Modszertan

Hera Géabor — Ligeti Gyorgy Mddszertan cimii kdnyvére hivatkozva strukturalt mély interjut
készitettem  szaktdrsammal egylitt, korabbi TDK dolgozatunk alapjat képezve
Hernadszentandras polgarmesterével, Uveges Gaborral 2021-ben, majd 2022 tavaszan, végiil
2022 oktoberében pedig mar egyediil a szakdolgozatom ¢és TDK dolgozatom bdvitése céljabol.
Interjukkal a célom az volt, hogy bemutassak egy olyan gazdalkodast, amely
kozfoglalkoztatasbol nétte ki magat szocidlis szovetkezetté.

Els6 1épésként TDK témavalasztasunk utan 2021-ben a polgarmestert kerestem fel telefonon
azzal a célzattal, hogy egy személyes interju idépontot egyeztessek vele. 2021. oktober
honapban elutaztunk a telepiilésre Hernadszentandrasra és a Polgarmesteri Hivatalban
megtortént az interji. Elére kidolgozott interjuterven alakult a riport. A szempontokat eldre
kidolgoztuk és ezen a séman keresztiil folyt a beszélgetésiink. 2022 tavaszan ugy dontdttem
ujra ellatogatunk a telepiilésre és egy Ujabb interjut készitiink a polgarmesterrel. 2022,
oktoberében szintén megismételtem a talalkozast, ahol az elkovetkezendd uj valtozasokrol
beszélgettiink, amelyek érinteni fogjak a programot ¢€s a telepiilést a jovoben.

Tovabba készitettliink egy primer kutatast is egy kérdoiv segitségével 2022. februdr és marcius
hoénapban, amivel a kapcsolatot szerettiik volna felmérni a biogazdalkodas és a lakossag kozott.
A kérddivben sz6 esett még a kozfoglalkoztatasi programrol, amivel a helyiek véleménye lett
kikérve.

Jelen felmérés papir alapon tortént, ami megkdvetelte, hogy személyesen ismét a teleptilésre
utazzak. Az adatfelvétel teljesen anonim modon zajlott és Gsszesitett statisztikai eredmények
formdjaban dolgoztam fel.

Jelen tanulmanyban négy kérdéscsoportra adott valaszokat elemzem elsOsorban, ugyanakkor
tekintettel arra, hogy a mély strukturalt interjis modszer esetében nem kovetelmény a szoros
interjustruktura kovetése, igy bizonyos valaszokat, amelyeket feldolgoztam, nem feltétleniil az
elére megfogalmazott kérdések feltevésekor keriiltek el6. Az interji alanyom az
elbeszélgetések sordn mindvégig segitdkész és kommunikativ volt. Egyik kérdés elhangzasa
utdn sem tartott nagyobb sziinetet, nem 1d6zott sokat a gondolkodéssal, szinte azonnal valaszolt
minden feltett kérdésemre. A parbeszédek soran egyértelmiien kovetkeztethetd, hogy
szakmailag felkésziilt, tapasztalattal rendelkezd személyrdél van szd. Ez annak is betudhato,
hogy hatalmas szakmai hattérrel rendelkezik mind tanulmanyait, mind munkatapasztalatait

tekintve.
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2. abra: Terepgyakorlat ,,Bioszentandrason” 2021.

Forras: Sajat szerkesztés

3. dbra: Kérddives felmérés Hernadszentandrason 2022.  4.4bra: Interju Uveges Gaborral 2022.

Forras: Sajat szerkesztés Forras: Sajat szerkesztés
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Dolgozatom célja és feladata egyrészt annak vizsgélata, hogy ,,Bioszentandras” program
1étrejotténél a lakossag bevonhato-e, mint munkaerd, masrészt pedig bizonyossagot nyerni arrol
, hogy a biogazdalkodasaban eldallitott termékek kereskedelmi programba vald helyezése
megvalosul, végiil pedig megvizsgalni a kozfoglalkoztatasi program fejlodését és azt az utat,
ahogyan eljutottak a jelenlegi tarsadalmi vallalkozasi forméhoz.
Kutatasi kérdésként az alabbiakat fogalmaztam meg:

1. Milyen szerepet tudnak betdlteni a szocialis szovetkezetek az aprofalvak életében?

2. Mi a ,,BioSzentandars” program sikerének a titka?
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4. Hernadszentandras bemutatasa

Hernadszentandras 1902-ben kapta a ma is hasznalt elnevezését.
Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhatd kiskozség, amely a
Hernad volgyének déli részén, a folyd jobb partjan, a Nagy-
Hernad és a Kis-Hernad, a Barsonyos-csatorna altal kdzrefogott
teriileten, a megyeszékhelytél Miskolc varosatol észak-keletre

talalhato.

Jarasat tekintve az abauji Encsi jarashoz tartozik, valamint
3. abra: Hernadszentandras cimere

Encst8] 4km-re Dél-délnyugati irdnyba fekszik. (Gombar Forras: www.hernadszentandras.hu
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4. 4bra: Az Encsi jarasban Hernadszentandras lakénépessége (f6)
Forras: www.teir.hu

Kijelenthetjiik, hogy Magyarorszag leghatranyosabb térségei kozé tartozik az Encsi jaras. Nagy
hangsulyt fektet a hazai fejlesztéspolitika a hatranyosabb helyzetli térségekre, ide probalja
Osszpontositani a fejlesztési forrasokat. Az Encsi kistérség egyike volt Magyarorszag 33
komplex programmal is tdmogatandd, ugynevezett leghatranyosabb helyzetii kistérségének,
ami 2007. és 2013. id6szakban zajlott. (Jeney. — Varga, 2016)

Negativ tényezdként felsorolandd, hogy a telepiilés kozvetlen kozelében nagy varosok nem
alakultak ki, a koriilvevd telepiilések (Encs, Szikszd, Abatjszantd) pedig nem tekinthetdk
kereskedelmi potencidlnak. Ezt nyilvanvaldan befolyasolta az is, hogy eddig a falut elkeriilte a

&

forgalmat lebonyolité6 Miskolc-Kassa foutvonal. (Frisnyak 1961.)
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Elmondhat6, hogy Hernadszentandras a jarasban talalhat6 tobbi telepiiléssel azonos helyzetben
van tekintve azt, hogy gazdasagilag kedvezétlen térben kénytelen boldogulni és sajat
lehetOségeit kihasznalni. Hernddszentandras egy csendes, természeti értékeiben gazdag,
mezogazdasagilag stabil 430 f6s kistelepiilés. A 2022. tavaszan késziilt interjibol az is kideriilt,
hogy a munkaképes koru lakossag szama jelenleg 233 6. A falu viszonylag jol megkdzelithetd,
kulturalis események megtartdsara adott lehetdségekkel rendelkezik. Kiilonbozd haldzati
fejlesztéseket tudhat magaénak Hernadszentandras, mint példaul telefon-, ivoviz-, szennyviz-

¢és gathalozat.
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as
az a1
39 39
35
32

27
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
5. abra: Elvandorlasok szama
Forras: Sajat szerkesztés
A 7. abrardl leolvashato, hogy Hernddszentandrdson 2016. és 2018. kozott egy csokkend
tendencia volt megfigyelhetd az elvandorlasok szamat tekintve, de az utobbi iddszakot
elemezve 2019-ben ismét egy nagy mértékli novekedés volt tapasztalhat6. Ennek okai kozott
szerepelhetnek a kovetkezok: példaul nagyobb varosokban konnyebben tudnak elhelyezkedni
munkavallalds szempontjabdl az emberek. Ez azért is van igy, mert a helyi lakossag nagyobb
mértékil szazaléka romakbdl tevédik dssze €s 6k inkdbb épitdiparban helyezkednek el és ez az
iparag nagyobb varosokba vonzza dket. Masrészt eloregedd népesség jellemzo a telepiilésre, a
fiatalok inkabb a varosok kozelébe telepednek le mind a munkavallalds, mind a tanulas
szempontjabol. Hiszen a falu nem rendelkezik koznevelési intézmények vonatkozasaban
iskolaval. Kozépiskolai tanulméanyokat legkdzelebb Encsen tudnak folytatni az itt €16 didkok,

felsdoktatasi tanulmanyokat tekintve pedig mintegy 40 km-re talalhat6, Miskolci Egyetemen.
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Kozfoglalkoztatas Hernadszentandrason

Kozfoglalkoztatasban résztvevok szama
Hernadszentandrason

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

6. abra: Kozfoglalkoztatasban résztvevok Hernadszentandrason (£6)
Forras: www.kozfoglalkoztatas.bm.hu

Megfigyelhetd, hogy 2013-ban 75 f6 kozfoglalkoztatott volt, ez 2021-ben lecsdkkent 37 fore.
Orszagos tendencia, hogy 2015. és 2016. évben kiugréan magas volt a kozfoglalkoztatottak
szama. A gazdasagi valsag utan 2009-2010 magassagadban nagyon magas volt. Minden
telepiilésen kiemelkedden sok kozfoglalkoztatott dolgozott, mert nem volt mas lehetdség, mint
az Oonkormanyzat altal biztositott kozfoglalkoztatasi program. Miutan a gazdasagi valsagbol
kilabaltunk, 2013-2014-ben alacsony volt a kozfoglalkoztatasba bevontak szama. 2015-2016
ota a korményzat tudatosan csOkkenti a kozfoglalkoztatottak szamat, amit ugy ér el, hogy
kevesebb tdmogatast ad, igy a telepiilések is ennek mentén igyekeznek csokkenteni a
kozfoglalkoztatottak 1étszamat.
Mint ahogyan a 9.abrardl is leolvashatdo 2021-ben 37 f6 kozfoglalkoztatott volt, akinek a
feladatai koz¢ tartozott a biogazdalkodéasban valo részvétel, mezdgazdasagi teriiletek miivelése,
koztertiletek rendben tartasa.
A 2022. tavaszi interjubol kideriilt, hogy a tavalyi 37 {6 kozfoglalkoztatottak szama 2022-re 40
fore boviilt. 2022. évtdl a telepiilésen kozfoglalkoztatdsi programokat a BioSzentandras
Nonprofit Kft. palydzza és valositja meg.
A kozfoglalkoztatottak két programban vesznek részt: a Mezdgazdasagi ¢és a
Telepiiléskarbantartasi programban.
A mez0gazdasagi teriileten termelik meg a javakat, amiket a kdzétkeztetésben hasznalnak fel,
tdmogatjak a termelést és eldsegitik, fejlesztik a teleptilésen miikodo szocidlis szovetkezetet.

Ebben részt vesz 2 f6 munkavezetd és 32 f6 segédmunkas.
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A Telepiiléskarbantartas teriilet f6 feladatkdre a kozteriiletek tisztantartasa, karbantartasa.

Ebben 1 f6 munkavezetd és 5 f6 segédmunkas dolgozik.

Népességmegtarto képesség

Célja minden koriilmények kozott a valtozas irdnyanak a megéllapitasan keresztiil a jelenlegi
allapot megismerése, nem utolso sorban a fejlédés eldrevetitése.

Véleményem szerint Hernadszentandras népességmegtartd képességévé valhat a
,,BioSzentandras” gazdalkodasanak fejlesztése. Ez azért is lenne potencialis jelen esetben, mert
elsé sorban kétségkiviil teriilet bovitéssel lehetne elérni, ezaltal tobb munkaerdre lenne sziikség
a gazdalkodasban, ezaltal egy olyan pozitiv rahatas lenne a munkaer6piacra, amely elGsegitené
azt a dolgot, hogy ne koltdzzenek el munkavallalds céljabol a helyiek. Illetve az is pozitiv
rdhatédssal lehet a helyben maradésra, hogy meg fog valdsulni egy palyazat keretében egy
turisztikai szallashely kialakitasa a polgarmester elmondasa szerint, ami 2023-t6l lesz
érvényben. Az volt a kezdetleges otlet, hogy egy meglévd ingatlan lesz felujitva, amely
szallashely biztositds céljaul fog szolgalni, id6 kozben viszont a megemelkedett épitkezési
koltségek miatt ez atdolgozasra kertilt, helyette 6-8 darab 4.5 f6s fahdzakat fognak telepiteni.
Tavasztol késo 0szig lehet igénybe venni majd a szolgaltatasokat. Csaladosok, vizi turasok,
akar épitett kornyezetet élvezd bicikliseket vonzo teriiletté alakulds a cél, amely egyben
fellenditi a vidéki turizmusat is Hernadszentandrasnak. A palyazat keretében mar beszerzésre
kertilt 8 darab kerékpar, illetve kenuk. Ez f6ként a Hernad foly¢ vizi turizmuséhoz kapcsolodik,
de nem zarja be ,,BioSzentandras” el6tt sem a kapuit, mivel ez az ottani gasztrokinalatot is
¢lénkitheti a jovoben.

Ez sokkal rentabilissé €s stabilabba varazsolhatja BioSzentandras gazdasagi alapjait is.

Ha ezen feltevések altal a lakossdg nem vandorolna el mas térségekbe és még hivogatobba valna
falu vonzoképessége lakhatas szempontjabol, akar egy kozoktatasi intézmény felépitésében is
gondolkodhatnanak, ami a kisgyermekes csaladokra nézve is kedvezdbb lenne. Hiszen jelenleg
az inancsi Arany Janos Altalanos Iskolaba kell 4tjarniuk a gyerekeknek, amihez autobusz jaratra
van sziikség. Elmondhatjuk, hogy ha minél tobben vesznek részt a hernadszentandrasi
gazdalkodasi és jovdbeli turisztikai programban ezaltal egyre jobban magukénak érzik, tehat a
falvakban ¢€l0k ragaszkoddsa ennek koszonhetéen megnd. ,, Ez utdbbi tényezd hianya

befolyasolja legsulyosabban a megtartd képességet. (Tikasz 2007.)
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Felzarkoztato telepiilések programja

Magyarorszadg Kormanya atfogd programot inditott 2019. februarjaban a 300 leghatranyosabb
helyzetben 1évo telepiilés felzarkoztatasa céljabol, ennek iranyitdsara kinevezte
miniszterelnoki biztosnak Vecsei Miklost, aki a Magyar Maltai Szeretetszolgalat alelndke.

A FETE® gyermekekre fokuszal, arra teremt esélyt elsésorban, hogy 6k ne 6rokoljék sziileik
sorsat, hanem legyen esélylik 1j, akar jobb életet élni.

A KSHS altal készitett komplex szegénységi mutatok alapjan valasztott 300 telepiilés jogosult
a programban részt venni. A Magyar Maltai Szerctetszolgalat szakmai koordinaciojanak
segitségével, egy-egy a feladat irant elhivatott szervezet valositja meg a Jelenlét modszertan
alapjan a Felzarkoztato telepiilések program tevékenységeit. A megvaldsitashoz eddig olyan
elsddleges civil és karitativ szervezetek csatlakoztak — mint példdul a hernadszentandrasi
szocialis szovetkezet — melyek eddig is az adott telepiilésen helyi tapasztalatokkal és szakmai
hattérrel rendelkeztek. Azonban ez a palyazat nem jar pénziligyi tamogatassal, tamogat6é dontés
esetén arra valik jogosultta a szervezet, hogy az egyiittmiikodési megallapodas megkotése utan
a tAmogatasok rendelkezésre bocsatasat kovetden a Felzarkozo telepiilések program telepiilési
forrasait kezelje és belsé palyazati eljarasokon részt vegyen. A tdmogatas a hazai és unios
szabalyoknak eldirtan, atlathatéan, informatikai rendszerrel tamogatott palyaztatasi és
finanszirozasi folyamatok révén valosul meg. (www.fete.hu)

Nem csak a szocialis programokkal jelennek meg ezek a szervezetek, hanem elkezdik a teljes
telepiilést erdsiteni, ebben benne van az épiiletfeltjitastol a képzések, a nyugdijasokra vald oda
figyelés, benne van a szocialis gazdasagnak az erdsitése, ahol nincs ott pedig a létrehozas, ott

annak a megOrzése sOt a felfejlesztése, humanerdforrassal, pénzzel.

% Felzarkoztato telepiilések programja
6 Kozponti Statisztikai Hivatal
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Hernadszentadras a FETE program keretein beliil

FELZARKOZO
TELEPULESEK

y HN

Bérlakasprogram
fejlesztései

1. Kriziskezelés

-¢letveszély miatti
kikoltozés
-veszélyeztetés miatt
azonnali kiemelés

-tartdsan beteg
csaladtag ellatasa

I1.Mobilizalas

-tulajdonszerzést
megfizetni nem
képes, de fizetOképes
csaladok telepiilésen
beliil / telepiilésen
kiviil

Magantulajdon
fejlesztése

Stabilizalas
- kozmiivesités utan
magasabb fenntartési

kolltséget megfizetni
képes csaladok

Szoft elemek
(adossagkezelés,
jogi
szolgaltatasok)

Stabilizalas

- feltyithato lakasban
€16 csalad
bizonytalan jogi
helyzetben

- 5-10 évig
mukodoképesen
tarthato lakasban €16
eladésodott csalad

7. abra: F6 beavatkozasi iranyok és priolizalasi szintek

Forras: Sajat szerkesztés

Adatok: www.fete.hu
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,»Az Onkormanyzat egyiittmiikodd, lehetoséget, megujulast 1t a FETE megjelenésével a
telepiilésen. Tamogatd a telepiilésen beliili mobilizaciora. A bérlakasfejlesztést tamogatja, a
lakaskoriilmények javitasanak ¢€s a teleptilésfejlesztésének az eszkozét 1atjak benne. Szakember
hidnnyal kiizd a telepiilés, igy segitséget jelentene szdmukra, ha képzett szakemberekkel
béviilne a telepiilés intézményei, mint példaul a Tanodat tekintve.” — nyilatkozta Uveges Gébor.
Hernadszentandras esetében a {6 beavatkozasi irdnyok €s priozalési szinteket a fentebb talalhato

kilences abra mutatja.
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5. ,,BioSzentandras” program ismertetése’

A ,BioSzentandras” kezdeményezés a Hernadszentandras

telepiilés jelenlegi polgdrmesteréhez Uveges Gébor nevéhez

kothets. 2010-es év volt a megalmodasanak az éve. Helyi SBIO
kozosségbe ruhaztak be. Alapja egy késdbbi olyan onfenntarto,
nonprofit jellegii, de mégis 6nmagat fenntart6é rendszer ami pici ai!'{gtl;;ars
mozaikokbol, pici koltségvetési forras, pici kozfoglalkoztatasi it ogyy magy coalid
forras, kisebb-nagyobb unids forrasok a szinergiaja, egyiitt 8. abra: ,,BioSzentandras” logdja
hatdsabol jott 1étre. Ezt Gigy hivjadk most, hogy tarsadalmi ~ Forrds: www.bioszentandras.hu

vallalkozas fejlesztés, ennek az Utjan vannak most, ezt a terminoldgiat 6k is menetkdzben

tanultak meg.

5.1. Elozmények

»Ami az egészet €letre hivta, a f6 motivacid az volt, hogy én tizenévesként csoppentem bele
Hernadszentandrasba, tehat van egy csaladi kotelékem a telepiiléshez. En azt lattam, hogy iiriil
ki a népesség, a fiataloknak nem lehet perspektiva, én sem itt képzelem el a jovOomet ez volt a
kiindul6 pont. Ahogy besodrodtam, tovabbtanulds, miegymas egyre jobban kezdett érdekelni a
kozélet mellett az is, hogy az ember (politologusként végeztem és a politologia szakon
kozéputon bennem az motoszkalt, hogy én ezt ide akarom hasznalni). Sokkal jobban kezdett
érdekelni, a politikai része is, de még jobban érdekelt az, hogy hogyan tudnam ezt abban a
kozosségben kamatoztatni, ahol élek, ahol azt érzem, hogy kezd kitiriilni minden, kezd a vége
felé kozeliteni minden.” (Uveges 2021)

22 ¢ves volt, amikor Hernadszentandras polgarmestere lett, egy civil szervezetet hoztak 1étre,
és 2006-t61 tevékenykedett polgarmesterként. Elsé korben ko6zosségi rendezvényeket
szerveztek, az elszarmazotti kort is felkutattak. Ami egy kicsit az életszagot vissza tudta hozni
a mindennapokba, liiktetést tudott hozni egy kozosségnek, ezekkel kezdték megalapozni.
Akkoriban palyazatokbol nagyon kevés volt, mostanaban ez mar egy nagy municionak szamit.
Elkezdték Osszerakni egy nem feltétleniil anyagi forrast igényld dolgot, ami az embereket
megmozgatta, kicsit elkezdett valami liiktetni. Eltelt 2-3 év és igy értek el 2010-ig. Innentdl

kezd6dott el minden.

7 Montvajszki Evelin — Sarkézi Zsuzsa: Egy kozfoglalkoztatasi jo gyakorlat ismertetése - Tovabblépési
lehetéségek? (2022) TDK dolgozat alapjan

27



Tehat elmondhatjuk, hogy ekkor Hernddszentandras ugyanigy a sziirke kistelepiilések kozé

tartozott, nem volt semmiben sem kiemelked6 a tobbi atlagos telepiilés koziil a térségben.

Kezdetek

2010 év végén egy olyan utra Iépett Hernadszentandras, mely gyokereiben valtoztatta meg
sulyat, megitélését és szerepét a térségben. ,, 2010-ben a telepiilés egy sajatos felzarkodztatasi
programmal, az oktatas és a ,,kepéssé tevés” modszertana koré épiild zoldségtermeld biokert
létesitésére adott be palyazatot és el is nyert 28 millié forintot.” (Uveges 2021)

A polgarmester talalt 25 vallalkozé személyt, akik a kezdetleges biocsapatot alkottak. Ekkor
még csak 6000 négyzetméteren tortént az 6kogazdalkodas.

Mivel mar a kétezres évek elején megszint az apjarol fiara torténd tudasatadd lancolat a
foldmiiveléssel kapcsolatosan, ezért sziikséges volt olyan elméleti oktatasra, amely
mezdgazdasagi tuddssal latta el a vegyes munkaerdt. Eleinte nagy ellenéllas volt tapasztalhatod
a lakossag iranyabol, ugyanis senki nem nagyon hitt abban, hogy a jovoben barmilyen sikert is
elérhetnek. A lakossag negativ hozzaallasa Uveges Gabort idézve, abban is fellelhetd volt,
hogy: ,,Kezdetben érzékelhetd volt az, hogy a személyes konfliktusok ravetiiltek a programra
¢és csak kiviilrdl voltak vasarlok, a telepiilésrdl nem.” Tehat mar a kezdetekrdl kijelenthet;jiik,
hogy nehézségekkel 4lltak szemben, ugyanis az egésznek a lényegi alapja az, hogy kialakuljon
egy olyan kemény mag, amellyel ez a folyamat sikeresen célra vezethetd és helytalljon a

gazdasagi piacon.

Név eredete

,,BloSzentandras” név 1étrejotténél fontos volt, hogy megjelenjen a telepiilés kotottsége és a
gazdalkodasi irdnya. A logd tervezésénél egy arculattervezot kerestek fel, ahhoz, hogy a logo
¢és a brand megfeleld mindségii legyen. Az alabbi képpel a kezdetleges és a mai logot szeretném

szemléltetni.

Szenl'a dras

BIOKERTESZET
-mint egy nogy csaléd”

9. abra: ,, BioSzentandras” logojanak régi és 11j arculata

Forras: Uveges Gabor
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5.2. ,,BioSzentandras” program célja és jellemzoi

Eredetileg foglalkoztatasi keretek kozott indult utjara ,,BioSzentandras™, csak azok vehettek
részt a programban, egyrészt akik vallaltdk a képzésen vald részvételt, masrészt pedig aki a
sajat kertjét rendszeresen megmunkalja és dolgozik a k6zdsségi mintakertben. ,,De gy lattuk,
hogy ez egy forras kitett rendszer, mi is palyazatokbol probaljuk erdsiteni. Menet kdzben tehat
létrehoztuk a szocialis szovetkezetet is a rendszer koré (ez egy Onkormanyzati
kezdeményezésként indult). Az dnkormanyzatnak a Kft.-je szallt be ebbe, mint egy, aki ezt a
gazdasagi részét viszi. 2017-t6l az onkormanyzat mar jogilag nincs ebben benne, hanem az
onkormanyzat Kft-je és a szocialis szovetkezet viszi tandemben ,,BioSzentandras”-nak a
miikddtetését.” (Uveges 2021)

A programot 25 Onkéntes munkavallaloval kezdték meg, koztiik volt roma, nem roma,
munkanélkiiliek, foglalkoztatottak. Munkajuk ellenértékeként pedig megkaptdk az ott
termesztett zoldségeket. Elmondhatjuk, hogy kezdetekben heterogén csapat tevékenykedett,
akik onkéntes alapon csatlakoztak be a programhoz. ,,Egy olyan gazdasagi modellt terveztiink
kialakitani, amely a természeti és tarsadalmi adottsagok kihasznalasara épiil és a hagyomanyos
paraszti gazdalkodas elemeit Otvozi a leglijabb technoldgiaval, munkaszervezési és
marketingiranyzatokkal.” nyilatkozta a polgarmester.

Kijelenthetjiilk, hogy a f6 cél a tarsadalmi innovaci® megvaldsitidsa volt, amihez

rendelkezésiikre allt a f61d, a munkaerd, de hianyzott a tudas, er6forrasok és a tapasztalat.

A projektnek 3 céljat tudjuk kiemelni:

Els6 célja a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség megsziintetése volt.

Masodik célként azt értelmezhetjiik, hogy tobb fizetett munkaval rendelkez6 legyen.
Harmadik célként pedig azt emlithetjiik meg, hogy a még ki nem akndzott eréforrasok
megszerzése. Példaul j6 mindségli termofoldek felkutatasa a kornyéken.

Elmondhatjuk, hogy ,,Egy vallalkozés alapu konstrukciorol van sz, mely nem dnkormanyzati
tevékenység. Ebbdl addddan létrehoztunk egy Nonprofit Kft.-t (6ko termelés, értékesités,
szolgaltatds, marketing ¢és kommunikéacid) és 2016-ban egy Szocidlis Szdvetkezetet
(feldolgozés, kézmives termékek eldallitdsa) mely jelenleg a ,,Fokusz” palyazatnak
kdszonhetden segiti a foglalkoztatas boviilését.” (Uveges 2021.)

A foglalkoztatas {6 szerepldi a helyi emberek, akiket az eleje 6ta egy csapat mentoral, hogy a

termeléstdl az értékesitésig 1étrehozzanak egy olyan utat, mely korszerii és versenyképes lesz

29



hossztavon a piacon. ,,Bériik kozel sem versenyképes az itt dolgozoknak, hiszen unids
tamogatasi és kdzfoglalkoztatasi programokbol valosul meg a finanszirozasuk.” (Uveges 2021)
2016-ban mar eljutott arra a szintre, hogy a biogazdasag altal megtermelt pénzbdl 2 fot
foglalkoztattak. Ez a Iétszam a tovabbi években tobb fére emelkedett.

Jelenleg a rendszerben 6-7 £6 a kertészetben, 2 {6 a feldolgozasban, 1-2 f6 a kézmiives termékek
eldallitasanal tevékenykedik.

Jelenleg a csapat munkajat egy menedzsment segiti, eldtte a polgarmester segitette, de mara
mar akkordava nétte magat a rendszer, hogy sziikséges volt a bevonasuk. Illetve a projektet
magat foként egy szakképzett, agrar végzettségli kertvezetd viszi, aki napi 8 6raban van jelen,

2021. december elejétdl pedig az tigyvezetdi poziciot is 6 tolti be.

Harom {6 szintere van a gazdalkodasnak.

Els6 szintere a ,,BioSzentandras Kertészet” itt zajlik a
novénytermesztés, egy 10-11 honapos folyamat, amely 2,5
hektéros teriileten torténik. Itt megtalalhatd 6 nagy légterii
foliasator, méghozza amelyeket kornyezetbarat moddon
fatenek, valamint 6nt6zorendszer és termékraktar.

Masodik szintér az ,Jlzek Haza - BioSzentandras

Feldolgozoiizem” . Ennek az épiilete Onkormanyzati
10. abra: Foliasator

tulajdonban van. Pdalyazati forrasbol korszeriisitették az iy f
Forras: Sajat foto

épiiletet, eszkozeikhez szintén palyazati forrasbol jutottak

hozza.

Harmadik szintér ,,Minden ami..” ahol kézmiives tevékenység

zajlik, itt talalhato a termékraktar, illetve a bemutatoterem.

A bemutatéteremben a  latogatok  megtekinthetik

,BiloSzentandras” termékkiilonlegességeit, illetve kézmiives

kincseit példaul kiilonb6zé mintdzath  vaszontaskakat,
filbevalokat, mikulas tasakokat, védomaszkokat. Azonban 11. dbra: Bemutatoterem

ezeket a termékeket a webaruhazbol is megvasarolhatjak. Forrés: Sajit foto
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Termékek

30 fliszernovényt és 25 féle zoldséget termesztenek 2,5 hektarnyi teriileten. A népszerii
kézmiives termékeik alapanyagét a levendula tltetvénytik jelenti.
Az ilizemrésziiket 2014-ben egy ESZA?® pélyazat elnyerésébdl hoztak létre, amelyben egy
napkollektoros aszaloberendezés is helyet kap. Ezaltal magasabb foglalkoztatasi mindséget és
stabilabb gazdasagi helyzetet érhettek el.
,,BloSzentandras” termékkinalata nagyon széleskorli, nem csak a webshopban, hanem a
bemutatdteremben is taldlkozhatunk az alabbi termékekkel: palantak, zoldségek, ehetd viragok,
fiiszerndvények, ajandékutalvanyok, kézmiives ¢&s ajandéktargyak, valamint kiilonféle
csomagajanlatok.
1.Uvegbezart termékek:

o 7z0ldségbefbttek

e szOrpok

e lekvarok

2.Palantak: Ezekhez szezondlisan lehet hozzajutni méjustol szeptemberig terjedd iddszakban.
Van egy olyan lehetdség is, hogy a paldntakat elére rendeljiik. Lehetdség van rendelni olyan
vasarlok szamara is, akik a késdbbiekben foliasatorban szeretnék termeszteni a palantakat. A
kertészet szakemberei barmiféle segitségnyujtasban is rendelkezésiikre allnak a vasarlok

részére.

3. Zoldségek:
e paprika
e paradicsom
e salatafélek
e hagyma

o gyoOkérzoldségek

e bab
e borsd

12. abra: Zoldségtermesztés a foliasatorban
e uborka

Forras: Uveges Gabor
o tokfélék

8 Az Eurdpai Unid kiemelt eszkdze, amely arra szolgal, hogy timogassa a munkahelyeket, hogy segitsen az
embereknek jobb allast talalni, valamint hogy méltanyosabb munkalehetségeket biztositson valamennyi unios
polgar szamara. (www.europa.eu)
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4.Ehetd viragok: Foként potencidlis vasarlok az éttermek, ugyanis tanyérdiszként szoktdk

alkalmazni.
5.Hajtott z6ldségek
6. Fiiszernovények: Ezekbdl 25 féle all rendelkezésre.

7. Kézmiives termékek:
o kiilonbozo vaszontaskak
o cgyedileg himzett parndk és véddémaszkok
e babdk

A termékek tesztelését 2012-ben kezdték meg, az  13.4dbra: Feliratos himzett véddmaszk

Forras: www.bioszentandras.hu

igények felmérése utan.
2014-t6] mar a mindség kontroll is jelen volt a rendszerben.
Minden héten kérhetd hirlevél, ami a termékek aktudlis kinalatat mutatja meg a vasarlok

szamara.

Legnépszeriibb termékek

,»A legkeresettebb termékek éttermi korben a salatafélék,
bébi méretli zoldségek, paprika, paradicsom. Ezeken
kiviil megfigyelhetjiik, a fliszernovények is feltorekvében

vannak. Holtidészakban kindlunk ehetd viragokat, ezeket

tasakokban, dobozokban vasaroljak fel az éttermek. A

14. abra: Szo6rpok

minimalis koltségli, hajtott ndvények, csirdk irant is
. Forras: www.bioszentandras.hu

mutatkozik kereslet.

Minden idészaknak meg van a sajat novénye, ami felfuttathatd és emellett a holtidészakokra is

vannak tipikus termékek: karacsonyi ajandékok a téli idészakban, holtidoben: kézmiives

termékek, marciusban és aprilisban palantak.” Nyilatkozta a polgdrmester.

Uzleti partnerek

Sok vendéglatdi egységgel kapcsolatban allnak, ezek koziil néhany: Avalon Ristorante
(Miskolctapolca), Anyukam Mondta (Encs), Els6 Madi Borhaz és Bisztro (Mad). Egy
kisbusszal oldjak meg a termékek szallitasat, amely a BioSzentandras Nonprofit Kft. tulajdona.
Vannak eseti vasarlok is, de ezek mindosszesen a vasarlok 10%-at teszik ki, van ,,direkt

értékesités” is, ami mar eléri a 90% koruli értéket. A maganvasarlok zome foként Miskolc és
9
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kornyékére jellemzoé. Természetesen a helyi lakosok is szoktak vasarolni, 6k 50%

arengedményben részesiilnek.

5.3. Eddig elért eredmények

Maga a falukép is latvanyos valtozason ment keresztiil. Megfigyelhetd, hogy a maganhazaknal
1évo6 kertek is sokkal rendezettebbek és az udvarok is tisztabbak. Erdsodott a falu kozossége s,
akik kozvetlen résztvevoi a programnak, azoknak egyéni tudasa és kapcsolatkore is gazdagabb
lett.

Uveges Gabor szerint: ,,A program ismeretsége novekedett, igy rengeteg kiilsé kapcsolat
alakult ki, melynek legfébb eredménye az, hogy ez a hatranyos helyzetli falu helyi tarsadalmi
bekapcsolddott az 6koldgiai gazdalkodok népes halozatiba.”

,,BioSzentandras” sikeres a tudatosan tervezett munka, és a kozosségfejlesztésre organikusan
¢épitkezd rendszertermészetes velejardja.

A fejlett marketingtevékenységek aran a tarsadalmi vallalkozas kapcsolatba tudott 1épni olyan
kereskedelmi partnerekkel, akik az tizleti vilag képviseloi.

Nem utolso sorban mezdgazdasagi tudast, tapasztalatot sajatithattak el a helybéli lakosok. Ami
a kezdetekben nagy problémat jelentett, az ma: ,, A ,,BioSzentandras” rendszere ¢€s életutja hitet
is ad a falunak. Ma mar komoly identitasképzd a biogazdalkodas a faluban, a lakossag egyre
Osszetartobb és a programban nem résztvevok korében is egyre jobban elterjed az otthoni
kertészkedés. ,,BioSzentandrast” mintaértékiinek tartjdk mind a térség, mind az egész orszag
teriiletén. Ezzel parhuzamosan pozitivan valtozott a lakosok helyiidentitdsa, munkakultirdja,
Onbecsiilése, ami hatalmas 1épést jelent a hosszatava, strukturalis fejlodés irdnyaba egy ilyen
hatranyos helyzetli telepiilésen. Mindezek mellett a projekt az eladott termékeken keresztiil a
kozeli varosokban €16 csaladok életére is pozitivan hat.” (Uveges 2021)

Tehat megallapithatjuk, hogy a kezdeti negativ attitlid eltlint, novekszik a helyi véasarlasok
szama is. Annak kdszonhetden, hogy a kulcsszerepldk kitartanak egy egyre er6s6dd programrol
beszélhetiink, ami a negativ id6szakon tallendiilt. Mara sikeriilt azt elérniiik, hogy értékesitési
gondjaik nem adddnak. A cél a mennyiség emelése, de ehhez elengedhetetlen Gjabb munkaerd

bevonasa, infrastrukturalis korszerusités, valamint a foldteriilet bovitése.

5.4. Jovobeli célok, nehézségek

A FETE programon keresztiil csatlakozott a telepiiléshez a Magyar Maltai Szeretetszolgalat.

2023-to0l ,,BioSzentandras”-ra nézve kozdsen alakitanak ki egy 0j koncepcidt. Jelenleg még a
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targyalasok folynak, hogy hogyan épitsék bele az egészbe a programot. Uveges Gabor szerint
ez az egyediili mddja annak, hogy ,,BioSzentandras” nélkiile is tovabb éljen. A jovobeli
elgondolas az az, hogy a Magyar Maltai Szeretetszolgalat beszall a gazdalkodas nonprofit kft-
be és a szocialis szovetkezeti részbe is aranyosan. Ezzel a jovobeli esetleges akadalyok

kikertilése a cél.

A marketingre szant pénzbeli eréforrasok jelenleg le vannak kotve, ennek felhasznalasa 2023.
év tavaszdra vannak tervezve, amikor mar az Uj stratégia kiépiilt. A tovabbiakban a
szolgaltatdsok és az 0ko- turisztikai megerdsitésére szeretnének fokuszalni. Jelenleg 8-10 6
befogadasara képes szallashellyel rendelkeznek, ezt szeretnék a jovoben kibdviteni, ugyanis
lenne ré igény. Elnyertek egy palyazatot is ezzel kapcsolatban, ami a jovo évtdl lesz aktualis.
Jelenleg elindult a beruhdzasi része a palydzatnak. Igaz, hogy ez f6ként a Hernad vizi
turizmushoz kapcsolodik, de kdzvetett rahatdssal lesz ,,BioSzentandras™ gasztrovildgara is. A
Magyar Maltai Szeretetszolgalat 1 Osszefogva, kozosen szeretnének kiépiteni egy kozos
koncepcidt erre a két teriiletve nézve, ami egymast erdsiti. igy sokkal stabilabbé és rentabilissé
vallhat ,,BioSzentandras™ gazdasagi alapja. Felmeriilt 6tletként az 6ko tabor létrehozasa is. A
jovOre vonatkoz6 tervek kozott szerepel még 8-10 f6 stabil piaci alapu foglalkoztatdsdnak
megalapozasa, illetve orszdgos haldzatosodas, ha tavlati jovot nézziik akkor pedig a kiilfoldi

piacra torés a cél.
Energetikai valsag okozta nehézségek

A rezsi arak emelkedése miatt a ,,[zek Haza — BioSzentandras Feldolgozotlizem” dtmeneti idore
bezar, egészen tavaszig. Az ott dolgoz6 munkédsokat atmenetileg atszervezték,
,,BloSzentandrason” 1év6 karbantartasokért felelnek atmenetileg. Rendelkezéstikre all par szaz
darab iivegbezart termék (szorpok, lekvarok) ezeket fogjak értékesiteni az idei kardcsonyi

iddszakban. A tavaszi szezont pedig eldre fagyasztott termékekkel tudjak megnyitni.

Tamogatok

Szamos bank, gasztrovilag, miivészvildg és kiilfoldi szervezetek talalhatoak a tamogatok

korében. Ezéltal kapcsolathalo alakult ki, 6k is ajanljak a telepiilést.
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Egyik f6 tamogatojuk: José Graziano da Silva, az ENSZ® Elelmezésiigyi és MezOgazdasagi
Vilagszervezetének brazil féigazgatdja. 2016 novemberében személyesen is meglatogatta

,,BioSzentandras’-t.

15. dbra: José Graziano da Silva latogatasa

Forras: www.bioszentandras.hu

% Egyesiilt Nemzetek Szervezete
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6. Kérdoives felmérés eredményeinek ismertetése

6.1. Bevezetés

A primer kutatdsra azért volt sziikség, hogy ralatast mutasson Hernadszentandras lakossaga ¢és
biogazdalkodas kozotti kapcsolatra. A felmérés papir formaju kérddiv segitségével zajlott 2022.
februarjdban és marciusaban, az adatfelvétel teljesen anonim mddon zajlott, 20 ¢és 64 éves
munkaképes koru népesség volt a célcsoport, a legutdbbi statisztikai adatok szerint 233 £6 lakos.

A munkaképes kortiak 22,4%-a (50 £0) toltotte ki a kérddivet.

6.2. A kérdoives felmérés célkitiizései
Célja az volt, hogy bemutassa:
e lakossag véleményét a telepiilésen zajlo ,,BioSzentandras” programjarol
e helyi lakosok vasarlasi szokasait ezen beliil milyen Osszegben, milyen termékeket,
illetve milyen gyakorisaggal

e magarol a kdzfoglalkoztatsai programrol vald véleményiiket

6.3. Hipotézisek és eredmények
A kérdbiv Osszedllitasakor azt feltételeztem, hogy:

3. az emberek pozitivan vélekednek a lakohelyiikon talalhaté gazdasagrol,

4. alakossag helyben, rendszeresen vasarolja az ott elérhetd termékeket,

5. mivel a helyiek nagy részét érinti a kozfoglalkoztatasi programban vald

foglalkoztatottsag, ezért ugy vélem, hogy pozitivan fognak réla nyilatkozni

A veégleges kérddivem 18 kérdésbdl all. Javarészt a kiértékelhetdség miatt zart kérdéseket
alkalmaztam és olyanokat kérdeztem meg, akik Hernadszentandrason élnek és aktiv kortak.
Nyitott kérdést akkor alkalmaztam, amikor lakossagtol onallé megfogalmazast vartam. Egy
olyan kérdésem volt, ahol tobb valasz lehetdséget is be lehetett jelolni, ezért ebben az esetben
nem tudtam 100%-kal szamolni. Sajnos nem minden kérdésre kaptam valaszt a kérd6iveken,
¢s nem konzekvens valaszokat is talaltam.
A kérddiv 3 részbdl all:

1. Személyes adatok

2. ,,BioSzentandras-sal kapcsolatos szemléletek

3. Kozfoglalkoztatas véleményezése
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2022. aprilisaban elkésziilt kérdéivemet 50 f6 hernaddszentandrési lakos toltotte ki, és az alabbi
részletezett eredményre jutottam. A megkérdezett 50 kitoltd f6bol 64% nd €s 36% férfi volt.
Az 50 valaszt adott f6 46%-a 20-30 éves, 28%-a 31-40 éves, 16%-a 41-50 éves, 10%-a pedig
51-67 éves.

- 20-30
31-40
41-50

51-67

16. abra: Valaszadok neme

Forras: Sajat szerkesztés kérdoives felmérés alapjan

A valaszadok 32%-a egyediilallo, 2%-a elvalt, 42%-a hazas, 18%-a kapcsolatban ¢él, 6%-a

0zvegy.

6%

0,
AR ‘ 32% egyedilslls
\ . elvalt

hazas

2% . kapcsolatban él

ozvegy
42%

17. abra: A valaszadok csaladi allapota

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés
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A megkérdezettek 38%-a 8 altalanos iskolat végzett, 18%-a érettségivel rendelkezik, 8%-a
foiskola/egyetemet végzett, 2%-a kevesebb mint 8 altalanos iskolaval rendelkezik, 34%-a pedig

szakmunkas végzettséggel rendelkezik.

8 altalanos

34%

i’

18%

38% - érettségi

féiskola/egyetem

2% - kevesebb mint 8

altalanos

szakmunkas

18. abra: A valaszaddok legmagasabb iskolai végzettsége

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés

A valaszadok 82%-a nem adott valaszt, azonban ez azért lehetséges, mert a legtobb ember

kozfoglalkoztatott a telepiilésen és nem rendelkezik semmilyen szakiranyl végeztséggel.

4%

& ﬁ 2%/_ - szocialis gondozé
0,
’/\‘///—’—\Zé 2% gazdasagi

- apolé

- csOszereld
2%

- kémdiives
asztalos

- mérnok

- pedagdégus

- nem adott valaszt

19. abra: Valaszadok szakiranyl végzettségei

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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A valaszadok 6%-a egyéb kozépfoku vagy felsdfoku képzettséget igényld teriileten, 4%-a
fels6foku képzettséget igényld foglalkozasi terlileten, 4%-a gépkezeld, Osszeszereld,
jarmiivezetdi teriileten, 2%-a ipari €s épitdipari teriileten, 10%-a kereskedelmi vagy szolgaltato
terlileten, 44%-a kozfoglalkoztatasban, 12%-a mezdgazdasagi teriileten, 2%-a neveldsziild,
4%-a szakképzettséget nem igényld foglalkozasban, 4%-a tanuld és 4%-a vezetdi pozicidban

tevékenykedik.

. Egyéb kozépfoku vagy
fels6fokuképzettséget igényl6
teriileten

" Fels6foku végzettséget
igényl6foglalkozasi teriileten
Gépkezeld,

Osszeszereld,
jarmivezetd
" Ipari és épitSipari teriileten

" Irodai vagy ligyviteli teriileten

Kereskedelmi vagy
szolgaltatoteriileten
. Kézfoglalkoztatasban

" Mezégazdasagi
teriileten
. Nevel6szulé

" Szakképzettséget nem
igényl6foglalkozasban

" Tanulé

20. abra: A Valaszadok munkakore

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Hiny éve dolgozik On a jelenlegi munkahelyén?
A kérdezettek 11%-a még nem dolgozik, 30%-a egy éve, 12%-a 2 és 3 éve, 14%-a 4 éve, 6%-

a5 éve, 4%-a 6 éve, 2%-a 7 és 8§ éve, 4%-a tobb mint 10 éve dolgozik.

21. 4bra: A valaszadok munkahelyiikon eltoltott évei

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Dolgozik-e vagy dolgozott-e On a ,,BioSzentandras” programban?
A valaszadok 48%-a igennel, 52%-a pedig nemmel valaszolt.

igen

‘ nem

22. abra: ,,BioSzentandras” programban valé munkavégzés

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Mi a véleménye a ,,BioSzentandras” programrol?

(Munkalehetdséget ad, ismertté valik a telepiilés, Osszetartja a kozosséget, értéket teremt a
faluban, bevételszerzési lehetdség a szocidlis szovetkezetnek, turistak vonzésa a telepiilésre,
Onkormanyzati foldteriiletek hasznositasa, telepiilés lakossaga egészségesebbé valik, jovot ad a
csalddok szdmara, népességmegtartd képesség, vidék értéke erdsodik, csaladok megélhetése
javul, munkamoral fejlodik)

Az 50 vélaszad¢6 atlagosan legfontosabbnak azt gondolta, hogy ismertté valik a telepiilés (3,44
pont).

Fontosnak tartottdk még az Onkormdnyzati teriiletek hasznositasat (atlagosan 3,32 pontra
értékelték)

Harmadik legfontosabbként értékelt szempont volt, hogy a falu értéket teremt (3,26 ponttal)
Legkevesebb pontot pedig ,,fiatal generacié helyben marad” feltételezés kapta (2,46 pont)

Ismertté valik a telepllés

Onkorményzati féldtertletek hasznositasa
Munkalehetdséget ad

Ertéket teremt a faluban

Vidék értéke erdstdik

Bevétel szerzési lehetdség a , BioSzentandras" szocialis
szdvetkezetének

Turistak vonzasa a teleplilésre

Osszetartja a kozosséget

Munkamoral fejlGdik

Csaladok megélhetése javul

Jovit ad a csaladok szamara

Telepiilés lakossaga egészségesebbé valik

Fiatal generacid helyben marad (népességmegtartd képesség)

23. abra: A valaszadok véleménye a ,,BioSzentandras” programrol

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Szokott-e On vasarolni a ,,BioSzentandras” mintaboltjabol?

Kivancsi voltam, hogy milyen Osszefiiggés van a valaszadok iskolai végzettsége és a
mintaboltban valo vasarlas kozott? Nullhipotézis szerint nincs kozottiik kapcsolat, melyet
kereszttabla-clemzéssel és KHI-négyzet-probaval vizsgaltam. Az 50 féboél 16-an (23%)
vasarolnak, 34-en (68%) viszont nem vasarolnak a mintaboltban. A két valtozd kozotti
Osszefiiggésre a Pearson-féle KHI négyzet értéke adja meg a valaszt. A mutato értéke 12,959
(df=3), amely a megfigyalt szignifikanciaszinten (p=0,05) azonos a 0,05 kiiszobértéket, igy a
nullhipotézist elfogadom, tehat nincs kapcsolat a valaszadok iskolai végzettsége és a

mintaboltban val6 vasarlas kozott.

vasarol
Igen Nem Total
legmagasabb |8 altalanos | Count 10 10 20
iskolai % within legmagasabb  |50,0% 50,0% 100,0%
végzettség iskolai végzettség
Erettségi Count 1 8 9

% within legmagasabb  {11,1% 88,9% 100,0%
iskolai végzettség

Féiskola / Count 4 1 3)

Egyetem % within legmagasabb  [80,0% 20,0% 100,0%
iskolai végzettség

Szakmunkas | Count 2 15 17

% within legmagasabb  {11,8% 88,2% 100,0%
iskolai végzettség

Total Count 17 34 51

% within legmagasabb 33 39 66,7% 100,0%
iskolai végzettség

2. tablazat: A valaszadok iskolai végzettsége és a ,,BioSzentandras” mintaboltban valo vasarlas kereszttabla

elemzése

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Milyen osszegben vasarol a mintaboltban?

A vaésarld személyek atlagosan kozel 4468 Ft-ot koltenek.

Milyen terméket/termékeket vasarol On a mintaboltbol?
A vélaszadok legnagyobb aranyban zoldségféléket vasaroltak. Szadmszerlsitve 11 {6 a

fogyasztok 75%-a.

UVEGBE ZART TERMEKEK 716
FUSZERNOVENYEK 6f6
PALANTAK 3f6
ZOLDSEGFELEK 11f6
KEZMUVES TERMEKEK 3f6
|
0 2 4 6 8 10 12

24, abra: A valaszadok ,,BioSzentandras” mintaboltjabol altalaban vasarolt termékei

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Milyen rendszerességgel vasarol On a mintaboltban?

A kérdezettek 37,5%-a vasarol hetente, 31,25%-a havonta és ritkan.

31.25 37.50

hetente ™ havonta

25. abra: ,,BioSzentandras” mintaboltjanak latogatasa gyakorisag

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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Egyetért-e On azzal a kijelentéssel, hogy a klasszikus kozfoglalkoztatas altal ....
(szebb a telepiilés képe, rendezettebb a kornyezet, munkaszocializacids hatasa van, értelmetlen
munkat végeznek a kozfoglalkoztatottak, fesziiltség generalodik a telepiilés lakoi kozott)

Az 50 £6: 146 esetben igennel, 104 esetben pedig nemmel valaszolt.

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
igen nem

26. abra: A valaszadok véleménye a kozfoglalkoztatassal kapcsolatosan néhany feltevéssel kapcsolatban

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan

Mi a véleménye magardl a kozfoglalkoztatasrol?

Erre a kérdésre legtobb esetben pozitiv irdnyt véalasz érkezett

On szerint megfelel6-e a kozfoglalkoztatottak bére?

A valaszadok 44%-ban valaszoltak igennel, 56%-ban nemmel.

44% 56%

igen = nem

27. abra: A valaszadok elégedettsége a kozfoglalkoztatottak bérével kapcsolatban

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan
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On szerint mennyi lenne a bér a kozfoglalkoztatottak szamara?
A valaszadok szerint a kozfoglalkoztatottak bére atlagosan153.808 Ft kellene legyen.

Ehhez az értékhez atlag fliggvény segitségével jutottam hozza.

On szerint milyen a munkanélkiiliek munkavégzé képessége Hernadszentandrison?
(egészségiligyi allapot, iskolai végzettség, munkahoz vald hozzaallas, megbizhatosag,
munkatapasztalat alapjan)

A valaszadok szamara a legfontosabb az egészségiigyi allapot volt, amely 2,68 pontot kapott.

A legkevesebb értéket pedig az iskolai végzettség kapta 2,28 pontot.

Egészségiigyi allapot alapjan

Munkatapasztalat alapjan

Munkahoz val6 hozzaallas
alapjan

Megbizhatosag alapjan

Iskolai végzettség alapjan

o
[
N
w
=Y

28. abra: A valaszadok véleménye a munkanélkiiliek munkavégzé képességével kapcsolatosan

Forras: Sajat szerkesztés kérddives felmérés alapjan



Kérdoiv eredményeinek az dsszegzése

A valaszadok minddssze 44%-a (22 o) vesz részt kozfoglalkoztatasban jelenleg, tehat
elengedhetetlen a telepiilés szamara ez a fajta munkaerdforras, mert ha nem lenne akkor sokan
munkanélkiilivé valnanak.

A résztvevOk nagy aranyban nyilatkoztak pozitivan a kdzfoglalkoztatasi programrol: ,,J6 dolog,
mert az embereket munkédra buzditja, hogy csalddjaikat ne a segélybdl tartsak el.” ,
,,Helybélieknek biztos megélhetést ad” , ,, Munkara nevel és dolgozni tanit” , ,,8 altalanossal
nem tudok mashova menni dolgozni” , ,,Jonak tartom azon emberek szamara akik mar tényleg
nem tudnak mashol elhelyezkedni pl.:betegség”.

Azonban voltak néhanyan akik negativ véleményt alkottak réla: ,,Nagyon hasznos tudna lenni
a megfeleld vezetés mellett” , ,,Semmi értelmét nem latom, akiket foglalkoztatnak nem is
tudjak, hogy mi az a munka és dolgozni sem akarnak.”.

Azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy anyagi megbecsiilés hidnya miatt felszines
munkavégzés jellemzo a kozfoglalkoztatottakra, nehéz olyan személyt talalni, aki megfeleléen
koordindlja 6ket, gondolok itt megfeleld hozzaértésre és ralatasra.

A program maga azonban sziikség szerli meglatadsom szerint, hiszen a vidék kevésbé bovelkedik
munkalehetéségek szaméaval. Foként a kevésbé mobilis, nem megfeleld egészségiigyi allapot
¢s alacsony iskolai végzettségiiek szamara nélkiilozhetetlen.

Azt aralatast kaptam magarol a ,,BioSzentandras” programjardl, hogy kevésbé élnek a vasarlas
lehetdségével a helyiek. Azt feltételezem, hogy a helyiek élnek a program nytjtotta
lehetdségekkel (pl.vasarlasi szokasok és a hozzajard 50%-os kedvezményes arral) ez azonban
a keérddivbdl kideriilt, hogy nem igy van. Ez adddhat abbdl a feltevésbdl, hogy a helyiek
javarészt alacsony jovedelemmel rendelkeznek és biotermékek még igy is dragdk a
jovedelmiikh6z képest. Viszont azt kijelenthetem, hogy a biogazdalkodasrol pozitiv véleményt
alkotnak, ugyanis a 9-es kérdésbdl kidertilt, hogy a legtobb pozitiv feltevésre a ,,4=teljesen

egyetértek” mez6t valasztottak.
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7. Osszegzés

,,BioSzentandras” véleményem szerint tobb hatraltatd tényezdvel is szembedllt a kezdetek
elején, itt kiemelhetjiik akar a lakossag hozzadlldsat a programhoz, miszerint: ellenallast
mutattak, konfliktusok alakultak €és a termékeket sem vasaroltak meg. Ennek ellenére ma mar
elmondhatjuk, hogy 180 fokos fordulat tortént eziigyben, hiszen jelenleg a helybéliek minél
nagyobb odaadassal veszik ki résziiket a gazdasagbol. Kutatasom torzsét 2 kérdéskor hatarozta
meg, egyrészt, hogy milyen szerepet tudnak betdlteni a szocialis szovetkezetek az apréfalvak
¢életében, melyre megkaptam a valaszt, miszerint ha van egy érték, melyet megfeleld vezetéssel,
Osszehangoltan, kézben tartva irdnyitanak, akkor nem létezik hatdr. Ezt bizonyitja a
hernadszentandrasi ,,BioSzentandras™ gazdalkodasa is. Hiszen a program nagy népszertiségnek
orvend, tobb dijat is sikeriilt elnyernitik. 2013-ban az Eurdpai Territoria Innovacios Dijat,
amelyrdl azt kell tudni, hogy Bécs mellett 6k nyerték még el ezt. 2015-ben dont6sok voltak az
Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) tarsadalmi innovaciok szamara kiirt palydzatan, 342
nemzetko6zi induld koziil, egyediili magyarként a legjobb 16 kozott voltak. 2019-ben pedig az
E.ON Energy Globe Magyarorszag Dij atfogd nyertesi voltak.

Masrészt ezaltal kijelenthetjiik, hogy BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett munka ¢és a
kozosségtejlesztésre organikusan épitkezd rendszer egyiitthatdja.

A falvak és a vidék helyzete sok tényezd egylitt allasanak hatdsan mulik. Fontos kérdés a jovore
nézve az is, hogy ezek a kistelepiilések a térképen maradnak-e, vagy sem. Nagy értékek vannak
a falvakban, amelyeket ki kell hasznalni. Ugy tiinik ez Hernadszentandrasnak sikeriilt is, hiszen
egy olyan komplex gazdasadgot hoztak létre, amely helytall a régid szerepldi kozott. Ennek
kapcsan a Hernddszentandrés a ,,BioSzentandrasnak” kdszonhetden mar nem egy halmozottan
hatranyos ,,sziirke” kis telepiilés a régioban, hanem egy olyan abauji kistelepiilés, ami hires a
termékeirdl, marketingstratégidjarol, az Okogazdalkodasardl. Ez nagyon példaértéki és
kovetendd példa a tobbi telepiilés szamara is.

A 2020-ban varatlanul kialakult SARS-CoV-2 virus okozta vilagjarvany és a vele jard
pandémids helyzet kovetkeztében az Okogazdalkodds megrendiilt ugyan, de sikerilt
alkalmazkodniuk ehhez a rendkiviili élethelyzethez, mely ugyan csak az innovaci6 irant vald
elkotelezettségiiket és szakmai ratermettségiiket tiikrozi.

2022-ben a vilag tobb orszagat is érintd energetikai valsaggal allnak szemben, itt még nem lehet

tudni mi lesz a jovO, de bizakodva allnak ezzel az akadallyal is szemben.
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Mellékletek

|.Interji Uveges Gabor polgarmester Urral 2021.

El tudna mondani nekem, hogyan indult ez a program?

Ami az egészet életre hivta, a f6 motivacid az volt, hogy én tizenévesként csoppentem bele
Hernadszentandrasba, tehat van egy csaladi kotelékem a telepiiléshez. Azt 1attam, hogy tirtilki
a népesség, a fiataloknak nem lehet perspektiva ez a falu, én sem itt képzelem el a jovOmetez
volt a kiindul6 pont. Sokkal jobban kezdett érdekelni, a politikai része is, de még jobbanérdekelt
az, hogy hogyan tudndm ezt abban a kdzosségben kamatoztatni, ahol élek, ahol aztérzem, hogy
kezd kiiirtilni minden, kezd a vége felé kozeliteni minden.

22 éves voltam amikor itt alpolgdrmester lettem, egy civil szervezetet hoztuk 1étre és 2006-t6l
vezetem polgarmesterként. Elsd korben kozosségi rendezvényeket szerveztiink, az
elszarmazotti kort is felkutattuk. Az, ami egy kicsit az életszagot vissza tudja hozni a
mindennapokba, liiktetést tud hozni egy kozdsségnek ezekkel kezdtiik Ugy megalapozni.
Akkoriban palyazatokbol nagyon kevés volt, mostanaban az mar egy nagy municionak szamit.
Elkezdtiik 6sszerakni egy nem feltétleniil anyagi forrast igényld dolgot, ami az embereket
megmozgatta, kicsit elkezdett valami liiktetni. Eltelt 2-3 év és igy érlink el 2010-ig. Innentdl
kezdddott el minden.

Alapvetden nagyon nagy volt a munkanélkiiliség a térségben. Most alapvetden azt szoktak
mondani, hogy aki el akar menni dolgozni, az talal is munkat.

Mar akkor is azt éreztiik, hogy lehet kritizalni folfelé allanddan (azért nincs munkahely, mert
nem teremtenek), mégis elkezdtiink tobben gondolkodni azon, pedig sok mindenre seanyagi se
egyéb megoldas nem volt, hogy mi lehet az a helyi vélasz, amit mi tesziink annakérdekében,
hogy ez 10-15 év mulva ne ugyanigy legyen. Ezen elkezdtiink matekozni, ami olyan 1-1,5 év
volt alapvetden.

2010-ben a telepiilés egy sajatos felzarkdztatasi programmal, az oktatas és a ,.képessé tevés”
modszertana koré épiild zoldségtermeld biokert 1étesitésére adott be palyazatot és el is nyert28
milli6 forintot. Taladltam 25 vallalkoz6 személyt, akik hajlandoak voltak kapat-kaszat ragadni a
valtozasért €s Ok lettek a biocsapat tagjai. Ekkor még csupan kozel 6 ezer négyzetméteren
tortént az 6kogazdalkodas.

Az indulashoz sziikséges volt azonban olyan elméleti oktatdsra, mely mezdgazdasagi

ismeretekkel ruhdzta fel ezt a vegyes tarsasdgot. A gyakorlati képzés céljabol hétkdznap



délutanonként jartak a mintagazdasag teriiletén, valamint a szombati napjukat is raszantak a
kezdeti biocsapat tagjai a gyakorlati tudds megszerzésére.

2010 decembere volt a kezdet, amikor is érkeztek a kiils6 impulzusok ¢és kisebb ellenallas volt
tapasztalhatd. A biralok a hétvégi szabadidd feldldozasaval jar6 munkat kritizaltak, s ennek a
kovetkeztében a kozos munkdbdl eredtek konfliktusok. Ezeken a mélypontokon til kellett
lendiilniink. Az elséként harom év azzal telt el, hogy az emberek megtanuljanak kozosen
dolgozni, és hogy sikeresen egyiitt tudjak kezelni a kiils6 és belsé konfliktusokat. Erre pedig
azért volt sziikség, hogy a cél ne vesszen el.

Osszességében elmondhat6, hogy hossza id6t igényel egy ilyen kezdeményezés esetében, hogy
egy kulcsszereplokkel rendelkezd rendszer alakuljon ki.

Az els6 iddszak nehézségekkel teli volt, mert gyakori volt a szelekcid. Ez azonban mas
szemszOgbdl nézve javara valt a csapatnak, ugyanis csak azok maradtak a programban, akik
elkdtelezték magukat.

Kezdetben érzékelhetd volt az, hogy a személyes konfliktusok ravetiiltek a programra és csak

kiviilrdl voltak vasarlok, a telepiilésrél nem.

Be tudna nekem mutatni a program hatterét?

Eredetileg ,,BioSzentandras™ foglalkoztatasi programként indult. A programba részt vehetett
barki, aki véllalta, hogy hétvégenként részt vesz a képzésen, rendszeresen miivelia sajat kertjét
¢és dolgozik a kdzosségi mintakertben. De gy lattuk, hogy ez egy forrés kitettrendszer, mi is
palyazatokbol probaljuk erdsiteni. Menet kozben tehat 1étrehoztuk a szocidlisszovetkezetet is a
rendszer kore, (ez egy Onkormanyzati kezdeményezésként indult). Az 6nkormanyzatnak a kft-
je széllt be ebbe, mint egy, aki ezt a gazdasagi részét viszi. 2017-t6laz dnkormanyzat mar
jogilag nincs ebben benne, hanem az onkormanyzat kft-je és a szocidlis szovetkezet viszi
tandemben BioSzentadnrasnak a mitkddtetését.

Osszesen 25 oOnkéntessel indult a program, a csapatban pedig romak és nem romaék,
munkanélkiiliek, foglalkoztatottak is részt vettek a megtermelt z6ldségekbdl rajuk esé rész
fejében. Tehat kezdetben heterogén volt a tarsasdg és Onkéntes alapon tortént a
kezdeményezésbe vald becsatlakozéds. Egy olyan gazdasdgi modellt terveztiink kialakitani,
amely a természeti és tarsadalmi adottsdgok kihasznalasara épiil és a hagyomanyos paraszti
gazdalkodas elemeit 0tvozi a legujabb technologidval, munkaszervezési és marketing

iranyzatokkal.



Mik voltak a program céljai?

A projektnek tobb célja volt, f6 célként a szegényég és a tarsadalmi kirekesztettség elleni
kiizdelmet definidltak. A célok kozott szerepelt a passzivitds megtorése, a tudas és készségek
fejlesztése segitségével. A szegény kultardkra ugyanis jellemzd, hogy reménytelenségbe
temetkezve nem képesek kilépni a passzivitas 6rdogi korébol.

Masik célként megfogalmazhatd, hogy a fizetett munkéaval rendelkezOk rétegét akartuk
gyarapitani. Ennek keretén beliil az onellatas megismertetését is célként tlztiik ki, mivel eza
telepiilés hosszu tava eldrehaladasanak egyik kulcsa.

Harmadik célként a még ki nem akndzott eréforrasokra helyeztiikk a hangsulyt (jo mindségii
term6foldek a telepiilés kornyékén, zoldségtermesztés multbéli hagyomdnyai, piacok
viszonylagos kozelsége). Tovabba a rendelkezésre 4all6 tamogatdsok igénybevétele is
hangsulyos részt képez, beleértve a tarsadalmi, foglalkoztatasi és vidékfejlesztési programok
altal elérhetd forrasokat.

Egy véllalkozés alapt konstrukciorol van szd, mely nem onkormanyzati tevékenység. Ebbol
adddodan létrehoztunk egy Nonprofit Kft-t (6kotermelés, értékesités, szolgaltatas, marketingés
kommunikécio), és 2016-ban egy Szocidlis Szovetkezetet (feldolgozas, kézmiives termék
eléallitds), mely jelenleg a ,,Fokusz” pdlyadzatnak koszonhetéen segiti a foglalkoztatas
bdviilését.

Tudna nekem beszélni Hernadszentandrasrol?

A 425 {6s egykori agrartelepiilésnek kivalo adottsagai vannak.

A Hernad volgyének kozepén talalhato telepiilés koriil elsd osztalyli gabonafoldek talalhatoak.
Ennek oka, hogy a kozépkotott réti ontéstalaj a Hernad hordalékéaval gazdagodott az idok soran
A telepiilés masik kincse a viz. Barhol kutat dsnak, ott ivoviz jon a felszinre. A mezdgazdasagi
tevékenységhez pedig sziikség is van ra, hiszen csepegtetd ontézérendszerrel miikodnek a
foliasatraink. A jelenlegi 2,5 hektaros megmiivelt teriilet felednkormanyzati tulajdonban all,
mig masik hosszl tavi bérlet szerzddés alapjan hasznalhatnak fel. Ez a terjeszkedési esélyeket
rontja a kezdeményezés szamdra, azonban szerencsére vannak terveink a bdvitéssel

kapcsolatban.

A programban milyen formaban vesznek részt a foglalkoztatottak?

A BioSzentandras program fészerepl6i a helyi — jobb életmindségért tenni akard — emberek,
akiket lassan 10 éve egy olyan csapat segit, akik azon munkélkodnak, hogy a termeléstdl az
értékesitésig kiépitsenek egy olyan utat, mely korszerli és hosszitavon versenyképes lesz a

piacon.



Bériik kozel sem versenyképes az itt dolgozoknak, hiszen unids tdmogatasi ¢és
kozfoglalkoztatasi programokbol valosul meg a finanszirozasuk.

Bar tovabbra is a szocialis munkaadas maradt a tevékenységilink alapja, 2016-ban mar két
dolgozot a biogazdasag megtermelt pénzébdl foglalkoztattunk, 2018-ban mar a tamogatott
foglalkoztatottak mellett 4 {6 a piaci alapu foglalkoztatottak szdma.

A munkatarsak koziil 6-7 f6 a kertészetben, 2 {6 a feldolgozéasban, az 1-2 f6 a kézmiives
termékek gyartasanal van jelenleg a rendszerben. F6 célunk, hogy 1-2 éven beliil 8-10 f6 legyen
a sajat, piaci alapu foglalkoztatas. Tovabba célként jelenik meg a szolgaltatasi 1ab erdsitése és
az Okoturisztikai beruhdzdsok megvaldsitasa, valamint az, hogy partnerekkel kozdsen térségi
markava valjon BioSzentandras, mely képes a ,,franchise-szeri” béviilésreis.

A csapat munk4jat ma mar egy menedzsment is segiti. Hiszen mig én intéztem a logisztikai
feladatokat, de a rendszer megerdsddésével sziikséges volt szakembereket is bevonni az
operativ folyamatokba, akik egyre inkdbb onalldan viszik a napi tigyeket:

Az els6 3 évben szakmai feladatok koordinacidjaért egy tobb éves vidék- és térségfejlesztési
tapasztalattal rendelkez6 szakember felelt.

A menedzsmentet, a rendszer és a brand épitését, a kommunikacios feladatokat a projekt
kezdetétdl tobbnyire én végzem, én intézem a sajtokapcsolatok és megjelenések kezelését is. A
projektben egy szakképzett, agrarvégzettségi kertvezetd is tevékenykedik napi 86raban.

Az értékesitési vezetd a kertvezetdvel egyiitt mozgatjadk az egész folyamatot, emellett az
értékesitéssel jard feladatokkal, termékfejlesztéssel, termékkosarak kialakitasaval is 6
foglalkozik. Az online marketing, a kreativ feladatok, a Facebookoldal folyamatos frissitése,
valamint a rendezvényszervezés szintén az 6 teriilete.

2018. augusztus 1-t6l 6nalld lizemvezetdje lett a feldolgozési részlegnek, igy amennyiségi

novekedés mellett a ,,bérgyartas” is jelentds kapacitasndvelést biztosit.

Hol zajlik a novénytermesztés?

1.A ,,BioSzentandras Kertészet” - A 10-11 honapossa valt zoldség-termesztés az alabbi keretek
kozt miikodik: 2,5 ha mivelésbe bevont teriilet, 1 polikarbonat meleghdz, 6 nagylégterti
foliasator, melyeket kornyezetbardt modon flitenek; Ontozorendszer, termékraktar. A
levendula-iiltetvény 2000 m2. 2015 6szén 1 hektar gylimolesossel boviilt agazdasag (szilva,
alma).

Az ., fzek Haza — BioSzentandras Feldolgozdiizem” épiilete 5nkormanyzati tulajdonban van,

mig a berendezés a BioSzentandras Nonprofit Kft tulajdona, melyet 2014-ben



palyazatiforrasbol szereztek be. Az ¢épiiletet az Onkormanyzat szintén palyazati
forrasbolkorszertsitette, melynek hivatalos atadasa 2015. jalius elején megtortént.

3.A ,Minden, ami...” épiiletében torténik a kézmiives tevékenység, s ez ad helyt a
termékraktarnak, valamint a bemutatoteremnek. Ehhez kapcsoltan miikédik egy 15

négyzetméteres hiitbkamra.

Fel tudna nekem sorolni, hogy milyen termékekkel jelennek meg a piacon?

Szabadfoldi és meleghazi termelés soran 2,5 hektar teriileten, mintegy 30 fliszerndvényt és 25
féle zoldséget termesztiink. A 2000 négyzetméteres levendulaiiltetvényiik jelenti anépszeri
kézmiives termékeink alapanyagat. 2014-ban egy ESZA palyazat elnyerésének kdszonhetden
hozhattuk 1étre a zoldségek, gylimolcsok, valamint a gyogy- és fliszernovényfeldolgozasra
alkalmas iizemrésziinket, melyben egy napkollektoros aszaldo berendezés is helyet kapott.
Ezaltal nem csupéan a kindlati paletta bdviilt, hanem magasabb foglalkoztatasiszinvonalat és
stabilabb gazdasagi helyzetet érhettiink el.

2015 Oszén egy fiithetd polikarbonat meleghdzzal, 0 flitési rendszerrel, 6ntdzési rendszerrel
boviilt az infrastruktira, tovabbi egy hektdron gylimolcsdst hoztunk létre, mely szervesen
egésziti ki a bogyos gylimolesok (josta, feketeribiszke) kinalatat.

2015 nyar kozepétél miikodik az ,zek Héza” korszerti feldolgozé iizem, ahol a
termékkiilonlegességek széles valasztéka keriil elkészitésre, a kézmiives termekek egy
korszertien felszerelt helyiségben késziilnek. Az érdekldddket és a vasarlokat a kertészet mellett
egy hangulatos termékbemutatd terem fogadja, ahol megismerhetik a telepiilés
termeékkiilonlegességeit, emellett a webaruhazbol is meg rendelhetik a kinalt rukat.
BioSzentandras termékkinalata igen széleskorti, taldlkozhatunk a webshopban iiveges
termékekkel,  palantdkkal,  zoldségekkel, ehetd  virdgokkal, fliszernovényekkel,
ajandékutalvanyokkal, kézmiives- és ajandéktargyakkal, valamint csomagajanlatokkal.
Uvegbe zart termékek:

zoldségbefottek szorpok lekvarok Palantak:

Z06ldségpalantak szezonalisan, a fliszernovények majustol szeptemberig kaphatok. A termékek
kinalataban szerepld palantadk elérendelésére is van lehetdség. A palantdkat flitdttpolikarbonat
hazban nevelik, igy lehetéség van azon vésarloinknak is rendelni, akik folia satorban
szeretnének termeszteni. A ndvények kezelésével kapcsolatban szakmai tanacsadast nytjtanak

a kertészet szakértoi.



A palantak kozott kiemelt figyelmet kap a levendula tovek forgalmazasa. Telepitésre kész,sajat
nevelési levendulatoveket kindlnak, amelyek a késdbbiekben sokféle felhasznalasi lehetdséget
nyujtanak.

Z0ldségek: paprika, paradicsom, salatafélék, hagyma, gyokérzoldségek, bab, borsod, uborka,
tokfélek

Ehetd viragok Hajtatott z6ldségek

Fliszernovények (25 fajta)

Kézmiives termékek: kiillonb6z6 taskak, akar egyedileg himzett parnak, babak éscsokrok
szerepelnek a kézmiives termékek kinalataban foként levendula felhasznalasaval.
Ajandékutalvanyok és ajandéktargyak

A termékcsalad tesztelését 2012-ben kezdtiik el és a fajtavalasztékot is ez alapjan alakitottukki,
az igények felmérése utan. 2014-t61 mar mindségi kontroll is bekeriilt a rendszerbe. Vagyis
miutan a kertészet leszedi a zoldségeket azok mindségkontrollra kertilnek és csak ezutan kertil
sor a lemérésre €s csomagolasra. Majd ez kovetden a ,,Minden, ami...” nevii hazba keriilnek a
termékek €s onnan megy a kiszolgalds.Minden héten van hirlevél, amely 6sszefoglalja, hogy
milyen termékek elérhetéek azon a héten és informdciokat nyljt a vésarlok szdmara. A
rendelések leaddsa e-mailen és telefonontorténik, és ehhez igazitjuk a zoldségek leszedését,

Osszekészitését.

Melyek a legnépszeriibb termékek?

A legkeresettebb termékek éttermi korben a salatafélék, bébi méretli zoldségek, paprika,
paradicsom. Ezeken kiviil megfigyelhetjiik, hogy fliszernovények is feltérekvében vannak.
Holtiddszakban kindlunk ehetd virdgokat, ezeket tasakokban, dobozokban vésaroljédk fel az
éttermek. A minimalis koltségli, hajtott novények, csirdk irant is mutatkozik kereslet.

Minden iddszaknak meg van a sajat novénye, ami felfuttathat6 és emellett a holtidészakokrais
vannak tipikus termékek: kardcsonyi ajandékok a téli iddszakban; holtidében kézmiives

termékek, marcius aprilisban palantak.

Milyen partnerekkel allnak iizleti viszonyban?

Hotel Eger & Park

Els6 Madi Borhaz és Bisztro — Mad

Gusteau Kulinaris Elménymiihely — Mad

Diilé Etterem — Miskolc

Etel-fa Etelrendelés — Miskolc Végallomas Bistorant — Miskolc

Aranyhordo Panzio, Etterem, Pizzéria — Pere Anyukam Mondta - Encs
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Avalon Ristorante — Miskolc
Vendégld a pisztrangoshoz — Lillafiired Skinny juice — Miskolc
A termékek szallitdsat egy kisbusz segiti az éttermek szamara, mely a BioSzentandras

Nonprofit Kft. tulajdona egy palyazatnak koszonhetden.

Vannak esetleg maganszemélyek is a vasarlok kozott?

Az eseti vasarlasok aranya mar 10 % alatti, a kialakult ,,direkt értékesitéses” rendszer pedig90%
koriili. A maganszemélyek vasarlasai foleg a térségen beliiliektdl szarmazik,

Miskolcrol és kornyéki telepiilésekrdl keriil ki a vasarlok zome. A latogatok, vendégek,
taborozok, helyi rendezvények kiszolgalasa is a helyi termékekbdl torténik. Nagy érdeklddés
mutatkozik a kisiskolasok, kdzépiskolasok korében, ezért a szallashelyek jovobeli fejlesztése

kiemelt fontossagt cél szdmunkra.
A helyi vasarlok esetleg részesiilnek valamilyen kedvezményben vasarlaskor?
A helyi vasarlok pedig 50%-os engedménnyel juthatnak a termékekhez.

Milyen eddig elért eredményei vannak a gazdasagnak?

Kozvetett eredményként emlithetjiik, hogy a falukép latvanyos atalakuldson ment keresztiil. A
maganhazakndl 1évo kertek is megmiivelésre keriiltek és az udvarok tisztantartdsaval
szembesiiliink. Az er6sodé falukozosség mellett a sziikebb tarsadalmi halozatok
kapcsolatrendszerében is boviilés kovetkezett be, vagyis a kdzvetlen résztvevok egyéni tudasa
¢és kapcsolatkore gazdagodott.

A program ismertsége novekedett, igy rengeteg kiilsé kapcsolatunk alakult ki, amelynek
legf6bb eredménye az, hogy ez a hatranyos helyzetl falu helyi tarsadalma bekapcsolodott az
okologiai gazdalkodok népes haldzataba.

Ezzel kéz a kézben jar az egészséges életmdd térnyerése a telepiilésen és kornyékén.
Tevékenységiinkkel sikeriilt eliiltetniink az egészségtudatossdg magjat a lakosok

gondolkodasmodjaban.

Miben rejlik ,,BioSzentandras” sikere On szerint?
Szerintem BioSzentandras sikere a tudatosan tervezett munka, és a kozosségfejlesztésre
organikusan épitkezd rendszer természetes velejardja.
Az innovativ marketing lehetdségek kihasznalasaval valodi, profitot termeld tizletté alakitottuk
at a tarsadalmi vallalkozast. A projektnek kdszonhetden a tarsadalmi vallalkozaskapcsolatba

1épett kereskedelmi partnerekkel, akik az tizleti vilag képviseldi. A résztvevd helybéli lakosok
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kialakitottak maguknak egy sajatos munkakulturat, mezdgazdasagi tapasztalatokat, tudast
szereztek.

A példaértékii kezdeményezésnek nem csak gazdasagi hozadékai vannak. A BioSzentandras
rendszere ¢és ¢letttja hitet is ad a falunak. Ma mar komoly identitasképz6 abiogazdalkodas a
faluban, a lakossag egyre 0sszetartobb €s a programban nem résztvevok korében is egyre jobban
elterjed az otthoni kertészkedés.

BioSzentandrast mintaértékiinek tartjdk mind a térség, mind az egész orszag teriiletén. Ezzel
parhuzamosan pozitivan valtozott a lakosok helyi identitasa, munkakultiraja, onbecsiilése, ami
hatalmas Iépést jelent a hosszl tava, strukturalis fejlodés iranyaba egy ilyen hatranyos helyzetii
telepiilésen. Mindezek mellett a projekt az eladott termékeken keresztiil a kdzeli varosokban
€10 csaladok életére is pozitivan hat.

Mara értékesitési gondjaink nincsenek, a mennyiség folyamatos emelése a cél, de ehhez
elengedhetetlen lenne tovabbi mindségi munkaerd megléte, az infrastrukturalis korszerusités,
¢s a szolgaltatasok feltételrendszerének megteremtése.

Az Okologiai termék bevezetése elsd korben nagyon nehéznek bizonyult, de sikeriilt
feliilkerekedniink az akadalyokon, s tovabbi cél a termék minél szélesebb korii elterjesztése.
Eleinte valodi gazdasagi hozadékunk nem volt. A program demografiai hatdsa ezen tipust
kezdeményezéseknél altalaban 5-10 év , késéssel” kdveti a megvalositast.

A programnak koszOonhetéen megszépiilt a falu, a lakossdg egyre jobban odafigyel a
kornyezetére. Szerintem a vezetés feleldssége pedig, hogy pozitiv visszajelzést adjon és annak
probaélja a presztizsét megteremteni, ami egészséges €s sz€p, ami €piteni képes az egyént €s a

kozosséget.

Vannak esetleg kiilsé tamogatoi a programnak?

Az elmult 6-7 évben a ,,BioSzentandras-csalad” kiszélesedett és szdmos bank, gasztrovilag,
miivészvilag és kiilfoldi szervezetek talalhatoak a tdmogatok korében. Mivel tamogatokka
valtak ajanljak a telepiilést, kapcsolati halo alakul ki, megkeresésekre kertil sor.

Mik a jovObeli célok BioSzentandras tekintetében?

A szolgaltatasok megerdsitésére, az Okoturisztika megerdsitésére szeretnénk helyezni a
hangsulyt a tovabbiakban. Ennek a tervnek a megvalositasara palyazati forrasokbol kertilhetne
sor. A turisztikdhoz elengedhetetlen a komfortos szalldshelyek biztositasa is. Jelenleg 8-10 6
szamara tudunk szallast biztositani, de lenne igény egy komplexebb funkcidkkal rendelkezd,

nagyobb kapacitasu, autentikus széllashelyre is. Ebben az évben elnyertiink egy palyazatot
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ezzel kapcsolatban, ez majd jovo évtdl lesz aktudlis. Szeretnénk Okotdborozas lehetdségét is
megteremteni a faluban.
A jovoére vonatkozo tervek kozott szerepel még: 8-10 fO stabil piaci alapu foglakoztatasanak

megteremtése, valamint az orszagos halozatosodas.

Milyen hatassal volt a COID-19?

Ott a tulélésért harcoltunk. Az az év nem a marketing felfuttatasardl szolt. Noha most, ha
valamire van anyagi mozgasteriink, az a marketing. Tehat épp egy marketing palyazat fut,
amibdl kolthetnénk marketing eszk6zokre, csak azért fogtuk tudatosan most visszabbmagunkat,
mert azt nem szeretnénk, hogy fijunk egy nagyobb lufit, mint amilyen tartalmattud a rendszer.

Azt érezziik, hogy most a belsé megerdsitést kell nagyon intenzivenelvégezniink.

Honnan jott a név?

Viszonylag gyors kipattanas volt, ez egy sajat gyerek, a BioSzentandras név. Fontos volt, hogy
jelenjen meg benne a telepiilés kotottség és a gazdalkodasi irany.

Ehhez arculatot kellett tervezni, aminek volt egy kezdetleges kreativ forméja. Marketing
¢épitésnél menet kdzben nagyon komoly szakembereket szerveztiik be, hogy a brand, a logoés
az arculat is megfeleld és mindségi legyen.

Sikeriilt elérni valami kiemelked6t a programmal?

Igen t6bb dijat is elnyertiink, amire nagyon biiszkék vagyunk.

Dijak:

2013: Eurdpai Territoria Innovacios Dij (Parizs). Errdl azt kell tudni, hogy Bécs mellettmi
nyertiik el ezt a dijat.

2015: Dontds az Eurdpai Beruhdzasi Bank (EIB) tarsadalmi innovaciok szdmara kiirt
palyazatan :342 nemzetkdzi induld koziil, egyediili magyarként a legjobb 16 kozott voltunk.

2019: E.ON Energy Globe Magyarorszagi Dij atfog6 nyertesei voltunk.



I1. Interji Uveges Gabor polgarmester Urral 2022. tavasz

Van-e Hernadszentandrason olyan kozfoglalkoztatott, aki nem a BioSzentandras
program része?

A mezdgazdasdgi kozmunkaprogramban résztvevOk  végeznek tevékenységet a
,BiloSzentandras” kertészetének teriiletén és a hagyoméanyos miivelés alatt 1évo teriileten
egyarant.

Jelenleg a BioSzentandras Nonporofit Kft. (100%-0s 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 Kft.)

viszi a kdzfoglalkoztatasi programokat a telepiilésen 2022-t61. Jelenleg két program fut.

Melyek a fent emlitett programok?

Az elsd, mezdgazdasagi program. Illetve van egy telepiiléskarbantartasi program is.

Mit lehet tudni a mezégazdasagi programrol?

Mint ahogyan emlitettem a telepiilésen 2022-t61 a kozfoglalkoztatdsi programokat a
BioSzentandras Nonprofit Kft. palyazza és valositja meg. A dontést akként hozta meg a testiilet,
hogy a mar megkezdett programokat is folytatni kell. A BioSzentandras Nonprofit Kft. 11 éves
tevékenysége soran tobb esetben bizonyitotta azt, hogy hatékony munkat tud végezni a
mezdgazdasag teriiletén is. Az értékteremtd programok tevékenysége az Onfenntartas felé
mutat, a megtermelt javak felhaszndlhatok a kozétkeztetésben, a termelés tamogatasa,
fejlesztések eldsegiti a telepiilésen miikodo szocialis szovetkezet mikodését is, mely a helyi

lakosok nyilt munkaerdpiacra torténd kivezetésének egyik megoldasa lehet.

Hany személy dolgozik a mezégazdasagi programban?
2 f6 munkavezetd, illetve 32 {6 segédmunkas. Akiknek fizetése 110.000 Ft/f6/h¢ illetve
100.000 Ft/f6/ho.

Emlitene néhany szot a telepiiléskarbantartasi programrol is?

A telepiiléskarbantartas feladatdt a BioSzentandras Nonprofit Kft. latja el. F6 feladata a
kozteriiletek tisztdn tartdsa és karbantartdsa. Célunk, hogy a programban munkéhoz jutott
emberek eldsegitsék a telepiilés arculatdnak javitasat.

Rendezetté, gondozottd valjanak az Ut melletti zold teriiletek. A tisztasag érdekében
folyamatosan hulladékmentesitést (a telepiilés egészén é€s a telepiilés hataraban 6sszesen kb. 3
ha) zold hulladékok Osszeszedését (4,5 ha), a kaszdlandd teriiletek kaszaldsat kivanjuk

biztositani.



A Kis-Hernad holtag kornyékének és a korgat folyamatos karbantartasaval megovjuk a
telepiilést az esetleges arviztdl. A telepiilés kozintézményeinek keritéseleme kertil festésre a
program soran.

Minden ami épiilet, a kozosségi épiilet (régi iskola épiilete), a Szocidlis intézmény és az
Oonkormanyzati sz€khely épiilete esetében a kerités festése és karbantartasa, a hianyzé elemek
poétlasara is sor keriil.

1 f6 munkavégzo: 110.000 Ft/f6/ho

5 16 segédmunkas: 100.000 Ft/f6/ho

Népességszamra vonatkozo friss adatokat tudna mondani?
Lakossagszam 2021-ben 430 6 volt, ebbdl 205 férfi és 225 6 nd.
A munkaképes kort lakossag szama a legutobbi adat szerint 233 {6, de ez egy éven beliil

tobbszor valtozik.

Néhany évre visszamendéleg hogyan alakult a kozfoglalkoztatottak szama?
2021: 38 6

2020: 38 6

2019: 44 16

2018: 50 o

2017: 57 6

2016: 77 6

2015: 113 16

Mi jellemzo6 a munkanélkiiliekre? (iskolai végzettség, nem, kor)

Nincs relevans adat, folyamatos mozgasban van, altaldban a 8 altalanos iskolai osztalynal nincs
magasabb végzettség a koriikben (maximum egy-egy tanfolyami képesitéssel egésziil ki), a
ténylegesen bevont kozfoglalkoztatottakon feliill altaldban 8-10 f6 van nevesitve
allaskeresdként (6k altalaban problémas esetek, sokszor ténylegesen mashol élnek, vagy

bejelentés nélkiil dolgoznak)
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I11. Interju Uveges Gabor polgarmester Urral 2022. oktober

Milyen valtozasok torténtek az elmult idészakban?

Ugy néz ki, sét tobb, mint valészinii, hogy az utolsd ciklusomat toltom polgarmesteri
szerepkorben. Tul sok minden tortént az elmult években. En a végérol égetem a gyertyat és
most egy pici nyugalom kell, hogy megtalaljam 6nmagam. Kényszer palyat nem akarok. Lehet,
hogy kiviil az 6nkormanyzati vonalon, kiviil az allami szektoron, most kinyitottam magam.
Hihetetleniil ¢lvezem az ATV miisoraban vald szereplést, nem kell senkinek megfelelni,
mindenki 6nmaga lehet. Havonta 1x miisorban szoktam nyilatkozni. Ide nem politikusokat
hivnak, hanem akinek a politikdhoz részben koze van. Ertelmes kozegben, értelmes témakrol
kommunikélhat az ember.

Polgarmesteri karrieremet pedig 2024-ben befejezem.

Nem sajnalja elengedni amit elért a karriere alatt ,,BioSzentandras” kapcsan?

Sokan megkérdezik és biztos, hogy ha ez teljesen szét esne az nem lenne jo latvany, de én
megprobalok addig mindent megtenni, hogy ez tovabb tudjon élni. Most pl. a Maltai
szeretetszolgalat megérkezett a telepiilésre és 6k a kovetkez6 15-20 évet ott tervezik. Van egy
olyan program most, ami kormanyzat altal tdmogatott program a Vecsei Miklos tette le a
kormany elé. Vecsei Miklos a Maltai Szeretetszolgalatnak a masodik embere. A Miklost én mar
az elottr6l ismerem, mielétt 6 még a kormanyzat ala szegddott. Elkezdtek egy ilyen
felzarkoztatd programot orszagosan. Ez a FETE program. Szabad kezet adott a Miklosnak a
kormanyzat ebben. O igyekszik ezt az egészet teljesen politikatol mentesen csinalni, eleve ebbe
a Maltai Szeretetszolgalat 1is belekapcsolodott, belekapcsolodott a  Reformatus

Szeretetszolgalat, Babtista Szeretetszolgalat.

Tudna mesélni részletesebben mesélni milyen valtozasok érintik a telepiilést a FETE
program altal?

Alapvetden a 6 cél az az, hogy elészor a legjobban leszakado 300 telepiilésre fokuszalnak.
Szépen lassan mennek fol. Nem csak a szocidlis programokkal jonnek ezek a szervezetek,
hanem elkezdik a teljes telepiilést erdsiteni, ebben benne van az épiiletfeltjitastol a képzések, a
nyugdijasokra val6 oda figyelés, benne van a szocialis gazdasagnak az erdsitése, ahol nincs ott
a létrehozas, ott annak a megdrzése sot a felfejlesztése, humanerdforrassal, pénzzel.

Az oOnkormdnyzat egylittmiikodo, lehetdséget, megujulast lat a FETE megjelenésével a
telepiilésen. Tamogatd a telepiilésen beliili mobilizaciora. A bérlakasfejlesztést timogatja, a

lakaskoriilmények javitasanak €s a telepiilésfejlesztésének az eszkdzEét 1atjak benne. Szakember
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hiannyal kiizd a telepiilés, igy segitséget jelentene szdmukra, ha képzett szakemberekkel

béviilne a telepiilés intézményei, mint példaul a Tanodéat tekintve.

Milyen valtozas érinti ,,BioSzentandrast” a FETE programon keresztiil?

Latva, hogy én most kifele megyek a politikai kdrnyezetbdl, elkezdtiink errdl beszélgetni a
Maltaval most, hogy hogy lehetne ezt bevinni kdzos tligybe ,,Bioszentandrast” az egész
torténetbe. Azt latom most, hogy ez az egyediili tovabb élési lehetdsége ,,BioSzentandrasnak™
most ez, hogy ha a Maltat most nem ugy hozzuk be, hogy a Mélta most ad erre nekiink pénzt,
meg ehhez ahhoz tAmogatast, hanem én kértem, hogy ne is adjon, mert hogy ebbe a strukturaba
ezek a kozemberek most akik ezt a mindennapokban viszik nem egy jo irdanyba megy hanem ez
most egy kiiiriilés. Kell az ember, kell a humaner6forras, €s ugy kell, majd abba az j
keretrendszerbe a tdmogatas. En azt kértem t6liik, hogy ha lehet arrdl egyeztessiink, hogy
jogilag is meg gazdasagilag is jojjenek be ebbe a rendszerbe, legyenek akar cégtarsai az
onkormanyzatnak, meg j6jjon be a nonprofit kft-be, szocidlis szovetkezetbe is. Tehat legyen
egy fifti-fifti koriilményi helyzet, hogy neki dontési pozicidja is legyen. Mert ha én is kiszallok,
1j 6nkormanyzati vezetés lesz onnantdl kezdve egy ingatagga valo helyzet lenne lehet. De ha
igy bejonnek és gazdasagilag is érdekeltek abban amihez 6k a neviiket, pénziiket adjak akkor
nagyon nem mindegy a kettd. Magat a strukturat is alkotjak és nem az van, hogy egy
bizonytalanba adjak bele.

Ugyhogy ezt kezdtiik kinyitni és az a cél, hogy a jové éven mar elkezdjiik osszerakni a
struktarajat. En ettél varom azt, hogy ettél majd talan szintet tud 1épni.

BioSzentandras jovoje ettdl fiigg. Szeretnénk ezt 6 projektnek meghagyni €s ekoré a kis

bimbdz0 szocialis vallalkozas fejlesztéseket.

Marketing iranyu fejlesztések torténtek az elmult évben?

Igen, késziilnek az 0j arculati elemek. Marketing folyamatok az elmult évben nagyon megalltak
ezt besz¢ltiik is a covid kapcsan. Utdna jott a valasztas amikor nekem minden fokusz odament
és emiatt megint csak allt. En id6 kozben ki is szalltam, nem én maradtam az iigyvezetéje a

szovetkezetnek, mint tagja ott maradtam.

Milyen uj elemekkel varhato a boviilés?

Most késziilnek az 0 tdblak. Ezek véarhatoan tavasszal lesznek kihelyezve.

Mikor szalltal ki az iligyvezetdi poziciobol?

2021. december 1-t4l.
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Ki lett az uj iigyvezet6?

Aki a kertvezetonk volt régen.

Hogyan zajlik most az élet ,,BioSzentandrason”?

En nem vagyok benne most mar 2 éve Ggy. A kert jol néz ki, viszont akik a marketinget és
menedzsmentet viszik az nagyon lent van.

Széndékosan nem akartam most felhipolni a marketingjét BioSzentandrasnak, lekotottik a
forrast, ott van a nyomdanal minden féle kiityii meg bazar. Kb. egy 6-7 milli forintnyi arculati
ez az amaz rank fog szakadni. De kirakni most nem akartam semmit mert ne tiinjon ugy, hogy
ha de porognénk meg csillog minden. Ezzel akkor szeretnék kijonni, ha mar a stratégiat sikertil
Oszerakni a Maltaval és elkezdjiik a 2023-as év elejét és akkor mar latszik az Gj mikddés és
akkor elkezdjiik tolni. Az mar egy tok atfazonirozott formaban fog menni, ott lesz a ,,régi 0;”

arculat. Kap egy 0j huzatot az egész ez a terv.

Milyen fejlesztések varhatok a jovében Herrnadszentandrason?

Meséltem annd, hogy volt egy turisztikai palyazat. Ez most abban a statuszban van, hogy
elindult a beruhazasi rész. Ez foként a Hernad vizi turizmusahoz kapcsolodik. 9 szlovak és 5
magyar partner van ebben a koncepcidban benne meg kozte Hernadszentandras. Alapvetden itt
magaban a projektben is mar az volt leirva, hogy hogy lehet a turisztika révén akar a
gasztrokinalat bejonni, az erdsitve azt és igy forditva. Kenukat szereztiink be, 8 db biciklit.
Elindult a tiraszervezési torténet is. Tavasztol mar kiajanlasok mennének. Mi résziink ebben
egy ¢épiiletfelujitas, szallashely létrehozas volt. 2-3 évig iiltek a palyazaton. Nagyjabol 20-21
millié Ft volt. Elszalltak az arak, tamogatas euroban volt meghatarozva nagyjabol egy 21 millid
Ft-ra kalkulalt felgjitas. Az most nagyjabol egy 40 milliora jon ki, fele hidnyzik arra a miiszaki
tartalomra amire mi beadtuk. Most zajlik az atdolgozasa ennek az egésznek, nem azt a régebbi
épiiletet yjitanank fel szallashelynek, hanem megdrizve a jellegét abbdl egy vizesblokkot
csinalnank és csindlnank egy félig nyitott kozosségi teret az dsszeg felébdl ezeket, az 6sszeg
masik felébdl pedig 6-8 db 4-5 fs fahazat csindlnank arra a teriiletre. Igy kb. kijon, agyhogy
kicsit camping szerli torténettel. Teriilettel, befogadd képességgel viszont tobb lenne és ez
teljesen passzolna a vizi tirdzashoz is. Tavasztol késo 6szig miikddne. Ezek eleinte nem flithetd
fahdzak lennének, de arra kifejezetten jo. Van egy kiilonallo épiilet ahol pedig akar egy 8 6
futott koriilmények kozott is el tudna aludni. Tehat tavasztol 6szig akar egy 30-40ember
kiegésziilve satrazassal el tudna lenni. Gyerekek, felndttek, elvakult vizi tarésok, épitett
kornyezetet élvezd biciklisek mind-mind részt tudndnak venni. Ez Osszekapcsolodhat a

gasztroval, egy organikus torténet johet ki beldle.
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Ezt pont elmondtam a Maltasoknak, hogy ami régen a fejemben volt amit nem csinaltak meg a
szervezetek, ez a turisztikai desztillacio. Annak idején létrehoztdk a desztillaciot érinti, annak
idején létrehoztak a turisztikai desztillacios menedzsment, ezeknek a feladata az volt, hogy a
térségek turisztikajat 0sszehozzak, dsszeszervezzek, dssze szedjék az Osszes elérhetd kinalatot
gasztrobdl épitett kozosségbdl, hogy ha jon érdeklddé akkor nekik ki tudjanak ajanlani a
térségbol lehetségeket. Na ez gyonyorli elméleti koncepcid maradt és szinte sehol nem
miikddik az orszagban. 1-2 kivétel azért van, de ugyan ezt probaltak a turinform irodéak is. Az
egészbol annyi hogy volt ahol volt egy kis iroda, ott colt egy rakas prospektus ott iilt egy nénike
akinek fogalma nem volt volt, hogy kell ezt porgetni és ott meghalt az egész kiildetés.
Maltaval beszg€ltiik, hogy ezt nagyon is meg lehetne tolni az 6sszes értéket ami van. Ami ehetd,
program, érték ezt mind Ossze kell szedni és onnantol kezdve ezt mind dssze kell szedni és ki
kell ajanlani. Lehet, hogy valakinek csak annyi kell, hogy legyen egy feliilet ahol mindent elér
ami van és 6 majd szemezget maganak. Ha kérdése van, akkor fel tud hivni valakit és azonnal
kap egy infot, arakat, nyitva tartast mindent. De ennek van egy kovetkez6 sévja is, ha valaki
konkrét ajanlatot kér, hogy 6 jonne 10 napra, rakjanak 6ssze csomagokat. Erre még mind mehet
rd a szervezés, idegenvezetd. Emogott ott van az attitlid, hogy 2 vallalkozds nem kioltja
egymast, hanem mindkettd érdekelt, azzal hogy én a szomszédot ajanlom nem rontom az
tizletét, hanem oda-vissza miikodik az ajanlas.

Ez teszi élhetdvé a térségi turisztikat. Katalizalni kell a térségi turisztikat, ne csak a szocialis
vallalkozasokat térképezziik, hanem a forprofit szektorokat is nézziik meg. Nagy hibanak
latom, hogy eddig mindenki a sajat szektoraban mozgott csak eddig. Azt gondolom igy tehetd

komplexé.

Uj termékek jelentek meg az évben a piacon?

Nem. A covid miatt sem, részben pedig a humanerdforras hidny miatt sem. Alacsonyabb
frodulat szdmon létezik most jelenleg a vallalkozas. Utkeresési fazis van részben a gazdasagi
kornyezetvaltozas miatt, részben az emberhiany miatt. Viszont az 0j strukturai valtozdsnak
koszonhetéen akar 11j termékfejlesztések is megjelenhetnek. Szinten maradas van. Ez azért is
mas mert nem 1-2 éves projektrdl van sz6, hanem ez a program a kdvetkezd 15-20 évben lesz
jelen. Organikusan szeretnénk ezt Osszerakni. Egyiitt, Osszeszervezddve a helyiekkel kozdsen
létrehozni, aminek hozzd meg van nekik a hatteriik. Hozzank hasonld vallalkozasok azért
maradhatnak ¢életben akiket egy tdmogatd hattér vesz koriil. Részben kiilsé human- és egyéb
eréforrasokkal, részben a helyieket képessé tenni, hogy egy ilyen rendszerben miikddni

tudjanak, tud ez erdteljes lenni. Szamos szocidlis szovetkezetek példaja mutatja orszdgosan,
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hogy ezt hosszitavu kisérés, hosszitavi mentoralas, tdmogato kdzeg nélkiil a legtobb az egy jo
kisérlet de egy 6sszezuhano kisérlet lesz. Utdna lehet nagyobb lesz a veszteség, mint ha el sem
indult volna. Ha viszont ez a tamogat6 kdzeg jol van mellé téve, akkor ezek az értékek amelyek
1étrejottek ezek szintet tudnak 1épni. De ehhez meg kell jelenjen a piaci logika, szakmai hattér
konstans médon de nem 1 évre. Kiilsdsnek és helyinek jol kell 6sszehozni a fiziét egymas
kozott. Mert ha mindent a helyi csinal azt is amihez nem ért abbol olyan is lesz, viszont ha
mindent kiils6s csindl akkor a helyi nem érzi magaénak ¢s itt kell ezeket a nagyon érzékeny

egyensulyokat megtalalni. Nalunk most éppen ez zajlik.

Milyen mértékben érintette a gazdasagot az energetikai valsag?

Uzemiinket bezartuk télre a rezsiarak emelkedése miatt. Van par szaz iiveg lekvar, szorp a
polcokon de ez nem volumen. Most konkrétan amennyi termékiink van az lesz kiporgetve a
karacsonyi idészakra kitart. Vannak lefagyasztott termékek, azzal nyitjuk a tavaszt.

Amig az lizem zérva van, az ott dolgozokkal mi lesz?

Atszervezés alatt 4ll a dolog. Valdsziniileg addig BioSzentandras karbantartasaért lesznek

felelosek.

Tamogatok kore béviilt esetleg?

Az elmult 1-2 évben tdmogatd nem érkezett a telepiilésre. Maltai szeretetszolgalat jelent meg,
viszont 6ket nem a tamogatok kozé sorolhatnank, hanem Ok is ott lesznek jogilag is és
struktaralisan is, foghatd emberi oldalrdl. Mert lehet, hogy pl. a projektmenedzser egy Maltai
szeretetszolgalatos emberke lesz. Ok egy nagyon komoly mecénasként jonnek, gazdasagi
partnerek lesznek. De itt lehet valtozas ha a Malta koré épitjiik és nem az én szerepkorom kozé
épiil.

Helyiek véleményében volt valtozas a programot tekintve?

Pangas van, stagnalas van. Heves ellenallas nem érzékelhetd mint az elején.

Magyar Maltai Szeretetszolgalatot Onok kerestétek fel vagy fel6liik tortént a megkeresés?
AlapvetOen a statisztika szamok alapjan talaltak rank. Ez a 300 legszegényebb telepiilés, 6k az
orszagos statisztikdk alapjan nyulnak hozza. Egyre tobb az abatji telepiilés a FETE program
altal. Ingatlanokat vasarolnak, munkatarsakat vesznek fel, nem csak a szocialis vonalon
tevékenykednek, hanem ami fontos, hogy a szocialis gazdasagfejlesztés is egy fontos irany.
Minket szannak az egyik bazisnak, szoval oda vissza talaltunk igymond egymasra. Mutatok

révén jelentiink meg.
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1V. Kérdoives felmérés

.
Hernadszentandras lakossagi felmérése

Kedves kitolto!

Montvajszki Evelin és Sarkozi Zsuzsa a Miskolci Egyetem Emberi er6forrdsok szakjanak
harmadéves hallgatéi vagyunk.

Az alabbi kérdoiv kitoltésével hozzajarulhat a TDK dolgozatunk elkészitéséhez.

A dolgozatunkban szeretnénk bemutatni Hernadszentandras ,,BioSzentandras” Szocialis
Szovetkezetét, ami mar tullépett a kozfoglalkoztatas keretein és a szocialis gazdasag
iranyaba mutato jo gyakorlatként értelmezhetd.

Kérjlik jelen kérdéiviinket akkor t6ltse ki, ha On 20-65 év kdzétti hernadszentandrasi lakos.

Az adatfelvétel teljesen anonim modon zajlik, ezért személyes visszajelzést nem tudunk

adni.
Az adatokat bizalmasan kezeljik, harmadik fél szamara nem adjuk ki es kizarolag
oOsszesitett statisztikai eredmények formajaban dolgozzuk fel a fent emlitett kutatasunkon

belll.
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1. Az On neme *

O Ns
O Ferfi

2. Az On életkora *

Sajat valasz

3. Az On csaladi allapota *

Egyediilallo
Hazas
Elvalt

Ozveqy

OO OO0O0

Kapcsolatban él
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4. Az On legmagasabb iskolai végzettsége: *

O Kevesebb, mint 8 altalanos
O 8 altalanos

O Szakmunkas

() Erettségi

O Fdiskola/Egyetem

5. Milyen szakiranyu végzettséggel rendelkezik On? (jogi, gazdasagi, mérnoki,
orvosi, pedagogiai stb.)

Sajat valasz

6. Milyen munkakorben dolgozik On? *

O Vezetdi pozicioban

Felsofoku végzettséget igenyld foglalkozasi terlileten

Egyéb kézépfoku vagy fels6foku képzettséget igénylé terlileten
Irodai vagy ugyviteli teriileten

Kereskedelmi vagy szolgaltato terileten

Mezbdgazdasagi terlileten

Ipari és épitdipari terlileten

Gépkezeld, o0sszeszereld, jarmivezetd

Szakképzettséget nem igénylé foglalkozasban

Kozfoglalkoztatasban

OOOO0OO0O0O0O0O0O0

Tanuld
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7. Hany éve dolgozik On a jelenlegi munkahelyén? *

9

10

10-nél tobb éve

OO0OO0O0O0O0O0O0O0O0OO0OO0OO0O0O0

Még nem dolgozom

8. Dolgozik-e vagy dolgozott-e a ,BioSzentandras" programban? *
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9. Mi a véleménye  BioSzentandras” programrdl? (4=teljesen egyetértek,

1=egyaltalan nem értek egyet)

hMunkalehetdseget
ad

Ismertté valik a
telepiilés

Dsszetartja a
kbzisséget

Ertéket teremt a
faluban

Bevétel szerzési
lehetdség a

. BioSzentandras"
szocialis
szovetkezetének

Turistdk vonzasa a
telepiilésre

Onkormanyzati
foldterdletak
hasznositasa

Telepiilés
lakossaga
egészségesebbé
valik

Jovot ad a
csaladok szamara

Fiatal generacio
helyben marad
(népességmegtartd
képesség)

Vidék értéke
erdsbdik
Csaladok

megelhetése javul

rMunkamoral
fejlGdik

O O O O

O

© O O O

O
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10. Szokott-e On vasarolni a ,BioSzentandras” mintaboltjabol? *

O Igen
O Nem

11. Milyen 6sszegben vasarol a mintaboltban? (Erre a kérdésre kérjiik csak akkor
valaszoljon ha az el6z6 kérdésre a valasza IGEN volt)

Sajat vélasz

12. Milyen terméket/termékeket vésarol On a mintaboltbol? (Erre a kérdésre kérjik
csak akkor vélaszoljon, ha a 10-es kérdésre a vélasza IGEN volt!)

Zoldseégfélék
Uvegbe zart termékek
Kézmiives termékek

Palantak

Flszerndvények

(N I R

13. Milyen rendszerességgel vasarol On a mintaboltban?(Erre a kérdésre kérjiik
csak akkor vélaszoljon, ha a 10-es kérdésre a vélasza IGEN volt!)

(O Hetente
(O Havonta
(O Ritkan
(O soha
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14. Egyetért-e On azzal a kijelentéssel, hogy a klasszikus kézfoglalkoztatas &ltal ..............

Igen Nem
Szebb a telepiilés képe
Rendezettebb a kdrnyezet
Munkaszocializacids hatdsa van
Ertelmetlen munkat végeznek a k...

Fesziiltséget generaladik a telepii...

15. Mi a véleménye magérdl a kdzfoglalkoztatasi programrdl?

Hosszu szoveges valasz

16. On szerint a kdzfoglalkoztatottak bére megfelel6-e? *
Igen

Nem
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17. On szerint mennyi lenne a megfeleld bér a kézfoglalkoztatottak szamaéra? (Erre a kérdésre kérjiik
csak akkor valaszoljon, ha az el6z6 kérdésre NEM volt a vélasza!)

Rovid szbveges valasz

18. On szerint milyen a munkanélkiiliek munkavégzd képessége Hernadszentandrason? *

(Kérjik 1-4-ig terjedd skalan értékelje, ahol az 1=nagyon rossz, 4=nagyon jd)

Egészségligyi dlla...

Iskolai végzettség ...

Munkahoz valé ho...

Megbizhatésag ala...

Munkatapasztalat ...

Koszonjlk, hogy hozzéjarult TDK dolgozatunk sikerességéhez!
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