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Absztrakt

Gyakorld kozmiivelédési szakemberként és pedagoégusként azt tapasztalom, hogy a
kézmiivelddés és kdznevelés rendszereiben szdmos lehetdség rejlik a nonformalis tanulds terén
torténd egyiittmiikodésre. A dolgozat alapvetd célja, hogy feltarja milyen mértékben

hasznosulnak ezek a Piispokladanyi jaras teriiletén.

A kutatéds sordn kvalitativ és kvantitativ modszereket egyardnt alkalmaztam. Egyrészt
igyekeztem a jogszabalyokat €s a szakirodalmak tanulsagait a két teriilet statisztikai adatainak
elemzésével keretbe foglalni, masrészt a telepiiléseken dolgozd szakembereket és
intézményvezetdket is bevontam a munkaba kérddivek felvételével, valamint félig strukturalt

interjuk készitésével, hogy az elmélet és a jarasbéli gyakorlat 6sszehasonlithato legyen.

A kutatdsi eredmények azt mutatjdk, hogy az elmélet altal megfogalmazott
egylittmiikodés, amely az egész é€leten at tartd tanulasban csucsosodhat ki, nem talalkozik a
gyakorlattal. Ez megerdsiti a felvetést, miszerint a tobbségében tiz évnél régebbi
szakirodalmakban leirtak nem adaptalhatok a két intézményrendszer mai miikodésében, ennek
okai pedig a teriileteken az elmult években bekovetkezett valtozasok. Az eldzetes hipotézissel
Osszhangban megallapithatd, hogy azokon a telepiiléseken, ahol az intézmények milkddése
idealis, azaz kozmiivel6dési intézmeény, 6voda, valamint nyolc osztalyos altalanos iskola is van,
ott tobb a kinalkozo lehetdség. Bar itt elméletileg képesek a nonformalis tanulds terén adodo
lehetdségek hasznositdsara, ez mégsem torténik meg. Ennek okai fOképp a személyek
kompetenciabéli hianyossdgai és a teriiletekre jellemzd kedvezdtlen anyagi feltételek.
Amennyiben ugyanis palyazati lehetéség adodik, a hatékony egyiittmiikodés 1étrejon. Mivel
abban kolcsondsen egyetértettek a teriiletek képviseldi, hogy ezen folyamatok pozitivan hatnak
a helyi tarsadalom fejlesztésére, indokolt lenne nagyobb hangsulyt fektetni az idealis

lehetdségek megteremtésére.



1. Bevezetés

,»Amiota az emberiség létezik, folyamatos fejlédésben van, és ehhez a folyamatos
tanulas és miivelddés elengedhetetlen feltétel.” (Juhasz 2016:10) Mint minden folyamatnak, igy
a tanulas és miivelédés folyamatanak is van kezdete mind id6- mind térbeli vonatkozasban.
Ezek elsodleges szintere a csalad, ezt kovetden pedig az egyén belép a tanulas intézményesiilt

vilagaba, amelyet jogok és kotelezettségek hataroznak meg.

A miivel6déshez valo jogot Magyarorszag Alaptorvényének XI. cikkelye (2011. aprilis
25.) minden allampolgar szadmara biztositja az aldbbiak szerint: ,,a kozmiivelddés
kiterjesztésével, és altalanossa tételével, az ingyenes és kotelezd alapfoku, az ingyenes ¢€s
mindenki szamara hozzaférhet6 kozépfoku, valamint a képességei alapjan mindenki szamara
hozzaférhetd felséfokti oktatdssal, tovabba az oktatasban részesiilok térvényben
meghatarozottak szerinti anyagi tdmogatasaval”. Ez alapjan a kozmiivelddés és a koznevelés
tehat egyarant mindenki szamara hozzaférhetdk, az alapfokt oktatasban ezzel egyiitt kotelezo
is részt venni minden magyar allampolgarnak. A dolgozatomban ezen teriiletek
egylittmiikodését, az erre kindlkozd lehetéségeket és azok hasznositasat vizsgalom egy
kozigazgatasilag egybefiiggd teriileten: a Pilispdkladanyi jarasban. Az egységbe tartozo
teleptilések: Barand, Bihardancshdza, Biharnagybajom, Bihartorda, Foldes, Kaba, Nagyrabé,
Piispokladany, Sap, Sérrétudvari, Szerep, Tetétlen. A 12 telepiilésen ¢€lok csak Sarrétnek,
Sarréti kistérségnek nevezik kdrnyezetiiket, de dolgozatomban a hivatalos Piispokladanyi jaras
megnevezest hasznalom. Ehhez a térséghez tartozott sokaig Nadudvar, amely a Sarrétnek része,

am a Piispokladanyi jarasnak mar nem, ezért dolgozatomban sincs a vizsgalt telepiilések kozott.

A kutatas aktualitdsat az adja, hogy a témaval foglalkoz6 szakirodalmak nagyrésze tobb,
mint 10 éves, a két rendszer pedig olyan alapvetd, strukturalis valtozadsokon is keresztiil ment
azoOta, amely adott esetben gydkeres valtozasokat hozott. Példanak okaért itt emlithetd a
Klebelsberg Kozpont ¢és a szakképzési centrumok megjelenésével a koznevelési
intézményeknél bekovetkezd fenntartovaltasok, vagy a kozmiivelddést szabdlyozo

jogszabalyok (pl. 20/2018 EMMI) megvaltozasa, ujak megjelenése.

A motivaci6 személyes mivoltat az adja, hogy gyakorld kdzmiivelddési szakemberként
Nagyrabén, altalanos iskolai tanarként pedig Tetétlenen, azaz a szoban forgd jarasban és
szakteriileteken dolgozom. Tapasztalataim alapjan a két telepiilésen teljesen eltérd a gyakorlat

a vizsgalni kivant témaban: eltéréek az intézménytipusok, amely véleményem szerint erésen



befolyésolja az egyiittmiitkodés mértékét, formait, €s a lehetdségeket. Meggy6zddésem, hogy a
lehet6ség adodik a készségek, a képességek és a tudas fejlesztésére is. Hiszem, hogy az
egylittmikodés fejlesztésével a lakossag, kiilondsen a koznevelésben résztvevd gyermekek

érdekeit lehetne szolgalni.

Sajat tapasztalatabol mindenki érezheti, hogy az egyén szamara rendkiviil meghatarozo
a koznevelésben eltoltott tobb, mint 10 év, amely id0 sordn a tananyag elsajatitasa mellett
tanulni is megtanul. Eme készség gyakorlasaban, tovabbfejlesztésében a felsGoktatas mellett a
késébbiekben a kozmiivelddés segiti, és nyujt szamara kinalatot, ezért kiemelten fontos, hogy
az egylittmiikodés mar a folyamat gyokereinél elkezdédhessen, azaz 18 éves kor alatt mar
tudatos egylittmiitkodésrdl, egymasra épitésrol beszéljiink. Ez lehetéséget teremt arra, hogy a
gyermekek fejlddése a lehetd legszélesebb repertodrral ¢és szakértelemmel keriiljon

tamogatasra.

A dolgozat elkészitéséhez a jaras kdznevelési és kozmiivelddési intézményei vezetdinek
bevonasaval elemeztem a helyzetet. Ebben segitségiil a szakirodalmak vizsgalata mellett a
kérddivezés és az interjuzas modszereit valasztottam. Mivel az utobbi években mind a két
teriilet rengeteget valtozott, reményeim szerint a régi kutatdsokat ujabb ismeretekkel,
gyakorlatokkal egészithetem Ki. A kutatas eredményeként azt varom, hogy realis képet kapjunk
a kozmiivelddési és koznevelési intézmények térségbeli egyiittmitkodésérdl, valamint annak
befolyasold tényezdirdl, amelybdl kiindulva esetleges tovabbi kutatasokkal késébb egyre
nagyobb és reprezentativabb megallapitasokat vonhatunk le. Ezenkiviil arra szamitok, hogy
adaptalhatd jo gyakorlatokat is lejegyezhetiink. Az egyiittmiikodések elemzésébe bevontak
korének tagitasaval késobb lehetdvé valhat annak vizsgélata is, hogy képes-e pozitiv irdnyba

befolyésolni a két szakteriilet kozos munkaja az abban résztvevd gyermekek teljesitményét.

A kutatasi modszereket a kovetkezo célokra hasznaltam: A kérdoiv kikiildésével, az arra
érkez0 valaszok elemzésével kivantam atfogo képet festeni az egyiittmiikodés aktualis jarasbeli
allapotardl. A kérdéssor a telepiilési kozmiivelddési (intézmény vagy szintér) és kdznevelési
szerepldk egyiittmiikddését vizsgalja. Minden telepiilés, minden kozmiivelddési és koznevelési
szerepldjéhez (intézményéhez) eljuttattam. Az interjuk készitésével pedig azt vizsgaltam, hogy
miként hatnak a telepiilések intézményi adottsagai az egyiittmiikddésre, annak lehetOségeire.
Az interjualanyokat a koézmiivelddésben és a koznevelésben dolgozok adjak. A tipusok,

amelyekbe a telepiilések besorolasra keriilnek intézményi miikddésiik alapjan:



|. Idedlis intézményi miikddés: a telepiilésen kézmiivel6dési intézmény, valamint

minimum 6voda és 8 osztalyos iskola is miikodik.

A vizsgalt telepiilések koziil ebbe a kategoriaba tartoznak: Barand, Biharnagybajom,

Foldes, Kaba, Nagyrabé, Piispokladany.

Il. Erds koznevelési intézményi miikodés: a telepiilésen kozosségi szintér, valamint

minimum 6voda és 8 osztalyos iskola is miikodik.

A vizsgélt telepiilések koziil ebbe a kategoridba tartoznak: Bihartorda, Sap,

Sarrétudvari, Szerep, Tetétlen.

I1l. Gvenge intézményi miikodés: a telepiilésen kozosségi szintér és maximum ovoda

miikodik.

A vizsgalt telepiilések koziil ebbe a kategdriaba tartozik: Bihardancshéza.

A csoportositds megkivanna egy negyedik csoport felvazolasat is, amely az ,,Erds
kozmiivelodeési intézményi miikodés: a telepiilésen kozmiivelddési intézmény €és maximum
6voda muikodik.” tipust jelolné, azonban a vizsgalt telepiilések kozil ilyen struktiraval egyik

sem rendelkezik.

1. abra: A Pispokladanyi jaras telepiiléseinek intézményi mitkodés szerinti besorolasa

A Piispokladanyi jaras telepiiléseinek intézményi miikodés szerinti
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Intézményi miikodés tipusai

A dolgozatban a teriilet vizsgalatahoz sziikséges fogalmak tisztazasa mellett kitérek arra
is, hogy egyaltalan miért fontos, hogy a két teriilet egyiittmiikodjon, és erre milyen lehetéségek
kindlkoznak. A Piispokladanyi jaras térségében rejlé lehetdségek feltardsa utan azok
hasznositasarol szeretnék leirdst adni, vagy éppen a hasznositas hianyanak okait feltarni a

vizsgalatba bevont szakemberekkel kozosen. Vizsgalom tovabba, hogy milyen tényezdk



befolyésoljak az egylittmiikodés mértékét és eredményességét, valamint, hogy az intézményi

miikddés mikéntje alapjan megallapithatd-e valamilyen séma az egyiittmiikddésre.

Feltételezem, hogy az intézményi miikodés pozitivan befolyasolja az egylittmiikodésre
adodo lehetdségek hasznositdsat, mert minél magasabb szintli a kozmiivel6dési intézmény
tipusa, annal tobb eldirasnak kell megfelelnie, ami magasabb mindséget eredményez a szakmai
munkéban is. Ugy vélem tovabba, hogy minél nagyobb a telepiilés, annal tobb a gyermek és a
koznevelési intézmény, amely esetben szintén tobb lehetOséget feltételezek, mint ott, ahol
barmely teriileten gyenge intézményi mitkodés esete all fent. A magasabb képzettségi szinttel
¢s magasabb szintli intézményi mikodéssel rendelkezo telepiiléseken, - ahol a kdzmiivelddés
teriiletén nem kozosségi szintér, hanem minimum miivel6dési haz latja el a feladatot a szervezet
¢lén kinevezett, szakiranyu felsdfoka végzettséggel rendelkezd intézményvezetdvel, a
koznevelés oldalan pedig legalabb 6voda és nyolc osztalyos altalanos iskola is miikddik - tehat

erésebb, hatékonyabb egyiittmiikodésre szamitok.



2. Magyarorszag kozmiivelodési és koznevelési intézményrendszere a nonformalis
tanulasban

2. 1. Az egyiittmiikodés torténeti attekintése a II. vilaghaborua végétél napjainkig

Ahogyan azt az el6z6 fejezetben emlitettem, a két teriilet a Magyarorszag
Alaptorvényében lefektetettek szerint a mivelddéshez vald jog biztositdsaban kap fontos
szerepet. Az alaptorvény mellett a két teriilet pontos tevékenységrendszerét kiillonféle tovabbi
jogszabalyok hatarozzak meg, tehat elmondhatd, hogy napjainkban mind a kézmivelédés,
mind a koznevelés teriilete részletes jogszabalyokra €piild miikddésen alapul. Az 1997. évi
CXL. torvény 76. paragrafusa kimondja, hogy a ,.telepiilési onkorményzat kotelez6 feladata a
helyi kozmivelodési tevékenység tamogatasa.”. Ezt a rendelkezést kiegészitendd, a
kozmiivelodési feladatok ellatasi modjanak részletes szabalyozast tartalmazza a 20/2018. (VII.
9.) EMMI rendelet. A két jogszabdly értelmében elvart, hogy minden telepiilésen legalabb egy
kozosségi szintér mitkodjon, €s legalabb egy kozépfoku, szakiranyu végzettséggel rendelkezd
kozmiivelddési szakember dolgozzon, valamint legalabb egy kozmiivelddési alapszolgaltatast
biztositson, ami a miivel6dd kozosségek tdmogatasdra iranyul. Ez lakossagszamtol,
kozigazgatasi funkciotol és intézménytipustol fliggden valtozhat, de csak pozitiv irdnyba, azaz
a kozmiivel6dési feladatokat az onkormanyzat ellathatja magasabb szintii intézmény, magasabb
végzettségli ¢és szamu szakember, és/vagy tobb valasztott kozmiivelddési alapszolgéltatas

biztositasaval is.

A masik teriilet, a kdznevelés miikodését alapvetden a 2011. évi CXC. torvény, a
29/2012. (VIII. 28.) Kormany rendelet és a 20/2012. (V1II. 31.) EMMI rendelet hatarozzak
meg. A jogszabalyok alapjan megallapithat6 egy alapvetd kiilonbség a két teriilet kozott, ha az
onkéntesség €s kotelezettség fogalmara helyezziik a fokuszt. Amig a kozmiivelédésben valo
részvétel a lakossag részérdl onkéntes, a koznevelésben viszont kételezd, addig az intézmények
esetében pont forditva lathatjuk: a telepiilési Onkormanyzatoknak kotelezd ellatni a
kozmiivelddési feladatot és szinteret miikddtetni helyben, koznevelési intézmény ellenben nem
minden telepiilésen talalhato6. A rendszerek az elmult 70 évben rengeteg valtozason mentek
keresztiil, azonban a munkajuk és a céljaik mindig talalkoztak, ezért is foglalkoztatja mar régota

a teriiletek egyiittmiikddése a kutatokat.



Kormos Sandor, aki szdmos, a kozmiivel6dés €és kdzoktatas kapcsolatat vizsgalo konyv
¢s tanulmany szerzdje, még a rendszervaltas eldtt lejegyezte, hogy mar a ,koz” elnevezés is
utal a teriiletek rokonsagara, hisz mind a kettd a tdrsadalomért 1étezik: iskolai és iskolan kiviili
miuvelddésként is emlithetjiik Oket, amelyek nevelési céljai azonosak. (Kormos 1982:15)
Fontos kiemelni, hogy miiveiben a kozmuvelddés fogalma még tagabb jelentéssel birt, mint
napjainkban: irdsaiban a miizeumok, konyvtarak és szinhazak is a kozmiivelddési intézmények

soraban allnak, ma mar kulturdlis intézményekként definialjuk ezeket egyiittes emlités esetén.

Azonban, ha a kulturalis és oktatasi rendszerek egylittmikodését alaposabban meg
szeretnénk ismerni, nem elég 1989-ig visszatekinteni. Sari Mihaly munkajabol kideriil, hogy a
szakmak tudatos rokonitdsa ennél is kordbban, mar a II. vilaghdborat kovetd
»szabadmiivelddés” koraban elindult, amikor az iskolan tali és permanens miivelodés
szocialista eszményei koré Osszpontosult a két terlilet munkdja. Az akkor népmiivelésnek
nevezett rendszert miivelodési hazak, konyvtarak és filmklubok alkottak, amelyeket minden
telepiilésen létrehoztak, hogy a szocialista kultarat kozvetitsék. A felsdoktatasban is sorra
megjelentek a népmivelés szakok: 1956-ban Debrecenben, 1961-ben az ELTE-n, 1962-ben
Szombathelyen, 1963-ban pedig mar a debreceni tanitoképzében oktattak a leendd
népmiiveloket. Ez véleményem szerint szintén alatdmasztja, hogy mar ekkor is
rokonteriiletekként kezelték a kozmiivel6dést és a kdznevelést, hiszen a képzés tanitoképzdébe
torténd helyezésével a pedagogidhoz is kapcsoltak azt.! A népmiivelés ekkor, az 1970-es
években ment keresztiil fogalmi valtozasan, amikortdl is kozmiivelddés lett a megnevezése, a
fogalmi meghatarozasa pedig szintén nyitott a kdzoktatas/koznevelés felé. A szerzd az 1987-es
Felnéttoktatasi kislexikont idézve mutatja be a két fogalom kozotti kiilonbséget. Ebbdl a
fogalmi értelmezésbdl is kiolvashatd, hogy a kozmiivelddés olyan tudomanyos és miivészeti
ismereteket kozvetit, amelyekre a kozoktatds onmagaban nem képes, ezzel egyiitt raépiil az
iskolai oktatas-nevelés folyamatara €s segiti elmélyitését, folyamatossa tételét, azaz ugyantugy
a permanens muvelddés eszméjét érvényesiti. A két teriilet egymast kiegészitd, egymasra €pitd
létezését aztan az 1980-as években teljes integracioban megtestesitd altalanos miivelddési
kozpontok jottek 1étre, amelyekben a kozmivelddés és a kozoktatds Osszeolvasztisival
egylittesen a permanens miivel6dés és permanens nevelés funkciojat voltak hivatottak ellatni.

(Sari 2004:94-105)

! Napjainkban a ,, K6zosségi miivel6dés tanara osztatlan mesterképzés” is a két teriiletet 5tvozi magaban
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Az ekkor tGjonnan kialakult AMK-rendszer életre hivasanak elméleti hattere szerint a
koznevelési intézményeknek at kell adnia az altalanos miiveltséget jelentd tudast a gyermekek
szamara, hogy késébb képesek legyenek a permanens dnnevelésre, onmiivelésre. Mivel a két
teriilet szakmai munkaja teljes mértékben egymasra kellett, hogy épiiljon, igy logikus volt, hogy
egy térben is folyjon. A terek kialakitdsaban a kozmiivelodési és kozoktatasi szakemberek
mellett épitészek is részt vettek, hogy az egyén nevelésének és miivelddésének tamogatasara

leginkabb alkalmas szinterek johessenek 1étre. (Szabo 2011: 31-38)

Ahogyan mar emlitettem, a rendszervaltas oOta eltelt 20 év alatt azonban nemcsak a
fogalmak, a rendszerek is jelentds mértékben megvaltoztak. Az AMK-ban ma mar nem
miikodhet altalanos iskola, hiszen az egykor dnkormanyzati fenntartasu intézményeket ma a
Klebelsberg Kozpont tankeriiletei miikodtetik, az integralt intézményben igy csak maximum
6voda-bolcsdde képviselheti a kdznevelés teriiletét. Az elmélet és a gyakorlat dsszefésiilését
tovabb neheziti, hogy a témaval foglalkozé szakirodalmak nagyrésze mar tobb, mint 10 éves,
az ez 1do6 alatt az oktatasi és kulturalis teriileten végbemend atalakulasok pedig sok felvetést
értelmezhetetlenné tesznek, igy hasznosnak tartom, ha a benntik rejld ismereteket dsszevetjiik
a mai helyzettel, kiemelt fokuszt adva a jelen irds kdzéppontjdban all6 kozmiivelddési és

koznevelési teruleteknek.

Az egyiittmiikodés kulcsfontossagdnak mai napig tartd, allami szinten torténd
elfogadottsagara jo példa az EFOP-3.3.2-16 kodszamu, ,,Kulturalis intézmények a koznevelés
eredményességéért” cimii palyazati felhivas, amely ,,a formalis oktatast timogato €s kiegészitd
kulturélis nevelési projektek megvalositasara™ jott 1étre. A kiiras aldtdmasztja, hogy a teriiletek
kozotti partnerség nem csak a koznevelésben résztvevok tudasanak gyarapitdsaban lehet
jelentds, de a szociokulturalis és teriileti hatranyok lekiizdésében is. A konstrukcié az akkori
kormany a készségek fejlesztése €s az egész ¢életen at tartd tanulds érdekében megvalositott
beruhazéasainak volt része. (EMMI 2016:1) A Pispdkladanyi jarasban tobb telepiilésen is
megvalosultak projektek, amelyekben a kulturdlis intézmények mas telepiilések nevelési-
oktatasi intézményeivel is egyiitt dolgoztak: a nagyrabéi mivelddési haz projektjének
lebonyolitasaban példaul 5 altalanos iskolai és 1 dvodai partner vett részt a két helyi intézmény
mellett, igy Osszesen 8 nevelési-oktatasi intézmény ¢és egy kozmiivelddési intézmény
telepiiléshatarok koz¢ szoritva. A konstrukcié megalkotdi szerint: ,,A kulturalis intézmények
altal megvalositott, a formalis oktatast tdmogatd ¢és kiegészitd kulturalis nevelés jelentds

szerepet jatszik a gyermekek személyiségfejlodésében és képességeik kibontakoztatasaban,



innovativ gondolkodasmodjuk kialakitasaban: felszinre hozzdk a gyermekekben rejld
kreativitdst, ndvelik Onbizalmukat, kapcsolatteremtd, Onkifejezd, problémamegoldo és
konfliktuskezeld képességiiket, aktivitasukat és erésitik motivaltsagukat.”. Céljuk a gyermekek
fejlesztése mellett, a két intézményrendszer partnerségének, egyiittmiikodésének erdsitése volt.
(EMMI 2016:6-7) A palyazatot csak kulturalis intézmények vagy azok fenntartoi adhattak be a
konyvtar, a kozmiivelddés, a muzeoldgia vagy az eléadomiivészet teriiletérdl. A szakmai vezetd
szerepét csak szakiranyu felséfokt végzettséggel rendelkezd kulturalis szakember lathatta el.
(EMMI 2016:20) A kiiras a szakirodalmakkal (Kormos 1982, Fiiz 2017) 6sszhangban jeloli
meg a foglalkoztatasi formakat és tipusokat, amelyek a kulturalis intézményekben segithetik a
koznevelésben zajlo oktato-neveld munkat: ,,szakkor, foglalkozéassorozat, kulturalis ora (pl.
muzeumi ora, konyvtari ora), tehetséggondozo-, fejlesztd-, felzarkdztatd kiscsoport, tabor,
versenyek, vetélkedk, miihely- és klubfoglalkozas, témanap, témahét, miivészeti csoport.”
(EMMI 2016:8) Az, hogy a kiiras az ezen tanulasi alkalmakat magaba foglalo projekt szakmai
vezetését és koordinaciojat kizardlag magasan képzett kulturalis szakembereknek engedélyezi,

legitimalja a kulturalis intézményekben torténd szervezésiiket is.

A kozmivelddési intézmények és kozOsségi szinterek egyiittmiikodése a
koznevelésiekkel egy régota vizsgalt, Osszetett kérdéskor. Amig a kdznevelési intézmények az
onkormanyzat fenntartdsaban élltak, addig a kdzos fenntartonak koszonhetden talan egyszeriibb
volt szervezni és fenntartani az egyiittmiikodést. Erre kivalo példa az AMK intézménytipus
létrejotte, amely ilyen szempontbol az egylittmi{ikodés csticsanak is tekinthetd, hiszen a
tertiletek egy kézben, egy célért dolgoztak mind szellemi, mind fizikai sikon. Ma azonban
tankeriileti kozpontok ¢€s szakképzési centrumok, egyhdzak és alapitvanyok is megjelennek,
mint koznevelési intézmények fenntartéi, de a kozmiivelddésben is taldlkozunk civil
szervezettel és nonprofit kft.-vel is mint feladatellatoval a standard dnkormanyzati fenntartast
szintér vagy intézmény helyett, igy érthetéen tobb ember hajlandosaga és energidja kell ahhoz,
hogy a két teriilet egylittmiitkodhessen. Az viszont korantsem elhanyagolhaté tény, hogy a
kozonség, a gyermekek halmaza egybevago. Sok esetben az iskolaépiiletek dnkormanyzati
tulajdontiak, de a fenntartd6 nem az 6nkormanyzat, igy ez a két szerv kozott — egy esetleges
feluyitas, bérleti dij miatt — ellentét, fesziiltség alakulhat ki, amely lecsapddhat az intézmények
vezetdin, akik a sajat fenntartojuk érdekeit kell, hogy képviseljék helyben. Ezek az ellentétek
viszont éppen a gyermekek ¢€s a telepiilés érdekei miatt feloldhatoak, és bizonyara mindkét fél

igyekszik is feloldani 6ket, hogy a kozos munka eredményes lehessen.
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A két teriilet szakembereiben mar 2006-ban megfogalmazddott az egyiittmikodés
sziikségessége, amikor is érezhetd volt, hogy a teriiletek egymastdl fiiggetleniil dolgoznak,
pedig a kozmiivelddésnek lehetdsége van a nevelés-oktatas sziik iskolai kereteit kiszélesiteni,
mig a koznevelésnek az egyik kozmuivelddési alapszolgaltatashoz vald helyes hozzaférésre, az
egész ¢leten at tarto tanuléasra kell felkészitenie az egyént. (Mayer 2006) Kormos Sandor szerint
is kozosek a két teriilet nevelési céljai, csak mas az eszkoztar: ,,Az iskolarendszer kotott keretei,
¢s a kozmiivelddési szintereken lehetséges kotetlen formak atgondolt tervezés esetén jol
kiegészithetik egymast. Az iskolabol kiszoruldé miivelddési teriiletek az érdeklédésbol
kiindul6an szervez6dd, altalanos vagy szakirany klubokban, szakkorokben a miivel6dési
otthoni keretek kozott megfelelden gondozhatok.”. (Kormos 1982:21) Ugy gondolom, valéban
lehetséges és jarhato ut, hogy a kozmiivelédésben dolgozok olyan témak koré szervezzenek
programokat, amelyek érdeklik a gyermekeket, de nem férnek bele a szigort rend szerint
miikodo iskolai keretekbe. Az intézményeknek azonban szorosan és tudatosan egyiitt kell
miikddniiik ehhez. Ezenkiviil érdemes €szben tartani, hogy az ifjusag igényes szérakozasanak,
a szabadid6 kulturdlt eltoltésének szervezésében is a kozmiivelddési teriiletnek van a
legnagyobb szerepe. (Kormos 1982:22) A gondolat bar 40 éve fogalmazddott meg, ma is

érvényesnek bizonyul.

Napjainkban tapasztalhato, hogy sok helyen a rendezvényszervezés, a latvanyos, nagy
tomeget vonzo tevékenység keriilt a kozmiivelddési intézmények altal végzett tevékenységek
koziil el6térbe, kiszolgalva a politikai és helybéli elvarasokat. Ennek ellenére a szakembereknek
az alapvetd funkciot, a kozosségek gondozasat, a helyi tarsadalom miiveltségének gazdagitasat,
értekeinek gondozdsit nem szabad hattérbe szoritani. A kistelepiiléseken az ezzel valo
megszoélitasra az altalanos iskolas kori didkokat tartom potencialis célcsoportnak, hiszen
kozépiskola nincs, igy 14 éves koruk utan a diakok elkeriilnek a telepiilésekrol, és ha addig nem
alakul ki benniik erés identitas, akkor kérdéses lehet, hogy hosszu tavra is visszatérnek-e a

rengeteg tanulasi, munka és szorakozasi lehetdséget kinaldé nagyvarosokbol.
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2. 2. A teriiletek egyiittmiikodési lehetoségei a nonformalis tanulasban

Az egylittmiikddés kereteinek vizsgalata a miikodo intézmények, szinterek szama feldl
is kozelithetd. A KSH Teriileti Atlasza 2022. majus 1-jén 3155 telepiilést tartott nyilvan
Magyarorszagon. (KSH 2022) Az Oktatasi Hivatal jelentése alapjan a 2021/2022. tanévben
Magyarorszagon 5812 darab koznevelési intézmény 13999 darab feladatellatasi helyen végezte
az oktatd-nevelé munkat. (Oktatasi Hivatal 2022:4-5) Emellett a Kdzponti Statisztikai Hivatal
2021-es adataibol kiolvashato, hogy 2021. december 31-én 5803 darab koézmiivel6dési
intézmény muiikodott az orszagban. (KSH 2021) Pusztan a szamok tiikkrében megallapithatod
lenne, hogy minden telepiilésre jut legalabb egy mindkét intézménytipusbol. Ezen allitast
azonban mar maga a sziikebben vizsgalt Pilispokladanyi jaras is megdonti a csekély 12
telepiilésével, hiszen Bihardancshaza telepiilés? esetében a telepiilésen nincs egyetlen miikodé
koznevelési intézmény sem, a gyermekek a szomszédos telepiilésekre jarnak ovodaba és
altalanos iskolaba is. Az természetesen teriiletileg eld van irva, hogy melyik intézmény koteles
felvenni az 6vodas és iskolaskoru gyermekeket, igy a kotelezettségének mindenki eleget tehet,
de a szabad iskolavalasztas jogaval élve nem biztos, hogy a gyermekek a megjelolt intézménybe
fognak beiratkozni. A vizsgalt jaras tovabbi telepiilésein mind 6voda, mind 8 osztalyos
altalanos iskola is miikodik. Kaba és Nagyrabé telepiilés esetében érdekesség, hogy az altalanos
iskola Osszevont intézményként miikddik. Elébbi Barandon, Sapon és Tetétlenen, utobbi
Bihartordan is ellatja a feladatot, azonban a fenti telepiiléseken helyben jarnak iskolaba a
gyermekek ¢és kiilon tagintézményvezetok allnak az intézményegységek ¢élén, az O
kozmiivelodéssel vald egyiittmiikodésiik ezért vizsgalhatd kiilon is, telepiilésenként. A
jaraskozponti feladatokat ellatd Piispokladanyban pedig kozépiskola és kollégium is miikddik.
Koznevelés terén tehat a vizsgélat részét képezik majd 6nallé 6vodak és altalanos iskolak,
Osszevont 6voda és altalanos iskola (egyhazi fenntartés), altalanos és miivészeti iskola, 6nallo

miivészeti iskola, kollégium és kozépiskola is.

A kozigazgatasi egység kozmiivelddési intézményeit tekintve kozosségi szinterekkel,
miivelddési hazakkal és miivelédési kozponttal is taladlkozhatunk. Az intézmények tobbsége
nem Onalléan, hanem integralt kulturdlis intézmény részeként latja el feladatait. A két teriilet

specialis Osszeolvadasat megtestesité altalanos miivelddési kozpont (AMK) is miikodik a

2 Bihardancshéza telepiilés lakossdga 2022. januar 1-jén: 172 f6 volt (Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint)
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jarasban, amelyben a kézmuvelddési €s 6vodai nevelési feladatokat ugyanazon intézmény latja

el.

Latszolag tehat sok kiilonbség van a két teriilet miikodésében. Miért fontos mégis, hogy
egyittmikodjenek? A szakirodalom szerint a kdznevelés és a kozmiivelédés, azaz a kozosségi
miivelddés két nagy intézményrendszere gy is felfoghat6, mint az iskolai és az iskolan kiviili
nevelés, vagyis a formalis és nonformalis tanulas legf6bb szinterei. (Kormos 1982:15) A
kozosségi miivelddés definicioja azonban ma mar nem a két intézményrendszer
Osszefoglalasaként, sokkal inkdbb az egész tarsadalom el6rehaladasahoz sziikséges
folyamatként hasznalatos, amelynek hangsulya a miivel6dési folyamatokban torténd egylittes
részvételen van. (Beke 2007:84) A teriiletek rokonsagat alatamasztja, hogy fiiggetleniil attol,
hogy iskolai vagy nem iskolai rendszerben, de egyarant k6zosségekben probaljak miivelni az
egyént: ,,sziil6k azért kiildik vagy engedik oda gyermekeiket, hatosagok azért miikodtetik, hogy
az adott helyszin, szervezet ,,pedagogiai” lizenete (tevékenysége, modszerei, eljarasai, értékei)
a gyermek, serdiild, fiatal, nevelkedd egyén ¢€s csoportjai javara, gazdagodasara, fejlodésére
szolgdljanak.”. (Heimann et al. 2006:21) A két teriilet egyiittesen adja az alapmiiveltség

megszerzésének szamité miivelddést, amely iskolai és iskolan tali részekbdl all. (Sari 2004:94)

Ahhoz, hogy vizsgélni tudjuk a két teriilet nonformalis tanulds terén torténd
egylittmiikddését, tisztdznunk kell, mit is értiink formalis €s nonformalis tanulds alatt. A
formalis tanulds iskolarendszerli intézményekben valdésul meg. Eredményeit oklevéllel,
szakképesitéssel ismerik el, mig a nem formalis, vagy nonformalis tanulas az iskolarendszer(i
oktatasi és képzési rendszerek mellett, 0j ismeretek szerzésének céljabol torténik. A tanulés
ezen formajat altalaban nem ismerik el hivatalos végzettséggel. A két tanulasi forma kozos
jellemzdje, hogy az egyén tudatosan vesz részt a tudasat gyarapitdé folyamatban. Amikor a
tanulas a mindennapi életiink természetes velejaroja, és sokszor a folyamatban résztvevo egyén
szdmara sem észrevehetd, hogy éppen 1) ismeretekkel gazdagszik, akkor beszélhetiink

informalis tanulasi formarol. (Forray — Juhasz 2013:13-14)

A tanulasi formak elemzésekor megfigyelhetd, hogy ez a harom kiilonboz6é tanulasi
forma az emberek életében jellemzden eltérd idokben jelenik meg. Minél fiatalabb valaki, annal
jellemzobb, hogy a formalis tanulas van jelen nagyobb arannyal az életében, aztan a felnotté
valassal parhuzamosan a nonformalis €s informalis tanulas is egyre nagyobb teret hodit. (Rado

et al. 2009)
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A nonformalis tanulas egyértelmiien a tanoran kiviili oktatasi programok csoportjaba
tartozik. A szakirodalom szerint igy 1étezik tanéran kiviil, de az iskolaban megszervezett, és az
iskolan fizikailag kiviil megszervezett formaja is. (Paskuné 2014:3) Az iskolan kiviili tanuldsi
alkalmakat kutatva Fiiz Nora az alabbi lehetséges szintereket jelolte meg azok el6fordulésara:
szinhaz, koncert; konyvtar, levéltar; mizeum, galéria; allatkert, vadaspark, tropikarium; egyéb
(a valaszad6d altal megadhaté szintér); fiivészkert, botanikus kert, arborétum; tandsvény,
nemzeti park; gyar, lizem; laboratérium; tudomanyos kozpont. (Fiz 2017:205) Ezen
felsorolasban — az egyéb kategoriat nem ismervén — a kozmiivelddési intézmények, kdzosségi
szinterek nem talalhatok meg. Ha az egy¢b kategoriaban jeldlték is volna, az azt jelentené, hogy
latogatasuk gyakorisaga e célbol ritkabb a konkrétan nevesitettekénél, mikozben a rendszeres
miivel6dd kozosségek a kozmiivelodésben taldlhatoak meg, igy példaul ha néptancol vagy
kézmiives tevékenységeket szakkori forméaban végez az egyén, azt csak az egyéb kategdriaban
jelolhette meg ebben a kutatdsban. A Piispokladanyi jardsra koncentrdlva azonban érdekes
képet kapunk. A 12 telepiilésen a felsorolt szolgaltatasok biztositasa, azaz a szinhazi el6adasok,
a koncertek, allatbemutatok stb. épp a kozmiivelddés feladata, mivel a felsorolt intézmények
nem érhetdek el a jarasban. Természetesen a gyerekek utaznak szinhazakba, de példdul a Lazar
Ervin program keretében a jarasi kistelepiilések didksadga a Piispokladanyi Téjékoztatd és
Kozmiivelddési Kozpont, Konyvtar, Miazeum Dorogi Marton Miivelddési Kozpontjanak
nagytermébe utazott elGadast megtekinteni. A telepiilések kulturalis életét ismerve pedig
egyértelmil, hogy ezen intézmények, szinterek koordinaljdk azt. Egyes telepiilések esetében
tulajdonképpen a kozmiivel6dés intézménye az egyetlen kulturakozvetitd, az egyetlen esély a

kultaraval valo talalkozasra. (Hunyadi 2004:11)

A fogalmi magyarazatok értelmében tehat nonformalis tanulasnak tekinthetjiik azokat a
tanoran ¢és iskolan kiviili alkalmakat, amelyeken a gyermekek nem az érdemjegy
megszerzéséért, nem a tantervek altal eldirt lexikalis tudas elsajatitasaért, hanem miiveltségilik
gazdagitasa érdekében vesznek részt, ebben rejlik a motivaciojuk. Mivel 18 év alatti
korosztalyrol beszéliink természetes, hogy a motivacio, az érdeklédés nem mindig belsdleg,
onalldan az egyénben ébred fel (példaul egy szervezett szinhdzlatogatas), de a neveld-oktatod
munkat végzé szakemberek altal koordinalt ilyen alkalmak is rengeteg lehetdséget kindlnak a
nonformalis tanulasra. Vitan feliil all, hogy az iskolan kiviili tanulas nem valthatja ki a tantermi
oktatast, de a szakértok szerint érdemes lenne ezeket tudatosan kiegészitd elemeként
értelmezni. (Fliz 2017:199) Ez a nézet olvashatdé ki a korabban emlitett EFOP pdalyazat

felhivasabol is, ami a nem formalis és informalis tanulasi alkalmakat a formalis oktatast
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tamogatd, kiegészitd tevékenységnek tekinti. (EMMI 2016:1) Az pedig, hogy a kulturalis
intézmények €s fenntartoik kezébe adja a lehetdséget ezek megvalositasara, az a Plispokladanyi
jaras esetében azt jelenti, hogy a kozmiivelddés élhet a lehetdséggel, hiszen csak ez a teriilet

van kivétel nélkiil ténylegesen jelen mindenhol.

Hogyan kapcsolodhatnak a kozmiivelddés és koznevelés teriiletei ezen a téren?
Gondoljunk arra, hogy a tanarképzésben résztvevék portfoliot készitenek a tanulmanyaik
elvégzésekor. Az irat elkészitésében ki kell térni az iskolan kiviili oktatasi és nevelési
programokban vald részvételre is. Ide sorolhatok a szakkorok, tanulmanyi versenyek, a
kirandulasok, klubdélutan, nyari tabor, projekt napok. (Gal-Keresztény 2009:339) A felsorolas
csupa olyan elemet tartalmaz, amelyek a kozmiivel6dés terilletén ugyanigy megtorténnek,
hiszen rengeteg szintérben zajlik efféle tevékenység. Kistelepiiléseken rdadasul jellemzd, hogy
ezen eseményeket egymds intézményeiben rendezik meg. Csak a sajat tapasztalataimat
megosztva Nagyrabén az iskolai rendezvények altalaban a miivel6dési haz nagytermében
zajlanak, Tetétlenen pedig az iskola auldja fogadja a telepiilési rendezvényeket is. Azokon a
telepiiléseken, ahol egyetlen iskola van, tulajdonképpen nem is valaszthatok mar szét az
események, rendezvények, hanem Gsszeolvadnak a telepiilési és az iskolai, 6vodai alkalmak.
Piispokladanyban ellenben, ahol négy altalanos iskola miikddik, mar jellemzébb, hogy az
intézmények megtartjdk a sajat jeles alkalmaikat hazon beliil, €s a miivelddési kdzpont
szervezésében megrendezett varosi eseményen fellépdként, vagy képviseldk utjan vesznek

részt a nézok kozott.

A kézzelfoghatdsag végett szintén Nagyrabérol egy masik példat is szeretnék hozni az
egyiittmiikddésrél és arrdl, hogy a maga egyszerlisége ellenére mennyire jelentsen
segiti/segitette ez a telepiilés lakossaganak egészét. A COVID-19 jarvany utan 2020-ban ismét
lehetdség nyilt a kozmiivel6dési intézmények szamara Erzsébet-tdborok szervezésére palyazni,
tovabba mas forrasokbdl is sikeriilt taborokat szervezniink (2020-ban és 2021-ben nyaranta 4-
et). A miivel6dési haz €s az iskola vezetdi egyeztettek, hogy melyik intézmény, mikor szervez
tabort, hiszen ezeknek ugyanaz a 100-150 gyermek a potencidlis résztvevdje, igy nem észszerii
ezeket egymasra szervezni. Ennek a szimpla, 10-15 perces egyeztetésnek koszonhetben a
nagyrabéi gyermekek egész nyaron ingyen, vagy jelképes 6sszegért (100-200 Ft) taborozhattak,
igy kulturaltan, élményekben gazdagon telt a szabadidejiik. Ez egyrészt nagy 6rom volt a
szamukra, hiszen a digitalis oktatas utdn szinte egész nyaron egyiitt lehettek barataikkal, és ez
fontos volt a szocializacios folyamatukban, 1évén, hogy sok viselkedési normatdl elszoktak a

tarsasag nélkiilozése eredményeképp. Masrészt a sziiloknek is segité kezet nyujtott az
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intézményi egyiittmiikodés, hiszen a digitalis oktatas soran sokaknak az Osszes szabadsaga
elfogyott, ezért a gyermekek nyari feliigyelete gondot okozott volna szamukra, ha nem tudjak
megbizhatd személyekre bizni Oket, véleményem szerint a miivelddési hdzak és az iskoldk

dolgozo6i viszont ilyen megitélés ala esnek.

Az el6z6 fejezetben emlitett esetlegesen a fenntartok kozott fennalld érdekellentétekbdl
akado fesziiltség tehat legydzhetd, megsziintethetd és a telepiilés kozosségének érdekeit szem
elott tartva dolgozni is kell azért, hogy megsziinjon. Az egyiittmiitkodési lehetdéségek szama
korlatlan, leginkdbb a szakemberek kreativitdsan és nyitottsagon mulik azok felkutatasa,
megvaldsitasa és hasznositasa, persze az anyagi hattér bizonyos keretek kdzé szoritja ezen

lehetdségeket.

Barmely fentebb emlitett intézménytipusra gondolva elmondhaté, hogy a
kozmiivel6dési szakember szervezOkészsége és szakértelme segitheti az egylittmikddés
mindségi megvalosulasat. A tajolt szinhazi eldadasok szervezésével, a palyazati forrasok
felkutatasaval barmely intézménytipus segitségére lehet egy szakember. A kozigéllas.hu-n
talalkoztam olyan allashirdetéssel, amelyben egy orszdgos muzeum pedagdgus és legalabb
kozépfoku kozmiivelddési végzettséggel rendelkezd munkatarsat keresett a muzeumpedagogiai
foglalkozasainak megtartasahoz, és az ezzel jard szervezoi teenddk ellatdsdhoz, ami szintén azt
mutatja, hogy intézménytipustol fliggetleniil hasznalhatd egyiittesen a két teriilethez k6t6do

szakértelem.

A kOzmiivel6dés szinterei tehat helyet adhatnak iskolai  miisoroknak,
szavaloversenyeknek, kiallitasoknak, tarlatoknak, taboroknak és minden rendezvényen
biztosithatnak olyan elemet, amely a gyermekeket célozza meg. A kultirat ugyanis
elsddlegesen a kozmiivelddési szakember viszi a telepiilésre, 6 van dontési helyzetben (a
fenntartoval egyiitt), hogy milyen tartalmat és el6adast valaszt, milyen kdzosséget indit, és az
6 feladata megteremteni az ehhez sziikséges erdforrasokat. Amennyiben a szolgéltatdsok
kinalatanak kialakitasi folyamatiban a koznevelési intézményben dolgozok szakértelme is

megjelenik, bizonyosan hasznos egyiittmiikddés alakulhat ki.

Ugy gondolom, a kulturalis szakemberek folyamatos feladata a gyermekek és az ifjusag
igényeinek felmérése ¢és kielégitése, ehhez pedig elengedhetetlen, hogy egyiitt dolgozzanak és
kozosen gondolkodjanak azokkal az intézményekkel, amelyekben a szdban forgd egyének

idejiik legnagyobb részét toltik: a kdznevelés teriiletén mitkoddokkel.
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3. Az érintett térség kozmiivelodési és koznevelési tevékenységének keretei

A kozmiivelddési tevékenységet, mint alapfeladatot ellatd szervezetek (koltségvetési
szervek, tarsadalmi, civil szervezetek, alapitvanyok, gazdasagi tarsasdgok, vallalkozéasok)
minden évben kozmiivel6dési statisztikat toltenek ki. A 2021. évre vonatkozoan a
Plispokladanyi jaras 12 telepiilésérdl 6sszesen 37 adatszolgaltatas érkezett, ebbdl kifolyolag
megallapithatjuk, hogy a térségben legaldbb 37 szervezet végez kdzmiivelddési tevékenységet.
A torvényeknek megfeleléen minden dnkormanyzat szintér, vagy intézmény mukodtetésével
biztositja a telepiilési kozmiivelddést, azaz a 12 telepiilésnek 12 kdzosségi szintere/intézménye
kell, hogy legyen. A kit6lt6k szama tobb, mint haromszoros az elvart minimumhoz képest, ami
azt jelenti, hogy nem csak az 6nall6 intézmények ¢€s a tevékenységet szakfeladatként ellatok -
azaz kinevezett igazgatoval és kiilon addoszdmmal nem rendelkezd kozosségi szinterek -
nyujtottak be a statisztikdjukat. Ennek oka, hogy az intézmények mellett tagintézményeik,
valamint az el6z0 felsoroldsban emlitett civil szervezetek (alapitvanyok és egyesiiletek) is
kitoltotték a statisztikat. Napjainkban léteznek olyan palyazati kiirasok, amelyeken csak a
kulturalis statisztikat kitoltok indulhatnak, ami plusz motivaciot jelenthet az adatgytijtésben

valo részvételhez (pl. Nemzeti Kulturalis Alap).

A kitoltések az alabbi eloszlasban érkeztek: a jaraskdzpont Plispokladanybol 11,
Sarrétudvaribol 6, Biharnagybajombol 5, Foldesrdl 4, Nagyrabérol 3, Barandrol 2, mig
Bihardancshaza, Bihartorda, Kaba, Sap, Szerep, Tetétlen telepiilésekrdl 1-1 adatszolgaltatas
érkezett. Az megallapithatd, hogy az adatszolgaltatds mértéke nem fligg Ossze a telepiilés
méretével, lakossdgszdmaval, vagy a kozmiivelddési intézmény tipusaval, hiszen Piispokladany
mellett csak Kaba rendelkezik varosi statusszal, de onnan csak egy kitoltés, mig néhany
kozségbdl, nagykozségbdl tobb is érkezett. Az statisztikat bekiildok kozott 21 civil szervezetet
talalunk, a maradék 16 kitoltd onalld intézmény, vagy tagintézmény, esetleg dnkormanyzat

altal, szakfeladatként miikodtetett kozosségi szintér.

Az adatok szerint a 2021. évben, a 37 adatszolgaltatd szervezetben 9 {0 teljes allasban,
kézmiivelddési munkakorben foglalkoztatott személy rendelkezett szakiranyu felséfoku
végzettséggel, mig tovabbi 2, nem szakiranyu felséfokt végzettséggel rendelkezd munkatars
foglalkoztatasa zajlott részmunkaidében. A fels6éfoku végzettséggel nem rendelkezdk koziil
teljes allasban, szakmai munkakdrben hét f6 dolgozott, koziilik négy személy rendelkezett

szakiranyu kozépfoku végzettséggel. Tovabbi egy fo pedig részmunkaiddben, kozépfok,
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szakiranyu végzettség nélkiil segitette a kozmiivel6dési munkat. Ez azt jelenti, hogy a térségben
Osszesen 19 f6 latott el teljes- vagy részmunkaidés foglalkoztatasban kozmiivelddési
munkakorben feladatokat. Megallapithatjuk, hogy a jarasban a kozmivelddési teriileten
dolgozok tobb, mint fele (11 f6) felséfoku végzettséggel, koziilik 7 f6 szakiranyuval

rendelkezik.

A 37 adatsorbdl kiolvashat6, hogy a jarasban 23 nyugdijas, 11 ifjasagi és 9 gyermek
csoport mikodik az adatszolgaltatok gondozasaban. A koznevelésben a két utobbi kozosség
tagjai érintettek kozvetleniil. Lathatjuk, hogy amennyiben 0sszeadjuk az ifjasagi és gyermek
csoportokat, még tigy sem lesz nagyobb a szamuk mint a nyugdijasokéinak. Ha a tagok szdmat
nézziik, még nagyobb kiilonbséget lathatunk: a nyugdijas csoportok 656, az ifjusagiak 199, a
gyermekek pedig 156 f6bdl allnak. Ez 6sszefliggésben allhat azzal, hogy a magyar tarsadalom
korfaja eloregedd tendenciat mutat, és hogy a kdznevelés altal leterhelt korosztaly kevesebb
szabadiddvel rendelkezik, amelyben hasonl6 kozosségeket latogathat. Szamos esetben az iskola
is mukodtet kozosségeket (pl. énekkar, szinjatszd csoport) a gyermek és ifjusagi korcsoportjai
szamara, mikdzben a nyugdijasoknak elsdsorban a kozmiivelddési intézmény, szintér biztosit

kozosségi alkalmakat.

A statisztikat a vizsgalt jaras teriiletérol kit61tok koziil 28-an jelolték meg, hogy milyen
kézmiivelddési alapszolgaltatasokat biztositanak, kozottik mind a 12 Onkormanyzati
fenntartasban miik6do kozosségi szintér vagy kozmiivelddési intézmény megtalalhatd. A hét

alapszolgaltatast az alabbiak szerint érhetik el a jaras lakoi:

- miivel6dd kozosségek tamogatasa: 15-en biztositjak,

- a kozosségi- ¢s tarsadalmi részvétel fejlesztése: 13-an biztositjak,

- az egész ¢letre kiterjedo tanulas feltételeinek biztositasa: 9-en biztositjak,

- a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa: 12-en

biztositjak,

- az amatOr alkotd- és eldado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa: 9-en

biztositjak,
- a tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa: 7-en biztositjak,

- a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés: 3-an biztositjak.
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A koznevelés teriiletén a jarasban oOvodai, altalanos iskolai, muvészetoktatasi,
kozépiskolai és kollégiumi nevelési-oktatési feladatokat ellaté intézményekkel talalkozhatunk.
Szam szerint 11 telepiilésen 12 6voda mellett 10 altalanos iskola, 1 miivészeti iskola, 1
kozépiskola és 1 kollégium miikodik a térségben. A 12 6voda koziil 8 egy darab feladatellatasi
hellyel rendelkezik, mig Piispokladanyban ¢s Kaban bar 1-1 allami intézmény van, ezeknek
Osszesen 9 tagovodajuk miikodik. igy maradt két speciélis eset: az egyik a piispokladanyi Erdss
Lajos Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda tagintézménye, amely egyediilalléan — 1évén, hogy
nem allami fenntartdsa — altalanos iskolaval Osszevontan miukodik, a masik pedig a
biharnagybajomi Sziics Sandor AMK 6vodaja, amit kozmiivelédési intézménnyel integraltak.

Az 6vodakat — az egyhazi kivételével — a telepiilési onkormanyzatok tartjak fent.

Az altalanos iskolak helyzete ennél sszetettebb és egyenldtlenebb, hiszen nem minden
telepiilés rendelkezik 6nalld intézménnyel. Mig Piispokladanyban négy is mikodik (harom
allami és egy egyhazi), addig a Sari Gusztav Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola
négy telepiilésen (Barand, Kaba, Sap, Tetétlen), mindenhol 6nall6 tagintézményekkel latja el
feladatait, de Nagyrabén és Bihartordan is egy intézmény miikodteti a tagintézményeket. Ezen
feliil, bar Kaban 6nall6 a miivészeti iskola, addig az intézmény masik harom tagintézményében
a puspokladanyi székhelyli, 6nallo, Csenki Imre Alapfoku Miivészeti Iskola latja el a
miivészetoktatasi feladatokat. Ezen intézmények, valamint a Karacs Ferenc Kollégium
fenntartdja a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont, valamint a Piispokladanyi Reformatus
Egyhazkozség. Az egyhazi intézmény mellett a térség egyetlen tovabbi kdznevelési szerepldje,
amelynek nem tankertiileti fenntartoja van, az a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum Karacs
Ferenc Gimnazium, Technikum és Szakképz6 Iskola Piispokladanyban, amelyet — mint azt a

neve is jol mutatja — a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum tart fent.

A koznevelés halozata tehat lathatdoan egy Osszetettebb rendszer. Kozmiivelddési
intézmények és kozosségi szinterek esetében a Piispokladanyi jarasban telepiilésenként 1, azaz
12 szerepldrdl beszélhetiink, akikre tobb, mint 20 koznevelési intézmény jut. A kdznevelési
intézmények azonban néhany esetben tovabbi tagintézményeket foglalnak magukba, amelyek
szdma egy, maskor hét, de eléfordul, hogy telepiiléshataron is atnyul6 az intézmény hataskore.
Osszességében elmondhatd, hogy amikor a kdzmiivelddési és kdznevelési intézmények
egylittmiikddésérdl beszéliink, akkor 15 kiilonbozd fenntarto alatt 4116 intézményrdl beszéliink
a térségben. Kistelepiilésen ez a szam atlagosan kettd, hiszen az dnkormanyzat tartja fent a
kozmiivelodést €s az 6vodat, mig a tankeriilet az altalanos iskolat, de a jaraskdzpontban négy

fenntarto is €rintett: onkormanyzat, tankeriilet, egyhaz és szakképzési centrum.
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4, Jarasbéli egyiittmiikodés a terepen 1évo szakemberek szemszogébol

4. 1. Altalanos kép a kozmiivelddési szakemberek kérdéives vizsgalata alapjan

A dolgozat elkészitéséhez a targyalt kozigazgatdsi egységben, azaz a Plispokladanyi
jarasban, a két vizsgalt teriileten dolgozé szakemberek segitségét kértem, akik egy kérddivet
toltottek ki. A kozmiivelddési szakemberek szamara készitett kérdéivet® harom szakaszra
osztottam, amelyben igy a telepiilés kozmiivelddési feladatellatasat érintd alapvetd
(huméanerdforras 1étszama és végzettsége, szinterek tipusa) és a koznevelési intézményekkel
valo egyiittmiikodést konkrétan feltérképezé kérdések is voltak. A kérddiv szakaszolasa a

kovetkezOképp alakult:

1. Altalénos kérdések

1. A koznevelési intézményekkel torténd egyiittmiikodést vizsgalo kérdeések

111. A kbznevelési és kozmiivelodési intézmények egyiittmiikodése a nonformalis tanulasban.

A kérddivekre beérkezett valaszok megerdsitették a 2021. évi kozmiivelddési
statisztikat és sajat ismereteimet is a tekintetben, hogy minden telepiilés ellatja a torvényi
kotelezettségét, miszerint legalabb kozosségi szintérrel biztositja az ingyenesen hozzaférhetd
kozmiivelddést. A kérddivet online juttattam el az intézmények részére és azt egyediil
Bihartorda telepiilés nem toltotte ki. (A telepiilésen a konyvtdros munkatars latja el a
kozmiivelddési feladatokat.) A valaszt ado 11 telepiilésbdl 7 rendelkezik szakiranyu felséfoku
végzettségll kozmilivelddési munkatarssal, mig masik 4 telepiilésen szakiranyu kozépfoku
végzettségli munkatars/munkatarsak végzik a teriileten adodo feladatokat. A 11 telepiilés
esetében egy valaszado jelolte, hogy nincs szakirany végzettségli munkatars, ami a 18/2020
EMMI rendelet értelmében nem szabalyos, de a szintér miikodik és munkatars is dolgozik
szakmai munkakorben, csak nem megfeleld képesitéssel. Kozosségi szinterektdl, miivelddési
hazakon és integralt kulturalis intézményeken at egészen a tobbfunkcids intézményekig
talalkozunk feladatellatasi helyekkel. A telepiilések felén kozosségi szinterekben torténik a
munkavégzés, mig a masik hat helységben intézmény, azaz miivelddési haz vagy kodzpont

milkodik. Az utdbbi csoportbol Pilispokladanyban miivelédési kozpontot, Biharnagybajom

3 A kozmiivel6dési szakemberekkel felvett kérd6iv a mellékletben megtalalhato.
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telepiilésen pedig altalanos mivelddési kozpontot tartanak fent, amelynek kozmiivel6dési
intézménytipus szerinti besorolasa miivelédési haz. Ha tehat szigordan a szervezetek
kozmiivelddési intézményegységét vesszilk szamba, akkor a Piispokladanyi jaras
kozmiivelodési intézményképét az alabbi szereplok alkotjak: hat kozosségi szintér, Ot
miuvelddési haz €s egy miivel6dési kozpont. Csupéan ezen szamadatokra tdmaszkodva is latszik,
hogy legalabb egy olyan k6zosségi szintér van, amelyben szakirdnyt felséfoku végzettségii
munkatars dolgozik, hiszen az intézménytipusok miikddési feltételeire vonatkozd eldirasok
szerint csak hat telepiilésnek kotelez6 ilyen képesitéssel rendelkezé kézmiivel6dési munkatars
alkalmazasa (miivelddési hdz és miivelddési kozpont esetében sziikséges). A dolgozok
végzettségére utald kérdésekbdl az is kidertilt, hogy két telepiilésen pedagogus végzettséggel
rendelkez0 munkatérs is taldlhaté az intézmény allomanyaban, ami véleményem szerint
segitheti a korosztallyal torténd foglalkozast. A humaneréforras 1étszdmat tekintve egy
kivétellel megallapithato, hogy a kozosségi szinterekben 1-2, az intézményekben pedig 3-5 f6
dolgozik, egy kozdsségi szintérben szintén 3-5 {0, tehat az egy kivétel pozitiv iranyba billend

statisztikat eredményez.

Az Aéltalanos kérdések utdn — amelyekkel az egyes telepiilések kozmiivelddési
helyzetképét deritettem fel —, a valaszadok a telepiilésen miikodo koznevelési intézményekkel
valo egylittmikodéssel kapcsolatos felvetésekre valaszoltak. Bihardancshaza telepiilés
kiilonleges helyzetben van, hiszen a telepiilésen egyetlen kdznevelési intézmény sem miikodik,
igy ott ilyesfajta helyi egylittmiikdésrol nem beszélhetiink. A valaszokbol azonban kideriil,
hogy természetesen 0k is megcélozzak programokkal a kdznevelésben érintett bihardancshazi
gyermekeket (példaul kirandulasokkal), amelyekrdl egyeztetnek a didkok altal latogatott
intézményekkel, azaz lehetdségeikhez mérten 6k is igyekeznek valamiféle egyiittmiikodésre
torekedni a koznevelési teriilettel, ami megerdsiti a felvetést, miszerint ez elkeriilhetetlen. A
tobbi telepiilésen minden kozmiivelddési szereplonek lehetdsége van egyiittmiikodni
ovodaval/6vodakkal és/vagy altalanos iskolakkal, Piispokladdnyban pedig 6nallé miivészeti
iskola, kollégium és kozépiskola is lehet egyiittmiikddési terep. Mivel a kozmiivelddés
hagyomanyos, formalis intézményrendszerében telepiilésenként egy szerepld vesz részt,
koznevelésben pedig van, hogy tiznél is tobb, a kozmiivelddési kollégakat arra kértem, hogy
azt az egylttmikodést jellemezzék a kérddivben, amely megitélésiik szerint a
leghatékonyabban miikddik. A kérddiv végén pedig lehetdségiik volt arrdl is beszamolni, ami
kevésbé pozitiv tapasztalat. Bihardancshaza helyzete végett a valaszadok szama, akik esetében

egylittmiikodésrol beszélhetiink tiz lesz, amit dolgozatom ezen részében Osszesnek tekintek.
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Ahhoz, hogy két fél egyiitt tudjon miikodni, természetesen sziikség van egyeztetésre,
éppen ezért kiilon kérdésben kértem valaszt arra, hogy az ilyen jellegli egyeztetések
megtorténnek-e, és ha igen, akkor milyen gyakorisaggal, témakorben. A tiz valaszadonal az
altaluk képviselt telepililésen a gyakorisag az aldbbiak szerint oszlik meg: két valaszado
tobbhavonta, négy havonta, harom hetente, egy pedig naponta folytat egyeztetést a koznevelési
szereplével. (Bihardancshaza soha, hiszen neki nincsen Kkivel.) Természetes, hogy
Biharnagybajom esetében napi a kapcsolattartas, hiszen altalanos mivelddési kdzpontként
egyben latjak el mindkét feladatot (kozmiivelddés és 6vodai nevelés). Az egyeztetés targyarol
sz0l6 kérdésre adott valaszokbol kideriil, hogy azok téma szerint leggyakrabban a
rendezvényeket, palyazatokat és a kozosségeket érintdéen zajlanak. Az is kiolvashatdé a
valaszokbol, hogy valojaban mind a tiz partner folytat valamiféle egyeztetést a telepiilési
koznevelés valamely szerepldjével, hiszen a gyakorisagnal ezen valaszadok koziil senki sem

jelolte be a ,,soha” opciot.

A gyakorlati egyiittmiikodés meglétét vizsgalva is egyhanglan az a valasz sziiletett,
hogy az 1étez6 jelenség a telepiilésen. Ez azonban csak annyit jelent, hogy minden jarasbéli
kozmiivelddési szereplonek van legaldbb egy egyiittm{ikodd partnere a helyben miik6dd
koznevelési intézmények koziil. A kérddiv egy késdbbi kérdésébdl azonban kidertil, hogy olyan
1s van, amikor egy telepiilésen az altalanos iskola és a milivelddési hdz nem miikodnek egyiitt,
de mivel az 6voda és a miivel6dési hdz mar igen, igy a telepiilésen 1étezik az egyiittmiikddés,

csak nem minden lehetséges szerepld vesz részt benne.

Hogyan kapcsolddnak egymashoz a jaras kozmiivelddési és koznevelési szerepl6i?
2. abra: Az egyiittmiikodés jarasbéli esetei

Az egyiittmiikodés jarasbéli esetei

tevékenységeik idopontjanak 6sszahangolasa

egymas helyiségeinek hasznalata

a gyermekek fellépsként valo szerepeltetése || GGG 0

Lehetséges egyiittmiikodési esetek

koz6s palyazati projektek _ 8
szervezett kozonség a dolgozokbo! || GGG
szervezett kozonség a gyermekekbs! || GG :
0 2 4 6 8 10 12

I Azon telepiilések szama, akikre jellemzé az egyiittmiikodés ezen esetben
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A kérdésekre adott valaszok alatamasztjak, hogy leginkébb a rendezvények kapcsan torténik
egylittmiikddés, hiszen ahogyan a 2. szamu dbra is mutatja a kozos munka esetében a
helyiséghaszndlat, a gyermekek fellépdként és nézdként vald megjelenése, tovabba az
id6pontok egyeztetése voltak a legtobbszor valasztottak. Ezenkiviil a palyéazati egyiittmiikodés
is viszonylag gyakori, de a térség palyazatait ismerve sokszor ezek is rendezvényekre nyujtanak

tamogatast.

Els6 ranézésre érdekes volt, hogy pont Piispokladany telepiilésen nem jellemz6, hogy
Osszehangoljak az idOpontokat €s egymas helyiségeit hasznaljak a kozmivelddési és a
koznevelési intézmények. Ez azonban meglatasom szerint — utalva egy, a dolgozatban talalhato
korabbi gondolatomra — annak is kdszonhetd, hogy itt még nem olvadtak egybe a varosi és
iskolai, 6vodai rendezvények. Miért is alakulhatott ez igy? Plispdkladanyban egy 7 tagovodéaval
rendelkezd 6vodaintézmény, 3 6nallo, allami fenntartasu altalanos iskola, 1 egyhazi fenntartasa
6vodaval 6sszevont altalanos iskola, 1 6nallé miivészeti iskola, 1 kdzépiskola és kollégium is
miikodik. A telepiilés ebbdl kifolyolag rendelkezik annyi dvodassal és iskolas didkkal, hogy
koznevelési intézményei onalldan is meg tudjanak tartani egy-egy megemlékezést, vagy hogy
egyidében 3-4 tabort is rendezzenek a varosban. Egy kistelepiilésen ezzel szemben nem
lehetséges ugyanez, hiszen ott minden intézmény ugyanarra a gyermekcsoportra tud
résztvevoként szamitani, rdaddsul az 6voda és iskola novendékei el is férnek egy helyiségben.
A Piispokladanyi Tajékoztatd és Kozmiivelédési Kozpont, Konyvtar, Mizeum 275 fos
szinhazterme egyszerre maximum egy intézményt tud befogadni, mig Tetétlenen vagy
Nagyrabén akar az iskola auldjadban, tornatermében, akar a kozmiivelddési szintér legnagyobb
termében elfér a koznevelésben €rintett gyermekek és dolgozok dsszessége. Az egyiittmiikddés
ezen aspektusbol vizsgalva tehat nem csak lehetdség, de minél kisebb a telepiilés annal nagyobb

kényszertliség is.

A kérddiv harmadik szakaszdban kimondottan a nonformalis tanulas terén torténd
egyiittmiikddésre vonatkozd kérdésekre kerestem a vélaszt. Hogy ezek milyen forméban
valosulhatnak meg, abban egy 2017-es kutatasra alapoztam a kérdésfeltevést, ami alapjan a
témaban kinalkozo6 tanulasi alkalmak a kdvetkezok voltak: ismeretterjesztd eldadas, rendhagyo
tandra, kirandulds, miveltségi verseny, szakkdr, tabor, témahét, témanap. (Fliz 2017) A
vélaszok alapjan minden forma megtalalhaté valamely telepiilésen, de tobb, mint feliik csak a
taborok ¢és az ismeretterjesztd eldadasok esetében jelezte ezt. Az alkalmak zommel a sport, a
helytorténet vagy a miivészetek koré rendezédnek, palyavalasztasi témaja viszont sehol sem

jellemzo. A 2021. évi kozmiivelddési statisztika szerint a 37 adatszolgaltatd koziil 12-en
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taboroztattak. Koziiliik egy civil szervezet, a tobbi onkormanyzati fenntartast kozosségi szintér
vagy kozmiivel6dési intézmény. A kozmiivelddés igy 21 gyermektabort bonyolitott le 6sszesen
517 16 résztvevo gyermekkel, 5 ifjusagi tabort 131 {6 részvételével és 1 vegyes tabort 13 fovel.

Ez alatdmasztja a kérd6ivbdl is lathato taborok dominalo szerepét.

Kiilon kérdés foglalkozott azzal, hogy a programok megszervezésekor kikkel
egyeztetnek a kozmiivelodési szakemberek. A véalaszokbol kideriil, hogy a sajat fenntartoval és
a koznevelési intézmény vezetdjével, valamint kevesebb szazalékban, de jellemzd, hogy a
résztvevo gyermekek sziileivel is torténik egyeztetés. A kdznevelési intézmények fenntartdival

nem.

A kitoltdk szerint a kozmiivelddési és a koznevelési intézmények esetében az egyes
programokkal kapcsolatos egyeztetések a praktikussagon alapszanak. Leginkabb az idépont, a
résztvevok szama, életkora és a helyszin kivalasztasaban miikodnek egyiitt, ami teljesen
gyakorlatias, technikai informéciokra sziikitett egyiittmiitkddésre utal: ,,Mikor érnek ra, hdnyan
lesznek, hova férnek be annyian?” Ez érthetden elengedhetetlen egy sikeres program
megval6sitasdhoz. A tartalmi részekkel kapcsolatosan, mint az eléadok, a témakorok vagy a
programok kivalasztdsa azonban mar csak a kitolték valamivel tobb, mint felénél zajlik
egyeztetés. Ez elOrevetitette az azon kérdésre adott valaszok eredményét, amelyben arra voltam
kivancsi, hogy torténik-e olyan szintli tudatos egyeztetés, amikor az oktatas-nevelés egyetemes
kereteibe (pl. NAT) nem féré ismereteket a kozmiivel6dés kinalta teriileten poétoljak a

gyerekeknek. A szinterek 80%-a nem egyeztet err6l az iskolakkal, 6vodakkal.

A telepiilési kdozmiivelddés rendszerét a helyi kozmiivelddési rendeletekben véallalt
kozmiivelddési alapszolgaltatasok szabalyozzak. Eppen ezért a szakemberekté] megkérdeztem,
vajon melyik alapszolgéltatas biztositasaban tudndnak leginkabb egylittmiikodni a kdznevelési
intézményekkel. Varakozasom a jogszabalyi hattér és a korabban ismertetett irodalmak alapjan
az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa €s a tehetséggondozas és -fejlesztés
feltételeinek biztositasa alapszolgaltatasok dominanciaja volt. Ennek oka, hogy a 20/2018-as
EMMI rendelet 7. §-a ,,Az egész ¢életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositasa”
alapszolgaltatassal foglalkozik, amelynek megvalositasa a rendelet szerint iskolan kiviili
tanfolyamok, kozosségek Iétrehozasaval, tamogatasaval végezhet6. E mellett a 10. §
foglalkozik az ,,A tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa™ szolgaltatassal,
amely megteremtésének lehetséges modjai a kompetenciafejlesztés, vagy a felzarkozast segitd
tanoran kivili foglalkozasok. A kérdésre azonban a 3. szamu abran olvashaté eredmény

sziletett:
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3. abra: Egyiittmiikddés az alapszolgaltatasok mentén

Egyiittmiikodés az alapszolgaltatasok mentén

miivel6do kozosségek tamogatasa _ 6
a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése _ 6
az egész életre kiterjed§ tanulés feltételeinek biztositasa [P 2
a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése _ 11
feltételeinek biztositasa
az amator alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység
- linds s I
feltételeinek biztositasa
a tehetséggondozas- ¢és fejlesztés feltételeinek biztositasa _ 4

a kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés [ N 2

Il Az alapszolgaltatasban egyiittmiikodési lehetdséget 1atok szama

Koézmiivel6dési alapszolgaltatasok

Az eredmények szerint tehat a kozmiivel6dési szakemberek leginkdbb a hagyomanyorzés terén
latjak az egytittmiikodési lehetéséget, nem pedig a szakirodalom altal megfogalmazott egész
¢letre kiterjedd tanulasra valo felkészitésben (Kormos 1982, Sari 2004, Mayer 2006, Szabd
2011), vagy a torvényben kifejezetten nevesitett lehetéségekben. Bar a hagyomanydrzés
teriiletét jelolték leginkabb alkalmasnak az egylittmiikddés terén, a 2021. évi statisztikaban

csupan 7 jelolte meg ezt biztositott alapszolgaltatasként a 12 kdzmiivelddési szintér koziil.

A kérdéiv ezutan helyi sajatossagokrol kérdezett arra vonatkozdan, hogy van-e
valamilyen stratégia, ami alapjan megszoélitjak az egyes korosztalyokat. A valaszokbol ismét az
olvashato ki, hogy rendezvények és palyazatok kapcsan miikodnek egyiitt. A motivaciot, a
figyelemfelkeltést pedig tudatos social media hasznélattal, ajandékokkal igyekszenek
felkelteni. A kozmiivelddési szakemberek véleménye szerint a helyben legsziikségesebb
tényezok a sikeres egyiittmiikodés kialakitasahoz a jo kommunikacio, a kdzos célok és akarat,

a vezetOk kozotti jo személyes kapcsolat, valamint a sziikséges anyagi hattér megléte.

Altalanossagban tehat elmondhatd, hogy a jarasban dolgozé kozmiivel6dési
szakemberek szerint létezik egyiittmiikodés a telepiilési kozintézmények ezen két csoportja
kozott. Az egylittmiikodést némiképp befolydsolhatja a fenntarto is, hiszen a kérddivben csupan
két telepiilésen szamoltak be arrdl, hogy az altalanos iskolédval — annak elszigeteltsége miatt —
nehezebben, kevésbé hatékonyan tudnak egyiittmiikodni. Ez azt jelenti, hogy az 6vodakkal

mindenhol van hatékony egylittmtikddés.
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4. 2. Altalanos kép a koznevelési szakemberek kérdoives vizsgalata alapjan

A kérddivet a kdznevelési intézmények szemszogébdl is elkészitettem®, amelyet az
intézményvezetokhoz juttattam el, szintén online. 11 allami évodai intézmény, 13 allami
altalanos iskolai (tag)intézmény, 1 6nalldo miivészeti iskola, 1 egyhéazi évodai-altalanos iskolai
intézmény, 1 kollégium ¢és 1 kozépiskola kapta meg. A kérddivet 23 intézmény képviseldje
toltotte ki a 28-bol. Az oktatasi szakemberek szamara készitett kérdéivet szintén harom
szakaszra osztottam, amelyben a telepiilés koznevelési feladatellatasat érintd alapvet6 (mikodo
intézmények tipusa, profilja) és a kozosségi szinterekkel/kdozmiivel6édési intézményekkel valo
egylittmiikddést konkrétan feltérképezd kérdések is voltak. A kérddiv szakaszoldsa a

kovetkezOképp alakult:

1. Altalénos kérdések

. A kézmiivelodési szintérrel/intézménnyel tortend egyiittmiikodést vizsgalo kerdések

1II. A koznevelési és kozmiivelodési intézmények egyiittmiikodése a nonformalis tanuldsban.

A valaszadok egy kivétellel a koznevelés részérdl is igazoltak, hogy 1étezik a telepiilési
intézmények kozott vizsgalt egyiittmiikodés. (Az egyetlen kivételes esetet a kozmiivelddési
szakember is megerdsitette.) Ahogyan a 4. szamu abra is mutatja, a valaszok alapjan ennek a
teriiletnek a képviselGi is osztjak a véleményt, miszerint leginkabb a ko6zosségekrdl és a

rendezvényekrdl, valamint a palyazatokrodl folynak egyeztetések.

4, abra: A kdzmiivelddési szakemberrel torténd egyeztetések témaja

A kozmiivelodési szakemberrel torténo egyeztetések témaja
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Osszecsengenek a valaszok abban a tekintetben is, hogy a kdzosen életre hivott
nonformalis tanulasi alkalmakat tdborok ¢és ismeretterjesztd eldadasok keretében tudjak
megvalodsitani, de a kdznevelésben dolgozok a kozmiivelédési szakemberekkel szemben a
rendhagyod tandrékat is nagyszamban megjelolték mint 1étezd esetei az egyiittmikodésnek.
Témakorben helytorténeti és miivészeti sikon érzékelnek kooperaciot. Leginkabb kozvetlentil
a kozmiivel6dési munkatarsakkal és a sziilokkel egyeztetnek, de gyakoribb, hogy a sajat
fenntartojukkal és az 6nkormanyzatokkal is, bar az iskolakat mar nem 6k tartjak fenn. Ennek
oka lehet, hogy itt minden esetben 6nallo, kinevezett vezetdvel rendelkezd intézményekrdl
beszéliink, akiknek van hataskore és joga megkeresni magasabb vezetOket is. A kozosségi
szinterek munkatarsai ellenben nincsenek vezetd pozicidban, a teljes felelésséget 6k nem
vallalhatjak onalldan. A kozos programok szervezésekor az egyiittmiikodést legtobben — a
kozmiivelddéssel egyetemben — a helyszin, az idOpont és a résztvevok szama és életkora
kapcsan latjak. Az alapszolgéltatdsokrdl szolo kérdésre, ahogyan az 5. szdmua é&bran is
olvashato, szintén ugyantgy valaszoltak, mint a kozmiivelddési kollégak: leginkabb a
hagyomanyo6rzés teriiletén latnak erre lehetdséget, de itt a tehetségfejlesztés is magas aranyban
keriilt kivalasztasra. Az egész életre kiterjedd tanulas esetében a kdzmiivelddéshez hasonldan

szintén nagyon alacsony az arany.
5. abra: Egylittmtikddés az alapszolgaltatasok mentén

Egyiittmiikodés az alapszolgaltatasok mentén

miivel6dd kozosségek tamogatasa | NG 7
a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése [ NN 12
az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa | RN 3

a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése . 20

feltételeinek biztositasa

az amator alkoto- és eldado-miivészeti tevékenység
o o I 8
feltételeinek biztositasa

a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa [ NG 14

a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés =~ 0

Kozmiivelodési alapszolgaltatasok

Il Az alapszolgaltatasban egyiittmiikodési lehetdséget latok szama

A sikeres egylittmiikodéshez sziikséges kompetenciakként ez esetben is leginkabb
személyekkel kapcsolatosak jelentek meg: megbizhatosag, jO partneri viszony, koélcsonds
segitségnyujtas, idOpontok betartasa, de az anyagi feltételek fontossagat is hangstulyozzak.

Erdekes szempontok is akadtak, mint példaul a tanitasi orak védelme, a hétkoznapi programok
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elényben részesitése, kiszamithato tervezés. Azt gondolom, az itt megjelend 1) szempontok
némiképp jelzik a két rendszer kozotti legnagyobb kiilonbséget: a kotottség és kotetlenség
dominanciajat. A tanitasi 6rak napra pontosan, mar a tanév elején beosztasra keriilnek, az 6rak
¢s sziinetek idopontjai kotottek, az oktatdsban torténd részvétel kotelezd. Az intézmény
mukodésének, egy-egy napjanak szinte percre pontos beosztasa van. Ezzel szemben, ha valaki
egyszer is szervezett mar eseményt tudja, hogy a kozmiivelddésben ,,nincs” hétvége és
hétkoznap, €s egy szini eldadast nem lehet perce pontosan befejezni. Amennyiben akar 20 perc
csuszas kovetkezik be az eseményiinkdn, az maris egy tanitasi 6ra vagy sziinet rovasara mehet,

¢s borithatja akar az év elején elkészitett tanmentet is.

A koronavirus megjelenésekor az alapvetdéen is zart miikodéssel rendelkezd
intézmények még szigorubban eldirtdk ki mehet be a teriiletiikre. A COVID kdvetkeztében
elrendelt digitalis oktatds alatt kevésbé hatékonyan tanuld, lemaradé gyermekek
felzarkdztatasa, a kimaradd anyagrészek potlasa még most is folyik. A tanitasi 6rak elmaradasa

ezért most talan még érzékenyebb, mint korabban.

Annak ellenére, hogy a két intézményrendszer mikodésében lényeges eltéréseket
tapasztalhatunk, a visszaérkezett kérddivek alapjan megéllapithato, hogy a szereplok hasonloan
gondolkodnak és kozel azonosan 1atjak az egyiittmiikodést. Szembetiing kiilonbség csak akkor
jelentkezett, amikor arrdl kérdeztem Oket, hogy az iskolai oktatas keretein tul helyezkedd
tartalmak egyiittmiikodésbe torténd bevonasaval kapcsolatban egyeztetnek-e tudatosan. A
kozmiivelddésben két telepiilés felelt igennel, mig a kdznevelésben nyolc intézmény. A két
telepiilésrol egy-egy koznevelési intézmény is igennel felelt, igy hat olyan kdznevelési szerepld
van, aki szerint megvalosul ez az egyeztetés, am a telepiilésiik kozmiivelddési szakembere
szerint nem. A legegyszeriibb vélasz az lehet az ellentét feloldasara, hogy a kdozmiivelddési
szakemberek nem feltétleniil tudjak, hogy mi része kotelezOen az oktatasnak, igy nem tudtak
biztosan megvalaszolni ezt a kérdést. A fogalmi bizonytalansag azonban a masik oldalra is igaz,
hiszen a nyolc intézménybdl négyen kdnyvtarpedagogiai orat és ir6-olvaso talalkozot jeloltek
meg az ilyen egylittmiikodés péld4janak, amelyek azonban hagyomanyosan nem a
kozmiivelddés, hanem a konyvtari szakma feladatai lennének. A kép teljes értelmezéséhez
azonban hozzatartozik, hogy a valaszok négy olyan telepiilésrdl érkeztek, amelyek koziil van,
ahol a kdzmiivelddési feladatot konyvtaros latja el, a masik harom esetben pedig integraltan
miikddik az intézmény, adott esetben konyvtaros szakember nélkiil. Ez teszi tehat lehetévé,
hogy a koznevelési szakemberek szemében ne kiiloniiljon el egymastol a kézmiiveldédés és a

konyvtar munkaja.

28



Az eredmények alapjan tehat az allapithatd meg, hogy a kooperacid6 miikddik, am
leginkdbb technikai jellegli. Ez Gigy értendd, hogy az intézmények — koézmiivelddésiek és
koznevelésiek egyarant — sajat maguk szervezik eseményeiket, programjaikat és csak ezek
lebonyolitasaba vonjak be a masikat, ahelyett, hogy k6zos tervezéssel és gondolkodassal hivnak
¢letre azokat. Ehhez azonban mar egy magasabb szintli, stratégiai egyiittmiikddésre lenne
sziikség. A helységenként néhol eltérd valaszokbol azonban érzékelhetd, hogy bizonyos
telepiiléseken er6sebb, mashol gyengébb az egyiittmiikodés intenzitasa, amelyet persze helyi
sajatossagok is befolyasolhatnak (pl. a vezetok kozotti személyes kapcsolat mindsége). Olyan
is el6fordul, ahol telepiilésen beliil is eltérd a kozmiivelddési intézmény kapcsolata a kiilonb6z6
koznevelésiekkel. A fentiek tehat 6sszességében megerdsitik a felvetést, miszerint a két tertilet
egymas mellett, nem pedig minden esetben egymasra épiilve, egymast kiegészitve
tevékenykedik. (Mayer 2006) Ennek okai kozott pedig a kérdbivre érkezett valaszok
elemzésébdl kovetkeztetve meg kell emliteniink, hogy az egyes szakmak képviseldi nem teljes
mértékben ismerik a masik intézményrendszert €s az abban foly6 szakmai munkat, enélkiil
pedig értelemszeriien nehéz egymast kiegészitd, a gyermekek érdekét szolgald munkatervet
késziteni. A masik megkertilhetetlen tényez6 pedig a huménerdforras. Az eredmények alapjan
nagyon erdsen befolyasolja az egyiittmiikodést a vezetdk, a dolgozok kapcsolata, személyisége,
kompetenciai. Lévén, hogy az egyiittmitkodésre kdzponti szabalyozas nincs, annak mértéke és
sikeressége nemcsak az infrastrukturalis lehetdségektdl, hanem a telepiilés kézmiivelddési €s
koznevelési kollektivdjanak hajlanddsagatol is jelentds mértékben fligg. A fenntartok

kiilonbozbésége pedig inkabb nehezitd tényezdje a folyamatnak.
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4. 3. Interjuk eredményei

A helyzet elemzésének minél alaposabba tételéhez félig strukturdlt interjukat
készitettem hét szakemberrel a térség intézményvezetdi kozil. Az interjialanyok nemcsak
sajatjuk, hanem tobb telepiilés vonatkozasaban is tudtak képet adni a gyakorlatrél, hiszen a
kozmiivel6dési intézmények vezetSi kozott volt AMK vezetd, de a kulturdlis intézmény
vezetése mellett mas jarasbéli telepiilésen Onkormanyzati képviseléi vagy biztossagi tagi
feladatokat ellatd személy is. Mig a koznevelés oldalarol kérdeztem egy négy telepiilésen
miikodd 0sszevont altalanos iskola igazagatojat és dvodavezetot is, aki kiillonbozd méretli €s
tagbvoda szdmu intézmények vezetésében egyardnt szerezett mar tapasztalatot. EgQy a
szakirodalom és a kérdéivek elemzése alapjan sszellitott interjuvazlat szerint® beszélgettem
a kollégakkal, melytél a beszélgetés folyaméan eltéré témakat is érintettiink a partnerek
gondolatmenete nyoman. A telepiilésre jellemz6 egyiittmiikodésbéli gyakorlatokon kiviil, a
szakirodalom allaspontjat, valamint a kérddivekre érkezett valaszok Osszegzését is igyekeztem

elemezni az interjualanyokkal.

Az interjuk soran kideriilt, hogy a kiilonbozé teriiletek képviseldi alapjaiban
kolesondsen ismerik egymds szakmai tevékenységét ¢és az ezt szabalyozo, Osszegzd
dokumentumokat (pl. munkaterv, beszamold), de azok részletes attanulményozasa, vagy az
elkészitésiikkor torténd kozos gondolkodds nem jellemzd, csak azon a telepiilésen, ahol a
kulturalis bizottsag célzottan koordinélja ezt a kooperaciot. Megfigyelhetd, hogy a fenntartd
kiléte sok esetben befolyadsolja az egylittmiikodést. A kozmiivelddési tevékenységet és az
ovodai nevelést zOmében egyarant a telepiilési onkormanyzatok miikddtetik, az altalanos
iskolakat pedig a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont tartja fent. Ez aldl kivételek a
plispokladanyi egyhazi 6voda és iskola, valamint a kozépiskola, amelyek sem a tankeriilethez,
sem a helyi dnkormanyzathoz nem kapcsolodnak ilyen szempontbol. Az elébbiekbdl adodoan
a dokumentumok ¢és egymas szakmai munkdjadnak ismerete az Onkorményzati fenntartast
intézmények korében alaposabb, mert a bizottsagi €s testiileti liléseken a munkatervek és a
beszamolok elfogadasakor egyarant jelen vannak a vezetdk, tovabba a soros testiileti iiléseken
is rendszeresen talalkoznak. Sok esetben az iskola is beszamol a testiiletnek, erre azonban nem
kotelezhetd, igy ez nem is minden telepiilésen torténik meg. Az volt a benyoméasom, hogy az

altalanos miivel6dési kozpont esetében a legmélyrehatobb az anyagok kodlcsonds ismerete, ahol

® Az interjuvazlat a mellékletben megtalalhato.
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az intézményt iranyitdé kozmiivelodési szakember és az 6vodai tagintézmény vezetdje kdzosen
dolgozzak ki a munkaterveket és a beszamolokat is. Az egyiittmiikodést erdsiti az 6voda-iskola

kapcsolat, s6t, a gyermekétkeztetést is az AMK latja el.

Az interjuk alapjan az egytittmiikodés célja a telepiilés tarsadalmanak fejlesztése. Ebben
a folyamatban a résztvevok személye jelent6s befolyassal - pozitivval és negativval - egyarant
bir. Bizonyos esetekben épp a vezetok kozotti ellentétek gatoljak az egyiittmitkodést, maskor
épp a jo kapcsolat segit athidalni a fenntartok kozotti ellentéteket, amelyek mindenki szerint
1éteznek. Az iskolaépiiletek tobbnyire 6nkormanyzati tulajdontak, de a benniik foly6 szakmai
munkat, a miikodtetést a tankeriilet biztositja, igy példaul az az abszurd helyzet is eléfordul,
hogy a telepiilés kardcsonyfajanak kivilagitasahoz engedélyt kell kérni a tankeriilet vezetdjétol
az aramhaszndlatra, holott az épiilet és annak elektromossagat biztosité napkollektorok az
onkormanyzat tulajdonat képezik. A megkérdezettek mindannyian egyetértettek abban, hogy a
hatékony egyiittmitkodéshez fontos egymds idejének, erdforrasainak tiszteletben tartasa.
Egyeztetések éppen ezért nem mindenhol torténnek rendszeresen, a legtdbb esetben leginkabb

csak akkor, ha aktualisan probléma, lehetdség adodik.

Az egyik hipotézisem az volt, hogy minél nagyobb a telepiilés és minél idealisabb az
intézményi miikodés, annal tobb a lehetdség, €s annal hatékonyabb a kozds munka. Az interjuk
alatamasztjak, hogy a telepiilés nagysaga, az intézmények tipusa és mérete minél nagyobbak,
anndl tobb alkalmat kinalnak az egyiittmiikodésre, hiszen tobb a gyermek és a pedagogus,
valamint az infrastruktura is fejlettebb. Ennek ellenére az egyiittmiikodés hatékonysaga mar
nem no ezzel egyenesen aranyosan. Ugyanis minél nagyobb a telepiilés, annal tobb kéznevelési
szerepld jelenik meg, akikkel egyeztetni kellene és egyensulyban tartani, hogy mindenben
ugyanolyan mértékben részesiiljenek. Ennek érdekében sokszor 2-3 eldadast is kell tartani egy
szindarabbol, masképp nem tekintheti meg azt minden intézmény minden gyermeke. Tehat
minél nagyobb a telepiilés, annal nehezebb koordinalni a folyamatot, €s annal inkabb jellemzd
a kdznevelési intézményekre, hogy sajat maguk megoldanak mindent, ezért nem is nagyon van
szlikség a technikain tilmutatd egyeztetésekre. A kistelepiiléseken ellenben, bar a kulturalis
szakemberek lehet6ségei csekélyebbek, kényszeriiek szinte mindenben egyiitt dolgozni a
kozneveléssel. Esetiikben nincs a nagyobb telepiiléséhez hasonld méretli kozonség, amit
megszolithatnak, a gyermekek bevonasaval viszont a csaladokat is megnyerhetik maguknak.
Az mas kérdés, hogy bizonyos esetekben (pl. ha nem egyiittmiikddéek a partnerek) ez a
koznevelési intézmények bevonasa nélkiil is megtorténhet. A legidealisabb egyiittmiikodés

képe az 5-6.000 f6 kozotti telepiilésen rajzolodott ki, amely a szakemberek szerint mar nem
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annyira kicsi, hogy teljesen kényszert legyen az egylittmiikodés, tehat egymas nélkiil is tudnak
dolgozni a teriiletek, de nem is til nagy ahhoz, hogy 6sszefoghatatlan legyen a tal nagyszamu

koznevelési partnerek jelenléte okan.

Az egylittmikodés legfontosabb feltétele azonban kivétel nélkiil minden interjualany
szerint a megfeleld human- és anyagi er6forrdas megléte. A beszélgetések sordn mindenki
megerdsitette, hogy az intézmények vezetdi és a szinterek dolgozdéi meggatolhatjak vagy
generalhatjdk is a kooperaciot. Az alanyok kiilondsen fontosnak vélik a kézmiivelddési
szakember szakiranyt felséfoku végzettségének meglétét, mert véleményilik szerint ez
elengedhetetlen a hatékony kozds munkdhoz. Ott, ahol ez hidnyzik, leginkdbb a
rendezvényszervezés felé tolodik a hangsuly, és a koznevelési intézmények a kezdeményezok
a kooperacioban. A pedagdégusoknak minden intézménytipusban eldirds a felséfoku
szakképzettség, igy ez nem kertiilt kiilon hangstlyozasra, minden esetben adott. Ezzel szemben
azt is megjegyzik, hogy amig a pedagdgusok az intézménybe jar6 gyermekekkel és ebbol
kifolyolag kozvetetten azok csaladjaival is foglalkoznak, addig a telepiilés kozmiivelddési
szakembereinek az egész telepiilést meg kell szolitaniuk, igy szamukra a koznevelésben
résztvevok Osszessége csak egy része a célkozonségnek. A gyermekekkel tehat mindenképpen
foglalkozik a koznevelés, éppen ezért gondolhatjdk egyes szakemberek, hogy a
kozmiivel6désnek elsésorban a felndtt lakossaggal kell foglalkoznia. (Mayer 2006) Tovabb
erdsiti az aranytalansagot, hogy a kozmiivelddési teriileten, akik tehat a lakossag egészét el kell,
hogy érjék, zomében - a kérdbivek tanulsaga szerint — harom-6t f6 (vagy kevesebb) dolgozik
telepiilésenként, mig a neveldtestiiletek szama ettdl sokkal nagyobb a kisebb célcsoportra. A
fentiekbdl eredé kompetencia-, id6- és energiahidny egyiittesen eredményezi, hogy a technikai
informéciok (helyszin, id6pont, 1étszdm) egyeztetésén til csak néhdny esetben van kozds
gondolkodés. A pénziigyi lehetdségek pedig csak tovabb nehezitik a folyamatot, hiszen a
palyazati lehetdségeken kiviil nincsen forrds a nonformalis tanuldsi formak (tabor, szakkor,
klub) életre hivasara. Ezeket legtobbszor csak oOnalloan és munkaidében, a kollektiva
készségeire hagyatkozva tudjak a teriiletek megvaldsitani. Az erkolcsi és anyagi megbecsiilés

hidnyéat ezzel egytitt mindkét tertilet érzi.

Az interjuk egyik legfontosabb céljanak azt tartottam, hogy megtaldljam a szakirodalom
és a jarasi szakemberek kozott fennallo ellentmondds okat, miszerint az egytittmiikodés nem az
elmélet altal felvazolt egész életre kiterjedd tanulas segitésében, hanem a hagyomanydrzésben
testesiil meg. A valaszok egyszeriiek, logikusak €s 0sszecsengdk voltak. A szakmak képviseldi

azt gondoljak, hogy a jarasban zommel olyan kistelepiilések talalhatok, amelyek életében
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kiemelten fontos a hagyomanyOrzés. Az el6z0 bekezdésében emlitett human- és anyagi
er6forrasra visszavezethetd problémak okan pedig a hagyomanyosan megrendezésre keriild
rendezvényeken a legkézenfekvébb és legegyszerlibb egyiittmiikodni. Gyakoriak a nemzeti
tinnepeken vald gyermekszereplések, mert ezekre tigyis mindkét fél késziil, nem igényelnek
semmilyen kotelez6 vallalason tali energiat vagy anyagi forrast. A megkérdezett szakemberek
ugy latjak, hogy az egész életen at tarto tanulas gondozasahoz sziikséges feltételek jelenleg csak
a koznevelési intézményekben allnak rendelkezésre. Amennyiben a kozmiivelddési intézmény
szakmailag alkalmas is lenne a feladatra, a szakemberek idébeli kapacitasa vagy a szinterek

infrastrukturaja, az anyagi lehetdségek vélhet6en nincsenek meg ehhez.

Kideriilt az is, hogy a nonformalis tanuldsban torténd egylittmiikdés leggyakrabban
palyazati forrasbél valosul meg a jarasban. Ennek TAMOP és EFOP program keretében is
voltak projektjei, amelyek soran nagyon sikeres és hatékony munkafolyamatok alakultak ki. Ez
megerdsiti azon nézeteket, amelyek szerint a formalis oktatas kiegészitésére kivalo a kulturalis
intézményhalo. (Kormos 1982, Mayer 2006, EMMI 2016, Fiz 2017) Ilyen esetben kivétel
nélkiil tortént kozds tervezés és gondolkodas az intézmények kdzott, és tobb tartalmas tabor €s
szakkor jott 1étre a megvalositas soran. A fenntartasi kotelezettségek lejartakor viszont eltiintek
a tevékenységek, mert nem tudtdk tovabb finanszirozni a szakkorvezetdket, a tdborok
megvalositoit, sét, még az anyagkoltséget sem. Egy rossz projekt azonban meg is ronthatja a
kapcsolatot és tonkreteheti az egytittmiikodést, hiszen ilyen is el6fordult egyes interjlialanyok
tapasztalataban. Bar a COVID-jarvany soran az 6vodak és iskoldk inkabb elszigetelddtek, az
infokommunikacios lehetdségek kitarultak, és sokszor kényszertien er6s6dott hasznalatuk mind
a kozmiivelodés, mind a koznevelés teriiletén, ami a tevékenységek online térbe helyezését is

eredményezte. Ez kinalhat megoldast arra, hogy a gyermekeket otthonrdl is megszolithassak.

Osszességében tehat elmondhato, hogy a kooperacié mértékét és hatékonysagat nem a
telepiilés mérete, vagy az intézményi miikodés mikéntje befolydsolja igazan, hanem sokkal
inkdbb az, hogy kik a telepiilés kozmiivelddési és koznevelési szakemberei, tovabba, hogy 0k
milyen szakmai kompetencidkkal rendelkeznek és hogyan viszonyulnak egymashoz. A
személyi feltételek idedlis egyiittallasa azonban csak arra biztositék, hogy az intézmények a
sajat tertiletiikon tevékenykedjenek hatékonyan és sikeresen, a szakmai alapon, tudatosan
kidolgozott kooperacionak ezen kiviil elengedhetetlen feltétele a sziikséges anyagi forrasok
rendelkezésre allasa is. Az anyagi lehetdségek és személyi feltételek tehat meghatarozo okai
lehetnek a szakirodalomban felvetéd6é gondolatnak, miszerint a teriiletek nem egyiitt

dolgoznak, hanem egymas mellett, 6nalloan miikodnek. (Mayer 2006)
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5. Osszegzés

A kozmiivelddés intézménye, valamint a koznevelési rendszer egyiittmiikodésének
vizsgalatakor fontos leszogezni, hogy a kdznevelési — véleményem szerint legalabb is — a kiilsé
szemlélOk szamara egy sokkal ismertebb, kiszdmithatobb, atlathatobb és letisztultabb rendszer,
mint a kozmiivelodésé. Ez alatt azt értem, hogy az intézmény nevébdl és tipusabol a lakossag
szamara egyértelmi, hogy milyen munka folyik ott, azaz abbol, hogy 6voda, altalanos vagy
kozépiskola, valamint kollégium, a legtdbben azonositani tudjak, hogy az épiiletben milyen
korti gyermekek oktatdsa-nevelése folyik, és hogy ebben a folyamatban milyen végzettségii
szakemberek, konkrétan diplomas pedagdgusok vesznek részt. Ezzel szemben igy tapasztalom,
hogy a kdzmiivel6dés esetében mar kevesebben tudjak, hogy mi a kiilonbség egy kdzosségi
szintér és egy miivelddési haz, vagy egy miivelddési és egy kulturalis kdzpont kdzott. A
kozmiivelddési feladatot ellatokat azonban nem csak a kozneveléssel, de egymassal is nehéz
Osszehasonlitani, hiszen intézménytipusonként kiilonbozd képzettségi szint van eldirva a
munkavallalok szamara. Tovabb arnyalja a képet, hogy kiilonb6zo telepiiléseken mas és mas
feladatokkal egyiitt miikddik a teriilet. Amennyiben valaki nem jartas mas telepiiléseken, azt
hiheti, hogy a sajat kozmiivelédési intézménye mintajan miikodik az Gsszes tobbi is, hiszen a
koznevelésre ez jellemzd. Plispokladanyban konyvtar, miazeum, televizio, 0jsag, ifjisagi haz is
tartozik a kozmiivelddési intézményhez, Nagyrabén konyvtar és ifjusagi szallo, Barandon
konyvtar és muzedlis gylijtemény, ami aldtdmasztja, hogy még egy ilyen kis jaradsban is nagyon

sokszinlien keriil megszervezésre a telepiilési kozmiivelodeés.

A szervezeti forma mellett a kozmiivelddés esetében a szakemberek is nagyon
kiilonbozoéek lehetnek. Mig egy koznevelési intézményben oktato-neveld munkakorben
diploma az elvaras, addig kozmiivel6dési szinterekben lehet érettségire épild kozépfoka
szakképesitéssel vagy diplomaval is dolgozni. Ahogyan azt a vizsgalt jaras is alatamasztja, a
torvényi eldirasok ellenére van, hogy nincs megfeleld szakiranya végzettséggel rendelkezd
munkatars a teriileten. Ebben természetesen az is szerepet jatszik, hogy a kozmiivelédésben a
kozosségi szinterek vonatkozasaban a végzettségek szigoru eldirasa csak nem olyan régen, egy
2018-ban megjelent rendeletben tortént meg. Ez azonban a teriiletek megitélésben is szerepet
jatszhat. Azt feltételezem, hogy nagyobb felhaborodast kelt egy telepiilésen, hogyha példaul a
fizikat nem szakos pedagogus oktatja, mintha a miivel6dési hazban csak kozépfoku szakiranyu
végzettséggel rendelkezd kolléga dolgozik az eldirt fels6foka helyett. A kutatds azonban

bizonyiték arra, hogy a kozmiivelddési szakképzettség igenis fontos feltétele az
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egytittmikodésnek, hiszen a szakemberek véleménye alapjan nem is beszélhetiink réla, ha az
nem szakiranyu felséfoku végzettséggel rendelkezd személyek kozos munkajan alapul. Fontos
megjegyezni, hogy amig a koznevelési intézményekben tipustol fliggetleniil felséfoku
végzettséggel rendelkezok dolgoznak és iranyitanak, addig a kézmuivelddésben egy kdzosségi
szintér esetében nincs is vezetd beosztas, €s a végzettségbéli kiilonbségekbdl adodoan a
stratégiai latdsmodban is akadhatnak kiilonbségek, ez azonban ismét személyfiiggd. Ilyenkor
kérdésessé valik, hogy az iskolavezetdvel ki targyalhat: a polgarmester, a szakember vagy

kijelolt hivatali munkatars? Ez tovabb neheziti az egylittmikodést.

A kérddivekre érkezett valaszok alapjan, valamint arra valé tekintettel, hogy Foldes
kivételével® a telepiiléseken a kozmiivelddési feladatok ellatasa szakfeladatként (azaz nem
onallo intézményben), vagy integraltan (pl. konyvtarral) keriil megszervezésre, azt mondhatjuk,
lehetséges, hogy a lakossaghoz hasonloan a kéznevelésben dolgozdk sem minden esetben
vannak pontosan tisztaban azzal, hogy mi is a kd&zmivelédés feladata. Leginkabb a
hagyomanydrzéssel és a rendezvényekkel kapcsolatos tevékenységiiket ismerik, de a k6zosségi

szinterek esetében eldfordul, hogy nincs is mas, amelybe a gyermekek bevonhatok.

Ugy gondolom, amellett sem mehetiink el sz6 nélkiil, hogy a két teriilet dolgozoi nem
tartoznak a kiemelkedd munkabérben részesiilok kozé. A beszélgetések soran kideriilt, hogy
ennek megfelelélen mind erkdlesi, mind anyagi szempontbdl alacsonynak tartjak munkajuk
megbecsiilését. Napjainkban a kozdsségi szinterekben” és a koznevelésben leggyakrabban
kozalkalmazottak dolgoznak, akik bértabla szerint kapjak a fizetésiiket. A pedagogus alapbérek
a bértabla szerint nem érik el a garantalt bérminimum szintjét, azokat a munkaltatonak ki kell
egészitenie ehhez, de a kozmiivelddésben dolgozok korében is gyakori, hogy a garantalt
bérminimumhoz kozeli fizetéssel rendelkeznek. Altaldnossagban a kulturdlis intézmények
esetében csak a vezetObeosztastak keresnek efelett. Ez is egy lehetséges ok arra, hogy a
kotelez6 feladataikon kiviil nem vallaljak azt, hogy az egytittmiikodésre is energiat forditsanak,
csak a kérddivek altal kirajzolt technikai szinten. Azaz a sajat dolgat mindenki elvégzi, amelybe
,vendégként” hivja meg a masikat, de a kozOs szervezéssel jard plusz egyeztetéseket,
Otleteléseket nem vallaljak. Ezt természetesen a pénziigyi hattér is meghatarozza. Az

tapasztalhatd ugyanis, hogy amikor van palyazati lehetdség extra forras teremtésére, akkor a

6 Foldesen a Kardcsony Sandor Kozosségi Haz intézményes formdban, kizardlag kozmiivelddési feladatot 14t el.
" A 475/2020. korméanyrendelet értelmében az intézményekben dolgozok 2022.11.01-t61 nem kozalkalmazottak
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szakemberek igenis egyeztetnek, végeznek koOzOs tervezé munkat. De ismerve sajat

koltségvetésiiket, feleslegesen nem szeretnének dolgozni.

A dolgozat elkészitéséhez hasznalt modszerekkel sikeriilt kialakitanom egy képet a
vizsgalt teriileten jelenleg zajlo egyiittmiikddési folyamatokrol, hiszen a két tertileten miikddo
Osszesen 40 érintett kozil (12 a kdzmiivelddés, 28 a koznevelés részérdl) 34-en részt vettek a
kérddives felmérésben, melynek eredményeit az interjuk csak megerdsitették, €és az
Osszefliggésekre, a szakirodalommal fennalld esetleges ellentmondasok okaira is segitettek

ravilagitani.

A dolgozat elején megfogalmazott hipotézisem szerint a telepiilés nagysaga ¢és az
intézmények tipusa, valamint a szakemberek képzettsége egyforman befolyasoljak az
egylttmiikodést. Ezek alapjan azt vartam, hogy az ,,Idedlis intézményi miik6dés” csoportjaba
tartozo hat telepiilésen lesz a leghatékonyabb az egyiittmiikodés a nonformalis tanulas terén. A
kutatds alapjan igaznak bizonyult a feltevés azon része, amely szerint minél nagyobb a
telepiilés, minél idedlisabb az intézményi miikodés, annal tobb a kindlkoz6 lehetdség. A
nonformalis tanulas teriiletén azonban egy-két kivételtdl eltekintve nincs egytittmiikodés. A
formak persze megjelennek az intézményekben, de nem ko6zds koncepcid részeiként. A
lehetéségek megléte azonban 6nmagaban nem jelenti azt, hogy a hasznosulas is egyforma
mértékli. Egyes esetekben a telepiilés mérete, maskor az anyagi forrds vagy a személyi
feltételek, netan az infrastrukturdlis adottsdgok miatt kevésbé hatékony a kooperacio.
Piispokladany esetében példaul egy 10.000 f6 folotti lakossaggal rendelkezo telepiilésrol
beszéliink. A nagyszamu lakossag a kozmiivelddési intézmény szamdra inkabb hatranyt jelent,
mint elényt, hiszen tobb kdznevelési szerepldvel kellene egyiittmitkddnie amellett, hogy a
lakossag egészének kulturalis igényeit is kielégiti. Ezen feliil hatraltatja az is, hogy az iskolak
szinte minden feltétellel rendelkeznek ahhoz, hogy 6nalléan is megvalositsak a nonformalis
tanulasi alkalmakat. A miivelddési kozpont szervezésében ezért nem vesznek részt még egyszer
ugyanolyan témaju foglalkozdson a gyermekek. Fontos kiemelni, hogy a telepiilésekrdl
altalanossagban elmondhato, hogy a kozépiskolasokkal nehezebben tud egyiittmiikodni a
kozmiivelodés, ezért leginkdbb csak a legfeljebb 16 éves korosztallyal torténd munkarol
beszélhetiink, ahol figyelmen kiviil hagyhatatlan a sziilok szerepe. Amennyiben 6k ugyanis nem
engedik, vagy nem viszik el a gyermekeiket a programokra, akkor hiaba lenne adott minden
feltétel és egyiittmiikodési szandék, nem valosulhatna meg a kooperacié. A koronavirus
kapcsan emlitett infokommunikécios térben torténd lehetdségek felismerése hasznalhat6d lenne

ennek megoldasaban. Ugy tapasztalom ugyanis, hogy a gyermekek tobbsége napi hat-nyolc

36



orat tolt az iskoldban, majd hazi feladatot ir. Némelyikiik ezen feliil sportol, szakkorre vagy
kiilon orara jar, azaz leterheltek. Véleményem szerint ez lehet az egyik oka, ha a sziild nem
akarja a gyermek tovabbi foglalkozasokon torténd részvételét. Ha ezen foglalkozasokat online
szervezziik, akkor talan kényelmesebben illeszthetdek a napi rutinjukba, hiszen otthonrol is
elérhetdveé valik a bekapcsolodas lehetdsége. A feltételezésemmel ellentétben, a telepiiléseken
zajlé kozos munka tehat inkabb fligg a helyben rendelkezésre allo személyi és anyagi
feltételektdl, mint az intézményi miikodés mikéntjétdl, de a kdzmiivelédés esetében minél
magasabb besoroldsi az intézmény, anndl magasabb kovetelményeknek megfeleld

munkavallalokat feltételezhetiink, ami tobb lehetdséget kinal.

Osszességében azt gondolom, hogy a nonformalis tanulds teriiletén torténd
egylittmiikddés az egyiittmiikodés egy magasabb szintje a rendezvények és a dolgozatban
részletezett technikai jellegli egyeztetésekhez viszonyitva. A Plispokladanyi jarasban jelenleg
azonban nem ezen a fels6bb szinten zajlik a k6z6s munka. Ez azért atgondolandd, mert ha csak
alkalmi rendezvények sordn mitkddnek egylitt, a gyermekek szemszogébdl nem beszélhetiink
rendszeres, egylittes részvételen alapuld folyamatokrol. Ha pedig ez igaz, akkor az
egylittmiikddés jellemzdi nem taldlkoznak a kozdsségi miivel6dés tartalmi elvarasaival. (Beke
2007:84) A hatékony miivelédés pedig nem képzelhetd el jol miikodd kozosségek nélkiil.
(Ponyi 2013:36)

A kutatés soran gyijtott informaciok alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy csak
az idealis intézményi miikodés képes megadni az alapot ahhoz, hogy a két teriileten kiilon-kiilon
kimagaslo mindségii szakmai munka folyjon. Ennek megléte alapozhatja meg a kozmiivel6dés
¢s a koznevelés nonformalis tanulasi folyamatokban torténd egyiittmiikodésének lehetoségét,
amely azonban a teriiletek jelenlegi finanszirozasaval a legtobb esetben a lehet6ség szintjén is
marad, nem keriil hasznositasra. Ahhoz tehat, hogy a két teriilet valoban az egész életre
kiterjed6 tanulds eszméje mentén tudjon egyiitt dolgozni, els6 1épésben novelni kellene a
felsofoku szakképzettséggel rendelkezd kozmiivelddési szakemberek szamat, hogy azok
minden telepiilésen segédkezhessenek a folyamatok koordindldsban. A kutatds alapjan ehhez
nem feltétleniil sziikséges, hogy a szakember a telepiilés kozmiivelddési intézményében
dolgozzon, hiszen a jarasban tobb jo gyakorlat is van arra, hogy a palyazati programok soran a
magasan képzett kulturdlis szakemberek a telepiiléshatart atlépve, a helyi munkatarsak
bevonasaval is képesek voltak a hatékony munkaszervezésre. Ezt azonban 6nmagéban még nem

tartom elegenddnek, az ehhez sziikséges anyagi feltételeket is meg kell teremteni.
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