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1. Bevezetés

A kutatdsom célja a kulturalis és kreativ ipar lehetséges kozdsségszervezd hatdsanak vizsgalata
Magyarorszagon. Eddigi tapasztalataim ¢€s tobb szakirodalom elolvasdsa utan sziiletett meg
megallapitisom, miszerint a kreativ ipari munka és a kozosségszervezés egymast tamogato és
szorosan Osszefliggd tevékenységek, a kultara kozvetitésben mind a nonprofit, mind a forprofit
szektor szerepléi egyarant fontos szerepet toltenek be. Kutatdsom alatt bemutatom a hazai
kreativ ipar jellemzdit €s agazatait, valamint, hogy a magyarorszagi gazdasagban milyen
szerepet t6lt be ez az iparag. A kutatds tovabbi célja a koézOsségszervezés legfontosabb
definicioinak és alapjanak megismertetése, kitekintve azokra a kiilsé okokra — mint példaul a
koronavirus-jarvadny — ami allandé véltozasra készteti az egyébként is folyamatos tanulast ¢s

megujulast igényld kozosségszervezd szakemberek munkajat.

crer

lehet a kreativipar és az innovacidomenedzsment, mely ndveli hazank piaci versenyképességét a
vilag tobbi orszagaval szemben. Emellett minden embert koriil vesznek kisebb-nagyobb
kozosségek, igy elkeriilhetetlen az a kdzdsségszervezési munka és azok a kozosségfejlesztési
modszerek, amivel a szakemberek dolgoznak mindennap. Ha pedig a két teriilet 6sszefonddik,
innovativ modszerekkel folyamatosan megujul — mert meg kell Ujulnia, hiszen ki van téve a
folyamatosan valtozo ember elvarasainak — és egymast erdsiti, az kedvezé feltételeket teremt

gazdasagi aspektusbdl is.

A kutatasom elméleti 6sszegzést kivan nyujtani a két teriiletr6l, ami azért lehet hasznos, hogy
megtalaljuk azokat a k6zos pontokat, ami mentén kialakulhatnak egyiittmiikodések. Ehhez
felhasznaltam hazai szakirodalmakat, publikaciokat és doktori disszertaciot is. Igyekeztem
minél frissebb kutatdseredményeket beépiteni a dolgozat struktiirajaba, elméleti 6sszegzdjébe.
Emellett készitettem egy esettanulmanyt, ami egy innovativ, Magyarorszagon eddig nem
jegyzet projektet mutat be. Az esettanulmany egy egyetlen példanybol kézirassal sziiletett 82
szerz6s konyvprojekt, melyet a megtervezésétél — PEST és SWOT analizissel — a kivitelezésig
bemutatok, végig kisérve az egyik legnagyobb hazai konyvforgalmazé cég — Libri
Konyvkereskedelmi Kft. — polcaira, mar kibdvitett 100 szerzds kiadvanykeént. Jelen dolgozat
empirikus részében foglalkozom tovabba a konyv szerzdinek — akik mind kulturdlis teriileten
tevékenykedd szakemberek — csoportositasaval és vizsgalom foglalkozas szerinti eloszlasukat
is. Emellett pedig az is lényeges, hogy milyen utdéélete lehet az esetpéldanak, milyen

kozosségszervezd hatast gyakorol a kulturalis szakma szakembereire, illetve, milyen tovabbi



fejlesztési lehetdségek meriilhetnek fel, ami eddig kiaknazatlan. Tovabba, hogy a modszer

alkalmazhatd-e masmilyen kozegben, valamint hogyan tokéletesitheto.

A dolgozatom tehat elsdsorban elméleti Osszesitésbol, — eldszor a kreativ-és kulturalis ipar
— masodsorban az elméleti Osszegzében bemutatott két terillet — kreativipar és
kozosségszervezés — koronavirus-jarvany alatti helyzetéb6l, harmadsorban a dolgozat
empirikus részéhez érve a cimben szerepld esetpélda bemutatasabol — mely magéba foglalja a
projekt bemutatdsat, a tervezés alatt megvaldsult PEST ¢s SWOT analiziseket, a szerzok
csoportositasat foglalkozas ¢és kultirdban betoltott szerep — kultGramiveld vagy

kultirakozvetitd — alapjan, a megvalosulds menetét és a projekt tavlati céljait — all.

Ugy gondolom a kutatasi eredményeim elméleti Osszesitoként hasznosithatok késGbbi
kutatasok alapjaul. Emellett az esetpélda egy olyan jogyakorlat lehet, amit a kozdsségszervezo
szakemberek hasznositani tudnak a szakmafejlesztésben, valamint a jogyakorlat lehetévé teszi
a kiilonbozo teriileteken kimagasld szakemberek egymassal vald megismertetését, a kozos
pontok megtalalasat, mely késobbi kozos munkdk alapjaul is szolgalhat. Ez a jelenleg
,nagyvonalakban” orszagos lefedettségli — a szerz6k kozott van, aki a torténelmi
Magyarorszag valamely vidékérdl szdrmazik — projekt tovabbi otletekkel és specializaciokkal
kisebb teriileti egységek mentén is alkalmazhatova valhat, amellyel akar megyei vagy varosi

szinten 1s hasznosithato.

2. Kreativ iparagak Magyarorszagon

Kreativitas, innovacid, menedzsment, jovokutatds. A legnépszeriibb témak kozzé tartoznak
napjainkban. Nem véletleniil, hiszen az ismeretlen mindig kivancsisagra 0sztondz, vagyat
¢breszt benniink, hogy felfedezziink. Ehhez megvan a kelld szabadsagunk, a tuddsunkat és a

tapasztalatainkat pedig folyamatosan, barmikor megtjithatjuk, meglévoket bovithetjiik.

, Azutdn, hogy a Foldon él6, korabban elnyomdsban élt csoportok is megismerhették a
szabadsagot, a posztmodern mar az onmegvalositasrol szolt, a milié alkalmassa valt arra, hogy
a kreativ gazdasag torténete elkezdddjon.” [Lévai, 2017;26] Az onmegvaldsitas egyik
eszkozeként megemlithetjiik a kreativitast vagy a kulturalis készterméket, ami megkiilonboztet
minket masoktol, ami fantaziank sziileménye, értéke. Ezzel az egyén sajat, és rendszeren beliil
valo elhelyezkedésének korlatjait is feszegeti, mely igy folyamatosan tagul. Viszont
felmeriilhet a kérdés, meddig tdgulhat? Eddig erre a kérdésre sajnos nem sikeriilt valaszt
talalnom, utopisztikus elképzelésekbe pedig nem szeretnék bocsatkozni. Ami biztos, hogy a
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posztmodern gondolkodés alapozta meg Eurdpaban és Magyarorszagon is a kreativ ipar
megjelenését és az abban sziiletett innovaciok altali megerdsodését. Keresnyei Janos szavaival
¢lve, amit az Innotékanak adott interjujaban emlitett: ,, A kreativ ipar azon kevés dgazatok kozé
tartozik, melyek nem csupdan kozvetitik az innovaciot, hanem komoly hatdssal is vannak az

innovdciora.” [Bencze, 2020]

Magyarorszagon a jogszabalyi keretek is adottak a kulturalis alapti gazdasagfejlesztéshez,
mégpedig az 1997. évi CXL. A muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivelddésrdl szolo torvény 76. § (3) szerinti 7 kozmiivelddési alapszolgaltatas egyikeként.
Emellett a 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet tovabb konkretizalja a kozmiivelddési
alapszolgaltatasokat, illetve a kozmivelddési intézmények és a kozosségi szinterek
kovetelményeit, az alapszolgaltatashoz kapcsolodd szakmai feladatokat, mely a 11. § (1)
bekezdésében olvashatd, aposztofalva a Kultv. 76 § (3) bekezdése a alabbi szakmai feladatokat
interpretalja: ,,a helyi szellemi, épitett és természeti orokségre épité kozosségi és kreativ
gazdasagot fejleszté programok, tevékenységek és szolgaltatasok szervezése, megvalositasanak
tdmogatdsa, az egyéni és kozosségi tuddst és kreativitast erdforrdsként értelmezoé és hasznalo
helyi gazdasdgot fejleszté programok kezdeményezése, megvaldsitisanak tamogatasa; a
kulturalis teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, helyi vallalkozds- és termékfejlesztéssel, kreativ
iparral, a kulturalis turizmussal kapcsolatos programok, tevékenységek, szolgaltatdasok
szervezése, megvalositdsanak tamogatasa, az informdcios és kommunikacios technologiak, a

digitalizacio kulturalis alapu haszndlatdhoz hozzasegités.” [Marosan — Markus 2019]

Az alapozas — posztmodern gondolkodas [Lévai, 2017] — és a jogszabalyi keretek tisztdzasa
utan, nézzilk meg azt a harom kulcsfogalmat, ami meghatdrozza a teriiletet. Els6
kulcsfogalmunk a kultira. A kultara szellemi értékek Osszessége; mely egy adott kozosség,
tarsadalom ¢€letmddjabol, életfelfogasabol, szokasaibol, hagyomanyaibol, a hétkdznapi
munkdjaban alkalmazott mddszereibdl, miiszaki és tudomanyos ismereteibdl szdrmazik. ,, A
kultura un. sziikebb koncepcidjat a targyiasult kultura javai alkotjak (miivek, tudasformak,
szellemi képzddmények, miivészeti alkotasok ,,tarhdzai”)” [Kleisz — Doéri, 2018;45], ezek
onallosultak az ember alkotoképességétdl €s magukban valtak objektiv értékké a szellemi
Orokség részévé, , melyek folyamatosan vissza-visszakeriilnek a miivek elsajdtitasanak,
hasznalatanak kulturdlis aramlataiba.” [Kleisz — Dori, 2018;45] A kovetkezd kulcsfogalmunk
a gazdasag, ami sokkal tobb, mint azt el6szor gondolnank. A tarsadalmi termelés és csere, mely
szolgaltatasokat és termékeket allit eld, oszt szét, cserél, fogyaszt, kinal. Ezeket a

tevékenységeket, a vellik kapcsolatos torvényszeriiségeket €és szabalyokat egylittesen értjlik
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gazdasag alatt. [Kéziszotar, 1959-1962] A harmadik kulcsfogalmunk a kreativ vagy kreativitas.
A kreativitds az innovacion alapuld feltarasra vald képesség, vagy ahogy Guilford (1967)
fogalmaz, , kész ismeretek helyett mozgosithato, gyakorlati uj helyzetekben is haszndlhato
ismeretek” Osszessége. A kulturalis vagy kreativ ipar, mely ezen komponensfogalmak
Osszessége 1) fogalomként igy definidlhatd: a kulturalis tevékenységek koré szervez6do
iparagakat kreativ iparagaknak nevezziik [Marosan — Markus 2019] vagy masképp: azok a
tevékenységek, amelyek termékei szellemi termékként védettek, [Howkins, 2002] ahogy pedig
Theodor Adorno és Max Horkheimer fogalmaztak, ,.a kreativ ipar olyan onadllo agazatok
osszessege, amelyek tevékenysége minden esetben emberi kreativitason alapulo szellemi
termékek, kulturdlis értékek létrehozasara iranyul, és egyuttal gazdasagi folyamatot is
indukal”. [Bencze, 2020] A DTNKK (Design Terminal Nemzeti Kreativipari Kézpont) altal
készitett kutatdsdban ugy fogalmazta meg, hogy , kreativiparnak tekintjiik azokat a
tevékenységeket, melyek egyidejiileg teremtenek iizleti és kulturdlis értéket”. [Lévai, 2017; 59]
., Specifikus jellemzdjiik, hogy kulturdlis jelentést hordoznak, haszndlnak vagy kozvetitenek,
fiiggetleniil azok kereskedelmi értékétsl.” [UNESCO, 2005] A teriileten beliil attord kisérletet
végzett — Howkins-on kiviil — Richard Florida (2002), aki inkabb egyes szakmakat tart a kreativ
iparba illeszkedének, [Kovacs, 2015] melyek a ,, szuperkreativ magot” [Florida, 2002] alkotjak.

A kulturalis és kreativ ipar dgazatai: épitészet (az épitett kdrnyezetiink kialakitasa, alkalmazott
tudomany és miivészet sszefonddasaval); milivészeti- €s antikpiac (olyan gazdaséagi folyamat,
mely alatt régi miitargyak, miivészeti értékek cseréjét, kinalatat és vasarlasat értjiik); Tv, radio,
médiapiac (a szorakoztatéipar egyik alkategériaja, ahol a hir- és reklampiac, a
médiaszolgaltatas és tomegkommunikacidé [Pazmandi, 2012] dsszeolvad, mértéke pedig attol
fligg, milyen kategoriaba tartozik a szolgaltatast végz6 cég); kézmiivesipar, design (ebbe a
kategoriaba beletartozik minden olyan tevékenység, ami kézzel késziilt haszndlati vagy
disztargyakat készit, példaul: kiilonb6z6 iparmiivészek); foto- és filmmiivészet (minden olyan
tevékenység, ami hozzajarul a kép és mozgokép kultara bovitéséhez); eléadomiivészetek (olyan
készségek, miivészetek, melyek nyilvanossag elotti eldadast igényelnek, offline vagy online
formaban); divattervezés (olyan Osszetett kreativ szakma, aminél a technika, az anyagismeret
és a képzelet 6tvozodik, terméke a kiillonbozé ruhazati divattermékek); szamitogép ipar,
virtualis piac (a szamitogép piac szorakoztatd ipari szegmense és a kiilonbdz6 online
piacterekhez ko6tddo tevékenységek); szoftver szolgaltatas, webdesign (a kiilonbozo
szamitogépes szoftverek és honlapok készitése, formatervezése); zene (zenei tevékenység,

termelés és fogyasztas [Barna, 2012]); reklamipar (a reklam ismeretk6z16 eszkoz, célja, hogy



az emberek megvegyék az arut [Ogilvy, 1990]); [Rabb, 2004] képzémiivészet (festészet,
szobraszat és grafika egyiittes elnevezése, ,, gyakran az épitomiivészetet, sét az iparmiivészetet
is e fogalom kérébe vonjak” [Kislexikon, 2022]) konyvkiadas (kiilonb6z6 miivek kivalasztasa,

elokészitése és megjelentetése).[Hargitainé, 2016]

., Az utobbi években a kultura iranti kereslet és kinalat egyarant névekszik.” [Hargitainé, 2016;
1] A folyamatosan boviild keresletre reagalva a kinalat és az tizleti vilag szerepe is
felértékelodott, emellett a tarsadalmi értéke is dinamikusan fejlodik, elrugaszkodva az
egyszer(t6l, haladva az egyre bonyolultabb, tobb ingert kelté termékek iranyaba. Azonban meg
kell kiilonboztetni a kulturat a kreativitastél. Ugyanis a szoszorosan vett kultira magat a
miivészi vagy tudomanyos ismereteket és gyakorlatokat foglalja magaba, mely ugyanazon
idében megy végre egy meghatarozott tarsadalmi csoporton, a kreativitas pedig ,, az innovativ
modon valo gondolkodast, olyan uj elgondolasok kidolgozdsanak képességét jelenti, amelyek a
valosag elemeit addig nem létez6 modon kombindljak.” [Hargitainé, 2016;2] Beszélhetiink
kulturalis alapti gazdasagfejlesztésrél, amennyiben az az adott kozosség, a helyi igények
kiszolgéldsaval gazdasagélénkitési folyamatokat indit el, igy részeként értelmezhetd a
kulturalis turizmus is. [Marosan — Markus, 2019] Ezzel szemben a kreativ ipar nem feltétlentil
csupan a helyi kozdsségekre van jotékony hatassal, hatdsat jocskan érzékelteti a hagyomanyos
iparban is, mivel innovacidja tamogatoan, 6sztonzden hat a szolgaltatas- és termékfejlesztésre.
[Bencze, 2020] Teriileti eloszlast illetden, alatdmasztott, hogy a kreativ agazatban dolgozok és
fogyasztok aranyéra jellemzd a varoshierarchia [Lengyel — Séagvari, 2009], ami egyenes
aranyossagban fligg a mérett6l. Ez a jellemzd tovabb gyliriizik a foglalkoztatottsagba is.
Erdekesség tovabba, hogy a févaroson kiviil Gyér-Moson-Sopron megye élvez még kiemelt
szerepet kreativ munkaerd szempontjabol, Lévai Andras kutatdsa alapjan; ,, a betoltendo alldsok
54%-ban kreativ munkaerdre volt sziikség.'” [Lévai, 2017; 63] Ha 2010 és 2018 kozott
vizsgalodunk, elmondhato, hogy ,,a kreativipari dgazatokban eloallitott hozzaadott érték
megduplazodott” ezzel pedig meghaladta a teljes magyar gazdasag akkori iddintervallumara
vonatkozo gazdasagi novekedését. [Bencze, 2020] Ez a novekedés alapozta meg azt a dontést,
miszerint Magyarorszagon Kreativipari Stratégia késziil. A dokumentum 10 évre hatarozza meg
a kreativ ipar fejlédését, mely komoly elokésziilettel, tobb mint 1 éven keresztiil 150 kreativ

gazdasagi szerepl0 bevondsaval késziilt. , A Kreativipari Stratégia célja erdsségeink

1 2014-es adat.



tudatositasa és a tovabbi cselekvés iranyainak kijelolése az elottiink allo, 2030-ig terjedo

’

idoszakra.” — fogalmazott Dr. Gyorgy Laszlo.

Elmondhato, hogy a kulturdlis vagy kreativ ipar a varosi kozosségektdl kiindulva a
hagyomdanyos iparon at, a nemzeti stratégidig meghataroz6, nem megkeriilhetd, tarsadalomra

¢s gazdasagra gyakorolt hatdsa dinamikusan fejlodo.

3. A kozosségszervezés alapjai, legfontosabb definiciok

A kozosségszervezd szakemberek tevékenységiikben sokféle modszert hasznalnak: miivel6do
kozosségeket mentoralnak, taborokat és rendezvényeket szerveznek, és aktiv szerepet vallalnak
a telepiilési vagy tagabb kozdsségfejlesztd folyamatokban. A dolgozatban bemutatasra keriilo
eset egy szakmai kozosség, a kulturalis szakma szakembereinek fejlesztd hatast projektje
esetpélddja lehet, ezért a kovetkezokben a kozosségtejlesztés néhany fogalmi vonatkozasat és
modszereit is bemutatjuk, hogy azok k6zott ezt az esetet elhelyezziik. ,, Kozdsségnek az emberek
olyan egyiittesét nevezhetjiik, amelyet 6sszekot a kozos érdek, a kozos cél, a kozos értékrend és
ezek mentén a mi-tudat.” [Hankiss, 1987;64] Sziiletésiink oOta koriil vesznek minket
kozosségek. Az embernek sziiksége van a kozosségekre, mert a jelenlegi gazdasagi és
tarsadalmi életiinkben biztos tdmaszt nyljtanak, inspirdlnak, — cél és tartalom — lehetdséget
teremtenek a legjobb ,,én” megtalalasara, kibontakozasara. A kisebb-nagyobb csoportok a
tarsadalomban egyéni érdekekbdl csoportérdek mentén tarsadalmi fejlédést generalhatnak.
Szerepiik van a ,, tarsadalmi ellendrzés” [Juhész, 2003;1] kiépitésben, melynek alapfeltétele a
demokracia. [Juhasz; 2003;1] ,,4 csoport lényege nem a tagok hasonlosiga vagy
kiilonbozdsége, hanem kolcsonhatdsa, egymdstol valo fiiggése.” [Lewin, 1980] A csoportok
lehetnek kozvetlen és eszmei kozosségek. A kozvetlen kozosségek jellemzoje, hogy a tagjai
kapcsolatban allnak egymassal, térben €s idOben kozel azonos pozicidban allnak, mint példaul
egy lakohelyi kozosség vagy a barati tarsasdg. Az eszmei kozosségek érdekalaptiak, nem
sziikséges feltétel a tagok kolcsonds és szoros kapcsolata, ismertsége. [Juhasz, 2003] Ezeket a
kozosségeket alapvetden harom szinéren vizsgalhatjuk: lokéacid, helyi kozdsség vagy
szomszédsag ¢és érdeklodés. [Vercseg, 2016] Lokacio szerint a szomszédsag meghatarozasa
egyre bonyolultabb, mivel a tdrsadalom egyre mobilabba valik, igy megerdsodik a fluktuacio,
,,az emberek kozos érdekeik alapjan tartoznak kézosségekhez, mely érdekekre sajdt munkdjuk,
neveltetésiik vagy tarsadalmi gyakorlatuk és a hely, ahol élnek, egyarant hatassal van.”
[Seebohm, 1968] Az idézet alapjan megallapithatd, hogy gyakorlatilag minden inger, ami

kortilvesz minket gyermekkorunktol kezdve, hatassal lehet rank, formalhat. A szomszédsag
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ebben az értelemben relacioban all az alapokkal, eredettel, jelenti a gyokeret és a alfat, mely
minden ember életében egyforman jelen van ,,legyen iskolasgyerek vagy felnott, 6nkormanyzati
szakember vagy a toronyhdzban lako ember, pedagogus vagy bolti elado.” [Vercseg, 2016]
Azok a helyek nevezhetok szomszédsagnak, ahol a legtobb idonket toltjiik, ahol lakunk,
dolgozunk vagy tanulunk, melyekhez a fizikai létiink mellett emociondlisan is kotodiink. A
kozosségben ismerjiik egymast, kolcsonds tdmogatast nytjtunk, azonos kihivasokkal néziink
szembe. [Vercseg, 2016] Az érdeklddés egy olyan személyiségjegy, ami abban segit benniinket,
hogy az ¢let nagy forgatagabol kiragadjuk a szdmunkra hasznos, jelentdés, motivalo
tevékenységeket, témakoroket, embereket, targyakat, vagyis segit benniinket abban, hogy kortil
vegyiilk magunkat inspiralo, érdeklodésiinket felkelté személyekkel, dolgokkal. ,, A kozdsség
kategoridja a kulturakozvetito, kulturalis fejleszté szakmai kozeg fokuszaban all, célként és

eszkozként egyardnt elgondolhato” [Kleisz — Dori, 2018;8]

A kozosségfejlesztés szemléletének hatterében is azon értékvalasztas munkadl, hogy az
emberek képesek, illetéleg képessé tehetdk alakitani sajat vilagukat.” [Kleisz — Dori, 2018;8]
Ennek érdekében, hogy minden polgar rendelkezhessen sajat élete felett és irdnyithassa azt meg
kell adni a kell6 miiveltséget, alapkompetencidkat, tudast, tapasztalati Giton élmények altali
tanulast. [Kleisz — Dori, 2018] A kozosségszervezd szakember aspektusabol vizsgalva: a
szakember elinditja a folyamatokat, buzditja a k6zosség tagjait, arra, hogy merjenek cselekedni.
A cselekvd és feleldsségteljes allampolgarokkéd valadsban segit a kozosségszervezés és az
andragdgia. Ebben jelentés szerepe van a kozosségszervezd szakembernek, akinek ,, legfébb
szakmai tudasa a facilitilas képessége.” [Kleisz — Dori, 2018;22] Ami nem abban nyilvanul
meg, hogy minden aron domindlni szeretne, mind szakmailag, mind egyediili szaktudassal
rendelkezdként, ,, hanem Gsztonoz, képessé tesz, batorit, animal, tamogat, klimat csihol, bizalmi
légkort és feltételeket teremt, kérdez, visszatiikroz stb. igékkel irhato le a szakmai
tevékenysége.” [Kleisz — Dori, 2018;22] Tehat alulrdl fejleszt, nem fontrél elnyom és ural.
Fontos tovabba, hogy nem csupan 6 dolgozik a kdzosségért, hanem a kozosségnek is kell
onmagéaért. Emellett az is jelentds, hogy csak olyan kozosségek kialakulasaban és

fejlesztésében lehet sikereket elérni, ahol megvan az alapvetd nyitottsag a résztvevo tagokban.

A modszerek és a technikak alkalmazasanak rendjét és kombinaciojat a koriilmények
hatarozzak meg. A kézosségfejlesztési folyamatban egyidejiileg szamos modszert és technikat
alkalmaznak a folyamat résztvevdi, mindvégig kozésségi munkamodban.” [Arapovics —
Vercseg, 2017;7] Ezek a modszerek lehetnek: aktivizald6 modszerek, — Onképzd korok,

tankatalogus, életut interjuk, nyilvanos beszélgetések vagy forumok, jovOmiihely -



egylittmikodést eldsegitdé modszerek, — személyek, szervezetek (nonprofit vagy forprofit),
szektorok egyiittmiikodése, civil szervezetek alapitasa, nyilvanos iilések vagy forumok, helyi
demonstraciok, kolesonds tanacsado szolgaltatas, kozos kisebb-nagyobb rendezvények, lobby
— gazdasagfejlesztd modszerek, - kozdsségi finanszirozason alapul6 vallalat, eddig kiaknazatlan
lehetdségek feltérképezése, példaul SWOT analizissel, a kdzosségben rejlé kozos tudashalmaz
kiaknazasa — nyilvanossagot szerz0 modszerek, — hirek gyiijtése, generalasa, informécios
csatorndk kiépitése, kalendarium - telepiilésfeltir6 modszerek, melyeknek alapja a
telepiilésszociologia. Ugy gondolom minden modszer a kozosségszervezd szakember
kreativitasa és a kozosségi igény mentén valtozik, formaldédik. Meg lehet hatdrozni konkrét
kategoriakat, viszont teljes leirdsokat nem, mert minden kozdsség esetén mas-mas modszer
kielégits. fgy a kozosségszervezésben 1étfontossagiak a kiilonbozd szervezetek — legyen sz
forprofit vagy nonprofit szektorrdl, fenntartofiiggetlen — kolcsonds és rendszeres
kommunikécioja, tapasztalatcseréje. Erre kivalod lehetdséget adnak a kiilonb6zd szellemi
miihelyek, konferenciak, kerekasztalbeszélgetések, példaul a Nemzeti Miivelddési Intézet altal
szervezett kozosségi alkalmak, ahol az orszag szinte minden pontjarol lehet taldlkozni
kozosségszervezd szakemberrel, akivel elindulhat az eszmecsere. Ezeknek a jogyakorlatoknak
¢s esettanulmanyoknak, esetpélddknak az ismeretével tud a leginkabb innovativ és 6rokmozgo
lenni a kozosségfejlesztés, melyet latunk minden esetben az igényekhez és a koriilményekhez
igazodik. Gondoljunk csak a nem olyan régen tortént koronavirus-jarvany okozta helyzetre,

vagy a jelenlegi energiavalsagra.

A kozosségftejlesztés fObb, a kozosségszervezok altal is hasznalt modszertani tevékenységeinek
kategoriai: aktivizald modszerek, egyiittmiikodést fejleszté modszerek, helyi nyilvanossagot
szervezd modszerek, telepiilésfeltaro modszerek, gazdasagfejlesztd modszerek. [Juhasz, 2003]
A gazdasagfejlesztés eldtérbe keriilése alapozza meg a kulturalis és kreativ ipar jelentdségét. A
modszerek koziil a vizsgalodas alatt szembetlind a konyv szerepe a kdzdsségszervezésben.
Ehhez szeretnénk bemutatni egy esetpéldat, Habermas munk4jabol: ,, Néemetorszagban a XVIII.
szdzad vegéig kialakult egy kicsiny, de kritikusan vitatkozo nyilvanossag. Mindenekeldtt a
varosi polgarokbol és mdas polgari elemekbdl létrejott a tudosok koztarsasagan tul nyulo
dltalanos olvasokozonség, amely immar nemcsak néhany standard miivet olvas el ujra meg ujra
intenziven, hanem olvasdasi szokasaiban az allando uj megismeréséhez igazodik, ezzel pedig
mintegy a maganszféra kézepébdl kiindulva megteremtodik a nyilvanos kommunikdcio
viszonylag stirti haloja. Az olvasok ugrdsszeriien megnovekedett szamdnak megfeleloen

jelentosen boviil a kényvek, folyoiratok, ujsagok termelése, megszaporodnak az irok, kiadok és



konyvkereskedések, foként az olvasotarsasagok kolcsonkonyvtarakat és olvasohelyiségeket
allitanak fol egy uj olvasasi kultura csomopontjaiként. Idokozben elismerést nyert a kései német
felvilagosodasban létrejott egyesiileti élet fontossdga is.” [Habermas, 1993;9-10] A német
példa alapjan elmondhato, hogy nem pusztan a szakember, hanem egy téma, vagy adott esetben

egy konyv koré is tud csoportosulni szellemi k6zdsség.

4, Kozosségszervezés és Kreativ ipar a koronavirus jarvany alatt

Mint minden krizishelyzet, a koronavirus-jarvany és a pandémids iddszak is félelmet,
bizonytalansagot, kétségbeesést, s még megszamlalhatatlan negativ érzelmet valtott ki
valogatas nélkiil az emberekbdl. Ismeretlen eredeti korsag volt, aminek eldszor lokalizalni
kellett a terjedési gocpontjat, majd komoly laboratériumi vizsgalatokkal ellenszert talalni
ellene. Mint, ahogy az orvostudomanyban és az ¢let szdmos teriiletén, a kozdsségszervezésben
¢s kulturalis vagy kreativ iparban is éreztette hatasat a jarvanyhelyzet. ,, A koronavirus idején a
karantén bevezetése mindenekeldtt a fizikai egészség megorzését igyekezett biztositani
ossztarsadalmi szinten. Ezzel egyiitt, mintegy a mérleg masik oldalan a mentdlis egészség
rosszabbodasa, a személyes kapcsolatok és a munkaval kapcsolatos bizonytalansag allt.”
[David et al, 2021; 357] Felmeriil az a kérdés, hogy vajon a jarvanyhelyzet a megrekesztéje
vagy a megreformaldja lehetett a kozosségszervezi folyamatoknak. Az mindenképpen
elmondhato, hogy a sok szektort érint6 lezarasok és a veszélyhelyzeti miikodés nehéz anyagi
koriilményeket generalt, mely nem kedvezett a kulturalis vagy kreativ ipardgaknak sem,
ugyanis a kultarafogyasztas csokkend tendenciat vett. Elmaradtak koncertek, szinhazi
eldadasok, tiresen kongtak a mozik, szamos film- és tévémiisorforgatast bizonytalan idore
elhalasztottak, igy elmondhatd, hogy a kulturalis szféra igen érintett volt a koronavirus-jarvany
kovetkeztében kialakult valsagban. ,, 4 miivészek, zenészek és a kreativ szakmak miiveldi egyik
naprol a masikra estek el a bevételi forrasuktol.” [Europa, 2020] De nemcsak a

kultiramiiveldket, hanem a kultirakozvetitoket is nehezen érte a kialakult helyzet.

Els6korben 2020. marcius 7-én lemondtak a nemzeti linnepre tervezett orszagos programokat.
Néhany napra ra bevezették a rendkiviili jogrendet és az orszag egész teriiletére kihirdették a
veszélyhelyzetet. Ez pedig jonéhany rendkiviili intézkedést hozott magaval: a hatarellendrzésre
fokozott figyelmet forditottak, beutazasi tilalmat rendeltek el azokbdl az orszagokbol, ahol

magas volt a fertézottek szama, bevezették a hatosagi hazi karantént és felfliggesztették a
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kiilfoldi kiutazasokat. [Tordcsik et al, 2020] Utana sorban kovetkeztek az wjabbnal jabb
szigoritasok, példaul az online oktatds az koznevelésben és felsdoktatasban, az utcai
maszkhasznalat, a kiiltéri és beltéri rendezvények l1étszamkorlatja, — , a kiilonbozo
rendezvényeket érinto sulyos intézkedés a zart helyen 100 fonél, nem zart helyen pedig 500 fonél
nagyobb létszamu programok megtiltasa (Intézkedések, 03. 12., 2020).” [ Tordcsik et al, 2020;
49] — a vasarlasra vonatkoz6 id6savok bevezetése. Marcius idusan a szorakozohelyek, mozik,
kulturdlis intézmények latogatasi tilalma, a sportesemények maximum zéart kapuk mogotti
megtartasa Iépett életbe. A szigoru szabalyok tehat, szakmai kihivas elé allitottak a kiilonboz6
szakmak képviseldit. Elmondhatd, hogy a jarvanyhelyzet miatti korlatozasok negativan
érintették a fogyasztasi szokdsokat, azon szolgaltatasok, tevékenységek €s termékek esetén,
ahol sziikséges a fogyasztd személyes jelenléte, kozremiikodése, kiilsé helyszinen torténik,
tehat nem a fogyasztd otthondban, — példaul kozdsségi tér — vagy éppen masokkal egyiitt
végrehajtando, illetve sok ember veheti korbe a tevékenység végrehajtasa kozben. [Tordcsik et
al, 2020] A négyfal k6zzé szorult emberek pedig egyre kevésbé 1éptek interakcioba egymassal,
szocialis életiik redukalddott, a kozosségeik €és a kulturafogyasztasuk is az online térre

korlatozédott.

Ekkor indultak el olyan kreativ megoldasok, mint az online gardzs koncertek, a kiilonb6zo
stilusu és izl ,,Maradj otthon!” slagerek, online tanfolyamok és szakkordk, ,, ami lehetéveé teszi,
hogy bdrhol, bdarmikor kényelmesen hozzdférheték legyenek. Eppen ez a sajdtossig
eredményezi a jarvanytol fiiggetleniil is a virtudlis kulturafogyasztas folyamatos novekedését
az élé kulturdlis programok igénybevételének rovasara.” [Toréesik et al, 2020; 52] llyen
jogyakorlat volt a Nemzeti Miivelddési Intézet részérdl elindulo SZAKKOR kezdeményezés,
amit maguk a szervezok igy definialnak: ,, A pandémids idészakban létrejott a SZAKKOR a
Nemzeti Miivelodeési Intézet tudasmegoszto online feliilete. Célja az volt, hogy a hagyomanyos
szakkori tevékenységek egyes fazisaiba az internet segitségével avassa be a latogatokat, ezaltal
osszegylijtse, rendszerezze és népszertsitse a kiilonbozo kozosségi tevékenységi formdkat.”
[NMI, 2022] Viszont emellett elmondhato, hogy azt is a sajat boriinkon tapasztaltuk, hogy a
virtudlis tér, az online csaladi, barati, munkahelyi kapcsolattartds, a kozosségi élmények
ingerszegényebb megvalosulasa, az interaktivitas €s spontaneitas hianya [Tordcsik et al, 2020]
bizonyitotta a személyes kapcsolddasaink fontossagat. Bar 2020 nyaran a nagyobb volumenti
fesztivalok elmaradtak, ,,a nyari fészezon forgalmanak erdsitése és a belfoldi turizmus
jrainditasa érdekében a Magyar Turisztikai Ugynokség "Egyiitt, itthon, szabadon —

Magyarorszag visszavar" szlogennel junius [-jén elinditia belfoldi turizmus kampanyat.”
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[Tordcesik et al, 2020; 50] Ez szintén jogyakorlatként értelmezhetd, hiszen a hazai turizmus és
vendéglatas masképpen elképzelhetetlen nehézségekkel nézett volna szembe. Az kreativ ipar,
jelentésége megemelkedett, felértékelddott a televizid szerepe is, a Nielsen Kozonségmérés
adatai alapjan. ,,Nagyot nétt par hét alatt a tévénézésre forditott ido Europaban és
Magyarorszdagon is.” [Tor6csik et al, 2020; 52-53] Amikor kihirdették a veszélyhelyzetet, egy
héten atlagosan 4 orat és 56 percet toltottek a tévé képernydje eldtt, mig a koronavirus-jarvany
okozta veszélyhelyzet tizenharmadik hetében a mért adat 5 6ra és 48 perce gyarapodott.
[Toroesik et al, 2020] Emellett megnovekedett a kereslet az otthonrol kényelmesen elérhetd
kiilonboz6 streaming szolgaltatasok irdnt, ami ezen szolgaltatok részvényaremelkedésén is
megmutatkozott. A teljesség igénye nélkiil most kiragadok egy szolgaltatot, melynél kiugrdéan
magas értékek tapasztalhatok. ,, 15,77 millio uj eldfizetoje lett a Netflixnek a januar-marciusi
idoszakban, ami uj rekordot jelent a cég torténetében” [Portfolio, 2020] ezzel feliilmulta az
elemzdk varakozasait. ,, Az elozo rekord 9,6 millio uj elofizeto volt egy negyedev leforgdsa alatt,
amit 2019 elso negyedévében ért el a cég. Az elemzdi varakozasok atlaga 8,22 millio uj eldfizeto
volt 2020 elso negyedévére, a Netflix vezetosége korabban, még a koronavirus eldtt 7 millios

novekedést josolt az idészakra.” [Portfolio, 2020]

A konyvkiadas helyzete is érdekes lehet a koronavirus fiiggvényében, ugyanis elsd
feltételezésiink lehet, hogy a koronavirus-jarvany okozta jarvanyhelyzet miatt az embereknek
tobb idejlik marad olvasni, igy a konyvvasarlasuk is pozitiv mérleget mutathat. A KSH adatai
szerint: ,,2019. II. félévben mind a vasarloi szokdsok, mind a fogyasztas novekedése a
konyvkiadas erdsodesét vetitette elore. 2020 1. negyedéveében Magyarorszagon tobb mint 3,8
ezer konyvet és fiizetet adtak ki, Osszesen tobb mint 5,3 millio példanyban.
Az atlagpéldanyszamot azonban tovdabbra is csokkend tendencia jellemezte.” [KSH, 2020]
Emellett azt is megallapitottdk, hogy a megjelent miivek szama hullamzé teljesitményt
mutatott, ,, 2010 és 2017 kozott osszességében csokkent, az elmult harom évben azonban évrol

évre nott.” [KSH, 2020]
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5. A Kkreativ ipar kozosségszervezo szerepe egy mintaprojekt bemutatasan
keresztiil

Jelen esetpélda egy primer kutatason alapszik, mely kevert modszertan alapjan jott 1étre. ,, 4
terepkutatas részben nem egyéb, mint hogy az ember odamegy, ahol valami torténik, és ott nézi
és hallgatja, ami torténik.” [Babbie, 2008; 336] Ebben az esetben ez a ,, terepkutatds” nem egy
meglévot figyel meg, hanem egy addig nemlétezot igyekszik megteremteni. Ha kategorizalni
szeretnénk, egyfeldl beszélhetliink a mar emlitett primer kutatasrél, mivel a kutatas eredeti

adatfelvételek alapjan késziilt.

Masfelél modszertanilag a beavatkozasos modszerek kozott talalhatd interjii készités modszere
kozzé tartozhat, de nem teljesen. Ugyanis az interja ,, annyira hasonlit a rendes beszélgetéshez,
hogy elengedhetetlen, minden pillanatban emlékeztessiik magunkat: ez nem rendes
beszélgetés”, [Babbie, 2008; 338] az esettanulmany idején viszont a gondolatok
megsziiletésének szoszoros értelemben vett pillanatdban nem voltam jelen. A feltételes mod igy
azért maradhatott az eldz6 mondatban, mert az esetpélddban nem arr6l van sz6, hogy
beszélgetést folytattam egy interjualannyal, hanem harom kérdés mentén, kértem a felkeresett
személyektdl egy terjedelmében meghatarozott — kettd A/5 oldal terjedelmii — irast. Tehat én
nem voltam jelen, csak a kérdéseim. Ellenben az esetpélda létrehozasahoz taldlkoztam
személyesen is a szerz6kkel, mikor papirra vetették magvas gondolataikat. {gy nem mondhat6

teljes mértékben a Babbie-féle értelemben interjiinak.

Harmadrészt, amennyiben nemcsak a projekt elinduldsat vizsgaljuk, hanem célrendszerét és
kivitelezését, elmondhatd, hogy a k6zosségfejlesztés modszerei koziil az aktivizald modszerek,
egylittmiikodést elésegité modszerek és nyilvanossagot szerz6 modszerek 6tvozésével késziilt.
Az esetpélda leginkabb a kozosségfejlesztd modszerek kozzé sorolandd. Ahogy az elméleti
Osszegzésnél mar lathattuk: ,,4 modszerek és a technikdk alkalmazdsanak rendjét és
szamos modszert és technikat alkalmaznak a folyamat résztvevdi, mindvégig kozosségi
munkamodban.” [Arapovics — Vercseg, 2017;7] Ezek a modszerek lehetnek: aktivizald
modszerek, egylittmikodést eldsegitd  moddszerek, gazdasagfejlesztdé  moddszerek,
nyilvanossagot szerz0 modszerek és telepiilésfeltaro modszerek, melyeknek alapja a
telepiilésszociologia. A moddszerek hasznalatinak modja, esetleges O6tvozése pedig a

kozosségszervezd szakember kreativitasan alapszik.
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Végiil pedig az empiria modszerei koziil hasznaltam a PEST és SWOT analizis készités €s
elemzés modszertanat is. Tehat elmondhatd, hogy a kozosségfejlesztés modszereinek
felhasznalasaval létrehoztam egy kreativ ipari terméket, melyet ebben a dolgozati szakaszban

bemutatok.

5.1. A projekt bemutatasa

2021 januarjaban egy segit0 gondolat ihlette az alapotletet, amivel szerettem volna maradandot
alkotni, korlenyomatot késziteni, s ezzel joszolgalatot tenni. Célom egy olyan egyetlen
példanybol alloé konyvnek az elkészitése volt, amiben a kultira szdmos teriiletén dolgozo, a
magyar kultarankat szeretd és 6rzé ember fejti ki magvas gondolatait egy-egy oldalparon. Egy
honap kutatdsdnak eredményeként ratalaltam arra az eredetileg tires lapokbol 4ll6 konyvre, ami
jo kiindulast jelentett a megvalositashoz. Ezutan kezdddhetett a megvaldsitas. A projekt ezen
szakasza februar - decemberig tartott, mely id6szak alatt 82 embert kerestem fel személyesen,
hogy kézirasaval konyvbe irhassa gondolatait. Az orszag szamos pontjarél — Debrecentdl
Sopronig, Miskolctol Kecskemétig — talaltam egylittmiikodo partnereket, hogy elkészithessem
a projektet, ugyanis szamos telepiilésen talaltam olyan kulturalis teriileten tevékenykedd
személyt, aki szivesen megosztotta gondolatait a konyvbe. A cime Gondolatok a magyar
kulturarol volt. A projekt tervezéséhez SWOT és PESTEL elemzéseket végeztem, melyre
késobb kitérek.

Miért korlenyomat? A kézirat/nyomtatott kitet korlenyomatként is értelmezhetd, mert egy
azon évben, egy azon teriileten €16, egy nyelvet beszéld és egy nemzetiségbe tartoz6 emberek
irtak le a véleményiiket a magyar kultirarol. Ez a gyakorlat nagyon hasonl6 a falukdnyvhoz
vagy kalendariumhoz, azonban nem egy telepiilésen €16 kozdsséget fog 6ssze, hanem igyekszik
egy nemzet legkiemelkeddbb alakjai (kultiramiiveld és kultarakozvetitd) altal képet adni a
korszellemrdl. A korlenyomatot nem magunknak, hanem a jovd generacidinak irjuk éppen
azért, hogy ezzel értéket adhassunk &t nekik, hiszen ezek az irdsok fél év tavlatabol is
torténelemnek szamitanak; azt pedig el sem merjiik képzelni, hogy milyen fontos szerepet
tolthet majd be évtizedek multan unokaink és dédunokaink koraban. [Stumpf, 2018] Ahhoz,
hogy ezt a ,,szellemet kiengedhessiik a palackbol” fel kellett tenni néhany alapkérdést, amire
kerestem a valaszt. Ebben a tekintetben a modszer Kicsit hasonlit a mélyinterji készitéshez is.

Kérdéseim:
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- Mit jelent On szamaéra a magyar kultira?
- Mit adott Onnek a magyar kultira?

- Mit ad On a magyar kultaranak?

A megkeresett kulturamiiveld és kultirakdzvetité személyek életkorukat és lakhelyiiket
tekintve heterogénnak tekinthet6k. A konyvben helyet foglalnak 24 éves kortol 87 éves korig,
kiilhoni €s belhoni magyarok altal irt gondolatok egyarant. A telepiilés méretét — ahol az alkotok
¢lnek — figyelembevéve is megallapithatdo, hogy nem egységes a fovarostol a falvakig
megtalalhatoak benne irdsok. A projekt célja volt, hogy kulturalis tevékenységen beliil szintén
nagyobb legyen a szoras territoridlisan és foglalkozas tekintetében is. Cél az orszagos
lefedettséget elérése, foglalkozasi szempontbol pedig a sokszinliség volt. Preferalt szakmak:
szinész, énekes, rendezd, rendezvényszervezd, torténész, kulturdlis menedzser, népmiiveld,
festd, grafikus, tdncos, publicista, ir6d, koltd, filmes szakember, konyvtaros, kulturlis
intézményvezetd, zenész, kultartorténész, pedagogus, kutatd, muzeumi dolgoz6. Fenntartasi és
finanszirozasi oldalat tekintve, sem az allami, sem civil szféra, sem a profitorientalt szervezet
nem maradt ki elképzeléseimbél. Igy elsékorben a célkitiizésem az volt, hogy teriiletenként
megszoélitsak egy-egy embert, ami 6sszesen 20-25 embert jelentett. A 100% hatasfok elérésére
altalaban kevés az esély, igy 15 egylittmiikodo esetén is sikeresnek mindsiilt volna. Célom volt
tovabba, hogy olyan embereket szodlitsak meg, akik hozzdm hasonléan nemzetben

gondolkodnak, fontos nekik a keresztény értékrend, a nemzeti identitas, a hazaszeretet.

Miért joszolgalat? A joszolgalati tevékenységnek is mindsiil e kezdeményes, mert az egyetlen
példanybol 4116 konyvet elsdsorban jotékony célra készitettem, majd ajanlottam fel.2 Mindenki,
aki részt vett az alkotds folyamataban a jotékony kozds célért tette. Mikor elkésziilt,
felajanlottam a ,,Jonak lenni jo” nevli adomanygyiijté miisorba, amit 2021-ben 10. éve
rendezett meg a kozmédia. Abban az évben a Regdcezi Istvan Alapitvany munkajat tamogattak,
akik a koronavirus miatt arvan vagy félarvan maradt gyermekek boldogulasat segitik. Ehhez a
nemes célhoz tudtunk, tudtam én is csatlakozni. A nagy energiabefektetés igényli (utazas,
szervezés, felkérés) konyv, végiil 150 000 Ft-ért kel el. [Médiaklikk, 2021] Sikerét az
egylittmiikodd partnereknek €s a projektkonyvet megvasarld csaladnak tudom be. Olyan csalad
vasarolta meg, akik a sz6 legnemesebb értelmében egyszeriiek, (nem celebek, akik feltették

volna a polcra és kipipaljak az aznapi jocselekedetet) akik azért vasaroltak meg, hogy a

2Beszélgetés a Jonak lenni jo 2021-es céljardl, és a Gondolatok a magyar kulturarol — emlékkonyvrdl. Elérheto:
https://www.youtube.com/watch?v=i8bHFnOjvFO (Utolsé megtekintés: 2022. december 5.)
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gyerekeiknek értéket tudjanak 4tadni. Ugy gondolom, hogy a kultranak és a
kozosségszervezésnek az egyik legnagyobb értéke az ilyen pillanatokban rejlik. Kopp Maria
szavaival ¢élve: , Az alkoto, értéktudatos kozosségi lét az ember lelki egészségéhez is

hozzajarul.”

Omsomxuxx.nu TV v RADIO v MUSOROKA-Z MEDIATAR  MUSORUJSAG  DIGITALIS OKTATAS

ELKELT! - Gondolatok a magyar kultararél - emlékkonyv

Fix ar: 150.000,- Ft © Megosztas W Tweet

1. kép: Gondolatok a magyar kulturarol — kézirat [forras: sajat szerkesztés]

5.2. A projektbe bevont szereplok jellemzése

A kibdvitett kiadvanyban 100 szerzd irasa kapott helyet. A két esetpélda — egyetlen példanya
kézirat és az elkésziilt kiadvany — szerz6i majdnem teljes egészében megegyeznek, igy a
kibdvitett 100 szerzds kiadvanyt elemeztem ebbdl a szempontbol. A szerzék csoportositasahoz
két kategoéridba soroltam Oket elsOdlegesen: kultarakozvetité és kultaramiivel6. A
kultirakozvetitd személy tevékenységével eljutnak a fogyasztohoz az adott kozdsség,
tarsadalmi csoport, nemzet kulturalis és szubkulturalis értékei, illetve a kozottiik kisebbségben
¢lok, és a kornyezd orszagokban €16k kulturalis értékei, de akar a tavoli kulturak szellemi
termékei is. [Bene, 2013] Tehat, az 6 munkéja nem konkrétan miivészi tevékenység, sokkal

inkabb facilitalja a kornyezetét a kultirafogyasztasra, kultirabefogadasra. Ezzel szemben a
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kultiramiivel6 személy maga hozza 1étre kulturalis terméket, legyen az példaul zenemi, regény,

vers vagy akar festmény. (1. abra)

Kultiramiivelé Kultirakozvetito

Mindkettd

15%

1. dbra: A szerzOk csoportositasa [forras: sajat szerkesztés]

A konyv szerz6ir6l megallapithato, hogy 56-an tartoznak a kultarakozvetité, 29-en pedig a
kultaramiiveld kategdridba. Ahogy az az 1. dbran feltlintetett adatokbdl is kitlinik, nem lehet
mindenkit tisztdn ebbe a két csoportba kategorizalni, ugyanis 15 olyan személy is irt a kdnyvbe,
akik amellett, hogy példaul kulturalis intézményt vezetnek, mellette mivészeti tevékenységet

is végeznek, példaul iréként alkotnak.

A két kategoriat tovabb szegmentalva jabb csoportositast hoztam 1étre, melyeket a szerzok
foglalkozasa adott. Az alabbi foglalkozasteriiletek voltak mérvadok: politikus (allamtitkar,
helyettes allamtitkar, miniszteri biztos, orszaggyiilési képviseld, féosztalyvezetd, polgarmester,
alpolgarmester, Onkormdanyzati képviseld, bizottsagi tag, kormanytisztviseld, ’56-os hds);
képzémiivészeti teriilet (festd, szobrdsz, ruhatervezd); kulturélis intézményvezetd (muzeum,
szinhaz, konyvtar, miivelddési haz, miivészeti vezetd, kreativ igazgatd); vezetd (nonprofit és
forprofit szektor); média teriilet (szerkeszt6 (radid/tv/nyomtatott sajtd) misorvezetd
(radio/tv/nyomtatott sajtd), ujsagird, publicista, csatornaigazgatd, riporter, blogger, vlogger);
irodalom (ir6, koltd); szinhaz- és filmteriilet (szinmiivész, babszinész, dramaturg, rendezd,
forgatokonyvird, fim rendezd, producer, jelmez- és diszlettervezd, humorista, eldadémiivész);
zenei teriilet (énekes, operaénekes, primas, zenész, népzenész, rapper, zenekar, zongoramiivész,
karmester); felsdoktatasi teriilet (tanszékvezetd, egyetemi oktatd, egyetemi docens,
tudomanyos fomunkatars); koznevelési teriilet (pedagogus, mester pedagogus, zenetanar),
torténelem/jog/politologia (MTA doktora, torténész, kulturtorténész, alkotmanyjogasz,
szakjogasz, jogtanacsos, politologus, nyilvanossagstratéga, szakértd, elemzd); Kulturalis

szakember (kozosségszervezd szakember, rendezvényszervezd, kulturalis menedzser,
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népmiiveld, tarsadalmi és kulturalis mediator, kreativ €¢s kommunikacids szakember); egyéb

(sport, cirkuszmiivészet, tancmiivészet, hitélet egy-egy képviseldje). (2. abra)

A KONYV SZERZO! FOGLALKOZAS
SZERINT

2. abra: A szerzoOk csoportositasa foglalkozas szerint [forras: sajat szerkesztés]

A konyv szerzdinek foglalkozas szerinti eloszlasarol elmondhatd, hogy nagyjabol sikeriilt
heterogén ,,k6z0sséget” alkotni, azonban van néhany olyan teriilet, ami kiugréan magas
szazalékban van jelen. Ilyen példaul a média teriiletén dolgozdok kore vagy €ppen a zenei
teriileten tevékenykeddk Osszessége. Az elemzEs azt is megmutatja, hogy néhany teriilet pedig

nem elég fajsulyosan képviselteti magat, mint a képzOmiivészet és a kdznevelés.

5.3. A projekt SWOT analizise

A SWOT analizis a stratégia alkotas alatt vizsgalja az elképzelés életképességét. A stratégiat
alkothatjuk projekt vagy vallalkozas koré. A SWOT mozaikszo, feloldasdval a négy
vizsgalandé teriiletet kapjuk meg. Ezeket sziikséges vizsgalnunk egy ilyen analizis alatt:
strengths (erdsségek) — megvizsgaljuk az Osszes olyan tényezOt, ami az erdssége lehet a
projektiinknek — weaknesses (gyengeségek) — megvizsgaljuk az Osszes gyengitd koriilményt,
ami a projekt soran problémat okozhat, és megkeressiik, hol tudunk javitani rajtuk —
opportunities (lehetdségek) — olyan kiilsé tényezdket vizsgalunk, amit nem tudunk
befolyasolni, mégis pozitivan lehetnek hatassal a projektiinkre — threats (veszélyek) — olyan

kiilsé tényezoket vizsgalunk, amik kockaztathatjak a projekt sikerességét — [H-Well Kft.;
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2020] Ebben az esetben a SWOT elemzés a Gondolatok a magyar kultiurdrol cimi konyv

esetére értendd, tehat az eredeti kézzel irt példany stratégiai tervezéséhez késziilt.

Strengths/Erdsségek:

Alacsony koltségek: A koltségek foként az utazasban, telefondlasban és kapcsolati tokében
meriilnek ki, valamint az egyetlen példanyhoz sziikséges alapkonyv megvésarlasaban, igy

gyakorlatilag kevés pénztékével, de annal nagyobb energiatékével hozhato 1étre a projekt.

Felbecsiilhetetlen eszmei érték: Egyetlen példanyban fellelhetd kézirat. Minden gondolkodo
sajat kézzel ir a konyvbe, mindenki tapintja, aki kozremikodik az elkészitésben. Olyan
kulturalis korlenyomat késziil, ami mashol még nem jelent meg, nem volt tervben és 6nalld
labakon all, unikalis darab, amib&l nem lesz masik a kdnyvespolcon. Az alapétlet nem

bonyolult, de kiaknéazatlan, épp ezért teljesitheti be a hozza flizott reményeket.

Eros torténeti szal, emberi torténet: Az emberek foleg a kozosségi média hatasara egyre
emocionalisabbak a kiilonb6z6 emberi torténetekre. [Wang, 2016] A koronavirus jarvany és a
kiilonb6z6 gazdasagi nehézségek miatt Gjfent teret nyert maganak a jotékonysag, aminek
konnyli terjedést és nyilvanossagot adnak a kiilonb6zd online feliiletek. Ezek a torténetek
megragadjak az emberek figyelmét, igy maga a cél is figyelemfelkelt6vé valhat. Nyilvéan ez is
teljesmértékben emberfiiggd, mivel mindenkinek mas a tarsadalmi érzékenysége és érzelmi

intelligenciaja.

Jotékony cél, adventi idoszakban torténd kifutas: A projekt jotékony célja, mely 6tvozddik az
emberi személyes torténetekkel, tehat figyelemfelkelt6. Emellett fontos, hogy a projekt, a
Ko6zmédia Jonak lenni j6 adoménygyiijté programjaval egy idopontban ér véget, mely az
adventi idészakban van. Ebben az iddszakban fokozottan igaz az emberek jotékonyakciok iranti
fogékonysaga. A Kozmédia programjan egésznapos misorfolyammal mutatjadk be az
adomanyozokat és az adomanyokat. A ,,Jonak lenni jo” programot, 1357-es szamon 500 Ft-tal
is lehet tAmogatni, ami egy kisebb 0sszeg, viszont sokak szdmara megtehetd 1€pés egy jo cél

érdekében.

Unikalis: Nem létezik beléle masik példany. Ertéke szamszertileg nehezen behatarolhato.

Weaknesses/Gyengeségek:

Magas logisztikai erdforrasigény. Nagyon pontos, preciz szervezést €s idomenedzsmentet
igényl6 kezdeményezésrél van sz6. Mint emlitettem, nem az anyagi befektetés, hanem az

energia ¢és iddsziikséglet a mérvadd a projekt létrejotténél. A szervezési igényei miatt
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akadhatnak nehézségek, emellett a tomegkozlekedés kiszamithatatlansaga is okozhat

problémakat.

Nehezen elérhetd egyiittmiikodd partnerek, esetleges kudarc: Mivel nem egyszeriien arrdl van
sz0, hogy keresek egy korcsoportot, hanem teriiletiikon elismert, eléggé elfoglalt emberekhez
szeretnék eljutni, nem egyszerli a lebonyolitds. Elsddlegesen azért, mert nem konnyi
elérhetdséget keresni hozzajuk. Nagyon sok kapcsolati tokére van ahhoz sziikség, hogy
egyaltalan elkezdhetd legyen egy ilyen fajta tevékenység. Természetesen az elérhetdség
birtokdban sem biztos egyaltalan, hogy a felkeresett egylittmikodd partner igent mond a

felkérésre, igy nagy foku bizonytalansag €s kudarc élmény is rizikofaktort jelent.

Csak a hazai piacon van jelen: Sziikebb a piaci rés, mert a konyv egy nemzetnek szol, a nyelve

magyar.

Opportunities/Lehetdségek:

Konyvkiadas: A folyamat nem az egyetlenpéldany sorozatgyartasa, hanem kibdvitett gépelt
kiadasa lehetne. Ezzel megmaradna az egyetlen kézirati példany értéke, mig szélesebb piaci

igényt sikertiil kiszolgélni és az iizenet is tobbekhez eljuthat, kdzkinccsé valhat.

Szélesiteni a piacot: A konyvkiadassal nemcsak egyetlen vasarlot és csaladjat tudnam
megcélozni, hanem szélesiteni tudnam a felvasarld piacot. Ezzel tobbekhez eljuttatva a projekt
iizenetét, a hozzdjarulok gondolatisagat és az elkésziilt példany eszmeiségét. A konyvet olvasok
szélesebb korét igy a kozonségbdl kozosség elve alapjan tudnank fejleszteni. A szélesebb piac
tovabba lehetdvé teszi, hogy a gondolkodok rajongoi is keziikbe vehessék, olvashassak

kedvenciik irasat, ezzel szélesitve az olvasoi kort.

Tobb egyiittmiikodo partner: ,, Tobben felismerték mar (Scott, 1997; Bathelt et al., 2004) a
kapcsolati téke és az ezen keresztiili hdalozatosodas fontossagat. Ennek hasznositasa nemcsak a
regiondlis fejlodést hozza magaval (Porter, 2000), hanem az egyiittmiikodések révén a
kezdeményezések versenyképességét is (Bathelt et al., 2004).” — irja le az Osszefliggést
[Marosan, 2020]. Allitasdval nemcsak egyetértek, hanem hiszem, hogy nemcsak makroszinten,
hanem mikroszinten is alkalmazhato, tehat, jelenesetben a kapcsolatitdke — itt a sajat
kapcsolatitdkémre gondolok — az tigy mell¢ helyezésével elindulhat a halozatépitési folyamat,

tehat tobb egylittm{ikodé vonhato be.

Kozossegszervezes: A tervezéskor fontos szempont volt, hogy hasonl6é gondolkoddkat keressek

fel, kiilonbozd teriiletekrdl. Ez k6zosségszervezési szempontbdl azt jelenti, hogy a kiilonb6zd
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tertileteken dolgozo embereket kozvetetten megismertetem egymassal, tudni fognak egymasrol,
elindulhat a halézatépités. Igy elmondhatd, hogy nemcsak az olvasokoron beliil van egyfajta
kozosségépités, de a gondolkoddk kozott is megvalosulhat. A kialakult kozdsségek
fenntartdsara pedig tovabbi kozosségi élményként szolgalhatnak a ko&zosség tagjainak

szervezett rendezvények, események.

Threats/Veszélyek:

A kulturalis ipar bizonytalan felvasarlopiaca valsag idején: Nagyobb gazdasagi valsdgok
idején az elsddleges sporolast az jelentheti, ha az embereknél csokken a kulturalis fogyasztas,
nem vasarolnak a kreativ ipar termékeibdl. A koronavirus jarvany esetén is észlelhetd volt a
visszaesés, a kultiura szdmos teriiletén. Emellett megvaltoztak a kultarafogyasztasi szokdsok,
ami tobb mas tevékenységgel egyiitt a karantén hatasara jelentés mértékben az internetre kertilt
at. [Fokasz — Kiss — Vajda, 2020.] Emellett jelen volt egy nagyobb mértékli timogatas
atcsoportositas hazankban, ami foként a nonprofit szektort érintette, ez nehezitette a

fennmaradast.

Sziik befogadoréteg: A fentibdl kovetkezik, hogy kisebb mértékii felvasarlopiac esetén sziikebb
a befogado réteg. Mivel az emberek gondolkodasa kozel sem egyforma, (ami természetes és
tiszteletben tartom) ez szintén sziikiti a befogadokort. Ez inkabb egy gondolkodoi rétegnek szol,

kozosségépitési folyamataival egyetemben.

LehetOségek kiaknazasa:

Elsddleges lehetoségkeént felmeriilt a kozremiikodoi kor bovitése. Ennek tobb megoldasi
mechanizmusa is felmeriil, példaul személyi ajanlassal, bejelentkezéssel — a projekt szélesebb
korli megismertetése utan —, kiadoi ajanléssal, kapcsolati toke kiaknazassal. Ezek természetesen
a projekt sikerét és céljanak elérését szolgaljak, azaz, hogy minél nagyobb dsszegért kelhessen
el, amivel a Kézmédia Jonak lenni j6 cimli miisoran keresztiil a Regdczi Istvan alapitvany
munkdjat — akik a koronavirus miatt arvan, vagy félarvan maradt gyerekeket segitik —

tamogatnam.

Misodlagos lehetdségként figyelembe vehetd a konyv kiaddsa. Mind a konyv eszmeisége, mind
a konyvbe irt kdzremiikodok gondolatai, mind a belefektetett munka méltova teszi a projektet
a szélesebb korli megismertetésre. Ha sikeriil, szélesebb korben valhat olvasottd, a benne
talalhato értékes gondolatok tobb emberhez érnek el. A szélesebb piac tovabba lehetdvé teszi,

hogy a gondolkodok rajongoi is keziikbe vehessék, olvashassak kedvenciik irdsat, ezzel
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sz¢lesitve az olvasoi kort. Emellett ez kozosségszervezési szempontbol azt jelentené, hogy a
kiilonbo6z6 teriileteken dolgozd embereket kdzvetetten kapcsolatba tudjuk hozni egymassal,
elindulhat a halézatépités. Igy elmondhatd, hogy nemcsak az olvasokoron beliil van egyfajta
kozosségépités, de a gondolkoddk kozott is megvalosulhat. A kialakult kozosségek
fenntartdsara pedig tovabbi kozosségi élményként szolgalhatnak a ko6zosség tagjainak

szervezett rendezvények, események.

Fenyegetés elharitasa:

Nagyon pontos, preciz szervezést és idomenedzsmentet igényl6é kezdeményezésrdl van szo.
Mint emlitettem, nem az anyagi befektetés, hanem az energia és idosziikséglet a mérvado a
projekt 1étrejotténél. A szervezési igényei miatt akadhatnak nehézségek, valamint a

tomegkozlekedés kiszamithatatlansdga is okozhat problémakat.

Megoldas: Ez kikiiszobolhetd, ha pontosan megtervezett utvonal mentén és a legjobb
lehetdségek figyelembevételével szervezett talalkozokat bonyolitunk le. Ez a mddszer segit
nekiink abban, hogy minél tobb emberhez juthassunk el egy nap. Tovabba célszerli egy napra
tobb talalkozot is betervezni, figyelve az atfedések elkeriilésére, belekalkulalva a pontok kdzotti

kozlekedés idejét kis raszamolassal.

Emellett nem egyszeriien arrdl van sz6, hogy adott egy meghatarozott korcsoport, hanem
elismert, elfoglalt emberekhez szeretnék eljutni, ami nem egyszerii folyamat. Elsddlegesen
azért, mert nem konny( elérhetdséget keresni hozzajuk ehhez nagyon sok kapcsolati tékére van
ahhoz sziikség, hogy egyaltalan elkezdhetd legyen egy ilyen fajta tevékenység. Masodsorban a
tetemes elfoglaltsdguk miatt nem konnyii veliik a taldlkoz6 egyeztetése. Ezzel egyidejiileg
természetesen az is fennall, hogy az elérhetdség birtokaban sincsen biztositék arra, hogy a

felkeresett egylittmiikddo partner igent mond a felkérésre.

Megoldas: Azzal elhérithatdo a fennalld kihivas, hogy az eddig felkeresett egyiittmiik6dd
partnerek személyi ajanlast tesznek, vagy ha szdba keriil a kiadés, a kiado is ajanl személyeket.
Ha pedig a felkeresett személy nemet mond a felkérésre, megkérem, hogy ajanljon valakit maga
helyett, akirél gy gondolja, szivesen vallalna a projektben valo szereplést. Ezzel megmarad az

egyiittmiikoddi szam és értékes egylittmiikodo partnerrel gyarapodhat a program.
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5.4. A projekt PESTEL analizise

A PESTEL analizis a stratégia alkotas alatt vizsgalja a kiilso tényezoket. A stratégiat alkothatjuk
projekt vagy vallalkozas koré. A PESTEL egy olyan mozaiksz6, ami magaba foglalja a
vizsgalandé teriileteket. Ezalatt az elemzés alatt az aldbbi tényezok keriilnek gorcsé ala:
political analysis (politikai tényez0k) — parlament, kormanyzat helyzete, alapvetd
szabadsagjogok (sz6las- és sajtdoszabadsag), a tarsadalompolitika irdnya, az orszag piaci
szabalyozasai, a korrupcié és a biirokracia mértéke, az alapellatds, azaz az egészségiigy
helyzete, az adat- és kdrnyezetvédelem és az addtervek — economical analysis (gazdasagi
tényezok) — GDP, GNP, inflaciéo mértéke, arfolyam, tékepiaci trendek, munka- €s bérkinalat,
monetaris politika, fogyasztasi szokasok ¢és azok valtozasai, munkanélkiiliségi rata és a
munkahelyteremtési torekvések beleértve az aktiv és inaktiv munkanélkiiliséget, hitel,
kamatvaltozasok, a foglalkoztatas tisztasaga (milyen aranyban van feketemunka) — social
analysis (tarsadalmi tényezok) — kultara, életmod, csalddszerkezet, hitélet, demografia,
jovedelemeloszlas, iskolazottsag, fluktuacio, fogyasztoi magatartas — technological analysis
(technologiai tényezdk) — quaterner agazat (K+F), talalmanyok, infrastruktura, fejlesztések és
beruhazasok, internet elérhetdség, ipari agazat fejlettségi mutatdja, informacios technologia
szintje, innovativ megolddsok alkalmazasa, milyen fejlettségi szinten van az export, az
energetika €és az 01j technologidk adaptalasa — environmental factors (kdrnyezeti tényezok) —
energia-, hulladék- és okogazdalkodas, klima, iddjaras, kornyezeti viszonyok, kornyezet-,
novény- és allatvédelem, kornyezeti kiszolgaltatottsag, kornyezetszennyezés — legal factors
(Jogi tényezOk) — szellemi tulajdonjog védelme, tulajdon- €s versenyjog, az adatvédelem
kérdéskore, hatdlyos jogszabalyok, torvényi keretek, kozdsségi eldirasok, fogyasztovédelem,
online és offline értékesités, monopodliumok, védévamok, versenyszabalyozas — [Marketing
szotar, 2008-2023] Ebben az esetben a PESTEL elemzés a Gondolatok a magyar kultirarol
ciml konyv esetére értendd, tehat az eredeti kézzel irt példany stratégiai tervezéséhez késziilt.

A kovetkezdkben olvashat6 az erre az esetpéldara szabott PESTEL analizisem.

Political/Politikai:

Az elmult években stabilnak tekinthetd politikai kornyezet 2022-ben parlamenti véalasztasok
bizonytalansag; Gjraformalodé kozép-eurodpai politikai helyzet és kormanyok; eurdpai szinten

rossznak mondhat6 korrupcios index. [Transparency International, 2020]
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Kifejtve: A Gondolatok a magyar kultararol cimii konyv készitése 2021-ben kezd6dott. A
politikai kornyezet tobbnyire stabilnak tekinthet6. Ugyanakkor a jovO évi parlamenti
valasztasok miatt mindenképpen bizonytalan kornyezettel szamolhatunk a kdvetkezd évben.
Eurdpai szinten is bizonytalannak tekinthet6 a politikai helyzet, a V4 orszagok tobbségében 1;j
kormany alakult idén: Lengyelorszag helyzete pedig kiilon parazsnak tekinthetd. Azonban az
europai viszonylatok nem jatszanak nagy szerepet a projekt alakuldsdban, ugyanis ez inkabb
hazai mutatoktol fiigg. S6t a jelen projekt alakuldsa nem igazédn fiigg a politikai allasoktol.
Perception Index — CPI). Magyarorszagon 2020-ban a Transparency International szerint a CPI
értéke (0-100 kozotti skalan, minél magasabb az érték annal kevésbé van jelen a korrupcid az
adott orszagban) 44, ami vildgszinten a felmért 180 orszagbdl a 69. (Eurdpaban pedig a 29.)

helyezést jelenti.

Economical/Gazdasagi:

A koronavirus-jarvany kitoréséig lassan, de biztosan novekvd gazdasag és csokkend
koltségvetési hidny 2021 végére jelentds inflacio (7,4 %) [Kozponti Statisztikai Hivatal, 2021],
emelkedd jegybanki alapkamat (2,4%) [Magyar Nemzeti Bank, 2021], az élelmiszer-, valamint
a benzin-és gazolajarak jelentés emelkedése miatt romlo életszinvonal, jelenleg 2292 milliard

Ft 4llamhaztartasi hiany. [Portfolio.hu, 2021]

Kifejtve: A projekt szempontjabol — mivel alapvetéen nem profitorientalt, jotékonysagi akciorol
van sz6 — nem mérvado a gazdasag valtozasa. Egyetlen gazdasagi szempont, ami alakithatja a
konyv sikerének kulcsat, hogy egyetlen vasarlot megszolitson. Ez sokkal inkabb a marketing
kovetkezménye, mintsem a gazdasag jelenlegi allasanak fliggvénye. Nem tomegtermekrol,
tomegfelvasarlasrol van szd, hanem egyedi termékrdl, ami egyetlen felvasarlot érint, tekintve,

hogy egyetlen egy van beldle.

Social/Tarsadalmi:

Magyarorszag eloregedd tarsadalom a fiatalok megcélzasa mindig célszerii, mert hosszl tdvon
valhatnak fogyasztova; két legfontosabb tarsadalmi trend az egészség és a kdrnyezetvédelem;
romlé eredmények a PISA-felméréseken [OECD, 2020], a kulturalis kdzeg visszaszorultabb
igényeket mutat, szlikebb a felvasarlo piaca a kulturdlis iparnak, ezért itt az innovativ

megoldéasok piacot vonzhatnak.

Kifejtve: Magyarorszag eloreged6 tarsadalmi szerkezettel rendelkezik — a 60 éves kor felettiek

aranya a teljes magyar népességben 26,62 %; az 50 éves kor felettieké pedig 39,47 %. [KSH,
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2021] Ezek az adatok azért fontosak a projekt szempontjabol, mert a korosztalyok vizsgalataval
kimutathaté mely korcsoport lehet kedvezményezettje a marketing stratégianak. Altalaban
ugyanis a kozép- és idosebb korosztaly tagjai értékelnek ilyen és ehhez hasonld
kezdeményezéseket, igy Oket kell elsésorban megszolitani. Tovabba az is kozrejatszik a
korcsoport kivalasztdsaban, hogy az ¢ korosztalyukbol irt a konyvbe a legtobb személy. A
marketing stratégia harmadik eleme a nyilvanossag, a Tv ¢s radid megjelenés. Ebbdl a
szempontbol is a kdzeép- és iddsebb korosztaly a mérvado, ugyanis ezen platformok legnagyobb
médiafogyasztoi. Emellett, ha visszatekintek a ,,Jonak lenni j6” program adomanyozo
kozosségére, mind az adoméanyozok, mind a vasarlok, foként a kozép- és idos korosztalybol

kertilnek Ki.

Technological/Technolbgia:

A konyvkiadas magas szinvonalon, gyorsan elkésziild technologiakkal, az e-book
megjelenésével és a konyvnyomtatasban torténd egyéb fejlesztésekkel, nagyobb felvasarld piac

és tagabb kozeg érhet el. Igy innovativ és kreativ megoldasok piacot vonzhatnak.

Kifejtve: Sajnos tény, hogy Magyarorszag — bar par vilagszinten is elterjedd innovacio is t6liink
érkezett az elmult 10-15 évben — mégsem tekinthetd igazan innovativ, technologiai fejlddésben
élen 4116 orszagnak. A KSH 2021-es adatai szerint a K+F kiadasok a magyar GDP sz4zalékaban
1,61 %-ot; mig a K+F beruhdzasok a nemzetgazdasagi beruhazasok szézalékaban csupéan 0,88
% -ot tesznek ki. Azonban a konyvnyomtatas Magyarorszagon ma is viragzo agazat, emellett
vannak kiemelkedd iddszakok is, mikor az emberek szivesebben vasarolnak konyvet.
., Kiemelked6 miiszamu a 1V. negyedév, a kardcsonyt megel6zé egy-két honap, ami a
konyvkiadds presztizsét is mutatja, mivel még mindig szivesen vasarolnak az emberek konyvet
ajandékba.” [KSH, 2020] Gondoljunk csak Debrecen vagy Gyor esetére, ahol a
konyvnyomtatas két igen jelent0s bazisa van Magyarorszagon. A régota fennalldo Alfoldi
Nyomda, hazank egyik legrégebben miikodé nyomddja. Gydrben pedig a gazdag mecénds
csaladok mar a XVIII. szazadra visszamend adatok alapjdn szamos nyomdat, csaladi
vallalkozast inditottak a kultara felviragoztatasaért, a konyvnyomtatasért és egyéb nyomdaipari
késztermékekért. Azonban ennél a projektnél még ez sem igazan szamottevd szempont, ugyanis
az egyetlen példanyhoz készen vasaroltam flires lapokbol allo, barsonyfedéses, aranyozott

mintaval ellatott konyvet.
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Environmental/Kornyezeti:

Jelen projekt esetében a kornyezeti tényezok kismértékben elemezhetdk.

Kifejtve: Kornyezeti tényezoket vizsgalva, az egyetlen példanyban elkésziilé projekt esetében
2 tényezd vehetd figyelembe. Az egyik az egyetlen példany alapanyagaként szolgald fehér
vastag lapokbol allo konyvecske eldallitasahoz sziikséges energia. A masik pedig a készités
kozbeni 6kolabnyom. Annak érdekében, hogy ezt mindenképpen minimalizaljam a kérnyezeti

terheket, minden esetben tomegkozlekedési eszkozt vettem igénybe, vagy gyalog mentem.

Legal/Joqi:

Ahhoz, hogy atfogd képet kapjunk és megvizsgaljuk milyen jogi 1épések sziikségesek a
megval6sitashoz, majd a késobbi szellemi tulajdonjog védelméhez Osszegzés készitése

szlikséges az aktudlis jogszabalyokbol, szellemi tulajdonra vonatkozé rendelkezésekbdl.

Kifejtve: El6szor is fontos megallapitas, hogy ,, a szerzdi jog részesiti védelemben az irodalmi,
tudomanyos, miivészeti alkotdasokat, valamint - az un. kapcsolodo jogok révén - a
felhaszndlasukhoz kapcsolodo teljesitményeket.” [SZTNH, 2022] Ez 6sztonzi az alkotoi
folyamatokat, a szerz$ ezaltal ismertetheti el a vagyoni jogait, melyek személyéhez
kapcsolodnak. Azért, hogy valaki haszndlhassa mas szerzd szellemi tulajdonat, jelen esetben
irasat, felmeriilhetnek ellenértéket jelentd jogdijak. ,, A szerzdi alkotdsok jogi oltalma a hazai
kulturalis ipar miikédésének és fejlodésének elemi feltétele, ezaltal munkahelyek, vallalkozasok,
befektetések védelmét is jelenti.” [SZTNH, 2022] Igy konkrétan a kreativ ipari agazatok dsszes
tertilete, a 1étrejovo vallalkozasok, munkahelyek és befektetések is védettek lesznek jogilag,
torvényileg szabalyozott keretbe helyezddnek. A szerzdi jogi védelem a 1999. évi LXXVIL
torvény alapjan valosulhat meg, mely ,,a szellemi alkotds Osztonzésében, a nemzeti és az
egyetemes kultura értékeinek megovasaban,; egyensulyt teremt és tart fenn a szerzok és mds
jogosultak, valamint a felhasznalok és a széles kozonség érdekei kozott, tekintettel az oktatas, a
miivelodés, a tudomanyos kutatas és a szabad informaciohoz jutas igényeire is; gondoskodik
tovabba a szerzdi jog és a kapcsolodo jogok széles kori, hatékony érvényesiilésérdl.” [Nemzeti
Jogszabalytar, 2023 B] A szerz6i jog az alkotét vagyoni és személyéhez fiiz6do
jogosultsagokkal biztositja. Igy példaul egy esetleges kiadashoz sziikséges engedélyt kérni a
szerzOtol a megjelentetéshez. Ez, amennyiben a szerzd ugy dont, jogdijat von maga utan. A
szerz6t a sajat miivével kapcsolatban minden olyan esetben fel kell keresni, mint: , a
tobbszorozes (Szjt. 18-19. §), a terjesztés (Szjt. 23. §), a nyilvanos eléadas (Szjt. 24-25. §), a

nyilvanossaghoz — kozvetités — sugdrzdssal —~— vagy — mdsként  (Szjt.  26-27. §),
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a sugarzott miinek az eredetihez képest mas szervezet kozbeiktatasdaval a nyilvanossdaghoz
torténé  tovabbkozvetitése — (Szjt.  28. §), az  atdolgozas  (Szit.  29. ),
a kiallitas (Szjt. 69. §).” [SZTNH, 2022] A szerz6i jog nem 6rokérvényii, meghatarozott idére,
ugynevezett ,, védelmi idore” (Szjt. 31.§) sz6l, ami a keletkezéstdl szamitott hetven éve jelenti,
miutan ez letelik, a mii kozkinccsé valik, ami a szabadfelhasznalast jelenti. Ha szeretnénk
felhaszndlni egy szerzé miivét, a védelmi idén belill, azt szerzédés utjan, felhaszndlasi
szerzOdéssel vagy felhasznalasi nyilatkozattal tehetjik meg, mely egy irasba foglalt
dokumentum. ,,4 feleknek a felhaszndldsi szerzédésben rogziteniiik kell: (i) a mii pontos
megjeldlését, (ii) a felhaszndlas modjanak (papir alapu vagy digitalis tobbszorozes, terjesztés,
internetes hozzaférhetove tétel), idejének (egy év vagy adott példanyszam), teriileti hatalyanak
(pl. kizarolag Magyarorszag teriilete vagy Eurdpa egésze) pontos meghatarozasat, (iii) a

felhasznalas ellenértékét (a jogdij mértékeér).” [SZTNH, 2022]

Amennyiben valakinek megsértik a szellemi tulajdonat, polgari jogi jogérvényesitésre jogosult
a ,,Szellemi tulajdonjogok megsértése miatt inditott perben hozott hatarozat végrehajtasa - a
birésagi végrehajtasrol szolo 1994. évi LIII torvény 184/A. §-a” [Nemzeti Jogszabalytar,
2023_A\] alapjan.

5.5 Eredménybeszamolé

A leirt projekt mar nem csupan fikcio, hanem megvalositott elképzelés. Amiben végiil — a
kézirati példanyban 82 — 100 irds foglalt helyet. A kézirat elkésziiléséhez kb. 1 év allt
rendelkezésemre, 2021. december 13-an ajanlottam fel a Jonak lenni j6 cimii miisorba, ahonnan
végiil december 19-én érkezett a hivas, hogy sikeresen elkelt, igy 150.000 Ft-tal tudtuk
tamogatni az akkori kedvezményezett Regdczi Istvan Alapitvany munkdjat. Legutolso
informaciom szerint 345 milli6 forint gyiilt 6ssze sszesen a kampany €s az adomanygyiijtd

program soran, ami szerintem magaért besz¢l.

Még készités kozben egy rendezvényen talalkoztam Kavecsinszki Addammal, a Polgari
Magyarorszagért Alapitvany (PMA) elnokével, akivel a projekt részleteirél beszélgettiink
Megkértem elndk urat, hogy ¢ is fogalmazza meg gondolatait a magyar kultirardol. Tudott
azonosulni a projekt eszmeiségével, igy felajanlotta segitségét, mely arra vonatkozott, hogy a

PMA-val k6z6sen kozkincesé tehessiik az eredeti kéziratos példanyt.
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A ko6z6s munkéank soran — mind a képek kivalasztasaban, mind a szovegek elektronizaldsaban,
mind a végleges megjelenésben és végleges cim kivalasztasaban, 6tleteim megvaldsitdsdban —
szamtalan segitséget kaptam, nagyon jo csapattal dolgozhattam egyiitt és élhettiik meg az
alkotas folyamatat. Itt meg kell emlitenem, hogy a felsorolt k6z6s munkdk mellett jogi
tamogatast is kaptam az alapitvanytol, hogy a PESTEL elemzés szerint utols6 szempontja
alapjan — beleértve a torvényi €s jogszabalyi kereteket — jogtiszta munkéat adhassunk ki a keziink
koziil. Ennek érdekében mind a 100 szerzot felkerestiik, hogy felhasznélasi szerzédést kotsiink

veliik a kiadashoz. Igy sziiletett meg a kibévitett kotet szaz szerzével.

Célként thztiik ki, hogy a kéziras egy-egy szelete is visszakdszonjon a nyomtatott verzioban.
Az eredeti mi egyetlen grafikai eleme Subiczné Palotai Erzsébet munkajat dicséri, mely a
diszkiadas boritdjaként kdszon vissza. A vele torténd talalkozas alkalméval sziiletett meg a
kiadvany mottoja is: ,,A kultira aranyhidjan keresztlil mas szemmel latjuk a vildgot.” Az
arculati elemeknél pedig ezt szerettilk volna hiien visszaadni. Fontos az is, hogy ez nem egy

Osszefliggd szoveg, hanem kiilonallo irdsok gylijteménye.

A kotetet 2000 példanyban nyomtattak ki, ami atlagon feliillinek mondhatd, mivel: ,,az atlagos
példanyszam 2010 6ta csokken, a konyvek és flizetek atlagos példanyszama 1907 darabra esett
vissza, ami a legalacsonyabb 2010 6ta.” [KSH, 2021] A 2000 példanybol 100 példanyt a
szerkesztd, 200 példanyt (fejenként 2) a szerzOk kaptak, 800 példany orszagos forgalomba
keriilt — bolti forgalma pedig 2022. december 8. és 2022. december 23. kdzott megkdzelitette a
150 eladott példanyt, ami a forgalomba keriilt példanyok 18,75%-a —, s a Libri konyvesboltok
(Libri Konyvkereskedelmi Kft.) polcain talalkozhatunk vele. A fennmaradé példanyokat pedig

a kiado alapitvany ajandékozasi céllal terjeszti.
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ibri QA =

AMI OSSZEKO'

100 gondolat
a magyar kultirdrol

Kiss Fruzsina
Ami 0sszekot Q

Szpma

2. kép: Az elkésziilt kotet forgalomba keriilt [forras: Libri — webaruhaz’]

A konyv bemutatdjara 2022. december 13-an keriilt sor Budapesten, a kiadé Polgari
Magyarorszagért Alapitvany székhazaban. A bemutatd telthazzal tobb, mint 70 f6 részvételével
zajlott. Az adventi konyvbemutato rendezvényt a kiadd rendezte, a programot Kavecsanszki
Adam elndk ur nyitotta meg, ezutin pedig miivészi produkciok kovetkeztek. Elészor
Huivosvolgyi 11diké, Kossuth-dijas szinmiivésznd szavalt, majd Csik Janos, a Kossuth-dijas
Csik zenekar primasa és énekese, Oze Aron, Jaszai Mari-dijas szinész és Balogh Kalman, Prima
Primissima dijas cimbalommiivész adtdk eld adventi miisorukat. Az esemény kdzponti eleme
egy kerekasztal beszélgetés volt, Nagy Katalin, a Kossuth Radi6 szerkeszté — miisorvezetdje
moderalasaval, melyen részt vett: Hiivosvolgyi 11diko, Csik Janos, Okovacs Szilveszter, a
Magyar Allami Operahaz féigazgatdja és Kiss Fruzsina a kotet szerkesztéje. Az esemény

kereteként a konyvbemutatot Hiivosvolgyi Il1diko szinmiivésznd szavalata zarta.

3 Az elkésziilt kotet forgalomba kertilt. Elérhet: https://www.libri.hu/konyv/kiss_fruzsina.ami-osszekot--2.html
(Utols6 megtekintés: 2022. december 8.)
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V1. Osszegzés

A kutatasom céljaként meghatarozott elméleti dsszegzést elvégeztem, azonban, mint szinte
minden terlileten szamos szakirodalom feldolgozasara lenne lehetdség, igy mig ezen

dolgozatomban ezt az 6sszegzést végeztem el, a késdbbiekben tervezezem kibovitését.

Az elméleti 6sszegzésbdl azt a konkluziot szlirhetjiik le, hogy a kulturalis vagy kreativ ipar a
falvaktol a varosi kozOsségeken at a nemzeti stratégidig meghatarozo, tarsadalomra és
gazdasagra gyakorolt hatdsa dinamikusan fejlddd. A tarsadalomra gyakorolt hatasai koziil
kiemelkedd a munkaerdpiaci innovacio és a helyi kozosségekre gyakorolt jotékony hatasa.
Kozosségszervezési szempontbol, a gazdasagfejleszté modszerek, mint kozdsségfejlesztési
modszertani kategoria koziil, elotérbe helyezi és megalapozza a kulturalis és kreativ ipar

jelentoségét.

Elmondhat6, hogy a koronavirus-jarvany okozta bizonytalan helyzet nem kevés kihivas elé
allitotta a kiilonboz6 szakmak képviseldit. A kreativ ipari agazatok esetén kettdsség figyelhetd
meg, az IT szektorban, a streaming szolgaltatasok igénybevételében és a konyvkiadasban
pozitiv lecsengésii volt a kialakult helyzet, mig a kiilonbozd teriileteken tevékenykedd alkotok
a kultirafogyasztas hattérbeszorulasa miatt nehéz anyagi helyzetbe keriiltek. Ezzel ellentétben
a kozosségszervezésben és a kultirakozvetitésben visszaesések tapasztalhatok a kozosségi

lehetdségek ingerszegényebb, online térbe koltozeése miatt.

A dolgozat empirikus részében bemutattam az esetpélddm, mely egy egyetlen példanybol
kézirassal sziiletett 82 szerzds konyvprojekt, amelyet a megtervezésétol — PEST és SWOT
analizissel — a kivitelezésig bemutattam, végig kisérve az egyik legnagyobb hazai
konyvforgalmazé cég — Libri Konyvkereskedelmi Kft. — polcaira, mar kibdvitett 100 szerzds
kiadvanyként. Emellett elemeztem a konyvbe irt szerzket foglalkozasuk szerint, melyhez
mindenképpen hozzatenném, hogy tanulsdgosnak bizonyult egy esetleges kovetkezd projekt
megtervezésehez. Az elmondhatd, hogy ebben a formaban ez a példa egy kiilonbozo teriiletek
munkalkod6 kulturalis szakembereket célzd szakmai egylittmi{ikodés tamogatasat eldsegitd
projekt, ami kozosségfejlesztés modszerei koziil az aktivizaldo modszerek, egyiittmiikodést
eldsegitd modszerek €s nyilvanossagot szerzd modszerek otvozésével késziilt. Az esetpélda
alapjan lathato, hogy a kozosségszervezési modszerek atiiltethetOk egy-egy kreativ ipari termék
létrehozasi folyamataba. Tehat megallapithato, hogy a kozdsségszervezés és a kulturalis vagy

kreativ ipar egymast erdsitd, szinergidban 1évo teriiletek.
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Ugy gondolom a kutatisi eredményeim elméleti Osszesitoként hasznosithatok késGbbi
kutatasok alapjaul. Emellett az esetpélda egy olyan jogyakorlat lehet, amit a kozdsségszervezo
szakemberek hasznositani tudnak a szakmafejlesztésben, valamint a jogyakorlat lehetdvé teszi
a kiilonbozo teriileteken kimagasld szakemberek egymassal vald megismertetését, a kozos
pontok megtalalasat, mely késobbi kézos munkak alapjaul is szolgalhat. Ez a jelenleg
,nagyvonalakban” orszagos lefedettségli — a szerzOk kozott van, aki a torténelmi
Magyarorszag valamely vidékérdl szdrmazik — projekt tovabbi otletekkel és specializaciokkal
kisebb teriileti egységek mentén is alkalmazhatova valhat, amellyel akar megyei vagy varosi

szinten is hasznosithato.

Emellett természetesen a konyvprojekt jelenlegi allapotara épiilhet szdmos tovabbi
kozosségszervezd elem, mint példaul: konyvbemutatok, tematikus beszélgetések szervezése,
amellyel a kultarakozvetité ¢s kultirateremté szakmai ko6zosségek korében szakmai
kozosségépités valosulhat meg. Ezzel parhuzamosan megjelenik az a gondolat, a modszer

atliltethetd lokalis tarsadalmi kozosségekre, 6sszefoghat-e mas szakteriileten tevékenykedoket.

A kovetkezo kutatdsomban ennek mentén szeretnék egy még szélesebb spektrumot alkalmazo
elméleti Gsszegzést késziteni, valamint beszamolni azokrol a kozosségi eseményekrdl, ami
megvaldsult az esetpélda elinduldsat kovetden. Ezenkiviil pedig tovabbi kutatdsi témaként
jelenhet meg, hogy orszdgosan, célzottan a kiilonb6zd kulturdlis és kreativ ipari dgazat
szerepldinek adhat-e egyiittmiikdési alapot egy hasonld kezdeményezés, mely nem széz,

hanem akar ennek tobbszorose is lehet.
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