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BEVEZETES

A vilagban a hosszatava gondolkodas, a rugalmassag, a valtozasok és azok altal okozott varat-
lan események kezelésének képessége elengedhetetlen. Erre a legjobb példa a Covid-19, amely
bebizonyitotta a vilag nincs felkésziilve, talsagosan torékeny. Evekkel ezelétt gondolni se mert
az emberiség egy Uj ismeretlen jarvanyra, amely emberek életet koveteli, megjelent a korona-
virus. Az ember fejlédését mi sem bizonyitja jobban, minthogy megtalalta a védekezés maod-
szereit, ellenszert fejlesztett, ami csokkentette a halalesetek szamat.

A fejlodést nem lehet megallitani olyan, mint a természet mindig utat fog torni maganak
a legkilatastalanabb helyzetekben is. A fejlddés pedig valtozast eredményez, amely nem feltét-
len pozitiv vagy negativ ahogy azt elsének az ember gondolja. Minden valtozasnak megvannak
a kovetkezményei €s ezeket sokszor az utdkor fogja megismerni és nem az adott korban €16
ember. Az utokor fogja tudni, hogy a jelen ember altal végbement valtozas j6 volt-e vagy rossz,
vagy éppenséggel sokkal arnyaltabb mint azt feltételezte. A jelenkor embere annyit tehet, hogy
ralép egy utra, amelyrdl nem tudni merre vezet. Ahhoz, hogy a kovetkezd nemzedéknek legyen

jovoje és ra tudjon 1épni sajat Gtjara a jelenkor emberének a fenntarthatdsagért kell kiizdenie.

A KUTATASUNK CELJA

Kutatasunk két kérdésre keres valaszt MAKRO - szintli kérdés: Befolyasolja-e a boldogsag a
fenntarthatosagot? Eme kérdésre egy regresszios teszttel kivanunk valaszt nyujtani, mely soran
megvizsgaljuk, hogy a fenntarthatdsag és a boldogsag kapcsolatban allnak-e egymassal.
MIKRO - szintii kérdés: Vallalati szinten milyen megoldasokkal segithet6 a fenntartha-
tosag? Két a fenntarthatosdgban kiemelkedd eredményeket felmutatod orszag egy-egynagyval-
lalatanak példajan keresztiil bemutatva a lehetséges eszkozoket. Az IKEA és a LEGO cégeket

esettanulmany formajaban bemutatva ismertetjiik a fenntarthatosagi stratégiaikat.



1. FENNTARTHATOSAG

1.1 A FENNTARTHATOSAG FOGALMA

A fenntarthat6 fejlodésnek szamos definicioja 1étezik. Ezek koziil keriil bemutatasra Herman
Daly, a Bruntland Bizottsag és Fleischer Tamas altal megfogalmazott definiciok.
Herman Daly 1996-0s ,, Beyond growth” cimii miivében kdvetkezOképpen fogalmazta

meg a fenntarthat6sag fogalmat:

A fenntarthato fejlodés a folytonos szocidlis jolét elérése, anélkiil, hogy az okoldgiai

eltarto-képességet meghalado modon novekednénk”™

(Gyulai, 2012).

Ebben a megfogalmazasban a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag metszetére torté-
nik utalds. Herman Daly Ggy gondolja a fenntarthato fejlédés a tdrsadalmi és kornyezeti fenn-
tarthatdsag 0sszehangolasaval érhetd el. A fejlddés egyik, ha nem legfontosabb célja a szocialis
jollét és a természeti er6forrasok oly modu felhasznalasa, hogy ne okozzunk visszafordithatat-
lan karokat.

Herman Daly harom fenntarthatosagi kritériumot alkotott meg, amelyek a kovetkezok:

(1) Amit a kornyezetbe bocsatunk, az nem haladhatja meg a kornyezet befogado/feldol-
2070 képességét.

(2) Amit a kornyezetbdl kitermeliink, az nem haladhatja meg a kdrnyezet ujratermeldké-
pességet.

(3) A harmadik kritérium abbol a ténybdl ered, miszerint Herman Daly felbontotta a ma-
sodik kritériumat megtjulo, illetve nem megujuld eréforrasokra. (Daly Herman E, 1994)

Herman Daly gondolatait 6sszegezve arra a konkluzidra jutottunk, hogy ra vagyunk
utalva a kornyezetiink adottsagaira €s az eréforrasaink véges szdmban érhetdek el. A kornye-
zetet amely ellat benniinket eréforrasokkal folyamatosan szennyezziik.

A kovetkez6 megfogalmazas a legismertebb, amelyet a Bruntland Bizottsag! definialt
1987-ben a ,,Kézos jovonk™ cimi jelentésében, amely a globalis fenntarthato fejlédésre épit

egyetemleges szinten.

! Az ENSZ Kérnyezet és Fejlodés Vilagbizottsaga



., A fenntarthatésag a jelenben él6k sziikségleteinek kielégitését ugy kell megvaldsitani,

hogy az nem veszélyezteti a j6vo generdciok igényeit.”

(Gyulai, 2012)

Az els6 megfogalmazas a szocialis jolét elérését emeli ki a kdrnyezetre vigydzva. Még a
masodik inkabb ugy akarja az emberi sziikségletet kielégiteni, hogy a kovetkezd generacionak
is adott legyen egy alapveto életszinvonal tehat az anyagi jollétre Gsszpontosit.

Fleischer szerinti megfogalmazas egyesiti a két fogalmat, az 6 gondolatai kozelebb allnak

a fenntarthat6sag klasszikus modelljéhez;

,,...lényege mindenképpen olyan fejlodési palydra valo torekvés, amelyik tartosan kovet-
heto, azaz amely mentén haladva a fejlodés sordan nem éljiik fel a késobbi létezésmodok tarta-

lékait és lehetdségeit.”

(Fleischer, 2014)

Tehat egy fenntarthat6 tdrsadalomban a jollét és a boldogsag jatszanak kulcsszerepet, hi-

szen eme harom tényez6 befolyéasolja egymast.



1.2 A KLASSZIKUS FENNTARTHATOSAG MODELLJE

A fenntarthato fejlodés klasszikus modelljének a harom f6 pillérje a tarsadalom, a gazdasag és

a kornyezet, amelyeket egyszere egyiittesen vesz figyelembe.

Tarsadalom

Elviselheto
Gazdasag

1. Abra: Klasszikus fenntarthatosag modellje
Forras: sajat szerkesztés, Our Common Future 1987 alapjan

A tarsadalmi fenntarthatdsag az €letmindség €s az emberek képzettségére, a képzésre ter-
jed ki. Fejleszteni kivanja a kozosségeket, el akarja torolni a tarsadalmi kiilonbségeket. A kor-
nyezeti fenntarthatdsdg a kornyezet védelemmel, talaj-viz-erdé védelemmel foglalkozik. A
kettd metszettébe tartozik bele kornyezetvédelmi térvények és a tdrsadalom aktiv szerep valla-
lasa. A tarsadalom ¢€s a kornyezet kozos metszés pontja elviselhetonek tekinthetd. A gazdasagi
fenntarthatosag a hosszi tdvai gondolkodast szorgalmazza és az innovacidkat, a korforgésos
(korkoros) gazdasag ebbe a teriiletbe tartozik bele, amelyrdl a késébbiekben lesz sz6. A kor-
nyezeti és gazdasagi fenntarthatosag kozos metszette energia- anyaghatékonysagra torekszik és
a kibocsatasok csokkentésére. A gazdasagi €s kornyezeti fenntarthatosag ¢lhetének tekinthetd.
A gazdasag és a tarsadalom ko6zos metszetébe tartozik a tiszteséges adozas, etikus tizleti visel-
kedés. A gazdasag és a tarsadalmi fenntarthatosag teljesiil, akkor az méltanyosnak tekinthetd.
A fenntarthatdsag gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti fenntarthatdsag kozos metszetét tekinti ide-
alisnak és ennek elérése a kitlizott cél sok vallalatnal.

Gopel tgy értelmezte a fenntarthatdosdgot, mint egymasra szorosan épiilé elemek hal-
maza, melyben a legaltalanosabb és legtobb mindent kdzre fogo eleme a kdrnyezeti fenntartha-
tosag, ezt koveti a tarsadalmi és a gazdasagi fenntarthatdsag, amelyek alrendszerként miikod-

nek. (Gopel, 2016)



A fenntarthat6sag klasszikus vagy mas néven hagyomanyos modelljét ugy is el lehet kép-
zelni mint egy széket, amelynek hidnyzik egy laba és a maradék haromlabnak erdsen és stabilan
kell allnia, hogy elbirja a rdnehezed6 sulyt. Egy szék melynek kitort a negyedik laba nem lesz
képes sokaig elbirni a rd nehezedd sulyt. Ezért kell bevezetni a pénziigyi fenntarthatdsagot,
amely kiegésziti a sz€k hianyz6 l1abat.

Az elmult évek soran olyan iitemben valtozik a vilag mellyel nehéz 1épést tartani. A pénz-
tigyi szektorban eddig a fenntarthatosag egyfajta kockazati tényezd volt, amelyet nehéz kike-
riilni. Az emberek mindig is féltek attol, ami bizonytalan. A bizonytalansag s kockazat, mind
olyan dolgok melyek elkeriilhetetlenek. Mivel a tarsadalmak bonyolulttd valtak, a vératlan ese-
mények szama ezaltal megnétt. A kockazat az a bizonytalansag, ami igazan szamit, amivel
szamolni kell adott esetekben. A kockazatokkal viszont csak akkor tudunk szamolni, ha fel
tudjuk becsiilni a valosziniiségiiket. A bizonytalansagok lehetnek visszatéréek, periodikusak
vagy rendszertelenek. Egyes ,,varatlan” -nak nevezett események rendszeresen bekovetkeznek,
még mas események nem, azonban lehet vagy egyaltalan nincs is eldjeliik. Példaul mindennap
eszilink valamilyen ételt és mindennap alszunk is. Tudjuk ha lehunyjuk a szemiink éjszaka mas-
nap felkellink és ami el6z6 nap még 1étezett az most is 1étezni fog. Azonban akad olyan is, ami
nem létezett el6z6 nap, amikor felkeliink mar létezik. Gondoljunk ismét a Covid-19 virusra,

amely egyik naprol a masikra jelent meg.



1.3 A FENNTARTHATOSAG MERESE

A fenntarthatosag tobbféleképpen is mérhetd, tobb szervezett is méri pl ENSZ, EU, Word Bank,
IMF, de szamunkra a SolAbility szimpatikus mivel a példaként felsorolt szervezetek adatait
hasznalja fel a fenntarthatosag mérésénél. A valasztasnal szerepet jatszott, hogy a SolAbility
adatai jol dokumentaltak részletesen indokolja egyes orszagok elhelyezését a rangsorban, ahogy
maga az indikatorokat is részletezi. Illetve a dontést segitette, hogy a vallalat adatait a Magyar
Nemzeti Bank is felhasznalta a 2021-es Fenntarthatosagi jelentésének elkészitésében. A SolA-
bility egy svajci és koreai tulajdonti fenntarthatosag elemz6 és menedzsment tanacsadd cég,
amelyet 2005-ben hoztak 1étre. 2012 6ta évente publikalja Globalis Fenntarthatdo Versenyké-
pességi Indexet, amelyet 6k maguk alkottak meg illetve adnak ki, mely a fenntarthatosagot méri

180 orszagban.

1.3.1. PERSPEKTIiVA

A nyers adatokat kontextusba helyezve kell elemezni pl: 5000 az erdé teriilete az lehet egy
olyan orszag szamara mint Andorra nagy, viszont egy olyan orszag szamara mint Kina alacsony
a teriilet nagysaga. Egyes tomeges mutatdkat pl: GDP azok természetétdl fiiggden aranyositani
kel pl: az orszdg méretéhez (népeségszam, teriilet), vagy valamilyen jellemz0 sokasag pl: kibo-
csatas/GDP, diplomasok/felndtt népesség. A cél hogy olyan eredményekhez jussunk, ahol a
kisebb és nagyobb nemzetek értékei 6sszehasonlithatoak legyenek, és igy olyan képet kapjanak
a nemzeti fenntarthatosagi teljesitményrdl, amely magaba foglalja a gazdasagi ¢s human haté-

konysagot is.

A pillanatnyi allapot azonban nem elegendd ahhoz, hogy valodi képet kapjunk a fenntart-
hat6 versenyképességrol, ami értelemszertien eléremutato. Ezért ugyanolyan fontosak a trendek
alakulasai. A trendek és fejlemények elemzése lehetdvé teszi annak megértését, hogy egy or-
szag honnan érkezik — és ami még fontosabb — jelzi a jovdbeli fejlesztések iranyat. A ndvekvd
mezOgazdasagi hatékonysag példaul azt jelzi, hogy az orszag képes-e a jovoben egyre novekvo

népességet eltartani, vagy éppen ellenkezdleg, ha a tendencidk csékkennek.



1.3.2 AHATELEM

A SolAbility fenntarthatd versenyképességének hat kulcsfontossagli (Természeti toke, Tarsa-
dalmi téke, Szellemi toke, Eréforrdas menedzsment, Kormanyzas, Gazdasagi fenntarthatdsag)
eleme van, amelyek kdlcsonhatasban allnak egymassal és befolyassal birnak egymasra. A fenn-
tarthatd versenyképesség azt jelenti, hogy egy orszag képes megfelelni a jelenlegi nemzedékek sziik-
ségleteinek és alapvetd kovetelményeinek, mikdzben a nemzeti és egyéni vagyont fenntartja vagy a
jovOben noveli a természeti és tarsadalmi téke kimeritése nélkiil. A Fenntarthaté Versenyképességi
Index a fenntarthatd versenyképesség alapjan épiil fel és szamithato ki, amely 188 indikatort
hataroz meg. (A melléklet tartalmazza csoportokra bontva az indikatorokat). A fenntarthatd
versenyképességi mutatok tobb mint 90%-a pusztan mennyiségi teljesitménymutatd. Az adat-
forrasokat a globélis adatok megbizhatdsaga és elérhetdsége alapjan valasztottak ki a SolAbility
munkatarsai. A mutatok legnagyobb szézaléka a Vilagbank indikatoradatbazisabol szarmazott,

ezt kovették az ENSZ kiilonboz6 szervezetei és az IMF altal szolgaltatott adatsorok és mutatok.

A tablazat a hat kulcsfontossagu elemet részletezi, melybe a SolAbility csoportositja a

188 indikatort, melyek a mellékletben csoportositva és megfeleld sorrendben tablazatokba fog-

lalva megtekinthetdek.

1. Természeti toke Az adott természeti kornyezet ¢és éghajlat,
minusz az emberi eredetii degradacio és
szennyezes.

2. Tarsadalmi toke A globalizalt piacon vald versenyzés képes-
sége a tartds innovacio révén.

3. Szellemi toke A globalizalt piacon vald versenyzés képes-
sége a tartds innovacio révén.

4. Eroéforras menedzsment Az a képesség, hogy a lehetd legmagasabb
értéket vonjak ki a meglévd eréforrasokbol
természeti, emberi, pénziigyi.

5. Kormanyzas Az éltalaban a kormanyzati politikak és be-
ruhazasok altal adott keret, amelyben a nem-
zetgazdasag mikodik.

6. Gazdasagi fenntarthatosag A képesség, hogy a gazdalkodas fenntart-

hato keretek kozott menjen végbe.
1.Téblazat A fenntarthat6 versenyképesség hat eleme

Forras: Sajat szerkesztés a SolAbility adatai alapjan



1.3.3. SOLABILITY GLOBALIS FENNTARTHATO VERSENYKEPESSEGI INDEXENEK RESZLE-
TES BEMUTATASA

A Globalis Fenntarthaté Versenyképességi Index rangsora tartalmazza a késébbiekben kiilon-
kiilon kifejtésre keriilé csoportokat, melyek egyiittesen adjak ki az indexet mely méri a fenn-
tarthatosagot. A kovetkezO orszagokat vizsgaltuk meg a tablazatokban; Svédorszag, Dania,

Kina és Magyarorszag helyzetét.

Helyezés  Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Svédorszag 61,2 1 Svédorszag 60,7
2 Finnorszag 60,7 2 Finnorszag 59,3
3 Svajc 60,4 3 Svéjc 58,3
4 Dania 60,2 4 Dania 58,1
5 Norvégia 59,8 5 Norvégia 57,6
33 Kina 51,4 31 Kina 51,1
36 Magyarorszag 50,8 42 Magyarorszag 47,7

2.Téabléazat: Fenntarthatosadg Osszesitett eredménye
Forrasok: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-
2021/
https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

2021-ben ¢és 2022-ben Svédorszag megdrizte elsé helyét ahogy Dania is. 2021-es évben
Kina 33.helyen all, azonban két hellyel javitott 2022-ben, igy 31. helyen all. Ezzel szemben
Magyarorszag, aki 2021-ben 36-helyen all, lecsuszott 42. helyre 2022-re. A teljes lista a maso-

dik szamu mellékletben megtekinthetd a két évre.

Latni fogjuk, hogy a kompozit index alapjat képezo részindexek esetében tobb helyen
megjelennek olyan orszagok, amelyek egy-egy mutatd esetében, egy-egy évben tudnak kiemel-
kedd eredményt felmutatni, 6sszességében azonban ezek a véletlenszerii hatasok az dsszesitett
kompozit mutatoban kioltjak egymast, csokkennek az éves ingadozasok, sot az elsé helyezetek

IS pozicidja allando, stabil.


https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/
https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/
https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-2022/?tmstv=1669706904
https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-2022/?tmstv=1669706904

1. Természeti tOke

A természeti tokét egy orszag adott fizikai kornyezetének jellemzoi hatarozzdk meg. A termé-
szeti tOke a méret, a népesség, a foldrajzi helyzet, az éghajlat, a biodiverzitas és a természeti
eroforrasok elérhetdségének, valamint a rendelkezésre allo er6forrasok kimeriilésének/leépiilé-
sének mértékének keverékébdl ll. E tényezdk kombindcidja, valamint a nem megujuld erdéfor-
rasok emberi tevékenység €s klimavaltozas miatti kimeriilése egy nemzet lakossaganak és gaz-
dasaganak viragzé megélhetésének lehetdségét jelenti a jovoben is. Természeti toke alatt azokat
az er6forrasokat értjiik, amelyeket a természet biztosit szdmunkra, s amelyek nélkiilozhetetle-
nek a létfenntartasunkhoz. Ezen mutatok mértéke adja meg, hogy mekkora egy orszagnak a
természeti tokeindexe.

Természeti Toke

Helyezés = Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Laosz 69,2 1 Kolumbia 58,4
15 Svédorszag 60,2 5 Svédorszag 55,7
45 Dania 53,2 73 Dania 43,4
82 Magyarorszag 45,5 114 Magyarorszag 37,3
134 Kina 38,0 138 Kina 33,9

3.Tablazat Természeti toke 2021 és 2022

Forras: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/

https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

A magas helyezést elért orszagokra jellemz6 a bdséges vizellatottsag és a gazdag biolo-
giai sokféleség. 2021-ben legmagasabb pontszamot elért orszagok koziil sok talalhato tropusi
teriileteken. Bar ezeknek az orszagoknak némelyikében jelenleg hianyzik a szocialis, szellemi
¢és iranyitasi toke, a természeti t6kéjiik lehetévé tenné szamukra a fenntarthatd versenyképes
gazdasag megteremtését idovel. Ezért lehetséges, hogy Laosz az elsd helyezést érje el. A Skan-
dinav orszagok, koszonhetéen az alacsony népsiiriiségnek, magas erdélefedettségnek és a viz
rendelkezésre allasanak, majdnem mind a legjobb htsz kozott szerepel.

2022-ben majdnem mindegyik Skandinav orszag ismételten jol teljesitett. EQy bizonyos
Osszefiiggés az emberi tevékenység szintjével és a népsiiriséggel is megfigyelhetd: dsszeha-
sonlithatéan kis népstirtiséggel ¢és gazdag bioldgiai sokféleséggel rendelkezd nagy orszagok
hajlamosak magasabb pontszamot elérni. A Kozép-Afrikai orszagok kiemelkedéen magas he-

lyezéseket tudtak elérni a biologiai sokféleségiiknek koszonhetden. Svédorszag azért tud vezetd
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pozicidban lenni, mivel hatalmas 1épéseket tesznek térvényekkel a természet védelméért, hogy

megel6zzEék a bioldgiai katasztrofat.

2. Térsadalmi toke
A gazdasagnak stabilitasra van sziiksége ahhoz, hogy megszakitasoktol mentesen tudjon mii-
kodni. A tarsadalmaknak sziikségiik van egy minimalis szintli tarsadalmat atfogé kohézios
erdre ¢és szolidaritasra kiilonbozo régiok, hatdsagok, eltérd érdekcsoportok, jovedelmi szintek
kozott. A tarsadalmi kohézid hianya a fenti szempontok barmelyikében tarsadalmi szakadékot
eredményezhet, amelyek végiil megnovekedett blindzéshez, erészakhoz és bizonytalansdghoz

vezetnek, ami stilyosan aldashatja a stabilitast.

Tarsadalmi Toke

Helyezés | Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Izland 64,1 1 Izland 66,0
3 Svédorszag 62,4 8 Dania 60,4
9 Dénia 60,4 10 Svédorszag 60,2
32 Kina 53,8 37 Kina 54.8
76 Magyarorszag 45,8 56 Magyarorszdg 50,0

4. Tablazat Tarsadalmi toke 2021 és 2022

Forras: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/

https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

Minél magasabb egy orszag tarsadalmi tokéje, annal jobban viragozhat a gazdasag. Minél
magasabb a tarsadalmi konszenzus, annal nagyobb az egyének motivacidja, hogy hozzajarulja-
nak a szélesebb korii, azaz a nemzeti fenntarthato fejlédéshez. A tarsadalmi toke indexet egy-
értelmiien a Skandindv orszdgok vezetik. Azért lehetséges, hogy a Skandinav orszagok domi-
nalnak, mivel a Skandinav orszagokban kiemelkedden jo az egészségiigyi ellatds, nem melles-
leg ingyenes is. Az alacsony blin6zési mutatok ugyszintén a Skandinav orszagok viszonylagos
O helyezését magyardzzak. A szabadsag és a lehetdség arra, hogy kiegyensulyozott életet €l-
hessenek a Skandindv orszagokat az elsé 10 helyezés eléréséhez segitette eld.

2022-ben ismételten a Skandinav orszagoknak sikeriilt elokeld helyezéseket elérniiik. 1z-

crcr
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Svédorszag egy helyezést viszont rontott a 2021-es adatokhoz képest. Megtigyelhetd, hogy 2,2

pontos eltérés van Svédorszag 2022-es és 2021-es teljesitménye kozott.

3. Szellemi toke

A tartds gazdasagi siker gerince a folyamatos fejlesztés €s innovacio képessége minden szinten
¢s minden intézményben nem korlatozva a maganszektorra. A versenyképesség fenntartisa a
pillanatnyi politikai érdekeken vagy véleményeken tilmenden hosszatavu szemléletet és a
kulcsfontossagu teriileteken (oktatas, infrastruktira) torténd tartos beruhazasokat is igényel. A
befektetésektél megfosztott gazdasagok el6bb-utobb hanyatlassal szembesiilnek, mivel a ko-

rabban ,,vezetd” Nyugat egyes nemzetei jelenleg a nehéz utat tanuljak.

Szellemi Toke

Helyezés | Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Dél Korea 77,8 1 Dél Korea 74,4
2 Kina 71,1 3 Kina 68,1
4 Svédorszag 67,9 6 Svédorszag 64,1
5 Dania 66,8 11 Dania 61,6
22 Magyarorszag 56,3 40 Magyarorszag 47,9

5.Tablazat Szellemi toke 2021 és 2022

Forras: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/

https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

Az ezen a rangsorban magas pontszamot elért orszagok nagyobb eséllyel fejlddnek, mint
mas orszagok. A kutatasokba rengetek eréforrast fektetnek be, pl.: Kina 2021-ben 2.24%-4t a
GDP-nek a kutatdsokba és fejlesztésekbe fektette be. Az iskolazottsdg €s az oktatds mindsége
is kimagaslo szerepet jatszott a helyezések alakulasaban. Dél-Korea kiemelkedéen magas pont-
szamot ért el a 2021-es évben is. A Skandinav orszagok az elsé 13 helyezés kozott megtalalha-
toak, ami kivalo fejlesztési mentalitasra €s kivald oktatdsra mutat rd. A Skandinav orszagokban
az oktatds is térités mentes.

2022-ben Dél-Korea ismét a vezetd poziciot érte el a szellemi tékeindexben, alacsony
visszaeséssel, Kina egy helyezéssel hatrébb foglal helyet, mint 2021-ben ugyanis Japan meg-
eldzte, s a masodik helyet birtokolja jelenleg. A Skandindv orszagok esetében is aprobb vissza-

esés figyelheté meg. Fejlodd vilagunkban az innovaciok és a kutatdsok jelentik szdmunkra a
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jovot, amelyik orszag nem fektet elegendd eréforrast a kutatdsokba €s nem tamogatja a fenn-

tarthato Otleteket, az nem lesz vezetd szerepben a vilaggazdasagot illetden.

4. Ero6forras menedzsment

Minél hatékonyabban hasznalja fel egy nemzet az er6forrasokat, annal tobb vagyont tud eléal-
litani az orszag. Emellett a magasabb hatékonysag alacsonyabb negativ hatasokat jelent az er6-
forrasok sziikos rendelkezésre allasa mellett. A magasabb hatékonysag egyben alacsonyabb
termelési egységenkénti koltséggel jar mind, a magan- és az allami szektorban. Az eréforrasok
¢és az energiahatékony felhasznalasa annak mutatdja, hogy egy nemzet képes-e fenntartani vagy

javitani az €letszinvonal szintjét a jovObeni szokasos lizleti életben is.

Eroforras menedzsment

Helyezés = Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Malawi 63,8 1 Dél Korea 74,4
18 Svédorszag 58,0 3 Kina 68,1
24 Dania 56,4 6 Svédorszag 64,1
95 Magyarorszag 47,4 11 Dania 61,6
150 Kina 36,1 40 Magyarorszag 47,9

6.Tablazat Eroforras menedzsment 2021 és 2022

Forras: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/

https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

A 2021-es erdforras intenzitasi rangsor ¢lén tobbnyire alacsonyabb fejlettségi szintii or-
szagok allnak, ami az alacsony energiafelhasznalasban tiikr6zddik. (Kenya, El Salvador) Az
alacsony fogyasztasu orszagok nagyobb pontszamot kaptak a sorrendben. A magas vagy ala-
csony pontszam féleg az eréforrasok hatékony felhasznalasban és a stabilitasban keresendo.
Ezért is lehetséges, hogy alacsonyabb fejlettségii orszagok szerezték meg mind a harom dobo-
g06s helyezést. Ambar egy év leforgasa alatt a mutatok nem véltozhatnak radikalisan, hiszen
évtizedes iddintervallumban mérhetjiik az er6forrasok felhasznaldsanak hatékonysagat.

2022-ben az Afrikai orszagok mar nem a vezetd poziciokban talalhatoak, visszaestek a
20.-helyre, s utana. 2022-ben a magasabb fejlettségi szinttel rendelkezd orszagok dominaltak a
rangsorban. Svédorszag a 2. helyezést érte el a tavalyi 18.-helyezésrél. Dania pedig a 7. helyet

kaparintotta meg. Amit érdekes megfigyelni, hogy a fejlodo és fejlett orszagok egyarant sokkal
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jobban teljesitettek 2022-ben az eréforras menedzsmentet tekintve. A fenntarthato fejlodés és

az er6forrasok megfontolt csoportositasa ugy tiinik kezd a javukra szolgalni.

5. Korméanyzas
Az adott fizikai kdrnyezet és feltételek adottsaga mellett egy orszag fenntarthatd versenyképes-
ségét az hatarozza meg, hogy a tarsadalom és a gazdasag mit képes kihozni a rendelkezésre allo
eroforrasokbol. Ezt pedig a hatosadgok altal biztositott keretek jellemzik. Egy orszag keretei
adjék a vallalkozasok és a tarsadalmi konszenzus alapjat. Az irdnyitasi mutato fizikai mutatok-
bol (infrastruktira, GDP), valamint nem fizikai jellemzokbdl (iizleti jogszabalyok, korrupciod

szintje, kormanyzati befektetések, pénziigyi kockazatoknak valo kitettség stb.) egyarant all.

Kormanyzas
Helyezés | Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Esztorszég 73,2 1 Esztorszég 73,2
11 Dénia 64,0 11 Dénia 64,0
38 Magyarorszag 59,1 38 Magyarorszag 59,1
45 Kina 58,2 45 Kina 58,2
49 Svédorszag 57,6 49 Svédorszag 57,6

7.Tablazat Kormanyzas 2021 és 2022

Forras: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/

https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

A tarsadalom ¢€s a gazdasag alakitja a jogi, szabalyozasi ¢és fizikai keretét a fenntarthato-
sagnak. Ennek a kertnek olyan kornyezet kell teremtenie, amelyben a tarsadalom viragzik és a
vallalkozasok miikddnek, fejlédnek. A kormanyzasi tehat mindennek keretet ad, hogy lehetdség
legyen megszabott koriilmények kozott fejlesztésekre és alapvetden az innovacioknak teret ad.
Fontos az infrastruktura allapota egy adott orszagban, valamint a kormanyzas munkéja, mek-
kora mértékben fektetnek be az egészségiigy fejlesztésébe €s az oktatds mindségeébe. Tehat azon
orszagok fognak dominélni, ahol kimagaslé az 6sszhang a korményzas és a fejléddés kozott. A
rangsort elsdsorban a Nyugat-Europai orszagok vezetik. A Skandinav orszagok sincsenek le-
maradva sokkal, a kiépiilt piacgazdasagok normalis mitkdése esetén is lehet alacsony pontsza-
muk, mert ott a gazdasag fejleszt, ezért kevésbé sziikséges az allami beavatkozas, erre kivalo

példa jelen esetben Svédorszag. Amely csupan a 49. helyezést érte el 2021-ben

A 2022-es évben a kormanyzas rangsora alapvetéen nem valtozott semmit, hiszen egy

korménynak oOriasi baklovést kell vétenie ahhoz, hogy egy éven beliil levaltsak, vagy radikalisan
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megvaltoztassa véleményét és nézGpontjat. Erdekes viszont megfigyelni, hogy a mutatok alap-
jan Kina kormanyzéasa hatékonyabbnak bizonyul szdmokban kifejezve, mint Svédorszagé. A
rangsor végén az Afrikai orszagok foglalnak helyet, ugyanis Afrikaban a korméanyzastobb or-
szagan is inkabb erdszakkal és megfélemlitéssel van fenntartva, mintsem gazdasagi tervekkel
vagy fenntarthatosagi stratégiakkal.
6. Gazdasagi fenntarthatosag

A gazdasagi fenntarthatosag legfobb célja a jollét megteremtése, az életkoriilmények javitasa
¢és a lehetdségek megteremtése, hogy egy kiegyensulyozott szép vilagban élhessiink. Jo okta-
tassal, j6 egészségiigyi ellatassal, s mindemellett megfeleld kormanyzassal.

Gazdasagi fenntarthatosag

Helyezés | Orszag Pontszam Helyezés Orszag Pontszam
1 Svédorszag 61,2 1 Svédorszag 60,7
4 Dania 60,2 4 Dania 58,1
33 Kina 51,4 31 Kina 51,1
36 Magyarorszag 50,8 42 Magyarorszag 47,7

8.Tablazat Gazdasagi fenntarthatosag 2021 és 2022

Forréas: https://solability.com/download/the-global-sustainable-competitiveness-index-2021/

https://solability.com/download/global-sustainable-competitiveness-index-
2022/?tmstv=1669706904

A 2021-es évben Svédorszag kimagaslo teljesitményével megszerezte az elsé helyezért,
tehat a fenntarthatosagi indexet illetéen, mutatokkal alatamasztva Svédorszag volt 2021-ben a
legfenntarthatobb orszag. Szorosan koveti Svédorszagot Dénia a 4. helyen. A mutatdk alapjan
a Skandinav orszagok torony magasan az elsd 6 helyezésben megtalalhatoak, ez a kivalo Skan-
dinav jolléti modellnek is koszonhetd. Amely alapjan minden allampolgarnak alapi jogon kijar
a megfeleld ellatas, munkahely, iskolaztatds. Tovabba teljesen egyéni a rendszer, hiszen nem
fligg a nd a feérfitdl, hogy megkapja az ellatasokat, amelyek jarnak neki. A Skandinav orszagok-
ban a legalacsonyabb a bérezésben az eltérés ndk €s férfiak kozott.

A Skandinav nemzetek vezették a globalis fenntarthatd versenyképességet 2012-es alapi-
tasa ota. A Skandinav orszagok altalaban is megtalalhatok a nem pénziigyi rangsorok €1én, mint
példaul a Boldogsag Index vagy a kornyezeti mutatokban. A Skandinav orszdgok nem egy mu-
tatoban nyujtanak kimagaslo teljesitményt, hanem Gsszesitve jol szerepelnek a rangsorokban,
ennek koszonhetden kijelenthetjiik, hogy a Skandindv orszadgok a legfenntarthatobbak a vila-

gon.
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1.4. AZ EMBERI TENYEZO FIGYELEMBEVETELE

A boldogsag, jollét egy kozpolitikai cél, a boldogsag a kozosség, minden Allam mikdésének
legalapvetdbb célja kell, hogy legyen. A kozpolitikai szemlélet sajatossaga az, hogy a kozigaz-
gatasban dontéseket lat, amelyek tarsadalmi problémak megoldéasara iranyulnak. Ezért a fenn-
tarthatd gazdasag, mint gazdasagpolitikai cél onmagaban is a jollétet és a boldogsagot kell,

hogy szolgalja.

Az Egyesiilt Nemzetek szervezete jovoltabol 2012-6ta minden évben megvizsgaljak mely
orszagokban a legboldogabbak az allampolgarok. A nemzeti boldogsag rangsora egy Cantril-
létrafelmérésen alapul. A boldogsagot két fontos kérdés feltételével értékelik ki, "Mennyire
vagy elégedett az életed egészével?", "Mennyire boldog most?", egy 10 szdmjegybdl allo skalan
felmérik az emberek boldogsagat. 2022-ben Finnorszagban voltak a legboldogabbak az embe-
rek, itt a legelégedettebbek az emberek életiikkel. ,, Finnorszdg tovabbra is az elsé helyen van,
az eqyike az ot északi orszag koziil az elsé tiz helyezésen beliil. ” (John H. et al, 2022) Magyar-
orszag 2022-ben az 51. helyezést érte el, Dania a 2. helyet szerezte meg, Svédorszag pedig a 7.

helyen ért célba.

Kutatasunk folytatdsdhoz megvizsgaltuk, hogy mennyire befolyasolja a boldogsag a fenn-
tarthatosagot Daniaban, illetve Svédorszagban. Ennek érdekében egyfajta regresszios modellt
készitettiink a Gretl 6konometriai elemzéshez hasznalatos, tobbplatformos szoftvercsomaggal

a legkisebb négyzetek modszert alkalmazva.

Vizsgalatunknak az volt az els6dleges kérdése, hogy milyen tényezOk befolyasoljak a
fenntarthatosagot egy-egy orszag esetében. A fiiggd valtozonk a boldogag mutato volt. Meg-
vizsgaltuk a boldogsag, a varhato egészséges élettartam, a szabad dontések lehetdségét, vala-
mint a HDI adatokat, milyen mértékben folyasoljak be a fenntarthatosagot. Az adatokat 2012-
t61 2021-ig feldolgozva igencsak érdekes eredményeket kaptunk. A felhasznalt adatok a 3. Mel-
1ékletben megtalalhatoak.
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Model 4: OLS, using observations 1-10
Dependent variable: FenntarthatAsAg

coefficient std. error t-ratio p-value

Boldogshg 10.0792 10.4375 0.9657 0.3715
VArhatAeghszsige~ -12.2987 4,15628 -2.959% 0.025 kR
SzabaddAntAsekle~ -229.575 7.6677 -3.981 0.0073 %an»
HDI 1133.48 328.342 3.452 0.013¢ *=»
Mean dependent var 57.45000 S.D. dependent var 3.493247
Sum squared resid 21.15495 S.E. of regression 1.877718
Uncentered R-squared 0.99%3¢1 Centered R-squared 0.807376
F(4, 6) 2346.521 P-value (F) 1.04e~-09
Log=likelihood -17.93583 Akaike criterion 43.871&6
Schwarz criterion 45.08200 Hannan-Quinn 42.543%82

P-value was highest for variable 2 (Boldogsig)

2.Abra: Dénia elemzése

Forras: Sajat szerkesztés

A kivalasztott mutatokkal kivanjuk szemléltetni, mekkora mértékben befolyasoljak a
fenntarthatosagot. A kivalasztott mutatok: Boldogsdg, vdarhato Egészséges élettartam sziiletés-

kor, Szabad dontések lehetdsége, valamint a HDI?

Mindenekel6tt azt kell megallapitanunk, hogy modelliinkben egy egyiitthato szignifikans
magyarazé valtozonak bizonyult, ez a Szabad dontések lehetésége volt. Két egyiitthatd pedig
csak eltér nullatol, ezért szignifikansnak tekinthetdek ugyszintén ezek a: Human Fejlettségi In-
dex és a vdarhato Egészséges élettartam sziiletéskor. R? kerekitve 1-nek felel meg ez nagyon
alacsony szam, viszont csak erre az egyetlen adatra nem alapozhatunk. Az alacsony R? altaldban
azt tiikrozi, hogy vannak olyan tényezok, amelyek ugyan befolyasoljak az orszagok fenntartha-

tosagat, de mégsem jelennek meg modelliinkben.

A boldogsag, pozitiv egyiitthatdval bir, ezért a kezdeti hipotézisiink beigazolddni latszik.
Tehat dnmagéban a boldogsag 0,10 szazalékpontos litemezett ndvekedést eredményezne, de a

valodi hatasa ennél természetesen alacsonyabb.

2 Human Fejlettségi Index
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Model 9: OLS, using observations 1-10
Dependent wvariable: Fenntarthatihshg

coefficient std. error t-ratio p—value
Boldogsig 13.2883 8.88139 1.4%96 0.1949
HDI 90.2025 126.543 0.7111 0.5088
VhrhatRheghszshge~ 13.1501 5.30070 2.481 0.0558 *
SzabaddantAsekle~ -217.157 85.1688 -2.550 0.0513 *
LogGDPpercapita —-75.4375 22.0804 —-3.5588 0.015e *=
Mean dependent wvar 5S.50000 5.D. dependent wvar 2.721111
Sum squared resid 12.57542 5.E. of regression 1.586154
Uncentered R-sguared 0.59%%&45 Centered R-sgquared 0.811233
F(5, 5) 2818.616 F-value (F) 1.25e-08
Log-likelihood =-15.33677 Lkaike criterion 40.67354
Schwarz criterion 42.15647 Hannan—Quinn 39.01387

P-value was highest for wvariable 1 (HDI)

3.Abra Svédorszag elemzése

Forras: Sajat szerkesztés

Svédorszag esetében is a fenntarthatosaghoz mértiik az adatokat, viszont ebben az esetben
a Boldogsdg, HDI, vdarhato Egészséges élettartam sziiletéskor, Szabad dontések lehetdsége, va-

lamint a Log GDP Per Capita voltak kulcsfontossagu szerepben.

Svédorszag modellében 1 egyiitthato kiilonbozik kissé nullatol, Log GDP Per Capita, 2
egyiitthatd pedig minimalisan kiilonbozik nullatol, az Egészséges élettartam sziiletéskor és az
Eletbeli diontések szabadsaga. R? kerekitve ismételten kozel 1 eredményt adott. Tehat vannak
olyan tényezdk, amelyek befolyasoljak az orszag fenntarthatosagat, de a modelliinkben nem

jelennek meg.

A boldogsag és a Human Fejlettségi Index pozitiv mutatokkal birnak, ezért hipotézisiink
igazolhaté, miszerint a boldogsag befolyasolja Svédorszag fenntarthatosagat. Erdekes megfi-
gyelés, hogy Svédorszag esetében a boldogsag 0,13 szdzalékpontos litemezett ndvekedést ered-

ményezne.
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1.5. ENSZ cELOK
Az ENSZ Fenntarthaté Fejlodés Célokat kivanja az Eurdpai Unid teljesiteni, amelyeket 2015-
ben fogalmaztak meg és 17 cél, illetve 169 részcélt tartalmaz. ,, A Fenntarthato Fejlédési Célok
(SDG-k) az egész vilagra kiterjedd fenntarthato fejlédési prioritasokat és torekvéseket fogal-
maznak meg a 2030-ig tarto idbszakra és globalis erdforrasokat mozgositanak a kézdsen elfo-
gadott célok és célkitiizések érdekében.” (SDG Compass, 2016)
{i \*v rejLopesi CELS. K

Lr 17 CEL, HOGY ATALAKITSUK VILAGUNKAT

TISTTESSEGES
MUNKA ES GAZDASAGI
NOVEKEDES

f.ﬁ

MINOSEG]
OKTATAS

10 e

(it DS @
FENNTARTHATO
FEJLODESI

CEL:.:K

4.Abra A fenntarthat6 fejlédési célok
Forras: https://ensz.kormany.hu/agenda-2030

Fenntarthat6 fejlesztési célok:

1 Megsziintetni vilagszerte a szegénység minden formajat, lehetéséget adni minden em-
bernek egy kiegyensulyozott egészséges életre €s felvenni a kiizdelmet a betegségekkel.

2 Véget vetni az éhezésnek, élelmezésbiztonsagot és a javulo taplalékellatast megterem-
teni. A mezdgazdasag tamogatasa modern technologiakkal, annak érdekében, hogy senkinek a
vildgon ne kelljen az ¢hinséggel kiizdenie.

3 Minden embernek elérhetdvé tenni az egészséges ¢letmdd lehetdségét, valamint haté-
kony és modern egészségiigyi ellatast biztositani mindenkinek. Elsésorban a megelézésen van
a hangstly, hiszen tobb olyan betegséggel szorulnak emberek egészségiigyi ellatasra, amelyek
egyébként megeldzhetdek.

4 Esélyegyenldséget, hozzaférést kell teremteni az oktatdshoz minden ember szdmara. Le-
hetdséget kell teremteni az élethosszig tartd tanuldsra mindenkinek, mivel a tanulés temérdek

elénnyel jar.
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5 Megteremteni a nemek kozti egyenldséget, fontos cél az eléitéletek felszamolasa. A nék
¢s lednyok részére megteremteni a lehetdséget, hogy minél tobben helyezkedjenek el kiemel-
ked6en magas poziciokban, mind gazdasagi mind politikai palyan.

6 Vizhez és az alapvet6 higiéniai ellatdsokhoz hozzaférést kell biztositani mindenki sza-
mara. Azért is fontos, hogy megfeleld oktatast kapjanak az emberek a higiénia fontossagarol,
mivel ezzel megeldzhetd szamos halalozéas. Gondoljunk csak Semmelwis Ignécra, az anyak
megmentdjére.

7 Mindenkinek hozzaférést biztositani a megbizhatd, megfizethet és fenntarthaté mo-
dern energidhoz. Jelenleg a fosszilis lizemanyagoktdl vald fiiggés rendkiviil karos a bolygora
val6 tekintettel, ezért is fontos a valtoztatds mind az energia fogyasztas és termelés modjaban.
8 Minden ember szamara elérhetévé kell tenni a tisztességes munkakoriilményeket. Meg
kell tovabba védeni a jogait minden munkavéllalonak, ezzel is eldsegiteni a gyermekmunka
kihasznalasat.

9 Az ipar és az infrastruktira korszerisitése elengedhetetlen a jovO kihivasaival szemben.
Minden ember szamara elérhetdvé kell tenni a fenntarthaté megoldéasokat, és technologidkat.
10 Ahhoz, hogy minden orszag eredményes legyen, 6ssze kell dolgoznunk. Egyiittesen kell
felszamolni az egyenl6tlenségeket mind orszagon beliil, mind kiviil. Meg kell teremteni a jol-
létet minden polgar szamara.

11 A varosokat és telepiiléseket biztonsagossa, megfizethetéve és mindenki szdmara igére-
tessé kell tenni. Fenntarthato varosokra és telepiilésekre van sziikség, hogy a jovo embere is
megtalalja helyét a vilagban.

12 Biztositani kell a fenntarthato fogyasztas, valamint a termelést is mivel jelenleg sokkal
tobbet fogyasztunk, mint amennyit a Fold nyqjtani képes.

13 Stirgds fellépés a klimavaltozés, s annak kdvetkezményeivel szemben. A bolygé védel-
mében megkell hozni a sziikséges 1épéseket.

14 A tengerek és 6ceanok megdrzése érdekében megkell szilintetni a szennyezést, és a tal-
halaszast is.

15 Megkell 6rizni a biologia sokszinliséget, be kell szlintetni az erd6pusztitast. A talajrom-
laséval stlyos kéarokat okozunk a Foldnek, s fennall a sivatagosodas veszélye is.

16 A fenntarthatd fejlodés érdekében békés és befogadd tarsadalmakat kell kialakitani.
Mindenkinek korrekt igazsagszolgaltatas megteremtése, valamint minden ember felé nyitott és

elszamoltathat6 intézményeket kell 1étesiteni.
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17 Fontos, hogy ezeket a célokat individualisan egy-egy orszag nem képes elérni, a valto-
zast akarni kell és egységesen kell kiallni egy szebb jovoért. Egy jobb vilagot kell megterem-
teni, amelyben minden ember szivesebben élne.

A jOov0 fenntarthatdsaga rendkiviil fontos tényezo lett az Eurdpai Unid allamain beliil. Az
Europai Uniod jovojét 2025-ig, egy ugy nevezet: ,,Fehér konyv” -ben fogalmaztak meg. 2017
marciusaban inditottak el a széleskorli eszmecserét a konyv tartalmat illetden, a fenntarthato
jovo érdekében. A konyv tartalma eldsegiti a+ fenntarthat6 jovo gondolatat az elméleti szintrdl,
a gyakorlat mezejére 1éptetni. ,,Eurdpa a vilag legnagyobb egységes piacaval és masodik leg-
gyakrabban hasznalt pénznemével biiszkélkedhet.” (Eurdpai Bizottsag, 2017) A Fehér Konyv-
ben az Eurdpai Unid vezetd szerepét fejtegetik, valamint azt, hogy a legerdsebb piaccal rendel-
kezd kozosség nem mutathat masoknak rossz példat. Ebbdl az okbdl kifolyodlag is fontos a fenn-

tarthatdsagi célokat elérni, s az egyenldtlenségeket felszadmolni.

A tervek végrehajtasara harom kiilonb6z6 megoldast fogalmaztak meg.

Az els6 szerint, az Europai Uni6 atfogo, fenntarthatdsagi stratégia segitségével mutatna
példat mind a 27 tagallama szdmara. Eme opci6 szerint, a legmagasabb politikai szinteken szii-
letett dontések segitenék eld a jovOore vonatkozo intézkedéseket. Ehhez természetesen szoros
egylittmiikddésre van sziikség az Eurdpai Uniod tagallamai és intézményei kozott.

A masodik forgatokonyv szerint, az Eurdpai Bizottsag tovabbra is folytatna a fejlesztési
célok érvényesitését, de nem kotelezné a tagallamokat intézkedésre. Ez a lehet0ség a tagalla-
moknak, illetve az 6nkormanyzatoknak nagyobb onallosdgot adna azzal kapcsolatban, hogy
milyen médon kivanjak a tagallamok elvégezni a jovO fenntarthatdosdgaért az intézkedéseket.

A harmadik opcid alapjat a globalis kozos egyiittmiikddés segitségével érné el az Eurdpai
Unid, ugyanis jelenleg is az élen jar az Eurdpai Uni6 a fenntarthatosadg kérdesét illetden. A
nemzetkozi szervezetekkel valdo nagyobb egyiittmiikodéssel, pedig sokkal nagyobb hatést tud
elérni a jovO érdekében az Eurdpai Unid.

2021. julius 3-t6] az EU szabalyozta a milanyag hasznalatot bevezették, hogy a tagalla-
maiban nem lehet forgalomba hozni egyszer hasznalatos miianyag tanyérokat, evOeszkozoket,
szivoszalakat, lufitartd palcakat és vattapalcakat. A milanyagra vald oda figyelés fontossagat az
unio is felismerte. A vilag tengereiben és dceanjaiban a szennyezés szamot tevo részét a mii-
anyag hulladék teszi ki, eme sajnalatos helyzet megoldasdnak érdekében hoztak az Eurdpai
Unio tagéllamai azt az intézkedést, amely szerint nem hozhat6 forgalomba egyszer hasznalatos
milanyag eszk0z. ,, 4 tengeri elhagyott hulladék a hatdarokon ativelo jellege miatt egyre novekvo

globalis problémanak szamit. A tengeri elhagyott hulladék csokkentése kulcsfontossagu lépés
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az ENSZ 14. fenntarthato fejlesztési céljanak teljesitéséhez” (Eurdpai Bizottsag, 2019). Az
ENSZ fenntarthatosagi céljait kovetd Eurdpai Uni6 tagallamainak, szerfelett fontos a miianyag
szennyezés csoOkkentése. Ezért is rendelkeztek akképpen, hogy az Eurdpai Unid orszagain be-
liilrdl se jusson mitanyaghulladék a tengerekbe és dcednokba.

2019-ben az alabbi 5 Eurdpai Unids tagallam allt a legkdzelebb az ENSZ Fenntarthato

Fejlodési Céljainak teljesitéséhez.

Sorrend Orszag Pontszam (100-bol)
1. Dania 79.81
2. Svédorszag 79.44
3. Finnorszag 79.06
4. Ausztria 76.74
5. Németorszag 75.35

9.Tablazat ENSZ célok teljesitése 2019
Forras: sajat szerkesztés, az ENSZ Fenntarthatd Fejlodési Céljai alapjan.

Az elsé harom helyen Eszak- eurdpai orszagok allnak, ami nem meglepé hiszen a tarsa-
dalmi egyenldség tekintetében, valamint a z0ld energia felhasznaldsaban ezek az orszagok ki-
emelkedd szereppel rendelkeznek. Magyarorszag a 2019-es adatok alapjan a 21.-helyen vég-
zett, 65.1-es pontszammal az elérhetd 100-bol. A kiilonbség szemmel lathato, hiszen tobb, mint
10 pont kiilonbség lelhetd fel az elsd helyezést elérd Dania és Magyarorszag kozott. Az altalunk
kiemelt cégek, a LEGO ¢és az IKEA olyan orszagokbdl szarmaznak, melyek €len jarnak a kor-
nyezeti fenntarthatosdg megvalositasaban. Ettdl fogva, j6 példékat, illetve gyakorlatokat hoz-
hatnak Magyarorszagra.

2021-ben a magyar gazdasdg mar az eldkelébb 15.-helyezést érte el a fenntarthatosag
szempontjabol. Az iliveghazhatasu gazok kibocsajtasat illetden hazank nagyon jo helyen az
egész Europai Uniora tekintve a 6.- helyen all. A hosszutavu sikeres fenntarthatosag érdekében
sziikség lesz az energiafogyasztas csokkentésére. A 2 éves periddus alatt hazank temérdek
munka raforditdsaval sok helyet javitott az Eurdpai Uni6 fenntarthatdsagi listajan.

Magyarorszagon is betiltottdk az egyszerhasznéalatos miianyagtermékek forgalmazésat
2021-ben. A 301/2021. (V1. 1.) Kormany rendelet értelmében nem lehet majd forgalomba hozni
szamos egyszer hasznalatos miianyag termékeket. Ilyen példaul a: fiiltisztito palcika, evoesz-
kozok, szivoszal és az italkeverd palcika. A miianyag termékek tilalma 6nmagéban csodalatos
hir, de a munkanak még koran sincs vége, ha egy jobb ¢€s ¢lhetobb jovot szeretnénk, akkor még

sok teend6 var rank.
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., Felelosséget viseliink utodainkert, ezért anyagi, szellemi és természeti eroforrasaink
gondos hasznalataval védelmezziik az utanunk jovo nemzedékek életfeltételeit.” Ahogy Ma-
gyarorszag alaptorvényében is olvashatjuk, az eréforrasok gondos felhasznalasaval a jovo nem-
zedékének életét kivanjuk eldsegiteni. A fenntarthato fejlédés elérése érdekében, azon kérdésre
kell megoldast talalnunk, hogy milyen modon tudunk a leghatékonyabban alkalmazkodni a fo-

lyamatosan valtozo6 koriilményekhez.

2. KORKOROS GAZDASAG

Lineéris gazdasag soran az erdforrasokat kitermelik majd eldallitanak beldle egy olcsé s vi-
szonylagosan gyenge mindségli terméket amelyet elszallitanak azokra a helyekre, ahol a fo-
gyaszté megvasarolhatja. A fogyaszto a termék élettartamaig vagy annak lejarta eltt megsza-
badul a terméktdl, amelybdl hulladék keletkezik és hulladék lerakoba keriil. A lineéris gazda-
sagban az ,.elragad-megtermel-eldob” elv valosul meg.

Ezzel szemben a korkoros gazdasag, amelyet az Eurdpai Unid és mas nemzetkdzi korma-
nyok tamogatnak egy alternativ jovo felé vezetd utat kindl. A korkords gazdasag a termékek
¢lettartaméanak meghosszabbitasara, a hulladékok masodlagos nyersanyagként valo felhaszna-
lasara torekszik. Arra, hogy sziikségteleniil ne pusztitson el nyersanyagot, vagyis mindennek

legyen haszna és értelme.

2.1 KORKOROS GAZDASAG CELJA ES FOGALMA

A korkoros gazdasag célja, a termékek, anyagok és er6forrasok értékének a lehetd leghosszabb
ideig valo fenntartasa azaltal, hogy felhasznalasuk végén visszavezeti ket a termékkdrbe, mi-
kozben minimalizalja a hulladékképzddést. A korkords gazdasag modellje képes csokkenteni
az liveghazhatast okoz6 gazokat és a kornyezetre nehezed6 terhet. A termék és anyag vissza-
forgatasa sokkal kevesebb kornyezetkarositd hatdssal rendelkezik. Eme alternativ modellben
egy termék addig keriil hasznalasra, addig épiil be a gazdasagi élet korkordsen forgd végtelen
folyamataba, amig életciklusa véget nem ér. Amikor eléri €letciklusanak utols6 pontjat, Gjra
hasznositasra keriil és egy 1j termékként tér vissza a gazdasagi €let liiktetd érhalozataba. Egy

végtelenszer ismétlddo folyamat 1étrehozasa a modell célja, maximalis kihasznaltsag mellett.
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2.2 KORKOROS GAZDASAG PILLERJEI

A korkords gazdasag elmélete harom alappilléren all (3R):
1. Mérséklés (Reduce)

A hulladékmennyiség mérséklésére és természeti eréforrasok felhasznalasara és elfo-
gyasztott mennyiségének csokkentésére iranyul.
2. Ujrahasznositas (Recycle)
Az ajrahasznositas elhasznalt anyagok és termékek ujrafeldolgozasat jelenti.

3. Ujrahasznalas (Reuse)

Az ujrafelhasznalas kozéppontjaban a kidobott termékek allnak, amelyeket mas fo-

gyaszto fel tud hasznalni és a termék betolti eredeti funkcidjat felhasznalasanal.

A 3R kiegészithet6 a kovetkezo6 alappillérekkel:
4, Elutasitas (Refuse)
A nyersanyagok felhasznalasat elutasitja, azt megakadalyozza.
o. Javitas (Repair)
A terméket javitja vagy karbantartja ezzel novelve annak élettartamat.
6. Felajit (Refurbish)
A terméket feltjitja ezzel novelve annak élettartamat.
7. Ujragyartas (Remanufacture)
Uj termék gyartasa a régi termék felhasznalasabél, annak részeibél.
8. Energia visszanyerés (Recover energy)

Termékben marad energia visszanyelése.

9. Ujrafelhasznalas (Repurpose)

e rer

23



10. Megujulas (Renew)

Termék ujratervezése, hogy hosszabb élettartalommal rendelkezzen és annak vége
utan valami masra hasznalhaté legyen.
10.Tablazat a Korkoros gazdasag pillérjei

Forras: https://www.lombardodier.com/contents/corporate-news/responsible-capi-

tal/2020/september/the-10-steps-to-a-circular-econo.html

2.3 KORKOROS GAZDASAGHOZ VEZETO CSELEKVESI TERV

2015 december 2-an jelent meg a korkoros gazdasag az Europai Unidban. A korforgasos vagy
masnéven korkoros gazdasag népszerliségét 2018-ban szerezte az Eurdpai Unidban, amikor is
Kina bejelentette nem vesz at hulladékot kiilfoldi orszagoktol. 2018 januar 1-t6l a Nemzeti Kard
program keretében 1) szabalyt vezettek be, amely jogilag nem tiltotta a hulladék atvételt, de
olyan kritériumok teljesiilését irta el6 ami ellehetetlenitette. Amely azt eredményezte, hogy a

globalis hulladékpiac 6sszeomlott és megndtt az Gijrahasznositas koltségei.

Az Eurdpai Parlement 2019-ben éghajlatvaltozasi vészhelyzetet hirdetett, aminek hata-
sara kidolgozta az Eurdpai Bizottsag az eurdpai zold megallapodast. Az Europai Parlement
2021-ben elfogadta az 0j klimarendeletet, ami 55%-kal kotelezi a kibocsatas csokkentését

2030-ig és klimasemlegességet 2050-ig.

2020-ban az Eurdpai Bizottsag korforgasos gazdasagra cselekvési tervet fogadott el, ami a zold
megallapodas része. A fenntarthato termékek, tudatossag a fogyasztasban és a hulladékkezelés

csokkentése okan figyel az Eurdpai Unio az alabbi szektorokra:
» akkumulatorok, jarmiivek

Az Unios piacon forgalmazott akkumulatorok é€s elemek életciklusa soran fenntarthatonak és

biztonsagosnak kell lennie.
» csomagolas

A csomagolas ujrafelhasznalhato és/vagy Gjrahasznosithaté legyen 2030-ig.
» elektronika és infokommunikacios technologia

Elektromos eszk6zok éllettartalmanak javitasa, jrafelhasznalhatosdg megvalosulésa és gyartas

soran kdrnyezetvédelmi szempontok betartasa.
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» ¢lelmiszerek
Elelmiszer pazarlas megsziintetése 2030-ig.
» ¢épitdipar, épiiletek

Az épliletek hosszabb élettartalma €s az épitkezések soran a kdrnyezetvédelemi, eréforrasok

hasznalataval és energiahatékonysaggal kapcsolatos jogszabalyok betartasa a cél.
» mianyagok

Egyszer hasznalatos milanyagok kivezetése 2021-ben. Ezzel egyidében attérés a megujuld

vagy Ujrahasznositott miilanyag hasznalatara.
» textiltermékek.

Textiltermékek élettartalmanak novelése, Gjrahasznosithatova tétele, ujrahasznositott médon

késziiljon és veszélyes anyagtdl mentessé valasa 2030-ig a cél.

Az Eurodpai Parlament eltéré weboldalai szerint a hulladék csokkentés és minimalizalasa
vagy z€érova tétele mellett csokkenteni az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasat a korkoros gazda-
sag. A fenntarthatosag mellett versenyképeségét is novelné az EU-nak, mivel a kiillonboz6 aga-

zatokat innovaciora 0sztonodzné.

2022. oktoberében az Eurdpai Parlament jovahagyta a POP3-ra vonatkoz6 szabélyok fe-
lilvizsgélatat, hogy a vegyi anyagokat csokkentsék, szennyezd anyagok tavol keriiljenek az
ujrahasznositastol és veszélyes vegyi anyagok mennyiségét csokkente a termelési folyamatok-

ban.

3 Presistent organic Pollutants vagy is kornyezetben tartdsan megmaradé szerves szennyez6 anyagok.
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3. IKEA

Az otthonok épitdelemei a butorok és lakberendezési targyak, amelyek elaruljdk az emberek
tarsadalmi helyzetét, az értékeit, és az anyagi helyzetét. Evszazados fejlédésnek koszonhetden
az otthonok berendezése mar nem a sziikségletekre irdnyul, hanem igazodik az életstilushoz,
amit az egyén ¢él. Az otthon, amelyet az emberek berendeznek fontos, hogy komfortos legyen.
Az IKEA az otthonok ¢épit6 elemeit adja az emberek szamara, hogy a tulajdonokban 1évé ingat-

lanra ugy tudjanak tekinteni, mint sajat egyedi otthonukra.

3.1 Az IKEA TORTENETE

Hogyan jott 1étre az IKEA, akinek célja a fenntarthatésag? Minden Svédorszag torténelmi déli
tartomanyaban Smalandenben kezd6dott, ahol megsziiletett Ingvar Kamprad, a ma ismert
IKEA cég alapitoja. A vallalkozast Almhult varosaban 1943-ban a masodik vildghdboru idején
alapitotta Ingvar Kamprad. Az IKEA név eredete: Ingvar Kamprad az alapit6 nevébél, Elmtaryd
nevi farmbol, Agunnaryd nevii falubol tevédik ossze.

Keét alapelv figyelhetd meg a cégnél: az els6 a kreativitds, a masodik a mindségi dizdjn
alacsony aron. A Skandindv mentalitidsnak koszonhetd, hogy a vilagon mar mindenhol ismerik
az IKEA-t. Globalis lakberendezési markava ndte ki magat évtizedek alatt. Manapsag tobb mil-
1i6 otthonban vannak termékeik a vilag tobb tajan. Megfizethetd arai miatt elérheté mindenki
szdmara a svéd design és magas mindség. Ezek mellett a cég betekintést nyujt a svéd konyha
kultarajaba az iizleteikben arusitott ételekkel €s éttermeikben kaphato ételekkel.

,»A véllalkozas a kezdetekor még kataldgusbol megrendelhetd és postai uton szallito szol-
galatasként miikodott.” (IKEA, 2022) Vagyis az IKEA-ban 1948-ig nem arusitottak butorokat,
hanem héztartasi termékékeket arultak, tollakat, pénztalcakat, képkereteket, érakat. A népsze-
rinek tekinthetd svéd husgombdcokat4 sem arultak, amik valdjdban nem is Svédorszagbdl, ha-
nem Torokorszagbol szarmaznak. Az IKEA most ismert formajat az 1990-es években nyerte
el.

1948-ban az IKEA a helyi gyarakkal készitettet butordarabokat, melyekhez a nyersanya-
got feltehetdleg a kozeli erdokbol nyerték ki. Meglatta a cég vezetdje a lehetdséget, bekapcso-
lodott a butorkereskedelembe. 1953-ig a cég nem rendelkezett {izlethelységgel, ekkor nyitotta

meg elsé bemutatotermét, ahol lehetdség nyilt a termékek kiprobalasara. A butorok egy szavas

4 A husgoly6 receptjét XII. Karoly alkotta meg a 18.szazadban és eredetileg nem marha és diszn6htisbél, hanem
marha és baranyhtisbol késziilt. Svédorszag hivatalos Twittel oldalan megerdsitette, hogy a svéd husgolyonak
nevezett IKEA-as husgolyo6 valojaban nem svédorszagi, aminek okan fogva levették a svéd zaszlot a husgolyok-
rol a botranyhatasara.
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kitalalt svéd neveket kaptak, ennek okat sok esetben az alapit6 diszlexidjara vezetik vissza. A
sajat nevek hasznalata hozzaadott értéket képvisel az IKEA kultara részét alkotja.

1955-t61 kezdtek el sajat burotokat tervezni, azokat értékesiteni. El6fordult az IKEA éle-
tében mas tervezok altal készitett designtermékeket masolt majd alacsonyabb aron értékesitette.
Ingvar Kamprad ez ligyben a kovetkezot nyilatkozta: ,,Egy teljesen egyedi, 0j design nagyon
ritka dolog. Ebben a vilagban mindenki masolja a tobbieket.” (Johan S., 2021) A kijelentés
miszerint nem lehet 0j dolgot 1étrehozni hazugsag. Az IKEA azonban nem kapott negativ meg-
itélést a sajtoban a kijelentés miatt.

Az IKEA termékeit csomagkiildd kataldgusan keresztiil lehetet megrendelni. A csomag-
kiildés soran 1956-ban hataroztak el, hogy termékeiket a konnyebb szallitas érdekében szétsze-
relve kiildik el egy hasznalati itmutatoval mellékelve. Az elsd bttordarab a LOVET asztal volt,
aminek labait leszerelték. A vallalat megtartotta ezt a modszert. Ezzel a vasarloknak nem csak
egy terméket adott el, hanem egy élményt, csaladi programot. Ez az asztal 2022.-ben is elérheto,
amely az Gtletet adta ma Lovbacken néven megvasarolhato.

1957-ben nyilt meg az elsé IKEA aruhdz és ezzel véget ért a kataldgusbol rendelés kor-
szaka. 1960-ban nyitottak meg az elsé IKEA éttermet, majd egy évvel késébb 1961-ben a val-
lalat lengyel beszallitokkal kezdett dolgozni, ami a késdbbi eurdpai piacra 1épés sikerességét
eredményezte. Ezzel a Iépéssel megkezdddott az IKEA sikertorténete.

Az IKEA hosszutavu célokat fogalmaz meg és hosszutavra tervez nem csak a butoraikkal,
hanem stratégia terveikkel is. 2011-ben megalkottak az ij IKEA stratégiat mely 2030-ra meg-
hatarozta a cég céljait Jelenleg az IKEA 2030-ra fogalmazta meg stratégia terveit, melyet a
People & Planet Positive stratégidban olvashatunk és fenntarthatosagi torekvéseikrdl szol mely

kiterjed a vallalat egészére.
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3.2 PEOPLE AND PLANET POSITIVE STRATEGIA

A valtozo vilagban az ember megszokta, hogy semmi sem allandé s 6rok. Az ember tanul egytitt
¢lni vagy alkalmazkodni a valtozashoz és fejlddni az évszazadok folyaman. A valtozas igénye
hivta életre az IKEA People and Planet Positive stratégidjat, mely az IKEA értéklancanak stra-
tégigjat irja le. Melyet kovetkezoképpen fogalmazott meg a vallalat 2018-ban: ,,Ennek stratégi-
anak célja, hogy inspiraljon, aktivizaljon €s dontéshozatalunkban, illetve célmeghatarozasunk-
ban vezessen, egyiitt érhessiik el azokat a nagy pozitiv valtozasokat melyeket az egész vilagban
¢s az IKEA okoszisztémaban latni kivannunk.” (IKEA, 2018)

zott fenntarthatdsagi céljaikhoz illeszkedik. Az IKEA Csoport vezérigazgatoja 2011-ben 1étre-
hozta a CSO-t vagyis a Fenntarthatosagi Féigazgatoi poziciot, amely a fenntarthatosagi célok

megfogalmazasaért és azok megvaldsitasaért felel, illetve az ENSZ Fentarthat6 Fejlodési Célok

crer

1. Egészséges és fenntarthato életmdd.

Az IKEA célja, hogy 0sztonzés mellett megmutassa €s lehetdséget kinaljon az embereknek a
fenntarthat6 otthon kialakitdsara, mikozben éttermeikben és tlizleteikben az egészséges taplal-
kozast ¢lelmiszereket biztositanak. A fenntarthatobb otthon és egészségesebb termékek érdek-

¢ében eltérd kategoridkat hoznak 1étre, melyek a kovetkezok:

P Viz- és energiatakarékos megoldasok

2015 ota az IKEA-ban a vilagitasi termékek kozott LED izzokat kinal, amelyek kevesebb ener-
giat fogyasztanak, mint egy hagyomanyos i1zz6 és magasabb élettartalommal rendelkezik. Az
IKEA az értéklancédban odafigyel a vizmindség €s viz elérhetdségre. Az IKEA a felelds gyapot
beszerzés sordn oda figyel fenntarthatdsagi céljaira. A gyapot nagy viz igényli ndvény, ami
vesz€lyt jelenthet a kornyezetre. A WWEF-fel egyiitt miikodve nem csak a vizgazdalkodasban
fogtak Gssze, hanem a természeti eréforrasok védelmében és azok felhasznalasaban kezelésé-
ben is.

Az IKEA tagja a Better Cotton Initiative-nek, amelynek célja hogy 100%-0s fenntartha-
tosagot érjenek el. 2015-ben az IKEA partner viszonyra 1épet a Sweden Textile Water Initia-
tive-vel, hogy csokkentsék a felesleges viz pazarlast, textil termékek eléallitasa viz- és energia-

hatékonyan torténjen.
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» Termékek az egészségesebb otthonért

Az IKEA olyan termékeket dob piacra melyek az egészségesebb és fenntarthatobb otthon ki-
alakitasat segitik eldl. Ilyen termék a FORNUFTIG, amely egy légtisztitd berendezés.

» Hulladékcsokkentdé megoldasok

A hulladékokcsokkentd kampanyokat szerveznek, kiallnak az élelmiszerpazarlas ellen és fel-
hivjék a fogyasztok figyelmét, hogy a hulladékot sok esetben tjra lehet hasznositani. Szdmos
terméket kindlnak, amelyekkel csokkenthetd a hulladék keletkezés ilyen példdul: bevasarlotas-
kak, szivoszallak, ételtarolok. A hulladékra energiaforrasként is tekintenek mellyel kdzelebb

keriilhetnek a fenntarthat6 jovohoz.

» A butorok hosszabb ¢lettartamat biztosito termékek és szolgaltatasok

A felujitas, javitas, ajrafelhasznalas, ujrahasznositas a korkoros gazdasag elemei beépiilnek az
IKEA termékeibe. Az IKEA épen ezért teremtette meg a lehetdséget, hogy hasznalt IKEA bu-
torokat vasarol vissza €s ad el, alkatrészeket biztosit termékeihez €s online megrendelhetdek,

illetve a gyerekbutorokat garantaltan visszavasarolja.

» Fenntarthatobb anyagokbol késziilt termékek

A felhasznalt anyagok 60%-a megujuldo még 10%-a a termékeknek Gjrahasznositott alapanya-
gokbol késziilt. A felhasznalt fa 99,5%-a rendelkezett FSC-tantsitvannyal vagy Gjrahasznosit-
hat6 anyag volt. Fa felhasznalasnal ligyelnek, hogy ne szarmazzon illegalis fakitermelésbdl az
alapanyag. Az IKEA elhatarozta 2030-ra megujul6 vagy ujrahasznositott miianyagot fog hasz-
nalni. Az Ujrahasznositott milanyagnak, ahogy a megujulé miianyag is tobb fajtaja van. Az
IKEA az ijrahasznositott miianyagokbol tobb fajtat akar hasznélni példaul PET, vagy HD-PET.
A miianyag pet palackbdl nem csak baranybdr sznyeget készitenek, vagy takardt, hanem egész
konyhaszekrényeket is.

Az IKEA egyik legtobbféleképen felhasznalt alapanyaga a fa. Napjainkban a cég 21 fafajtat
hasznal fel termékeihez kombindlva, melyek a kdvetkezdk; fenyd, nyir, biikk és akac. A fel-
hasznalt fak 50 kiillonbozd orszdgbol szarmaznak példaul Lengyelorszag, Fehéroroszorszag,
Svédorszag ¢s Németorszag. Az IKEA fabeszallitd orszagai kozott szerepelt Oroszorszag €s
Ukrajna is azonban az orosz — ukran habora hatasara csékken az eldallitott termék és hianylép

fel. Az IKEA termékek iranti kereslet olyan mértékben megnét, amit a vallalat visszaesett
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faalapanyagok miatt nehezen tud kiclégiteni a népszeriibb bestseller termékek (Billy konyves-

polc) hidny cikkeké valtak.

Az IKEA fabeszallitoinak megkell felelnie az IKEA Way on Purchasing Pruducts, Materials
and Services-nek, vagyis a IWAY Forestry Standart-nak, amely nem engedélyezi az §serddkbol
kivagott illegélis fakat, 6koszisztéma pusztitasbol szarmazd fakat. Minden fanak rendelkeznie
kell FSC tantsitvannyal és a szallitok altal érkezet fanak nyomon kovethetonek kell lennie.

Az egyik legfenntarthatobb alapanyag a bambusz mivel megujulo, ujrahasznosithato és ezek
mellett tartds A bambusz kinézete ellenére nem fa, hanem fii ez lehet az oka hogy gyorsabban

is n6, nem kell ujra iiltetni és hatékonyan képesek megkdtni a széndioxidot.

» Fenntarthatobb élelmiszerek

Nagy hangsulyt fektet a tudatos élelmiszervalasztasra a novényi alapu ételekre, illetve a hus-
mentes hus kategoriaba tartozo6 termékek. Borsofehérjébdl készitettek novényi vagdaltot, illetve

husmentes husgolyokat dobtak a piacra.

2. Klimapozitiv és korkoros stratégia.

A korkoros gazdasag elveit tiszteletben tarto és tevékenységeinek éghajlati hatasait figyelembe
vevd a klima pozitiv célok, a korkords gazdasag kap kiemelt figyelmet.

Tevékenységiiket hatékonnya kivanjék tenni, minél kevesebb felesleg allitsanak eldl.
2015 ¢ta fenntarthatobb forrasokbol szerzik be a gyapotot, halakat és tengeri finomsagokat me-
lyeket éttermeikben forgalmaznak. A fakitermelés sordn a flirészpor felhasznalasa is hangsulyt
kapott, ahogy az is, hogy 100%-ban fenntarthatd papirt és fat hasznaljanak fel, mik6zben mii-
anyag termékeiket okozatosan vezetik ki a kinalatbol. 2030-ra a feléra akarjak csdokkenteni az
értéklancok abszolut netto iveghazhatasu gazkibocsatasat és a késébbiekben 100%-0s fenntart-

hatosagot szeretnének elérni.

3. A méltanyos és egyenld kornyezet.

Tarsadalmi hatést akarnak elérni, felhivni az emberek figyelmét, hogy mindenki egyenld.
Kozéppontjaban a csalad és gyermekek allnak, akikkel egyiitt pozitiv kozoséget atfor-
malo valtozast szeretnének elérni. Az egyenléség az IKEA cég szamara az egyik legfontosabb,

ahogy az elfogadas eszménye is ezért alnak ki LMBTQ+ kozosségek és a fogyatékkal élok
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jogaiért. Az IKEA a tiszteséges munka ¢és a produktiv foglalkoztatast 1atja a szegénység kilaba-
lasanak eszkozének, ahol a ndk és a férfiak egyenléek. Ezért koveti az ILO jogszabdlyait.5
2021-es pénziigyi év szerint 954 1j IKEA alkalmazott volt a vallalatnal, régi alkalmazot-
tak szdma 753 f6. Ami azt jelenti a pénziigyi évben 1707 {6t foglalkoztattak. Az alkalmazot-
taknak Tack! hiiségprogramot alakitottak ki, amely nem csak az aktiv IKEA dolgozoknak jar,
hanem a nyugdijba menteknek is visszamendleg jar. Az IKEA nyugdij megtakaritashoz jarul
hozza, aminek feltétele, hogy 6t egymast kovetd pénziigyi évben aktiv IKEA alkalmazottnak
kell lennie a munkavallalonak. Ez mellett az IKEA oda figyel alkalmazottai és eltérd garantalt
juttatasokat biztosit ilyen példaul: személyzeti kedvezmény, ajandékok életesemény kapcsan,

nyelvtanfolyamok, karacsonyi ajandék, csapatépitd tevékenységek.

5 ILO International Labour Organization az ENSZ egyetlen {igyndksége, amely 1919 6ta sszefogja a kormanyo-
kat, munkavallalokat és munkaltatokat 187 tagallamban, abbodl a célbdl hogy elomozditsak a tiszteséges munkat
nok és férfiak szamara
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3.3 IKEA CIRCULAR HuUB

Az IKEA 2030-ra a korkoros gazdasag modelljére valt energia hatékonyabb médszerek mellett
PPPe® stratégia szerint. A keletkez6 hulladékoktipusok; karton és papir, miianyag, iiveg, butor,
¢lelmiszerhulladék, elektromos hulladék, vegyes és veszélyes hulladék, amelyek hulladék ke-
zelésére tobb moddszer all rendelkezésiikre. A keletkezé hulladékokat vagy ujrahasznositjak,

vagy elégetik vagy biogazza komposztta alakitjak, vagy hulladéklerakoba keriilnek.

A hulladékcsokkentés szandéka okan az IKEA 1étrehozta a korkoros gazdasag modellje
alapjan a Circular Hub-ot vagyis a Fenntarthatosagi Pontot, ahol esély kapnak egy 1j életre a
régi hasznalt, vagy masodosztaly1, sériilt csomagolasu, kifutott termékek. A Fenntarthaté Pon-
ton talalhat6 egy ,,Csinald magad!” felirattal ellatott rész, ahol a fogyaszto altal elkésziteni va-
gyott termékhez tud alapanyagot, szerszamot vasarolni. Ezen feliil az IKEA aruh4zban vésarolt
terméket, ha a fogyasztd megunja, lecseréli, vagy nem tart egyéb okok miatt igényt ra a vallalat
visszavasarolja. Fontos a cég csak sajat gyartast, IKEA termékeket vasarol vissza és azon az
aron arusitja, melyen beszerezte eldz6 tulajdonosatol. A rendszer a kdvetkezOképen miikodik.
A visszavasarlashoz egy kérdoivet kell kitdlteni, amiben az adott butorrol csatolni kell fényké-
peket. A vallalat a kérd6ivben csatolt képek alapjan tesz ajanlatott. Ha elfogadja az elado az

arat kap egy utalvanyt, amelyet levasarolhat az IKEA {izletekben.

& People & Planet Positive strategy
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4. LEGO

41. A LEGO ROVID TORTENETE

A 21. szazadban a jatékok vilagaban temérdek valasztasi lehetdség all fent, vasarolhatunk sza-
mitogépes jatékokat, miianyag kisautokat, esetleg Barbie babat. A 20. szazadban ezzel szemben
sokkal kevesebb lehetdsége volt a csaladoknak egy jaték beszerzésére. Az 1930-as évek elejét
irtuk, amikor egy daniai kisvarosban Billund-ban valami 6riasi volt késziiloben.

1932-ben Ole Kirk Christiansen, a dan asztalosmester 1étrehozta a vallalkozasat a daniai
Billund vérosaban. Fajatékok készitésével kezdett foglalkozni lassan, de biztosan a vallalkozasa
novekedésnek indult. ,, Az iizlet, amit alapitott aparol fiura szallt, napjainkban pedig az alapito
unokdja a tulajdonosa” (The LEGO Group, 2011) 1934-ben kapta Ole Kirk Christiansen val-
lalata hivatalosan a LEGO nevet, melyet a dan ,,leg godt” kifejezésbdl rakott 6ssze. A dén ki-
fejezésnek egyszerti, de nagyszerii mondanivaldja van: ,,jatssz jol”.

A LEGO csoport 1952-ben atlépte a milanyag jatékok eladasabol szarmazoé profittal a
fajatékok eladasabol szarmazo profitot. Ez egy oriasi fordulopontot jelentett a cég torténetében.
Ugyanis, a LEGO attorést ért el a piacon, a mlianyag kockéak egyre népszeriibbek lettek. 1953-
tol a,,LEGO” feliratot minden elkésziilt kockara ranyomjak a froccsontd gépek. Ez napjainkban
mar a LEGO kockék védjegyévé valt, ha latunk egyet, azonnal felismerjiik melyik jatekrol van
SZ0.

Az 1970-es években a LEGO mar tal nyult Danidn, a termék védelmének fejlesztése és
szamos gyaregység létrehozasa ment végbe. Szdmos 1j termék létrehozasat sikeriilt elérni, az
1970-es években alkottadk meg a LEGO DUPLO elédjét, valamint a LEGO TECHNIC els6
készleteit a nagyobb gyermekeknek. A LEGO szamdra mindig is fontos volt a fejlodés és a
lehetd legnagyobb élmény biztositasa a gyermekek szdmara.

Az ezt kovetd évtizedek oridsi kihivasokat jelentettek mind a LEGO mind az egész jaték-
ipar szamara, a fejlédo vilagban sokkal nagyobb feladatnak bizonyult a gyermekek figyelmét a
LEGO iranyaba 6sszpontositani, ekkor jelentek meg oriasi szamban a babahazak, amelyen a
LEGO ismételten hatalmas haszonra tudott szert tenni. 1990-ben a LEGO cég a tiz legnagyobb
jatékgyarto kozé kertilt, ennek az egyik lehetséges oka az egyik legsikeresebb téméajuk, a LEGO
Pirates, amely kal6zos készleteket tartalmazott, valamint a LEGO Castle, amely a kastélyokat

¢s lovagokat mutatott be.
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4.2 LEGO GYARTASA

A vildgon percenként tobb mint 36000 LEGO kocka késziil el, ami megkozelitéleg 2.16 millio
kockat jelent 6ranként. A 2015ig tobb, mint 5 millidard LEGO minifigurat gyartott le a LEGO
Csoport, ez majdnem nagyobb, mint az akkori népesség 0sszege a Foldnek. 2015 6ta nem tettek
k6zz¢é pontos szamadatot a legyartott LEGO minifigurak mennyiségérol, ezért csak tippelni le-
het, de tobb forras alapjan mar meghaladta a minfigurak szdma a f6ld népességét.

2006 egy nagyon fontos év volt Magyarorszag és a LEGO gyartas szamara is, ugyanis
ebben az évben kezdtek el LEGO kockakat gyartani Magyarorszagon. Egészen pontosan Sar-
varon és Nyiregyhdzan. LEGO DUPLO kocék gyartasara rendezkedett be a gyar Magyarorsza-
gon, ezek a kockak sokkal nagyobbak, s a kisebb gyermekek szamara késziilnek. Mivel joval
egyszerlibb az elemek Osszeszerelése.

Jelenleg mar csak a Nyiregyhazi gyarkomplexum tizemel, ahol napi szinten megkdzeli-
téleg 30 milli6 LEGO kockat és koriilbeliil 2.5 milli6 DUPLO-t gyartanak le. LEGO DUPLO-
t sehol mashol nem készitenek a vildgon, vagyis a magyar gyar latja el a vildg minden tdjan
felmeriild sziikségleteket. ,, 4 Lego dllami tamogatassal 53 milliard forintbol boviti a nyiregy-
hazi iizemét — jelentette be a kiilgazdasagi és kiilligyminiszter” (Szepesi A., 2021) A LEGO

gyar fejlesztése U1j munkahelyeket teremt és eldsegiti a gazdasag ndovekedését.

A LEGO kockak gyartasara jelenleg az alabbi orszagokban és varosokban folyik aktivan:

Csehorszdg Kladno
Dania Billund
Magyarorszag Nyiregyhaza
Mexiko Monterrey
Kina Csiahszing

11.Tablazat LEGO gyarak viladgszerte

Forras: sajat szerkesztés, LEGO hivatalos oldala alapjan
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4.3 FENNTARTHATO LEGO

A gyartasi folyamathoz milanyag granuldtumot alkalmaznak, amelyeket froccsontd gépekkel
formara nyomnak. A LEGO kocka elkészitéséhez nagyon magas hdmérsékletre és hatalmas
berendezésekre van sziikség, igy a gyartas nagy részét nem kozvetleniil az emberi munkaerd
végzi. Mivel miianyag jatékokrol besz¢€llink, s a miianyagrol sok helyen azt olvashatjuk, hogy
nem a legmegfelel6bb a fenntarthatosagat illeten, ezért joggal vehetnénk egy kalap ala a
LEGO-t is. Amde, a 2020-as évek a LEGO jovbeli fenntarthatosagat gyokeresen kivanjak
megvaltoztatni. ,,2025-re 100%-ban fenntarthaté csomagoldsra toreksziink” (The LEGO
Group, 2019) Vagyis 2025-ig 100%-ban fenntarthat6 csomagolassal kivanjak a LEGO termé-
keket arusitani, értik ezt a miianyag csomagolasra, amelyben a LEGO kockak érkeznek a do-
bozon beliil. ,, 2030-ra teljesen fenntarthatova akar valni a Lego” (Vilagi M., 2020) A jatékok
gyartasa komoly akaddlyba litkozik a klimavaltozassal és a konkurencia folyamatos novekedé-
sével, nincs mas helyzetben a LEGO Csoport sem. Az adu asz ott lapul a LEGO Csoport zseb-
ében, mivel generacios jatékot gyartanak, ami azt jelenti, hogy a legelsé LEGO kockak tokéle-
tesen kompatibilisek a mai legyartott LEGO kockakkal.

A LEGO Csoport szdmara nem csak a fejlddés, hanem a megujuld energia felhasznalasa
is figyelnek, ezért telepitenek napelemeket és torekednek a minél hatékonyabb energiafelhasz-
nalasra. ,,2019-ben 3,570 napelemet telepitettiink a csehorszagi Kladno gyar tetejére, masodi-
ként a LEGO® Campus A dania Billund gyar utan, amely napenergiat haszndal fel nagyobb
részben.” (The LEGO Group, 2019)

A miianyag felhasznalas csokkentése érdekében a LEGO Csoport, szakemberek megbi-
zasaval egy Uj szintre akarja emelni a jaték fenntarthatosagat. A mindennapokban hasznalt PET-
palackokat felhasznalva LEGO kockakat kivannak gyartani, ezzel a PET palackok tjra haszno-
sitdsa mellett, egy 0j terméket alkotnak. Egyetlen darab 1 liter trtartalm(i PET palack felhasz-
nalasaval 10 darab 2x4-es méretli LEGO kockat tudnanak eléallitani. Bar még csak prototipus-
rol beszéliink, 6riasi attorést érhet el a LEGO.

A LEGO kockék titka nem az alapanyagban rejlik, ugyanis ugyanabbdl a miianyagbol
késziil, melybdl tollainkat is eldallitjak. Sokkal inkdbb a megmunkalas és még pontosabban a
mindségellendrzésben keresendd. Hiszen szdmtalan tesztelésen megy at egy LEGO kocka, mi-
el6tt a boltok polcaira keriilhet. Ez a pontos precizitas a Skandinav cégkultira sajatossaga, va-
lamint a jaték megalkotojat illeti. Mivel, Ole Kirk Christiansen mondta azt, hogy: ,,Csakis a

legjobb elég jo.”
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4.4 FENNTARTHATO CSOMAGOLAS

A kezdetektdl fogva arra torekedett a LEGO, hogy a lehetd legegyszeriibb legyen a csomagolas,
¢és a gyermekek szamara is kozértheto legyen, hogy mit hova kell tennitik. Ezért is vannak fel-

szdmozva a tarold zacskok, hogy a helyes sorrendben tudjuk a készletet 6sszeépiteni.

A LEGO szamara fontos a fenntarthatosag, ezért is tizték ki céljuknak, hogy 2025-ig
minden csomagolasuk fenntarthatd forrasbol szarmazo anyagokbol késziiljon. (The LEGO
Group, 2022) A LEGO készletek dobozai 75%-ban ujrahasznositott kartonbol késziilnek el.
Folyamatban van az 4atallas tovabba az egyszer hasznalatos miianyagzacskokrol papir alapu
zacskokra minden LEGO dobozban. Ezzel a LEGO temérdek egyszer hasznalatos milanyagtol

Ovhatja meg a Foldet a jovOben.

Az ikonikus LEGO alaplapokat mar csak papir csomagolasban lehet kapni az {izletek
polcain. Az tizletek polcain talalhato LEGO tjsagokhoz is papir alapu becsomagolt készleteket
kaphatunk, valamint a felesleges miianyag boritast is megsziintették ezeken a termékeken. Osz-
szességében a LEGO igyekszik fenntarthato forrasbol eldallitott csomagolast alkalmazni ter-
mékein, ezzel 1s megakadalyozva az egyszer haszndlatos miianyagok tovabbi természetbe ke-
riilését.

4.5 A LEGO KORNYEZETPOLITIKAJA

A LEGO célja a tevékenysége soran kikiiszobolni, vagy nagyon minimalisra csokkenteni a kor-
nyezetre gyakorolt hatasokat. Kezdve mindezt a gyartastol, egészen addig a pontig, hogy a va-
sarlo kezébe vette a termékiiket. (The LEGO Group, 2022) Az {iveghazhatast okoz6 gazok ki-
bocsdjtasat minimalizalni kivanja a LEGO, mivel ezzel szeretnék csokkenteni az éghajlatra
gyakorolt hatasukat. ,, Célunk, hogy kornyezettudatosabb miikédeésti, kérforgasos vallalatta val-
Jjunk” (The LEGO Group, 2022) A kornyezettudatos miikodés elérése érdekében tobb eszkozt
is felhasznalnak, példaul fenntarthatd innovaciokat hasznalnak tovabba parbeszédet kezdemé-

nyeznek az érintettekkel, a dinamikus egyiittmiikodés érdekében.

A LEGO célkitiizései:

e Fenntarthato alapanyagok: A LEGO® kockak fenntarthatobb forrdasokbol valo elkészitése
a minoség vagy a biztonsag veszélyeztetése nelkiil.

e Fenntarthato csomagolds: A csomagolasaink fenntarthatobba tétele.

e Korforgdsossdg: Korforgdasosabb termékek és csomagolasok tervezése és uj tizleti modellek
kidolgozasa.
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¢ LEGO® Replay: Uj teriileteken valé terjeszkedés (jelenleg az Egyesiilt Allamokban és Ka-
nadaban), amivel lehetoséget nyujtunk a fogyasztoknak, hogy tovabbadjak LEGO kockdikat.

e Megujulo energia: Az egyensuly fenntartasa megujulo energiaval. A megujulo energia ka-
pacitdasanak névelése és a szén-dioxid-semleges miikodésre valo torekvés.

e Hulladéklerakoba helyezett hulladék: A LEGO gyarak, irodak vagy sajat tulajdonu és mii-
kodtetéstii iizletek esetén is hulladékmentességére valo torekves.

e Szén-dioxid-kibocsatds: A LEGO termékek gydrtdsa, szdllitasa és értékesitése soran kelet-
kezd CO2-kibocsatas csokkentésére valo torekvés.

e Tudomadnyos alapu célkitiizés: Az abszolut szén-dioxid-kibocsatds csokkentésének elérése
(The LEGO Group, 2022)

Osszefoglalva, egyértelmiien a fenntarthatosag az elsddleges célja a LEGO Csoportnak. Ezt
tobbféleképpen kivanjak elérni részsikerekkel. A fenntarthatd alapanyagok hasznélata és a
fenntarthato csomagolas szinte alapvetének vélhetd a modern vilagban, de a LEGO tobbet akar
ennél. Egy teljesen uj iizleti modellt dolgoznak ki, amely korforgasos formaban segiti el6 a

termékeiket és azok csomagolésat.

A gyartas, szallitas és értékesités soran keletkezd szan-dioxid kibocsajtast abszolut kivanjak
csokkenteni. A korszerl technologiak €s innovaciok alkalmazasaval a LEGO elérheti célkitii-
zéseit, manapsag mar nagy alacsony karbonlabnyommal rendelkezd kamionokat gyartanak a
vallalatok, ezek a szallitdeszkozok 1ényegesen kevesebb karbonkibocsatas mellett ugyanazt a

teljesitményt képesek nytjtani.
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OSSZEGZES

A fenntarthatosag kérdése nagyon fontos a jelen emberének, még inkabb a j6vo emberének. A
jelen embere teremtheti meg a lehetdséget, hogy a jovoben konnyeb legyen az ¢€let és kiegyen-
sulyozottabb. Egyetlen egy Foldiink van, ezért vigyaznunk kell ra, hosszatdvon nem bocséjtha-

tunk oriasi mennyiségii hulladékot a természetbe.

Mint arr6l megbizonyosodtunk fenntarthat6sag alatt nem ndvekedést értiink, sokkal in-
kabb fejlodést. Ra vagyunk utalva a Fold véges erdforrasaira, ezért is olyan nagy probléma,
hogy mar a jové emberének er6forrasmennyiségét fogyasztjuk el napjainkban. Fontos, hogy a
fenntarthatosag elérése kozos célunk és csak egyiittes kemény munkdval vagyunk képesek el-

érni a nagyobb mértékii fenntarthatosagot.

Tobb felmérés szerint a Skandinav orszagok jeleskednek a fenntarthatdsagban, kozottiik
is kiemelkedd Svédorszag és Dénia. Ezt timasztja ala példaul a SolAbility cég altal készitett és
rendszeresen frissitett Fenntarhatosagi Versenyképességi Index. Azért lehetséges, hogy a Skan-
dindv orszagok ennyivel jobban teljesitenek mas orszdgokhoz mérten, mivel a Skandinav or-
szagokban a legalacsonyabb az eltérés a bérezést illetden férfiak és ndk kozott, tovabba a kor-
szerll egészségiigyi ellatas ingyenes minden polgar szamara a kivalo oktatassal egyiitt. A Skan-
dinav orszagokban az emberek alapvetden boldogabban élnek a jobb életkoriilmények miatt.
Amennyiben a Skandinav orszagok ennyire eldl jarnak a fenntarthato [és versenyképes] gazda-
sag kiépitéseében, akkor érdemes lehet a példajukat kovetni, hiszen mindannyiunk érdeke, hogy
a bolygonk hosszutavon is megmaradjon kozel a jelenlegi formajaban a jové generacioinak. Az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete megallapitott 17 célt, amelyet 2030-ig teljesiteni kivan minden
nemzet. Eme célok vildgosan bebizonyitjak szamszerlisitve mely orszagok allnak a legkdzelebb

a fenntarthat6saghoz az Egyesiilt Nemzetek Szervezetén beliil.

A korkords gazdasagi modell egy viszonylag gyorsan adaptalhato és hatékony forma
lenne szamos orszag, illetve cégek szamara is. A korkoros gazdasag egy alternativ jovo felé
vezetd utat kinal, amely soran az alapanyagok ¢€s a késztermékek a lehetd leghosszabb ideig
forgasban legyenek. Tehat az életciklusukat joval meghosszabbitva, kevesebb 1 termék legyar-
tasara lenne sziikség, az alapanyagok hatékony ujrafelhasznalasaval szintigy csokkenthetd
lenne a feleslegesen kitermelt nyersanyag mennyisége, nem mellesleg a koltségeket is csok-
kenthetjiik eme modon. A cél egy végtelenszer megismétlodd korforgas 1étrehozasa. 2019-ben
az éghajlatvaltozasi vészhelyzet kijelentésével egyre nagyobb port kavart a kdrforgasos gazda-

sag gondolata a nemzetkdzi viszonyokban.
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Megismertiik az IKEA ¢és LEGO cégeket, amelyek kivalo példat mutatnak fejlodo vila-
gunkban. Két a fenntarthatdésagban és a boldogsagban is kivaloan jeleskedd orszag vallalatair6l
van sz0, név szerint: Svédorszag és Dania. A két vallalatnak megvannak a sajatos modszerei a
fenntarthato jovot illetden, pl.: napelemek, ujrahasznositott miianyag, faforgacsok tjrahaszno-
sitasa, vagy szimplan butorok ,,6rokbefogadasa”. A 1ényeg a kozds céljuk, hogy a bolygon ne
keletkezzen feleslegesen szemét, éppen ezért nem hasznalnak felesleges, a sziikségesnél tobb
csomagolé anyagot sem. A két Skandindv vallalat tobb stratégiat dolgozott ki a pazarlas meg-

sziintetése érdekében.

Egy regresszidos modellsegitségével bizonyossagot nyert a kutatasi kérdésiink, miszerint
a boldogsag ¢s a fenntarthatdsag kapcsolatban allnak egymassal, tovabba a két orszag példajan
keresztiil arra is fényt deritettiink, hogy Svédorszag esetében a Human Fejlettségi Index is nagy
szerepet jatszik. Tehat a boldogsag befolyasolja, hogy egy orszagon beliil mekkora a fenntart-

hat6sag mértéke.
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Mellékletek
1. szamu melléklet

SolAbility mutatok

Elsivatagosodas veszélyének Kkitett teriilet

Atlagos csapadékmennyiség (mm)

Talajromlas (az 6sszes %-ban)

Biodiverzitasi Haszon Index (GEF)

Asvanykészletek (GNI-re és egy fore vetitve)
Gabonatermés (kg/hektar)

Természeti eroforrasok kimeriilése (szazalékban GNI)
Vizenergiabol szarmazo villamos energia (%0)

Ocean Health Index

Veszélyeztetett fajok Népsiiriiség

Energia onellatas 5 méter alatti lakossag (az osszes %-a)
Extrém idéjarasi események

Potencialis szantofold (ha/f6)

Miitragya fogyasztas/ha Megujuloé édesviz rendelkezésre allas/fo
Elelmiszertermelési Index

Turisztikai vonzer6

Erdoteriilet (a teljes %-ban)

5 m alatti teriilet (az 6sszes %-ban)

A fosszilis energia elterjedtsége (az osszes %-ban)

A szélsoséges éghajlati karok ($/1000 £6)
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NOXx-kibocsatas

Légszennyezettségi expozicié —

lakossagi NOx-kibocsatas GDP-nként
CO2-kibocsatas

GDP Megujulé villamos energia, vizenergia nélkiil (%)
CO2-kibocsatas/f6

SO2-kibocsatas / GNI

Okolégiai fogyasztasi labnyom

Egy fore juté SO2 kibocsatas
Villamosenergia-fogyasztas / GDP

Egy fore juté acélfelhasznalas hatékonysaga
(T/CAPITA)

Egy fore juto villamosenergia-fogyasztas
Atviteli veszteségek

Szénbdl szarmazoé villamos energia (%)
Hulladék egy fore

Villamos energia olajbol (%)

Hulladék / GDP

Egy fore juto energia
Viztermelékenység

Energia/ GDP

Vizfelhasznalas egy fore

Edesviz - kivonasi arany
UHG-kibocsatas egy fore jutva
Veszélyes hulladék / GDP
UHG-kibocsatas / GNI
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Tualsuly

Nok aranya

Béke Index

Gyermekhalandésag (5 éves kor alatt, halalozas 1000 fore)
Sajtoszabadsag Index

Orvosok 1000 fére

Bortonnépesség aranya (100 000 fore vetitve)
GINI-egyiitthato (jovedelem-eloszlasi egyenlétlenség)
Az osszes kiadas kozegészségiigyi kiadasai

A gyilkossagok aranya (100 000 fore vetitve)

Polgari betegségek kockazata

Korhazi agy elérhetosége

Ongyilkossagi arany

Emberi jogi index

Tini anyukak

Jovedelmek 6tod aranya

Legfelso 10 % jovedelemrészesedés

Viarhato élettartam

Nok a parlamentben (a képviselok %-a)

Elettel elégedettségi index

Eroszakos tamadasok/100000 fo

Alacsonyabb kozéposztalybeli jovedelmi részesedés (2. 20%)
Nok vezeto beosztasban

Apolék 1000 fore

Egészségiigyi hatékonysagi index

Oreged6 tarsadalom

A kabitoszer-hasznalat elterjedtsége

Nok sziiletése

A vallas és a vallas szabadsaga

Az elhizas aranya
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Szellemi tOke mutatodi

Villalkozasinditasok |

K+F raforditasok koltsége

Oktatasi kiadasok (a GDP %-ban)
Iskolai lemorzsolodas kozépfokon
Csucstechnologiai export

Kozépfoku oktatas

1 milli6 fore juté aj vallalkozasok regisztracioja
Oktatasi kiadasok (az allam %-a kiadas)
Szabadalmi kérelmek (GDP-nként)

Egy diakra juté kiadas (az egy fore juté GDP %-a)
Szabadalmi kérelmek

1 millio fore juto felséoktatasi felvételire
Alapfoku oktatas befejezése
Védjegybejelentések

Altalanos tanuléi ismétlések

Pisa teszt eredményei

A tanulok nemi aranya

Kozépfoku végzettségii nok

Diak-tanar arany

K+F raforditasok

K+F teljes munkaidé egymillio fore juto
FTE kozépfoki iskolai lemorzsolodas

46



Kormanyzasi hatékonysagi mutatok

Villamosenergia-hozzaférés

Piaci ingadozasi Kitettség: vallalati érték (%-a GDP)

Megszoritasi index

Piaci ingadozasi Kitettség: tozsdei kereskedési volumen (a GDP %-a)

Banki toke-eszkoz arany

Katonai kiadasok (az 6sszes kormanyzati kiadas %-a)

Vesztegetési Kifizetések —

a vallalkozasok %-a Mobil kommunikacio elérhetésége

Konnyii iizletkotés

Nem megujulo eréforras-jovedelem-fiiggoség

Foglalkoztatas a feldolgozoiparban

Népesség (6sszesen)

Foglalkoztatas a szolgaltaté szektorban

Szegénység alakulasa

GNI (6sszesen)

A kozszolgaltatasok minésége

Egy fore juté GNI

Vasuti halozat teriiletenként és lakossagonként

Allamadéssag

TI1 CPI Index

Import (a GDP %-ban)

Munkanélkiiliség

Internet elérhetéség

Adéssagszolgaltatas (kormanyzati kiadasok %-a)

Befektetési demokracia index

Gyartasi hozzaadott érték
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2. szamu melléklet
2022-2021, A SolAbility nemzetko6zi rangsorai
2022

Rank | Country Score | Country Rank | Score | Counfry Rank | Score
45 | Brcgil &7.1 | uzpexistan 71 417 | WestBankand | 13 38.1
47 | Panama &0 | Mesico g2 41.6 | Azerboijan 137 378
48 | Argenfing 459 | Micaragua P3 41.6 | soutn afica 1358 37.6
49 | Ukngine 459 | Dominica =F) 41.6 | cuaremaia 137 376
50 | Colombia 466 | Cote d'ivoire P5 415 | Botwwana 140 37.5
51 | Semmia 454 | kenya 7 413 | Egypt 141 37.5
52 | Belans 453 | Gaoon e7 413 | cambia 142 37.4
53 |F 462 | Tarmaria o 413 | Guineg-Bssau 143 37.4
54 | Cypns 461 | madives 77 412 | @moabwe 144 37.4
55 | Soeomon 457 | cnana 100 412 | Lesotho 145 37.3
56 | TimorLeste 457 | Grenoga 161 410 | Benin 146 arz
57 | Inconesia 457 | saudi Aracia 102 408 | Agenia 147 37.2
58 | Poraguay 455 | siemaLeome 103 408 | Angoia 145 37.2
50| Tukey 45.1 | rwanaa 104 406 | Bahamas 147 37.1
50 | Ecuador 451 | eeunsi 105 405 | Cioout 150 37.1
&1 | Moidova 450 | Dominican 106 | 405 | man 151 a7.1
&2 | montenegro 450 | micronesa 107 | 4p.4 | Timidad and 12 | aro
&3 | Bosniaand 448 | sALanka 108 404 | mozomibique 153 37.0
&4 | Tnailana 447 | morocoo 1078 403 | Kuwat 154 36.9
45 | Georgia 445 | Moiaw 110 402 | Reputlic of 155 34.8
&6 | Tomga 445 | senegal m 40 | riger 156 368
57 | miouritius 444 | Homouros 112 4o0p | St Efzand 157 34.3
58 | viemam 442 | cameroon 13 =8 | maodogaoscor 158 380
&9 | kyrgissan 440 | cambodia 114 =& | zZambia 159 359
7o | Mon 440 | Bangadesn 115 | se7 | CenmulAfican [ 440 | ass8
71 | Bolivia 438 | venezusio 114 .7 | Bumina Faso 181 357
72 | Hepal 435 | Togo 17 3ps | Eguatoral 182 35.4
73 | Kozaknstan £35 | Loos na w3 | Ewatini 163 35.6
74 | Kiboti 43,5 | Democratic 19 2.3 | Bahrain 164 35.4
75 | Madaysia £.1 | india 120 =3 | Haif 145 353
F& | Bhutan 431 | Papudiew 121 390 | Tumkmenistan 166 35.3
77 | United Arab 431 | @atar 122 ¥ | comonos 167 35.3
78 | Armenia £3.1 | Hamitia 123 .8 | mauritonio 165 352
77 | Mongoia 431 | Etriopia 124 =8 | Pakistan 169 348
80 | Buma £9 | ugarda 125 2|7 | chod 170 347
81 | Bsavador £28 | Higeria 126 3.7 | Lebanon 171 34.5
62 |SocTomeand | s27 | Guinea 127 2|7 | Buungi 172 343
B3 | Stvincentand | o6 | Tojikictan 128 87 | afgraristan 173 340
B4 | vanuatu 20 | cman 129 =6 | vemen 174 339
B85 | Belze .5 | Tunisia 130 =6 | mali 175 33.6
B& | Phiippines #1.% | Joraan 131 =5 | syma 176 328
87 | Guyana #1.8 | Cope verde 132 2.4 | suoan 177 327
B8 | Cuba #1.8 | Jomaica 133 =3 | rog 175 32.1
87 | sufnome #1.8 | Lioeria 134 2.2 | sowthsudan 177 N7
#0 | samoa 4.7 | seyoheles 135 =2 | Eitea 1680 31.3
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2021

21 £47 | Arerbaijan 136 | 407
92 | 448 | riger 137 | 406
73 | 246 | mwanoa 136 | 403
P4 | 243 | wwwot 13% | 402
95 | 240 | Honduras 140 | 400
96 | 439 | Togo 141 | 400
97 | 2368 | Repubicoi 142 | 400
78 | £3.4 | Turemenistan 143 | 397
99 | 434 | mgeda 144 | 394
100 | 434 | rigena 145 | 394
101 | 432 | cotor 148 | 393
102 [ 431 | soumnafrica 147 | 393
102 | 431 | Afgnaristan 148 | =9z
104 [ 4371 | Lesotho 147 | 39z
105 | 430 | Zerin 150 | 39z
106 | 429 | cugteman 151 | 391
107 | 429 | mai 152 | 390
108 | 428 | Cuineo-Bssau 153 | =3¢
1op | 427 | maodogascor 154 | 3=
1o | 426 | Zombio 155 | =87
111 | 425 | ZIimoabwe 156 | 234
112 | 494 | Trimidad ond 157 | 334
113 | 423 | combio 158 | 330
114 | 423 | Comonos 159 | =30
115 | 422 | mauritonic 150 | 378
116 | 421 | sanamas 161 | 377
17 | 421 | ugenda 162 | 374
118 | 420 | WestEBankand 183 | %78
11? | 418 | Cicout 144 | 374
120 | 417 | Cenfalafican | 145 | 7S
121 | 417 | 3arrain 186 | a7z
122 [ 416 | Libera 167 | 371
123 | 41.6 | Mozombigue 158 | 358
124 | 415 | Hai® 159 | 357
125 | 41.5 | Paidstan 170 | 387
126 | 415 | croo 171 | 356
127 | 414 | suocan 172 | =8z
128 [ 41.4 [ vemen 173 | 382
128 | 412 | Buund 174 | 350
130 | 410 | Lebonon 175 | 357
131 | 210 | 3w 176 | 354
132 | 410 | Ubyo 177 | 354
133 | 0% | soutnsudan 176 | 350
134 | 407 | sitea 178 | 345
135 | 409 | somalia 130 | =27
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3. Melléklet

Dania

HDI

0,931
0,933
0,932
0,936
0,943
0,944
0,942
0,946
0,947
0,948

Boldog-
sag
7,519909
7,588607
7,507559
7,514425
7,557783
7,593702
7,648786
7,693003
7,514631
7,698747

Svédorszag

HDI

0,911
0,932
0,935
0,937
0,939
0,941
0,942
0,947
0,942
0,947

Boldog-

sag

7,560148
7,434011
7,239148
7,288922
7,368744
7,286805
7,374792
7,398093
7,314341
7,43928

Fenntart-
hat6sag
58,8
62,8
51,6
52,7
56
57,2
57,2
57
61
60,2

Fenntart-
hatosag
58
61,6
54,1
55,5
60,9
60,5
60,5
60,6
62,1
61,2

Vérhat6 egész-

séges évek
69,83999634
70,05999756
70,27999878
70,5
70,625
70,75
70,875
71
71,125
71,25

Viarhato egész-

séges ¢vek
71,27999878
71,31999969
71,36000061
71,40000153
71,52500153
71,65000153
71,77500153
71,90000153
72,02500153
72,15000153

50

Szabad dontések

lehetdsége
0,932627916
0,920254648
0,941572249
0,94143641
0,948230565
0,955416322
0,935437799
0,963318408
0,937931836
0,933439255

Szabad dontések

lehetdsége
0,944382191

0,935910523
0,945273399
0,935072064
0,918036401
0,934582114
0,941724658
0,941515207
0,951181591
0,953379214

Log GDP
per capita
10,84381294
10,84893417
10,85992813
10,87601948
10,90015984
10,92155266
10,93629456
10,95363903
10,92988586
10,97297955

Log GDP per ca-

pita
10,78520393
10,78853893
10,80484772
10,83818722
10,84611702
10,85799789
10,86569405
10,87522411
10,83807182
10,8734293

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021



