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1. Bevezetés

A vilaggazdasag rendkiviili mértékben globalissa valt az elmult évtizedekben, egyre tobb €s tobb
orszag tudott szerves részévé valni, mely nem kis mértékben a globalis értéklancoknak kdszonhetd.
Ezek az értéklancok (melyek a globalizéacio részeként jelentek meg) lehetévé tették szinte barmely
orszag szamara a hozzajuk valo csatlakozast, anélkiil hogy azok ipari apparatusa megfelel6 szintii
lett volna. Nincs sziikség arra, hogy kiépitett iparral rendelkezzen az adott gazdasag, amely
korabban nélkiilozhetetlen volt, hogy az értéklanc az adott termékhez sziikséges termelési
technoldgidkat meghonositsa. Ezaltal barki csatlakozhat az értéklancokba, ami miatt rendkiviil
fragmentalt lett a gazdasagi termelés. Az értéklancok egyre hosszabbak lesznek (t6bb 1€pcséfokbol
all egy termék eldallitasa) és ezt a valtozast a korabbi kereskedelmi adatok (rendszerint bilateralis
adatok) nem képesek nyomon kdvetni, emiatt 0 vizsgalati modszerekre és adatokra van sziikség a
vilaggazdasag tényleges megértéséhez. Ilyen adatokat biztosit az OECD és egyéb nemzetkozi
szervezetek is, mara mar relative sok orszagra és iparagazatra. Tipikus példa a kordbbi adatok
elavulasara Kina, mely habar jelentés termék-eldallito és altalanossagban az emberek is akként
asszocialnak ra, jellemzdéen a gyartas utolso fazisaban 1ép be (emiatt is van a termékeken a ,,Made
in China” felirat). Egyrészt a gyartas korabbi fazisaiban résztvevd orszagok nem jelennek meg a
korabban alkalmazott adatoknal, vagyis a termék teljes értékét Kindhoz kotik, masrészt
felnagyithatja adott orszag jelentdségét is. (Vakhel P. 2016). A Nokia esete is hasonld, mely
termékeit és annak alkatrészeit kordbban Magyarorszagon is gyartottak, azonban csak a

készterméket 0sszeallitd orszag volt feltiintetve a hagyomanyos statisztikaban.

A dolgozat célja a kelet-kozép-eurdpai gazdasagok (Csehorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag,
Magyarorszadg, Romania, Szlovékia és Szlovénia) értéklancokba valo integraltsaganak vizsgalata,
hogy ezek hogyan valtoztak 2000-2018 kozotti idészakban. A nemzetkdzi szervezetek altal
létrehozott 0j mutatokat fogom alkalmazni és statisztikai modszerekkel megvizsgalni. Uj
informaciokat szolgaltathat a dolgozat, mivel a korabban sziiletett kutatdsok szdméara még nem
voltak adatok elérhetéek 2018-ig. fgy a dolgozat a kivélasztott orszagok tekintetében atfogobb
képet adhat a globalis értéklancokba vald integraltsaggal kapcsolatban.



2. Szakirodalmi attekintés

A XX. szazad végén olyan jelentOs folyamatok jatszodtak le a vilaggazdasagban (keleti blokk
Osszeomlasa, globalizacio 2. fazisa, ipar 4.0), amelyek hatdsara a kiilonb6z6 gazdasagi kapcsolatok
vizsgalata (legfoképpen a kiilkereskedelmi kapcsolatoké) gyokeresen megkellett valtozzon, hogy
megfeleld megallapitasokat tehessiink. A globalizacié 2. fazisanak hala (mely jelenséget egyes
kutatok joval régebbinek, akar 150 évesnek is titulalnak), egyre tobb és tobb orszag csatlakozik
valamilyen szinten a vildggazdasaghoz ¢s integral6dik abba (Baldwin R. 2012; Géspar T., Koppany
K. 2020).

A globalis értéklancok megjelenése az 1960-as évektdl szamithatd. A fejlett centrum orszagokban
a termelési koltségek elkezdték meghaladni a megtermelt profitot, ezért a kevésbé jovedelmezd
termelési folyamatokat kiszervezték alacsonyabb koltségek miatt a kevésbé fejlett orszagokba
(Molnar E. 2021). A korabbi két polusu vilagrend felbomlasanak koszonhetéen gyorsult fel ez a
folyamat. A posztszocialista és posztszovjet dllamok megjelenésének kdszonhetden 1) befektetési
teriiletek jelentek meg a globalis észak allamai szamadra, illetve olyan feltorekvo orszagok szamara,
mint példaul Dél-Korea. Ezek az orszagok kifejezetten fontos lancszemeivé valtak a kiilonbozo
globalis értéklancoknak (Global Value Chain, tovabbiakban GVC), rendkiviili moddon
beagyazodtak ezekbe az értéklancokba (Antaloczy K. 2017; Kersan-Skabié I. 2017; Sass M. 2020).

A globalizaci6 egyszerre inditott el mennyiségi és mindségi valtozast is a vildggazdasagban. A
mennyiségi valtozast jol szemlélteti az 1. abra, melyen a globalis export milliard USD-ban
kifejezett valtozasat lathatjuk. 1989 és 2021 kozott tobb mint hétszeresére nétt az export értéke, ez
a novekedés pedig nagyobb is lehetett volna, ha olyan események le nem lassitjak, mint a 2008-as
vilagvalsag vagy éppen a koronavirus jarvany 2020-ban (a 2015-ben és 2016-ban tapasztalt
csOkkenés tobb kiilonbozd tényezdnek is betudhato, ilyen volt a kinai gazdasadgi novekedés
lelassulasa, Brazilia gazdasagi recesszidja és a csokkend olajarak tobbek kozott (WTO 2016)). A
mindségi valtozast a fordistabol posztfordistaba atalakuld gazdasagi modell jelzi, vagyis hogy a
termelést mar nem egy adott gyartdegységben (vagy akar orszdgban) végzik, hanem a vilag szdmos
pontjara szervezik ki (outsourcing) a koltséghatékonysag szellemében. A tercierizalodasnak
koszonhetden a fejlett allamokban leépiiltek a feldolgozoipari 4gazatok és azok helyét
szolgaltatoipari agazatok vették at, mikozben a nagyobb vallalatok a termeléseik egyes részeit

(altalaban a kevesebb értéket termelbket) kihelyezték olyan térségekbe, ahol alacsonyabb



munkabérrel és koltségekkel operalnak, ilyen példaul Kelet-Kozép-Eurdpa vagy Délkelet-Azsia.
Ezt a dontést eldsegitette példaul az infokommunikécios forradalom és a szallitasi koltségek

csokkenése is (Javorsek M., Camacho I. 2015).
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1. abra: A vilag globalis exportjanak valtozasa folyoaron, 1989-2021 (sajat készitésii abra,
adatforras: WTO)

A lokalis eldnyok kihasznalasa egészen fontos tényezOvé valt ezeknek a multinacionalis
vallalatoknak, ami miatt inkabb a termelés dekoncentracioja jelent meg a koncentracio helyett
(Baldwin R. 2012; Los et al. 2015; Antaloczy K. 2017; Gaspar T. Koppany K. 2020). A globalis
értéklancok esetében léteznek eldre- €s hatramutatd kapcsolatok. Az eléremutatd kapcsolatok azt
jelzik, hogy mennyiben hasznaljak fel az adott orszag altal eldallitott félkész termékeket és
nyersanyagokat mas gazdasagok. Ekdzben a hatramutaté kapcsolatok pedig arra vonatkoznak,
hogy mekkora mértékii félkész termékre €s nyersanyagra hagyatkozik egy gazdasag kész termékek

eloallitasahoz (Javorsek M., Camacho I. 2015; Gaspar T., Koppany K. 2020).

Az ipar 4.0 vagyis a negyedik ipari forradalom a digitalizacié mindent athato erejére épiil, amely

mindent és mindenkit Osszekot, az anyavallalatot a leanyvallalattal és sokkal egyszeriibbé teszi



ezaltal a kommunikaciodt. Az ipar 4.0 magaba foglalja az egyes munkafolyamatok automatizacigjat
IS, viszont nem csak a konkrét gyartas folyamataban segit, hanem az el6- (példaul a termék dizajnja)
¢s utémunkalatokban (példaul logisztika) is fontos szerepet jatszik (Kovacs O. 2017). A
multinacionalis vallalatok konnyebben kovethetik figyelemmel a gyartasi folyamatokat, illetve
konnyebben is keriilhetnek kapcsolatba a GVC-k tovabbi szerepldivel, sokkal nagyobb
valoszintiséggel 1étesitenek gyartasi egységeket kiilfoldon. Ez pedig elésegithetné a kdzepesen
fejlett (példaul Romania) és fejlodd allamok (példaul Laosz) tovéabbi fejlodését és tujabb
gazdasagok beagyazodasat az értéklancokba amivel a vilaggazdasag szerves részévé valhatnak
(Javorsek M., Camacho I. 2015; World Bank Group et al. 2017). Azért csak elésegithetné, mivel
egyes esetekben az értéklancokba vald csatlakozas korai pozitiv hatasat Osszeségében

bearnyékoltak a negativ hatasok (Molnar E. 2021).

Az el6z6 oldalakon felvazolt valtozasok okan a kutatok valamelyest elfeledett statisztikai
modszerek alkalmazasara kell hogy hagyatkozzanak a szokvanyos kereskedelmi adatok helyett. Ez
pedig az input-output rendszer alkalmazasa, melyet Wassily Leontief dolgozott ki az 1960-as
években (ldsd Global Value Chains — GVC fejezet). Igy az elmillt masfél évtizedben a kutatasokban
megjelentek az input-output tablak (vagy masnéven agazati kapcsolatok mérlege, részletesebben
lasd Gaspar T. 2020), illetve az egyéb hozzaadott értékkel kapcsolatos mutatok €s adatok is. Eleinte
nehézséget jelentett, hogy nagyon sziik idéintervallumra voltak elérhetéek az adatok, azonban ez
mara javult (Antaloczy K. 2017; Ambroziak L. 2018). Jelenleg 1995-2018 kozotti intervallumra
¢érhetdek el adatok példdul a TiVA — Trade in Value Added adatbaziséban.

A GVC-k kutatasa igazan terjedelmes irodalommal rendelkezik, az elmult 15-20 évben jelent meg
szamu kutatas amely a témaval foglalkozott. Richard Baldwin 2012-ben megjelent cikkében a
globalis értéklancok megjelenések idejét és okait vizsgalta egy kozgazdasz szemszdgebdl, valamint
torténelmi attekintést is adott a jelenséghez. Los és tarsai (2015) regionalis tudomanyi
megkozelitésbdl indulva azt vizsgaltdk, hogy mennyire is tekinthetOk globalisnak a globalis
értéklancok, tanulmanyukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a termelés globalis
fragmentacioja mindig gyorsabb a regionalisnal. Minden termelési lancban nétt a kiilfoldi
hozzaadott érték 1995 ota, amely feltételezésiik szerint adott région kiviilrdl érkezett. A foldrajzi
kozelség, valamint a kereskedelmi blokkhoz (olyan kormanykozi megallapodas, mely eldsegiti a

kereskedelmet tobb orszag kozott, ilyen példaul az EU vagy a NAFTA) val6 tartozas még mindig



szignifikans hatassal bir a vallalatok dontéseire. Ellenben globalis fragmentaciora a nyersanyagok
aranak novekedése csak részben valasz, nagyobb hatassal lehet az olyan orszdgok gazdasagi
felemelkedése mint Kina, amelyek hihetetleniil alacsony munkaerékoltséggel dolgoznak, ez pedig
feliilirja a korabbi regionalis fragmentaciora jellemzo tendenciakat. T6bb szerz6 is gy véli, hogy
a GVC-k valgjaban nem teljességében globalisan miikodnek, hanem regionalis jellegliek harom 6
kozponttal (Eszak-Amerika, Eurépa és Kelet-Azsia). Az észak-amerikai és eurdpai kozpont
esetében a kereslet dominal, vagyis itt helyezkednek el a legnagyobb fogyasztoé bazisok, rengeteg
termék érkezik ezekre a teriiletekre Kelet-Azsiabol, amely esetében pedig a kinalat dominal, vagyis

a termékek el6allitasanak 6 kozpontja (Los et al. 2015; Kersan-Skabié 1. 2017).

Egyes kutatasok magukra a GVC-k irodalmara fokuszalnak és azt vizsgaljak meg, hogy azokban
mik a f0bb szempontok, kutatasi teriiletek (vagyis mely foldrajzi teriiletet vizsgaljak konkrétan) és
milyen moddszerekkel dolgoznak (habar ilyesfajta szakirodalmi attekintés a legtobb cikkben
szerepel). Hernandez és Pedersen 2017-os cikkében arra jutott, hogy a legtobb szakirodalom a
GVC-k felépitésére és szerkezetére helyezi a hangsulyt. Uj kutatasi lehetségeket is felvazoltak,
mint példaul a vallalati hattér részletesebb elemzése, vagy olyan szempontok vizsgélata, ami adott

vallalat dontéseit befolyasolhatja.

Rengeteg kutatds esettanulmanyon alapszik, melyek altalaban egy adott orszag iparagazatat
mutattdk be. Gaspar és tarsai (2020) a magyar autdipar hatramutatd kapcsolatait vizsgaltak,
kvantitativ (input-output tablazatok alkalmazésa és azzal vald szamitasok) és kvalitativ (interjik a
magyarorszagi autoipar cégeivel) modszereket is alkalmaztak egyiittesen. Arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az autdipar kiemelten fontos Magyarorszag szamara, azonban a hazai hozzaadott
érték csokkent és a kiilfoldi (kiilonosen a német) ndvekedett a vizsgalt idészakban, 2000-2014
kozott. Magyarorszagon Osszeszerelési folyamatok torténnek, aminek kisebb a hozzaadott értéke,
hiszen a kozépsdé fazisaban van a termelésnek (Antaloczy K. 2017), de pozitiv valtozasok is
végbementek, ndvekedett a szolgaltatdsok hazai hozzaadott értéke. Az interjuknak kdszonhetden
olyan plusz informdaciodkra is szert tettek, mint példaul hogy mely cégek hagyatkoznak inkabb helyi,
vagy kiilfoldi beszallitokra (példaul a Suzuki sokkal inkabb hagyatkozik helyiekre mint a német
cégek). Vagy éppen, hogy mennyire folytatnak kutatas és fejlesztés ala tartozo tevékenységeket
Magyarorszdgon (ez esetben az Audi végzi a legtobb ilyen tevékenységet, mig a Suzuki

semmilyent sem végez). Az altalam vizsgalt orszadgok jelentdsen integraltak értéklancokba (Sass



M., Szalavetz A. 2013; Antaloczy K. 2017; Ambroziak L. 2018), am inkabb regionalis, mint
globalis értéklancokba. Ez a regionalis értéklanc pedig az Eurdpai Unidé, melyben mélyen
beagyazddtak az 0j tagallamok, mivel nagy mértéki toke érkezett ezekbe az orszdgokba az EU-bol

(Kersan-Skabi¢ I. 2017; Folfas P., Udvari B. 2019; OECD 2022).

Tobb kutato pedig valamely adatbazis (mint példaul a TiVA) koré épitette tanulmanyat, melyekben
altalanossagban az jdonsiilt kutatasi lehetdségeket mutattak be egy esettanulmény segitségével,
illetve a konkrét adatbazist és annak el6nyeit és hatranyait. De Backer és Miroudot (2013) tobb
mint 6 kiilonb6z6 esettanulmanyt készitett, tobbek kozott az autodiparrol vagy éppen az €lelmiszer
iparrdl, amelyekben bemutattak a TiVA adatbézisban rejld lehetdségeket. Javorsek és Camacho
(2015) pedig egy igen komoly attekintd tanulmanyt készitett a hozzaadott érték kereskedelemrol.
A hozzaadott érték kutatasok kivaloan reprezentaljak, hogy a termékek szarmazasi helyét jel61o
»Made in” felirat valojaban csak az utolso fazisat jeloli a termék eldallitasanak, mieldtt az a
fogyasztohoz keriilne (final demand) (De Backer K., Miroudot S. 2013; Kersan-Skabi¢ 1. 2017;
Ambroziak L. 2018).

Szamos konyv késziilt, melyek részben vagy egészében a globalis értéklancokrol szolnak. Molnar
Emd (2021) A félperiféria ipara és a globalis termelési haldzatok: A borfeldolgozo ipar atalakulasa
Magyarorszagon cimii konyve alapvetden a bdripar foldrajzar6l szol. A bdéripar globalis
helyzetérdl, annak termelési perspektivair6l és termelési halozatairdl. Ezek mellett a globalis
termelési haldzatokat részletesen bemutatja, valamint azoknak a rokon koncepcioit, név szerint a
globalis arulancokat és az altalam vizsgalt globalis értéklancokat. Kiemelt szerepet kap az ezen
elméletekkel foglalkozo fejezetben (2. Globdlis termelési halozatok és lokdlis perspektivak) azok
kialakulasa és megkiilonboztetése. Szerinte Wallerstein vildgrendszer-elmélete a globalis
értéklancok elemzésének elddjeként tekinthetd, mivel az értéklancok kialakuldsahoz kothetdek a
centrum, periféria €s félperiféria fogalmai, amely egységek a jovedelem kiilonbségek alapjan jottek
létre. Maga az arulanc fogalma is a vilagrendszer-elmélethez kapcsolodo kutatasok révén sziiletett
meg. Jennifer Bair (2008) szerint Wallerstein arulanc megkdzelitésébol erednek a GVC (illetve
GPN) kutatdsok. Az arulanc megkozelités az egyenldtlen tokefelhalmozodas és tobblet-érték

kitermelés folyamatdnak nyomon kovetésére szolgal.



3. Modszertan

A dolgozatban Magyarorszag, a tovabbi visegradi orszagok, valamint Horvatorszag, Romania és
Szlovénia helyzetét fogom megvizsgalni abbdl a szempontbol, hogy mely allamok a legjelentdsebb
befektetok ezen orszagokban (van-e kiemelkedd kozottik), illetve megegyeznek-e ezek,
valamilyen 0Osszefliggést ki lehet olvasni. Azért ezeket az orszagokat valasztottam, mivel
segitségiikkel megismerhetjiik Kelet-Kozép-Eurdpa helyzetét a globalis értéklancok tekintetében.
Ezen beliil azt fogom megvizsgalni, hogy mekkora a mértéke a kiilfoldi vallalatok hozzaadott
értékének a magyar, illetve a tovabbi kivalasztott orszdgok exportjaban. Ugyanis a megtermelt €s
exportalt javak egy jelentds része nem, vagy mar csak névlegesen hazai cégtdl szarmazik, gyakori
hogy a kiilfoldi cégek altali termelés a nagyobb értékii egy orszagban. Korunk globalizalt vilagaban
ez egy igazan gyakori jelenség, barmelyik transznacionalis vilagvallalat megvehet egy magyar
céget, majd ezutan a végbement termeléseket magyarként konyvelhetik el, mikozben a valds
munka toredéke torténik Magyarorszagon. Ezt a jelenséget felismerték a kiilonb6zé nagyobb
vilagszervezetek, ezért valtoztattak a kordbbi modszertanon, Gj mutatdkat és indikéatorokat alkottak,
valamint 0j adatbazisokat is 1étrehoztak. Ennek az volt a célja, hogy adott orszag vilaggazdasagban
betoltott szerepét (milyen termékeket allit eld és exportal, importal vagy éppen a tokearamlasokban
milyen szerepe van) nyomon kdvethessék, mivel a korabbi kereskedelmi adatok és azok tarsai mar
nem hasznalhatoak részletes és alapos vizsgalatok kivitelezésére. Ezek alapjan megvizsgalhatd
példaul, hogy Magyarorszag mely értéklancokban helyezkedik el (globalis, vagy inkabb
regionalis), melyek érdekszférdjaba tartozik. Ezt onnan tudhatjuk meg, hogy példaul a vizsgalt
orszag termelésében mekkora hozzdadott értékkel rendelkeznek mas orszagok. Példaul ha
Magyarorszag esetében inkdbb eurdpai orszagokbol szarmazik a kiilfoldi hozzaadott érték, akkor

az europai regionalis értéklancba integralodott Magyarorszag.

A korabbi bilateralis kereskedelmi adatok (vagyis csupéan két fél kozotti kereskedelem) inkabb
zartabb gazdasagli orszagok esetén biztositottak megfeleld informacidkat. Azonban a sokkal
komplexebb gazdasagok esetében a XX. szazad masodik felében lejatsz6do globalis folyamatok
(példaul just in time = JIT termelés) ezeket az adatokat pontatlanna tették, melyek csak
nagyvonalakban kovették a valos folyamatokat (Vakhal P. 2016). Manapsag a termelés sokszor
mar nem egy helyszinen, még csak nem is egy orszagban zajlik, hanem kiszervezik (outsourcing)
a kiilonboz06 részfolyamatokat kiilonbozd allamokba, amelyeket altalaban az anyavallalat feliigyel.

Ez a folyamat sokkal komplexebbé teszi az adott orszagok gazdasagat, mint amit a hagyomanyos
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gazdasagi adatok mutatna, emiatt a korabban hasznalt kereskedelmi és gazdasagi adatok
felhasznalhatosadga romlik. A kozép-eurdpai allamok, mint a Visegradi Egyiittmiikodés orszagai
nagyobb mértékben vannak beagyazodva nemzetkdzi értéklancokba (global value chains — GVC),
ami azt eredményezi, hogy sokkal bizonytalanabbak lehetiink a hagyomanyos statisztikai adatokkal
esetilkkben. Példaul Csehorszag esetében az export teljes értékén beliil a hazai hozzdadott érték
aranya 2000-ben a 70%-ot is elérte, 2018-ban azonban csupan 57,8% volt. Ugyanez az érték
Romania esetében 82,6% volt 2000-ben, mig 2018-ra 75,5%-ra csokkent (Csehorszag magasabb
szinten valt a részévé ezeknek termelési lancoknak, mint Romania). Azért valhatott integraltabb
részévé Csehorszag a GVC-knek, mivel az autdipar hiizéagazat az orszagban, amely az egyik
leginkabb beagyazott a termelési lancokban az agazatok koziil (57,4%-a kiilfoldi hozzaadott érték
az autoiparnak) (OECD 2022). A cseh autoipari vallalatok jelentds része német tulajdonban van,
ami miatt konnyebben integralddott a cseh gazdasag a romanhoz képest (illetve a relativ foldrajzi
kozelség Németorszaghoz is segitett ezen) (Gaspar et al 2022). A két példa jol szemlélteti a hazai
hozzaadott értékek ardnyanak csokkenését az exportban, illetve azt, hogy ezek az orszagok a
nemzetkozi termelési- és értéklancokba egyre inkabb bedgyazddnak (Géspar T, Koppany K 2020).
Ekdzben nagy nyersanyagvagyonnal rendelkezd €s azt exportdld orszdgok esetében sokkal kisebb
a kiilfoldi hozzaadott érték aranya. Miivel a gazdasaguk altalaban a kitermelt nyersanyagra épiil és
jelentds részét teszi ki a hazai hozzaadott értéknek. Esetiikben alacsony emiatt a kiilfoldi hozzaadott

érték, ilyen példaul Chile (14,1%) vagy Indonézia (14,4%) (OECD 2022).

Sass Magdolna 2020-as tanulmanya szerint a 10 legnagyobb exportalé magyar cég mind kiilfoldi
tulajdonban 1évé multinacionalis vallalat, amely dontéen exportra termel. Mivel ezek kiilfoldi
tulajdonban allnak, nem kapunk valés képet arr6l hogy milyen Magyarorszag szerepe a
vilaggazdasagban ezek a multinaciondlis vallalatok nélkiil (mivel ezek torzitjdk a képet). Nem
tudjuk meg emiatt, hogy a mekkora a teljességében magyar tulajdonban 1évd cégek exportja. A
kiilfoldi multinacionélis vallalatok megjelenése és a helyi vallalatok felvasarlasa globalizacio
okozta jelenség, emiatt ijabb, vagy mas fajta adatokra van sziikségiink. A legnagyobb exportor
vallalatok kozott olyanokat talalunk, mint az dltaldban magyar tulajdonban lévének vélt MOL vagy
éppen Wizzair, melyek kiilfoldi tobbségi tulajdonban vannak. EI6bbi esetében nem tudjuk a
konkrét tulajdonosi kor szarmazasat, mig utobbi pedig a kvazi 6nallo, de a brit koronafiiggdsége
ala tartozo Jersey-re lett bejelentve adoparadicsom mivoltjanak koszonhetéen. Illetve német

nagyvallalatok (Audi, Mercedes) lednyvallalatai is jelentds exportérok. Olyan jelenséggel is
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talalkozhatunk, hogy nagy kiilfoldi vallalatok (General Electric) az alvallalataikon keresztiil
jelennek meg Magyarorszadgon, ennek altalaban ad6zashoz kothetd okai vannak, vagy éppen a helyi

piac ismeretének hidnya is befolyédsolhatja ezt (Sass M. 2020).
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2. abra: A kelet-k6zép-eurdpai orszagok bruttd exportja, valamint ezen beliil a hazai

hozzaadott érték 2000-ben és 2018-ban (sajat készitésti abra, adatforras: OECD.stat)

A 2. dbran azt lathatjuk, hogy a kivalasztott hét kelet-kozép-eurdpai allam esetében hogyan alakult
a hazai hozzédadott ért€k nagysaga a brutt6 exporthoz viszonyitva 2000-ben és 2018-ban. Lathato,
hogy abszolut értékben mekkora mértékben ndvekedtek az értékei az orszdgoknak, a legnagyobb
gazdasaggal rendelkezd Lengyelorszag esetében példaul kozel 6,5-szeresére nétt a bruttd export
mértéke. A legnagyobb ndvekedést Romania konyvelhette el, tobb mint 11-szeresére ndtt a bruttd
export, de mindegyik allam legaldbb megduplazta az exportjanak a nagysagat (még a legkisebb
novekedést elkonyveld Horvatorszagnak is 3,65-sz0rdsére nott az exportja). Ez a novekedés tobb
okbol is kovetkezik. Egyrészt az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas rendkiviil erds felvevOpiacot
hozott 1étre ezen orszagok szamara, masrészt az europai unios tagsag megszerzése azt jelentette a

nagyobb multinaciondlis cégek szempontjabol, hogy megbizhatd gazdasagi feltételekkel
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rendelkezik az adott orszag, ezért érdemes lehet kereskedni, befektetni ott. Magyarorszagot
leszdmitva minden orszag csokkend tendencidt mutat a hazai hozzdadott érték tekintetében, ami
jelzi, hogy az orszagok nagyobb mértékben integralodtak a GVC-kbe, azonban ez inkabb
regionalis, mint internacionalis lanc, amely az Eurdpai Unidbol érkezd jelentds hozzaadott
értéknek koszonhetd, az ijabban csatlakozott orszagok pedig az EU belsd piacanak részeivé valtak

(Folfas P., Udvardi B. 2019; OECD 2022).

Azonban a kiilfoldi hozzaadott érték aranya eltéré okok miatt valtozott az 0j tagallamokban
(Kersan-Skabi¢ 1. 2017). Befolyasolhatta ezt az exportjuk strukturdja, a gazdasaguk nyitottsaga,
torténelmi kapcsolatok (pl. Szlovénia és Horvatorszag vagy éppen Csehorszag és Szlovakia kozott)
és egyéb tényezdk is mint példaul az Eurépai Unidhoz vald csatlakozas idépontja (Kersan-Skabié
I. 2017). A legalacsonyabb hazai hozzaadott érték arannyal Szlovakia (52%), Magyarorszag
(53,7%, kis mértékii novekedés 2000-hez képest) és Csehorszag (57,8%) rendelkezett 2018-ban,
ezek az orszagok integralodtak leginkabb a globalis értéklancokba. Ekdzben Horvatorszag (76,3%)
¢s Romania (75,6%) nagyobb aranyu hazai hozzaadott értékkel rendelkezik az export tekintetében.
Minél késébb csatlakozott egy tagallam az EU-hoz, annal magasabb értékkel rendelkezik, vagyis
az értékek kapcsolatban allnak az EU-hoz valo csatlakozassal. Az értékek egy relativ fejlettségbeli
kiilonbséget is mutatnak, mivel minél nagyobb a kiilfoldi hozzaadott érték aranya, annal inkabb
valoszinii, hogy jelen vannak fejlettebb nyugat-eurdpai allamok vallalatai, ami tobbek kozott fejlett
technologiak atvételét jelenti a termelésben (Kersan-Skabié 1. 2017; Sass M. 2020). A kiilfoldi
hozzaadott érték novekedését viszont lelassitotta a 2008-as vilagvalsag, ami miatt a GVC-k sok
esetben ,,rovidebbekké” valtak (tehat kevesebb lancszembdl épiil fel a lancolat) (OECD 2012,
2022). A 2. abra jol szemlélteti a GVC-k kutatasanak fontossagat, illetve az olyan adatbazisok
1étjogosultsagat, mint példaul a TiVA (Trade in Value Added).

3.1. A létez6 adatbazisok ismertetése
Az elézdekben felhozott példak ismertették a problémat, melynek az orvosoldsdra nemzetkozi
szervezetek nagymeértékii erofeszitést tettek. Ezekhez az erdfeszitésekhez tartozik kiilonbozo
adatbazisok létrehozasa is, melyet az elmult években vittek véghez. Az OECD (Organisation for
Economic Cooperation and Development — Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet),
az IMF (International Monetary Fund — Nemzetkézi Valutaalap), a WTO (World Trade

Organization — Kereskedelmi Vilagszervezet) és az EU (Eurdpai Unid) is létrehozott olyan
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adatbazist, amely figyelemmel koveti a globalizalt gazdasagban végbemend ujfajta folyamatokat
¢s segiti azok vizsgalatat. Az egyik ilyen adatbazis a TIVA, amelyre én is tdimaszkodom a dolgozat
keretében. Masik ismertebb adatbazis a WIOD (World Input Output Database), melyet az EU
finanszirozott, 2000 ¢és 2014 kozotti iddintervallumra érhetéek el az adatok, 43 orszagra és 56
agazatra. Erdemes még megemliteni a szintén az OECD 4altal 1étrehozott AMNE (Activity of
Multinational Enterprises) adatbazist, amely részletes adatokat k6zo1 kiilfoldi leanyvallalatokrol az
OECD tagéllamokban (Sass M. 2020). Az utdbbi két adatbazisra nem fogok hagyatkozni, mivel
azokban vagy nem érhetéek el az adatok az altalam vizsgalt idéintervallumra, vagy nincsen adat
az altalam vizsgalt orszdgok mindegyikére. Ugyanakkor ezekben is szamos olyan mutato szerepel,

amely mas gazdasagfoldrajzi vizsgalatoknak hasznara valhat.

3.1.2  TiVA (Trade in Value Added)
Az OECD ¢s a WTO a 2000-es évek elején arra a megallapitasra jutott, hogy 0j kiilkereskedelmi
adatbazisokra van sziikség, melyek nem csupan a megszokott tiikorstatisztikara alapuld
megkozelitést alkalmazzak, hanem a termelés soran az egyes orszagokban hozzdadott értéket
veszik figyelembe. Ezért 2013-ban 1étrehoztak a TiVA adatbazisat (Vakhel P. 2016), azzal a céllal,
hogy a globalis értéklancokon beliili aru- és szolgaltatasaramlasokban végbemend folyamatokat
konnyebben értelmezni tudjak a felhasznalok. Maga a TiVA nem termékcsoportok szerint allitja
Ossze a kiilonbozd statisztikdkat, hanem iparadgak szerint, ami érthetd dontés, hiszen a legtobb
esetben a kész termék végsd soron tobb részegységbdl tevodik dssze. Az adatbazisban 66 orszag
gazdasagarol talalhatunk informaciokat, tobbek k6zott az OECD tagorszagok (mint Magyarorszag,
Lengyelorszag vagy éppen Németorszag), valamint egyéb allamok (példaul Horvatorszag vagy
Kina) is részét képezik az adatbazisnak. Valamint 45 kiilonb6zd ipardgazatra specifikusan is
megvizsgalhatjuk az adatokat. Az adatok folydaron érhetdek el amerikai dollarban szdmitva
(USD). A TiVA adatbazis 1étrehozasanal az OECD nagy hangsulyt fektetett a szolgaltatasokra,
mivel legtobb tagallamaban ez a legfontosabb gazdasagi szektor, ezért részletes adatok érhetdek el
a szolgaltatoi szektorral kapcsolatban is, illetve az OECD kozli dsszesitve a szolgaltatdsokrol az
adatokat (Vakhel P. 2016; Guilhoto et al. 2022). igy megtudhatjuk példaul, hogy Nyugat-Eurépa

tercier szektoranak mekkora hanyadat teszi ki a hazai hozzaadott érték.

A mutatdkat input-output tablazatokbdl és azokra épiild szamitdsokbol hozzak 1étre. Tobbek kozott

a hazai ¢és kiilfoldi hozzaadott érték aranyat is megtudhatjuk a kiilonb6z6 agazatokra. Informaciot
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kaphatunk az adott orszagok részvételérél a globalis értéklancokban (Global Value Chain,
tovabbiakban GVC), az exportban megtestesiild kozbensé importrol (backward linkage —
hatramutaté kapcsolatok), valamint a partnerek exportjan és a végsé keresletben megjelend hazai
hozzaadott értékrodl is (forward linkage — eléremutatd kapcsolatok). Ezeken kiviil az intra- és
interregionalis kapcsolatokrol is fontos ismereteket szerezhetiink, vagyis hogy egyes orszagok
mely regionalis értéklancokba tartoznak, melyek kozott vannak jelentdsebb gazdasagi kapcsolatok,
illetve mely régiok kozott jelentdsebb a kereskedelem (Javorsek M., Camacho I. 2015; Gaspar T.,
Koppéany K. 2020; Sass M. 2020). A hatramutaté és eldremutatd kapcsolatok viszonya az adott
orszag GVC-kben elfoglalt helyérdl ad informéciot. Ezt leginkabb onnan tudhatjuk meg, hogy
mennyi kiilf6ldi importra hagyatkozik az adott 4gazat vagy az orszadg mas gazdasagi szektorokhoz
vagy orszagokhoz hasonlitva. Ha nagyobb mennyiségre, akkor hatramutat6 kapcsolatokrol
beszélhetiink, ellentétes esetben pedig ennek az ellenkezdjérdl, eldremutatd kapcsolatokrdl. Fontos
megjegyezni, hogy ez nem ad pontos képet egy adott orszag fejlettségérdl. A magas egy fore jutd
GDP-vel rendelkezd és nyersanyagban gazdag orszagok (mint példaul Szaiud-Arabia) esetében
inkabb eldéremutatd kapcsolatokrol beszélhetiink, mig a szintén magas egy fore jutd6 GDP-t
felmutatd, am nyersanyagszegény allamok (mint példaul Luxemburg) tekintetében foként
hatramutatd kapcsolatokrol, hiszen mas orszagokbol importalt drukra van sziikségiik a termelésiik
fenntartasahoz (Vakhel P. 2016; Gaspar T., Koppany 2020; Sass M 2020). A kutatdsomban
kivalasztott orszagok nagyobbrészt az utobbi csoporthoz tartoznak, a hatramutaté kapcsolatok a

dominansak, emiatt pedig kardinalis kérdés szamukra az import (Kersan-Skabi¢ 1. 2017).

Az adatok az 1995-2018 kozotti idoszakra érhetéek el az adatbazisban minden felhasznalando
mutatd esetében. A kutatasom a 2000-2018 kozotti idGintervallumra fokuszal, mivel ebbe az
idészakba beletartozik az EU-hoz vald csatlakozas el6tti korszak minden orszag esetében, illetve
maga az Eurdpai Unioba csatlakozas is a kivalasztott allamok esetében, amely jelentds valtozast
okozott gazdasagaikban, valamint ekkor integralodtak igazan a kivalasztott orszagok a kiilonb6z6
globalis értéklancokba (részben az eldbb emlitett EU csatlakozas segitett ezt eld). Azért a 2000 ¢€s
2018 kozotti iddszakot fogom vizsgélni, mivel ekkor mar az 1990-es évek transzformacios
problémai kevéssé jelentdosek Kelet-Kozép-Eurdpa térségében. Emiatt a kutatdst mar nem
befolyasolja a rendszervaltas okozta gazdasagi valsag. Az adatbazisbol tobbek kozott a bruttd
exportban megtestesiild hazai és kiilfoldi hozzaadott érték ardnyat, a végso kereslet hozzaadott

értékének eredetét, tovabba az egyes orszdgokban hozzaadott értéket is megtudhatjuk.
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A TiVA adatbazis egy masik jelentds problémara is megoldast kinal. Azokban az allamokban,
melyekben egy termék Osszeszerelése torténik, a teljes folyamat értékét hozzarendelik a
hagyomanyos statisztikdk, mikozben a folyamat csupan kis része torténik ott. A globalis
értéklancokba jelentOsen integralt allamok esetében gyakori ez a probléma. Kina jelentds szereplo,
rengetek terméket allit eld, viszont sok esetben csak az utolsod fazisok, mint példaul a végtermék
Osszedllitasa torténik ténylegesen Kinaban, mikdzben az alkatrészek és alegységek megalkotasa
mas orszagokban torténik. Az iPhone példéja is ezt mutatja, ha a hagyomanyos szemlélet szerint
vizsgaljuk a folyamatot, akkor Kinahoz kotjiik az 1875 USD értékii eszkoz teljes értékét, mikdzben
valdjaban a sok kiilonb6z6 beszallitd orszag nagyobb értéket tett hozza az iPhone 1étrej6ttéhez,
mint Kina. Az iPhone gyartasa sordn csupan a hozzaadott érték 4%-at allitja eld, ekdzben pedig

100%-ot kot hozza a hagyomanyos statisztika (Vakhel P. 2016).

A kovetkezé mutatokat fogom felhaszndlni a kutatds sordn: hazai és kiilfoldi hozzaadott érték, a
termelés soran hozzdadott érték, GVC participacidos index. Segitségiikkel a kivalasztott
orszagokban végbemend folyamatokrol tisztabb képet kaphatunk. A brutt6é exportban megtestesiilé
hazai ¢és kiilfoldi hozzaadott érték példaul abban segit, hogy megmutatja, mennyire jelentdsen
hagyatkozik a termelés kiilfoldrol érkez6 félkész termékekre vagy hazai alapanyagokra. Ezt pedig
kiilonb6zo agazatok bontasaban is meg lehet vizsgalni. Ezt a jelenséget korabban szemléltettem a
2. abran. A 3. dbran lathaté a termelés soran hozzaadott érték a kivalasztott orszagok esetében,
valamint a tobbi OECD allam és a vilag atlagaban. A termelés soran hozzaadott érték egy agazat
netto kibocsatasa, ami az sszes kibocsatas Osszeadasa és a kozbensod raforditasok kivonasa utan
jon létre. Ez alapvetden megmutatja, hogy egy adott gazdasagi dgazat mekkora hozzaadott értéket
termelt egy adott orszagban, amely egy kiemelten fontos mutat6. Ebben az esetben ez jelenthet
hazai és kiilfoldi hozzaadott értéket is egyarant. Megmutatja, hogy egy orszag a GVC-kben milyen
szerepet tOlt be, hiszen ezaltal megtudjuk, hogy mekkora egy orszdg részesedése a
kereskedelemben és a végsd keresletben megtestesiilé hozzdadott érték esetében. Az OECD
tagorszagokban példaul 2018-ban a feldolgozoipar bruttd kibocsatasanak mintegy 35%-at a
hozzaadott érték tette ki (ami abban kiilonbozik a 2. abratdl, hogy ez esetben csak a
feldolgozoiparra vonatkozik, nem az egész termelésre). Az elmult 20 évben tobb OECD
tagallamban is csOkkend tendenciat mutatott a bruttd kibocsatas hozzaadottérték-aranya.
Ugyanakkor Magyarorszagon, frorszagban és Daniaban is novekedett a hozzaadott érték aranya a

termelésben (Guilhoto et al. 2022). Ez az el6bb emlitett csokkenés 2000-2018 kozott azonban egy
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altalanos tendencianak mondhat6 a termelés tekintetében, nem csak a feldolgozoiparra jellemz6
jelenség. A vilagban példaul atlagosan kozel 3 szazalékpontos csokkenés tortént. Mérsékelt
csOkkenést produkalt az altalam vizsgalt orszagok koziil Csehorszag (valamivel tobb mint 2
szdzalékpontos csokkenés), Lengyelorszag (majdnem 2 szazalékpontos csdkkenés), Szlovakia
(majdnem 1 szdzalékpontos csdkkenés) és maguk az OECD tagéllamok is (0,5 szdzalékpontos
csOkkenés). A vizsgalt orszdgok esetében Magyarorszag konyvelhette el a legnagyobb mértéki
novekedést, koriilbeliil 3 szazalékpontos novekedés tortént. A tobbi vizsgalt orszagban kisebb
mértekll ndvekedés tortént (1 szézalékpontot megkdzelitd novekedés) ezzel szemben. A vilagatlag

esetében tortént a legnagyobb mértékii valtozas (2,81 szazalekpontos csokkenés).
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3. abra: Hozzaadott érték a bruttd kibocsatds aranyaban, a kivalasztott orszdgok és

orszagcsoportok esetében, szazalékban kifejezve (sajat készitésti abra, adatforras:

OECD.Stat)
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A kiilonboz6 idébeli és mas térségekkel vald Gsszevetés mellett megvizsgadlom, hogy milyen
mértékben vannak bedgyazodva a kivalasztott allamok a globalis értéklancokba. Fontos szempont
lesz az, hogy az adott orszag esetében mely orszagok a jelentds kereskedelmi partnerek. Egyéb
segéd mutatokat is fogok alkalmazni, mint a GVC participation index, amely a globalis
értéklancokba vald beadgyazottsagot hivatott megmutatni (Degain et al 2016). A mutaté két
komponensbdl all, amelyek a nemzetkozi termelési lancok fel- és lefelé vezetd lancszemeit
tiikrozik. A gazdasagok tobbféleképpen is részt vehetnek a globalis értéklancokban, egyrészt azzal,
hogy az altaluk kinyert nyersanyagbdl termékeket allitanak el vagy exportaljak a nyersanyagot,
illetve az altaluk eldallitott és kés6bb exportalt termékeket importalt nyersanyagokbol allitjak elé
(ezt nevezik visszafelé iranyulo részvételnek vagy vertikalis specializacionak). Az elsé komponens
arra a hozzaadott értékre utal, amiket azzal allitottak eld, hogy inputokat importaltak a félkész,
illetve kész termékek eldallitaisahoz. A masik komponens esetében a hazai nyersanyagokat ¢s
eldallitott termékeket exportaljak egy olyan gazdasigba, amely a termelési lanc kovetkezd
1épéséért felel (ezt eléremutatd kapcsolatnak nevezik) (Degain et al 2016; Gaspar T., Koppany K.
2020).

A GVC participation index segitségével megtudhatjuk egy orszag elhelyezkedését és szerepét
adott GVC-ken beliil (a szamitas menetét a mutatok alfejezetben taglalom). Példaul Tajvan fontos
részét képezi a GVC-knek, exportjanak tobb mint 2/3-at globalis értéklancokon beliil allitja eld.
Jelentdsek az eléremend kapcsolatai, mivel egyre tobb félkész terméket exportdl Kindba és a
Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségéhez (ASEAN) tartozo orszdgokba (Degain et al 2016). Egy
masik gyakran alkalmazott mutaté a GVC position index, arra szolgal hogy megbecsiiljiik a termék
eldallitasanak elsd 1épéstdl a termék Osszedllitasaig torténd hataratlépések szamat. A célja pedig
az, hogy egy komplex mutato képében ismertesse, hogy az adott orszag inkabb a gyartas korabbi
szakaszaiban vagy a késobbi szakaszaiban vesz részt. Ha egy allam inkabb az elején vesz részt a
gyartasban, az azt jelenti, hogy a termelési lancban alacsonyabb pozicidoban van és valdsziniileg
kisebb a hozzaadott értéke. Ha pedig egy allam inkabb a gyartds végén vesz részt, akkor
valoszintsithetd, hogy sok importalt inputtal rendelkezik (félkész termékek altalaban). Mivel a
késdbbi fazisokban csatlakozik a termelési lancba, ezért magasabb pozicidban helyezkedik el. A
mutatd pozitiv értéket ad, ha az adott orszdg a termelésben inkabb eléremutatd kapcsolatokkal
rendelkezik, mint hatramutatokkal (Kersan-Skabié¢ 1. 2017; World Bank Group et al. 2017). A

kivalasztott kelet-kdzép-europai orszagok nagyrésze (az egész térséggel egyiitt) inkabb negativ
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értékekkel rendelkezik, ami azt jelenti, hogy a termelés késobbi folyamataiban vesznek részt
(Nacewska-Twardowska A. 2021). A kapott eredményeket kiilonb6z6 térképeken és diagramokon

fogom abrazolni.

3.2. Mutatok

A kovetkezdekben a kivalasztott mutatokat fogom bemutatni, a felépitésiiket részletesen,
alkotéelemenként jellemzem, illetve a szamitasuk modjat is feltiintetem képlet formajaban. Miel6tt
a konkrét mutatokra térek, egyes roviditéseket kiilon ismertetek, mivel mindegyik mutato esetében
jelen vannak, illetve bemutatasuk elengedhetetlen azok értelmezéséhez. Az mutatok
értelmezéséhez a Guilhoto et al. (2022) altal készitett ,,Guide to OECD TiVA Indicators, 2021
edition” cim{i miivet hasznaltam fel a dolgozat irasa soran.

Roviditések:

N: Arra a 66 gazdasagra utal, amelyre az indikatorokat kiszamitottak.

K: Arra a 45 gazdasagi 4gazatra utal, amelyre az indikatorokat kiszamitottak.

Ve: Ve = [vcl -+ veK] egy 1 x K soros vektor, amely az egyes i iparagak kibocsatasanak hazai

hozzaadottérték-részesedését tartalmazza c orszagban.

Bc: B = (I - A)-1, a globalis Leontief inverz matrix NK x NK dimenzidval, ahol A a globalis I-O
(input-output) egyiitthato matrix. Bc,c a B K x K diagonalis blokkmatrixa, amely a C orszag

keresletének egy egységnyi ndovekedéséhez sziikséges teljes hazai bruttd kibocsatast reprezentalja.

Hazai hozzaadott érték a brutté exportban

EXGR_DVA¢,, = V.B,.EXGR

cip

EXGR_DVAc,ip: A C orszag/régio | agazata altal a p partnerorszagba/régioba iranyul6 export hazai
hozzaadottérték-tartalma azt az exportalt hozzaadott értéket jelenti, amely a belfoldi gazdasagban

barhol keletkezett (azaz nem csak az exportal6 ipar altal).

EXGRc,ip: Egy Kx1 vektor, amelynek minden érték nulla, kivéve az adott agazathoz tartozok.
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Kiilfoldi hozzaadott érték a brutté exportban
EXGR_FVA.; = V B,EXGR,_;

EXGR_FVA:,i: A brutté export kiilfoldi hozzaadott érték tartalma az adott gazdasag exportjdban
megtestesiilé importalt kozbensd termékek €s szolgaltatasok értékét ragadja meg. A hozzaadott
érték szarmazhat a termelési lancban el6rébb elhelyezkedd barmely kiilfoldi iparagbol. Vagyis ¢
orszag/régio 1 ipardban felhasznalt kiilfoldi arut jeloli. Megjegyzendd, hogy az EXGR FVA
magaban foglalja a kordbban Gjraimportalt kiilfoldi hozzaadott értéket, amelyet korabban ¢ orszag
exportalt. Vagyis egy terméket korabban exportaltak, hogy kozbensd termék eldallitasadhoz
felhasznaljak, majd azt a kozbensé terméket ezutan visszaimportalja az azt korabban exportald

orszag.

V: Jeldli V vektor diagonalizalt matrixat, azaz egy K x K matrixot, amelynek elemei vl -+ vK az

atloéban és 0 mashol.

EXGRc,i: A bruttd export ¢ orszag/régio iranyaba 1 d4gazatban.

Hozzaadott érték a termelés szazalékaban

VALU;
PROD_VASHCJL' = W = Vc,i
cl

PROD_VASHc,i: A hozzdadottértéek-részesedést minden egyes orszdg minden egyes iparadgara
megadjuk, majd az i iparag altal a ¢ orszagban eldallitott hozzaadott értéket, a VALU¢,i-t, a bruttd

kibocsatas szazalékaban kifejezziik, ami a PRODg.
A végso kereslethez hozzaadott érték eredete

FDVA_BSCI .;,n, = (VBFD,}) ¢

e FDVA _BSClciph: A végso kereslet hozzaadott értékének eredete becsléseket ad a végsd

kereslet hozzaadott értékére vonatkozdan a p orszagban a h agazat végtermékei ¢€s
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szolgaltatasai tekintetében, a VA forrasorszag c-ben az i forrasipar altal 1étrehozott
hozzaadott érték szerinti bontasban.

e (VB FDpp)ci: V B FDp,h egy KN x 1 méretii vektor, és (V B FDp,h)c,i az a vektorelem,
amely a c orszagban az i iparag altal eldallitott hozzaadott értéknek felel meg. Mas szoval,
megmutatja, hogy az egy orszagban elfogyasztott végsd keresletl aruk és szolgaltatasok
érteke hogyan halmozddik fel az sok kiilonboz6 agazat altal sok kiilonbozé orszagban

eldallitott értékbol.
GVC participacios index

A GVC egyik mutatdja a GVC participacids index, amely kiszamitja, hogy egy orszag milyen
mértékben vesz részt a vertikdlisan széttagolt termelési folyamatban (relativ és abszolut
értelemben). Ez a mutatd kiilonbséget tesz a kiilfoldi inputok exportban vald részvétele
(hatramutatd kapcsolatok) és a hazai kozvetitéanyagok harmadik orszagba iranyuld exportban vald
felhasznalasa (eléremutatd kapcsolatok) kozott. A 4. abran lathatoak a globalis értéklancokban

végbemend kiilonboz6 folyamatok (a GVC participacié folyamata és annak alrészei).

DVX + FVA

GV C participacio = EXP

DVA: Hazai hozzaadott érték egy harmadik orszagba
FVA: Kiilfoldi hozzaadott érték

EXP: Brutté export
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4. abra: A  hozzdadott érték és  GVC  participacio6  folyamata  (Forras:

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/explanatory_notes_e.pdf)
GVC-poziciés index:

A GVC-pozicids index azt jelzi, hogy egy orszdg a termelés elsé vagy utolsd 1épéseire
specializalodott. Ha egy orszag a termelés elsd fazisaiban helyezkedik el, akkor valdszinii, hogy az
eléremutatd kapcsolata magas értéket mutat a hatramutatd kapcsolattal szemben. Ha egy orszag a
termelés utolso lépéseire (downstream) specializalddik, akkor valdszinii, hogy sok koztes arut

(intermedier) importal kiilfo1drél, és ezért magas a hatramutato részesedése.

GVC position = log (1 + DVA/EXP) - log (1 + FVA/EXP)

4. Global Value Chain - GVC

A globalis értéklancok vizsgalataban kiemelt szereppel rendelkezik az input-output tabla, melyet
Wassily Leontief dolgozott ki 1936-ban. Ez a mddszer a gazdasag és kereskedelem komplex
elemzésére ad lehetoséget. Az 1980-as évek tekinthetOk a moddszer fénykoranak, az egyre

Osszetettebb vilaggazdasdg megértéséhez sziikséges is volt a modszer alkalmazasa (Géspar T.
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2020). Majd koriilbeliil 30 évig, a 2000-es évek végéig a modszer hattérbe szorult, a GVC-k
kutatasaval egyidejiileg jelent meg Ujra a kutatdiszféraban. A globalis értéklancok gondolatat nem
tudjuk bizonyosan egy emberhez kotni. Gyakorta szoktak Gary Gereffit tekinteni a gondolat
kiotléjeként. Ezt pedig a Miguel Korzeniewiczzel k6zosen, 1994-ben irt ,,Commodity chains and
global capitalism” cimi mi miatt gondoljak, melyet az egyik elsé6 GVC-kkel foglalkozé miinek
vélnek, habar ez valdjaban a globalis arulancokkal (lasd két bekezdéssel késobb) foglalkozott
(Molnar E. 2021). Egyesek Michael Portert tekintik az egész jelenség els6 kutatdjanak, aki az 1980-
as években kezdett el foglalkozni a témaval. Az bizonyos, hogy Michael Porter és Gary Gereffi is

fontos alakja a globalis értéklancok kutatasanak.

Porter véleménye szerint a cégek tal sok iddt és pénzt forditanak olyan tevékenységek végzésére,
amelyekben nincs versenyel6nyiik, ahelyett, hogy a legjovedelmezdbb tevékenységekre
koncentralnanak (Baldwin R. 2012). Ezért Porter egyetlen szakaszt hatarozott meg az ellatasi
lancoknak, amelyet ,,miiveleteknek” nevezett, a termelés el6tti és utani szakaszokat, mint a termék
megtervezése (termelést megel6z6 szakasz) és a marketing (termelést kovetd szakasz) valamint a
tamogatd tevékenységeket (mint példaul az emberi er6forras vagy a beszerzés) pedig
kiilonvalasztotta. Szerinte a vallalatoknak a veszteséges vagy ¢éppen hatrannyal jaro
tevekenységektol megkell szabadulniuk és ki kell szervezniiik olyan térségekbe, melyeknek elénye
van az adott tevékenységben (Porter M. 1990; Baldwin R. 2012). Porter kutatdsaiban kiemelt
szerepe van a cégek versenyképességeinek, szerinte a cégek inkabb bizonyos iizleti funkciokra
specializalédnak, mint gazdasagi d4gazatokra (Kersan-Skabi¢ I. 2017). A vallalatok ahelyett, hogy
a kihivasokat elkeriilnék, inkdbb keresniiik kéne 6ket, tobb ilyen kihivast is megnevezett Porter,

amelyek teljesitésével elonyt szerezhetnek a vallalatok, mint példaul:

e Legnehezebben teljesithetd igényekkel rendelkezd vasarlok kiszolgalasa;

o Legfejlettebb és legismertebb beszallitoktol vald nyersanyag beszerzés;

e Kiemelkedd versenytars kivalasztdsa, mint motivator.
Erdemes megemliteni, hogy nem csupan a globalis értéklancok koncepcidja létezik, hanem a
globalis arulancoké (Global Comodity Chains — GCC) és a globalis termelési haldzatoké (Global

Production Networks — GPN) is, melyek kozott elméleti kiilonbségek, valamint kutatasuk

fokuszanak kiilonbsége all fent. A globalis aruldncok elméleti hattere leginkabb az dsszehasonlito
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fejlodés-gazdasagtanbol szdrmazik és a globalis iparagak céghaldzatait tekinthetjiik f6 kutatasi
teriiletnek. A globalis értéklancok megkozelitése a nemzetkozi tizletre és kereskedelemi
gazdasagtanra épit, a globalis ipardgak agazati logikajat vizsgalja (ezaltal irdnyitdsi modelleket
hataroz meg, az orszdgok kozotti hierarchiat vizsgalja gazdasagfoldrajzi szempontbdl). A globalis
termelési halozatok koncepcidja pedig az el6z6 kettd elemzéseire és cselekvéhalozatok

vizsgalatara €pit, a globalis halozatok szerkezetét vizsgalja (Molnar E. 2021).

A vilaggazdasag egyre komplexebb jelenséggé valt az elmult 30 évben, aminek megértéséhez
elkeriilhetetlen a globalis értéklancok megismerése. A globalis értéklancokban térténd gazdasagi
interakciok valtak igazan jelentdssé, szemben az orszagok kozti kapcsolatokkal. Azonban ahogyan
azt mar korabban emlitettem, a kiilonb6z6 gazdasagi elemzések és a szakirodalom csupan az elmult
15 évben kezdett el a jelenséggel komolyabban foglalkozni (Gaspar T. Koppany K. 2020). A
globalizacionak koszonhetden atalakult a termelés folyamata, amelyen tovabb véltoztatott az
infokommunikacids forradalom és a szolgaltatasok el6térbe kertilése (Baldwin R. 2012; Antaloczy
K. 2017; Gaspar T., Koppany K. 2020). Baldwin unbundling (gazdasagi szétvalas) teoriaja erre a
jelenségre koncentral. Az elmélet torténelmi fokuszh és két kiilonbozd szétvalas is szerepel benne,
az els6 kortilbeliil az els6 ipari forradalom végétdl (1830-as évek) a masodik ipari forradalom
kezdetéig (1870-es évek) tartott, mig a masodik a keleti blokk 6sszeomldsatél mindmaig tart.
Mindkeét szétvalashoz kiilonbozo altalanos érvényli megallapitast tett. Az elsd szétvalas esetében a
Globalis Eszak indusztrializalodott, mikozben a Globalis Dél dezindusztrializalodott; a munkaerd-
migracid nagyobb mértékiivé valt, a nemzetkdzi kereskedelem fellendiilt. A GVC-k a masodik
szétvalds soran alakultak ki Baldwin szerint (infokommunikéacids forradalom, lasd kovetkezo
bekezdés), azzal, hogy korabban egymashoz kozel zajlo munkafolyamatok foldrajzilag
szétszorodtak. A masodik szétvalasban az elézbvel ellentétes folyamatok zajlottak le, ilyen
esemény a Globalis Eszak ipari kibocsatasanak csokkenése és a Globalis Dél iparosodasanak
megkezdddése vagy hogy a hazai ipari ellatasi lancok kiépitése helyett a globalis lancokhoz valo

csatlakozas lett a jellemz6 (Baldwin R. 2012).

Koréabban a gazdasagok jelentds mértékben zartak voltak még orszagos szinten is, a vasut s ezaltal
a tomegkozlekedés megjelenéséig a termelés és a fogyasztas egy helyen zajlott. Azonban az ipari
forradalomnak koszonhetden a két tevékenységet térben mar el lehetett valasztani egymastol, a

termelés €s az aruk is a szdmukra legkisebb koltségekkel, illetve legnagyobb profittal rendelkezd
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teriileteket kezdték el megkeresni (Baldwin R. 2012; Inomata S. 2017). Ekkor jelent meg a
tomegtermelés fogalma, a megndvekedett vasarloerd és igények miatt hatalmas gyarkomplexumok
jottek létre. A tomegtermelés kialakuldsaban szerves szerepet jatszott a munkafolyamatok

Osszehangolédsa, mert a magas termelékenység elérésére enélkiil nem volt lehetdség.

A munkamegosztas esetében viszont kiemelten fontos a kommunikécié a kiilonbdzd szakaszok
kozott, valamint azok koordinacidja, mivel a kiilonféle feladatoknak egyiittesen kell a terméket
eléallitania. Ennek megfeleléen a kiilonb6z6 termelési funkciokat egy gyarba szervezték, hogy
megkonnyitsék a kommunikécidt és 6sszhangot teremtsenek a kiilonbdzé munkakorok kozott. Az
infokommunikaciés forradalomnak héla azonban a gyartas kiilonboz6 szakaszai elkiiloniilhettek
egymastol, hiszen az internet megjelenésének kdszonhetden tobb lehetdségiik is van kapcsolatot
tartani a termelés kiilonb6z6 fazisait végzo egységeknek, a vezetdk pedig folyamatosan informaciot
kapnak az elérehaladasrol, a vezetéstdl érkezd utasitdsok egybdl eljuthatnak a gyartésorhoz.
Ezenkiviil pedig az internet lefedettség novekedése (és az internet aranak csokkenése) miatt
egyszerlibb is a kapcsolat tartas online (Baldwin R. 2012; Inomata S. 2017). Tobb gyartasi egységet
ennek okdn kiszerveztek koltséghatékonysdg miatt alacsonyabb bérkoltségekkel rendelkezd
orszagokba. Ezen folyamatok eredményeként 1étrejottek a globalis értéklancok (ahogy korabban
emlitettem, a globalizaci6 masodik fazisa soran jelentek meg a GVC-k, amelyek teljesen
atalakitottdk a nemzetkozi kapcsolatokat). Uj piacok integralodtak az értéklancokba, amely
jelenség nagymeértéki altalanos gazdasagi novekedést eredményezett, mivel a fejlédé allamoknak
mar nem kell kialakitaniuk a teljes ipari apparatusukat, hanem elég azt, amely a globalis
értéklancokba vald bekapcsolodasukat biztositd tevékenységhez sziikséges. Egyuttal ujfajta
technologiai, illetve szakmai tudasra tesznek szert ezaltal a lancok Uj elemei, amire mashogyan

sokkal nehezebben lettek volna képesek.

A termelés fragmentacidja globalis szinten sokkal gyorsabb, mint regionalisan. A f6ldrajzi
kozelség és a kereskedelmi korhoz (példaul NAFTA vagy az ASEAN) val6 tartozds még mindig
szignifikans, de mar kevésbé, mint 15 éve. Erre a jelenségre a nyersanyagok aranak novekedése
csak részben valasz, inkabb az lehet az ok, hogy olyan orszagok mint Kina rendkiviil alacsony
munkaerdkoltségekkel dolgoznak (amihez tarsult a koordinacios koltségek gyors csokkenése), ez
pedig feliilirja a korabbi regionalis fragmentaciora jellemz6 tendenciakat (Baldwin R. 2012; Los et
al. 2015; Antaloczy K. 2017; Inomata S. 2017). Mar aggregalt adatok esetében is jelentkezik a
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kiilonboz6 termelési folyamatok fragmentacidja, mely a GVC-knek koszonhetd. Atlagosan tobb
mint a felét teszi ki az exportban megtestesiil6é hozzaadott értéknek valamilyen GVC-khez kothetd
tevékenység (De Backer, K., Miroudot S. 2013). Ez nagy mértékli nemzetkdziesedés, habar a
gazdasagok nyitottsiga a 2008-as vilagvalsag kovetkezményei miatt atmenetileg csokkent,
legalabbis a valsagot kovetd évekre. A pénziigyi nehézségek, bizonytalan jovOé miatt az
allamvezetések zarkozottabbak lettek a kiilfoldi vallalatokkal szemben, protekcionista dontéseket
hoztak meg (kiilfoldi vallalatok megtelepedésének nehezitése, védévamok kiilfoldi termékekre

stb.) aminek kdszonhetéen redukalodott az értéklancok hossza (Gaspar T., Koppany K. 2020).

A GVC-k egy termék egész ¢letciklusat végigkovetik annak megtervezésétol a végsod
felhasznalasig. A globalizacid fragmentaltabba teszi a termelést, a GVC-k pedig azok allomasait
foldrajzilag és strukturalisan dsszekapesoljak, igy az egész folyamatra hatassal vannak. Ezt nem
ugy kell elképzelni, mintha anya- és leanyvallalat kozott zajlana a folyamat (bar gy is
megtorténhet), hanem olyan vallalatok kdzott is, melyek kordbban semmilyen kapcsolatban nem
alltak. Az értéklancok tevékenységei kozé tartozik ezaltal a kutatas-fejlesztés (technologia tovabb
fejlesztése vagy akar teljesen Uj 1étrehozasa); termék megtervezése (dizdjn elemek, architektiira
sth.); termék elballitasa (részegységek majd az egész termék Osszeallitasa); a kiillonbozé marketing
tevékenységek, valamint a kész termék arusitasa és szervizelése. A termelés szakaszaiban eltérd
mennyiségli hozzdadott érték keletkezik, a termelés elején (példaul kutatas-fejlesztés, tervezes),
illetve végén (marketing, logisztika stb.) elhelyezkedd szakaszokban altalaban nagyobb, mint a
kozépen elhelyezkeddkben (gyartas, sszeszerelés) (De Backer, K., Miroudot S. 2013; Antaloczy
K. 2017). Erdekesség, hogy a koztes termékek jelentSs részét teszik ki az aruforgalomnak.
Antaloczy (2017) kutatasaban azt allitja, hogy a globalis kereskedelem 60 %-at a koztes termékek
teszik ki, a feldolgozoipar importjanak tobb mint felét, a szolgaltatasok importja esetében pedig

70%-aért a koztes termékek felelosek.

A kiilonb6z0 gazdasagi agazatok kozott is van eltérés a nemzetkoziesedés terén. Példaul a
csticstechnologiakat alkalmazo agazatokra, mint az elektronika vagy a vegyipar, kifejezetten igaz
ez az allitas a nemzetkoziesedéssel kapcsolatban, mivel olyan tudasra van sziikségiik, ami nem 4ll
rendelkezésiikre az adott orszagban vagy éppen vallalaton beliil. Ezekben az agazatokban a

legnagyobb a kiilfoldi hozzaadott érték aranya. Azonban a kevésbé tudas-intenziv agazatokban
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(példaul a feldolgozoiparon beliil a textilipar) nincs ilyen mértékli nemzetkdziesedés (Antaloczy

K. 2017; Ambroziak L.. 2018).

A kovetkez6 bekezdésekben a hatra-, illetve eléremutato kapcsolatokat fogom bemutatni az OECD
adatai segitségével. A 5. és 6. abran lathatjuk, hogy egyes, az OECD altal lehatérolt
orszagcsoportok esetében mekkora mértékiiek a hatra- és eléremutatd kapcsolatok szazalékban
kifejezve. Ezek az adatok arrdl adnak informaciot, hogy adott gazdasag milyen poziciot foglal egy
GVC-n beliil. Azért erre a nyolc orszagcsoportra esett a valasztdsom, mivel igy az egész vilagot le
lehet fedni valamilyen mértékben a tekintetben, hogy milyen a kiilonb6z6 orszagcsoportok GVC-
ben vald részvétele. A nyolc kivalasztott csoporton beliil el6fordulnak atfedések, de ez szinte
elkeriilhetetlen volt. A hatramutat6 kapcsolatokkal foglalkozo abran (5.) szembetiinik az ASEAN
orszagok kiemelkedése, ami nem véletlen, hiszen iskolapéldanak szamit a GVC-k esetében.
Nagyon nagy mértékil a kiilfoldi hozzdadott érték a bruttdé exportjukban, csupan csak a 2008-as
vilagvalsag utan csokkent 30% ala. A csokkenés egy altalanos jelenség minden orszagcsoportnal a
valsag hatasara, hiszen ekkor a globalizacié lelassult és tobb orszag a belsé piacukra helyezte
figyelmét. Az ASEAN kiemelkedd a termékek Osszeéllitisdban, az ASEAN orszagokat és
atfogobban Azsia pacifikus térségét ,Factory Asia” -nak nevezik tobben is. Az elnevezés onnan
ered, hogy jelentds mennyiségii gyartasi €s ellatasi lanc koncentralodik itt. Ezt inkébb regionalis
blokknak lehet tekinteni, mint se globalisnak, mivel Azsia termelésének jelentds része itt torténik
(Baldwin R. 2012; Los et al. 2015). Az ASEAN gazdasagi jelent0ségét jelzi, hogy globalis
exportnak (8,42%), illetve a globalis importnak (7,59%) is érdemleges részéért feleldsek, valamint
tobb mint 6000 milliard USD (6533) értékben allitott el6 termékeket, csak Japan (8929 milliard
USD) és Kina (35015 milliard USD) elézi meg ebben a tekintetben 2018-as adatok alapjan (OEC
2022). Altalanossagban elmondhato, hogy két orszagesoport kivételével (nem OECD tagallamok,
illetve egyéb régiok) mindenhol nétt legalabb kismértékben a hatramutatd kapcsolatok részaranya.
Kiemelked6 novekedést mutatott be az OECD orszagcsoport, atlagosan 3,34 szézalékkal
novekedett a kiilfoldi hozzaadott érték a bruttd exportjukban 2000-2018 ko6zott, ez pedig

Osszeségében 1,8-szeres ndovekedést jelent.
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5. abra: Hatramutatd kapcsolatok a globalis értéklancokban kiilonb6zd orszégcsoportokra

vonatkozodan (sajat készitésii abra, adatforras: OECD.stat)

A 2. legnagyobb novekedéssel a G20 orszagok birtak a vizsgélt iddintervallumban, atlagosan
1,92%-kal, osszeségében pedig 1,4-szeres novekedéssel. Erdekesség, hogy a 2008-as valsag utan
a korabbi mértékli nemzetkoziesedés, nem tudott visszadllni. Ez az eléremutatd kapcsolatok
esetében nagyobb mértékli csokkenést jelentett (atlagosan 3%-kal csokkent a hazai hozzdadott
érték a partner orszag exportjaban), mint a hatramutatd kapcsolatokéban. Ezt jelzi az is, hogy az

EU28 orszagokat leszamitva egyik orszagcsoport sem érte el a 2008-as érteket.

2016-ban is tortént egy jelentdsebb csokkenés a kiilfoldi hozzaadott érték esetében, ami miatt a
GVC participacid mérséklodott (mint a visszamutatd és az eléremutatd kapcsolatok esetében).
Ekkor jelentds recesszio tortént tobb orszagban is, ami Osszetett jelenség, tobbek kozott Kina
gazdasagi novekedésének lassuldsa is kozrejatszott ebben. A komplex GVC halozatot jelentdsen
érintette, a NAFTA (North American Free Trade Agreement), Kelet-Azsia, az ASEAN, valamint
Europa (vagyis a globalis érteklancok legjelentdsebb szerepldi) kozott kisebb mértékil
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elszigetelodés tortént (WTO 2016; Degain et al. 2017). Az eléremutatd kapcsolatok esetében
(melyek a 6. abran lathatd) tobb csoportnal is 0sszeségében csokkenés tapasztalhatd a vizsgalt
idészakban. Ez a jelenség pedig a kifejezetten fejlett, valamint nagy gazdasagokat tOmoritd
orszagcsoportok esetében tortént (OECD, EU28 és G20). Ugy vélem csokkenés amiatt torténhetett,
mert az igazan gazdag allamok eldnye csokkent a vilag tobbi részével szemben, mikdzben a fejlodo
allamok jelentds gazdasagi novekedést konyvelhettek el. Ezért csokkentek ezeknek a fejlett
allamoknak az eléremutatd kapcsolatai. Leginkdbb Eurdpa termelésének visszaesése tekinthetd
ennek okozojaként, illetve Azsia eléretorése. Az OECD tagallamok helyett mas feltorekvo
gazdasagokbol szdrmazo félkész termékeket hasznalnak fel a vilagban, emiatt is csokkenhetett az

OECD részvétele eléremutatd kapcsolatok terén.
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6. abra: Eléremutatd kapcsolatok a globalis értéklancokban kiillonb6zé orszagcsoportok

szerint (sajat készitésii abra, adatforras: OECD.stat)
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Inomata (2017) 5 kiilonboz6 globalis értéklanc tipust nevezett meg Gereffi et al (2005) munkaja
alapjan, mely a szerz6d6 felek kozotti viszonyok strukturaja szerint alakulhat ki. A kiilonb6zo
tipusoknal az els6 a legkevésbé kotott kapcesolattal rendelkezd, itt kvazi csak a piac szabta hatarok

l1éteznek, mig a késébb jovo tipusok mar sokkal kotottebb lehetdségekkel élhetnek.

Humphrey és Schmitz (2002) korabban két tipusat kiilonboztették meg a globalis értéklancoknak,
egyik a kolcsonds fiiggdségen alapult, a masik pedig aszimmetrikus hatalmi viszonyokra épiilt,
kvazi hierarchikus felépitésii volt. Az 0j elmélet 6t kiillonb6z6 GVC tipust kiilonitett el a
koordinacidjuk alapjan, melyeknek az az erénye, hogy kelléen rugalmas és a GVC-kben
végbemend valtozasoknak is helyet biztosit (Molnar E. 2021). Ezek megismerése azért fontos,
hogy a globalis értéklancok sokrétliségét megérthessiik, mert igy a globalis értéklancok kutatasanak

részletességét megtapasztalhatjuk.

Az 6t GVC tipus:

1. Piaci tipusi globalis értéklanc: A piac diktilja az interakciokat, vagyis nincsenek
kotottségek, barki barkivel kereskedhet, a vasarlok és a terméket eldallitok is rengeteg
alternativ lehetdséggel rendelkeznek. Egyszeri termékre kell gondolni, a termeldk
konnyen eldallithatjak, ezért nem kell konkrét befektetést sem elvégezni a termelési
létesitménybe, ami specialisabb termékekhez lenne sziikséges. Az iizleti partnerek
cseréjének koltsége elhanyagolhatd, emiatt nagy az arrugalmassag (hirtelen egyik partner
sokkal jobb arat ajanlhat, emiatt valtanak) és az értéklancok folyamatosan valtoznak. Az
5. tipusnak, a hierarchikusnak teljes ellentéte. J6 példa a piaci tipusu értéklancra, mikor a

kereskedd a terméket egyenes a termel6tdl veszi meg, majd azt mashol dragabban el adja.

2. Modularis tipusu globalis értéklanc: A vasarlé valamilyen specifikaciokat ad meg a
beszallitd szamara, ami alapjan a terméket eld kell allitsak. Ekkor a termék eldallitoja adott
paraméterek alapjan készit el egy terméket, olyan eszkdzoket alkalmazva, melyek a
specifikusabb igényeket nem tudjak kiszolgalni, kvazi tomegtermékeket allitanak eld. A
kiilonb6zé modulok kombindlhatosdganak koszonhetéen széles korti vasarlo bazist
képesek a gyartok kiszolgalni. Kifejezetten komplex informéciokat adnak 4t egymasnak a
partnerek (megrendeld és termeld), de ezek jol kodolhatoak, emiatt az {izleti partnerek

kozotti tranzakciok koltsége tovabbra is alacsonynak tekinthetd és konnyedén talalnak 1;j
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partnert a beszallitok. A felhasznalando anyagokat és alkatrészeket pedig a megrendeld
fizeti. Az 1990-es évek europai autdipara jo példa a modularis tipusra. Sok kis piac 1étezik
Eurépaban, amely rengeteg kis beszallitoval rendelkezik, melyeknek sajat gyartasi

technologiaik és szabadalmaik vannak, mikdzben kevés nagy autogyarté talalhato (Wad P.
2008).

. Kapcsolati tipusu globalis értéklanc: Ez esetben a vasarlok és eladok kozott kdlesonds
egymasrautaltsag jellemzo, illetve eszkozspecifikussag alakult ki (vagyis csak az adott
beszallitd tudja biztositani a sziikséges terméket, de ez csak egy adott vevl szdmara
sziikséges), ami miatt mar jelent6sen nehezebbé valhat j partnert talalni. llyen specifikus
termék lehet példaul az Ontéforma egy eszkd6zhoz. Sem a gyartd nem érdekelt Uj
megrendeld keresésében (mivel specifikus terméket allit eld), sem pedig a vasarlo (mivel
a harmadik féltdl szarmazd termék mindsége bizonytalan). Tovabb mélyitheti az
egymasrautaltsagot, ha specialis berendezéseket vasarolnak a gyartok, hogy a

termelékenységet javitsak, hiszen azzal csak szilikitik a véasarloik korét.

. Fogoly tipusu globalis értéklanc: Ennél az értéklanctipusnal mar kifejezetten magas a
kotottség, kis és kozépvallalkozasok (beszallitok) nagy multinacionalis megrendeldk
igényeihez kell hogy alkalmazkodjanak, kevés egyéb lehetOségiik all rendelkezésre.
Jelentds szintli monitoring zajlik ebben az értéklanc tipusban, a vezetd vallalatok
iranyitanak. A beszallitoknak szorol szora kell kovetniiik a megrendeld igényeit, mivel
nincs kapacitasuk a tomegtermelésre (igy az elsé két tipusba nem kertilhetnek), azonban
specialis eszkozeik sincsenek amelyek alapjan a kapcsolati tipusit GVC-khez sorolhatnank
Oket. Nagy koltségekkel jarna a partner valtas a beszallitok szamdra, emiatt kvazi foglyok
(innen szarmazik a tipus elnevezése). Példaul az USA-ban a feldolgozott paradicsom kozel
egészét a feldolgozok és termeldk kozotti szerzodések alapjan termelik. Ezek a feldolgozok
(vildg markak) nagy befolyassal allnak igy a termesztdk felett, akik nem tudjak masnak
eladni a termékiiket (Gereffi et al 2008).
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5. Hierarchikus tipusu globalis értéklanc: A hierarchikus tipusnal nincs lehetéség mas
partnert keresni, vertikalis integracio a jellemzd. Ilyen példaul a multinacionalis vallalaton

beliili kapcsolatok, amikor a beszallito és a megrendeld is egy cégen beliil helyezkedik el.

5. Orszagok helyzetének bemutatasa

Kelet-K6zép-Eurdpa térsége erdsen integralodott a kiillonbozo értéklancokba az elmult 20 évben.
Viszont ez orszagonként eltéré mértékben jelentkezik, amiben tobb tényezd is szerepet jatszik,
mint példaul a torténelmi kapcsolatok (pl. Magyarorszag és Németorszag kozott); az orszag
gazdasaganak felépitése, hogy melyek a legjelentdsebb agazatok vagy éppen a gazdasaguk
nagysdga (a nagyobb gazdasdggal rendelkezd allamokban, mint példdul Lengyelorszag vagy
Németorszag, nagyobb a hazai hozzaadott érték) (Antaloczy K. 2017; Kersan-Skabi¢ 1. 2017;
Nacewska-Twardowska A. 2021; OECD 2022). A fejlett allamok gazdasaganak atalakulasa
(tercierizalodas), valamint a termelési koltségek novekedése miatt a feleslegessé valt termelési
kapacitasuk a kisebb bérkoltséggel rendelkezd Kelet-kozép-eurdpai allamokba, illetve fejlédé
allamokba (a Globalis D¢l orszagaiba) keriilt at kiszervezés révén. Ez altalanossagban az
alacsonyabb hozzdadott értékli 4gazatokban (a feldolgozoipar jelentds hanyada) testesiilt meg,
amelyek nagyobb mértékben munkaerdigényesek. Az altalam vizsgalt dllamok mindegyikében az
1990-es években jelent meg a piacgazdasag és vele egyiitt a kiilfoldi téke a rendszervaltasnak
koszonhetden. Ekkor tobb multinaciondlis vallalat a privatizacio kiilonb6z6 formaiban (példaul
spontan privatizacid) hozza jutott helyi cégekhez, melyeket a vallalataik részévé tettek vagy egybdl

megsziintettek és helyettiik sajat leanyvallalatukat helyezték el.

A nagy mennyiségl kiilfoldi toke valamint az 0j cégek megjelenése jelentds mértékben integralta
a kelet-kozép-eurdpai allamokat a globalis értéklancokba. Azonban az allamok tobbségére inkabb
igaz az, hogy egy regionalis értéklanc részét képezi, mely az Eurdpai Unid egészére kiterjed és
talan az egész vilagon a legkompaktabb. A multinacionalis cégeknek kdszonhetden 11j, modern
technologiak és széles eszkozrepertoar jelent meg a posztszocialista allamokban. Emiatt azonban
nem kapunk teljes képet a technikai fejlettséggel kapcsolatban az adott allamnak az
exportstruktirajabol (Kersan-Skabi¢ 1. 2017). Emellett a globalis értéklancok megjelenésének hala
nem kellett az orszagoknak a teljes iparhaldzatukat kialakitaniuk, hanem csak az adott termékhez
sziikséges gyartasi egységet (ez inkabb az Eurdpan kiviili orszagok esetében jelentds tényezd, de
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itt sem elhanyagolhatd) (Antaloczy K. 2017; Folfas P. Udvari B. 2017). Jelentds mennyiségli
félkész terméket gyartanak a térségben, ugyanakkor kiemelked6 a félkész termékek importalasa is,
ez pedig leginkabb a globalis értéklancokba jobban integralddott allamok esetében igaz, mint
példaul Magyarorszag (Antaloczy K. 2017; Ambroziak .. 2017).

Jelmagvarazat

B kivalasztott orszagok
L 4

7. abra: A kutatas soran vizsgalt allamok (sajat készitésii abra)

crer

export struktarajuk is mashogy alakult. Leginkabb a kozép-europai allamoknal valtozott a
hozzaadott érték eredete az exportban, mivel FDI célpontok voltak csucstechnologiai
(szamitogépipar) €s kdzepesen magas technoldgiai (autdipar) iparagak esetében (Ambroziak L.
2018). Lengyelorszagot leszamitva egyik vizsgalt orszagnak sem szamottevé a sajat belsd piaca
(Antaloczy K. 2017) amelyre termelne a gazdasaga, emiatt kiillondsen fontosak az importalt aruk
¢és azok felhasznaldsa a gazdasagban. Ezaltal gy vélem érdemes kiilon megvizsgélni az orszdgok

GVC-kben val6 bedgyazottsagat és hogy ez mely iparagra jellemz0 leginkabb.
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Kutatasom soran (a rendelkezésre allo 0j adatok segitségével), 7 orszag globalis értéklancokba valo
beagyazottsaganak valtozasat vizsgalom. Ezen orszdgok a kovetkezdk voltak: Magyarorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia, Csehorszag, Szlovénia, Horvatorszag és Romdania. Az imént emlitett
allamokban (Lengyelorszag kivételével) kozos, hogy relative kis belsé piaccal rendelkeznek és
gazdasagukat szignifikdnsan az export teljesitményiik hatarozza meg. Dolgozatomban vizsgaltam,
hogy az adott orszag inkabb a globalis-, vagy a regionalis értéklanc részét képezi-e. Erre a
szakirodalom mellett a GVC participacios indexet hasznaltam fel. A Kivalasztott orszagok esetében
a korabban bemutatott mutatokat (hazai és kiilfoldi hozzaadott érték a bruttd exportban; hozzaadott
értek a termelés szdzalé¢kaban; végsd kereslethez hozzaadott érték eredete; GVC participacios
index), valamint hagyomanyos kereskedelmi adatokat (bruttdé export és import, valamint
kereskedelmi egyenleg) hasznaltam fel. Csupan az olyan alap adatokat nem én allitottam el
szamitas Utjan, mint a bruttd export és import, vagy a hazai és kiilfoldi hozzaadott érték. Ezeket a
TiVA adatbazisbdl t6ltottem le. A bemutatott mutatokon keresztiil informaciot kaphatunk az adott
orszag globalis értéklancokkal wvald kapcsolatarol. A hagyomanyos kereskedelmi adatok

segitségével, altalanosan bemutatom ezen orszagok gazdasagi helyzetét és annak valtozasat.

Altaldnossagban az emlitett mutatokon keresztiil meghatdrozom, hogy a kiilfoldi hozzaadott érték
¢s a GVC participacios index alapjan az adott orszdg mely iparagai (ezt a kiilfoldi hozzaadott érték
¢s a GVC participacios index alapjan) vesznek részt értéklancokban. Tovabba, hogy az exportot
leir6 mutatok mekkora mértékben valtoztak a vizsgalt periddusban. Valamint bemutatom, a
vizsgalt orszagok legjelentdsebb gazdasagi partnereit és hogy az azokkal vald kereskedelem
mekkora hanyadat teszi ki az exportnak és importnak. Ezt kovetéen az adatok alapjan
megvizsgalom minden allam esetében a bruttd exportot és importot, ezek mellett pedig a
kereskedelmi egyenlegiiket, melyek segitségével képet kapunk, hogy a gazdasaguk hogyan alakult
a vizsgalt idészakban. Emellett a szakirodalom segitségét is felhasznalom a kapott eredmények

értelmezéséhez és elemzéséhez.

5.1. Magyarorszag
Altaldnossagban a legfontosabb gazdasagi partnerek Németorszag, USA és Ausztria Magyarorszag
esetében. Németorszag a bruttd export €s import esetében is tobb mint 1/5 részért felel. Az ezt
kovetd orszdgok éppen hogy meghaladtdk az 5 %-ot. Németorszdg utan Ausztria (8,3%) és

Lengyelorszag (6%) a legfontosabb orszag a brutté import esetében. A bruttd export 8 %-kal nott,

33



mig a brutté import 7,3%-kal atlagosan évente a vizsgalt idészakban. Az orszdg kereskedelmi
egyenlege 2009-ig volt negativ, vagyis azdta az export mennyisége meghaladja az importét.
Magyarorszag az egyik legjelentdsebb mértékben beagyazodott orszag a kiilonb6zo értéklancokba
(leginkabb az EU regionalis értéklancaba). Az elmult években csokkent valamelyest a kiilfoldi
hozzaadott érték mértéke, de még mindig magasnak tekinthetd. 2018-ban 46,3 % volt az érték, ami
szignifikdnsan nagyobb mint az OECD éatlag (27,9%). 1995 és 2000 kozott tobb mint 20
szazalékponttal nétt a kiilfoldi hozzaadott érték (26,8-r6l 46,9-re), mely kiemelked6en magas. Az
autoipar és az IT szektor esetében beszélhetiink a legnagyobb kiilfoldi hozzaadott értékrdl, mivel
ezek huzodagazatok a magyar gazdasagban (kiilondsen az autdipar, mint altalaban a Visegradi
orszagokban), ezért Magyarorszag jelentdsen kitett a kiilfoldi vallalatok dontéshozésainak.
Magyarorszag az eurdpai autdogyarto klaszter része, igy nagyon kitett a kiilfoldi végso keresletnek.
Az autoipar 93,6%-a kiilfoldi végsod kereslet altal iranyitott, vagyis ekkora aranya kertiil kiilfoldre
az orszagban megtermelt értéknek (a feldolgozoiparnak pedig 80%-a). A gépjarmiigyartas a
magyar export teljes (kiilfoldi és belfoldi) hozzaadott értékének 22,6%-at adja. Kifejezetten
exportorientalt a magyar gazdasag, amely kitettséget jelent a vilagban lejatszod6 folyamatokkal
szemben. A GVC participacidés mutatok esetében az eldremutatd index értéke 17% volt 2018-ban,
mig a hatramutat6 index értéke 46,3% volt. A hatramutat6 értéke kifejezetten magas, nagyobb az
europai atlagnal (27,6%), ami szintén jelzi a kiszolgaltatottsagot a kiilfoldrdl érkezd félkész

termékek és toke iranyaba (OECD 2022).
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8. abra: Magyarorszag bruttd export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi

egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitésii abra, adatforras: OECD.stat)

5.2. Lengyelorszag
Németorszag (hasonléan a magyarorszagi helyzethez) a legfontosabb partner minden tekintetben
(export 23,4%, import 21,2%) brutt6 exportban utana Franciaorszag (6%) és az Egyesiilt Kiralysag
(5,5%), hozzaadott érték esetében pedig az USA kovetkezik. Legnagyobb mértékben
Németorszagbol, Kinabol (9,2%) és Oroszorszagbol (6,6%) importalt. A bruttd export 10,9%-kal
a brutté6 import pedig 9,2%-kal nétt évente atlagosan a vizsgalt idészakban. A kereskedelmi
egyenleg 2013-t61 vett fel pozitiv értéket, vagyis addig nettd importér volt az orszag. Jelentds
szereplové valt Lengyelorszag az értéklancok tekintetében, habar annyira nem integralédott mint
Magyarorszag. Korabban (1995) az EU-ban az egyik legalacsonyabb kiilfoldi hozzaadott értékkel
(16,2%) rendelkezett az export tekintetében, amely majdnem dupldjara, 31%-ra nétt 2018-ra. A
kiilfoldi hozzaadott érték 2003 6ta az OECD atlag folott talalhatd, viszont az EU-s alatt.
Lengyelorszag esetében is, mint a tobbi vizsgalt orszagnal lassulas volt tapasztalhato a kiilfoldi
hozzaadott érték novekedésében a 2008-as gazdasagi vilagvalsag miatt. A koksz és finomitott
kdéolajtermékek (59,6%), az infokommunikdcio és elektronikdk (54,4%), valamint a

gépjarmugyartas (48,8%) rendelkezik a legtobb kiilfoldi hozzaadott értékkel.
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A Visegradi négyek mind részét képezik a kdzép-eurdpai jarmiigyartasi klaszternek, ezaltal ez az
iparagazat jelents a lengyel gazdasag szamara iS. Leginkabb az elektronika és jarmiigyartast
vezérli a kiilfoldi végsé kereslet, ami azzal parosulva, hogy magas a kiilfoldi hozzaadott érték
ezekben az agazatokban azt jelenti, hogy a kiilvilagi eseményekre ¢és tényezokre érzékeny a
gazdasag. Lengyelorszag egyre jobban fiigg a kiilfoldi fogyasztastol, mert a hazai hozzaadott értéke
novekszik a kiilfoldi végsé keresletben, ami azt jelenti, hogy egyre tobb Lengyelorszag altal
készitett termék vagy félkész termék keriilt kiilfoldi fogyasztokhoz. Az orszag feldolgozoipara
kifejezetten Kitett ennek (60,8% hazai hozzaadott érték a kiilfoldi végsé kereslethez volt kothetd,
ami kiugro érték), de a kereskedelem és a szallitds, raktarozas is. Ezek az agazatok 30%-at teszik
ki a hazai hozzaadott értéknek a bruttd exportban. Az eléremutato kapcsolatok esetében 22,6%-0S
értékkel rendelkezett a GVC forward participacios index, vagyis tobb Lengyelorszag altal gyartott
terméket haszndlnak fel més gazdasdgok mint a legtobb vizsgalt orszag esetében (melynél csak
Romania értéke magasabb). A hatramutato kapcsolatok értéke pedig 31%. Ez esetben is az eurdpai
¢s OECD atlag folott helyezkedik el a lengyel érték. A Visegradi négyek mind ezen atlagok folott
helyezkednek el, ami értéklancba vald integraltsagukat ismételten jelzi (OECD 2022).
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9. abra: Lengyelorszag bruttod export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi

egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitésii abra, adatforras: OECD.stat)
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5.3. Szlovakia

Altalanossagban Németorszag és Csehorszag a legfontosabb gazdasagi partner, egyiittesen a
szlovak exportnak tobb mint negyede, az importnak pedig harmada kothetd a két orszaggal valod
kereskedelemhez. A hozzaadott érték esetében szintén Németorszag az elsddleges partner, de az
USA (mivel csokken a csehek iranyaba mend hozzaadott érték) is jelentds szereplévé 1épett el a
szlovak gazdasag szdmara. A hagyoméanyosan szamitott export 12,2%-kal nétt évente atlagosan
20002018 kozotti iddintervallumban, mig az import ugyanebben az idészakban 9,2%-kal.
Szlovakia esetében is a 2010-es években lett pozitiv a kereskedelmi egyenleg, mint
Lengyelorszagnal. Szlovakia szintén jelentdsen integralt az eurdpai értéklancokba (Magyarorszag
mellett a leginkdbb integralt dllamnak szoktak tekinteni), a kiilfoldi hozzaadott érték 48%-ot tesz
Ki a bruttd exporton beliil, ez az EU és OECD atlag f616tt helyezkedik el béven. Jarmiipar a
legintegraltabb Szlovakia esetében is. A gépjarmugyartas 66,9%-os értékkel megeldzi az dsszes
vizsgalt orszag értékét. A koksz és finomitott kdolajtermékek (74,1%), az infokommunikacio és
elektronikak (69,9%) rendelkeznek ezutan a legtobb kiilfoldi hozzaadott értékkel, mely egy
altalanos jelenség a vizsgalt orszagok esetében (a visegradi orszagok esetében ez a harom agazat
rendelkezett a legnagyobb ardnnyal), amely nagy foku kitettséget jelent ezen dgazatok irdnyaba.
Nemzetkdzi kereskedelem kiemelten fontos Szlovakia szamara, ez leginkabb a feldolgozoiparon
latszik, aminek 81,2%-a kiilfoldi végsd keresletre alapozddik. A kiilfoldi végsd kereslet nagy
rahatassal bir a jarmiiparra (93,8%) és a bazisfémekre (92,7%) a hazai hozzaadott érték
vonatkozasaban. Az el6remutatd kapcsolatok terén rendkiviil alacsony, 19%-os értékkel
rendelkezik Szlovakia, amely értéknél csak Magyarorszdg (17%) és Horvatorszag (13,3%)
rendelkezik kisebbel. A hatramutat kapcsolatok kifejezetten jelentések, tobb mint 48%-os értéki
volt a mutat6 2018-ban. Ez szintugy megel6zi az OECD és EU atlagat (OECD 2022).
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10. abra: Szlovakia bruttd export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi
egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitést abra, adatforras: OECD.stat)

5.4, Csehorszag
Németorszag (26,3%), Szlovakia (6,5%) és Lengyelorszag (6%) a legfontosabb kereskedelmi
partnerei brutté export szempontjabol, habar a cseh hozzaadott érték tekintetében az USA volt a f6
célpont. Import kapcsan Németorszag (20,6%) és Lengyelorszag (9,6%) szintén szignifikans, de
Kina is megjelenik (harmadik legnagyobb, a teljes import 8,1% kothetd hozza). 10,2%-os atlagos
novekedést ért el évente a bruttd export, az import esetében 9,4% volt ez a névekedés. Csehorszag
érte el legkorabban a pozitiv kereskedelmi egyenleget a kivalasztott orszagok koziil, mar 2003-ban
pozitiv volt. Az EU és OECD atlaganal magasabb integraltsag jellemzd Csehorszagra is, regionalis
értéklancokba erésen bedgyazodott, azonban kiilfoldi hozzaadott érték 2008-as valsag ota 40%
koriil stagnal, ami még mindig kiemelked6en magas. A koksz és finomitott kdolajtermékek
(59,8%), autoipar (57,4%), valamint az infokommunikacié és elektronikak (55,3%) a legnagyobb
kiilfoldi hozzaadott értékkel rendelkez6 agazatok a cseh gazdasagban. A kiilfoldi végso kereslet
meghatarozo, a hazai hozzaadott értéknek 42,5%-a kothetd ehhez, mely az elmult 10 évben tobb
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mint 5%-kal nétt. Kiemelt szerepe van az autoiparnak a cseh gazdasagban, ez a legintegraltabb
agazat, magas a kiilfoldi végso kereslet (88,7%), tobb mint negyedét teszi ki a hazai hozzaadott
érteknek. Jol kirajzolodik a kozép-eurdpai értéklanc, amelynek fontos szerepldje Csehorszag. A
cseh gazdasag jelentds mennyiségili importra szorul, ezt is jelzi, hogy a hatramutatd kapcsolatok
esetében az index 42,2% volt. Ez azt jelenti, hogy szignifikansabbak az értéklancon beliil ezek a
kapcsolatok és magas az export kiilfoldi hozzaadott érték tartalma. Ekozben az eléremutatd
kapcsolat 19,7%-os volt, vagyis inkabb az értéklanc aljan helyezkedik el a cseh gazdasag (OECD
2022).
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11. 4bra: Csehorszag bruttd export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi
egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitésti abra, adatforras: OECD.stat)

5.5. Szlovénia
Németorszag, Olaszorszag ¢és Ausztria a f6 partner minden tekintetben (magas integracio
szomszédos allamokkal), valamint kiilonleges GVC kapcsolat van Horvatorszaggal. Németorszag
az export (16,1%) és import (13,7%) tekintetében is szignifikdns orszag, Olaszorszag (12,6% ¢€s
10,8% az export illetve import) a méasodik legfontosabb lizletfél a szlovén gazdasig szamara.

Ausztridba aramlott a szlovén export 9,2%-a, mikozben a szlovén import 9,2%-a kothetd
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Ausztridhoz. Horvatorszag a feldolgozott importban megtestesiild, reimportalt szlovén hozzaadott
érték 29,7%-at adja. Szlovénia esetében ndvekedett a legalacsonyabb mértékben a bruttd export
(7,6%) és bruttdé import (6,4%) a kivalasztott orszagok koziil. Ez annak kd&szonhetd, hogy
alapvetden a legfejlettebb, legjobban kiépiilt gazdasaggal rendelkezik. Valamennyire csokkent a
kiilfoldi hozzaadott érték mértéke az elmult évtizedben (ez a gazdasagi vilagvalsagnak
koszonhetd), de relative magas maradt (36,8%). Ez megegyezik a hatramutatd kapcsolatok
értékével, mivel a ketté ugyanaz, a brutté exportban jelenlévé kiilfoldi hozzaadott értéket veszi
alapul. Mindegyik vizsgalt allamban 2016 utan nétt a kiilfoldi hozzaadott érték (EU és OECD atlag
felett szintén), igy Szlovénidban is, de a vilagvalsag lelassitotta ennek novekedési litemét. A
jarmuipar (60%), bazisfémek (51,7%) és az elektromos berendezések (50,3%) rendelkeztek a
legmagasabb kiilfoldi hozzaadott értékkel. Mivel ezek voltak ezekben talalhaté a legnagyobb
aranyban a kiilfoldi hozzaadott érték, ezért kijelenthetd, hogy ezek voltak a legigényeltebbek a
piacon. Magas az export orientacioja a szlovén feldolgozoiparnak, 77,4%-ot tett ki a kiilfoldi végso
kereslet esetiikben. A legnagyobb kiilfoldi hozzaadott értékkel rendelkezd agazatok koziil a
bazisfémek (89,3%) és elektromos berendezések (88,5%) is a legnagyobb kiilfoldi végso kereslet
altal vezérelt agazatok kozott szerepelnek. Ez pedig reflektal arra, hogy a legnagyobb kiilfoldi
hozzaadott értékkel rendelkez6 dgazatok esetében van a legnagyobb kiilfoldi végsd kereslet is. A
GVC-kben elfoglalt helyzete szerint Szlovénia is inkabb hatul helyezkedik el. Az eldremutato
kapcsolatokat reprezentald mutatd 19,9%, mely alatdmasztja azt, hogy Szlovénia nagy mértékben

tamaszkodik importalt félkész termékekre (OECD 2022).
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12. abra: Szlovénia bruttd export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi
egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitést abra, adatforras: OECD.stat)

5.6. Horvatorszag
Németorszag, Olaszorszag, Ausztria Osszeségében a legfontosabb gazdasagi partnerei
Horvétorszagnak, de érdemes kiemelni Szlovéniat is, amelyhez fontos torténelmi kapcsolatok
fiizik, ezért is tekinthetd kiemelt partnernek. Ez a négy orszag a horvat export (hagyomanyosan
szamitott) tobb mint 40%-at importalta. A bruttd export évente 7,5%-kal nétt atlagosan, mig a
brutté import 6,8%-kal n6étt. Horvatorszag esetében még mindig negativ a kereskedelmi egyenleg,
vagyis még mindig magasabb az import értéke az exporténdl. Csupan Romania rendelkezik még
negativ kereskedelmi egyenleggel vizsgalt orszagok koziil. A kiilfoldi végsd kereslet magasabb a
korabban emlitett orszagok (16,9%, 9,2%, 8%, illetve 6% az el6z6 felsorolas szerint) iranyaba,
mint a brutt6 export Kina vagy az USA iranyaba. A brutté import esetében Németorszag (12,7%),
Olaszorszag (12,5%) és Szlovénia (10,6%) volt a 3 legfontosabb partner. A horvat hozzaadott érték
a szomszédos allamokon keresztiil érkezik ezekbe az allamokba, gy mint az onnan érkezd import

is (OECD 2022). EU-s atlaghoz képest alacsony a kiilfoldi hozzaadott érték (23,7%), az orszag
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kevésbé integralt értéklancokba. Azért ilyen alacsony az érték, mivel nagyon nagy hanyadat az
exportnak a szolgaltatasok teszik ki, amelyekben magas a hazai hozzaadott érték aranya. A
legnagyobb hazai hozzdadott értéket is a turizmus kapcsolodd agaztok adjak. Ez kiszolgaltatotta
teszi a horvat gazdasagot az olyan helyzetek esetében, amikor nem tudnak turistak érkezni (pl.
Covid jarvany). Horvatorszag esetében a kiilfoldi hozzaadott érték alacsonyabb az OECD atlagnal
is, valamint a legalacsonyabb a kivalasztott allamok esetében is, ez egyrészt azért van, mivel a
legkésobb csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, igy az EU regiondlis értéklancaba is kevésbé
integralddott, masrészt mert gazdasdga nagyban hagyatkozik a turizmusra és ezaltal a
szolgaltatasokra. Ez pedig nagyon eltéré a tobbi vizsgalt orszag helyzetétél. Nyersanyagokhoz
kothetd agazatok, mint a koksz €s finomitott kdolajtermékek (51,5%), vagy a bazistémek (42,4%)
vonatkozésaban jelentdsebb a kiilfoldi hozzaadott érték. Ezek mellett még az egyéb kozlekedési
eszkozok (45,5%) tudhatnak magukénak magas kiilfoldi hozzaadott értéket. A szallas és élelmiszer
szolgaltatasoknak volt a legnagyobb értéke a kiilfoldi végso kereslet esetében 2018-ban, tobb mint
70%. Ez a kordbban emlitett jelentds turisztika miatt van. Horvatorszag kevésbé integralt
értéklancokba, ezt jol szemléltetik az alacsony értékek az eldremutatd (13,3%) és hatramutatd

(23,7%) kapcsolatoknal (OECD 2022).
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13. édbra: Horvatorszag bruttd export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi

egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitésti abra, adatforras: OECD.stat)
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5.7. Romania

A bruttd export tekintetében Németorszdg, Olaszorszag ¢€s Franciaorszag a legfontosabb,
egylittesen kozel 40%-at tették ki a roman exportnak. Magyarorszag is szignifikdns maradt a maga
4,4%-o0s értékével. A brutté import esetében Németorszag, Olaszorszag és Magyarorszag a harom
legfontosabb, melyekbdl importara érkezik Romaniaba. Egyiittesen 35,41%-0t tesznek ki a roman
importbol (OEC 2022). Romania konyvelhette el a legnagyobb névekedést a vizsgalt orszagok
koziil 2000 és 2018 kozott mind a bruttd export (14,6%), mind a bruttd import (13,7%) esetében
iS. 2000-ben a masodik legalacsonyabb export és import értékekkel rendelkezett Romania
Horvatorszag utan, azonban ennek a nagy mértékli ndvekedésnek koszonhetden megeldzte
Szlovéniat és Szlovakiat is. Viszont az Osszes vizsgalt orszag koziil a legrosszabb kereskedelmi
egyenleggel bir, az egész vizsgalati idészakban negativ. A kiilfoldi hozzaadott érték 21,3%-rol
24,4-re nétt az elmult 10 évben az export kapcsan. Romania gazdasagéaban is a gépjarmuigyartas
rendelkezik a legnagyobb kiilfoldi hozzaadott értékkel, amely tobb mint 35%. Ezt az agazatot a
szarazfoldi szallitas (24,6%), illetve a nagy- és kiskereskedelem (18,2%) koveti. A kiilfoldi végso
kereslet vonatkozasaban hasonld agazatok a kiemeltek, mint a tobbi vizsgalt orszagban. Az
elektronikakat (84,4%), a gépgyartast (77,5% nem Osszekeverendd a gépjarmiigyartassal),
valamint a kozlekedési eszkoz gyartast (66,4%) vezérli leginkabb a kiilfoldi végso kereslet.
Romania GVC-kbe val6 integraltsaga is hasonldan alacsony mint Horvatorszagé, az eléremutatd
kapcsolatokat szamszeriisitd Forward GVC participacios index 23,3% volt, mig a hatramutato
kapcsolatokat bemutatd Backward GVC participacios index 24,4% volt. Romania kevésbé képezi
részét értéklancoknak mint a tobb vizsgalt orszag. Németorszag, Olaszorszag és Magyarorszag volt
a legfontosabb roman félkész termék felhasznalo, de altalanossagban is a legfontosabb gazdasagi
partnerei az orszagnak. Fémek és feldolgozott fémek, elektromos és optikai berendezések valamint

kozlekedési eszkozok tették ki a legnagyobb részét a roman exportnak (Serbanel C. 1. 2015).
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14. abra: Romania bruttdé export és import értékének valtozasa, valamint a kereskedelmi

egyenleg alakulasa 2000 és 2018 kozott (sajat készitésti abra, adatforras: OECD.stat)

6. Osszehasonlitas

A hét kivalasztott allam esetében tobb hasonlosag is jelen van. Mind posztszocialista allamok,
melyek jelentds fejlddésen mentek at és integralodni tudtak az europai, illetve vildgpiacba, amely
sokat segitett ezen a fejlodésen. Mindegyik allam az Europai Uni6 tagja, azonban a csatlakozas
idejének kozelsége meglatszik még egyes adatok esetében (példaul a kiilfoldi hozzaadott érték
aranya a késdbb csatlakozott allamok estében alacsonyabb, mint a korabban csatlakozottak
esetében). Az 1990-es években lezajld transzformacios valsagot sikeresen elhagytak mar az
allamok, és az EU tagsag gazdasagilag stabilabba tette Oket, valamint segitette, hogy regionalis
értéklancok részét képezhessék (Cieslik et al 2015; Kersan-Skabié I. 2017). A vizsgalt orszagok
koziil Romania és Horvatorszag esetében a kereskedelmi egyenleg még mindig negativ értékkel
rendelkezik, ahogy rendelkezett is végig a vizsgalt idészakban. A kereskedelmi egyenleg az export
¢s import kiilonbsége, amely megmutatja, hogy megkorra mértékben rendelkezik egy gazdasag

kereskedelmi tobblettel vagy deficittel rendelkezik. Ez alapvetéen azt jelenti, hogy az adott
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gazdasag konnyebben képes elérni fejlodést, de a kereskedelmi egyenleg nem jelent biztos
fejlodést. Legkorabban Csehorszag szamara lett pozitiv a kereskedelmi egyenleg, mar 2004-ben,
Magyarorszag pedig 2009-ben. A tobbi allam a 2010-es évek folyaman érte ezt el, de eléfordult,
hogy ismét negativ lett az érték (Szlovénia esetében 2010-ben és 2011-ben). Egyes orszagok
esetében az EU csatlakozas csokkentette a kereskedelmi deficitet, ez volt Magyarorszagon (2004-
es -4,2 milli6 USD-r61 2005-re -2,9 millio USD lett a deficit). Altalanossagban elmondhat6, hogy
ha egy orszdg nagyobb mértékben exportal mint importal, az valamelyest nagyobb biztonsagot
jelent az orszdg szamara. Az atlagos novekedési iitem tekintetében Roménia rendelkezik a
legnagyobb értékekkel, az export 14,6%-kal, az import pedig 13,7%-kal novekedett a vizsgalt
idészakban 2000 és 2018 kozott. Kétszamjegyli ndvekedést konyvelhet el még Szlovakia (export
12,2% ¢és import 11,9%) is. A tobbi allam atlagosan 6-11% kozotti ndvekedési litemekkel birt.
Pozitivum, hogy minden orszag esetében nagyobb ndvekedést mutatott az export mint az import.
Azok az orszdgok novekedtek igazén, akiknek kordbban alacsony volt a termelésiik (Romania
példaul a 2000-es 7 milliard USD-r61 2018-ra 86 milliard USD-re ndvelte exportjat), de sok egyéb
tényez0 is szerepet jatszik, példaul a kiszolgalandd piacok kozelsége (minden orszag esetében

Németorszag a legfobb kereskedelmi partner), vagy éppen a gazdasdg mérete.
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15. abra: A GVC participacios index valtozasa a kivalasztott orszagok esetében (sajat készitésiu

abra, adatforras: OECD.stat)
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A 15. 4bran lathato a vizsgalt orszdgok GVC participacios indexének valtozdsa a vizsgalati
idészakban. A kezdd datumban Magyarorszag rendelkezett a legmagasabb értékkel, 57,9 %-0s
értékkel, a legalacsonyabbal pedig Romania 37,2%-kal. 2018-ra a Szlovakia rendelkezett a
legnagyobb értékkel, 67%-kal, Magyarorszag pedig a méasodik helyre csuszott 63,3%-o0s értékével,
mivel a kezdeti magas kiindulo érték stagnalt, kiilonosen 2011 utan. Mig 2000-ben Szlovénia
magasabb értékkel rendelkezett mint Csehorszag, ez a sorrend megvaltozott ¢s 2003 utan a cseh
gazdasag jobban integralddott a globalis értéklancokba és 5,1 szazalékponttal magasabb értékkel
rendelkezik 2018-ban (61,8% a 56,7%-o0s értékhez képest). Romania és Lengyelorszag a kezdeti
alacsonynak tekinthetd értékeik utan a vizsgalt idoszak utolsé évére 10, illetve 9 szézalékpontos
novekedést értek el, mindkét orszag esetében hasonld mértékli volt a ndvekedés a 2008-as
vilagvalsagig, majd 2011-t6] valamelyest eltérd litemben folytatodott. Horvatorszag eltérd azonban
a tobbi elemzett orszagtol, hiszen dsszeségében csokkenés tapasztalhatd a teljes idoszak alatt, igaz
csupan 0,3 szazalékpontos. A 2002-es maximumot, vagyis a 38,7%-os értéket csupan 2015-ben
tudta megkdozeliteni Horvatorszag az akkori 38,2%-kal, Azonban Horvatorszag integraltsaga is
novekedett az EU csatlakozéas utan. Horvatorszag kevésbé valt nyitotta a globalis értéklancok
iranyaba mint a tobbi vizsgalt allam, ezt a GVC participacios indexe is megmutatja. A turizmus
szerepe is nagyon fontos, ami inkabb hazai hozzdadott termékekben valosul meg, emiatt is lehet
kisebb az index értéke. Megfigyelhetjiik azt a tendenciat, hogy minden allamban ndvekedett az
EU-s csatlakozassal a GVC participacios index értéke, kiilondsen azok esetében, amelyek alacsony
kezdeti értékbdl indultak ki. A Visegradi négyek €és Szlovénia 2004-es csatlakozasanal minden
allam novekedést mutatott az el6z6 év értékeéhez képest, atlagosan 2,6 szazalékponttal ndvekedett
az indexeik értéke. A legnagyobb nodvekedést Csehorszag produkalta (3,6 szazalékpont), a
legalacsonyabbat pedig Lengyelorszag (1,5 szazalékpont). Erdemes szot ejteni arrél, hogy a GVC
participacio, illetve az eléremutatd és hatramutatd kapcsolatok mennyire tekinthetéek elénynek

avagy hatranynak. Ezt a kivalasztott orszagok elhelyezkedésével fogom bemutatni.

Osszeségében tigy vélem, hogy a nagyobb foku integraltsag tekinthetd pozitivabbnak, szemben az
alacsonyabb integraltsagi szinttel. Mivel a magasabb integraltsag sokkal tobb és mélyebb gazdasagi
kapcsolatot jelent adott orszag szamara, nagyobb eséllyel fognak nagy vallalatok megjelenni,

illetve kiemelt beruhazasokat végrehajtani. Viszont érdemes kijelenteni, hogy a tul magas GVC

46



participacios index sem feltétleniil pozitiv jelenség (ezt az elore- és hatramutatod kapcsolatok aranya
is meghatarozza). Példaul Szlovakia (67%), avagy Magyarorszag (63%) mar olyan szinten részét
képezi a globalis értéklancoknak, hogy a vildggazdasagban végbemend folyamatok jelentds
mértékben kihatdssal vannak gazdasidgaik milkodésére, mig egy zartabb, kevésbé integralt
gazdasag ezen folyamatok hatasainak kevésbé kitett. Haboruk vagy egyéb globalis események
megakadalyozhatjdk a gazdasadgaik megfeleld mitkodését. Ugyanakkor az integracio alacsonyabb
foka miatt kevesebb nemzetkozi cég telepedik le az adott orszagban, amely negativ hatasu.
Romania (47%) jelentds gazdasagi fejlddésen ment 4t a vizsgalt iddszakban €s ezzel pdrhuzamosan
az integraltsaga is nagy mértékben nétt. Szlovénia helyzete a legjobb a vizsgalt orszagok koziil,
mivel kell6képpen integralt (megfelelé mértékben magas a hatramutato €s eléremutatd kapcsolatok
értéke), de még nem tulzott mértékben. Sziikséges egy adott fokl integraltsag, ami szerintem az 50
¢és 60 % kozotti GVC participacios index értékével egyeztethetd dssze amivel Szlovénia (56%) is
rendelkezik. Ugy vélem, hogy az a legidealisabb helyzet, ha az eléremutatd és hatramutatd
kapcsolatoknak nagyjabol hasonl6 az értéke. Ez azt jelenti, hogy a gazdasag szerves részét képezi

a vilaggazdasagnak és sok lehetdsége van (ami egyben sokféle veszélyt €s kockazatot jelent).

Az 1. tablazatban par, altalam megnevezett eldny és hatrany lathaté az elére- és hatramutatd
kapcsolatok esetében. A tablazatban leirtak tekinthetdek a legfontosabb szempontoknak
véleményem szerint. Valamint a leirtak olyan esetekre igazak leginkabb, ahol az eléremutato vagy
hatramutatd kapcsolatok kifejezetten magasak. Az eléremutatd kapcsolatoknal elény, hogy
altalaban magasabb hozzaadott értéket képviseld miiveletek tartoznak ezek ald, mint példaul
kiilonb6zé marketing tevékenységek vagy egy termék megtervezése, valamint a nemzetkozi
szintéren végbemend folyamatokra gyakran kevésbé érzékenyek azok az orszagok, melyek
eléremutatd kapcsolatok terén kiemelkeddek. A hatranyok ezen esetben olyan orszagokra
jellemzdk inkébb, melyek a nyersanyagvagyonukat hasznaljak fel a globalis értéklancokban valo
interakciok soran. Emiatt nagy hatranyt jelenthet a nyersanyagaik gyorsabb kimeritése, valamint
az, hogy a gazdasag nem tobb labon 4ll, hanem kifejezetten a nyersanyagok kitermelésére és
felhasznalasara hagyatkozik. A hatramutat kapcsolatok esetén elényt jelent, hogy uj
munkahelyeket teremthet, kiilondsen a fejlédé allamokban, ahol a nagy mennyiségii €s olcso
munkaerdre épitenek a multinaciondlis vallalatok. Emellett 1) technologidk is megjelenhetnek,
amik segithetik az orszag fejlédését. Hatrany azonban, hogy nagy mértékben lehetnek

kiszolgaltatottak a nemzetkdzi folyamatokra, mint példaul a héborikra, valamint a hazai
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er6forrasokat is kevésbé hasznosithatjadk. Ezen példak mellett még temérdeket lehetne emliteni

mind az elényok, mind a hatranyok oldalan.

elényok hatranyok
Eléremutatd kapcsolatok e Kkisebb foku e hazai
érzékenység nyersanyagbazis
nemzetkdzi gyorsabb kimeritése
folyamatokra
e magasabb hozzaadott o kevésbé differencialt
érték eldallitasa gazdasagi 6sszetétel
Hatramutat6 kapcsolatok e tobb  munkavallalo e nagyobb foku
alkalmazasa kiszolgéltatottsag
o technologidk e hazai kapacitasok
meghonositasa alacsonyabb
kihasznaltsaga
1. tablazat: Eldre- és hatramutatd kapcsolatok fobb eldnyei és hatranyai (sajat készitésii

tablazat)

A 7 orszag eltérd mértékben integralodott értéklancokba. Fontos felismerés, hogy inkabb egy
Eurdépai Uni6 altal lehatarolt regionalis értéklanc 1étezik, melynek kdzponti szerepldi a nyugat-
eurdpai orszagok, legféképpen Németorszag. Azok az allamok, melyek nagyobb mértékben
egyittmiikddnek nyugat-europai  orszagokkal ¢és kifejezetten Németorszaggal, nagy
valoszinliséggel magasabb szinten integralodtak a globalis értéklancokba (Cieslik et al 2015). A
német gazdasag Eurdpa motorja és legfontosabb szerepldje, igy érthetd, hogy ezen allamok
szdmara is a legfontosabb partner. A kivéalasztott orszagok Ossz exportjanak tobb 15%-at
Németorszag importélja (Kersan-Skabi¢ 1. 2017). Ebbe a GVC-be leginkabb a Visegradi allamok
vannak integralodva, Lengyelorszdgot leszdmitva mindannyian tobb mint 50%-0s GVC
participacios indexszel rendelkeznek. Lengyelorszag a legnagyobb gazdasag a vizsgaltak koziil,
ezért is alacsonyabb a mutatd értéke esetében, mivel jelentdésnek tekintheté belsd piaccal
rendelkezik. Szlovénia kozepesen integralddottnak tekinthetd, a 2008-as valsag ota csékkent a
kiilfo1ldi hozzaadott érték, ekkor mas orszdgokban is protekcionista gazdasagpolitika uralkodott el,
ez itt is jellemzd volt. A helyi vallalatok el6térbe keriiltek és lelassult a globalizéaci6 altal iranyitott

globalis érteklancok terjeszkedése.
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A kivalasztott orszagok feldolgozoipara erdsen exportorientdlt, azonban a Szlovén gazdasag
esetében szignifikansan Osszefonddik a szolgaltatdo szektorral amely érdekes helyzetet teremt.
Emiatt is lehet alacsonyabb az értéke az integraltsagnak, mivel egyes szolgaltatasokat kevésbé lehet
a globalis értéklancok részévé tenni, 1évén kevésbé kézzel foghatoak (Jakli¢ A, Stare M. 2021).
Romaénia és Horvatorszag a legkevésbé integralt a GVC-kbe, ezért alacsonyabbak is az ilyesfajta
mutatoik szamitasaim szerint. Egyikiik esetében sem éri el a kiilfoldi hozzaadott érték a 25%-0s
értéket a bruttdé exportban 2018-ban. Horvatorszag esetében a teljes GVC participacios index
csupan csak 37%, amivel Osszesitésben a legkevésbé képezi részét az eurdpai regionalis
érteklancnak. A szdmitdsaimhoz hasonl6 eredményekkel taldlkozhatunk egyes szakirodalmakban
IS.

A 16. abran lathato a participaciés index mértéke és a kiilfoldi hozzaadott érték milli6 USD-ban
kifejezve. Az utdbbi mutatd értéke is jol visszaadja a bedgyazottsag mértékét. Lathatd, hogy a
nagyobb mértékben integralt, illetve nagyobb gazdasaggal rendelkezd orszagok esetében
magasabb a kiilfoldi hozzaadott érték. A hazai hozzaadott érték alakuldsa értelemszeriien a kiilfoldi
hozzaadott értékkel ellentétes kell hogy legyen, 1évén a kettd egyiittesen alkotja a bruttd exportot.
A vizsgalt iddszakban Magyarorszagot kivéve (0,2 szazalékpontos novekedés) minden orszagban
csOkkent a hazai hozzaadott érték aranya. Ennek a szazalékos értéknek a csokkenése azt jelenti,
hogy jobban integralddtak az értéklancokba (eurdpai regionalis értéklanc). Magyarorszag esetében
ez az alacsony mértékii ndvekedés annak koszonhetd, hogy a nagy aranyu kiilfoldi hozzaadott érték
stagnalt a 2010-es években, nem tortént mélyebb beagyazddas, valamint egyes teriileteken nagyobb

hozzaadott értékii tevékenységek (pl. autdipar esetében) is megjelentek (Gaspar et al. 2020).
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16. dbra: A kivalasztott orszdgok GVC participacios indexe és a kiilfoldi hozzaadott érték

mértéke a bruttd exportban 2018-ban (sajat készitésii abra)

A globalis integraci6 igazan erds a feldolgozoipar tekintetében, amely jelentdsen befolyésolja a
kivalasztott allamokat is, 1évén ez az egyik legjelentdsebb dgazat gazdasagaikban. Kelet-Kozép-
Eurépa, ahogyan mar tobb mutatdé is alatamasztotta, alacsonyabban helyezkedik el az
értéklancokban, és inkabb a hatramutatd mutatd kapcsolatok a jelentdsek, vagyis nagy mértékben
hagyatkozik félkésztermékekre és egyéb inputokra. Mindegyik orszag esetében nagyobb volt a
hatramutat6 kapcsolatok mértéke, mint az eléremutat6 kapcsolatoké. Ez az érték a valamivel tobb
mint 1%-os kiilonbségtél (Romania) egészen a kozel 30%-os kiilonbségig (Magyarorszag és
Szlovakia) terjed. A hatrafelé iranyuld integracios kapcsolatok magas aranyabol az
kovetkeztethetd, hogy a Kkelet-kdzép-europai orszagok a fejlett feldolgozoiparra €s a
szolgaltatasokra specializalodtak igazan (Nacewska-Twardowska A. 2021). Pozitivum, hogy tobb
orszag esetében is erdsddtek az eléremutatd kapcsolatok, Magyarorszag példaul 4 szdzalékponttal
nagyobb értékkel rendelkezik az elédremutatd kapcsolatok terén mint a hatramutatoknal. Ez azt

jelenti, hogy magasabb hozzaadott értéki tevékenységek is megjelentek az orszagban.
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Legjelentosebb

orszagok kiilfoldi
Kiilfoldi hozzaadott érték
hozzaadott
milli6 USD
értékének aranya
(%)
Németorszag: 12554,95
Magyarorszdg | Oroszorszag: 3775,44 34,5%
Kina: 3541,11
Németorszag: 16925,24
Lengyelorszag | Oroszorszag: 9060,1 36,3%

Kina: 7052,45
Németorszag: 7708,03
Szlovakia Oroszorszag: 3867,41 35,9%
Csehorszag: 3006,2
Németorszag: 16346,42
Csehorszag Kina: 5833,73 38,1%

Lengyelorszag: 5223,1
Németorszag: 1860,24
Szlovénia Olaszorszag: 1467,85 32,8%
Ausztria: 1001,53

Németorszag: 679,07

Horvatorszag Olaszorszag: 536,45 29,5%
Ausztria: 483,88

Németorszag: 3610,79
Romania Olaszorszag: 1559,28 31, 7%

Franciaorszag: 1499,85

2. Tablazat: A kiilfoldi hozzaadott érték legjelentGsebb forrasai a kivalasztott orszagok esetében

(sajat készitésii tablazat)
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A 2. tdblazatban lathatjuk, hogy a bruttd exportban megtestesiild kiilfoldi hozzaadott érték az adott
vizsgalt orszadg esetében mely allamokbol érkezett legnagyobb mértékben. Egyes korabbi
megallapitasok itt IS megjelennek, mint Németorszag dominancidja, minden allam esetében a
német kiilfoldi hozzaadott érték a legjelentdsebb az orszagok exportjdban. Német gazdasag
fontossaga a hagyomanyos kereskedelmi adatoknal is szembetiind volt. Kina, Oroszorszag ¢€s
Olaszorszag mind haromszor szerepelt mint legfontosabb kiilfoldi hozzaadott érték forras. Ezeken
kiviil még Ausztriat lehet kiemelni, mely kétszer szerepelt. Szlovénia és Horvatorszag esetében
torténelmi és foldrajzi kapcsolatok azok, amik igazdn meghataroztadk a jelentdsebb kiilfoldi
hozzaadott érték forradsokat. Olaszorszag és Ausztria mindkét orszag esetében a masodik és
harmadik legfontosabb partner a hozzaadott érték szempontjabodl (€s altalanossagban is). Romania
esetében a nyelvi, valamint torténelmi kapcsolatok is fontosak lehettek. Egyes orszagok esetében
megmaradtak a szocialista blokkban kialakult kapcsolatok, ezért is maradt Magyarorszag,
Lengyelorszag ¢és Szlovakia szdmara Oroszorszag jelentds forras a kiilfoldi hozzaadott érték
tekintetében. Kina 21. szazad felemelkedése, mint gazdasagi vilaghatalom ugyanugy szembe6tld
az altalam vizsgalt orszagok esetében. Magyarorszag, Lengyelorszag és Csehorszag is szignifikans
kinai hozzaadott értékkel bir. Altalanossagban hasonld mértéket tesz ki a harom legfontosabb
kiilfoldi orszag minden altalam vizsgalt allamnal, bar vannak kiilonbségek. Csehorszag (38,1%)
Lengyelorszag (36,1%) esetében felelnek a legnagyobb aranyban a 2. tablazatban felsorolt
orszagok, Horvatorszag esetében csupan 29,5% az értékiik, jobban megoszlik az orszagok kozott
a kiilfoldi hozzaadott érték. Erdekesség, hogy azon orszagok esetében, ahol magasabb a GVC

participacios index értéke, ott nagyobb az eldbb vizsgalt szazalékos érték aranya is.

7. Osszefoglalas

Dolgozatomban a globalis értéklancokba (GVC) valod integraltsagat vizsgaltam Kelet-Kozép-
Eurdpa egyes orszadgainak. Tobb kiillonb6zd mutatdt alkalmaztam (kiilfoldi hozzaadott érték a
brutt6 exportban kifejezve, hazai hozzaadott érték a brutté exportban kifejezve, GVC participacios
index stb.), hogy megvizsgalhassam a kivalasztott orszagok helyzetét ezen értéklancokban. Az
adatok és a felhasznalt szakirodalom segitségével tisztabb képet kaptam a kivalasztott orszagok
(Csehorszag, Horvatorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovakia és Szlovénia)

pozicidjardl az értéklancokban, mennyire képezik azok szerves részét és mely agazatokra igaz ez.
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Attekintettem a globalis értéklancokkal foglalkozé szakirodalmat, megvizsgaltam, hogy mely a
GVC-ket milyen szempontok szerint vizsgaljak, illetve mely szegmensek a kiemelten fontosak,
vagy kevésbé kutatottak. Gyakori kutatasi téma volt a GVC-k megjelenésének kutatas és az egész
jelenség értelmezése ¢és jellemzése. Az esettanulmany jellegi cikkek is gyakoriak, melyek egy
orszag, vagy egy adott dgazat (esetleg egy adott orszagon beliili 4gazat) globalis értéklancokba vald
beagyazottsagat vizsgaljak. Mivel a GVC jelenségével foglalkozo adatbazisok ujnak tekinthetdek,

sok kutat6d azok bemutatasara €s az adatok felhasznalhatdségara épitette tanulmanyat.

Bemutattam a globalis értéklancok jelenségének eredetét, hogy mikortdl kezdték el a jelenséget
kutatni, milyen modszerek segitségével, illetve kitdl szarmazik a fogalom maga. A Wassiliy
Leontief altal kidolgozott input-output tabla egyik legfontosabb moddszer a globalis értéklancok
vizsgalatara, rengeteg fontos informacidt ez alapjan hataroznak meg, mint példaul a félkész
termékek mennyiségét adott agazatban. Bizonytalan, hogy kit tekinthetink a GVC-k elsd
kutatdjanak, aki a jelenséggel foglalkozott. Egyesek Gary Gereffit tekintik az pionirnak a globalis
értéklancok kutatasaban, de nagyon gyakori, hogy Michael Porter nevéhez kapcsoljak a fogalmat.

crer

A gyartas fragmentacidjanak fontos allomasai lettek Kelet-K6zép-Eurdpa allamai. Az 1990-es
évek megprobaltatasai utan jelentds gazdasagi fejlodésen ment at a térség, mely a kiilfoldi cégek
befektetéseinek koszonhetd. A régebbi EU-s tagallamokbdl termelési folyamatok keriiltek az uj
tagallamokhoz, a termelés folyamata fragmentalt lett. A globalis értéklancok ujabb lancszemei
lettek ezek az orszagok, ahova a fejlettebb orszagok a termelésiik kiilonbozd fazisait helyezték ki.
Mivel a kivalasztott orszagok esetében eltérd mértékben vesznek részt az értéklancokba, illetve
nem egyszerre valtak azok részeivé, ezért kiilonboznek egymastol. A Visegradi négyek jelentds
mértékben integralodtak, amely meglatszik abban, hogy hogyan valtozott a hazai hozzaadott érték
aranya. Inkabb beszélhetiink egy regiondlis értéklancrol, mint globalis értéklancrol a 7 orszag

szempontjabol.

A kivalasztott orszagok szamdara kifejezetten fontos partner Németorszdg, mely az eurdpai
regionalis értéklanc kdzponti szerepldjének tekinthetd. Mindegyik orszag esetében tobb mint 15%-
at teszi ki a Németorszagba iranyuld export. Németorszagon kiviil még Oroszorszag, Kina ¢€s
Olaszorszag tekinthetd fontos partnernek, mind hagyomanyos kereskedelmi adatok alapjan, mind
kiilfoldi hozzéadott érték alapjan. Az eldremutato, valamint a hatramutatd kapcsolatok terén is tobb

elonyt, illetve hatranyt felsoroltam, tobbek kozott elény volt az eléremutatd kapcsolatok terén a ,
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hogy magasabb hozzdadott értéket képviseld folyamatok tartoznak ala. Hatrany volt, hogy egyes
esetekben egy 4llam csupan nyersanyagvagyona miatt jelentkezik magas eldremutatd
kapcsolatokkal, ami ahhoz vezethet, hogy azokat gyorsan kimeriti. A hatramutatd kapcsolatok
esetében pedig elony volt hogy sok 1) munkahelyet teremt, kiilondsen az alacsony
munkaer6koltségi teriileteken, ott jobban hagyatkoznak az é16 munkaerére, mig hatrany a nagyobb
mértékil kiszolgaltatottsag a vilag kiilonb6zd folyamataira. Ez az értéklanc a feldolgozoipar koré
épiilt, azon beliil is az autdipar kardinalis szereppel bir (amely gondolat 6sszekapcsolhato a kozép-
eurdpai autoipari klaszterrel). Horvatorszagot leszamitva minden orszagban a jarmiigyartas
rendelkezik a legnagyobb kiilfoldi hozzaadott értékkel. Horvatorszag esetében a kiilonb6zd
nyersanyagok termelésével és feldolgozasaval kapcsolatos tevékenységekben (mint példaul a
koksz ¢és finomitott kdOolajtermékek) nagyobb volt a kiilfoldi hozzaadott érték mint a
jarmiigyartasnal. A szamitasaim alapjan Szlovékia (67%), illetve Magyarorszag (63,30%)
tekinthetd a leginkabb integraltnak az értéklancba, ezek az dllamok rendelkeztek a legmagasabb

GVC participacios értékekkel, mig a szamegyenes masik végén Horvatorszag (37%) all.

Koszonetnyilvanitas
Szeretném megkdszoni témavezetémnek, dr. Gyuris Ferenc Tanar Urnak a kutatasban nyujtott

rengeteg segitséget, az arra forditott rengeteg idot és energiat, mely nélkiil nem késziilhetett volna

el a munka.
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