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1. BEVEZETES

Kutatdsomban egy borsodi mezdgazdasagi szovetkezet allami tdmogatdsi peridduson tuli
fejlodési lehetdségeit fogom megvizsgalni. A szovetkezet a 2014-2020 kozotti Eurdpai Unids
programozasi idOszak alatt jott létre azzal a céllal, hogy hasonlé gondolkoddsmoda és
mezogazdalkodasi termelést folytatd gazdakat egy szervezetbe tomoritse, ¢és a
méretgazdasagossag elonyeit kihasznalva segitse az tizletviteliikket. A kutatdsom célja, hogy
felvazoljam a lehetséges jovoképeket, amelyekkel a szovetkezet jelenleg szembe néz valamit
kézzelfoghat6 fejlesztési javaslatokat tegyek, amikkel a szervezet ezek iranyaba elGrelépést
tehet. Az el6z6 programozasi idészak Kozos Agrar Politikajanak (KAP) egyik stratégiai célja
a vidékfejlesztés volt, melynek egyik eszkoze az vidéki szereplok egylittmiikodésének
tamogatasa volt. Az Europai Unid felismerte, hogy az egylittmiikddések kiilonbozo fajtainak
tamogatasaval hatékonyabban tudjak elérni azokat a célokat, amiket a vidékfejlesztés elé
allitottak az idészak elején (Halmai, 2020). A kovetkez6 idészak (2023-27) stratégiai céljait
szemlélve is lathatunk olyanokat, melyek a mar meglévé vagy akéar jonnan alapulod
egylttmitkodések tamogatasat célozzak meg indirekt modon, azaz nem feltétleniil az alapitasra
¢s a miikddeési koltségek fedezésére szolo palyazatok keriilnek majd kiirasra, hanem olyanok,
amik tagok kozotti 6sszefogasok elmélyitését szolgéljak. (Eurdpai Bizottsag, 2023) A termeldk
kozotti Osszefogdsok jelentdsége nem csak EU-s szinten, hanem az egyéni gazdalkodok
szemében is elkezdett felértékeldédni az elmult években. 2018 és 2020 kozott legalabb 82
termel6i csoport jott létre melyek majdnem 2000 gazdat tomoritettek csaknem 15 szektoron
keresztiil (allattartas és novénytermesztés is). (Szabo G., et al., 2021)

A szakirodalmi attekintés sordn eldszor bemutatom a magyarorszagi mezogazdasagi
szOvetkezetek torténetét. Magyarorszdgon a mezdgazdasagi egyiittmiikodéseknek tobb
évtizedes hagyomanyai vannak, azonban a huszadik szdzad végére, kormanyzati dontések
sorozatdnak hatdsdra a szOvetkezés, mint az egyiittmiikddés legelterjdtebb forméaja
gyakorlatilag szitokszova valt. Kutatdsom egyik célja volt feltarni, vajon az altalam vizsgalt
szovetkezet tagsaga internalizélta-e ezeket a nézeteket és szerepet jatszottak-e a szovetkezetbe
torténd belépés soran. Ismertetem tovabba az az eurdpai mezOgazdasigi szovetkezés
élvonaldban szerepld orszagok gyakorlatait majd a szovetkezetek gazdasagi és tarsadalmi
szerepét. Dolgozatom primer kutatdsaként interjukat készitettem a szdvetkezet tagsagaval,
melyben a szervezethez valo hozzaallasukat ¢s a jovovel kapcsolatos varakozasaikat tartam fel,
valamint a szovetkezet pénziigyi beszamoloinak elemzésével a gazdasagi helyzetét allapitottam

meg. Dolgozatomat szcenari6 elemzés utan javaslattétellel zdrom.



2. ASZOVETKEZETI EGYUTTMUKODESROL

Magyarorszagon a szovetkezetek miikodését a 2013. évi V. torvény, vagyis a Polgari
torvénykonyv, valamint a 2006. évi X. torvény, vagyis a szovetkezeti torvény hatarozza meg.
A 2013-as Ptk-t modositdo CCLII torvényben a szovetkezetekre, mint gazdasagi tarsasagi
formara hivatkoznak, valamint a mezdgazdasagban létrejovo szovetkezeteket agrargazdasagi
szovetkezetként definidltak. A torvény szerint az agrargazdasagi szovetkezetek tevékenysége a
kovetkezOket foglalja magaban: ,.elomozditd jelleggel tagjai szdmara — azok elsddleges
agrargazdasagi termeléséhez, termékeinek piacra juttatasdhoz — szolgaltatasokat nyujt, vagy
tevékenységet folytat, amelynek sordn: a termeléshez sziikséges anyagok és eszkdzok kozos
beszerzését, a termés kozos értékesitését szervezi; a termés tarolasat, feldolgozasat végzi; a
termeléshez, illetve a feldolgozashoz kapcsolodo gépi szolgaltatasokat nytjt; valamint termeld
jelleggel tagjai vagy masok mez6- vagy erdégazdasagi foldjét hasznositva agrargazdasagi
termelést folytat.” (Magyar Ko6zlony, 2013) A magyar torvényi meghatarozasa mellett a
kovetkezd definicid még a széles korben elfogadott: ,,a szovetkezet egy olyan vallalkozasi
forma, melynek igénybe vevoi egyszerre tulajdonosai is annak és igazgatjak is azt, valamint a
haszonbol az igénybevétel alapjan részesednek.” (Barton, 1989) Ebben a fogalomban a
szervezet €s a tagsag kozott harom féle kapcsolddas jelenik meg: A terméken keresztiil: a tag
altal a szovetkezetbe bevitt termék ellenértékét a lejelentett mennyiség utan kapja meg; A tékén
keresztiik: a tagsagi hozzajaruldson keresztiil tartja fent a tag a szovetkezet mikodését; A
vezetésen keresztiil: a tag, mint szovetkezet egy bizonyos hanyadanak tulajdonosa részt vehet
a dontéshozatalban és a hosszutavu tervek meghozatalaban.

A kapcsolatok mindsége hatarozza meg, hogy mennyire tud a szovetkezet sikeres lenni a
miikodésében. Altalanosan az mondhat6 el, hogy az a szdvetkezet tud sikeresen mikddni,
amely képes alkalmazkodni mindazokhoz a kiils6 koriilményekhez, legyen az politikai
szabalyozasi kdrnyezet vagy a valtozo piaci helyezt, amik rugalmassagot igényelnek. (Mizik &
Fertd, 2017)A mezdgazdasagi szovetkezetek csoportositdsa soran két iranyt lehet felfedezni.
Az elsé nagy csoport a termeldszovetkezetek, melyek ,termeléssel kombinalt forgalmi
funkcidkat egyesitenek” (Szabd G., 2011c, p. 67.) Ez annyit tesz, hogy a szovetkezet, vagy
részlegesen, vagy teljesen integralja a gazdak termelését (az alapanyag termelésen keresztiil a
kozos értékesitésen at az eszkdz beszerzésig). A masik irdny az elére mozditd vagy masnéven
iizem kiegészitd szovetkezetek. Ezek a szervezetek jellemzden csak egyféle tevékenységet
végeznek, ami a tagsag sajat lizemei egészitik ki. A pusztan egy tevékenységre valo fokuszalas

lehetévé teszi, hogy a noveljék a tagok hatékonysagat és jovedelmét. Ezek a szervezetek



altalaban alulrdl épitkeznek €s onkéntes alapon miikddnek. (Szabo G., 2013) Ez utdbbinak,

dolgozatom szempontjabol is relevans képviseldje az ugynevezett marketing szovetkezetek

melyik segitik a tagsag altal megtermelt termények értékesitését és/vagy feldolgozasat. A

marketing szovetkezetek kiilonbozo tipusait az alabbi felsorolds mutatja be:

Gytjté szovetkezet: tevékenységiik csak az &ruval kapcsolatos, a szovetkezés
kezdetleges formaja,

Szovetkezeti arutézsdék: az arra és az arura is k6zvetve hatnak, talalkozik a kereslet és
a kinalat,

Alkuszovetkezetek: az aruval nem foglalkoznak, kdzpontjdban az ar all, az aruval
kapcsolatos addicionalis tevékenységeket a termelé intézi (pl.: raktarozas,
szallitmanyozas)

Ertékesité szovetkezetek: elsésorban olyan terméktipusoknal jelenik meg, ahol a
feldolgozas nem relevans (példaul zoldség-gylimolcs szektor szovetkezetei), képesek a
termékek mindségének kontrolljara, valamint az arszabalyozasra

Feldolgoz6 szovetkezetek: ,atnemesitd szovetkezetek™, vagyis ahogy a nevében is
szerepel a gazdak 4ltal megtermelt és beszéllitott termék feldolgozasa 4all a
kozéppontban, a feldolgozottsdg szintjétdl fliggben tovabbi differencidldsra van
lehetdség: elsd szintli: ide lehet sorolni a tomegaruk vagy markézatlan termékek
gyartasat (példaul tej szovetkezetek esetén a tagok altal megtermelt tej begytijtése €s
feldolgozasa), masodik szintli: a termék hozzdadott értéként novelik, piackutatast is
végeznek, megjelenik a termékfejlesztés és felmeriilnek reklamkoltségek is. (Szabo G.,

2011¢).

| Mezdgazdasagi szovetkezetek |

/\

El6re mozditd szovetkezések | | Termeld szovetkezés |

T~

Egy fajta tevékenységre Részleges integracié Ko6z06s alapanyag termelés
specializalodas, tizem (szolgaltatas) (termelés)
kiegészités

1. abra A mez6gazdasagi szovetkezetek csoportositasanak lehetdségei
Forras: (Szab6 G., 201 1c), sajat szerkesztés

A mezOgazdasagi egyiittmiikddésnek a szovetkezeteken kiviil masfajta formai is vannak. A

szovetkezetekhez hasonldoan horizontédlis egylittmiikodési formak kozé tartozik a termeldi
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csoport (TCS), a termel6 és értékesitd szervezetek (TESZ), valamint a gépkorok. A horizontalis
egylittmitkddésben résztvevok azonos helyzetben vannak mind piaci pozicidé mind méret
szempontjabol. Osszefogasuk célja, hogy kihaszniljak a nagyobb méretbél adodo

versenyeldnyoket. (Biro, et al., 2015) Az 1. tablazat a fent felsorolt harom egytittmiikodési

forma bemutatdsat szolgalja:

Termeldi csoportok (TCS)

Termelo és értékesito

Szervezetek (TESZ)

Gépkorok (Gép- és
Gazdasagsegito kor)

e meghatarozott
terméktipusra jon
1étre;

e c¢ljuk a nagy
tételben valod piacra

leginkéabb a zoldség és
gyimolcs dgazatban
jelennek meg;
értékesités fogyasztasra
¢s feldolgozodiparnak;

e Nyugat-Europaban
elterjedtek;

e atagsag a sajat géppel
vesz részt benne;

o tagok kozott kialakul

1épés; o alapitaskor legalabb 15 specializacio;
e legalabb 15 taggal taggal és 250 milli6 e jelentds megtakaritast
rendelkezik; értékesitési bevétellel jelenthet a gazdanak;
e arrés nélkiil kell rendelkezni; e atagdijakbol és a
értékesiti tovabb a o koz0s értékesités és miikodési
tagok termékeit; inputanyag beszerzésen finanszirozasokbol
o részleges vagy teljes feliil végez feldolgozast, tartjak fenn magukat.
integracio; raktarozast és K+F.

e nyitott tagsag.

1. tablazat Termel6i egyiittmikodések fajtai
Forras: (Biro, et al., 2015), sajat szerkesztés

A horizontalis integracid6 mellett beszélhetiink vertikalis integraciorol is. A termeldk
egytttmiikodése ilyenkor bizonyos termékpalyak mentén valosul meg. Az integracio szervezoi
osszefogjak a termek ellatasi lancaban megjelend szerepldket €s szerzddéseken keresztiil segiti
a termelésiiket. A vertikalis integraciok azért tudnak sikeresek lenni, mert a termékpalyan
szigoru mindségbiztositasi rendszer miikddik és ezaltal a visszakdvethetdség valamilyen hiba
esetén egyszertivé valik. (Bir6, et al., 2015) Fontos kiemelni, hogy az Eurdpai unié kozos
agrarpolitikaja is tdmogatja az ilyesfajta termeldi szervezOdéseket. A mezdgazdasagi
termékpiacok kozos szervezésérdl szold 1308/2013/EU rendeletben a kovetkezOképpen fejezi
ki ezeknek a hasznossagat: ,,A termel6i szervezetek és tarsuldsaik hasznos szerepet jatszhatnak
a kinalat Osszefogésa és a forgalmazas javitdsa, a termelésnek a tervezése és a kereslethez
torténd 1gazitdsa, a termelési koltségek optimalizaldsa és a termeldi arak stabilizalasa, a
kutatasok folytatdsa, a legjobb gyakorlatok elémozditasa és a technikai segitségnyujtas, a
melléktermékek és a tagjaik szadmara rendelkezésre alloé kockazatkezelési eszkozok kezelése
(1308/2013/EU Rendelet, 131-es cikkely, 2013) Az eurdpai jogalkotd kétféle tarsulast

kiilonboztet meg: elismert €s nem elismert tarsulds. A megkiilonboztetés lényege csupan annyi,
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hogy az elismert tarsuldsok hivatalosan bejegyzett termeldi csoportok az adott orszagban igy
kihasznalhatjak a termel6i szovetkezetek minden eldnyét. Vagyis, hogy felvethetnek kiilonb6z6
tamogatasokat, részt vehetnek az EU éltal kiirt palyazatokon €s bizonyos tevékenységek esetén
mentességet ¢€lvezhetnek az EU-s versenyszabalyok al6l. Ahhoz, hogy az elismerés
megtorténjen kiillonbozo feltételeknek kell teljesiilni példaul, hogy a szervezet a termeldk
kezdeményezése révén egy adott mezdgazdasagi dgazatban alakult. A termeldk részt vesznek
annak irdnyitdsaban és legalabb egy, a jogszabaly altal leirt tevékenység folyattatdsaval koveti
azokat a célokat melyeket alapitasakor kittizott. (Termeldi és szakmakozi szervezetek , 2023)
Az Eurépai Unidban nagyjabol 3400 elismert termeldi szervezet mikodik (2017-es adatok
alapjan). Ezeknek a szervezeteknek tobb mint fele, 52%-a gyiimolcs-és zoldségfélék
termesztésével, 39%-a egyéb termékek (bor, gabona, oliva olaj, hus) eldallitasaval és 9%-a
pedig tej és tejtermékek eldallitisaval foglalkozik. A legtobb elismert termeldi szervezetet,
Franciaorszagban regisztraltdk (724), a képzeletbeli dobogd masodik fokan Németorszag (692)
a harmadikon Olaszorszag (583) van, Magyarorszdg a maga 60 termeldi szervezetével a 8.
helyen szerepel. (The contribution of producer organisations , 2018) A 2. abra az Europai

Unidban miikddo elismert termeldi szervezetek dgazati megoszlasat szemlélteti:

Tej és tojtermékek: 9%

—— Gyimélcs- és zoldségiélék: 52%

Egyéb:38% —

2. abra Az elismert termel6i szervezetek megoszlasa az agazatok kozott az EU-ban
Forras: The contribution of producer organisations, 2018, sajat szerkesztés

2.1. Mezogazdasagi szovetkezetek Magyarorszagon (XX. szazadtol napjainkig)
Ahhoz, hogy a mezOgazdasagi szovetkezetek jelenlegi helyzetérdl érdemben barmiféle
kovetkeztetést le tudjunk vonni, mindenképpen meg kell ismerni mindazokat a folyamatokat és
eseményeket melyek meghataroztak annak torténetét a huszadik szazadban. Hazankban az elsd
termeld és értékesitd szovetkezet az 1890-es évén alapult Hangya szovetkezet volt. A
szovetkezet megalapitasanak kiotléje grof Karolyi Sandor volt, célja pedig az volt, hogy a
magyar parasztsag kemény munkdjanak eredményeként megtermelt javakkal és
szolgaltatasokkal a sajat megélhetésiiket tamogassak. A szovetkezeten beliil folyt termeltetés,
hitelezés a tagsag szamara, feldolgozas, kis- és nagykereskedelem, valamint szocialis

segitségnyujtas is. Miikodésének elsé otven évében nagy sikereket tudott elkdnyvelni. 1940-



ben 700.000 taggal és 50 lizemmel €s csaknem 400 bolttal mikodott az orszagban és a
tarsadalom egészét 6sszefogta mitkodésével. Ennek a jol miikkodd rendszernek aztan 1945-ben,
a kommunista hatalom atvétel vetett véget. Az addigi Hangya tulajdonban 1év6 ingatlanokat és
ingdsagokat a part elvette és az AFESZ tulajdonaba adta 4t (a tagok karpotlasa nélkiil), ami
elviekben hasonlé mintara mikodott, mint elddje, de a demokratikus voltat gyakorlatilag
elveszitette. Ezen dontések eredményezték, hogy a tagsag elvesztette a kotddését a szovetkezet
irant. (A Hangya torténete, 2023) A kovetkezO nagy valtozas a magyar szovetkezeti
torténelemben az 1945. évi foldreform volt, melyhez hasonlot addig még nem tapasztalt az
orszag. Osszesen 3.222 ezer hektart vettek el 75.505 foldbirtokostol és paraszti nagygazdaktol.
A nagyszabasu foldosztas a kozségek csaknem 96%-at érintette. A célja a parasztsag és a
raszorulok foldhoz juttatasa volt, akik atlagosan 2,9 hektart kaptak barmiféle ellenszolgaltatas
nélkiil. Ez azt eredményezte, hogy lecsokkentek a 0,6 hektar alatti és teljesen megsziintek az
575 hektar feletti gazdasagok. A kialakult torpebirtokosok (2,9 hektarig) és Kisparaszti
gazdasagok (3-5,8 hektar) aranya az 0sszes gazdasag aranyanak 83,6%-at tette Ki, ez azonban
a muvelt foldteriilet csupan 39%-at jelentette. Ezek 1ényegében olyan életképtelen gazdasagok
voltak, amik alig tudtak eltartani azt miivel6 mezégazdasagi népességet, valamint, képtelenek
voltak hogy elkezdjék a mezdgazdasagot a modernizacio iranyaba terelni. Megoldasképpen
ezeket a gazdasagokat szovjet kolhozok mintajara szovetkezetbe kényszeritették, ami nem csak
a parasztsag megélhetésének biztositasat, de a vidéki tarsadalom szemléletformaldsat is
szolgalta. Ez a radikalis folyamat hasonléan kemény eszkdzokkel (begytijtési rendszer,
tarsadalom félelemben tartdsa) csak azt érte el, hogy az 1952-re aztan csaknem 700 ezer hektar
marad miiveletleniil és hatalmas munkaerdhiany alakult ki a mezdgazdasagban. (Takacs, 2005)
Néhany év politikai enyhiilés utan (pl.: 1956-0s begylijtési rendszer eltérlése), 1961-re Gjabb
szovetkezési hullam zajlott le. A kisgazdasagokat nagyiizemekbe tereltek, igy tortént, hogy a
szantofoldek 76%-a szovetkezetekhez keriilt. Ez nem vette el a beterelt gazdaktol a foldjeik
tulajdonjogat, csupan a rendelkezési joguk valtozott meg miutan a foldek kozos oszthatatlan
szovetkezeti tulajdonna valtak. Az intézkedések hatdsara, a parasztsag ¢s foldjeik kozotti
kapcsolat megszakadt, ami I[ényegében egy nagy traumaval jart. Sajat hasznalatra a szovetkezeti
tagok fél hektarnyi teriiletet kaptak, melyen haztaji gazdalkodast folytathattak. (Baranyai, 2010)
Az ,Uj Gazdasiagi Mechanizmus” 1968-as bevezetése hozott mindségi valtozast a
mezdgazdasagban. Megndvekedett a szovetkezetek onallosaga, a piac szerepének megitélése
valamit a hdztaji termelésrdl alkotott gondolkodds. A keleti blokkban is egyediil all6 magyar
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mezOgazdasagi termelést és felhagyott a szovjet modell rakényszeritésével. (Takacs, 2005) A
modell Iényege volt tovabba, hogy diverzifikalta a termelés helyét is: a haztaji gazdasagokban
¢lomunka igényes termelés zajlott, a nagylizemekben a technoldgiailag igényesebb dgazatok
mukodtek (szantofoldi novénytermesztés, allattartas). Megjelentek tovabba a termelési
rendszerek az 1970-es években, melyek tobb szovetkezetnek vagy allami gazdasagnak a kozos
véllalkozasai voltak. Ezek a szervezddések hoztdk el a modernizaciot a magyar
mezOgazdasagba, az 0j nyugati munkagépek és a termelési technologidk importalasaval.
(Gazdag, 2003) Ebben az idészakban alakult meg tobbek kozott Nadudvaron a KITE, vagyis a
Kukorica és Ipari novény Termelési Egyiittmiikdodés kilenc mezdgazdasagi szovetkezet
Osszefogasaval (Agraragazat, 2013) vagy Babolnan az IKR, mely szintén tobb nagyobb allami
gazdasag ¢és szovetkezet Osszefogasaval amely szintén az ipari kukorica termelésre szakosodott
¢s nyugati technologiat felhaszndlva 6t év alatt 8 T/Ha terméshozamot sikeriilt produkalniuk
(el6tte atlagosan csak 3-4 T/Ha koriili kukorica termésatlagot tudtak realizalni a magyar
gazdasagok.) (Jori, 2021) Az 1980-as években a magyar gazdasag egészében, igy a
mezOgazdasagban is érezhetd volt a lassulds. A mezdgazdasag teljesitmény romldsadnak okai
kozott volt a jovedelmezdség romlésa, a lakossagi kereslet visszaesése, valamint az agraragazat
novekvo befizetési kotelezettségei. Ezzel parhuzamosan, az évtized végén olyan szabalyozasok
Iéptek életbe, melyek megreformaltdk a szovetkezeti tagsagok és a termo6fold kapcesolatat: a
foldbeviteli kotelezettséget megsziintették, felmeriilt a szovetkezeti vagyon felosztasanak
lehetésége, valamint a szabad fold és tulajdon szerzés. (lvicz, 2004) A rendszervaltaskor
lezajlodo privatizacid 1ényege volt az allami jelenlét csokkentése a gazdasag egészén beliil.
Huszéar (2002) a privatizacionak a mezdgazdasaggal és a foldekkel kapcsolatos helyreallitasi
intézkedéseit repardcionak nevezi, ami magdban foglalja a foldkarpotlast €s a részarany
tulajdonok kiadasat. Azt 1991. évi XXV. Torvény, elterjedtebb nevén I. karpotlasi torvény
hatarozta meg a karpotlasra jogosultak korét, valamint azokat a foldalapokat, amiket késGbb
arveréseken az érintettek visszavasarolhattak. A szovetkezeti részarany tulajdonok kiadasanak
feltételeit és jogi keretét az 1992. évi L. és II. torvények fektették le. (Huszar, 2002) Az igy
lefojt teriiletrendezések hatasara jelentdsen atalakult a magyar birtokstruktira. Mig korabban a
nagy allami gazdasagok ¢és a termeldszovetkezetek dominaltak ezutan a Kis-és kozépbirtok és
egyéni gazdasag jelenléte lett az elterjedt lizemméret a mezdgazdasagban (2000-ben csaknem
kétezer-négyszaz hektarral tobb teriiletet mtiveltek egyéni gazdalkodok, mint 1991-ben, ez
csaknem 269%-os novekedést jelent a bazis évhez képest). (lvicz, 2004) Sajnos azonban ezek
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még a megfeleld gépalloméany is: a kiprivatizalt szovetkezeti ¢és allami gazdasagi
nagytizemekben hasznalt gépeket nem tudtak megfeleléen hasznalni a kisméretii birtokokon,
valamint a fennmaradt nagyiizemi gazdasagok gépparkja elavult és a megvaltozott anyagi
helyzetilk miatt nem voltak képesek annak megujitasara. (Baranyai, 2010) Az 1993-ban
meghirdetett beruhdzasi tdmogatasokkal probalta meg orvosolni a kormanyzat a gazdak
forrashianyat. Az ekkor meghirdetett tamogatasok elsdsorban a kisvallalkozésokat preferalta,
ami abbol is latszik, hogy a 100 milli6 forintndl nagyobb éves arbevétellel rendelkezd
beruhdzokat kizartak a palyazasbol (1995-ben aztan ezt eltorolték). A kilencvenes évek
folyaman aztdn tobbszor is meghirdetett az allam olyan tdmogatasokat, melyek a gazdak
gépparkjanak megujitasat segitették. (Juhdsz, 2002) Tehat a rendszervaltaskor végbement
valtozasok a mezdgazdasagban az egyéni gazdasadgokat és az egyéni munkavégzést helyezték
elétérbe, amivel parhuzamosan hattérbe szorultak a gazdak kozotti egyiittmiikodések. Késdbb
azonban vilagossa valt, hogy még a nagyobb teriilettel rendelkezé gazdasdgok sem képesek
megfeleld alkupoziciot kialakitani a tulajdonosaiknak. Azonban az eléz6 évtizedek
tapasztalatai miatt, a szovetkezést gyakorlatilag szitokszoként hasznaltak, aminek okan a
gazdak elidegenedtek ettdl a tarsulasi formatol. (Szabd G. & Barta, 2014) A 2004-es Eurdpai
unids csatlakozds volt a hazai szovetkezés egy masik forduld pontja. A csatlakozas
elézményeként és a Csatlakozasi szerzddsének vald megfelelés érdekében a Foldmuvelésiigyi
¢s Vidékfejlesztési Minisztérium olyan szabalyozast alkotott mely lehetévé tette az
egyiittmiikodések kialakitasat: TESZ-ek (termeld és értékesitd szervezet) és TCS-k (termeldi
csoport) johettek létre szovetkezetként vagy gazdasagi tarsasagként. (Orban & Székely, 2017)
A legtobb ilyen egyiittmitkodés két terménycsoport koré szervezddott: a gabonafélek és az
olajos magvak (repce, napraforgd). Ezek azonban feliilrdl szervez6dd, integratorok
gondozasaban megjelend termeltetd szervezetek voltak. A 2014-2020-as programozasi iddszak
egyik intézkedése volt az egyiittmiikodések tamogatasa. Olyan egyiittmiikodéseket célzott meg,
amik kordbban még nem voltak benne a tdmogatottak korében €s olyan teriileten jottek 1ére,
ahol addig az még nem volt jellemz6. Az agrariumon beliil megjelend egyiittmiikodések az
Eurépai Unio vidékfejlesztési politikajat hatékonyan tudjdk tdmogatni, erre reflektil az
intézkedés laza szabalyozasi rendszere. (Maacz, 2020)
2.2. Kiilfoldi korkép-Eurodpai szovetkezeti iskolak és gyakorlatok

Az Eurépai Unié orszagaiban mikodo szovetkezetek megismerése elengedhetetlen a
dolgozatom céljanak eléréséhez, hiszen olyan gyakorlatokat és tudast lehet elsajatitani ezektdl
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részben harom orszag szévetkezeti rendszerét vizsgalom meg kézelebbrdl: Hollandia, Dania és
Franciaorszag. Azért ezen hadrom orszagra esett a valasztasom, mert itt a szovetkezés kulturaja
mélyen beleégett az mezdgazdasdgban dolgozdkba, és nem volt olyan esemény a huszadik
szdzadban, mely megingatta volna az emberek hitét és bizalmat az agrariumon beliil vald
egylittmikodésekben.
2.2.1. Franciaorszag

Franciaorszagban nagyon régi hagyomdnyai vannak a gazdak szervezddésének. Az elsd
kooperaciés hullam mar az 1800-as évek végén elindult, amikor elkezdett begytirlizni az
agrarvalsag az orszagban. Ennek a valsagnak két oka is volt, az elsé, hogy a gabona ara a
megnodvekedett import miatt jelentds mértékben csokkent, a masodik, hogy ebben az idoben
sepert végig Europan a filoxéra jarvany, ami a hatalmas mértéki karokat okozott a
szOl6sgazdaknak. (Lhomme, 1970) A masodik hullam végére, ami a Il. vilaghaborti végétol az
1970-es évek kozepéig tartott, a gazdak jelentds ndvekedést értek el a termelésben és az elérhetd
piacokban, ahol értékesiteni tudtdk termékeiket, azonban a konkurencia €és azok sajat markas
termékeik megjelenésével a 70-es évek kozepére a gazdak bevételei el kezdtek csokkenni. A
XX. sz4dzad végére azonban megjelentek az olyan nagy mértékii termeldi csoportosulasok, amik
fel tudtdk venni a versenyt a nagyvallalatokkal, egy megyéken ativeld gazdaszovetség
l1étrehozasaval, mely a nyersanyag termelés mellett hozzaadott értékkel bird termék eldallitassal
is foglalkozott. (Bonin, 2005) A 2008-as gazdasagi vilagvalsag felerdsitette a szovetkezetek
1étjogosultsdgat nemcsak Franciaorszdgban, hanem az egész vilagon ugyanis lathatova valt,
hogy az ilyen jellegli tarsulasok milyen jol tudnak helytallni a valsagos id6északokban. Jelenleg
Franciaorszagban nagyjabol 2.300 szévetkezet van az agrar szektorban, ebbdl tobb mint 2.100
szovetkezet mikro-, Kis- és kozépvallalkozas és 150 nagyvallalatként mikodik. Az
¢lelmiszeripari markékat tekintve 3-bol 1-et szovetkezet allit eld, valamint a gazdak 3/4—e
valamilyen szOvetkezetnek a tagja. Ezek a szamok jol mutatjak, milyen fontos részét képezik a
francia gazdasagnak az agarszektor szovetkezetei. Az agrarszovetkezetek a vidékfejlesztésben
1s hasznos szerepet toltenek be. A legtobb szdvetkezet székhelye vidéki telepiiléseken talalhato,
ahol orszagszerte 190.000 embert foglalkoztatnak, ezzel az szovetkezetek valnak a francia
vidék elsé szamu foglalkoztatojadvd. Azonban nem csak a vidéki lakossag
munkahelyteremtésében vallalnak aktiv szerepet, hanem abban is, hogy életben tartsak a
vidéket a fiatal gazdak megtartasaval és tdmogatasaval, igy csokkentve a nagyvarosokba torténd
elvandorlast. Az oktatasban is fontos szerepiik van a szovetkezeteknek, ezzel biztositva a
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partnerei, valamint a bevételiik egy részét is arra forditjak, hogy munkavallaloikat képezzék. A
szovetkezetek jovOorientaltsagdt mutatja a fenntarthatd fejlédésbe torténd befektetés. A
gazdakat a kornyezetbarat termelés felé mig a fogyasztokat a kornyezetbarat fogyasztasi
szokasok kialakitasa fel¢ tereli. A gazddkat tovabba a szovetkezeti egyiittmiikodés segiti abban
is, hogy konkrét 1épéseket fogalmazzanak meg a fenntarthat6 fejlédés felé vezetd tton. Ilyen
példaul a modern agrondémiai technologidk implementalasa vagy bio anyagok hasznalata a
termelés soran. (Une réussite économique , 2022) A szdvetkezethez vald tartozasnak tovabbi
elonyei kozé tartoznak: A gazdak teljesitménye a szdvetkezetek sikerével parhuzamosan tud
noni, hiszen a szovetkezet tagjai egymast segitve tudnak fejlédni €s innovalni; Szovetkezeti
tagként konnyen be tud illeszkedni az addig még nem jartas fiatal gazda az agrar 4dgazatba,
olyan programok segitségével, amik megkonnyitik a term6folhoz jutast, esetleg pénziigyi
segitséget nyljtanak nekik vagy a szovetkezet tudasat kihasznalva mentor programban
vehetnek részt; Segitheti a gazddkat a modern technologidk megismerésében és azok
alkalmazasdban, az erdforrasok célzott befektetésével (példaul egy tanacsaddi program
létrehozasa a szovetkezetben kiilsé szakérték bevonasaval); A mezdgazdasagi termelésben
szamos kockazati faktor jelenik meg: id6jarés és annak minden sz¢lsdséges jelensége (jégeso,
fagy, aradasok), egészségiligyi kockazatok-féleg az dllattenyésztésben és a piac
kiszamithatatlansaga. A szdvetkezeti tagsag ellenben egyfajta biztonsagot nyujt a termeldknek,
mert eldnyOsebben tud hozzaférést biztositani olya eszk6zokhoz, amik a bizonytalansagot
csOkkenthetik pl.: mezOgazdasagi biztositdsok. (Comprendre le modele coopératif, 2022)
Szovetkezeti tagnak lenni Franciaorszagban egyet jelent a hosszatavu elkotelezddéssel, ezéltal
lehetéségiik van a gazdaknak a hosszatava berendezkedésre (tobb generacios farmer csaladok).
Sikertik titka pedig abban rejlik, hogy képesek valamilyen hozz4adott értékkel ellatott terméket
a piacra vinni, aminek értékesitésébdl szarmazo nyereség segitségével tovabb épithetik a
szovetkezetiiket. (Pourquoi adhérer & une coopérative agricole ? , 2020)
2.2.2. Hollandia

A hollandiai agrar szovetkezetek gyokerei a 19. szazadig nyulnak vissza. Az elsé gazda
tarsuldsok elsdsorban szarvasmarha szaporitassal, farm biztositassal és vidéki hitelezéssel
foglalkoztak. 1876-ban sziiletett meg az els6 szovetkezeti torvény, aminek hatasara mar jogilag
elismert gazdasagi tarsasag lett a szovetkezeti forma. Az elsé években a formalis és nem
formalis gazda egylittmiikodések szdma parhuzamosan nétt 1920-t6l azonban a szovetkezeti
modell térnyerése tapasztalhat6. Ez az id6szak nagyon kedvezd hatdssal volt a holland
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az addigi részben onellaté gazdalkodési formabol a kereskedelmi mezdgazdasagra valo atallast
segitették el6 a kozos inputanyag beszerzés, tagi kolcsonok és a megtermelt nyersanyagok
feldolgozasan és értékesitésén keresztiil. (Bijman, 2016) Fontos megemliteni, hogy a holland
szovetkezetek mar a kezdetek Ota teljesen fliggetlenek az allamtol és gy tekintenek rajuk, mint
egyre a sok vallalkozési forma koziil. Ez utobbi miatt nem szamolhatnak allami forrasokkal,
igy a megalakulashoz eleinte sziikséges tokét a piacrol kell megszerezni. Ehhez a banki
biztositékként az alapszabdlyban meg van hatdrozva, hogy ha a tag elhagyja a szovetkezetet
biintetést kell fizetnie, a gazda minden termékét a szovetkezeten keresztiil értékesitse, valamint
korlatlan felel0sséget vallaljon a szovetkezet tartozéasaiért (ma ez mar inkabb a korlatolt
feleldsség felé hajlik). Mivel ezek a szovetkezetek alulrol épitkezd egytittmiikodések, f6 céljuk,
hogy a tagjaik szdmara minél nagyobb jovedelmet legyenek képesek megszerezni. Ez nagy
kontraszt példaul a hazai szocialista idészakban mikodo szovetkezetekkel szemben, ahol a
foglalkoztatas és a szocialis feleldsség vallalds is a miikddés célja volt. A holland szovetkezetek
tevékenységének kozéppontjaban a termék all, ez a legfontosabb alapelv. A tagok a szovetkezet
altal megtermelt tobblet jovedelembdl valo részesedése nem az 6 hozzdadott tokéjiik aranyaban
torténik, hanem a szovetkezeten keresztiil lebonyolitott tranzakcioik aranyaban. Ezen az elven
oszlik meg a szavazati jogok szétosztéasa is. (Szabd G., 2005)
2.2.1. Dania

Hasonléan a holland szovetkezetekhez, a dan farmer szovetkezés gyokerei is a 19. szazad
végéhez nyllnak vissza. A kezdetekben csak beszerzéssel és értékesitéssel foglalkoztak majd
fokozatos bdvitették a tevekénységet feldolgozassal is (példaul a tejtermeld szovetkezetek vaj
eldallitasba kezdtek, sertés tenyésztd szovetkezetek vagohidakat létesitettek). Késobb a
mezdgazdasag mas agazataiban is megjelentek, azzal a céllal, hogy javitsak a gazdak piaci
pozicidjat (meg tudtak jelenni nagy tételben a piacon, mint vasarlo és értékesitd, valamint az
informéci6 aramlds konnyebbé valt a tagok kozott). (Neszmélyi, 2016) A szdvetkezetek
ugrasszerii novekedésének fé oka a globalizacid és a dan agrarium iparosodasa volt. Ezek a
szervezetek voltak ugyanis azok az eszk6zok, amellyel a dan gazdak helyt tudtak allni a
nemzetkdzi piacokon és novelni tudtak a kibocsatasukat. (Hansen, 2020) A dan szovetkezetek
»egy-tag-egy szavazat” elvén miikodnek és a csatlakozas teljesen onkéntes. Fontos kiemelni,
hogy a szovetkezetek alulrdl épiilnek fel, ami a gazdak kozott mar meglévd kapcesolatok és
bizalmat jelzi. A szdvetkezeti infrastruktiiranak csak a feldolgozo izemek a részei, a foldek és
az allatok a farmerek tulajdonaban vannak. (Neszmélyi, 2016) A dan szovetkezetekre jellemzo
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iskolazottaknak koszonhet6. (Danish Agriculture & Food Council, 2019) A szovetkezetek,
hasonloan Hollandidhoz, fliggetlenek az allamtél, és nem kapnak alakuldsukkor allami
tamogatast. Az alapitdshoz sziikséges banki kolesonhoz sziikséges fedezetet a szovetkezeti
alapszabalyban lefektetett kotelezettségekkel garantaltdk: a farmer kilépését elore be kell
jelenteni, a megtermelt terményt a szovetkezeten kell kotelezben értékesiteni, valamint
korlatlan feleldsséget kell vallalni a szovetkezet tartozasaért. (Szabd G., 2011a) Danidban
szovetkezeti tulajdonban manapsag tobbnyire olyan feldolgozo tizemek allnak, amik a tagsag
altal megtermelt arut dolgozzak fel valamilyen félkész-vagy kész termékké. Altaldban ezek az
feldolgozo tevékenységek kozel allnak a farmerek altal termelt aruhoz az értéklancban (példaul
a mar korabban emlitett sertés vagy szarvasmarha vagohidak, tejiizemek vagy a tojas
szovetkezetek) (Bijman, 2016)
2.3. A szovetkezetek gazdasagi és tarsadalmi jelentosége

A szdvetkezethez valo tartozdsnak szamos gazdasagi és nem gazdasagi eldnyei is van. A nem
gazdasagi, vagyis az olyan elénydk melyeket nem tudunk szadmszerisiteni, kozé tartozik
példaul a bizalom ndvelése, a tagsag kozotti kapcsolat megerésodése a kozos cél elérése
érdekében valé munkan keresztiil, valamint a vidéki lakossag megtartasa a foglalkoztatason
keresztiil, amivel képesek hozzdjarulni a vidékfejlesztéshez. Gazdasagi elény lehet a tagsag
adodo tranzakcios koltségek, a kiszolgaltatottsag és kockazatok csokkenése, kiilonbdzo Eurdpai
Unids és nemzeti tamogatasok megszerzése, idOomegtakaritds, a tranzakcios koltségek
csOkkentése. (Szabd G. & Barta, 2014) (Mizik & Fertd, 2017) Danidban az utdbbi években a
szovetkezeteket az Osszeolvadas és a nemzetkozivé valas jellemezte, aminek hatasara az igy
1étrejott szovetkezetek a vilag legnagyobbjai koz¢é tartoznak: (az Arla Foods az eurdpai tejipar
masodik legnagyobb szovetkezete, a husfeldolgozd Danish Crown szintén mdasodik helyet
foglal el sertéshiis feldolgozasban.) Ha a dan piacot vizsgaljuk, a tejiparban joval 90% felett
van a szovetkezetek piaci részesedése sertés vagohidak esetén ez a szdm 86%. A dan
élelmiszeripar forgalmanak tobb mint 50%-at a szovetkezetek adtdk €s ez a szam az elmult
években csak novekedett. (Hansen, 2020) A holland szovetkezeteket Gsszefogd szervezet,
roviden NRC, 2019-ben elkészitett egy listat melyben felsoroltak a Hollandiaban bejegyzett
100 legnagyobb forgalmat lebonyolitd szovetkezetet. A felsorolasban 38 mezdgazdasagi
szovetkezet kapott helyet. Ezeknek Osszesen tobb mint harminc millidrd eurd arbevételt
generaltak, csaknem 43 ezer fot foglalkoztattak €s a tagjaik szama meghaladta a 93 ezret.

(NEDERLANDSE COOPERATIE TOP 100, 2021) A holland agrarszektor legnagyobb
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szovetkezete a FrieslandCampina ami tobb mint 15 ezer tejtermeld taggal rendelkezik, nemcsak
Hollandidban, hanem Belgiumban és Németorszagban is. A szovetkezet Magyarorszagon is
jelen van, olyan markak tartoznak hozza, mint a Pottyos vagy a Milli. (The Cooperative, 2023)
Az egyiittmiikodések, igy a szovetkezetek is, kiemelt szereppel, birnak a tarsadalmi téke
kiépitésében, ami lényegében a ,kapcsolati halok kialakitdsa céljabol kifejtett egyéni
eréfeszitések osszessége” (Bird, et al., 2015, p. 21) Az egyiittmiikodésben résztvevok kozott a
folyamatos kooperacié hatdsara olyan tulajdonsagok fejlédnek, melyek eldsegitik a hosszutava
fennmaradast. Ilyenek példaul a segitokészség, a megbizhatosadg, az csoportszellem és az
onkéntes munkavégzés. (Bird, et al., 2015)

2.4. Bizalom szerepe a termeléi egyiittmiikodésekben
A Magyar Nyelv Ertelmezé szotara (2016) szerint a bizalom ,,valakinek az olyan személyre
iranyulo érzése, akinek becsiiletességérol, helytallasarol, jo képességeirdl, szdndékainak
helyességérol, segitokészségérél meg van gyézédve, akiben bizik.” (A MAGYAR NYELV
ERTELMEZO SZOTARA, 2016) Az emberi kapcsolatoknak, igy a tagok egymasba vetett
bizalmanak, jelentds szerepe van az alulrél szervezddé mezdgazdasagi egyiittmikodésekben.
Eldnyt jelent a szovetkezet miikodésében, ha a tagok kozott fenndl, akar mar a szdvetkezet
alapitasa el6tt, egyfajta informalis és akar kozeli személyes kapcsolat, hiszen ez
meggyorsithatja a késdbbiekben az informacié aramlast és gazdasagi dontések meghozatalat.
Szabdo G. Gabor a kovetketd bizalmi szinteket hatarozta meg, amik megjelenhetnek a
szovetkezeten beliil, ezek nem sziikségszerlien ald és folé rendeltségi viszonyt jelentenek:

o [Két tag kozotti kapcsolat (bilateralis, T1)

e Tagok kozotti kapcsolat (multilateralis, T2),

o A tagok és a szdvetkezet vezetése kozotti intézményes, valamint iratlan kapcsolatok

(T3). (Szabo G., 2011b)

A fenti felsorolas els6 két eleme, vagyis a multilateralis és bilateralis kapcsolatok kialakitasa a
szovetkezethez vald csatlakozas egyik motivacioja is lehet, hiszen ezeken keresztiil tud
kialakulni egy valodi kozosség. A tagsag kozott kialakult kapcsolat elsdsorban érzéseken és az
egymashoz val6 hozzaallason alapul mintsem objektiv tényeken. Ezzel ellentétben a tagok és a
szovetkezet vezetése kozott kialakult kapcsolatok és annak a bizalmi szintje inkabb az utobbitol
fiigg, mivel a menedzsment a szovetkezet és a tagok gazdasagi céljainak megvaldosulasaért
dolgozik, ami konkrét szamokkal mérhetd. (Dudas, 2009) T6bb kutatas is késziilt a bizalom
szovetkezetekben betoltott szerepérdl, valamint annak novelésérél/megdrzésérdl. Egy

Magyarorszdgon végzett mélyinterjis megkérdezésen alapuld kutatds azt talalta, hogy a
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bizalom kialakulasanak egyik meghatarozo tényezdje, hogy a tagok mindig megkapjak az
elérhetd legjobb arat a termékeikért. Tovabba a valaszadok szerint a fiatalok bizalmi szintje
magasabb, és a bizalom hidny egy generacids probléma. Megemlitik azt is, hogy a bizalom a
mukodés alapja, azonban kialakitasdhoz tettekre van sziikség €s ha egyszer ez megtorik akkor
nagyon nehéz visszaallitani (Szabo G., 2011a) Tovabbi, szintén magyar egyiittmiikodések
bizalmi szintjét vizsgalo, kutatasok Peter Sholtes altal kidolgozott bizalmi matrixot hasznaltak.
Ez a modell azt mondja, hogy bizalom a tagok kozott csak akkor alakul ki, ha mind a lojalités
¢és a képességekbe vetett hit magas szintii. (Scholtes, 1998) Baranyai kutatasi eredményei
igazoljak az elméleti modellt, azonban megallapitotta, hogy a lojalitasnak fontosabb szerepe
van a bizalom kialakuldsdban, mint a ratermettségnek. Ez az eredmény a kutatd szerint
szerencsétlen kovetkeztetés, mert a magyar mezOogazdasagban a képességekbe vetett hit
altalanosan magasabb, ami magyarazhatja a bizalom alacsony szintjét. (Baranyai, 2016)
(Takacs, et al., 2012) kutatasaban Békés megyei gépkorok bizalmi szintjét vizsgalta. A fenti
modellt kiegészitették azzal, hogy a bizalmat differencidltdk: a szerzddéses bizalom az
Oszinteségen ¢€s az igéretek betartadsan alapszik mig a képességbe vetett bizalom feltételezi,
hogy az egylittmiilkddoknek megvan minden olyan szakmai tudasa mely a kotelezettségek
végrehajtasahoz sziikséges. Megallapitottak, hogy erés kapcsolat van a bizalom szintje és a
gazdalkodok gépkorokben valo részvétele kozott, valamint, hogy a kiilonb6z6 egytittmiikodési
szintek masfajta bizalmat igényelnek. A tapasztalatok alapjan a szerzddéses bizalom inkabb
olyan egyiittmiikodéseknél jelenik meg ahol példaul k6zos gép beruhazas €s iizemeltetés van,
mig a képességekbe vetett bizalom minden olyan egyiittmiikodésnél eléfordul, ahol a gazdak
egymasnak dolgoznak a sajat gépeikkel és eszkdzeikkel. Osszeségében elmondhatd, hogy a
magyar mezdgazdasagban dolgoz6 gazdak korében alacsony a vallalkozoi kedv, valamint az
egyiittmiikddési hajlandésdg, ami megneheziti az 0 egyiittmiikodések létrehozasat. A mar
meglévoknél viszont a bizalom nagyon fontos szerepet jatszik és a sikeriik, vagy bizonyos
esetben a vesztiik lehet, ha ezt nem sikeriilt elérnie az alapitoknak vagy a vezetdségnek. (Szabo
G., 2013)
2.5. Az egyiittmiikodések finanszirozasa a 2014-2020-as programozasi idészakban

A tamogatasi periddus, amit a dolgozatom cimében is megemlitek, a 2014-2020-is tartd
koltségvetési idOszak volt. Az egyiittmikodések tdmogatdsdhoz kiirt palyadzatok a
Vidékfejlesztési Program (VP) keretén beliil jelentek meg, finanszirozasuk pedig az Eurdpai
Unid Kozos Agrarpolitikajanak (KAP) elsé és masodik pillérén keresztiil tortént (az elsé

pillérben a gazdakat érintd kozvetlen tamogatasok szerepelnek, aminek forrasa az Europai Unid
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kozos koltségvetése, a masodik pillér a vidékfejlesztést célozza meg, ennek forrasa egyfeldl a
koz0s koltségvetésbdl szarmazik, masfeldl pedig a nemzeti koltségvetésekbol. (Halmai, 2020)
A mar korabban emlitett id6szak alatt a VP keretén beliil szamos 0sszefogast és egylittmiikddést
célzo intézkedés valosult meg, azzal a céllal, hogy a termelOk versenyképességének javuljon.
az agrar-¢lelmiszeripari lancba, a mezdgazdasagi termékek értékének ndvelését, promociot a
helyi piacokon, a rovid ellatasi lancokban, a termeldi csoportokban, valamint a szakmakdzi
szervezetekben.” (Szabo G., et al., 2021, p. 34) Az egyes palyazatok megvaldsulasanak
hatdsara a magyar mezdgazdasagban szamos 0j 0sszefogas alakult ki. 2018-2020 kozott 73 v,
elismeréssel rendelkezé termeldi csoport (TCS) részesiilt tamogatasban csaknem 5 milliard
forintértékben (4 994 157 660 Ft), ami 1980 f6t foglal magaban. A legtobb kifizetésben
részesiild csoport szantofoldi novénytermesztéssel foglalkozott (38 db), ezt kovette a baromfi
(13 db) majd a husmarha (4 db) szektor. A tamogatasban részesiilt TCS-k tevékenységei
leginkabb a tagok altal termelt aruk értékesitésére és az input k6zos beszerzésére korlatozodtak
¢s kevésbé volt jellemz6 a nagyobb volumenli beruhazasok megvaldsitasa, melyek a tagsag
hosszatava elkotelezddést biztositanak (tarolo kapacitasok 1étesitése, feldolgozo infrastruktira
létrehozasa stb.). A program soran megvalosult intézkedések sajnos azonban csak korlatozottan
tudtak hozzajarulni az elismert TCS-K hatékony miikodéséhez. Ennek egyik oka, hogy az egyes
csoportok alacsony piaci részesedéssel rendelkeznek, valamint, hogy a megnyert tamogatasok
folyositasa nagyon sokat késett egyes esetekben, ami megnehezitette a mitkodést és a tervezett
beruhazasok megvaldsitasat. (Szabd G., et al., 2021) A jovo felé tekintve, ami a 2021-2027-es
programozasi 1d0szak, elmondhatd, hogy a hasonld egyiittmiikddések tdmogatisa a
vidékfejlesztés egyik eszkoze. Ujdonsag lesz, hogy a termeldi szervezetek létrehozhatnak
miikodési alapot, melyeket felhasznalhatnak a meghirdetett és jovahagyott operativ programok
finanszirozésara. Az alapok forrasat képezheti majd ezeknek a szervezeteknek a hozzajarulésai,
illetve unios forrasok is. Ezen alapok 1étrehozasa hasznos lehet termeldi szervezetek szamara,
hiszen biztos bazist képez a miikodési koltségek fedezésére valamit a nagyobb volumenii
beruhazasok megvalositasara. (Szabo G., et al., 2021)
2.6. A magyar gazdialkodok egyiittmiikodése

(Baranyai & Szabo G., 2016)-os felmérése a mezdgazdasagi termeldk egyiittmiikodési
aktivitasat vizsgalta. Az adatok begytijtése online kérd6iv segitségével valosult meg (N=6.573).
A kutatds nagyobb témakdrei a gazdak kozott kialakult kapcsolatok és bizalom valamit a

jovobeni varakozasokra is vonatkoztak. Feltartak, hogy a megkérdezettek tobb mint 50%-a nem
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vesz részt semmiféle egyiittmiikodésben. Regionalisan azonban volt valtozds az
egylittmiikodési aktivitasban, az Eszak-Magyarorszagi régiobol érkez6 valaszadok csaknem
60%-a tagja valamilyen egyliittmikddésnek. A legtobb valasz, hogy miért keriilik az
egytiittmikodésekben valod részvételt az elkotelezddéstol és a fliggéstdl vald elhatarolodasra
valamint az informacio hianyra érkezett. Az egyiittmiikodések, melyekben a gazdalkodok részt
vehetnek lehetnek formalisak (termel6i tulajdont szervezetek, a valaszadok 41%-a tagja
ilyennek) mind informalisak (gépek kolcsonadéasa, gépi bérmunka végzés, kdlcsonds
munkavégzések). Az egyiittmiikodéshez torténd csatlakozas motivald tényezéi kozil a
legfontosabbaknak a biztos értékesitési lehetéségeket, a kiszamithato eladasi arakat, az
alkupozicio novelését és a termelési kockazat csokkenését talaltak. Egy hasonl6 kutatas (Biro,
et al., 2015) a termeldk egyiittmiikodési készségeit vizsgalta. A beszerzésre érkezd valaszok
alapjan elmondhatd, hogy a ndvénytermesztéssel foglalkozd gazddk csaknem 1/3-a a
termeléshez sziikséges inputanyagokat valamilyen szovetkezeten vagy integratoron keresztiil
szerzi be, ezek a gazdalkodok mas csatorndkat nem vesznek igénybe erre a célra. Ertékesités
soran hasonl6 eredményeket produkaltak, ami arra enged kovetkeztetni, hogy aki valamilyen
szervezeten keresztiil szerzi be az inputot az ugyanannal a szervezetnél fogja eladni a
megtermelt terményt. Az informalis egyiittmiikodések vizsgalata sordn, melyek szolgaltatasok
formajaban nyilvanulnak meg, a leggyakrabban eldforduld szolgéltatds a betakaritds volt,
melyet névényvédelmi szaktanacsadas majd a gépi foldmunka kovet. A gazdalkodok
elsésorban sajat csaladjukban kerestek megoldast az éppen aktualis szolgaltatas elvégzésére, és
csak utana vették igénybe ismerdseik segitségét.

3. KOZEPPONTBAN A SZOVETKEZET

A kutatasom kozéppontjaban a BONUSZ AGRO Beszerzé-, Ertékesité és Szolgaltatd
Szovetkezet all. F6 tevékenységi kore (a TEAOR’08 struktira szerint) Gabona, dohany,
vetdmag, takarmany nagykereskedelme. A szovetkezet alakulo kozgytilését 2015 julius 7-én
tartottak. Az alapul6 gytilésen 13-an vettek részt, 6k képezik az alapito tagsagot. Koztiik vannak
egyéni gazdalkodok, illetve tarsas vallalkozasok is. Helyileg a szovetkezet Borsod-Abauj-
Zemplén varmegyében folytatja tevékenységét. A tagsag szamottevd része a varmegyekodzpont
(Miskolc) husz kilométeres vonzaskorzetében gazdalkodik, két kivétel van, ahogy ezt a lenti

abra is mutatja.
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3. abra A szovetkezeti tagsag teriileti elhelyezkedése
Forras: Sajat szerkesztés, (2023)

Ahogy a szovetkezet Alapité Okirata (2015) is taglalja, a szovetkezet alapitasanak célja volt,
hogy a tagsag altal megtermelt és megtermeltetett termékeket raktarozzak, feldolgozzak és
értékesitsek, valamint a termeléshez sziikséges eszkozoket és anyagokat beszerezzék. Tovabba
kolesonds gépi bérmunkaval a tagok miivelési eszkozeinek és gépeinek kihasznaldsaval
szolgaltatasok végzése és a tagsag érdekérvényesitd képességének eldsegitése nonprofit
formaban. Ezeknek megvalositdsdhoz a szovetkezet a kovetkezd tevékenységeket
végzi:0sszehangolja a tagok gazdalkodéasi tevékenységét, eldsegiti a tagok kozotti
egylittmiikddések létrejottét és gazdasaguk fejlesztését, beszerzi a termeléshez sziikséges
anyagokat és eszkozoket, kihasznalja és tovabb épiti a tagsag mar meglévo kapcesolatrendszerét,
nyilvantartast vezet a tagok novénytermelési tevékenységerdl, a termelés koordinalasat a piaci
folyamatoknak megfeleléen teszi, a szOvetkezet miikodése ¢és a tag gazdalkodasi
hatékonysaganak maximalizéldsa érdekében ajanlasokat tesz a termelést érintd kérdésekben
(példaul hasznalt technologia, fajta valasztas, finanszirozas), mindent elkovet, hogy a
szovetkezet minél kedvezdbb feltételekkel hitelhez jusson.

A fent emlitett célok elérése érdekében a tagoknak belépéskor kotelezettségvallalast kellett
tennie melyben, tobbek kozott, szo esett a szovetkezet tagsdgi finanszirozasrol és a
kizarolagossagrol. Az eldbbi szerint, a tagok kotelesek miikodési hozzajarulds cimén a
szovetkezeten atforgatott termékek értéke utan két ezrelék, de minimum 10.000 Ft + AFA
befizetésére. Az utobbi alapjan pedig a tagok kotelesek a szant6foldi ndvényeik értékesitésének
100%-at a szovetkezeten keresztiil értékesiteni. Amennyiben a fenti kotelezettségvallalasok
teljesitése elmarad az Igazgatdtandcsnak joga van a tag kizarasara. A szovetkezeti tagsag teljes
mértékben Onkéntes. A tagsagi jogviszony tagfelvételi kérelemmel kezdddik. A kérelmet

leadhatja természetes €s jogi személy is. A tagsag kritériumai koz¢ tartozik tobbek kozott, hogy
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a potencialis tag szant6foldi novénytermesztéssel foglalkozik, eleget tesz adatszolgaltatasi
kotelezettségének, befizeti a 200.000 Ft tagsagi hozzajarulast (ha mas tag részesedését veszi at,
akkor nem kételes befizetni) valamint vallalast tesz, hogy legalabb harom évig tag marad. A
kérelmet az Igazgatosagnak kell benyujtani, akik a dontésiikrdl legkésobb 16 napon beliil
irasban értesitik. Amennyiben pozitiv elbiralasban részesiilt, megkezdédhet a tagsagi
jogviszonya, igy részt vehet a kozgytiléseken, ahol élhet a szavazati jogaval, tisztséget viselhet
a szOvetkezeten beliil, valamint évezheti a szovetkezés mas eldnyeit. Jelenleg a szovetkezetnek
19 tagja van, akiket meg Kkell kiilonbdztetni, mint aktiv és passziv tagsag. Aktiv tagsagnak sajat
definici6 szerint azokat tekintem, akik teljesitik a szovetkezeti alapszabalyban elvart
kotelezettségeket (1gy mint, a szant6foldi novénytermesztése soran eldallitott terményét a
szovetkezeten keresztiil értékesitése sth.), mig passziv tagsagnak azokat, akik felvételiiket azért
kezdeményezték, hogy kiilonbozd palyazati részvételkor pozitiv elbirdldsban részestiljenek €s
plusz pontokat kapjanak, de nem teljesitették a kotelezettségvallalasukat. A szovetkezet
szervezeti felépitése a kovetkezd egységekbdl all: Kozgytilés: a szovetkezet tagjai alkotjak, a
szovetkezet f6 dontéshozd szerve, egy tag—egy szavazat elve alapjan. A hataskoréhez tartozik
egyebek mellett a vezetdi tisztségviseldk és a felligyeld bizottsag tagjainak megvalasztasa, az
adozott eredmény felhasznalasarol sz6l6 dontés meghozatala stb. A kozgytilést évente legalabb
kétszer 0ssze kell hivni, és csak akkor szamit hatarozatképesnek, ha legalabb a tagok fele részt
vesz rajta; Igazgatosag: a szovetkezet ligyvezetését és képviseletét latja el, harom tagbol all: az
elnok és két igazgatosagi tag. Mind a harom tag vezeto tisztségviselonek szamit. A feladataihoz
sorolhaté a szovetkezeti névjegyzék vezetése, a kozgylilés dsszehivasa és az ott megvitatando
dontések elokészitése majd azok végrehajtasa, termény értékesitési tervek készitése, valamint
eladasok litemezése; Feliigyel0 bizottsag: a harom tagu feliigyeld bizottsag a szovetkezet
igazgatosaganak a feladatellatasat, annak helyességét feliigyeli, ellendrzi tovabba, hogy a
szovetkezet gazdalkodasa helyen ment-e és a meghozott dontések a szovetkezet és a tagsag

érdekeit szolgaltak-e.

Kozgyiilés

| Feliigyeli a munkavégzését |
I

lgazgatosag Feliigyel6 bizottsag
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4. abra A szovetkezet szervezeti felépitése
Forras: A szovetkezet alapszabalya (2015), sajat szerkesztés (2023)
A szovetkezet vagyona magaba foglalja a jegyzett tokét, ami a tagok altal befizetett vagyoni

hozzajarulasok, a téketartalékot, az eredmény tartalékot és a lekotott tartalékot. Gazdalkodasat
tekintve érdemes kiemelni, hogy 1étrehozott egy kdzosségi alapot, melybe a pozitiv adozas utani
eredményének 1%-at helyezheti el. Ez az alap, a szovetkezet fel nem oszthat6 vagyonat képezi,
¢s a kijelolt célok megbizhato ¢€s tartds teljesitésének fedezésére szolgal. Tovabba az alapbol
évi 100.000 Ft erejéig a szOvetkezet a kitlizott oktatasi, szocialis és kulturalis feladatainak
megvalodsitasara is kolthet. Mivel a szovetkezet nonprofit jelleggel mikodik ezért az adozott
eredményrdl a kozgytilés dont. Lehetdsége van felosztani a tagok kozott (az szdvetkezeten
keresztiil értékesitett termény arbevételének aranyaban), a tagok részére nyujtott szolgaltatasok
fedezésére is felhasznéalhatja vagy olyan beruhdzast valosit meg, mely a szovetkezet céljait és
érdekeit szolgalja. 2021-es adatok alapjan a szdvetkezet tagjainak tényleges termelésben
érintett teriileteinek nagysaga (tehat az erdd, legeld és egyéb miivelés alol kivont teriiletek
nélkiil) 2.617 hektar volt. A szovetkezeten keresztiil értékesitett szant6foldi novények a
kukorica, buza, napraforgd, arpa és a repce voltak. A tagok természetesen termeszthettek
ezeken a ndvényeken kiviil mast is (példaul olajtok, borso, zab), de azokat nem voltak kotelesek
a szovetkezeten keresztiil értékesiteni. A 19 szovetkezeti tagbol, csupan egy nem értékesitett
semmiféle terményt a szovetkezeten keresztiil a tobbiek atlagosan 550 tonnat forgattak at. A
lenti diagramm a termények volumen béli megoszlasat abrdzolja. A szdvetkezeten keresztiil
2021-ben Osszesen 11.154 tonna termény keriilt értékesitésre. A harom legnagyobb
termékcsoport a bliza, a kukorica és az arpa volt, melyek a teljes értékesitett mennyiség 80%-

at adtak. A lenti kdrdiagrammon a szovetkezet értékesitési volumeneit abrazolja.
A szovetkezet értékesitési volumenei (tonna), 2021

305

= Kukorica
Bliza
= Napraforgd
« Arpa '
= Repce
= Szbja 4140

1. diagramm A szdvetkezet értékesitési volumenei (tonna), 2021
Forras: Sajat szerkesztés (2023)
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A szdvetkezet az értékesitésre szant egyes termék fajtakat igyekszik egy telephelyen tarolni,
ahol igy egyszerre akar tobb szaz tonna termény is van a raktarakban. Ezt nem csak a tagok, de
a kereskeddk is preferaljak, hiszen egyszeriibb egy helyre transzportot diszponalni, ahonnan a
teljes megvasarolt mennyiséget el tudja szallitani, mint 4-5 kiilonb6z6 cimre. Mivel azonban a
szOovetkezetnek nincs sajat telephelye és tarold kapacitasai, ezért ez mindig a tagok k6zott van
megoldva, akik egymasnak a tarolas idejére kedvezményes dijat szamolnak fel egymasnak.
Mint ahogy a dolgozat cimében is szerepel, a szovetkezet egy olyan idészakban és nem titkoltan
olyan hatszéllel alapult, amikor az Eurdpai Unid kozos koltségvetése tdmogatta a vidéki
egytittmikodéseket. A 2015-0s alapitast kovetden a beadtak az elismertetési kérelmet, melynek
pozitiv elbiraldsa 2016-ban érkezett. A pozitiv mindsitést kdvetden tudott csak a szovetkezet a
VP3-9.1.1-17-es kédszamu, Termeldi csoportok és szervezetek létrehozédsa cimi palyazatra
palyazni. Ezt azonban els6 korben elutasitottak viszont az elutasité hatarozatra nagyon sokat
kellett varni. A palyazat hibait, kijavitottdk és 2018-ban ismét beadtak, amit végiil pozitivan
biraltak el, de ekkor is varni kellett hatarozatra. Végiil 2019-ben sikertilt a szovetkezetnek az
elso kifizetési kérelmet beadnia €s az els6 folyositas 2019 decemberében tortént meg.

TCS
kérelem

Miniszteri
hatarozat

benydjtasa kiallitasa

5. abra A Termeldi csoport elfogadasanak menete
Forras: (Orban & Székely, 2017)

Az alapitaskor iizleti tervet kellett késziteni a szovetkezetnek, melyben szerepelt a k6zds
telephely vasarlasa, valamint azon szaritd és tarold kapacitasok létesitése. Ezek sajnos nem
torténtek meg, mivel ezek finanszirozasa azokbol a palyazati pénzekbdl valosultak volna meg,
amik tobb éves csuszassal érkeztek csak meg. Kozben tobb szovetkezeti tag a sajat telephelyén
oner6bdl megvalositott olyan beruhazast, amit a szovetkezet kozosen tervezett, igy azok
megvalositasa okafogyotta valt. A késedelmesen érkezé tdmogatasok a vallalkozoi kedvet
szegték, megtorpant a fejlddés mivel a szovetkezet nem volt hitelképes. Ebben az iddszakban
gyakran gondolkoztak el rajta, hogy megéri-e folytatni. Finanszirozas szempontjabol a
szovetkezetnek lehetdsége volt az elmult években (2020-t6]1 kezddédden) forgdeszkdz hitel
felvételre. A szovetkezet elnokétdl megtudtam, hogy ezek olyan alacsony kamatozasu
konstrukciok, aminek a felvételére a tagsag 6nalldan nem lett volna képes a kis tizemmeéretbol
adodoan. Tovabba ezek a hitelek rugalmasabb felhasznélasuak voltak a tagok szdmara szintén
elérhetd integratori hitelekhez képest, viszont azok sok esetben ndvényhez kotottek, valamint
magahoz az integratorhoz is—az input anyag beszerzést csak nala lehet lebonyolitani, mig egy
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ilyen hitel esetén a piaci szereplOket versenyeztetni lehet a kedvezObb arakért. A szdvetkezet
2020-2022 kozott beruhdzott kozos munkaeszkozokbe, (kiilldskapa, gyomfésti, gabona
szell6ztetd) amik rendelkezésre allnak minden tag szamara. Ezek a munkaeszk6zok az 5. abran
lathatok. A legfobb elképzelés az volt, hogy olyan munkaeszkézoket szerezzen be a

szovetkezet, amiket minden tag tud hasznalni, és a kapacitasaikat igy maximalizalni tudjak.

6. abra A szovetkezet kozos tulajdonu eszkdzei (gyomfésii, apritohenger, kiilldskapa)
Forras: Sajat fotok (2023)
A szovetkezet alapitdsdnak koriilményei talan azt engednék sejtetni, hogy egy ilyen

egylittmiikodés mar az alakulaskor bukasra van itélve. Tudni kell ugyanis azt, hogy a
szOvetkezet alapitd tagsdganak mar volt tapasztalata korabban kiilonb6z6 termeldi csoportokkal
valo egyiittmitkddésben, azonban nagyon sokan rossz tapasztalattal jottek el onnan. Mindezek
ellenére én mégis ugy gondolom, hogy egy remek kozosség alakult ki mind szakmai mind
emberi kapcsolatok terén, ahol megvan a kolcsonds bizalom (nemcsak a tagok, de a vezetGség
és a tagsag koOzott is), a nyitottsag (ugy a technologiai Gjitdsokra, mint az 0j emberek
megismerésére) valamint az egylittmiikodésre valo hajlam is.

4. ANYAG ES MODSZERTAN

A BONUSZ AGRO SZOVETKEZET jelenlegi helyzetének elemzésre elvégzett szekunder
kutatasok utan primer kutatast végeztem mind kvalitativ és kvantitativ modszerek
alkalmazasaval. A kutatdsomat nagyban segitette, hogy a szovetkezet elndkével jo kapcsolatban
allok, ezaltal rendelkezésemre allt minden eréforras a kutatasom elvégzéséhez. A kvalitativ
kutatassal megismertem a tagok motivaciojat a szovetkezeti tagsaggal kapcsolatban, valamint
felmértem a szovetkezettel kapcsolatos jovObeni varakozasaikat. A kvalitativ kutatasi
eredmények Osszefiiggéseinek vizsgalata érdekében tovabbi kvantitativ kutatdsi modszereket
hasznaltam (leir6 statisztika, klaszter elemzés, f6 komponens vizsgalat), tovabba a szovetkezet

pénziigyi beszamoldinak elemzését is megettem.
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4.1. Mélyinterja-tagsagi megkérdezés
A megkérdezési stratégiam kialakitasahoz el6szor kiilon kellett valasztanom az aktiv tagsagot,
mivel az 6 munkajuk és részvételiik az, ami elére viszi a szovetkezetet. Mivel az aktiv tagsagbhan
jogi ¢és természetes személyek 1is talalhatok, elsdsorban a természetes személyek
megkérdezésére fokuszaltam (akik sok esetben a jogi személyek képviseldi). Ezek alapjan 15
fot sikeriilt azonositanom. A mélyinterju kérdéseim Osszeallitasakor szem el6tt tartottam a
szovetkezet elndkével korabban folytatott beszélgetéseket, amiben ravilagitott, hogy szerinte
milyen fejlesztendd teriiletek vannak a szervezetben. Tovabba a két kérdéskor melyekre
kivancsi voltam, az volt, hogy milyen pluszt adott tagsagnak a szovetkezetben valo részvétel,
valamint miben nyilvanul meg a tagok ko6zotti bizalom. A kérdéssor végén szocio-demografiai
kérdéseket is feltettem. Az interjuk nagyjabol 60 percet vettek igénybe. Eldzetesen 13 {6
megkérdezését tliztem ki célul, azonban, a rovid hataridd miatt csupan 10 interjat sikeriilt
lefolytatom. A valaszadd tagoknak itt is meg szeretném koszonni az egyiittmiikodésiiket! Az
interjuk a kovetkez6 modon zajlottak: Helyszint és idGpontot elézetes telefonos egyeztetés
alapjan fixaltuk, a legtobb interjut a tagok otthonaban vagy telephelyi irodajaban folyattuk le,
Felvezettem az interjuval elérni kivant céljaimat, A valaszadas soran, amennyiben a kérdésre
adott valasz utan olyan informaciokat is kaptam, melyeket be tudok épiteni a kutatasomba,
szintén lejegyeztem, A valaszok feldolgozasa anonim modon keriil megvaldsitasra.
4.2. Meélyinterjia-tagsagi megkérdezés: eredmények

Az interju nyitd kérdései a szOvetkezethez vald csatlakozds miértjére és hogyanjara
vonatkoztak. A vdalaszok tulnyomd tobbségében a kozds beszerzést és értékesitésre
vonatkoztak, de felmertilt a pluszpont szerzési lehetdség kiilonb6z6 mezdgazdasagi palyazatok
soran, valamint a kozosséghez valo tartozas is, ahogy az egyik tag fogalmazott ,,k6z6sségben
Jo az embernek, igy tobb lehetdsége van akar kisebb akar nagyobb gazda is legyen”. A
megkérdezettek szinte mindannyian az alapit6 tagsaghoz tartoznak, egy személy, aki kivételt
képez, 6t a szovetkezet elnoke kereste meg. A szovetkezethez vald csatlakozashoz tartozo
elvarasok mindenkinél teljesiiltek. A legtobben a kozos beszerzés ¢és értékesités soran
jelentkezé ar elonyt emlitették, de elhangzottak még, a bizalom kialakulasa, a k&zos
munkaeszkoz beszerzés, valamint informacié aramlast is, ,.elvarasa volt hogy legyen
informdcié aramlas a szervezeten belill, és hogy annak a mindsége j6 legyen a dontés
elokészitésekhez; ez egy elég 1ddigényes folyamat és ha egy kdézponti személytdl jon az
informaci6 és nem nekem kell 0sszeszednem 10 helyrél akkor azzal iddt spdrolok meg”

nyilatkozta az egyik tag. A szovetkezet alakuldsa el6tt a valaszadok 70% volt mar tagja
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valamilyen termeldi egyiittmikodésnek. Az elmondottak alapjan mindenki negativ
tapasztalattal jott el ezekbdl az egyiittmikddésekbol. A legtobben semmi hasznat nem lattak a
tagsagnak, mert tobb erdforrast kellett befektetni, mint amennyi hasznot élvezni tudtak volna a
tagsag révén. Jellemzden integrator altal 1étrehozott és feliilrdl szervezddod szervezetek voltak,
nagy tagszammal és nem volt meg az a mentalitds ami ezt a szovetkezetet jellemzi. Ezzel
egyidében egyik tag sem mondta azt, hogy eltantoritotta volna a csatlakozéstél az 6t vagy
esetleg a sziileit ért korabbi rossz tapasztalatok vagy internalizalt negativ nézetek..
4.2.1. Jelenlegi dallapotra vonatkozo kérdesek

A 2. diagrammon a szdvetkezeti tagok valaszait mutatja be arra a kérdésre, hogy a felsorolt
négy lehetéség koziil mennyire tekinti a tagsag pozitiv hozadékanak. A valaszokat egy 1-5-ig
terjedd Likert skalan értékelték a véalaszadok. A kedvezébb beszerzési arakat a valaszadok
legalabb 90%-a 4-es értkelést adott, vagyis érzékelik a kdzos nagy tétel béli beszerzés adta
elényoket. Az input anyag kivalasztasaval kapcsolatos kérdések arra szolgaltak valaszt adni,
hogy mennyire tdmaszkodik a szervezeti tudas kihasznalasara a tagsag. A megoszto valaszok
arra engednek kovetkeztetni, hogy bar miikddik az informacid aramlas és a jo tapasztalatok
megosztasa a tagok kozott sokan a sajat tapasztalataikra €s piackutatdsukra hagyatkoznak. Az
értekesitéskor megtakaritott id6t a valaszok alapjan a tagsag is felismerte. Egy kézben futnak
Ossze az informaciok a kereskeddktol és felvasarloktol €s onnan keriil tovabbadasra a tagsag
szdmara, igy nem kell mindenkinek tobb helyrdl begytijteni azokat. Rdadasul tisztdban vannak
vele, hogy az igy beérkezett arak a szamukra lehet6é legjobbak lesznek. A lenti kategoriak
mellett megemlitettétk még forgdeszkdz finanszirozésra felhaszndlhato hitelt, amihez
szovetkezeti tagként hozza tudnak jutni valamint a k6zdsséghez valo tartozas értését (szakmai

és szellemi vonalon is tudnak kapcsolodni egymassal).

Szovetkezeti tagsag pozitiv hozadékai

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kedvezbb beszerzési dralk —
Megfeleld inputanyag kivalasztasa a nagy kinalatbol I ——— — ]
Idémegtakaritas inputanyag beszerzéskor T e —
Idémegtakaritas értékesites ol | I

m Hatdrozottan pozitiv hozadék Valosziniileg pozitiv hozadék m Lehet, hogy pozitiv hozadék

B Valosziniileg nem pozitiv hozadék B Egyaltalan nem pozitiv hozadék

2. diagramm A szovetkeezti tagsag pozitiv hozadékai (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)
Az, hogy milyen 0j ismeretekre tett szert a tagsag, illetve milyen lehetdségek kinalkoztak

szamukra a 3. diagramm jeleniti meg. Az alsé négy elem szemlélteti, hogy a szovetkezet altal
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felkinalt lehetdségekkel éltek-e a tagok. A megkérdezettek tobb mint 3/4-e €It a felkinalt
lehetdségekkel (kapcsolati haldo bovitése, a szovetkezet 4altal biztositott forgdeszkoz
finanszirozés felhasznalasa, szakmai utak). A szovetkezet elndke a kovetkezd képen
fogalmazott ,,Elnokként felel0sséget érzek, hogy tjat mondjak a tagoknak ezért kiilfoldi
forrasokbdl egyre tobbet tajékozodom és nyitottabb vagyok arra, hogy tajékozottabb legyek.
Valamint fontosnak tartom, hogy az megszerzett nemzetkdzi informaciokat és tapasztalatokat
az itthoni gyakorlatba atiiltessiik.” Ez a nyitottsag, tdjékozottsag €és innovaciora vald hajlam
elengedtethetetlen a vezetd beosztasban 1€vé személyektdl, hiszen befolyasolhatja az egész

szervezet jovObeni novekedésének iranyat.

Szovetkezeti tagsag nyljtotta lehetdségek, ismeretek

Specialis névények (pl.:waxy kukorica, durum buza, HO
napraforgd)
Uj munkaeszk6zok/gépek hasznalata

Ontdzési technologidk
Precizios gazdalkodas
Input finanszirozas a szovetkezeten keresztiil, kedvezdbb

I
|
I

. |

feltételekkel

/|
/|
|

Barmi olyan ismeret, aminek nem allna a birtokaban, ha nem lenne
tag
Uj kapcsolatok kialakitasa

Szakmai Gt

o
-
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w
o
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H|gen ®mNem

3. diagramm Szovetkezeti tagsag nyujtotta lehetdségek, ismeretek (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)
A szdvetkezet technologiailag is képes volt a tagjai szamara jat adni. A specidlis névények és

termesztési technologidjuk koziil legalabb egyet minden tag a szovetkezeten keresztiil ismert
meg és tett bele a vetésforgdjaba, valamint a k6z6s munkaeszk6zok hasznalataval szélesiteni
tudtak az eddig alkalmazott talajmtivelé technologiajukat. Mivel 6ntdzés nem folyik a tagok
altal miivelt teriileteken igy semmilyen ontdzéssel kapcsolatos tuddsra nem tettek szert a
szovetkezeten keresztill. A precizios gazdalkodassal pedig a legtobb tag mar a tagsag
megkezdése eldtt foglalkozott ezért ilyen magas a nemleges valaszok aranya.

Végezetiil a szovetkezeti tagokat a szovetkezet hianyossagairdl kérdeztem. Szintén egy 1-5-ig
terjedd Likert skalan kellett skalazniuk. A menedzsment hidnyara megosztd valaszok értekeztek
a megkérdezett tagoktol. Az interjuk alapjan Gigy vélem ennek kettds oka van: azok szerint, akik
nem tekintik hidnyossadgnak ugy vélik jelenleg a szovetkezet elnoke megfelelden végzi a dolgat

¢s nem latjak értelmét. A tagsag masik része tisztdban van azzal, hogy a szévetkezet fejlodése
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érdekében nem elég, hogy egy tag vigye a vallan mindazokat a tevekénységeket, amit a
szovetkezet menedzselése megkivan a sajat gazdasdganak tligyvezetésével egyiitt. A
valaszadok tobbsége tigy érzékelte, hogy a téke inkabb hidnyzik a szovetkezetbdl. Bar amiodta
hitelképessé valt és hozzajutott a kedvezé kamatozasi forgdeszkoz hitelhez, a tagok input
finanszirozésa valamilyen szinten rendezetté valt, de a magas miikkodési koltségek fedezésére
ez a forrds nem alkalmas. Az utolsé lehetdség, a logisztika, elsdsorban a szovetkezeti
tavolsagokbol adodo kihivasokra vonatkozik. Azok, akik a periférian gazdalkodnak jobban
érzékelik ezeket a kihivasokat, leginkabb a kozos értékesités soran, hiszen nekik az arut sajat

koltségre a kozos tarolas érdekében sokat kell utaztatniuk.

Szovetkezet hianyossagai

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Menedzsment |
T ke |

L ogisztika | O

m Egyaltalan nem hianyzik ~ ®Nem hidnyzik B Nem tudott donteni W Hianyzik =~ ®Nagyon hidnyzik

4. diagramm A szovetkezet hianyossagai (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)
4.2.2. Tagok kozotti egyiittmiikodés

Arra a kérdésre, hogy az egyiittmiikodés a szovetkezeti tagokkal gordiilékenyebben megy-€
mint a szovetkezeten kiviil allokkal egyontetiien igenld valaszt kaptam. Ennek okaként foként
a mar korabbrol meglévo kapcsolatokat emelték Ki, illetve az egyik tag még a ,,csordaszellemet”
is megemlitette, kihangstlyozva, hogy ,,egyszeriibb olyan emberekkel egyiitt dolgozni, akikkel
tudjuk, hogy egy hajoban eveziink és ismerjiik a kihivasokat, amikkel 6k szembe néznek”. Ezt
kovetden arra voltam kivéancsi, hogy a bérmunka igénybevételnél elényben részesitené-e a
tagtarsanak a szolgaltatasat egy masik gazdatarsaval szemben. A valaszok 100%-ban pozitivok
voltak. Foként a masik iranti bizalmat emlitik meg mint f6 motivacids tényez0, szoba keriilt
még a kiszdmithatosag is (egyfeldl mindenki tudja, hogy a masik munkdjanak a mindsége
milyen masfel6l meg tudja a szolgaltatd, hogy a munkajaért meg fogja kapni a pénzét), végiil
pedig tobben is kiemelték a kolcsonosséget: ,,Szivesebben fizetek a tagtarsamnak a
bérmunkaért, mert lehet, hogy tdle vissza fogom kapni, vagyis amikor neki kell olyan munkat
végeznie amire nincs kapacitasa, akkor engem fog hivni” mondta az egyik tag, mig egy masik
igy fogalmazott ,,Egymast ezzel is segitjiik. Inkabb a tagtarsamé legyen a munka, mint egy
kiviilalloé és az abbdl szarmazo profitbol esetleg meg tud venni egy olyan eszkozt, amivel a

késobbiekben tudok hozza fordulni”.
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4.2.3. Jovobeni tervek, varakozasok
Az interju utols6 szakaszaban a jovObeni fejlodési lehetdségeket, valamint a tagok hozzaallasat
kivantam felmérni. Erdekelt, hogy vajon a tagok timogatnak-e a szovetkezet j6vSbeni kozos
beruhazasait. A valaszok abba az irdnyba hajlottak, hogy tamogatndk, de csak olyat, ami
megalapozott és mindenki szdmara hasznos lehet. Egy-egy tarold felépitése vagy gép beszerzés
a szovetkezet teriileti elhelyezkedése miatt specialis kérdés, de nem lehetetlen. Fontos azt is
nézni, hogy egy ilyen beruhdzast ki finansziroz. A hitelfelvétel szoba johet, de a tagsagi
finanszirozas sem kizart, hiszen igy is csak 1/19-ed részét kell kifizetnie egy tagnak, ami
kevésbé megterheld mintha az egészet neki kellene. Felmeriilt olyan szolgéltatd egység
1étesitése, mely tobb bevételt tudna termelni a szovetkezet szamara, és az abbdl lecsapodo
profitot a jovobeni fejlesztésekre lehetne forditani (példaul szarito—tisztito 1étesitése, amit nem
tagok is igénybe vehetnének). Arra, hogy fizetnének-e olyan szolgaltatasért, ami leveszi az
extra adminisztracios terhet a tagrol szintén tilnyomé tobbségben igen vélasz érkezett,
mondvan, hogy a ,jo dolgokért nem teher fizetni”. A szovetkezetnek, a palyazati
kritériumoknak eleget téve, az elmult négy évben legalabb évi két alkalommal tovabbképzési
eldadasokat kellett tartania a tagsag szdmara. Ezt tovabb gondolva érdekldédtem az irant, hogy
az 0todik diagrammon felsorolt t¢éméakat mennyre tartjak fontosnak egy 1-5-ig terjedd skalan.
Azt lehet mondani, hogy a tagsag szamara a lent felsorolt témak mind fontosak szdmukra. Ez
mutatja, hogy megvan mindenkiben a szandék arra, hogy tajékozottabbak és naprakészebbek

legyenek a kornyezetiikkel és a sajat gazdalkodasukkal kapcsolatos témékban.
Eldadas témak

Tagot érint6 aktualis jogszabalyi valtozasok ismertetése

Kornyezetvédelmi iranyzatok, melyek relevansak lehetnek a
gazdalkodas szempontjabol
Olyan témak melyek a munkavégzésben eléjonnek (pl.: raktar
fert6tlenités, aktualis munkakra valé felkésziilések stb.)
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5. diagramm Potencialis eldadas témak (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)
A szdvetkezeti gyllések gyakorisaganak novelésével nagyon sokan egyet értettek. Jelenleg évi

kétszer tart a szovetkezet kozgylilést, azonban ez kevés alkalom arra, hogy a személyes
kapcsolatok elmélyiiljenek azon tagok kozott, akik nem allnak egymadssal napi kapcsolatban.
Sajnos nagyon sokan az idéhianyra panaszkodva nyiratkoztak, hogy nem mindig tudnak részt

venni azokon sem. Felvetettem az Otletet, hogy nyugat-europai mintara bevezetni a tagsag
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korében egy kapacitaskihasznalds €s bérmunka kezelésre szolgédld digitalis eszkozt. A
valaszadok 70%-ban igennel valaszoltak, mondvan, hogy egy ilyen megoldds segitené a
tagsagot a sajat gépeinek a kihasznalasahoz és a bérmunkak tervezését. A nemleges valasz okai
els6sorban abbol fakadnak, hogy a jelenlegi rendszert miikod6képesnek tartjak (egy
telefonhivas a gazdatarsuk fel¢) és nem latjak értelmét egy ilyen feliilet bevezetésének. A
jovovel kapcsolatos varakozasok egyértelmiien pozitivok voltak a tagok részérél. A tagok
tisztaban vannak a magas miikodési koltségekkel és hogy kihivas lesz a jovoben a fenntartas,
de amig a szovetkezet tobb hasznot hoz a tagsag szdmara, mint amennyi pénzt bele kell fektetni,
addig hajlanddak azt kifizetni. Felmeriilt a boviilés lehetosége is, aminek moddja lehet a tagsag
szamanak novelése vagy olyan szolgaltatdsok bevezetése, amik képesek nyereséget generalni a
szovetkezetnek. Arrdl, hogy hogy képzelik el a tagsagi viszonyukat a megkérdezett tagok, ugy
nyilatkoztak, hogy szeretnének maradni €s fenntartani ezt a szervezetet.
4.2.4. Szocio-demogrdfiai kérdések
A kutatasom végén talalhatdé szocio-demografiai kérdésekre kapott valaszokat az alabbi
Osszegzésben lathatok (N=10):
e Nem: a vélaszadok 100%-a férfi volt
e Eletkor:
o 40% — 40 év alatt
o 40% —41-59 év
o 20% — 60 év felett
e Legmagasabb iskolai végzettség:
o 40% - Felsofoku végzettség (egyetem, fbiskola): (a fels6foka oklevéllel
rendelkez6 tagok mind agrarképzésben szereztek oklevelet)
o 60% — Kozépfoku végzettség
e Mikor kezdett gazdalkodni:
o 20% — 1990 el6tt
o 30% — 1990-2000 kozott
o 20% —2000-2010-kozott
o 30% —2010 utan
o Vetésforgoban szereplé novények: A lenti diagramm szemlélteti a megkérdezett
tagsag jellemzo vetésforgojaban szerepld ndvényfajtakat. Napraforgot és buzat (6szi,
tavaszi) mindenki termeszt, ezutdn kovetkezd leggyakoribb novények a kukorica, szoja

¢és a durum buza. Ezeknek a termesztésé¢hez a tagsag az inputanyagot a szovetkezeten

28



keresztiil szerzi be, valamint az értékesitését is azon keresztiil bonyolitja le. Zabot és
borsot altalaban sajat felhasznéalasu takarmany céljabdl termesztenek, cirkot zolditéshez

hasznalt vetémag miatt.

Novények eléfordulasa a vetésforgoban a tagsag korében

Napraforgd
Buza
Kukorica
Szoja
Arpa
Durum
Repce
Zab
Olajtok
Borso
Cirok

6. diagramm Novények el6fordulasa a vetésforgdban a tagsag korében (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)

4.25. Klaszter elemzés, f6komponens analizis
A valaszok elemzése sordn elvégeztem a foékomponens analizist is. A 28 valaszbol 5 kizarasra
keriilt, mert nem magyaraztak egyik fékomponenst sem, valamint nem vettem figyelembe a
szocio-demografiai kérdésekre adott valaszokat. A hét fiiggetlen fékomponens alapjan az els
26%-0s magyarazé erével rendelkezik. Osszességében az azonositott fékomponensek a
variancia 95%-at magyarazzak. A lenti diagrammon, az X tengelyen a fékomponensek

szerepelnek, az Y tengely a komponens altal magyarazott variancia %-os aranyat fejezi ki.

Fékomponensek variancia magyarazata
30
25
20
15
10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

7. diagramm Fékomponensek variancia magyarazata (N=10)
Forras: Sajat szerkesztés, (2023)

A lenti matrix azt mutatja be, hogy az egyes valtozok mekkora stlyt képviselnek a
fokomponensben. Az egyes valtozok a kérdoiv kérdései voltak, melyeket az SPSS programba
torténd betapalaskor kodifikalni kellett. A 3. tablazatban az egyes faktorokhoz tartozo6 valtozok

lathatok, valamint a faktorok megnevezései.
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Component Matrix?®

Component
1 2 3 4 7
VARO00024 ,907 -,249 -,080 -,054 224 , 179 -,109
VAR00025 ,803 -,109 ,159 ,131 ,305 ,434 -,023
VARO0001 ,659 ,653 ,258 -,155 205 -,078 -,014
VARO00008 -,659 -,653 -,258 ,155 -,205 ,078 ,014
VAR00028 ,659 ,653 ,258 -,155 ,205 -,078 -,014
VAR00016 ,646 -,163 -,236 ,215 -,171 -,559 -,142
VARO00002 ,626 ,017 -,443 ,304 -,362 ,073 ,214
VAR00026 ,498 -,366 ,496 ,031 ,312 -,080 ,402
VAR00009 -,350 , 722 -,227 ,354 ,236 ,096 ,292
VAR00004 ,598 -,674 -,156 -,203 ,126 -,034 ,306
VARO0013 -,599 ,667 ,386 ,115 -,046 -,011 ,161
VARO00006 -,599 ,667 ,386 ,115 -,046 -,011 ,161
VAR00022 -,123 -,335 ,795 ,086 -,110 ,443 -,067
VAR00021 ,132 ,295 -,688 ,357 ,360 ,139 ,228
VARO00010 -,333 -,296 ,660 ,442 112 -,182 -,171
VAR00023 ,555 474 ,564 -,313 024 -,139 -,120
VARO00005 -,003 -,384 ,441 ,579 ,329 ,454 ,081
VARO0015 -,187 -,468 ,369 -,535 -,400 -,108 ,348
VARO0007 ,388 -,112 ,378 ,528 -,283 -,191 -,338
VARO00017 ,440 ,549 ,188 ,088 -,638 ,158 ,146
VAR00003 ,341 ,234 -,302 ,469 -,576 ,272 -,124
VAR00011 -,400 ,178 -,349 -,392 ,425 ,293 -,417
VARO00020 -,163 -,107 ,033 ,518 454 -,616 ,052
2. tablazat Fékomponensekbe tartozo valtozok (N=10)
Forrés: Sajat kutatas, (2023)

Faktor ey e . ETTREy Faktor leiro
akto o Valtoz6 kodja | Valtozé megnevezése (kérd6iv kérdése) axtor feiro
azonosito megnevezeése

VAR00024 c. Ko,rnyez'etvedelml 1r.ein}{zatok melyek relevansak lehetnek a
gazdalkodas szempontjabol
VAR00025 d. Olyan témak, melyek a munkavégzésben eléjonnek (pl.:
raktar fert6tlenités, aktualis munkakra valo felkésziilések stb.)
VARO00001 2. Elvarasok, teljesiiltek-e?
Fact 1 VAR00008 c. barmi olyan ismeret, aminek nem 4llna a birtokaban, ha nem Kémyezet@datos
= lenne tag. gazdalkodas
VAR00028 14. Gépkor mintara kapacitas és bérmunka kezelés
VAR00016 b. T6ke hianya
VARO00002 a. idémegtakaritas inputanyag beszerzéskor
VARO00026 12. Rendszeres szovetkezeti gytilés
VAR00009 d. Il}putﬁnanszirozés a szovetkezeten keresztiil, kedvezébb
feltételekkel
Fact 2 VAR00004 c. megfeleld inputanyag kivalasztasa a nagy kinalatbol Anyag és tudas
- i e a1 2 , transzferek
VARO00013 c. uj munkaeszkozok/gépek hasznalata
VARO00006 a. szakmai it
VAR00022 a. Aktualis jogszabalyi valtozasok ismertetése, ami érintheti a
tagot
Fact 3 VARO00021 10. Fizetne addicionalis szolgaltatasért? Ismeretbévités
VAR00010 5. Technoldgia, amit a szovetkezeten keresztiil ismert meg
VAR00023 b. Aktualis timogatasok, elérhet palyazatok ismertetése
VARO00005 d. kedvezdbb beszerzési arak L
Fact_4 - Piaci eldnyok
VARO00015 a. Menedzsment hianya
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VAR00007 b. 0 kapcsolatok kialakitasa

VAR00017 c. Logisztika (tagok kozotti tavolsagbol adodo kihivasok)

b. idémegtakaritas kereskedokkel valo telefonalgatas

Fact_5 VAR00003 ertékesitésok Technologia ujdonsag
VAR00011 a. precizios gazdalkodas
Fact_6 VAR00020 | 9. Tamogatna-e kozos beruhazast? Koz0s beruhdzds

elutasitasa

3. tablazat: Faktorok jellemzése (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)

Klaszterelemzést kétféle képen végeztem a kérdésekre adott valaszok alapjan hierarchikus és

egy nem hierarchikus modszerekkel. Els6 korben egy dendrogrammot készitettem, mely

Osszevono algoritmuson keresztiil hierarchikusan abrazolja a tagsagot a kérdésekre adott

valaszok alapjan. Az X-tengelyen a valaszok kozotti hasonlosag szintje van, az Y-tengelyen

pedig a valaszadok. A dendrogrammon lathato, hogy az {4,8,5,6,3,7} —es elemi klaszter tagjai

valaszaikban inkabb koézel voltak egymashoz, mig a {9} -es {7} -es valaszadok véleményei

nagyon kiilonboznek. A dendrogrammot a 7. abra mutatja.

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)
Rescaled Distance Cluster Combine

o S 10 15 20 25
1 1 1 1 1
10 4
g SJ
a 5
7
& E
-
s 7
4 a9
3 1
2 2
1 10

7. abra Dendrogram (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)

Ezt kovetden K-kozép modszerrel négy klaszterbe soroltam a tagokat. Az egyes klaszterek

elemszamat a lenti tablazat mutatja.

Number of Cases in each Cluster

Cluster 1 2,000
2 4,000
3 3,000
4 1,000
Valid 10,000
Missing 0,000

4. tablazat: Klaszterek és elemszamuk (N=10)
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Forras: Sajat kutatas, (2023)
Az egyes tagok klaszterekbe sorolasa hét faktor alapjan tortént, melyek a fékomponens analizis

soran keriiltek megallitasra. A lenti tablazat azt mutatja be, hogy az egyes faktorok atlagosan

milyen messze helyezkednek el a klaszterek kozéppontjatol.

Final Cluster Centers

Cluster

1 2 3 4

REGR factor score 1 for analysis 2 ,89254|-,89455| ,47210( ,37681
REGR factor score 2 for analysis 2 -,36073(-,07579| ,06181| ,83921
REGR factor score 3 for analysis 2 ,62004| ,08322( ,12871|-1,95907
REGR factor score 4 for analysis 2 ,78857|-,43734| -,28088( 1,01488
REGR factor score 5 for analysis 2 -42726| ,15741|-,26702| 1,02593,
REGR factor score 6 for analysis 2 -,42632(-54566( ,87959( ,39651
REGR factor score 7 for analysis 2 ,A2776| ,10601|-,64323( ,65013

5. tablazat A faktorok tavolsaga az egyes klaszterek kdzéppontjatol (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)
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0,0000 I II [ — - I - .I | II.I
-0,5000 . AN I I I . I 4
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-1,5000

-2,0000

mFact 1 mFact 2 mFact 3 mFact 4 mFact 5 mFact 6 mFact 7

8. diagramm: A klaszterek jellemzd6i a faktorértékek alapjan (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)
A fenti diagrammon az 5. tablazat vizualis reprezentacioja lathatd. A faktorértékek alapjan az

el6z6ekben azonositott faktorjellemzdk figyelembevételével a kovetkezd klaszter jellemzoket
allapitottam meg:

1. Ujdonsagkeresé

2. Nyugodt erd

3. Uttord

4. Mindent kihasznalo
A kovetkezOkben az els6 €s masodik faktor alapjan képzett csoportositas keriil bemutatasra,
mivel ebbe a két klaszterbe tartozik a megkérdezett populacid tobb mint fele. Az
ujdonsagkeres6k csoportja szdmara fontos a kornyezettudatos gazdalkodds és az ehhez
sziikséges ismeretek megszerzése. A csoport valaszai alapjan piaci eldnyok jelentdségteljes
szerepet foglalnak el a tagsagi motivacioban. Atlagosnél kisebb értéket vett fel a technologiai
ujdonsagok és az anyag és tudastranszferek szerepe. A klasztertagok valaszai, tgy, mint a
masodik klaszter esetében homogénnek tekintheték, amint az klaszter kozpontjatol szamitott
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tavolsagukon is lathato a lenti tablazaton: az egyes klaszter tagjainak tavolsaga megegyezik,
mig a kettes klaszter tagjainak tavolsaga atlagosan 2,43 és 2,59 kdzott mozog. A nyugodt erd
elnevezési klaszter tagjai az altalanosnal joval alacsonyabb jelentéséget adnak a
kornyezettudatos gazdalkodas szamara. A ko6zOs beruhéazast, hasonldéan az els6 klaszterrel
inkabb nem tamogatnak. Fontos azonban szamukra a technologiai ujitasok megismerése,

valamint gyenge korrelaci6 van az ismeret bovitéssel kapcsolatban (R=0,8322).

Cluster Membership
Niisbeer Cluster  Distance
1 2 2,578
2 2 2,593
3 3 1,894
4 3 1,505
5 3 2,360
6 4 0,000
7 1 1,297
8 1 1,297
9 2 2,555
10 2 2,432

6. tablazat Klasztertagok tavolsaga a klaszteriik kozéppontjatol (N=10)
Forras: Sajat kutatas, (2023)

A valaszok kozotti korrelacié vizsgalatinak eredményét a melléklet VI. oldalan taldlja az
olvas6. A korrelacios egyiitthatok értékelésére a Sajtos-Mitev féle szempontrendszer alapjan
torténik (Sajtos & Mitev, 2007):

r=1,0 Tokéletes pozitiv kapcsolat
0,7<r<1,0 Er6s pozitiv kapcsolat
0,2<r<0,7 Kdzepes pozitiv kapcsolat
0,0<r<0,2 Gyenge pozitiv kapcsolat

r=0,0 Nincs lineéris kapcsolat
(-0,2)<r<0,0 Gyenge negativ kapcsolat
(-0,7)<r<(-0,2) Kozepes negativ kapcsolat
(-1,0)<r<(-0,7) Er6s negativ kapcsolat
r=(-1,0) Tokéletes negativ kapcsolat

A szovetkezethez csatlakozaskor meglévd varakozasok teljesiilése fontos tényezd volt a
megkérdezettek szamara, amivel a szovetkezeti fejlesztésre nyujtott lehetdség, a kapacitas és
bérmunka kezelés szoros kapcsolatot mutat (R=1). Ezen 6sszefliggés alapjan igy vélem a
tagsag innovaciora vald hajlama és eddigi pozitiv tagsagi tapasztalatai igazolhatok. A
szovetkezethez vald tartozés tobb tag esetében is pozitivan hozzajarult megfeleld inputanyag
kivalasztasahoz a piacon elérhetd nagy kinalat koziil, ez erds kapcsolatot (R=0,725)—6t mutat a
tagsag szdmara relevans kornyezetvédelmi irdnyzatokkal kapcsolatos tdjékozodasi igényével.
Ennek f6 oka, hogy az eurdpai unios szabdlyozasok egyre szigoribba valnak példaul a

novényvédd szerek esetében vagy a bizonyos nodvénykulturdk termesztési teriiletinek
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korlatozasaban. A megkérdezett tagsagrol a kérdésekre adott valaszoka lapjan elmondhato,
hogy inkdbb homogén Osszetételi. A tagok valasza kozotti szords alacsony, vannak azonban
sz€1lsO értékek, vagyis olyan tagok, akik mashogy vélekednek egyes kérdésekben, de nem
szignifikansan.

4.3. Meélyinterju-kiviilallok
Beszélgetést folyattam ezenfelil két személlyel is, akik szintén szant6foldi
novénytermesztéssel foglalkoznak, viszont nem tagjai a szOvetkezetnek, de személyes
kapcsolatot apolnak a tagokkal, tudnak tehat a szovetkezet szerepérol a tagok tevékenyégében.
A motivacidjuk feltarasaval szeretnék valaszt adni arra a kérdésre, hogy esetlegesen a jovébeni
tagsag bovitésnél mire kell figyelni a potencialis tagoknal, akiket megkeres a szovetkezet vagy
forditva. Az interji soran feltett kérdéseket IV. oldalan taladlja az olvaso.
A beszélgetés elején rakérdeztem a konkrét indokra, hogy miért nem tagja a szovetkezetnek.
Elsdsorban az érdekelt, hogy a szovetkezeti tagsag elkeriilése multbéli rossz tapasztalatbol vagy
inkdbb az informacié hidnybol fakad-e. Az egyik valaszadd megemlitette a korabbi rossz
tapasztalatot, mint okot viszont mind két esetben a valaszok kozott szerepelt, hogy a meglévé
tagsdg nem kindlta fel a csatlakozéasi lehetdséget. A szovetkezeti tagsdg eldonyei kozott
megemlitették a kozos értékesitést és a k6zos munkaeszkoz beszerzést, a nagy volumen miatti
kedvezdbb alkupozicidt €s a potencidlis kdzos beruhazasokat. A szovetkezeti részvétel azonban
szerintiik sok kotelezettséggel jar (amiket a szovetkezet alapszabalya is megemlit) és az ezek
nem teljesitése miatti félelem és meg nem felelés, ami a f6 oka, hogy nem tagok. Rakérdeztem
tovabba, hogy a jovében nyitott lenne-e arra, hogy belépjen a szovetkezetbe. Egy elutasitd
valasz utan, kaptam egy pozitiv valaszt is. Ezt azzal indokolta, hogy ismeri a szovetkezeti
tagokat és tudja, hogy menne veliikk a k6z6s munka valamit, latja a gazdasagi hasznait is a
tagsagnak.

4.4. Pénziigyi beszamolo elemzése
A dolgozatom soran, mint mar korabban is kiemeltem, szandékozom a szovetkezet pénziigyi
beszamoloinak elemzését is megtenni. A kovetkezd részben néhany, kutatdsom szadméara
relevans, mutato attekintésével foglalkozom. Fontosnak tartom kiemelni, hogy dolgozatom
készitése soran a 2022. évi beszamolot még nem publikaltak. A tavalyi évre vonatkoz6 adatok,
melyeket feltiintettem a diagrammokon, a 2022-es fokonyvi kivonatbol szedtem ki, amit a
szovetkezet biztositott szamomra.
A lenti diagramm a szovetkelet értékesitése soran megtermelt arbevételt mutatja 2015 és 2022

kozott. A szovetkezet az elmult hat évben csaknem megnégyszerezte az arbevételét és 2021-
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hez képest csaknem 23%-os novekedést ért el. A szovetkezet értékesitési arbevételét két felé
lehet bontani aszerint, hogy tagsagi készlet vagy nem tagsagi készlet értékesitésébdl szarmazott
a bevétel. Azért érdemes megkiilonboztetni a kettdt, mert mig a tagsagi értékesitésre nem tud
arrést tenni, addig a nem szdvetkezeti tagok aruira igen. 2022-ben az értékesitési arbevétel

csupan 16%-a érkezett nem tagoktol vasarolt készletértékesitésbal.

Ertékesités netto arbevétele (ezer Ft)

500 000 263 365

5 000 000 1854 896
1501 140 e
1 500 000 1230436 /
870 965 /
1 000 000 643558 768 336 /
436 847 /
7

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

9. diagramm A szovetkezet étékesitésének netto arbevétele 2015-2022 kozott
Forras: Szovetkezet éves beszamoldja 2015-2021, Szovetkezet fokonyvi kivonata 2022, sajat szerkesztés (2023)

A 10. diagrammon a szovetkezet adozott eredményét szemlélteti 2015 és 2021 kozott. Az
eredmény csupan 2019-t6 fordul at pozitivba. Ebbdl kifolydlag a szovetkezet miitkodésének elsd
éveiben hitelképtelen volt, hiszen a banki hitelbiralathoz szlikséges a pozitiv eredmény, mert a

bankok nem szivesen finansziroznak veszteséges vallalkozast.

Adozott eredmény 2015-2021 (ezer Ft)

30 000 28 684 28233

27000 24 663
24000
21000
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9000
6 000

3000
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10. diagramm A szdvetkezet adozott eredménye 2015-2021 kozott
Forras: Szovetkezet éves beszamoloja 2015-2021, sajat szerkesztés (2023)

Az eredmény pozitiv tartomanyba torténd atfordulasanak f6 oka volt a 2019-ben folyositott
allami tamogatas elsd részlete. A 11. diagrammon a szdvetkezet altal megkapott allami
tamogatasok Osszege latszik. Mint az 4bra is mutatja a szovetkezet miikodésének elsé négy
évében nem kapott miikodési tamogatast. Ennek okat mar az el6z6 fejezetben kifejtettem, itt
csak annyit tennék hozza, hogy a 2022-es évben folyésitott tamogatas 0Osszege
nagysagrendekkel elmarad az el6z6 évekétdl. Ennek miértjére a szovetkezettdl azt a valaszt
kaptam, hogy voltak olyan vallalasai, melyeket nem sikertilt teljesitenie, és a birsagot levontak
a tamogatasbol. A palyéazati pénzek nagy részét eszkdz beruhdzasokra (laptop beszerzés a
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tagsag szamara, kiilonb6z6 kozos hasznalati munkaeszk6zok) valamint a mikodési koltségek

fedezésére hasznaltak fel.

Termel6i csoport kapott timogatasa (ezer Ft)
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11. diagramm A szovetkezet részére folyositott allami tamogatas mértéke
Forras: Szovetkezet fékdnyvi kivonatai, sajat szerkesztés (2023)

Az 12. diagramm a szovetkezet inputanyag beszerzésre forditott onkdltségeket abrazolja.
Jelenlegi felallas szerint, a szovetkezet begytjti a tagok input igényeit (mitragya, vetdmag)
majd a kdzos mennyiségeket rendeli meg a cégek értékesitditol. Ezeket aztan tovabb értékesiti
a tagok szamara. Mivel itt is érvényesiil a nonprofit elve, nem hasznal arrést, hanem azon az
aron értékesiti tovabb, amin beszerezte. A diagramm tovabba szemlélteti, hogy az elmult
években egyre jobban nétt az input forgalom, ami azt jelenti, hogy a tagsag egyre jobban

kihasznélja a szovetkezet elonyeit.

Input anyag beszerzés 2017-2022 (ezer Ft)

370032
400 000
300 000 255 184 7
200 000 152 378 /
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12. diagramm Szdvetkezeti miitragya €s input anyag beszerzés 2017-2020 kozott
Forras: Szovetkezet fokdnyvi kivonatai, sajat szerkesztés (2023)

2022-ben csaknem 45%-kal tobbet koltott a szovetkezet az input anyagok beszerzésére, mint
az el6z6 évben. Ennek tobb oka is volt, példaul a forint arfolyamanak gyengiilése, valamint az
energia arak emelkedése. Az utobbi azért jelentds, mivel egyrészt az input beszerzések 3/4-ét
az elmult két évben a mitragya adta masrészt a tagsag altal legtobbet hasznalt miitragyak

nitrogén tartalmuak voltak, aminek eléallitasahoz f6ldgazt hasznalnak.

Ev

2021 2022
NPK 6-24-12
mennyiség 147,00 251,14 tonna
ar ft/t 127 560 281 300 Ft/tonna
Nikrol
mennyiség 114,42 281,55 tonna
ar ft/t 56 210 219 500 Ft/tonna
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7. tablazat Mitragya beszerzés 2021-2022
Forras: Szovetkezet, sajat szerkesztés (2023)

A 7. tablazat a tavalyi és a tavaly el6tti adatokat szemlélteti mind mennyiségben mind
tonnankénti arban. A komplex miitragya (NPK 6-24-12) esetén az ar novekedés tobb mint
200%-os volt, mig a folyékony miitragya (Nikrol) esetén az aremelkedés kozel 400% volt.
A vallalkozasok pénziigyi helyzetének elemzésekor a likviditasi mutatok a rovidtavu
fizetOképességét mutatjak be. Amennyiben a mutatd értéke nagyobb mint 1 a vallalkozés
likvidnek tekinthetd, és képes a rovidtavu kotelezettségeinek teljesitésére, ellenkezd esetben a
fizetésképtelenség esélye fenn all. A 13. diagrammon a szdvetkezet likviditasi gyors ratait
gyljtottem 6ssze 2016 és 2021 kozott. Megallapithato, hogy a szovetkezet miikddési ideje alatt

jorészt likvidnek tekinthetd.

Likviditasi gyorsrata
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1,709
1,000 1,028 0,975 dr2d¥ 1,083
0,573
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13. diagramm Likviditasi gyorsrata 2016-2021
Forras: Szovetkezet éves beszamoldja 2016-2021, sajat szerkesztés (2023)

A jovedelmezdségi mutatok ezzel szemben a tulajdonosok altal a vallalkozas szaméra
rendelkezésre bocsatott eszkdzok €s forrasok felhasznaldsanak eredményességét mutatjak be.
A 14. diagrammon szemléltetett arbevétel aranyos nyereség azt mutatja meg, hogy hany
szazalékos nyereséget volt képes a szovetkezet realizalni az eredménnyel szemben. A 2018-ig
a szOvetkezet veszteségesen miikodott, ezt tiikkrozik az addig felsorolt negativ értékek. 2019-t61
a palyazati pénzek hatasara tudta elérni a nyereséges mitkodését ezaltal tudott hasznot realizalni
a tagok szamara. A mutatd varhatéan 2022-ben tovabbi csokkenést mutat majd, hiszen a rekord
arbevétel ellenére ebben az évben nem érkezett meg a tamogatas teljes 6sszege, ami az el6z6

években biztositotta a pozitiv eredményt.

Arbevétel aranyos nyereség

5,00%
3,64%
0,00% -0,30% 2,24% 64%
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-5,00%

14. diagramm Arbevétel aranyos nyereség 2016-2020
Forras: Szdvetkezet éves beszamoldja 2016-2021, sajat szerkesztés (2023)
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5. FORGATOKONYVEK ES JAVASLATOK
Az szovetkezet jovOjét illetben a lenti abran felvazolt harom szcendrid egyikének

megvaldsulésat feltételezem.

Jelenlegi allapot ‘

=

Feloszlik a tagsag és ’ Vegetalas ‘ Novekedes ¢s boviilés ‘
megsziinik a
szovetkezet
Tagsag Tevékenységi
szamaban kor

8. abra Lehetséges szcenariok a szovetkezet jovojére vonatkozdan
Forras: Sajat szerkesztés, (2023)

Az els6 lehetséges forgatokonyv miszerint a szovetkezet tagsaga a feloszlas mellett dont és a
szervezet megsziinik létezni jelenlegi formajaban. Az elkovetkezd egy—két év egy ujabb
probaiddszak lesz a szovetkezet szdmara. Az elmult négy év soran volt lehetdsége fejlodni a
szovetkezetnek a tdmogatasoknak hala. Képes volt beruhazasokat megvaldsitani, melyekkel
olyan k6z6s hasznalatra szant gépeket beszerzése tortént meg, amit minden tag igénybe tud
venni. Nyereségessé valt a miikodésének 6todik évében, mely biztositék volt a bankok szamara,
hogy a szovetkezet képes lesz visszafizetni a felvett hiteleket. 2023-t61 azonban a nagy
segitséget jelentd tamogatdsok nem érkeznek tobbet, igy a szovetkezet miikodési koltségeinek
kigazdalkodasara kizarolag a tagsag altal lebonyolitott forgalom és a befizetett tagsagi
hozzajarulas nytjt majd fedezetet. Az el6z6 fejezetben talalhato 10. diagrammon lathato, hogy
a tamogatask érkezése elott a szovetkezet nem volt képes elérni a fedezeti pontot, s6t évrdl évre
nagyobb veszteséget termelt. Ha ez a tendencia folytatddott volna valdsziniileg most egész
masrol beszélnénk. Lathatd ugyanakkor, hogy a szdvetkezet forgalma évrdl évre rekordokat
dont, de mivel a nonprofit jelleggel mitkodik ez megtiltja, hogy az atforgatott mennyiségekre a
szovetkezet arrést tegyen, igy egyenesen aranyosan a mennyiséggel a forgalommal kapcsolatos
koltségek is novekednek majd. Amennyiben ez a szcenarid valosul meg, a szovetkezet vagyonat
a tulajdoni részaranyoknak megfelelden fel kell osztani a tagok kozott, valamint a
kotelezettségekkel el kell szamolni. Azonban a szovetkezet tagjai annak kotelezettségeiért nem
kotelesek helytallni. Ennek a lehetéségnek a megvaldsulasara azonban csak kevés esélyt latok
tekintve, hogy az interjik sordn a megkérdezett tagsag nemcsak a jelenlegi allapotrol

nyilatkozott pozitivan, hanem a jovObeni tagsagukkal kapcsolatban is. Valamint, ha a
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szovetkezet képes olyan pluszt nyljtani a tagok szdmadra, amit Onerejiikbol nem lennének
képesek megvalositani, akkor Gigy gondolom, hogy hajlanddak lesznek tenni azért, hogy az
érdekeiket szolgdlo szervezet fennmaradjon. A masodig szcendrid, ami a szdvetkezet jovojét
tekintve potenciadlisan megvaldsulhat az a stagnalas. Ebben a helyzetben a szovetkezeti tagsag
megelégszik jelenlegi helyzetével és nem kezdeményez semmiféle 0jitast a szervezeten beliil.
Ezen forgatokonyv alapjan sem létszama, sem a tevékenységi kor nem béviilne. Ugy gondolom,
hogy a szovetkezet nettd arbevétele még egy, legfeljebb két évig lenne képes ndvekedni, akkor
azonban elérni a lehetd legnagyobb értéket. Ennek oka, hogy a 2022-es év sokak varakozasat
alulmulta: a tavaszi csapadék hianyos honapok utan érkezé nyari aszaly nagyon sok
gazdalkodonal hozamkieséseket okozott. Azonban a 2023-as év ilyen szempontbdl jol indult,
csaknem haromszor annyi eso esett le az elsd negyedévben, mint tavaly. (MTI, 2023). Ez az
allapot azonban el6bb-utobb olyan irdnyba terelheti a tagsagok, hogy megkérddjelezzék a
szovetkezet 1étjogosultsagat és azt, hogy érdemes-e fenntartani egy ilyen stagnal6 szervezetet.
Ugy gondolom, hogy ennek a szcenarid bekovetkezése kizardlag a szovetkezet mindenkori
elndkén mulik. A vizsgalt szervezet sikerességéhez nagyban hozzajarul a jelenlegi elnok
személye és gondolkodasmoddja. Amennyiben elndkvaltas torténne a szovetkezeten beliil, és
nem megfeleld tulajdonsdgokkal és ambiciokkal rendelkezd személy keriilne az elndki székbe
az lehet, hogy a szovetkezet bukasat okozna. A harmadik, és egyben utolso forgatokonyv a
szovetkezet jovojével kapcsolatban az a bdviilés és a novekedés. Ennek megvalositasaként
szovetkezeti tagsag bovitése lenne az elsd 1épés. Szem el6tt kell tartani azonban, hogy nem
mindegy, hogy kiket vélaszt a szovetkezet a tagjai koz¢é. A mindségre, és nem a mennyiségre
kell torekedni tagfelvétel esetén, vagyis az aktiv tagsag novelésének kell lenni az elsddleges
célnak. A tagsag homogenitasa nagyban hozzajarul a szovetkezet sikerességéhez: egyrészt a
hasonlé gondolkodasu emberek kdzott az 6sszhang hamarabb ki tud alakulni, ami segitheti a
személyes kapcsolatok elmélyiilését ezaltal a bizalom kialakulasat. Masrészt a szovetkezet f6
dontéshozo szerve, a kozgylilés, egy tag—egy szavazat elven miikodik, igy a szavazasok soran,
legyen sz6 akar stratégiai kérdésekrél, a kozgyiilés hatarozatképes lehet mivel a tobbség
tamogatni tudja a szoban forgd dontéseket. (Bijman, 2016) (Szabd G., 2011a) Az aktiv tagsag
létszambeli novelése elengedhetetlen a szovetkezet forgalmanak és arbevételének novelése
érdekében, hiszen ahogy az el6z0 fejezet 9. diagrammja is mutatja, a tagsadg évrdl évre noveli
azt, és csak 1d6 kérdése mig ez a novekvd tendencia atfordul csokkendbe. A tagsdg novelése
egyet jelente tovabba a tagok fajlagos fenntartasi koltségeinek csokkenésével is. A tagsag

mellett a tevékenységi kor bovitését is megcelozhatja a szovetkezet, mellyel képes hozzaadott
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értéket teremteni. Kereskedd tevékenységet ugyan mar folytat, hiszen vesz és elad nem
tagoktol, ebbdl tavaly az arbevételének a 16%—a folyt be. Ennek az aranynak a novelésével
képes lenne hasznot realizalni, hiszen itt tud arrést alkalmazni. Feldolgozé tevékenység
1étesitésével is képes lehet a szovetkezet a hozzdadott érték teremtésére. A tagsag altal
megtermelt terménybdl valamilyen félkész vagy késztermék gyartdsa és annak tovabb
értékesitése szintén segithet a nyereség realizaldsaban. A szdvetkezet jovojét illetden azonban
a tagoknak konszenzusra kell jutniuk, hogy mit szeretnének latni, milyen iranyba szeretnének
elmozdulni, hiszen 0k a szervezet tulajdonosai. Ezért ugy latom, hogy sziikséges az, hogy a
tagsag kozott a folytonos kommunikacié meglegyen, nem csak szakmai témakban, hanem a
szervezettel szembeni elvarasokkal kapcsolatban is.
5.1.1. Javaslatok

Az elso ¢és legfontosabb dolog, amit a szem el6tt tartottam a javaslatok megfogalmazasanal az
az, hogy a szovetkezet a tagjaiért van. Minden olyan fejlesztés javaslat, amit felsoroltam azt
célozza meg, hogy a szovetkezet minél hatékonyabban legyen képes ellatni a feladatat,
nyereséget generalni, amit aztan felosztasra keriilhet a tagsag kozott vagy eredmény tartalékba
torténd helyezéssel a késébbi beruhazasok alapjat képezheti. A fejlesztési javaslatok
meghatarozasa harom témakor szerint tortént: tagsag bovités, szervezeti fejlesztés, illetve

tevékenységi kor szélesitése, melyet a lenti abra foglal 6ssze:

Javaslatok
Szervezet Tagsag Szolgaltatasok
Fiiggetlen menedzsment Iétrehozasa «  Aktiv tagsag »  Kereskedelmi tevékenység bovitése
(nem tag, napi operativ feladatok létszamanak (volumen, termékkar)
ellatasa) novelése * Input anyag beszerzés-
Szervezeti kommunikacio javitasa (motivacios névényvéddszer
(kodzosségi médias csevegd csoport elbeszélgetések, *  Munkaeszkoz bérbeadas
létrehozasa, levelezd lista) ajanlo rendszer) »  Kiilfoldi szakmai utak,
izemlatogatasok
Eléadasok a kiviilallok szamara is
Taroloi kapacitas létesités
Uj novény termékpalyak bevezetése
Kapacitas és bérmunka igény
kovetés

9. dbra Szovetkezet szamara megfogalmazott fejlesztési javaslatok
Forras: Sajat szerkesztés, (2023)

o

Mint mar korabban emlitette, a szovetkezeti tagsag bévitése esetén figyelni kell a heterogenitas
alacsonyan tartasara. (Bijman, 2016) Ennek egyik lehetséges modja, hogy a tagi felvételi eljaras
szigoritasa és a lehetséges tagsag eldsziirése. (Szabd G., 2011a) Ez megvaldsulhat motivacios

beszélgetéssel, vagy ajanld rendszer bevezetésével, ahol legalabb két-harom tag ajanlasa
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sziikséges lenne, hogy a tagsagi felvételi eljaras elkezdédhessen. A tagi bovités szenzitiv
témanak szamit, az interjura adott valaszok alapjan. Tobben is kifejtették aggodalmukat, azzal
kapcsolatban, hogy mi lesz akkor, ha nem megfeleld emberek keriilnek felvételre és megbomlik
a status quo. Ugy gondolom megfelel$ technikakkal fel lehet késziteni a tagsagot az efféle
valtozasokra, ¢s egyenes kommunikacioval el lehet keriilni a félreértéseket és feszengést.

Az kérdéivre adott valaszok alapjan a megkérdezett tagsag legalabb 50% érzékeli a
menedzsment hidnyat. Véleményem szerint a szdvetkezet jelenlegi szervezeti felépitésébdl
hianyzik az 6nall6o végrehajtoi szint. A stratégiat a szovetkezet igazgatdsaga hatarozza meg, de
ennek, illetve az napi operativ dontések meghozatalara nincs dedikalt ember, jelenleg minden
az elnokre harul, akinek a leterheltsége a szovetkezeten keresztiil ismert. Ennek ellenstlyozasa
érdekében egy olyan ,,fliggetlen” menedzsment felallitasat javaslom, aminek feladata ezt az Grt
betolteni. Fiiggetlen azért, mert ennek a személynek teljes fokuszanak a szdvetkezet
vezetésének kellene a feladatanak lennie, ezért ez a személy nem kertiilhet ki a tagsag korébdl,
hanem a munkaerépiacrol kell behozni. A feladatkor és a potencialis jeldlt személyiségének
megallapitasa a jelenlegi vezetés feladata, azonban tisztaban kell lenniiikk azzal, ha nem
megfeleld személyt valasztanak ki a pozicid betdltésére az akdr a szovetkezet bukdsat is
eredményezheti. Az interjuk sordn felmertiilt a szervezeten beliili kommunikéci6 javitdsanak
lehetdsége. Jelenleg fokét telefonos beszélgetéseken keresztiill kommunikalnak egymassal a
tagok, amikor nincs lehetdségiik a személyes talalkozora. Ezt a csatornat ki lehetne egésziteni
tovabbi digitalis megoldasokkal. Egy csoport chat létrehozasa valamelyik kozosségi média
feliileten sokat segithet, amikor olyan informéciot akar valaki megosztani, ami tobb tagot is
érinthet. Egy k6z0s levelezd lista kialakitasa is hasonlo célt érhet el, azonban gyorsabb reakciot
valoszinlileg az elobbi lehetdség biztositana. Tevékenységi kor szélesitése érdekében a
szovetkezet szamara tobb lehetdség is rendelkezésre all. Véleményem szerint jelenleg olyan
dolgokban kell gondolkodni a bdvités soran, melyek képesek bevételt termelni, igy fedezni a
koltségeket, hogy a szovetkezet legalabb a fedezeti pontot elérje miikodése soran. Szerencsére
a lent felsorolt javaslatok a szovetkezet alapszabalyaban emlitett tevékenysagi korok listajaba
mind beillenek:A szovetkezet kereskedelmi tevékenységének kibévitése nem  csak
volumenben, hanem termékkdrben is. Ebben az értelemben a szovetkezet inputanyag
kereskeddként is miikddhetne, kihasznalva az nagy rendelési volumenek nyujtotta mennyiségi
kedvezményeket, tovabb értékesithetni azokat nem tagok szaméara is. Természetesen arrés
alkalmazaséval; Input anyag beszerzés jelenleg csak a vetdmagra €s a miitragyara terjed ki.

Ennek a termékkdrnek a szélesitését a novényvéddszerek beszerzésével ¢és tovabb
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értékesitésével lehetne megtenni. Mivel a novényvédOszerekre vonatkozo szabalyozas a
meglévo két termékétdl sokkal szigorubb, a szovetkezetnek rendelkeznie kell egy dezignalt
taroldo helységgel, ahol ezeket a vegyszercket a felhasznalasig tarolni lehet, valamit
novényvédelmi szakembernek a jelenléte sem art; A szovetkezet jelenleg rendelkezik kozos
tulajdoni munkaeszkozokkel, melyek rendelkezésre allnak a tagsag szamara, akik egymas
kozott egyeztetve barmikor hasznalhatjak azokat. Ezeknek az eszk6zoknek a k6zos jellemzoi,
hogy nem kell velik sok munkadrat dolgozni egy szezon alatt, igy a kozos beruhdzas
¢szszeriibb, mint az egyéni vasarlas, ahol sok esetben a gép kihasznélatlanul allna. A kozos
eszkozoknek a szabad kapacitasait is lehetne értékesiteni a kiilsds gazdak szédmara, akik
érdeklédnek az itt hasznalt technoldgia irant. Hasonld jellegli munkaeszkozokbe, vagy
munkagépekbe valé beruhdzas bérbeadas céljabol megfelelé beruhazas-gazdasagossagi
szamitasok elvégzése utan lehetséges; A szovetkezet tagjai pozitivan reagaltak arra a kérdésre,
hogy mit szolndnak egy nyugat-eurdpai mintara létrehozand6 kapacitds €s bérmunka igény
kovetd eszkdz bevezetésére/létrehozdsara. A vélaszadok 70%-tamogatta az Otletet. Ennek
megvaldsitasara elsé korben egy mindenki szamara elérhetd digitalis feliilet felallitasat latom
egyértelmiinek, ahol a tagok vezetni tudjak mikor végeztek a sajat munkaikkal, €s mikor allnak
a gépeik. Ezeket a szabad kapacitasokat lehetne értékesiteni akar egymas kozott akar a tagsagon
kiviil is. A valaszadok 30%-a elvetette az Gtletet, mondvan, hogy a jelenleg hasznalt modszer
teljes mértékben kielégiti az igényeket, viszont a tagsag potencialis boviilésével ugy gondolom
a kortelefonhivasok egyre bonyolultabbd véalhatnak, ugy ahogy a tervezés is; A szovetkezet
tagjainak 90%-a vett mar részt valamilyen szovetkezeten keresztiil szervezett szakmai titon.
Ezek az utazasok a multban elssorban kiallitasokat vagy vasarokat vettek célba mind belf61don
mind kiilfoldon. A tagsag szavaibdl ugy vettem ki, hogy ezek az utazdsok nagyon sokaig a
tagokkal maradnak. Az ismeretek bovitése mellett a csoportkohéziodt is el6 tudja segiteni egy-
egy ilyen kirandulas. Amennyiben a szvetkezet és a tagok biidzséje engedi ezt a szokast fenn
kell tartani, kiegésziteni lizemlatogatasokkal is, megcélozva olyan kiilfoldi szovetkezeteket
vagy gazdasagokat, amelyek hasonlé tevékenységet folytatnak. fgy nem csak jo példakat
lathatnak a tagok, akik részt vesznek, hanem a kapcsolati halojukat is béviteni tudjak; A
szovetkezet altal szervezett eléadasok folytatdsa mindenképpen javasolt. Azok a témak
melyeket ennek keretében feldolgoznak, a tagsag érdeklddési korének megfeleldnek kell lennie.
Ezt eldzetes felmérés alapjan egyszeriien 0ssze lehet allitani. Hogy ebbdl egy bevételt teremtd
tevékenység legyen, elérhetdvé kell tenni a nyilvanossag szamara, akik dijbefizetés ellenében

részt vehetnek rajta. Kiilsd szakemberek meghivasa is lehetséges, hogy minél atfogobb
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ismeretekre tehessenek szert a résztvevok; A megkérdezettek 90%-a tamogatna kozos
szovetkezeti beruhazas. Amennyiben ez a kedv hosszatavon megmarad, elengedhetetlen, hogy
a szovetkezet sajat tarolokapacitasokat Iétesitsen. Ezzel a tagok sajat kapacitasai
felszabadulhatnak, valamint akik nem rendelkeznek raktarakkal ezt igénybe vehetik.
Késobbiekben a szabad tarolokapacitasokat is értékesiteni lehet; Jelenleg a szovetkezetben a
sOrarpa termelése esetén a termékpalyaba vald bekapcsolodds kivaldan milkodik és a
termékaramlés elsd két fazisa megvalosul a szovetkezeten beliil. (Gyore, et al., 2007) A
szovetkezet rendelkezik a termelési technoldgiaval, a tagokon keresztiil van tarolasi kapacitasa,
valamint van biztos felvevdje a megtermelt arunak. Mas novények esetén is lehetdségeket
kellene keresni, hogy hasonlo céliranyos termelést végezzen a szovetkezet, ezzel biztositva a
biztos felvevo piacot a tagok altal megtermelt termény szamara.

6. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban egy borsodi mezdgazdasagi szovetkezet fejlesztési lehetdségeit kutattam
primer és szekunder kutatasi modszerek segitségével. A szovetkezet a 2014-2020-as Europai
Unids programozasi idészak alatt jott 1ére, amikor a Vidékfejelsztési Program keretén beliil a
termeldk kozotti egylittmitkddések eldsegitését tamogattak.

Szekunder kutatdsom sordn bemutattam a szdvetkezeteket érintd magyar és nemzetkozi jogi
szabalyozast, valamint a mezdgazdasagi egyiittmikodések kiilonbozo fajtait. Ezen kiviil
ismertettem azokat a szOvetkezetekkel kapcsolatos eseményeket, melyek a XX. szazadban
meghatéroztk azokat (1945—6s foldtorvény, 1961—es kényszeritett szovetkezetesités, 1968—Uj
Gazdasagi Mechanizmus, 1970-80-as évek 1) kukorica termelési technoldgiak magyarorszagi
megjelenése, 1989-rendszervaltds, 1990—es ¢évek privatizacidi, 2004—Europai unids
csatlakozas). Bemutattam tovabba harom olyan orszag szovetkezeti gyakorlatat (Franciaorszag,
Dania, Hollandia), ahol a szovetkezeteknek akar évszdzados hagyoményaik vannak, ami arra
0sztonds, hogy tanulmanyozzuk az altaluk kifejlesztett jo-gyakorlatokat és probaljuk meg
implementalni azokat a sajat kornyezetiinkbe. Ezek utdn ismertettem a szovetkeztek gazdasagi
koltségek csokkenése) és nem gazdasagi jelentOségét (tdrsadalmi tOke ndvelése, bizalom
elmélyitése, vidéki lakossag megtartasa). Kitértem az bizalom szerepére is, mely kiilondsen
nagy hatdssal van az egyiittmiikodések sikerességére, illetve hidnya akar a vesztét is okozhatja.
A 2014-t61 2020-ig tartod egylittmiikodés finanszirozasi id6szakrol elmondhatd, hogy inkabb
sikeres volt, ugyanis 73 0j termeldi csoport alakult, melyek majdnem kétezer tagot érintettek.

Szekunder kutatdsomat a magyar gazdak egyiittmitkodésének ismertetésével zartam, melyben
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kideriil, hogy a gazdalkodok tobb mint fele semmilyen egyiittmiikddésben nem vesz részt,
amibdl kovetkezik, hogy alacsony az egylittmiikodési hajlandosaguk. Ezek utan a kutatdsom
koézéppontjaban szerepld szovetkezetet mutattam be részletesen. A szdvetkezet alapszabalya
alapjan ismertettem a szervezet céljait, a célok elérésére érdekében végzett tevékenységeket, a
finanszirozéasat, a szervezeti felépitését. A szovetkezettdl megkapott hatosagi jelentések
segitségével abrazoltam néhany forgalmi adatot (értékesitett mennyiségek, novények
megoszlasa). Primer kutatdsom sordn a szovetkezet jelenlegi helyzetének megismerést
céloztam meg kvalitativ és kvantitativ modszerek alkalmazéasaval. A kérdéives megkérdezéssel
megismertem a szovetkezeti tagsag motivacidjat a szovetkezethez vald tartozassal
kapcsolatban, valamint felmértem a szovetkezettel kapcsolatos jovobeni varakozasaikat. A
kvalitativ kutatdsi eredmények Osszefliggéseinek vizsgdlata érdekében tovabbi kvantitativ
kutatasi modszereket haszndltam (leird statisztika, klaszter elemzés, f6 komponens vizsgalat,
korrelacio vizsgalat), tovabba a szdvetkezet pénziigyi beszamolodinak elemzését is megettem.
A kutatasom tobbek kozott feltartam, hogy a megkérdetett tagsag legalabb 70%-a volt mar
ezel6tt tagja valamilyen termeldi egyiittmiikodésnek, ahonnan rossz tapasztalatokkal jottek el,
viszont sem ez sem pedig az el6z0 generaciokban internalizalodott rossz tapasztalatok, amiket
atadhattak nekik, nem befolyasoltak a csatlakozéasi dontésiiket. Ennek oka, hogy az alapito
tagok tobbsége mar ismerte egymast, és a meglévd egylittmiikddési tapasztalatok egy alap
bizalmi szintet eredményeztek. A szdvetkezetben torténd kdzos munka képes volt ezt a bizalmat
tovabb novelni. Technoldgiai—, kapcsolati hdld és gazdalkodasi ismeretek bdvitésével is
segitette a szOvetkezet a tagjait. A szovetkezet hidnyossagai koziil a menedzsment és a toke
hianya, amit inkabb megéreznek a szovetkezet tagjai. A jovOvel kapcsolatos varakozasokat
tekintve bizalommal fordulnak a szovetkezet felé a tagok, ami abbol latszik, hogy a
megkérdezettek 100%-a folytatni kivanja a tagsagat. A kérd6iv valaszainak elemzése utan
kijelenthetd, hogy a szovetkezet tagsaga homogén Osszetétell. A kiviilallokkal (nem tagok, de
kereskedelmi kapcsolatban allnak a szovetkezettel) folyatatott beszélgetések soran elsésorban
arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy miért nem részesei ennek az egyiittmiikodésnek. Itt
egyfeldl a korabbi rossz tapasztalatot emlitették, masrészrdl, hogy nem kintaltak fel neki a
csatlakozast. A pénziligyi beszamolok elemzésének soran megallapitottam, hogy a szovetkezet
értékesitési arbevétele 2019-6ta novekvd tendenciat mutat €s évrdl évre talteljesiti magat. A
szovetkezet elsO nyereséges éve 2019-volt, parhuzamosan ezzel ez volt az elsd év amikor a

szovetkezet megkapta az az els6 tamogatasi kifizetést. Az inputanyag beszerzés hasonldan az
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ar bevételhez, évrdl évre nagyobb értékben torténik, mely a szovetkezet kihasznalasat tiikkrozi a
tagsag altal.

A szovetkezet jovOjét tekintve az altalam felallitott harom szcenério egyikének megvalosulasat
tartom valoszinlinek. A legpesszimistabb lehetdség szerint, a szovetkezet kozgyiilése annak
megszinésérdl dont, mert nem latja értelmét a fenntartdsnak a magas miikodési koltségek miatt.
A masodik forgatokonyv alapjan a szovetkezet egy vegetacios periddusba sodrodik, amiben
nem lesz sem boviilés sem fejlesztés, ez a lehetdség egy ido utdn a feloszlashoz vezethet el.
Harmadik szcenarié szerint a szovetkezet a ndovekedés utjara tér: aktiv tagsag létszamanak,
valamint a tevekénységi kor bovitésével. Dolgozatom végén harom témakorben fogalmaztam
meg javaslatokat a szovetkezet szdmara a primer és a szekunder kutatdsom eredményeit
felhasznalva. Szervezeti szinten fliggetlen menedzsment 1étrehozasa (nem tag, napi operativ
feladatok ellatasa) és a szervezeti kommunikécio javitasa (k6zosségi médids csevegd csoport
l1étrehozasa, levelezd lista); Tagsagi szinten az aktiv tagsag létszdmanak novelése (motivacios
elbeszélgetések, ajanlo rendszer); és Szolgaltatasok szintjén kereskedelmi tevékenység bovitése
(volumen, termékkor), input anyag beszerzés-ndovényvéddszer, munkaeszkdz bérbeadas,
kiilfoldi szakmai utak és tizemlatogatasok, eldadasok a kiviilallok szadmara is; taroloi kapacitas

1étesités; 1) ndvény termékpalydk bevezetése; kapacitas és bérmunka igény kovetés.
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