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1 Bevezetés

Két egymastol eltérd és elso pillantasra fiiggetlennek tiind, k6zos metszettel nem rendelkezd
halmaz 6sszekapcsolasabol eredeztethetd az a megkdzelités, amelyen kutatdmunkdm nyugszik.
A nagy sportrendezvények varosi szintereken zajlanak, ezaltal ohatatlanul kdlcsonhatéssal
viseltetnek egymas irdnt. A XXI. szazadi trendeket meghatarozo, a teleptilésfejlesztés ¢€s
klimavaltozas fémjelezte 10j interdiszciplindris kontextusban felértékelodott a teriileti és
varostervezeés szerepe, a tobbi kozott, az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben. Tekintettel a
varosok mind orszagos, mind pedig nemzetkdzi porondon elfoglalt helyére, a varosok a legfobb
szerepldi a fenntarthaté fejlodés ligyének elébbre vitelében. Az ENSZ Fenntarthato Fejlodési
Céljait (tovabbiakban: SDG-k) tamogat6 intézkedései mentén létrejott tovabba egy olyan
keretrendszer, amely deklaraltan timogatja az interszektoralis cselekvéseket. Kimondja, hogy
a harom f6 globalis szerepldn, tehat a kormanyzatokon, a privat szektoron és a civil tarsadalmon
kiviil olyan iparagi szereplknek is épitdelemet kell képezniiik a klimavaltozas elleni kiizdelem
kozos 1étesitményében, amelyek eddig nem tetszelegtek hangstlyos szerepben. A
sportszervezetek az érdemi és atfogd lépések megtétele érdekében feleldsséggel birnak az
iparagi externaliakért, valamint a torekvések facilitatoraként Iéphetnek fel (UN Climate Change
Global Climate Action n.¢é. a). Ez tigy is fordithatd, hogy ezen globalis kihivas lokalis kezelési

eszkoz¢Ell egy sportrendezvény is szolgalhat.

Hazankban a sport immar tizenhdrom éve stratégiai iparagnak szamit. A magyar sportiparag
teljes mérete csupan kozvetett médon ragadhatdé meg. A becslések szerint a nemzetgazdasag
1,7-1,9%-at teszi ki, amelybdl 73% kozpénz, a fennallé 27% piaci finanszirozasu (Muszbek
2016). Amennyiben figyelembe vessziik az elmult 6t év nagy hazai sportrendezvényeinek
mennyiseégét és azok kornyezeti hatédsait, jelentds eredményeket kapunk (ennek részleteit 1d.
késobb a 4.1 alfejezetben). Az adott nemzetko6zi keret tiikrében egyértelmtien megallapithato,
hogy hazankban minél hamarabb meg kell kezdeni az éghajlatvaltozas varhato hatasai elleni
klimapolitikai fellépést, ugyanis a fizikai, logisztikai és pénziigyi szempontok mellett a jelen

generaciok feleléssége sem elhanyagolhato (Sulyok et al. 2022).

Jogosan meriil fel a kérdés tehat: hogyan ragadhat6 meg a kornyezetileg fenntarthatd
sportrendezvény tligye? Ezt elszigetelten kezelni €s elemezni hibas megkozelités lenne, minden
részt célszerli az azt koriilvevd nagyobb egységben, annak nexusdban értelmezni a helytallo
kutatoi attitlid. Ennélfogva a dolgozat az urbanisztikai, fenntarthatdsagi és kozgazdasagi

értékelés alkotta harmas modszertani egyvelegén nyugszik, mely kozvetetten a telepiilési és az

1



¢ghajlati aspektusokat, valamint a sport szerepének Osszefiiggéseit kivanja megragadni.
Figyelembe véve az uralkod6 klimatikus globdlis trendeket, illetve a véarosok szerepének
novekedését, tovabbd a husz év élsportoldi tapasztalatomat, kapcsolddasi pontokat véltem

felfedezni ezeken a teruleteken.

Vitathatatlan tény, hogy a fenntarthatosag értelmezésére tett krnyezetgazdasagtani definicids
kisérletek ¢s elméleti iranyzatok nemzetkozi €s hazai szinten egyarant széles skalan mozognak.
A kutatds célja a fenntarthatésag kornyezeti pillérének szemiivegén keresztiil értelmezendd
nagy nemzetkozi sportesemények megragaddsa, mégpedig a ,.tradicionalis” kibocsatési, szén-
dioxid ekvivalensben kifejezett kornyezeti fenntarthatosdg kérdéskorétdl elvonatkoztatva.
Kovetkezésképpen, kutatomunkam soran az alabbi kérdésre kerestem a valaszt: mennyire
vannak 0sszhangban a hazai fenntarthat6sagi torekvések az elmult 6t évben itthon megrendezett
nagy nemzetkozi sporteseményekkel, kiilonos tekintettel Budapestre? Ez id6 alatt egyértelmiien
kirajzolodott az, hogy az egységes vizsgalati keret biztositasa érdekében, elengedhetetlen volt

egy atfogd definicié megalkotésa.

Ehhez meg kellett vizsgalni azt, hogy a Fovaros fenntarthatosagi iranyelvei mennyire épiiltek
be a budapesti rendezésii nagy nemzetkdzi sportesemények megvalositasaba az elmult 6t évben.
Tovabba, fontos volt ezen rendezvények gyakorlati megvalosuldsa soran a fenntarthatod
rendezés elveinek tetten érhetdségét gorcsd ald venni. A kvalitativ elemzési eszkdzok
hozzajarultak a tervezési szint mellett a fenntarthatosagi elvek gyakorlati alkalmazasanak
vizsgalhatova valasdhoz. A dokumentumelemzés mellett a labdartgas, kézilabda és atlétika
sportagak egy-egy relevans nemzetkozi és hazai esetének tanulmanyozasa tortént. Mindezek
értekelését szakértdi beszélgetések és interjuk arnyaltak, ennek eredményeképpen megalkotasra
¢s alkalmazasra keriilt a sportrendezvény-fokuszii  kornyezeti fenntarthatosagi
megvalodsithatdsagi matrix. A kvantitativ mdodszertant pedig a lakossagi kérddiv biztositotta,
megvilagitvan a végfelhasznaloi attitiidot. Kutatasom alatt eljutottam arra a felismerésre, hogy
javallt egy ujszerti értékelési szempont bevezetése az eddigiekben a teljes potencidl kiaknazasa

nélkiili, k6zos szegmensek detektalhatosaganak érdekében.



2 Elméleti felvezetés: a fenntarthatosag és a sportrendezvények

2.1 A fenntarthatosag kornyezeti pillére: klimapolitika a sportban a nemzetkozi

porondon

A globalis felmelegedés okozta kihivasok elleni, nagymértéki sszefogast igényld akciok csak
akkor lehetnek sikeresek, ha valamennyi agazat valamennyi szerepléje csatlakozik a Parizsi
Megallapodas és az SDG-k megvalositasa érdekében. Az ebbe az iranyba mutaté megoldasok
alkalmazaséval elérhetd egy olyan szignifikans Iéptéki aktiv fellépés, amely a nem korményzati
elemek bevonasaval agazatkozi kezdeményezéseknek jelenthet taptalajt. Ehhez
sziikségeltetnek konkrét célok is, amelyek a globalis hdmérséklet-emelkedés 1,5 °C-0s szint
alatt valo tartdsa és a folyamatosan intenzivebbé valo, sz€élsOséges természeti eseményeket
tartalmazo, legrosszabb forgatokonyv megvaldsulasa ellen hatd befolyassal birnak (Europai

Tanécs n.¢.).

Ebben a rendszerben a sportagazati szerteagazo szerep tobb szegmensen keresztiil érhet6 tetten,
mely az alkalmazkodas, a kibocsatascsokkentés és a szemléletformalas széles spektrumat fedi
le. llyenek lehetnek a kornyezetjog 4ltal meghatdrozott egyes szabalyozasi teriiletek?,
valamint - a teljesség igénye nélkiil - nem elhanyagolhatok az utazasi-mobilitasi, az
energiafelhasznalasi és az étkeztetési aspektusok sem. Fontos szem elétt tartani ugyanakkor,
hogy ,,a sportnak az éghajlatra gyakorolt hatisa® Gsszetett, a szervezet és/vagy az esemény
meéretétdl fiiggben nehezen mérhetd” (UN Climate Change Global Climate Action n.é. a, p.3.),

tovabba a hatasok leképezddései orszagos, regionalis és helyi szinten eltérdek lehetnek.

A UNFCCC Sports for climate® (tovabbiakban: UN S4CA) kezdeményezés 2016-ban jott 1étre
(UN DESA 2022) annak érdekében, hogy a sportagazat vezetd szerepet tOlthessen be az
éghajlatvédelem teriiletén. Ez a mozgalom arra invitalja az érdekelt feleket, hogy az ENSZ éltal
kijelolt és szakmailag, eszkozokkel, valamint j6 gyakorlatokkal tdmogatott palyan
cselekedjenek. Ez dicséretes a tekintetben, hogy kapcsolatot teremt az ENSZ égisze alatt a
fenntarthatosag kornyezeti pillére és a sport mint agazat kozott. Az irdnyito testiiletek, sportagi

szovetségek, ligdk és klubok mellett az egyik legnagyobb entitds, a Nemzetkozi Olimpiai

! Teriiletfejlesztés és teriiletrendezés, foldvédelem, vizgazdalkodas és vizvédelem, leveg6tisztasag-védelem,
hulladékgazdalkodas, zajartalom és rezgések elleni védelem (Bandi 2014).

2 A dolgozat csupan a sport kornyezetre gyakorolt hatésat vizsgalja bizonyos aspektusbél. Ennek a forditottjat, az
éghajlatvaltozas sportra gyakorolt hatdsat terjedelmi korlatok miatt nem emeli elemzése targyava.

3 ENSZ Eghajlatvéltozasi Keretegyezménye (United Nations Framework Convention on Climate Change).
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Bizottsag (tovabbiakban: 10C) is képviselteti magat (UN Climate Change Global Climate
Action n.¢. a). Az 10C Fenntarthatosagi Startégiaja harom felel6sségi részre bonthatd, melyek
Ot teriiletre fokuszalnak. Az infrastruktira és természetes helyszinek mellett hangsulyt kap a
beszerzés és eréforras-menedzsment, a mobilitas, a munkaerd, illetve az éghajlat is. Az 10C
ekképpen nemcsak a sporton keresztiili fenntarthatosag promotalasaban tolt be zaszloshajo
szerepet, hanem a rendezdéhelyszinek biztositasa altal katalizatorként és példaképként szintén
az ¢len jar. Elmondhato tehat, hogy az elméleti sik mellett a kézzelfoghatobb, gyakorlatiasabb
oldal is megjelenik mar, ezaltal biztositva a felel0sségi koroket, illetve egyfajta 6sszhangot a

két szegmens kozott a célok tényleges megvalositasa érdekében.

A fenntarthatdsag tigyéhez val6 hozzajarulas nem csupan egy lehetdsége a bizottsagnak, hanem
kotelessége is: tizenhét SDG koziil tizenegy célkitiizés elérését elomozditja (I0OC 2017). Az
IOC altal meghatarozott kilenc cél koziil kettd kapcsolodik szorosan palyamunkamhoz. Az
infrastruktura és természetes helyszinek, valamint az éghajlatvédelem nyujtotta keretrendszer
egybevagnak a UN S4CA misszidjaval, miszerint egy olyan jovot épithetiink, ahol nettoé nulla
kibocsatasu és klimabarat lesz a sport 2040-re (UN Climate Change Global Climate Action n.é.
b). Ezen elkotelezddés gyakorlati biztositasara az IOC csatlakozott a Parizsi Megallapodashoz
¢s ennek érdekében klimapozitiv szervezetté kivan valni (I0C n.é. a). Fontos kiemelni, hogy a
célok mellett célallapotok is kijelolésre keriilnek, tehdt mérhetévé ¢és ezzel egyiitt

elszamoltathatova valnak.

A UN S4CA két célt tiizott ki: a globalis sportk6zosség szamara egyértelmii palyat jelolt ki,
melyen a sportot egyesité eszkozként kivanja hasznalni a kdrnyezeti pillérrel kapcsolatos
tudatossag ¢és klimavaltozas elleni fellépés novelése érdekében. Ez 6t alapelvre bonthato le,
melyek az alabbi kulcskifejezésekkel ragadhatok meg: szisztematikus éghajlati
felelosségvallalas, éghajlati hatdsok redukalasa, kornyezeti nevelés, fenntarthato és felelds
fogyasztoi attitlid elémozditasa, valamint a kommunikacié eszkozként vald alkalmazasa a

klimavaltozas megakadalyozasaért folytatott kiizdelemben (UN Climate Change n.¢.).

Aki ezen kezdeményezéshez csatlakozik, automatikusan a Race to Zero program tagjava is
valik. Az ENSZ Climate Champion intézménye harom kampanyra épiil, mely koziil a Race to
Zero az egyik. Ez egy egyetemes koncepcid, amely a kiilonb6zd befektetoket, vallalatokat,
egyetemeket, varosokat és régiokat egyesit azok tamogatasaval egy ¢élhetd, egészséges,
reziliens, nulla szén-dioxid-kibocsatasu jovo érdekében. Célja megelézni a végzetes kimenetel
potencialjat magaban hordozd veszélyeket, emellett tisztességes munkahelyeket hoz 1étre és
inkluziv, fenntarthaté novekedést katalizal. Ezen feliil a Race to Zero partnerei atfogé célja a
4



kibocsatas megfelezése 2030-ig a nettd nulla kibocsatds mihamarabbi elérése mellett
(racetozero.unfcc.int n.é. a). Ahogyan az SDG-k esetében, itt is kulcsfontossagl latni azt, hogy
elindult egy folyamat, amely a kdrnyezetileg fenntarthat6 sportrendezvények iigyét elére viszi.
Ugyanakkor ez egy er0s fejlodési potenciallal biro teriilet, ami az eddig csatlakozott szereplok

szamat illeti.

2.2 A fenntarthaté sportrendendezvényekre vonatkoztathatdé hazai jogi

passzusok

Mindenekel6tt fontos leszogezni azt, hogy ma Magyarorszagon a 182/2022. (V. 24.) Korm.
rendelet a Kormany tagjainak feladat- és hatdskorérdl sz616 jogszabaly 112. §-a értelmében a
honvédelmi miniszter illetékes - a tobbi kozott - a sportpolitikaért, a sportlétesitmény-
fejlesztésért és gazdalkodasért, valamint a kiemelt nemzetkdzi sport- és sportdiplomaciai
események rendezéséért (httpl 2022). Emellett 2023. januar 1-t6l a Nemzeti Sportiigynokség
kozremiikddik a kiemelt hazai rendezésti sportesemények kapcsan, melyet részleteiben a
591/2022. (XII. 28.) Korm. rendelet a Nemzeti Rendezvényszervezé Ugynikség Nonprofit
Zartkorien Miikédo Részvénytarsasag kijelolésérdl és egyes feladatainak meghatdarozasarol
targyal (http2 2022). Végezetiil a 2004. évi 1. torvény a sportrol nem beszél a fenntarthatosagrol

sem altalanossagban, sem a sportrendezvények vonatkozasaban (http3 2004).

A fenntarthatd hazai sportrendezvények esetében érdemes tovabba megvizsgalni az
Orszaggylilés tanacsadd szervét, a Nemzeti Fenntarthato Fejlodési Tanacsot, amely 2008.
oktober 10-én alakult figgetlen intézmény (nffthu n.é.). A Tanacs A fenntarthatésdg
intézményei Magyarorszagon cimii 2019-es kiadvanya hidnypotlo, ,, azokat az intézményeket
mutatja be, amelyeket a kozakarat az elmult évtizedekben az emberhez mélto életmindség, és
kiilonosen életiink természet adta feltételei, kerete fenntartisanak szolgalataba allitott” (Bartus
2019, p.5). Frdekesség, hogy a vizsgalt Ot teriileten, nevezetesen a kormanyzati,
hattérintézmeényi, orszaggytlési, fliggetlen nemzeti és nem kormanyzati szervek szintjén,

csupan egyetlen egy emlités torténik a sportra vonatkozdan.

Kovetve vizsgalodasom logikai menetét, az Alaptorvényt szintén javallt gorcsé ala venni. Az
Alaptorvény XX. cikke kimondja, hogy ,, Mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez”.
Ezen jog érvényesiilését Magyarorszag - a tobbi kozott - ,, a sportolas és a rendszeres testedzés
tamogatasaval, valamint a kérnyezet védelmének biztositasaval segiti el6”. Tovabba a XXI.
cikkben ,, Magyarorszag elismeri és érvényesiti mindenki jogat az egészséges kornyezethez”

(http4 2011). Egyértelmiien megallapithatd, hogy explicit moédon nem jelenik meg a
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fenntarthat6 modon megszervezendd sportrendezvények motivuma, ugyanakkor értékelendo,
hogy az Alaptoérvényben rogzitésre keriilt a rendszeres testedzés tdmogatdsa, valamint az

egészséges kornyezet.

Tovabb folytatva a vizsgalodast, a jelen hatdlyos magyar klimapolitikai keretszabalyozas* nem
mutat egységes arculatot, ami a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthat6 sportrendezvényeket illeti.
Ezalatt az értendd, hogy a fentebb emlitett kornyezetjogi felosztashoz hasonldan talalhatok
vonatkozé passzusok, a kiilonb6zo lehatarolt teriiletek inherensen tartalmaznak ilyen jellegii
részeket. A 2020. évi XLIV. torveny a klimavédelemrol kerettorvény jellegli, mely elég rovid és
konkrétumokat alig tartalmaz. Pozitivumként emlitend6, hogy kitiizi 2050-re a hazai
karbonsemlegességet, amelyhez vezet6 uton 2030-ra ,, Magyarorszag az iiveghdazhatasu gazok

kibocsatasat legalabb 40%-kal kell csékkenti az 1990. évhez képest” (http5 2020).

Huszar (2022) tanulmanyaban ugy fogalmaz, hogy Osszességében, a mindenkire kotelezd
érvényll jogszabalyok, torvények vagy rendeletek kevésbé érhet6k tetten a magyar
klimajogban, valamint minimalis az egzakt, meghatdrozott tételek mennyisége, €s ezen jogi
iranymutatasok jellemzden nem tartalmazzak a kikényszeritéshez nélkiilozhetetlen eszkdzoket
(Huszar 2022). Ami a nemzeti fenntarthatdsagi, klima- és energiastratégiak koherenciajat illeti,
Szamek Gabriella és Fiilop Sandor (Szamek - Fiilop 2022) Ggy vélekednek, hogy a meglévd
dokumentumok tartalmaznak olyan elemeket, amelyek a jové nemzedékeinek érdekeit
szolgaljak, valamint hozzajarulnak a mitigacids és adapticios célok eléréséhez, azonban a
kikényszerithetdség problémas. A hazai klimavédelem és alkalmazkodas jogi keretei C.
tanulmanyban Fiilop Sandor megallapitja, hogy a stratégiai anyagok® végrehajtasanak
hézagossaga kettGs arcot mutat. Egyrészt megallapithato a tervek formai és tartalmi feleldssége,
azaz hianyosak az intézményi garancidk, illetve a célok gyakorlatba vald implementéalasa
nehezen végrehajthatd. Masrészt pedig mindenkire kotelezd érvényli és konkrétumokat
tartalmazo jogszabalyok, torvények, rendeletek szorvanyosan talalhatok a magyar klimajogban
(Fillop 2022). Ahhoz, hogy haladast lehessen elérni, elsé Iépésként mindenféleképpen
elengedhetetlen az aktualis szabalyozoi kornyezet feltérképezése. A hivatkozott anyagok

ramutatnak arra, hogy a rogzitett hazai vallaldsok elérése nem egy egységes, egyértelmi

4 A perinditissal, jogérvényesitéssel nem tisztem foglalkozni ebben a dolgozatban, célom csupan megadni azt a
hazai jogi-tervdokumentumi kérnyezetet, amiben elhelyezhetdk a fenntarthato sportrendezvények.

5 Fiilép a teljes joganyag klimaszempontu vizsgalatat hajtotta végre: az Alaptdrvénytdl kezdve, a klimajogon és a
kornyezetvédelmi jogon at a tobbi agazati jogig mindent megvizsgalt.
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keretrendszerben zajlik, tovabba alig vagy egyaltalan nem jelenik meg a sportrendezvények

kérdéskore.

Csegddi €s szerzOtarsai, sziikitve a vizsgalati keretet, a kozépiiletek energiahatékonysaganak
jogi és gazdasagi aspektusait gorcsé ala vevo tanulmanyukban a kozépiiletek energiahatékony
mikddtetésével kapcsolatos hazai és eurdpai unids stratégiai, jogi és palyazati hatteret
elemezték. Ez alapjan megallapithatd, hogy a kozépiiletekrdl - és kovetkezésképpen a
sportlétesitményekrol - nincsen sem jogszabalyi definicid, sem atfogo adatbazis (Csegddi et al.
2022). Meglatasom szerint mindenféleképpen kiemelend6 az energiahatékonysag fontossaga a
sportrendezvények fényében, ugyanis az energiafogyasztas és szén-dioxid kibocsatas kéz a
kézben jarnak. Tovabb szdve ezt a gondolatot, az emlitett jogszabalyi definicio és az

¢épiiletkataszter hasznos elemeit képezhetnék a fenntarthatosag iranyaba tett intézkedéseknek.

Osszegezve a sportrendezvényekre vonatkoztathat6 klimajogi kérképet, Fiilop a mar kordbban
emlitett tanulmanyaban az aktudlis kornyezetet a ,, toredékes” és ,,elégtelen” jelzokkel illeti
(Fiilop 2022, p.103.), azonban nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy ezek mogott potencial
detektalhaté. Amennyiben a tarsadalmi és politikai szegmens megerdsodik, ugy az integralt,
strukturalis 1épések motorja lehet. Osszességében véve elmondhatd, hogy 4ltalanos a
diszkrepancia mind az elméleti sik, mind pedig a gyakorlatba val6 atiiltetés kozott, ezzel
ramutatva mindkét oldal felelésségére (Fiilop 2022). Kutatdmunkam soran ez a Janus arcusag
mindvégig jelen volt, illetve figyelembe véve vizsgalodasom targyanak hatarteriileti jellegét,
kétségteleniil javasolt egy egységes keretrendszer kidolgozasa, amelyben a fenntarthatdsag
(tarsadalmi-gazdasagi-kdrnyezeti pillérek egylittesen) mintegy horizontalisan beépiil minden

agazati szabalyzasba.

2.3 Budapest vonatkoz6 klimastratégiaja, fenntarthatosagi iranyelvei

A szabalyozottsagi keretek logikdja mentén tovabb haladva, nélkiilozhetetlen az adott
sportrendezvénynek helyet ado telepiilés vonatkozé teriileti dokumentumainak attekintése.
Budapest esetében kettd detektalhatd, amelyben a vizsgéalatom targyat képezd fenntarthato
sportrendezvények eszménye érdemi modon megjelenik: Budapest 2030 Hosszu tavu

varosfejlesztési koncepcio, illetve Budapesti klimastratégia és fenntarthato energia- és klima

akcioterv (SECAP).



Eldbbiben Budapest jovoképe mintegy kijeldli azt az utat, amelyen 2030-ig bezarolag haladni
kivénatos. A vizid szerint a Févaros - figyelembe véve helyzeti adottsagait, belsd és kiilsd
lehetdségeit, valamint a hosszu tavon elérendd telepiilési fejlodést - hidszerepben tetszeleghet
mind hazai és regionalis, mind pedig nemzetkozi szinten. Ebben a pozitiv irdnya valtozasban
meghataroz6 funkcidt tolthet be az innovacid, a fenntarthaté gazdasagi modell, a halozatba
szervez0dd kutato-fejlesztd rendszer. Ezenfeliil, a tobbi kozott, a kornyezeti fejlesztésre
helyezédik a hangstly, parhuzamosan a magas €életmindség biztositasa mellett (http6 2013,

p.53.).

A koncepcid tobb helyen targyalja (4.9 és 5.5 alfejezet, Cél 5) a nemzetkozi sportesemények
rendezésére is alkalmas fejlesztéseket. Az ilyen jellegli aktivitdshoz elengedhetetlen a jo
allapotu, kiépitett infrastruktura, a rendelkezésre all6 l1étesitmények vizsgalata, fizikai allapotuk
¢s kornyezetiik javitasa, a kihasznalatlan tertiletek sportcélu bevonasa, valamint adott esetben
Uj létesitmények létrehozésa. Egy nemzetkdzi sportesemény rendezése kapcsan felmeriild
kornyezeti externdlidk mellett szamos pozitiv hozadékkal biré kovetkezmény is felsorolhato. A
rendezési jog elnyerését azonban hosszu, tobbéves eldokészitd munkafolyamat elézi meg,
melyhez sziikséges a kiilonbozo szintli szovetségek kozotti egyeztetd forum megteremtése. A
gazdasagi aspektus sem elhanyagolhatd: a gazdasagi 0sztonzok biztositasa mellett fontos a
forrasbevonas, tekintettel a magas koltségigényekre, illetve az allami szerepvallalas is
elengedhetetlen. Végezetiil a jogi hattér, a jogkorok rendezése az atlathatosag és az egyértelmii
felelosségi kor, illetve a tiszta ligymenet szintén indokolt elemek annak érdekében, hogy
Budapest eldkelobb helyen végezhessen a nagy nemzetkozi sportrendezvények elnyeréséért

folytatott kiizdelemben.

Ezen dokumentum - jellegébdl fakadoan - nevesiti azon cselekvési teriileteket, amelyek egy-
egy sportrendezvény szervezésének elnyeréséhez mindenféleképpen sziikségeltetnek. Ezek
azonosithatok olyan pontként, ahol a meglévd szinergidk becsatornazhatok, azonban ennek
helyet kap a sporteseményeket felvonultaté aspektus is, annak ellenére, hogy az elmult

idGszakban lemaradas volt észlelheté a nemzetk6zi rangsorban (http6 2013).

Ezzel szemben a Budapesti klimastratégia és fenntarthato energia- és klimaakcioterv két
dokumentumot foglal magaban: a klimastratégiat és a SECAP-ot. Tekintettel az ezekben

megfogalmazott intézkedési akciokra és targykoriikre, illetve a tematikara, atfedések



detektalhatok, igy egy 1j, frissitett anyagban keriilt kiadasra. Az itt megtalalhato iiveghazhatasu
gaz leltar 2015-0s bazisévében az sszes energiafelhasznalashoz kapcsolodo legnagyobb COo-
kibocsatas az épiiletek energiafelhasznalasahoz kotheté (http7 2021, p.4.). Ahogyan a
dolgozatom 2.2 alfejezetében egyértelmiivé valt a sportcéla felhasznalas ala keriil6 épiiletek
fogalmanak meghatarozas- és nyilvantartasbeli hidnyossaga, tigy jelenik meg itt is ezeknek a
szlikségessége. Szamos akcio keriilt megfogalmazasra, amely keretein beliil egyértelmiien
azonosithatok kapcsolddasi pontok: a tobbi kozott ilyen az épiiletek kibocsatas-csokkentése
energiahatékonysag javitasaval és a megujulok részaranyanak novelésével (http7 2021, p.5.).
Azonban a korabban emlitett definicios €s adatszolgaltatéasi toredezettség miatt kérdéses, hogy

ebbe a kategoriaba esnek-e a csarnokok és stadionok.

, Nyilvanvalo, hogy a klimastratégia megvalositasa csak a kiilonbozo szereplok kozos
cselekvésébdl és hozzdjaruldasaval torténhet meg sikeresen. Cselekvés nélkiil [...] Budapesten
nem vdarhato érdemi csékkenés a klimavaltozast okozo kibocsatdasok csokkentése terén” (http7
2021, p.7.). A dokumentum 6nnénmagan tilmutatod, neuralgikus allitast fogalmaz meg, mely
ravilagit annak a jelentdségére, hogy értelmezésem szerint a fenntarthatd sportrendezvények
igye nem kezelhetdé elszigetelten. A komplex problémakat Osszetett, integralt ¢&s
multidiszciplinaris  attitiddel szilikségeltetik megkozeliteni és ennek mentén kezelni.
Kovetkezésképpen, Ugy a fenntarthatésdg, mint a klimavédelem elveinek horizontalisan

indokolt beépiilnie az dgazati politikakba, kiilonben nem vagy alig torténhet elérelépés.

2.4 Kulcsfogalmak konceptualizalasa

Amikor a fenntarthatosag vizsgalodasi keretként szolgél, akkor elengedhetetlen meghatarozni
annak értelmezési tartomanyat, mintegy nulladik 1épésként. Ezt a definicids kisérletet érdemes
az erds/gyenge fenntarthatosadg felol megragadni. Az erds fentarthatosdgot narrald elméleti
keretet az Okoldgiai gazdasagtani szemlélet adja meg, mig a gyenge fenntarthatosdggal a
neoklasszikus gazdasagi megkozelités foglalkozik (Hanley et al. 2007, p.19.). A fenntarthato

fejlodés értelmezését szegélyezd diskurzus a természeti toke eltérd felfogasabol eredeztethetd.

A gyenge fenntarthatosdg azt mondja ki, hogy a termeészeti téke helyettesithetd. Ennek
kritériumat a Pearce-Atkinson (1993) altal Hicks-Page-Hartwick-Solow szabalynak elnevezett

Osszefliggés adja meg, miszerint a termelt (ember alkotta) toke, az emberi (human) téke €s a



természeti téke Osszegének allandonak vagy novekvének kell lennie az id6 elérehaladtaval®.,
Ezzel szemben az er6s fenntarthatosdg szerinti megkdzelités alapjan a természeti toke nem
helyettesithetd, annak allanddsagat biztositani kell. Ennek kritériuma értelmében a termelt toke,
a human toke és a természeti tOke Osszege allandd vagy novekvd, azonban a természeti toke

nem csokkenhet (Kerekes et al. 2018).

Ezen diskurzusra reflektdlandd, a fenntarthatosag a gyakorlatban ennél sokkal Osszetettebb,
ugyanis rengeteg alrendszer (pl. tarsadalmi, gazdaséagi, tudomanyos, politikai stb.) fonodik
Ossze a gyakorlatban, novelve a témakor komplexitasat. Az Egyesiilt Nemzetek egyik
alszervezetének, a Kornyezetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsag 1987. évi, Kozos jovonk
cimet visel6é Brundtland-jelentésében a fenntarthatd fejlédést a kovetkezoképpen fogalmaztak
meqg: ,, A fenntarthato fejlodés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
csokkentené a jovendo generdciok képességét arra, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket”
(hhtp8 1987, p.16.). Norvégia korabbi miniszterelndke, a Gro Harlem Brundtland altal vezetett
bizottsdg definicidja uj aspektusokat hozott az eddigi kettds osztatti diszkusszioba. Ez a
megkozelités egyrészt kapcsolatot teremtett a mult-jelen-jové kozott, masrészt, az idobeliség

mellett, beemelte a generaciokon beliili és a generaciok kozotti igazsagossagot is (Kovacs

2022).

Egyértelmilen kirajzolodik az, hogy ez a szigortan vett kozgazdasigtani megkozelitésen
tilmutato, Osszetett kornyezeti és szocio-6konodmiai problémakor (Marjainé Szerényi 2022)
Ezen feliil, a brundtlandi meghatarozas hozzaadott értéke abban is rejlik, hogy mind a gyenge,
mind pedig az erds fenntarthatdsag elemeit inherensen magéaban hordozza. Egyrészt kiolvashato
beldle, hogy a jelenlegi jolét és toke ugyanakkora vagy novekszik az idd eldrehaladtaval a
kornyezeti toke allandonak tekintése nélkiil (gyenge fenntarthatosag). Masrészt pedig a jelentés
elismeri a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti pillérek kozott fennédlldé egymasrautaltsagot,

kolcsonos fliggdséget (erds fenntarthatosag).

Tovéabba kiemelendd, noha a cimadéas alapjan vonatkozonak tlinhet a téma kdornyezeti
fenntarthatosag feldli, Okologiai szemiivegen keresztiili megkozelitése, azonban ez a
palyamunka nem alkalmazza a kornyezettani, azaz a €16 és élettelen kornyezet kapcsolataval
foglalkoz6 tudomanyteriileti aspektust. Emellett nélkiilozhetetlen annak kihangsulyozasa is,

hogy a novekedés-nemndvekedés dichotomidjaval sem kivan foglalkozni a kutatds, annak

6 Kerekes (2023) részletesebben és szélesebb keretrendszerben vizsgalédva értekezik a gyenge és erds
fenntarthatosagrol.
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jelentéshalmaza nem kapcsolddik kozvetleniil a dolgozathoz. Ugyanakkor sziikségszeri
fogalmi keretet adni a kdrnyezetileg fenntarthatd rendezvényeknek, illetve a nagy nemzetkdzi

sporteseményeknek, a vizsgalat érvényességének biztositasa érdekében.

A nagy nemzetkozi sportrendezvények definidlasanak esetében viszonylag egyértelml a
jelentésbeli konszenzus, igy Byers és tarsai (2012) meghatarozasat vettem kiinduldsi pontnak.
Nagy sporteseményeknek nevezik azokat, ahol az alabbi feltételek majdnem mindegyike

egyidejtlileg teljesiil:

egyszeri, nemzetkdzi szinti;

- kiilonleges szervezet/hatosag szervezi;

- jelentdsége és/vagy mérete miatt rendkiviil nagy médiafigyelemmel jar;

- fogadokozosségre gyakorolt (gazdasagi, idegenforgalmi, infrastrukturalis, kdrnyezeti
stb.) hatassal bir, illetve

- gyakran kisérik parhuzamos tevékenységek (pl. fesztivalok, kulturdlis események;

Byers et al. 2012).

Ezzel szemben a fenntarthaté sportrendezvények megkdzelitése sokkal szertedgazobb, szines
képet mutat. Az attekinthetdéség érdekében a kornyezeti pillér mentén fenntarthaté nagy
nemzetkdzi sportrendezvényeket tipizald értelmezéseket kategorizaltam, rendszereztem

szamos szakirodalom alapjan, mely az alabbi tablazatban kertilt 6sszefoglalasra (1. tablazat).

Mindenekeldtt fontos latni azt, hogy a teljesség lehetdsége nélkiil, ennek a kutatdsnak nem
tisztje teljes mértékben feltérképezni a fenntarthatd sportrendezvények terjedelmes
szakirodalmat, csupan a megértést segitd és a téma Osszetettségét lattatdo mennyiségben kertiltek
feldolgozasra a forrdsok. Mindemellett igy vélem, hogy az emlitett események egy specialis
szempontl ledgazasat vizsgalo dsszefoglalas kiindulasi alapot biztosithat tovabbi kutatasoknak,
illetve tamogatja az eligazodast a szovevényes narrativdk altal atszott, kornyezetileg
fenntarthatd sportrendezvények vasznan. Elemzésem soran o6t kategoéridt azonositottam -
megalkotva egy tipologiat -, amelyek fentrol lefelé, az absztrakcio’ logikdja mentén haladva, a
kovetkezok: kornyezeti aspektus, eszkdz szempontl, kormanyzasi/iranyitasi, javaslattételi

megkozelités és egyéb elméletek (nemnovekedés, véltozashullamok)®.

" A kdrnyezeti aspektus esik fizikalisan a legkozelebb a sportrendezvényekhez, ez a legkézzelfoghatobb kategoria,
mig a nemnovekedés elmélete pedig a legelvontabb e tekintetben.

8 A kialakitott kategoriak rendezdelve az adott dokumentum legtipikusabb narrativai mentén alakultak. Mindegyik
dokumentum csupan egy helyre kertilt besorolasra.
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Kategoria

Szerzo(k)

Tulajdonsag

kdrnyezeti

Wilby et al. (2022), Daddi et al.
(2021), SFORAE (2022), Dikacz
- Ujj (2004)

externalia, kibocsatasi fokusz,
,hagyomanyos” kornyezeti

megkdzelités

eszk0z szemponti

Triantafyllidis-Mallen  (2022),
Szathmari-Kocsis (2020),
Mair-Smith (2021), Hugaerts et
al. (2021), BMUB (2016), BMU

sportra és a sportrendezvényre
eszkozként,  katalizatorként,
mozgatorugoként tekint, a

fenntarthat6sag irdnyaba vald

(2012), 10C (n.é. b)

(2021) elmozdulas zalogaként
értelmezhetd
kormanyzasi/iranyitasi | Chatzigianni-Mallen (2023), I0C | intézményrendszer felol

kozelit, irdnyitasi strukturk,
menedzsment eszkozok,
iranyitasi rendszerek, stratégiai

dokumentumok jellemzik

javaslattételi Sports Ministry France (2015) megoldasorientalt, javaslatok
feldl ragadja meg
egyéb elméletek Gammelsater-Loland (2022), | nagyobb elméleti keret
(nemnovekedés, McCullough et al. (2015) gyakorlati manifesztaciojaként
valtozashullamok) tekint a sportrendezvényekre

1. tablazat: Nagy nemzetkozi sportrendezvények kornyezeti fenntarthatosagi szempontu

megkozelitéseit 6sszefoglalo tablazata (Forras: Sajat szerkesztés)

A kornyezeti kategéridba es6 dokumentumok foként a kornyezetre gyakorolt negativ hatés

elkeriilése érdekében hozott fenntarthatosagi intézkedések feldl tekintenek a szdban forgod

sporteseményekre. A ,hagyomanyos” kdrnyezeti megkdzelitést kivaloan példazza Wilby és

tarsai (2022) munkéssaga, amely a sportbol mint ipardgbol szarmazé kibocsatasok éghajlatra

gyakorolt hatdsat vizsgalta. Arra az eredményre jutottak, hogy ez az ipardg potencialisan

jelentés szerepet tolt be a szén-dioxid-kibocsatas és a fenntarthatosagi gyakorlatokra vald

kihatasa révén (Wilby et al. 2022).

Daddi és tarsai (2021) irasa pedig olyan kornyezetvédelmi intézkedések meghiusuldsanak okait

vizsgaltak, amik kozvetleniil kihatassal vannak a kornyezetre (Daddi et al. 2021). A ,, Sport
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mindenkiért és a kornyezetért” projekt ®maés szemszogbdl ugyan, de szintén a kdrnyezeti
elemeket allitja a f6 fokuszba. Célja, hogy a testmozgas pozitiv élettani hatdsaira felhivja a
figyelmet, mikdzben kiemeli a természeti eréforrasok megodvasanak fontossagat annak
érdekében, hogy a kornyezet a jovO generacidi szamara is ugyanolyan allapotban allhasson
rendelkezésre (SFORAE 2022). A Magyar Olimpiai Bizottsag (tovabbiakban: MOB) - a
Nemzetkozi Olimpiai Bizottsdg mintdjara - létrehozta a Kornyezetvédelmi Bizottsagot: a
kiadvanyuk a kornyezetbarat és kornyezettudatossag fényében a sport és a kornyezet
kapcsolddasi pontjait mutatja be szemléletformalo jelleggel, hiszen globalisan kell

gondolkodni, azonban cselekedni lokalisan kell (Dikacz - Ujj 2004).

Az eszkoz szempontu kategoria a sportra és a sportrendezvényre egyfajta eszkozként,
katalizatorként, mozgatorugdként tekint, az a fenntarthatdosdg irdnyaba vald elmozdulas
zalogaként értelmezhetd. Triantafyllidis és tarsa (2022) a sport és a fenntarthatd fejlédés
kapcsolatarél ugy vélekednek, hogy a sport a kortars kérdések pozicionalasnak eszkozéiil
szolgalhat. A kdvetkezOképpen definidltak ezt: ,,4 fenntarthato fejlodést szolgalo sport a sport
hozzajaruldsat  jelenti  globdlis  tarsadalmaink  életképességéhez azaltal, hogy a
fenntarthatosagot a személyes, tarsadalmi, gazdasagi, okologiai, technologiai és politikai

szempontok hat szempontja szerint észtonzi vilagszerte” (Triantafyllidis - Mallen 2022, p.5).

Szathmari-Kocsis (2020) szerzéparos a fenntarthatésag fogalmat pedig az élsport mentén
ragadja meg, amire az emberi tevékenység egyik alrendszereként tekint. Ok az egyént, a
sportolot emelték kvalitativ elemzésiik alanyava, amelynek eredményeképpen a fenntarthatd
sport négy elemét hataroztdk meg (jovOorientaltsag, kzosseg, dekommodifikacio, teljesitmény
ujraértelmezett fogalma). Ez a definicié egyarant enged kovetkeztetést levonni a tarsadalmi és
gazdasagi pillér kapcsdn, a kornyezeti fenntarthatdésagra valod Kkitekintéssel is szolgal

(Szathmari-Kocsis 2020).

Ettél eltéréen, Mair-Smith (2021) arrdl értekezett, hogy a fenntarthato fejlédéshez a
rendezvények miként jarulhatnak hozzd. Szerintiik érdemes ujragondolni az egyes
rendezvényekrdl valo vélekedést: ezalatt az értendd, hogy nem azt kell megnézni, hogyan
tehetdk egyesével ezek a sportesemények kevésbé karossa kornyezetileg, hanem a fenntarthato

fejlédés utjan hogyan lehetséges ezen rendezvények segitségével eldre 1épni. Ez ligyben az

® A projekt Spor for All and the Environment cimmel valésult meg az Ersamus+ program keretein beliil
2021.01.01-2023.06.30. kozott. Ezen akcid tipusa egyiittmiikodésen alapuld partnerség volt, melynek f6 célja
felhivni ,,a figyelmet az okoldgiai magatartds sportban valo alkalmazdsdnak elényeire” (European Commission
n.g.).
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ENSZ a sportra szintén jelentds tamogatdként tekint Hugaerts és tarsai munkassaga nyoman
(2021).

A Német Szovetségi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi, Epitésiigyi és Nuklearis Biztonsagi
Minisztérium Kornyezetvédelmi és Sport Tanacsadd Testillete Ertékelés és cselekvési
ajanlasok (2016) c. kiadvanyaban azt a kdvetelményt fogalmazza meg, hogy a rendezvények
megszervezése €s lebonyolitdsa egydntetlien hozzajarul a gazdasagi-okoldgiai-tarsadalmi
fejlédéshez, és amely egyarant a varosi és vidéki teriileteken generacidkon ativel. Amennyiben
a fenntarthatésag hosszu tavi eszményét sikeriil implementalni ezen folyamat minden egyes
szegmensébe, Ugy a nagy nemzetkOzi sportesemények a fenntarthatd fejlédés motorjai
lehetnek. A Testiilet szerint a sporton keresztiil ezen elvontsag kézzel foghatdva valhat és igy

kozelebb keriilhet a tarsadalomhoz (BMUB 2016).

A Német Szovetségi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi ¢és Nuklearis Biztonsagi
Minisztérium kiadvéanya hitet tesz amellett, hogy a sport nem csupdn az ember fizioldgiai
allapotat javitja, hanem olyan kulcsfontossagu teriileteket is tdmogat, mint a fenntarthato
fogyasztas, az integralt mobilitas, a klimavaltozas elleni kiizdelem, a telepiilésfejlesztés vagy
pedig a biodiverzitds megdrzése. Tehat azt mondja ki, hogy a sport katalizatorként szolgalhat
ezen folyamatokban. Tekintettel arra, hogy a német kormany elk&telezett a Parizsban elfogadott
klimacélok elérésében, a stratégiai szemléletli hozzaallas elengedhetetlen. A minisztérium
vallja, hogy a sport mint ipardg hozzajarul a fenntarthatésag mindharom pillérének hathatos
fejlddéséhez abban az esetben, ha a szdban forgd agazat erdforrasaival akkuratusan és
hatékonyan gazdalkodnak (BMU 2021). Mint ahogyan lathatd, ez a dokumentum mar atmenetet
képez az eszk6z szempontl és a kormanyzasi megkozelités kozott, ugyanis megjelenik a

stratégiai tervezés és iranyitas szemlélete is.

Chatzigianni-Mallen (2023) szerzéparos cikkében a globalis sport irdnyitds teriiletén a
kornyezetvédelmi politika és a gyakorlat kozotti 6sszhang feltarasara vallalkozott. Arra az
eredményre jutottak, hogy a sikeres kornyezeti fenntarthatésag harom elem egyiittes
fennalldsanak esetén garantalhat6. Amennyiben kongruencia detektalhatdé a megalkotott
stratégiak, a kidolgozott szakpolitikdk és azok végrehajtasa kozott, ugy lehet eredményes az a

kornyezet és sportkormanyzas szemszogébal.

A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsag szintén rdmutat arra, hogy a sporton keresztiil lehet a
fenntarthatosag ligyéért tenni. Kijelenti tovabba, hogy eddig szdmos esetben a kornyezeti

kérdésekkel kiilonallo szereplok foglalkoztak, holott elengedhetetlen az integralt, 4gazatokon
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ativeld, hosszll tdvi megoldasokban valdé gondolkodéas (IOC 2012.). Ezen a fonalon tovabb
menve, a Bizottsdg egy gyakorlati utmutatdjaban hitet tesz amellett, hogy az Olimpiai
Mozgalomnak kotelessége aktivan tenni a globalis fenntarthatdsag eléréséért (IOC n.é. b).
Ehhez az ISO 20121 iranyitasi rendszert veszi kiindulé pontnak, melyrél a 3.2 alfejezetben

részletesen szo esik.

A megalkotott iranyitasi tipologia értelmében sziikséges integralt megkdzelitést alkalmazni a
szervezeten belll: egyrészt nélkiilozhetetlen a személyek minden egyes szinten torténd
bevonasa, masrészt az irdnyok €s prioritasok fenntarthatdésaggal athatott megadasa szintén
elsddleges. Kovetkezésképpen, a hatékony ,.kormanyzas” egy olyan rendszert jelent, ahol egy
elszdmoltathatd szervezet iranyit, és amely biztositja a lehetdségek kiaknazasat, illetve a
rizikofaktor csokkentését. Osszességében véve a fenntarthatosag athatja a teljes szervezeti

struktarat és kultarat, valamint az iizleti tevékenységet is (IOC n.€. b).

A megoldasvezérelt javaslattételi kategoriaba egy dokumentum keriilt, annak ellenére, hogy
szamos elemzett anyag rendelkezik vonatkoz6 részekkel. A Francia Sportminisztérium altal
kozreadott nagy nemzetko6zi sportesemények kornyezeti fenntarthatésagarol szold konferencia
Osszefoglalojabol egyértelmiien kivilaglik a szakértdi javaslatok kidolgozott rendszere. Az
eszk6zoktdl (pl. Global Reporting Initiative) és szabvanyoktol (ISO 20121) kezdve, a kozos
teriileti torekvéseken at, a nagy sporteseményekért felelds tarcakozi kiildottig, a rendelkezésre
allé megoldasi lehetdségek széles skaldjat tarja elénk. Ezt kdlcsondsen megtamogatando, a
specidlis szabalyzasok, valamint a fenntarthatosagi kovetelmények beépitése a sportagi
szovetségek munkamodszerébe sarkalatos motivum a kornyezeti fenntarthatosag elérésben a

nagy nemzetkdzi sportrendezvények tekintetében (Sports Ministry France 2015).

crey

¢élsport Osszeegyeztethetd a nemndvekedés elméletével, illetve a klimabarat szakpolitikakkal.
Meglatasuk szerint a nagy nemzetkdzi sportrendezvényeket nem szabad a kozjolét novelése
feldl szemlélni, ugyanis ezek a gazdasagi tevékenységek olyan kiilsé kényszereket ronak a
kornyezeti rendszerre, amelyek iddvel valtozasokat eszkozolhetnek. Ennek folyoméanyaként ez
a jelenség az altalunk ismert sport dekonstrukciojahoz vezethet (Gammelsater-Loland 2022).
Amennyiben pedig a tarsadalmi valtozasok feldl vizsgalodunk, tigy tetten érhetd a sport és a
természeti kornyezet kapcsoldodasanak dinamikédja. A valtozashullimok elmélete szerint
fejlédés a kovetkezd harom kulcsteriilet metszéspontjaban mehet végbe: a kornyezeti kérdések

stratégiai jelentoségének, kapcsolatok kialakitdsanak és kihasznaldsanak, valamint a

15



kornyezetvédelmi tevékenységek gyakorlati megvaldsulasanak talalkozasakor (McCullough et
al. 2015).

Osszefoglalasképpen az a konklizid vonhatd le, hogy amennyire kurrens a kdrnyezetileg
fenntarthat6 sportrendezvények kérdéskore, annyira szertedgazdé a téma feldolgozasa,
mindazonaltal a fentebbi kategoridk kozotti szinergidk 1étezése egyértelmi. Ennélfogva nem
l1étezik egyetlen helyes megoldas, a mindenkori koriilményektdl és a kittizott céloktol fiigg,
azonban a szabalyozok ¢s az akarat olyan kiilsd0 kényszerekként hatnak, amelyek a
fenntarthatésag szemiivegén keresztiil szemlélve pozitiv iranyba terelhetik az adott
eseményeket. Ertelmezésem szerint a kornyezetileg fenntarthatd sportrendezvény definicid

tehat az el6zdek alapjan egy olyan sportrendezvény, amely egyidejlleg:

- minimalizalni torekszik a negativ kornyezeti externaliakat (idealtipikus esetben Scope
1, 2 és 3 szinten),

- asportot eszkdzként hasznalja céljai eléréséhez,

- amely célokat a fenntarthatosagi kormanyzas/iranyitds alapa entitas hataroz meg és

- ami a mikddési elvébe a jogyakorlatokat lokalizaltan beépitve all fel,

- illetve gyakorlatdban illeszkedik a nagy nemzetkdzi ¢és hazai elméleti

keretrendszerekbe.

A fenntarthatosag képét arnyalando, az elobbi meghatarozassal szeretném felhivni a figyelmet,
illetve a ,tradicionalis” kibocsatasi, szén-dioxid ekvivalensben Kkifejezett kornyezeti
fenntarthatosag kérdéskorét vizsgald diskurzusba Uj szegmenst implementalni annak
érdekében, hogy ennek az iigynek az elemzése egy szélesebb horizonton tudjon

ujraorientalodni.
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3 Modszertan

3.1 Kutatasi kérdések

Annak vizsgalatat, hogy a kornyezetileg fenntarthatd sportrendezvény realitds vagy utopia-e,
egy f0 kutatasi kérdésen €s harom kutatasi alkérdésen keresztiil ragadtam meg. A K1 kutatasi
kérdés Osszetett, ugyanis tobb teriilet vizsgalatat indukalja annak érdekében, hogy a kutatasom

targyat képez6 kurrens téma egy 01j megkozelitésbol legyen vizsgalhato.

K1: Mennyire vannak osszhangban a hazai fenntarthatosagi térekvések az
elmult ot évben itthon megrendezett nagy nemzetkozi sporteseményekkel,

kiilonds tekintettel Budapestre?

A komplex, tobb témat feldlelé K1 kutatdsi kérdés magaban foglalja mind a magyarorszagi
sporton beliili kornyezeti fenntarthatosagi torekvéseket, a nagy nemzetkdzi sporteseményeket,

illetve Budapestet mint rendezévarost. Ehhez szorosan kapcsolodnak a tovabbi kutatasi

alkérdések (KA1-KA3).

KALl: A Fovaros fenntarthatosagi iranyelvei mennyire épiiltek be a budapesti

rendezésii nagy nemzetkozi sportesemények megvalositasaba az elmult 6t évben?

Az els6 kutatasi alkérdés a dokumentélt fOvarosi fenntarthatosagi irdnyelvek kapcsolatat
hivatott megteremteni hianypotld médon'® a 2018-2022 kozott megrendezésre keriilt nagy
nemzetkozi sportesemények kozott. Tekintettel arra, hogy a rendelkezésre 4llo informaciok
alapjan kijelenthetd, nem létezik egy ilyen szemléletli atfogd adatbazis, eddig nem ismert

Osszefliggésekre vilagithat ra a KA1 kutatési alkérdés.

KA2: Ezen események gyakorlati megvalosuldasa sordan a fenntarthato rendezés

elvei mindveégig tetten érhetok?

Egy stratégia akkor tekinthetd altalanossdgban véve sikeresnek, ha a benne foglaltak a
gyakorlatban ténylegesen megvalositasra keriilnek. Elengedhetetlen megvizsgalni ezen
folyamatokat valos eseteken keresztiil, hiszen a visszacsatolds a stratégiai tervezés
szerves részét képezi (Lieszkovszky-Marton 2019). A KA2 alkérdés tehat az elmélet és

a gyakorlat kozotti 0sszhangot hivatott feltérképezni Budapest péld4jan keresztiil.

10 A Févarosi Onkorméanyzat Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly, Sport Osztalyanak
tajékoztatasa alapjan nincsen egységes adatbazis a Budapesten megrendezésre keriilt nagy nemzetkozi
sporteseményekrdl (Hentz interji 2022).
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KA3: Azonosithatok-e kapcsolodasi pontok az elmélet és a gyakorlat kozott a
jovobeli rendezésekre valo kitekintéssel? Ha igen, hol? Ha nem, akkor mi az

oka?

Végezetiil, nélkiilozhetetlen megvizsgalni azt, hogy a hazai sportrendezvényre
vonatkoz6 kornyezet inherensen tartalmaz-e eléremutatd lehetéségeket, kapcsolddasi
pontokat. A KA3 alkérdés megteremti a kutatds idobeli ivét a tekintetben, hogy a
megtortént események tanulmanyozasa utan ki- és eldre tekintést enged a fenntarthato

sportrendezvények kapcsan.

3.2 Modszertani elemek

Az Osszesen négy modszertani elemet felvonultatd bemutatdsnal célszertinek tartottam a
kvalitativ és a kvantitativ kutatdsi modszerek dichotdmidjaban a mindségitél kezdve a
mennyiségi adatgylijtési eljarasokig vald haladasi logikat kovetni. Altalanossagban véve
elmondhatd, hogy az eldbbi metddus adatai jellemzden szovegek. Ennek megbizhatosdga
kisebb, tehat nem alkalmas arra, hogy ezt a mdodszert megismételve ugyanerre az eredményre
jusson a kutat6. Ezzel szemben érvényessége jobb, azaz a kutatd valosziniileg azt méri, amit
mérni kivant. Tovabba, a kvalitativ kutatdsi modszer rugalmasabb, illetve helyzetspecifikus,
ami alapos felmérést tesz lehetdveé, ugyanakkor nem altalanosithaté eredményekhez vezethet.
Osszességében véve ezen eljarasok az Osszefiiggések megvilagitasat tamogatjak. Utdbbiak,
tehat a kvantitativ adatgytijtési megkozelités adatai szamok, ezaltal megbizhatdsaga nagyobb
(megismételve ugyanazt az eredményt adnd), viszont érvényessége alacsonyabb (nem jelenik
meg a mogoéttes tartalom). Ennek alkalmazasaval lehetdvé valik egy nagyobb sokasig
vizsgalata strukturaltsiga okan. Atfogo képet képes biztositani, azonban feliiletesebb, hiszen

matematikai-statisztikai kovetkeztetéseket lehet csupan levonni (Tomay 2022).

Kutatdsom egy része dokumentumelemzésen alapszik, amely a kvalitativ elemzési eszk6zok
egyike. Ez egy olyan szisztematikus adatgytjtési eljaras (Bowen 2009), amelynek targyat
telepiilési dokumentumok, klimastratégiak, jogszabalyok és egyéb sportagi klimavédelmi
torekvéseket tartalmazo anyagok képzik. Ennek segitségével feltarhatova valt az a fogalmi és
elméleti keret, illetve a szabalyozoi-szakpolitikai rendszer, amiben a nagy nemzetkdzi
sportrendezvények €s a kornyezeti fenntarthatésag kapcsolata kivilaglik. Tovabba, ennek

értelmezését segitendd, megalkothatova valt a vonatkozd szakirodalmi tipologia (Id. 1.
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tablazat)!!. Elonye, hogy az explicit megjelend tartalmak strukturalt szemléltetését timogatja,
azonban a soft, finomabb elemek nem keriilnek megjelenitésre. Ezen mddszer hozzajarul a {6
kutatasi kérdés (K1) és az elsé és a harmadik kutatasi alkérdés (KA1l as KA3)

megvalaszolasdhoz.

Ehhez kapcsolodéan mindenképpen nélkiilozhetetlen két olyan dokumentum részletesebb
szemlézése, amelyek a varosi rendezvények lebonyolitdsahoz és a fenntarthatdé menedzsment
rendszerekhez adnak irdnymutatast. A Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet (tovabbiakban:
ISO) altal kidolgozott szabvanyok az tizleti ¢let, a kormanyzat, illetve a tarsadalom szamara
gyakorlati eszk6zokon keresztiil jarulnak hozza a fenntarthaté fejlodés mindharom pilléréhez
(1ISO 2012). Kiemelendd, hogy csupan fennalld piaci igény esetén keriil egy-egy szabvany
megalkotasra. A fenntarthaté sportrendezvények esetében irdnyadonak tekintheté az 1SO
22379:2022 (Security and resilience - Guidelines for hosting and organizing citywide or
regional events) és az ISO 20121:2012 (Event sustainability management systems -

Requirements with guidance for use).

Az elébbi hét fejezeten keresztiil ismerteti a relevans kulcsteriileteket és a lebonyolitési-
rendezési folyamat elemeit oly médon, hogy kimondja mind a hazigazda, mind pedig a szervezo
kolcsonos feleldsségét az esemény kapcsan. A tobbi kozott, az ENSZ Fenntarthatd Fejlodési
Céljaival Osszhangban kell annak megvalosulnia. Ehhez tervezési, dokumentalasi és a
nyilvanossag felé valé6 kommunikacids kotelezettség is tarsul a rendezvényre valo felkésziilés
¢s megvaldsitds minden egyes részére vonatkozdan az §sszhang biztositasanak fényében (ISO
22379:2022).

Az utdbbi szabvany jelentdsége abban rejlik, hogy egyértelmiien kijelenti, az irdnyitasi rendszer
sikeressége a felsOvezetés elkotelezettségétol nagy mértékben fiigg. A hatékonysag
maximalizalasanak céljabol minden kapcsolodo elemre (pl. stakeholderek, ellatasi lanc stb.) ki
kell annak terjednie (ISO 20121:2012). A dokumentum tiz fejezeten keresztiil mutatja be a
rendezvények fenntarthat6 célkitiizéseit és elérésiik modjat. Kutatasom szempontjabol 1ényegi
az itt megtalalhato érettségi matrix (maturity matrix), amely az adott szervezetnek a
fenntarthatosag iranyaban tantsitott megkdzelitését teszi csoportosithatova. Az emlitett két ISO
szabvany a 4.1.4 alfejezetben megtalalhato, sajat elemzési szempontokat tartalmazé matrix

megalkotasahoz jarult hozza.

11 Ez csupan kisérleti jellegii, a dolgozat témajanak megértését segitendd hozta létre a szerzd, ugyanakkor tovabbi
kutatasok kiindulasi alapjaul szolgalhat.
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A masodik alkalmazott kvalitativ elemzési moddszer az esettanulméany, mely Rashid és
szerztarsai (2019) szerint ,,a kutatok szamdra lehetévé teszi, hogy egy adott kontextusban
bonyolult jelenségek mélyrehato feltarasat végezzék” (Rashid et al. 2019, p.1.). Mindenekel6tt
kihangsulyozand6, hogy a terjedelmi korlatok és az Gsszehasonlithatosag érdekében esett a
valasztas harom sportag (labdarugas, kézilabda, atlétika) nagy nemzetkdzi sporteseményeire,

ami a relevans hazai gyakorlatok bemutatasat!?

illeti. Ez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy mas
sportagaktol, mas szektoroktél ne lehetne bizonyos elemeket atvenni. Tekintettel a téma
komplexitasara, az dgazatok kozotti jogyakorlat- és tudasmegosztas, illetve az egymastol valo
tanulas az alapjat kell, hogy képezze a sportesemények kornyezeti fenntarthatosagi
megkozelitésének. Az esettanulmanyok vizsgalatinak modszerével a KALl, KA2 és KA3
kutatési alkérdés hozhato kapcsolatba. Ugyanakkor fontos latni azt is, hogy ez a modszer akkor
tud kimeritd valaszt szolgaltatni az adott kérdésre, amennyiben az adatok kutathatok, elérhetk

az informdacidk és az interjualanyok. Az Aattekinthetdséget az elmult 6t év relevans

sporteseményei kapcsan a 2. tablazat biztositja.

12 A teljesség lehetdsége nélkiil, a vonatkozo nemzetkdzi gyakorlatokra egy-egy alfejezet erejéig reflektal a
vizsgalodas a 4. fejezetben.
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Sportag megnevezése Nemzetkozi példa Budapesti példa
(2018-2022) (2018-2022)*3
Labdarugas FIFA Labdartgo- UEFA Férfi Labdartgo
vilagbajnoksag, Katar Europa-bajnoksag,
(2022) hivatalosan nem volt
hazigazdaja (2020)
Kézilabda EHF N61 Kézilabda Europa- Férfi kézilabda Eurdpa-
bajnoksag, Szlovénia, bajnoksag, Magyarorszag és
Eszak-Macedonia és Szlovakia (2022)
Montenegr6 (2022)
Atlétika IAAF Atlétikai WA Atlétikai
vilagbajnoksag, Katar vilagbajnoksag,
(2019) Magyarorszag (2023)'

2. tablazat: Nagy sportesemények osszefoglalo tablazata nemzetkozi és hazai (budapesti)
viszonylatban harom sportag példajan 2018-2022 kozotti idészakra vonatkozoan, kitekintéssel

2023-ra (Forras: Sajat szerkesztés)

A harmadik alkalmazott kvalitativ modszer keretein beliil interjuk, szakmai beszélgetések
késziiltek. Hét darab, egy eset kivételével egyenként 45-75 perces, félig strukturalt interji
zajlott le, dontd részt személyesen, melyet a 3. tablazat foglal 6ssze®. A kutatds témaja ezt
rendkiviili médon igényli, ugyanis olyan mdgottes tartalmak, megoldasok ¢€s tevékenységek
keriiltek ezaltal felszinre, amelyek mas modszerrel nem érheték el. Ennek korlatja az
interjualanyok rendelkezésre allasa lehet. A beszélgetések soran térekedtem az adott sportagak
szOvets€égebdl, az adott sportrendezvény szervezobizottsagdbol szakértoket megszolaltatni,
illetve Budapest mint rendezOvaros részérdl szintén elengedhetetlen lattatni a mitkodési elvet.
Végezetiil, a kutatas témdjara atfogd reflexioval rendelkezd szakemberekkel valé diskurzus
szintén jelentékeny a f6 kutatasi kérdés és a kutatasi alkérdések megvalaszolasanak
szempontjabol. Az interjuk és szakmai beszélgetések soran elhangzott kérdések megtalalhatok

a mellékletben.

13 m4sport.hu cikkei alapjan

14 Ez az esemény a kutatas lezarulta utan keriil megrendezésre, azonban indokolt elemezni, hiszen a dolgozat
témajahoz szervesen kapcsolddik, az id6beli kdzelségérdl €s teriileti vonatkozasairdl nem is beszélve.

15 A dolgozat elkésziiltéig nem reagéltak érdemben sem az frasos elektronikus, sem a telefonos megkeresésre az
alabbi entitdsok: Magyar Labdarugd Szovetség (tovabbiakban: MLSZ), UEFA Férfi Labdarugé Eurdpa-bajnoksag
budapesti selejtez6jét lebonyolitd szervezet, Magyar Kézilabda Szovetség (tovabbiakban: MKSZ), Magyar
Atlétikai Szovetség (tovabbiakban: MASZ) és a Nemzeti Sportligynokség.
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Football
Associations
(Europai
Labdarago-
szovetség,
tovabbiakban:
UEFA)

Environmental
Sustainability
Senior Manager

Név Intézmény Titulus Interju Idépont
modja
Hentz Févarosi osztalyvezetd személyes 2022.11.16.
Zsuzsanna Onkorményzat
Kulturalis,
Turisztikai, Sport és
Ifjasagpolitikai
Foosztaly, Sport
Osztaly
Anonymus?® - - személyes 2023.03.07.
Schmitt Petra | Budapest 2023 | fenntarthatosagi | személyes 2023.03.23.
Nonprofit Zrt. menedzser
Pignitzky Magyar  Olimpiai | sportszakmai személyes 2023.03.24.
Dorottya Bizottsag munkatars
Végh EHB 2022 Nonprofit | fenntarthatosagi | telefonos 2023.03.25.
Kft. menedzser,
Alexandra . .
tanacsado
Molnar Energiagazdalkodasi | fotitkar Microsoft 2023.04.04.
Szabolcs Tudomanyos Teams
Egyesiilet
Viseu, Hugo Union of European | Social & | irasos (e-mail) | 2023.04.12.

3. tabldzat: Osszefoglalé tabldzat a szakmai beszélgetSpartnerekrdl az interji

Ennek a mddszernek tovéabbi eldnye, hogy terepkozeli és rugalmas: ez egyrészt értendd a
kérdések konkrét megfogalmazasara és sorrendjére, illetve az interjualany személyéhez vald
alkalmazkodasra, valamint a témaban vald elmélyiilésre. Ennek segitségével az adott témaval
kapcsolatos tények és vélemények feltarhatok (Solt 1998, Heltai-Tarjanyi 2004, Letenyei 2006,

Kovacs 2007 alapjan Tomay 2022). Az interjuk egyarant valasszal szolgalhatnak mind a harom

kutatasi alkérdésre.

Noha nem az adatgytijtési eljardsokhoz sorolandd, azonban fontos a modszertani elemek kozott
megemliteni az alabb ismertetésre keriilo és a 4. fejezetben lathatdo matrixot (ld. 4. tablazat). Ez

megadja az elézéekben bemutatott harom mindségi elem operacionalizalasanak lehetségét,

16 Interjialanyom kérte az anonimitast. Sportjogi szakértd, emellett szervezdi tapasztalatokkal rendelkezik,

tovabba ralatassal bir a kézilabdara.
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azaz mérhetové teszi a szoban forgd sportrendezvények kdrnyezeti szemponti
fenntarthatosagat. A sportrendezvény-fokusza kornyezeti fenntarthatésagi megvalosithatosagi
matrix alapjaul a fentebb bemutatott két ISO szabvany, valamint Salamin-Péti (2019), j
governance paradigmajat és a térbeli tervezés koncepciojat felvonultatd tanulmanya szolgalt'’.
Amennyiben a mindségi és mennyiségi modszereket egy képzeletbeli skalan végpontoknak
tekintjiik, ugy a kutatds a kvalitativ szegmensbdl kiindulva elérkezett a negyedik és egyben
utolsd etaphoz. A kvantitativ metddushoz tartozd kérddives vizsgalat nagy mennyiségl,
szamszerisithetd adat kigyQjtésére ad Ilehet6séget, melybél matematikai-statisztikai
eljarasokkal kovetkeztethetiink az alapsokasagra (Babbie 2003 alapjan Tomay 2022).
Pozitivuma, hogy az attitlidok, ismeretek megjelenitésére alkalmas, azonban a motivaciok,
érzések kutatdsara nem hasznalhatd. Explicit modon nem kapcsolhato a kérddiv egyik kutatasi
alkérdéshez sem, viszont a KA3-at és a kutatas egész¢t tekintve fontos adatgytijtési eljarasrol
beszéliink. Annak ellenére, hogy nem reprezentativ, visszajelzést ad arrdl, hogy a lakossag mit

érzékelt a hazai rendezéstu sportesemények fenntarthatdsagi torekvéseibol.

17 A hagyomanyos korményzas (government) helyett az 0j governance hatirozza meg a tervezés folyamatat:
tobbszinti, sokszereplds koordinativ és kooperativ jelleggel. Ebben az esetben a térbeli tervezés ernyéfogalomként
jelenik meg és annak motivacidja a globalis kihivasokat kezeld politikdk eszkozeként is értelmezhetd. Tehat a
fenntarthato fejlédés eszkzeként a globalis kihivasok helyi kezelésére szolgal (Salamin-Péti 2019).
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4 A kutatas eredményei
4.1 A nagy sportrendezvények helyzete Budapest példdjan
4.1.1 Labdartgas

A 2.4 alfejezetben ismertetett nagy sportesemény fogalmabol kiindulva, az elemzési keretet
szlikitendd, a labdarugés, a kézilabda és az atlétika keriilt kivalasztasra. Ennek a harom
sportagnak a példajan keresztiil tartottam célszerinek megvizsgalni azt, hogy a szervezdi és a
lebonyolitasi oldalrdl a kornyezeti fenntarthatdsagi elemek a gyakorlatban milyen format
Oltenck. A valasztast a kovetkez6 tényezdk indokoltak: a labdarugas egyetemleges
népszertisége vitathatatlan tény, amely kivaléan szimbolizélja a csapatszellemet és az
Osszetartozas egységét. A kézilabdara a husz éves élsportoléi multam miatt paratlan ralatassal
rendelkezem, az atlétikat pedig a sportok kiralyndjének tartjak, amely a legtisztabban képes
megmutatni az egyéni sportoloi teljesitményt. Az elemzést nyilvanosan elérheté informaciok,

stratégiak, interjuk, szakért6i beszélgetések és megfigyelések segitették.

A labdartigds vitathatatlanul az egyik, ha nem a legnagyobb vonzerdvel bird, sok embert
megmozgatd jelenség. Az Eurdpa-bajnoksagok (tovabbiakban: EB) torténetében a
tizenhatodik, azaz az eredetileg 2020. junius 12. ¢és julius 12. kozott megrendezésre keriild
kontinensviadal volt az elsé, amikor nem volt hizigazddja az eseménynek. Osszesen tiz
orszagban, tizenegy helyszinen zajlottak a mérkdzések. A Covid-19 virus okozta vilagjarvany
miatt egy évvel késObbre halasztotta az UEFA a lebonyolitast. 2021 nyardn Budapest az F-
csoport mérkdzéseinek és egy nyolcaddonté meccsnek adott otthont (uefa.com 2021).
Tekintettel arra, hogy az Eurdpai Labdarigd Szovetség Fenntarthatosagi Startégiaja 2021.
decemberi keltezésti (UEFA 2021a), okkal feltételezhet6, hogy a viszontagsagos rendezési
koriilmények fényében?®, nem alkalmaztak altaldnosan és egységesen érvényes fenntarthatosagi
elemeket. Ezt a képet arnyalando6, az UEFA Tarsadalmi és kdrnyezeti fenntarthatosagi vezetd
menedzsere elmondta, hogy a 2020-s EB-re vonatkoz6an harom tarsadalmi felel6sségvallalasi
és egy kornyezeti fenntarthatosagi prioritds volt irdnyado. Ezek koziil csupan az utdbbi
kapcsolodik szorosan kutatdsomhoz: hulladékkezelés tekintetében a 4R elv!® alkalmazasa,

tovabba a beszallitok és vallalkozok bevonasa a fenntarthatosagi torekvésekbe, illetve a

18 A vilagjarvany altal bearnyékolt iddszakban az egészségiigyi elSirasok és intézkedések betartasa létfontossagl
volt, igy jogosan élvezett elsbbséget minden mas szemponthoz képest.

19 E7 alatt a reduce (csdkkentés), reuse (jrafelhasznalast), recycle (ujrahasznositast) és recover (visszanyerés)
lépéseket értjiik. A 4R elv a keletkez6 miianyaghulladék-aramot szakaszokra osztja.
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karbonkompenzacios rendszer alkalmazdsa a szurkolok repiilén valdé odautazdsanak

tekintetében (Viseu interji 2023).

Az EB kapcsan szerettem volna tovabba meginterjuvolni a Magyar Labdaragd Szovetséget, de
érdemben nem kaptam valaszt. Az MLSZ nyilvanosan elérhet6 informacioi nem tartalmaznak
a fentebb emlitett irdnyba mutatd torekvéseket, valamint a Puskds Aréna esetében sem lehet
ilyenrd] beszélni?®. Annyi bizton allithat6, hogy az UEFA fenntarthatosagi torekvéseihez
kapcsolddo tevékenységek egy részét a budapesti szervezokre biztak (Viseu interju 2023),

azonban az errdl sz0l6 kommunikacid szik két évvel a rendezés utan nem érheto el.

Annyi kovetkeztetés levonhatd annak az iidvozolendé ténynek a kapcsdn, hogy a
rendezévarosokban a létesitmények zome mar korabban atadott, miikddé stadionok voltak.
Tehat feltételezhetd, hogy ekképpen a magas kibocsatassal jard épitkezések szama
minimalizalhatd volt, azonban a tizenegy helyszin kozotti utazasok a képzeletbeli externalia-
mérleg nyelvét pozitiv iranybol visszabillenthették negativba. A 2020-as EB-t6l fliiggetlentil
elére mutatok az eurdpai labdarugd szervezet fenntarthatosag iranyaba tett 1épései, hiszen a
2030-ig sz0lo stratégia mellett kotelezettségvallalasi dokumentumokkal (UEFA 2021b),
iranymutatasokkal (UEFA n.é.) ¢és tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenységekkel UEFA
2022) aktivan részt vallal felelds entitasként. Emellett szintén értékelendd az a tény, a 2024-es

EB-t rendez6 Németorszag fenntarthatosagi koncepcioja mar elérhetd (DFB n.é.).

Hogyan néz ki a Fovaros szemszdgébdl egy nagy sportesemény rendezése? Ez sportagtol és
sportagi szovetségtdl fligg. Némelyik entitds kér rendezdvarosi hozzajaruld nyilatkozatot (pl.
az UEFA igy jart el), némelyik nem. Budapestnek vannak fenntarthatosaggal kapcsolatos
projektjei €és nagy sportrendezvények esetén elvarnak hulladék- €s zoldfeliiletkezelési tervet,
valamint egyéb vonatkozod rendeleteknek kotelez0 megfelelni (Hentz interju 2022), ami
pozitivumként értékelendd. Egyfel6l a Févarosi Onkormanyzat sportigazgatisi szerveinek
egyike, altalanossadgban véve, részt vesz az ilyen volumeni sportesemények eldkészitésében,
egytittmiikodik a szervezést lebonyolito cégekkel és egyeztet a kiilonbozo felekkel, valamint az
engedélykérések sordn is kozremiikodik (Hentz interji 2022). Mésfeldl fontos azt latni, hogy a
mindenkori szervezd bizottsag agilitdsa és proaktivitasa szintén fontos tényez0 a kornyezetileg

fenntarthato sportrendezvények iigyének eldbbre vitelében.

20 Az épitkezés soran a Népstadionbdl lebontott betont jra felhasznaltak (Horn 2019): ez kdrnyezeti szempontbol
pozitiv hirnek értékelendd, azonban az EB-re vonatkozé magyar rendez6i informaciok nem allnak rendezésre.
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Erdemes megnézni, hogy az elmilt &téves periodusban milyen kiilfoldi példat lathattunk
ugyanebben a sportigban. Katar rendezte a 2022. évi FIFA?' Labdartigé-vilagbajnoksagot
(tovabbiakban: VB): ezen esemény torténetében az elsé arab vilagbeli, muszlim orszagként. A
rendezési jog elnyerésétdl kezdve tizenkét év allt Doha rendelkezésére, ami a ,,felkésziilést”
illeti. Ambiciozus tervekkel vagtak neki a szervezok, az elsé karbonsemleges VB-nek kivantak
otthonaul szolgdlni. A FIFA fenntarthatosag terén elért elérehaladdsokrol szolo jelentése és
egyéb kozérdekli adatai alapjan nem lehet azonban egyértelmiien pozitiv eredményeket
megfogalmazni (FIFA n.é.). Egyrészt jo példaként kiemelendé az, hogy a holisztikus
megkozelités iranyaba tortént elmozdulds: mind iranyitasi, képzési, varostervezési és -
fejlesztési, mind pedig kozlekedési, hulladék- €és vizgazdalkodasi, valamint technologiai és
ellentételezési (szén-dioxid-kibocsatasanak kiegyenlitése) oldalrol szintén detektalhatok
jogyakorlatok. Masrészt megjelent a létesitmények esetében az utdhasznositds gondolata, ami
ebben a gyorsan fejlédd orszagban a pozitiv hagyaték?® lehetdségével kecsegtet. Azonban az
érme masik oldala mar nem ilyen fényes: az emberi jogok kérdése, a kreativ kdnyvelés és
monitoring veszélye, illetve a green- és sportswashing lehet6ségének felmeriilése még azt jelzi,
hogy tovdbbi munkéra van sziikség a kornyezetileg fenntarthatdé nagy sportrendezvény
tényleges megvalosulasa esetében (FIFA n.¢€., Meza Talavera et al. 2019, Skey 2022, Novak
2022, m4sport.hu 2022c alapjan).

4.1.2 Kézilabda

A tizenotodik Férfi Kézilabda Eurdpa-bajnoksag (EHF?® Euro 2022) Magyarorszag és
Szlovakia egytittmiikodésében keriilt megrendezésre 2022. januar 14- 30. kozott. Ez dsszesen
huszonnégy csapatot, két orszagot, 6t helyszint, tizenhét meccsnapot és hatvandt mérkdzest
jelentett. Ebben az alfejezetben kizardlag a magyar fovarosi vonatkozés kertilt gorcsé ala.

Budapest a magyar valogatott csoportmérkdzéseinek és a dontének adott otthont.

A WWF?* Magyarorszaggal egyiittmiikddésben az EHB 2022 Nonprofit Kft. készittetett egy
kalkuléaciot az utazasbol szdrmazd karbonldbnyom kapcsan. A szadmitds soran 182,5 tonnara
becsiilték az emissziot (részletesebben 1d. Ferenczi 2021. Reflektalando az el6z6 alfejezetre,
egyértelmiien kirajzolodik, hogy a kézilabda esetében alacsonyabb elérésrol, kisebb

néz6szamrol van szO, azonban ez mit sem von le a ,Watch Games. See more.”

2L Fédération internationale de football association (Nemzetkdzi Labdartigd-szovetség, tovabbiakban: FIFA).

22 A szakirodalom az angol legacy kifejezést hasznalja, melyre dolgozatomban 6rokségként vagy hagyatékként
hivatkozok.

23 European Handball Federation (Eurdpai Kézilabda-szdvetség, tovabbiakban: EHF).

2 World Wide Fund for Nature (Természetvédelmi Vilagalap, tovabbiakban: WWF).
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(watchgamesseemore.hu n.é.) néven futé brand, az EB ujszerii megkozelitésének értékébal.
Hivatalosan elérhetd dokumentum, stratégia, tanulmany nem sziiletett, igy ebben az esetben
korabbi kutatdsomra (Ferenczi 2021), illetve szervezdi oldalrdl a szakért6i beszélgetésekre
tudtam hagyatkozni. A Magyar Kézilabda Szovetség nem reagalt a megkeresésemre, illetve a
honlapjukon nem elérhetd a fenntarthatdésagot tematizald anyag vagy ebbe az iranyba mutato
elkotelezodés. Végh Alexandra, az EB-t lebonyolitd cég fenntarthatosagi menedzsereként
fesztivalt kivantak létrehozni, amely hazdnkban az els0 fenntarthatd nagy nemzetkozi
sportrendezvény lett volna. A stratégia kidolgozasatol kezdve, a megfeleld
hulladékgazdalkodéason, jrahasznositott mezeken és a jatékosok altal hasznalt wjratdlthetd
kulacsokon 4t, a sokrétli szemléletformalasi akcidkon keresztiil az Gtletversenyig, az EHB

csapata torekedett a z61d rendezvény elképzelésének a gyakorlatba vald tényleges atiiltetésére.

Idokozben vezetdvaltads tortént a szervezd cég €lén, valamint a Covid-19 virus okozta
vilagjarvany is kozbeszolt. A nagyivli torekvésekbdl és az ezeket tomoritd ,,Do more”
alprogrambo6l végiil harom, kisebb 1éptékii elem valdsult meg. Az ideutazasbdl szarmazo
kibocsatasokat ellentételezendd, fas erddsdvot telepitettek egy pest megyei telepiilésen, Kosdon
(Antalics 2020). Az utazas szegmenséhez a résztvevd kontingens kozosségi kozlekedési
kedvezménykartya hasznalata is hozzatartozott. A rendezvényen mindvégig a Repohar®
rendszerét alkalmaztak, illetve a szelektiv hulladékgytijtés sikeresnek volt mondhaté a
Recohin? jovoltabol. Végezetiil az dtletverseny szintén megvalosult, amelyen jomagam is részt
vettem. A cé€l egy olyan kézzel foghatd otlet/termék/szolgaltatas kidolgozéasa volt tanuldk,

egyetemi hallgatok és start upok részérdl, amelyet az EB soran meg is kivantak valodsitani.

Osszességében véve, pozitivumként kiemelendd az, hogy az egész koncepcié és megkozelités
névum a sportag torténetében. Emellett a fenntarthatosdgi menedzser folyamatosan
kommunikalt, egyeztetett a kiilonboz6 diviziokkal a rendezés soran, tehat detektalhato volt az
integralt megkdzelités is, illetve figyelemre méltd volt a ,,Do more” alprogramon dolgozok
szakértelme, proaktivitasa és elhivatottsaga. A természeti pillér kapcsan hangstilyoznam még a
WWEF-fel kooperacioban megtortént, a rendezvény kornyezeti hatasdnak mérhetové tételét.

Emellett a tarsadalmi és a gazdasagi aspektusok érvényre juttatdsara is torekedtek a szervezok,

25 Ujratolthetd, moshaté milanyag pohar (repohar.hu n.é.).
% A Recobin Kft. a szelekitv hulladékgytijtés piacin egyediilalld szolgaltatdsokat és termékeket kinalé magyar
cég (recobin.hu n.é.).
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azonban a kutatas fokuszaban a kdrnyezeti aspektus all. Szintén orvendetes, hogy megindult

egyfajta diskurzus Budapest mint rendezdvaros €s a lebonyolito cég részérol.

Azonban, az eredeti elképzelésekbdl nem minden és nem abban a formaban tudott megvaldsulni
mindharom beszélgetdpartner egybehangzo véleménye alapjan (Hentz interji 2022, Anonymus
¢s Végh interju 2023). Ezzel egyiddben fontos latni azt a tényt, amely erds fejlédési potencialt
hordoz magéban: altalaban a sportagi szovetségeknél nincsen egyeldre dedikalt kapacitas egy
fenntarthat6sagi tanacsadora. Figyelembe veendd szempont az is, hogy az alulrél elindult
kezdeményezések egyeldre erdsen filiggenek a dontéshozoi/iranyitdi oldaltol és annak
prioritasaitdl. Végezetiil az adott 1étesitmény utdhasznositdsanak kérdése szintén megoldasra
varo feladat, azonban az EHB-nak és a Fovaros dedikalt szervének ebben az esetben erre nem
volt hataskore a beszdmoldk alapjan, igy a szinergidk teljeskori potencidlja nem Kkeriilt

kiaknazasra.

Nemzetkozi vizekre evezve, még ugyanezen év masodik felében Szlovénia, Eszak-Macedonia
¢s Montenegro adott otthont az EHF N6i Kézilabda Eurdpa-bajnoksagnak. A szlovén fél kiadott
2022 szeptemberében egy fenntarthatosagi akcidtervet (EHF, 2022), aminek honlapjan sajnos
nem elérhetd bdvebb informécio (ehf.eurohandball.com n.€.), igy a 2022 decemberében
esedekes jelentés az eredményekrdl, a 2023-ban varhatd utokovetésrdl és orokségrdl szolo
beszamold nem kertilt elemzésre. Szlovén részrél elmondhatd, hogy a magyar vonatkozashoz
hasonloan, a szervezdi oldal rendelkezett fenntarthatosdgi menedzserrel, aki ald egy un. zold
csapat tartozott. Ennek szintén volt egy menedzsere, aki a tizenkét azonositott kulcsteriiletért
felelt (1. abra). Osszesen negyven célt és szaz akciot terveztek, illetve kiilon kiemelendd, hogy
a Scope 3 bevonasa is megjelent a dokumentumban. A gyakorlati megvaldsulas ismeretének

hidnyéaban ennél mélyebbre hato kdvetkeztetéseket nem lehet levonni.
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1. abra: A szlovén fél szervezeti felépitese - kivagat a szloven fenntarthatosagi akciotervbol

(Forras: EHF 2022, p.9.)

4.1.3 Atlétika

Az eldz6 két esethez képest a f0 kiilonbség az iddbeliség. Mig a labdartgas és a kézilabda
esetében megtortént budapesti rendezvényekrdl beszélhetiink, addig a tizenkilencedik
szabadtéri atlétikai vilagbajnoksadg 2023. augusztus 19-27. kozott keriil megrendezésre a
Nemzeti Atlétikai Kozpontban. Annak ellenére, hogy még az esemény eldtt vagyunk,
érdemesnek tartottam beemelni az esettanulmanyok kozé, ugyanis jo példaként szolgalhat a
tovabbiakban, ami a fenntarthatdé sportrendezvények tigyét illeti. Schmitt Petra, a Budapest
2023 Nonprofit Kft., azaz a VB-t szervez6 cég fenntarthatosagi menedzsere elmondta, hogy a
World Athletics-szel (tovabbiakban: WA) valo szoros egyiittmiikodésben és folyamatos

parbeszédet fenntartva valosul meg a vilagverseny szervezése (Schmitt interju 2023).

A WA 2020 aprilisaban adta ki 2030-ig sz616 fenntarthatdsagi stratégiajat, melynek kozponti
célkitlizése az, hogy a szervezet 2030-ra szén-dioxid-semleges legyen (worldathletics.org
2020). A MOB sportszakmai munkatarsa, Pignitzky Dorottya vilagitotta meg azt az
Osszefiiggést, hogy a WA jelenlegi vezetdje 2012-ben a Londoni Olimpia
szervezObizottsaganak elnoki posztjat toltotte be. Sebastian Coe?’ fenntarthatosag iranti

elkotelezettsége, szakértelme megjelenik a Nemzetk6zi Atlétikai Szovetség munkassagaban.

27 Sebastian Newbold Coe brit atléta, négy olimpiai érmet nyert és nyolc vilagrekordot allitott fel kdzéptavfutdsban.
2007-ben az TAAF alelnoki pozicidjat toltotte be, 2015 6ta az IAAF (jelenleg: WA) elndke. Miutan 2005-ben
London elnyerte az olimpiai jatékok rendezési jogat, a szervezobizottsag élére nevezték ki. megrendezését, 6 lett
a londoni olimpiai jatékok szervezdbizottsaganak elnoke (Britannica 2022, worldathletics.org n.é.a alapjan).
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Az 10C-nél lathatdé mintdra késziilt stratégia mellett irdnymutatdsok és jogyakorlatok is
elérhetdk a honlapon a kétszaztizennégy tagszovetség €s a rendezvényszervezok, illetve a

szélesebb kozonség szamara is (Pignitzky interju 2023, worldathletics.org n.é. b).

Meglatasom szerint a WA huzoszerepet tolthet be a nemzetk6zi szovetségek €s az adott nemzeti
szovetség kozotti kooperacidban mintegy jopéldaként eldl jarva. Annal is inkabb, mert a 2021-
es Fold napjan a WA alairta az UNFCCC Sports for Climate Action Framework
kezdeményezését, ,, amely tamogatja és iranyitjia a sportszervezeteket abban, hogy a parizsi
éghajlat-valtozasi megallapodassal 6sszhangban mérjék, csoékkentsék és ellensulyozzak szén-

dioxid-kibocsatdsukat” (worldathletics.org n.€. b).

A nemzetkozi szovetség kontextusba helyezését és felelosségének megtaldlasat a 2. dbra
szemlélteti. A fenntarthatosdgi stratégia leirja a vizidjat, meghatarozza a kiildetését,
kinyilvanitja elkotelezodését. Emellett szot ejt az iranyitasrol, a feleldsségrol, azonositja a
relevans érdekelteket, illetve meghatarozza a nagy jelentdséggel bird fenntarthatosagi tigyeket.
Tovabba célokat ¢és célkitiizéseket rogzit, Osszhangban az SDG-kkel, a megvalositas
felelosségének kérdéskorét és litemtervét nem feledve. Végiil a monitoring, a jelentéstétel és a

kommunikacio szintén kiilon fejezetet kaptak a dokumentumban (World Athletics 2020a).
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2. abra: A World Athletics kontextusa és befolyasi korei (Forras: World Athletics 2020a
p.17.)

Latni kell azt, hogy minden teriiletnek, azaz rendezdvarosnak megvannak az adottsagai,
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ugyanakkor a stratégia hat pillére? egyetemleges. Budapest esetében megvan a szabadsagfok
abban, hogy eldonthesse a szervezo cég, hova kivanja helyezni a hangsulyt, azonban ez a 2027-
es atlétikai vilagversenynél mar teljes mértékben kotelezo lesz. Példaértékii az a szakmaisag €s
az egyiittmikodd partnerek bevonasa, amelyet az atlétikai VB kapcsan tapasztaltam. A
szervezoi gardaban 2022 szeptemberében tortént valtas, a kézi EB-vel ellentétben elére mutato
volt, ami a fenntarthatdsagi elemek implementalasat illeti. A tobbi kozott, az akkreditacioval
rendelkezOk tomegkozlekedési tamogatésa, a szelektiv hulladékgytijtés mellett, kiemelendd a
Pilisi Parkerdd Zrt.-vel valo kooperacid keretein beliil zajlo zoldfeliileti fejlesztés, ahol a
mikroklimatikus viszonyoktol kezdve, megfeleld fafajta kivalasztasan at az értékteremtésre is
figyelnek. Tudniillik, 2023. aprilis 14-én negyven fa keriil eliiltetésre a szabadtéri atlétikai VB
negyvenedik évforduloja alkalmabol (Schmitt interju 2023).

Eldre mutato6 az is, hogy ezen vilagverseny kapcsan 1étestilt stadion barnamezds ipari teriiletre
¢piilt és ezzel a beruhdzassal egy versenysportra, kikapcsolodasra és egyéb rekreacios
tevékenységekre alkalmas z61d varosrészt fog kapni Budapest (worldathletics.org n.é. ¢). A VB
kilenc napjara a sportkézpont tobb mint harmincotezer féréhellyel varja a szurkolokat, ezutan
pedig tizenotezer fosre csokken ez a kapacitas (portfolio.hu 2023). Tehat a Nemzeti Atlétikai
Kozpontnak lesz hagyatéka, a szemléletformalds, a maradand6 értékteremtés egyarant fontos
szerepet kapnak €s a stadion utdégondozasanak kérdése is megoldottnak tekinthetd. Ezen feliil
kiemelendd, hogy a létesitmény 2024-re a BREEAM? mindsités megszerzését tiizte ki célul

(Schmitt interji 2023).

Végezetiil Budapest szempontjabol elmondhato €s alahuzando az a tény, hogy 6sszehangoltan
keriiltek kialakitasra MOL Bubi és rollerallomasok, ami egy olyan tjdonsag, amire korabban
nem volt példa. Ezek a VB utdn is megmaradnanak, igy tdmogatna az odalatogatd sportolokat
¢és budapesti lakosokat (Hentz interji 2022, Schmitt interju 2023). Teljes mértékben elore
mutatonak értékelendd, hogy megvaldsult egy teriileten a kézos gondolkodas, az integralt
megkozelités mind a szervezd cég, mind pedig a rendezdvaros részérdl. Ilyen és ehhez hasonlo

példakbol sziikségeltetik még tobb.

28 Ezek a kovetkezok: vezetd szerep a fenntarthatosag terén, fenntarthatd termelés és fogyasztas, éghajlatvaltozas
és szén-dioxid-kibocsatas, helyi kornyezet- és levegdmindség, globalis egyenléség, valamint soksziniiség,
hozzéaférhetOség és jolét.

2 A BREEAM ,, mindsitési rendszer alapvetéen tamogatja a csokkentett energiafogyasztasi épiileteket, a kiilonféle
vizesokkentési megoldasokat, emellett az olyan beruhdzdasokat, amelyek nem igényelnek ujabb zéldteriileteket,
hanem példaul barnamezds projektkent valosulnak meg, és ezzel kisebb hatast gyakorolnak a kérnyezetre, vagyis
az 6kologiai labnyomunkat kevésbé vetjiik meg egy adott teriileten” (Molnar n.é., p.5.).
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Megnézve ebben a sportigban a nemzetkdzi példakat az elmult 6t évbol, az IAAF® 2019-es
atlétikai  vilagbajnoksaga volt az els6 nagy sportesemény Katar sporttorténetének
szempontjabol, ami a globalis hatokdrt €s horderdt illeti. A média ezt az eseményt a 2022-es
labdartgd VB kulcsfontossagu tesztjének titulalta. Ez utobbihoz hasonldan, ahogyan a 4.1.1
alfejezetben olvashatd, a 2019-es eset volt az els6 alkalom, amikor egy atlétikai vilagversenyt
ebben a régioban rendeztek (Knudsen et al. 2020). Ahogyan a harom évvel késobbi, azaz a
2022-es nagy sportesemény kapcsan kritikaként felmeriiltek emberi jogi kérdések, illetve a
szokott menetrendtdl eltérd lebonyolitas az elviselhetetlen nyari hGség miatt, gy mar 2019-ben

azonos problémakat vetett fel ez a helyszin.

Amennyiben a 2.4 fejezetben talalhato 1. tdblazat kategoriaibol indulunk ki, a World Athletics
2019. évi jelentése az atlétikara eszkozként tekint. A dokumentumban mér megjelenik a
fenntarthat6sag mint kérdés, amellyel ezen sportdg ,, egyediilallo modon képes foglalkozni”
(World Athletics 2020b, p.27.). Levegémindségi méréseiket folytattak és kiterjesztették
kutatasaikat az ezzel korrelalo atlétikai teljesitményre. Erre reflektaland6, a mostani atlétikai
VB-n Budapesten szintén sor fog keriilni ilyen vizsgalatokra (Schmitt interju 2023):
egyértelmiien megallapithato, hogy a WA 4ltal elinditott fenntarthat6sagi folyamat nem torpant
meg ¢és egyre elmélytiltebb, illetve kiterjedtebb lesz.

A 2019-es évre sorsforditoként hivatkozik a jelentés, itt ért véget az a négyéves reformciklus,
amit a korabban emlitett név- és logovaltas, az 1 iranyitasi struktara kivaloan illusztral, illetve
2019 végén fogadtak el a fentebb elemzett hosszu tava fenntarthatosagi stratégiat is (World
Athletics 2020a). Ezekbdl a tapasztalatokbol kiindulva megallapithato, hogy a hazai rendezésti
atlétika VB-re beérett a reform, amely a fenntarthatosagi torekvések kézzelfoghatosagaban
tetten érhetd és amely a soron kovetkezd 2027-es vildgversenyen még elkotelezettebben és

szigoribban tesz a fenntarthato jovoert.

4.1.4 Ertékelés

A rendszerezettség ¢és atlathatosadg érdekében alkottam meg a sportrendezvény-fokusza
kornyezeti fenntarthatosagi megvalosithatosagi matrixot (4. tablazat), ami az el6z6
alfejezetekben ismertetett informaciokat ¢€s meglatasokat csoportositja. Ebben a
szempontrendszerben a 4.1 alfejezetben elemzett hat nagy sporteseményt kertilt elhelyezésre az

elméleti-irdnyitasi oldal és a gyakorlati-rendezési, lebonyolitdsi oldal mentén. Ennek

30 Az TAAF t5bb mint szaz év utan nevet és logét valtott 2019-ben. A WA hivatalos indoklésa szerint az atlétika
,,modernebb, kreativabb és pozitivabb” imazsat hivatott kiemelni (atletika.hu 2019).
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kialakitasat a 3.2 alfejezetben ismertetett két ISO szabvany, Salamin-Péti (2019), Gj governance
paradigmdjat és a térbeli tervezés koncepcidjat felvonultatdé tanulménya, valamint az egyéb
urbanisztikai aspektusok inspiraltak. Amelyik siknegyedben az iranyitas és a rendezés is pozitiv
(+) jelet kapott, ott valdsult meg a legfenntarthatobban (Id. jobb alsé siknegyed) a 2.4
alfejezetben leirt kornyezetileg fenntarthatd sportrendezvény kritériumai mentén az adott

esemeény.

Mind az elméleti sik, mind pedig a gyakorlati sik tekintetében UEFA Férfi Labdarag6 Eurdpa-
bajnoksag (2020) és az IAAF Atlétikai vilagbajnoksag (2019) nem vagy alig rendelkezett olyan
detektalhatd akcidkkal, ami a kornyezetileg fenntarthatdé sportrendezvény kritériumainak
megfelelnének. Ezzel szemben, az irdnyitds részérdl nem érhetk tetten szigortian vett
értelemben a dolgozat szempontjabol relevans térekvések, azonban alulrdl jové formaban a
rendezdbi, lebonyolitasi oldalrél implementéldsra keriilt egy vagy tobb ilyen elem. A Férfi
Kézilabda Europa-bajnoksag (2022) és az EHF No6i Kézilabda Europa-bajnoksag (2022) ide
sorolhatd. Ennek az ellenkezéje, tehat a feliilrdl jové fenntarthatosagi torekvések kézzel
foghatok voltak a FIFA Labdaragé-vilagbajnoksag (2022) kapcsan, azonban a gyakorlati
megvaldsitas tobb mint kérdésesnek értékelhetd. Végezetiil, ugyan még nem valdsult meg a
WA Atlétikai vilagbajnoksag (2023), azonban ez az esemény rendelkezik egyeldre a
legigéretesebb és a kornyezetileg leginkdbb fenntarthatd sportrendezvények irdnyaba mutato
komponensekkel. A tovadbbiakban javaslom az érintett felek szamara ennek a
szempontrendszernek az alkalmazédsat is megfontolni, amennyiben ténylegesen céljuk a

kutatasom targyava emelt aspektus szerint sporteseményeket rendezni.
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Elméleti sik - iranyitas

* UEFA Férfi Labdarugo .
Europa-bajnoksag,
hivatalosan nem volt
hazigazdaja (2020)

* IAAF Atlétikal
vilagbajnoksag, Katar

(2019)

FIFA Labdarugo-
vilagbajnoksag, Katar
(2022)

Gyakorlati
sik -
rendezés

» Férfi Kézilabda Eurdpa- .

bajnoksag,

Magyarorszag és
Szlovékia (2022)

* EHF No6i Kézilabda
Eur6pa-bajnoksag,

Szlovénia, Eszak-

Macedodnia és

Montenegr6 (2022)

WA Atlétikai
vilagbajnoksag,
Magyarorszag (2023)

4. tablazat: Sportrendezvény-fokuszu kérnyezeti fenntarthatosagi megvalosithatosagi matrix

(Forras: Sajat szerkesztés)

Ugyanakkor tekintettel kell lenni a kutatas hazai aspektusaira, illetve arra, hogy a vizsgalat

megfeleld6 mélységben csupan a magyarorszagi érintettségii, az elmult 6t évben Budapesten

megrendezett nagy nemzetkdzi eseményekre terjedt ki, igy az eredmények mélyrehatd szoveges

értékelése €és azok Osszefoglaldsa csupan ezen harom rendezvényre mindsithetd érvényesnek.

Az 5. tdblazatban tizenharom szempont mentén szintetizaltam a kutatasi eredményeimet.

adott szovetség
dokumentalt
fenntarthat6sagi

nem)

Szempontok Labdarugas Kézilabda Atlétika
(UEFA Férfi Férfi kézilabda (WA Atlétikai
Labdarugé Europa- Eurdpa-bajnoksag, vilagbajnoksag,
bajnoksag, 2020) 2022) 2023)

Tagja-e az UN igen (de az MLSZ nem nem

kezdeményezésének, | nem)

nevezetesen a Race

to zeronak?

Rendelkezik-e az igen (de az MLSZ nem igen (de az EA és a

MASZ nem)
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stratégiaval?

esemény a 2.4
alfejezetben leirt
kornyezetileg
fenntarthat6
sportrendezvény
kritériumait?

Milyen a szervezo nem allapithaté meg | nem allapithaté meg | szoros

cég kapcsolata az egyértelmiien egyértelmiien

adott szovetséggel?

Megjelentek-e a nem allapithaté meg | nem igen

budapesti egyértelmiien

fenntarthat6sagi

elvek az adott

esemény kapcsan?

Milyen a szervezo n.a. nem allapithaté meg | nem allapithaté meg

cég kapcsolata egyértelmiien egyértelmiien

Budapesttel?

Volt-e az adott n.a. igen igen

cégnek

fenntarthatosagi

vizioja?

Volt-e az adott n.a. igen igen

cégnél

fenntarhatosagi

menedzser?

Hogyan nem allapithato meg | kezdetleges proaktiv

jellemezhetdk a egyértelmiien

megvalosult

kornyezetileg

fenntarthat6 elemek?

Volt-e id6kozben n.a. igen igen

vezetovaltas a

szervez0 cég élén?

Volt-e utokovetés? n.a. nem nem relevans
(valdszintisithetéen
nem)

Odafigyeltek-e a n.a. (de n.a. nem relevans

létesitmény megoldottnak néz ki)

utdhasznositasara?

Teljesitette-e az nem relevans részben igen

A fenntarthatosag
alulrél vagy feliilrdl
JOvO6 volt?

nem relevans

alulrol érkezett

alulrol és felilr6l is
érkezett

5. tablazat: Szintetizalt kutatdsi eredmények Budapest példajan (Forras: Sajat szerkesztés)

A 2. fejezetben bemutatdsra keriilt az a fenntarthatosagi keretrendszer, amelyben az érintett

entitdsok érdemben tenni tudnak a hagyomdnyostdl eltéré miikddésért. Ennek az egyik

manifesztalodasa az lehet, ha az UN kezdeményezésének, azaz a Race to zeronak tagja az adott
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szerepld. A labdarugas példaja kapcsan elmondhaté az, hogy mig a nemzetkozi vonal, tehat az
UEFA ¢s a FIFA ennek tagjai, addig a hazai reprezentans, az MLSZ nem az
(racetozero.unfcc.int n.é. b). Kézilabda esetében egyik szdvetség (EHF, IHF3!, MKSZ) sem
csatlakozott ehhez a kezdeményezéshez. Az atlétika kapcsan érdekesség, hogy a WA
eléremutatd magatartasa ellenére sem volt tetten érhetd a Race to zerohoz val6 csatlakozas, az
Eurdpai Atlétikai Szovetségrol (tovabbiakban: EA) és MASZ-16l ez szintén nem mondhat6 el

pillanatnyilag.

Dedikalt fenntarthatosagi stratégia kapcsan a futballrol ugyanaz a megallapitas tehetd: az UEFA
¢s a FIFA példamutatoak e tekintetben, az MLSZ-nél még varat magara ez az elkotelezddés.
Kézilabda esetén ennél kezdetlegesebb fazisban jar az efféle elkotelezodés, ugyanis az EHF
tervezi a fenntarthatosagi stratégia bevezetését: (EHF 2023), mig az IHF egyelére egy
fenntarthatosagi mindsitéssel rendelkezé eseményt tud felmutatni (IHF 2022), az MKSZ-nél
pedig a 2022-es EB az egyetlen ilyen iranya példa. Az atlétikiban a WA huazderd ilyen
tekintetben, az Eurdpai Atlétikai Szovetség pedig egy fenntarthatosagi programmal rendelkezik

jelenleg (european-athletics.com n.¢), mig a MASZ-nal ez sem mondhato el.

Fontos megvizsgalni azt is, hogy a szervezd cégnek milyen a kapcsolata az adott sportagi
szovetséggel, ugyanakkor az erre iranyuld informdaciok kapcsdn nem lehet egyértelmil
megallapitast tenni. Egyediil a WA és a Budapest 2023 Nonprofit Kft. esetén kijelenthetd szoros
kooperacid, a MASZ-szal pedig sportszakmai egyiittmiikodés detektalhatd. Mivel a
fenntarthatosag implikalja az integralt megkozelitést, a rendezévaros iranyelveinek beépiilése
egy jelentOségteljes 1épés lehet a szinergidk megvalosulésa felé: a labdariugas esetében a Covid
bearnyékolta az egész folyamatot, igy nem vonhato le kovetkeztetés e tekintetben. A kézilabda
EB-nél maximum a kdotelezé rendeletek szintjén jelent meg ez a szempont, amit egy-egy
esemeény szervezésekor be kellett tartani, mig az atlétikai VB-nél vannak arra utalo jelek, hogy
progressziv a szervezOi garda. Ehhez szorosan kapcsolodik a cég és Budapest mint
rendezdvaros vonatkozd szervével a fennalld viszony, amirdl sajnalatos médon nem vonhato le
egyértelmii konkluzié. Ugyanakkor megemlitendd, hogy mind az EHB 2022, mind a Budapest

2023 csapataval folyt diskurzus a rendezési folyamat valamely szakaszaban.

A stratégiai tervezésben bevett gyakorlat a vizid megfogalmazésa, hiszen ennek mentén lehet
elindulni a konkrét célok kialakitasa, majd a gyakorlati cselekedetek megvaldsitasa felé. Ennek

megvalositasa érdekében elengedhetetlen egy olyan személy alkalmazasa, aki ennek a

31 International Handball Federation (Nemzetkdzi Kézilabda-szovetség, tovabbiakban: IHF).
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gyakorlatba valo atiiltetéséért felel. A labdartgoé EB kapcsan valdszintisithetéen nem volt sem
vizi6, sem fenntarthat6sagi menedzser, vagy ha volt is, az egy évvel eltolodott lebonyolités,
valamint a rendkiviili helyzetre vald tekintettel nem élvezett prioritast. Végh (EHB 2022
Nonprofit Kft.) és Schmitt (Budapest 2023 Nonprofit Zrt.) személyében a vizid egyértelmii

manifesztalodasa és garancidja realizalddott.

A fenntarthatosagi elemeket nem lehet egyértelmiien elemezni a futball példajan az emlitett
korlatozo tényezok miatt, igy a tovabbiakban arra nem tér ki szovegesen az Osszefoglalas,
csupan az 5. tabladzatban lathat6. A kézilabda esemény tekintetében harom kisléptékii
programrdl beszélhetlink: ugyan eléremutat6 ezeknek a sikeressége, a kezdéshez képest viszont
kevesebb valosult meg, igy kezdetlegesnek titulalhatok a kornyezeti fenntarthatosagi elemek.
Az atlétikai vilagversenyt proaktivitds jellemzi, hiszen mar most tobb latszik megvalosulni,
mint a 2022-es januari esemény esetében. Azonban ezt csak a VB lezarultaval lehet
megallapitani, ezzel parhuzamba allitva; a 1étesitmény ilyen szemléletli megvaldsulasa sokat
nyom a latba. Mint fentebb ismertetésre keriilt, a szervezd cég ¢€lén bekovetkezett valtas
kihatassal lehet az eredeti elképzelések sikeres kivitelezésére (ld. kézilabda), de nem jelenthetd

ki egyértelmiien, hogy ez minden esetben hatraltatd tényezo lenne (1d. atlétika).

Ami a rendezvény utokdvetését, illetve a létesitmény utdhasznositasat illeti, a hazai rendezésii
kézilabda EB esetében kiilsé hasznédlatra nem késziilt tanulméany, és az MVM Dome
utdhasznositdsa papiron megoldottnak tlinik, azonban ez a valdsdgban kérdéses. Az
idobeliségre vald tekintettel a WA vildgversenye kapcsan elmondhatd, hogy tervezik az
utokovetést és a monitorozast, a Sportkdzpont a versenysportolok ¢és a budapestiek

rendelkezésére fog allni a VB utan.

Végezetiil a legfontosabb kérdés, miszerint teljesitették-e az elemzett események a
kornyezetileg fenntarthatd sportrendezvények feltételeit, felemas valasz adhato. Az UEFA ala
tartozO megmérettetésrél nem teljesitettnek tekinthetd, ugyanakkor a vilagban lezajlott
torténések fényében nem relevans és etikus a kérdésfeltevés. Azok az Eurdpa-bajnoki
mérkdézések, amelyekért az EHF volt felelos, csupan egy-két elemében felelt meg a
kritériumoknak, ugyanakkor bizakodasra okot ado, alulr6l szervezddd folyamat indult meg,
amely remélhetdleg nem a szabalyt erdsitd kivételnek tekinthetd a jovoben. A WA égisze alatt
2023 augusztusdban megvalosuld kontinensviadal jelen allasa szerint teljesiteni latszik a
kornyezetileg fenntarthatd sportrendezvényhez sziikséges kitételeket. Meglatdsom szerint
sikerességének garancidja az lehet, hogy a fenntarthatdsagi kezdeményezések egyszerre
indultak meg alulrdl és feliilrdl, igy ezek a tizenkilencedik szabadtéri atlétikai vilagbajnoksag
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soran ¢érnek Ossze ¢és teljesednek ki, pozitiv hagyatékot szolgaltatva a tovabbi nagy

sportrendezvények, illetve elérelathatdlag a késObbiekben a kisebb 1éptékii események szamara

IS.

4.2 A fenntarthato sportrendezvények hazai helyzete napjainkban - szakértoi
szemmel

Beszélgetdpartnereimtél és interjialanyaimtol nem csak az esettanulmanyok kapcsan
érdeklédtem, hanem a sportrendezvények fenntarthatosaganak jelenlegi allapotardl szintén
értekeztiink. Az ezek soran elhangzott informécidk, illetve meglatdsaim hat téma szerint
keriiltek csoportositasra. Elsdsorban elengedhetetlennek bizonyult a korabbi fejezetekben
targyaltak (pl. jogszabalyi, nemzetkdzi kezdeményezések stb.) mentén kialakitott korkép
arnyaldsa az aktudlis magyarorszagi helyzetet illetden. Egybehangzdan azt a kovetkeztetést
lehet levonni, hogy fragmentéltsag jellemzi a sportrendezvényeket a fenntarthatdosag
szemiivegén keresztiil vizsgélva, fliggetleniil az irdnyitoi vagy rendezvényszervezdi szereptol.
Udvozolendd tény az, hogy Magyarorszag rendelkezik haladé  szellemiségii
kezdeményezésekkel, megoldasokkal, azonban azok nincsenek osszehangolva. Ez alatt azt
értem, hogy nincsen kapcsolddasi pont az egyes rendezvények kozott: elvész a helyi tudas,
nincsen egy egységes tudastar, ahonnan a meglévé jogyakorlatokat at lehetne tekinteni.
Sajnalatos modon elveszik az egy-egy sportesemény kapcsan megszerzett tudas és tapasztalat,
ugyanis a projektcégek megsziinnek az adott verseny lezarultaval. A MOB lehet olyan
helyzetben, amely képes lehet Gsszegytijteni €s dsszehangolni a felhalmozott kompetenciakat.
Annal is inkabb, mert egyel6re sportszakagi és szovetségfiiggd a fenntarthatésag iranti
elkotelezddés, amelyet jOl példaz az adott szervezet leterheltsége (hianyzo plusz kapacitas),
illetve a megfeleld szaktudassal és sportagi ismeretekkel felvértezett, dedikalt fenntarthatdsagi

tanacsado hidnya.

Tekintettel arra, hogy a fenntarthatosag implementalasanak esetében egy hosszu, a valtozas
szempontjabol iddigényes folyamatrdl beszEliink, a kovetkezd meglatds magyarazoerdvel bir.
Egyeldre sok helyiitt a fenntarthatdsadgot sziikséges rosszként élik meg, és amennyiben a
kiadasok redukaldsara kell torekedni, ez lesz valdszinlisithetéen az elsd szegmens, ami
»aldozatul esik”. Masfeldl, ha feltételezziik azt, hogy ez az 4talakulds nem jar tobbletkoltséggel,
akkor azzal a problémaval szembesiilhetiink még, hogy gondot okoz a plusz erdfeszités €s az

eddigiektdl eltéré gondolkodas. Ennek ékes példaja, hogy az ilyen volumenii események utan
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32

az adott létesitmény utoOhasznositasara® is célszerli figyelemmel lenni, hiszen magas

koltségigénnyel bir a fenntartas.

Budapest a sajat hataskorében torekszik a minél zoldebb kozteriilet-hasznalat tamogatasara,
illetve a Budapest Févaros Onkormanyzata Kozgyiilésének 40/2012. (V. 8.) énkormanyzati
rendelete a fovarosi onkormanyzati tulajdonu kozteriileteken megrendezésre keriilo futo
sportesemények szabdlyozasardl c. rendeletében olvashatok olyan kitételek, amelyek szintén a
kornyezet védelmére utalnak, a tobbi kozott, zoldfeliilet- és hulladékkezeléshez kapcsoloddan
(http9 2012). Emellett megemlitend6 az a folyamat is, ahol a MOB részt vett az Erasmus+ ASAP
(As Sustainable As Possible) projektben. Ennek f6 célja volt a sportszervezeteket ,,a pozitiv
fejlodest és atalakulast szem eldtt tartva a fenntarthatosag stratégiai megkozelitésere”
motivalni (MOB 2022)*, melybdl kifolyolag hat eredménytermék forditasa zajlik, példanak
okaért a fenntarthatosagi stratégia is. Nem fogjadk kotelezOvé tenni, de mindenképpen a
kozdsség szamara fogjak bocsatani. Osszességében véve elmondhatd, hogy organikusan alakul
a fenntarthatosag és a hazai sportszereplok kapcsolata: egyértelmiien meg kellett érnie a
kozegnek erre. Az igény mind nemzetkozi®*, mind hazai szinten®, mind szovetségi*®, mind

pedig lakossagi oldalrél hol kisebb, hol nagyobb mértékben detektalhato.

Torekedtem arra, hogy megtudjam, Iétezik-e Aatfogd szabalyozds a fenntarthatod
sportrendezvényekre vonatkozoan. Elézetes kutatdmunkam sordn nemleges vélaszra jutottam,
amelyet az interjuk megerdsitettek. Ugyan vannak érvényben EU-s irdanyelvek, azonban a sport
a szubszidiaritds elve mentén tagéallami hataskorbe tartozik. Emellett adhatnak a nemzetkozi
sportszervezetek javaslatokat, ajanldsokat, de ezek nem birnak kotelezé erével. Hazankban
vannak szabalyzok, amelyek nem sportspecifikusak, de kihatassal birnak az egyes
sportesemények megrendezésére (pl. hulladékgazdalkodas, viz- és levegdmindség, zajszint).
Illetve, amennyiben érvényben vannak szabalyozdk, ugy azok jelentds mértékben épitdipari-
¢épiiletenergetikai vonatkozasuak. Pillanatnyilag egy elvont témanak tlinik a fenntarthatosag

iigye, amelynek bizonyos szegmenseit ragadjak meg az érintett felek.

A hazai példdk mentén jogosan meriil fel az a kérdés, hogy alulrdl vagy feliilrél érkezo

32 Negativ példaként emlitheté Peking vagy Athén esete, illetve az MVM Dome is e felé tendal.

33 Részletesen 1d. ASAP (n.&.).

3 Itt az IOC tud felel6sként és mozgatoerdként fellépni, ugyanis tobb, mint kétszaz orszdggal kommunikal.
Emellett fontos latni azt is, hogy a nemzetkdzi szovetség szerepvallalasa, irdnymutatasa képes a legiranyadobb
lenni.

% Az 1 sportért felelés entitds esetében a jelenlegi, eldremutatd Aallaspont az, hogy sziikségeltetnek
hatastanulmanyok, mieldtt egy nemzetkdzi esemény hazankba jonne.

3 A MOB alulrél j6v6 kezdeményezése volt, a tobbi kdzott, versenystratégiat kidolgozni, ami progressziv
allaspontrol tesz tantibizonysagot.
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kezdeményezések voltak-e ezek. Dont6 tobbségében alulrdl érkeznek, de a sportrendezvény
fenntarthatésaga fiigg a projektet képviselok proaktivitasatol is. Meglatasom szerint
szignifikans erdvel bir tovabbra is a személyes meggyd6zddés ¢€s elkotelezddés: személyi
valtozas esetén erdsen érzékenyen reagalnak ezek a torekvésekre, kovetkezésképpen sokszor
az eredeti viziohoz képest nem olyan komplexitast és olyan komponensekkel valdosul meg a
mindenkori megmérettetés. Ezen feliil egyfajta tudashiany is érzékelhetd, ezért elengedhetetlen,
hogy a dontéshozok értsék a fenntarthatosag mibenlétét és sokrétiiségét. Fontos, hogy

lehetdségként tekintsenek ra, illetve hosszu tava szemlélettel rendelkezzenek.

Legnagyobb meglepetésemre®’, szamos hazai példa®® és megvalosult 6tlet keriilt megemlitésre,
amelyekbdl a magyar kapacitast lehetne boviteni, illetve azt a bizonyos tudastarat utjara inditani
és feltolteni. Felsorolasszerlien ezek a kovetkezdk voltak: MOB fenntarthatosagi
stratégiaalkotdsa, amely az ASAP projekt keretein beliil keriilt kidolgozasa. Emellett folyik
kiilonboz6 iskolai programok szervezése, ahol a fenntarthatosagi nevelést és a sport kapcsolatat
helyezik eldtérbe, illetve kettds karrier épitése és segitésének elokészitése folyik. Ezen feliil
céljuk egy olimpiai erdd létrehozasa kiilfoldi mintara, az 10C-kal folytatott folyamatos

parbeszéd mellett, amelynek a regeneracio és telepités mind-mind elemei.

A 2022-es Férfi Kézilabda EB is ide soroland6, a zdld fesztivdl megkdzelités és a korabban
ismertetett nehezitd tényezdk ellenére megvaldsult elemek miatt. A Puskds Aréna kapcsan
pozitivum, hogy a Népstadion lebontott elemeit helyben hasznaltak Gjra. A Dunai Regatta egyik
évben példaul csokkentett koltségvetéssel rendelkezett ugyan, ennek ellenére tudtak
fenntarthatosagi elemeket implementalni a fesztival soran. A 2010-ben itthon rendezett triatlon
VB Z61d Triatlon elnevezésii programja annyira jol sikeriilt, hogy példaként és inspiracioként
szolgalt a Nemzetkozi Triatlon Szovetség fenntarthatosagi stratégidja szdmara. Urbanisztikai
szempontbol kiemelendd a 2017-es European Youth Olimpic Games. Ennek otthondul Gyo6r
varosa szolgalt, amely esemény kapcsan végbement teriileti ¢és egyéb fejlesztések
eredményeképpen a Széchenyi Egyetem kapacitdsai bdviiltek, a rendezvény sordn hasznalt
felszerelések gimnaziumokban és kozépiskolakban leltek 0j gazdara. Tobb izben szd esett még
a 2021-es SUP VB-rdl, illetve a 2023-ban megrendezésre keriilé atlétikai vb-rdl, melynek

részleteit a 4.1.3 alfejezetben ismertettem.

37 Az egységes, Osszegyljtott hazai jogyakorlatok hidnya miatt nincsen azok egyeldre koztudatban.

% Szamos kiilfoldi jogyakorlat is felmeriilt, azonban a terjedelmi és kutatdsi korlatok miatt nem keriilnek
bemutatasra. Ez nem jelenti azt, hogy azokbdl nem kell tanulni. S6t, javaslom az egymastdl valo tanulést, hiszen
szamottevd a felhalmozott tudas mennyisége.
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Mindent dsszevetve elindult egy folyamat, amelynek az elején vagyunk, de legalabb napirendre
keriilt a kornyezetileg fenntarthaté sportrendezvények tiigye. EbbSl a szempontbol
mérfoldkonek tekintheté a 2024. évi nyari olimpiai jatékok, melyet Parizsban rendeznek.
Ambiciozus célokat tiiztek ki, ahol a klimavaltozas elleni kiizdelem és tenni akaras a sporton
mint eszkdzon keresztiil jelenik meg: klimasemleges esemény kivannak lenni (paris2024.org
n.¢.). Ehhez az eddigiekben nem latott dsszefogas, modellvaltas és progressziv gondolkodas
sziikségeltetik. Amennyiben sikerrel jar, ugy valoszintisithetden pozitiv kihatassal lesz a tobbi
nagy nemzetkozi sportrendezvényre is. Ezt tamogatando, hozzajarulhat az eddigi lebonyolitasi
szokasok megreformaldsahoz az OCEAN projekt is, amelynek keretein beliil egy hianypotlo,
egységes modszertanon nyugvo, mindenki szamara alkalmazhaté karbonkalkulatort kivannak

1étrehozni®.

Ha ennyi jogyakorlatot tud felvonultatni a hazai szakma, akkor mi hidnyzik ahhoz, hogy ezen
jopéldak ne kivételek szerepében tetszelegjenek, hanem a fenntarthatd szemléletli rendezés
legyen a bevett gyakorlat? Mindenekel6tt latni kell a rendszer Osszetettségét és azt, hogy
nincsen egy egységes, mindenhol bevalt megoldas. A mindenkori helyi viszonyokhoz szabottan
érdemes megkozeliteni a globalis kihivasra adott valaszokat, mint amilyen a gyenge
fenntarthat6sag mentén megrendezésre keriild sportrendezvények. Egyrészt latni kell azt, hogy
keresleti oldalrdl a piac érettsége meghatarozo, ugyanis a fogyasztdi oldal képes lehet a
,hyomdsgyakorldsra”. A szemléletformalasban hasznos eszkozként jelenhet meg egy ilyen
volumenli sportesemény., ugyanis a legnagyobb potencidl a gondolkodasban, a
szemléletformalasban és kommunikacioban van. Ezzel szorosan Osszefiiggésbe hozhato az
oktatas szerepe. Az edukacids tartalom - generacioktol fiiggetleniil - hatékonyan képes eljuttatni
az informaciokat a legdiverzebb rétegekhez, ugyanakkor nem lehet csupan egy-egy elemet

kiragadva kezelni a fenntarthatdsag ligyét, integralt és dsszehangolt cselekvés sziikségeltetik.

Masrészt a dontéshozoi, tervezoi oldal elhatarozéasai szintén nélkiilozhetetlenek: példaul az
éptiletenergetika 90%-a a koncepcional ddl el (Molndr interji 2023). Sarkalatos pontja az eftéle
elkotelezOdésnek a fenntarthatosag irdnyaba a stratégiai tervezés és a ,, hasznalati funkciohoz
illesztett tervek, megoldasok” (Molnar interju 2023) atfogd alkalmazasa. Harmadrészt, a
szabalyozoi oldal feleldssége sem elhanyagolhato, ugyanis altalanos vélekedés €s meglatas az,
hogy ahol nincsen kényszer, ott nem tekinthetd egyetemlegesen megoldottnak az adott

probléma. Ezt segitheti a felelds szerv tdmogataspolitikai eszkozokkel. Tovabba, ezzel

39 Részletesebben 1d. project-ocean.eu (2023).
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egybecseng az az allitas, hogy vannak olyan 1éptékii dolgok, amit allami szinten kell kezelni,
mint példaul a szabalyozés. Ki kell alakitani egy mechanizmust, amelyet be kell épiteni a

rendszerbe és bizonyos idokozonként feliil kell vizsgalni (Szamado 2023).

Egy masik megkozelitésbol kiindulva, aktiv cselekvés sziikségeltetik, annak 1éptékétdl
fiiggetlentil. A kis lépések is szadmitanak az egy helyben valo allashoz képest, hiszen
mindenkinek megvan a feleldssége. Idealtipikus esetben az alulrdl és fentrdl érkezo
kezdeményezések 0sszeérnek annal a szervezetnél, ahol tetten érhetd a tudatossag €s nyitottsag.
Ezt tdmogatand6, amennyiben megvaldsul az OCEAN projekt, ugy rendelkezésre fog allni egy
egységes rendszert alkalmazo kibocsatas-kalkulator, ami a szakemberek munkajat és az
elszamoltathatosagot hivatott segiteni. Osszegezve az eddigieket, altalinossagban véve
elmondhat6, hogy mindegyik beszélgetdpartnerem - jogosan - a sajat teriiletérél és
lehetdségeinek szemszogébdl kozelitette meg a kdrnyezetileg fenntarthatd sportrendezvények
igyét. Ezzel egyidében latjak a kapcsolodasi pontok 1étjogosultsagat és sziikségességét is,
illetve hianypotlo lehet az emlitett helyi tudastar kiépitése €s egy olyan platform létrehozasa,
ami az eddigi kezdeményezéseket tomoriti, valamint kétiranyl csatornaként tud szolgalni a
szabalyozoi-dontéshozoi szint €és szervezdi-lakossagi szint kozott. Eldzetes varakozasaimmal
ellentétben nem feltétleniil a forrashiany az akadalyozdja a kutatds targyava emelt témanak,

hanem foként az akarat és tudashiany.

Végezetiil megkértem az interjtialanyokat, hogy mondjanak harom olyan dolgot, amit azonnal
alkalmaznénak ¢s azok rovid tavon lathaté eredményeket hozndnak a fenntarthato
sportrendezvények terén. A 3. abran lathatd szofelhoben egyértelmiien kirajzolodott, hogy
fontos a hulladékaram atgondolasa és a korforgasos gazdasagra vald attérés. Emellett
energetikai szempontbdl kulcsfontossagii az épililetek haszndlata és a létesitmények
utohasznositdsa. Tovabba hangsulyos az utazasbol és a kozlekedésbdl szarmazd emisszid
nyomonkdvetése ¢és annak egységesitett szamitdsa. Végezetil a disszeminacio, a

szemléletformalas és az oktatas jelentdsége sem elhanyagolhat6.
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3. dabra: Azonnal alkalmazando intézkedések a kornyezetileg fenntarthato sportrendezvények érdekében. Minél

Erre reflektdlandd, ehhez szorosan kapcsolédik az adott szervezetnél a fenntarthatdsagi
menedzser/tanadcsadd pozicid. Meglatasom szerint elengedhetetlen tovabba a mindenkori
relevans entitas vizidja, illetve az olyan top down és bottom up kezdeményezések egyidejii
megléte, amelyek Osszehangoltak €s kdzépen, azaz a nagy sporteseményt lebonyolitd cégnél

talalkoznak. Végiil, de nem utols6 sorban, a kdvetkezd mondat foglalja Ossze taldloan a

Csarnok f/enn/tartésa
Hulladékiram

Hulladékgazdalkodés

Szemléletformalds
NAT-reform  Egyseges rendszer
Kozlekedés
bottom up
Oktatés
Racionalis szabalvzas
Energetikai megtervezés
Szabalyozd kornyezet Epu1€tek
Atgondolt tervezés Koncepcionilis tervek
top down Szemét
Egységes szamitas Energiafogyasztds
. K('lj;'f?rgés/os gazc.i'aség Kozlekedés
ZaDaly0zas Epu1€t Utaztatés
Karbonlidbnyom Kibocsatas

nagyobb egy adott szo, annal gyakrabban keriilt megemlitésre. (Forrds: Sajat szerkesztés)

kornyezetileg fenntarthato sportrendezvények realitdshoz vezetd utjat:

a stratégiai tervezeés szemiivegén keresztiil egyértelmii elkotelezddéssel szemlélddve,

a megfelel6 szaktudas birtokaban

integralt, multidiszciplinaris és holisztikus latdsmodot alkalmazva,

valamint széles stakeholder bevonast és egylittmiikodést elérve

lehet tenni a parhuzamossagok elkeriiléséért,

illetve a konkrét célok komplex és koherens megvalositasaért

az utdpia elkertilése érdekében.
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4.3 Fenntarthat6 sportrendezvények hazai helyzete napjainkban - lakossagi
szemmel

A kérdéiv esetén a sportrendezvények fenntarthatosaggal kapcsolatos lakossagi vélemények?,
meglatasok és attitlidok motivaltak. Azt a célt hivatott szolgalni, hogy megvizsgaljam a hazai
eseményeken mit érzékel, illetve egyaltalan érzékel-e valamit a végfelhasznalo, azaz a
sportold/szurkold a fenntarthatdo gyakorlatokbol. A kérdéssor online platformon Kkeriilt
terjesztésre, mely 2023.03.26-30. kozott, azaz Osszesen négy napig volt elérhetd.
Szazharmincnyolc kitdltés érkezett, melyek koziil harom vélaszt (hamis valaszadds miatt)
érvénytelennek itéltem az adattisztitds utan, tehat a mintaelemszam szdzharmincot (n=135).
Ezentul a megallapitdsaim csak a szdzharmincdt fére vonatkoznak és a tovabbiakban ez értendd
teljes mintaként. A minta nem reprezentativ, mivel alacsony az elemszam, és nincs olyan
mutatd, amely megfelelne az alapsokasag szerintinek, kovetkezésképpen nem reprezentalja a
lakossagot. Ennélfogva a megéllapitdsok a mintdra érvényesek lesznek, de altalanossdgban

nem. A teljes kérddiv a mellékletben talalhato.

Ami a valaszadok demografiai hatterét illeti, megallapithatd, hogy a valaszadok 47%-a n6 (64
f6) volt, 53%-a pedig férfi (71 6), ami viszonylag egyenld eloszlast mutat. Pozitivumként
értekelendd ez a tény, ugyanis altalanossadgban véve az elébbiek irdnyaba el szokott tolodni az
arany a magasabb kitoltési hajlandosag miatt. A valaszadok atlagéletkora 36,7 év volt, a
legfiatalabb valaszad6 17, a legidOsebb pedig 66 éves. Korosztalyi megoszlas szerint a sokasag
egységesnek nem mondhatd (4. abra). A legtobben a 26-35 év kozotti korcsoportba tartoznak
(34%), Oket kovetik a 36-45 év kozottiek (21%), majd pedig a 18-25 év kozottiek (19%) és

szorosan mogottiik a 18 év alattiak (18%).

40 Bzt gylijtéfogalomként haszndlom, ez alatt értem a tovdbbiakban mind a végfelhasznalokat, szurkolokat,
sportolokat a félreértések elkeriilése végett.
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4. dbra: Valaszadok korosztalyi megoszldsa, %-ban kifejezve (n=135, Forrads: Sajat szerkesztés)

Ami a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlast illeti, dominalnak a
felséfoku végzettséggel rendelkezOk. A fdiskolai és egyetemi végzettséggel, valamint doktori
fokozattal rendelkezdket tomoritd harom kategoria dsszesen 100 ot jelent, ami a sokasag 74%-
a. Oket kovetik az érettségit kovetd szakképesitést birtoklok (18 £6), a minta 10%-4t pedig az
¢érettségizettek teszik ki (5. abra).
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Legmagasabb befejezett iskolai végzettség

5. abra: A kitolték legmagasabb befejezett iskolai végzettségének megoszldsa, fében kifejezve (n=135, Forrds:

Sajat szerkesztés)

Az anyagi helyzet kapcsan megallapithato (6. dbra), hogy a valaszadok majdnem fele (47%)
beosztassal jol kijon, jelentds hanyada (29%) gondok nélkiil €1, mig 20 f6 (15%) éppen, hogy

kijon havi jovedelmébdl, 11 £6 (8%) nem kivant valaszolni erre a kérdésre.
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gondok nélkiil élnek

= beosztassal jol kijonnek

= éppen, hogy kijonnek a havi
jovedelmiikbol

hoénaprol honapra anyagi
gondjaik vannak

= nem valaszolok

6. abra: A kitolték anyagi helyzetének megosziasa, %-ban kifejezve (n=135, Forrds: Sajdt szerkesztés)

A valaszadok csaladi allapota valtozatos képet mutat: 50% egyediilallo (68 £6), 37% hézas (50
16), elvalt 12% (16 f6) és 6zvegy 1 £0. 135 kitoltobol 49-nek van gyermeke, a gyakorisagi
megoszlas az 7. abran lathato. A leggyakoribb eset az 1 (19 £06), illetve 2 (20 f6) gyermekkel

rendelkezOk szama.
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7. abra: A gyermekkel rendelkezok megoszidasa, fében kifejezve (=49, Forras: Sajat szerkesztés)

A lakoéhely telepiiléstipusainak tekintetében (8. abra) Budapest feliilreprezentalt volt (54 10),
emellett még a valaszadok jelentds része varosi jogallasu telepiilésen ¢l (32 f6), mig
megyeszékhelyen 27 f6 lakik. Kozségben 18 {6, kiilfoldon pedig 3 6 tartozkodik, 1 f6 pedig

nem valaszolt.
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8. abra: A kitoltok telepiiléstipus szerinti megoszidsa, foben Kifejezve (=134, Forrds: Sajdt szerkesztés)

Arra a kérdésre, miszerint a valaszadok eddigi résztvevdi tapasztalatai alapjan eléfordult-e az
elmult 6t évben az, hogy egy sportesemény rendezdi olyan megoldasokat kerestek, amelyek a
fenntarthatosagot szolgaltak, kiegyenlitett volt a valaszadasi arany. 50,7 %, azaz 70 6 volt
olyan, aki igennel valaszolt: dont6 tobbségében a Repoharat nevezték meg fenntarthatosagi
elemként, majd ezt kovette a szelektiv hulladékgyijtés intézménye. Az energiahatékony
megoldasok voltak a harmadik legtobb emlitést elért kategoria. Itt szeretném megjegyezni,
hogy ez egy 0sszevont csoportositas, melynél olyan elemeket vettem ide, mint példaul a flités
¢és vilagitas energetikai korszeriisitése, mozgasérzékelds lampak vagy a geotermikus energia
hasznalata. Az egyéb catering megoldasok szintén dsszevont kategoria, ahol az ijrahasznositott
evOeszkozoktdl kezdve a kulacsokon 4t a vizautomata és a fenntarthato biifékinalatig terjedtek
az emlitések. Az elektronikus jegyrendszer bevezetése és a faiiltetés azonos szamban tlintek fel
a valaszok kozott. Elszortan megjelent a fenntarthatosagi kampény, visszabonthatd nézotér,
komposztalas, oOtletverseny, kupakgytiijtés és az Onkéntesek bevondsanak motivumai is (9.

abra).
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9. abra: Elmult 6t év hazai sportrendezvényein észlelt fenntarthato megoldasok. Minél nagyobb egy adott szo,

annal gyakrabban keriilt megemlitésre. (Forras: Sajat szerkesztés)

48%, azaz 68 6 valaszolt nemmel a fentebb ismertetett kérdésre. Ezen valaszok soran Kifejtett
meglatasok szertedgazok voltak, ezért nem lehetett kategorizalni és gyakorisagi megjelenitést
eszkozolni, mint az igenek esetében. Foként a stakeholderek (kormany, szovetségek, klubok,
szervezOk,  szurkolok)  érdektelenségét  emlitették meg a  sportrendezvények
fenntarthatatlansaga kapcsan. Ennek okai k6zé soroljak még az adott sportag tulfinanszirozasat
¢s tamogatasat, illetve azt, hogy nem kotelezd egyelore a fenntarthatdsagi elemek
implementélasa a sportrendezvények megszervezésekor. Egyesek szerint a fenntarthatdsag tal
draga, tal sok pénzbe és munkaba keriil, mig masok szerint nincsen ennek kultirdja
Magyarorszdgon, melyet megtamogat az, hogy a szurkolok fogyasztasi igényeit nem a

fenntarthat6sag hajtja.

A megkérdezettek koziil 125 f6 hajlik a fenntarthatosagi szempontok minél szélesebb kort
figyelembevételének tamogatasara a sportrendezvények szervezésénél (11. kérdés), azonban
ebbdl nem lehet messzemend kovetkeztetéseket levonni. Egyrészt, ezen a teriileten tovabb
lehetne vinni a kutatast és egy reprezentativ, a viselkedési kozgazdasagtan alapjain nyugvo
fizetési hajlandosag vizsgalatot (WTP) végrehajtani. Masrészt pedig reprezentativ mintan
szintén érdemes magasabb szintli 6sszefliggéseket keresni a valtozok kozott, de ahhoz jelen

esetben kicsi volt a mintaszam.

48



A 11. kérdést arnyalando6, az ezt kovetd 12. kérdésben megkértem a kitdltoket, hogy egy hat
foku Likert-skalan®! jelsljék be, milyen forméaban latndk szivesen az adott sportrendezvényen
a fenntarthaté kezdeményezéseket. Ezt 6sszesen kilenc kategoriaban tehették meg*?. Néhany
esetben eléfordult a ,,nem tudom/nem valaszolok™ lehetdsége is (de nem magas ardnyban),
feltehetden a valaszadasi kedv csokkenése miatt, igy azok nem keriiltek megjelenitésre a 10.
abran. Itt az 0sszes beérkezett valasz lathatd, azonban terjedelmi korlatok miatt csupan a ,.teljes
mértékben” valaszokat mutatom be. A kutatdsom soran eddig bemutatott eredményekkel
(dokumentumelemzés, esettanulmanyok, szakértéi interjuk) és az azokbol levonhatd
kovetkeztetések mentén tamaszthaté varakozasokkal ellentétben, a lakossdgi oldalon a
hulladékgazdalkodas (84 f6) és a létesitmények (80 f6) kaptak a legmagasabb tamogatottsagi
érteket, melyet a zoldteriilet (71 f6), a szemléletformalds (63 f6), majd pedig a
kornyezetvédelem (62 f0) és a kozlekedés (60 f6) kovet. A sort a szponzoracid (56 f6), a
sportagi utmutaté (55 £6) és az étkezés (50 £6) zarja. Erdekesség, hogy a legutolso kategorianal

volt a legmagasabb az Gtletet egyaltalan nem tamogatok szama (9 £0).

sportagi Gitmutatok (n=128) BR2I6N 17 SIS s -
szemléletformalas (n=130) B4l 21 IESHresm—
szponzoracio (n=128) HIZINSI 13 s —
létesitmények (n=127) 1313 5 NS —
étkezés (n=130) NG9 23 3% 5
zoldteriilet (n=130) 12050 10 FZ I
hulladékgazdalkodas (n=131) 13132 —
kornyezetvédelem (n=133) BI4IT107 22 32 62
kozlekedés (n=133) B34 22 30—

Fenntarthaté kezdeményezések

0 20 40 60 80 100 120 140
Valaszadok szama (f6)

m |, egyaltalannem ®m2.nem =3, inkabb nem 4.inkabbigen m5.igen m6. teljes mértékben

10. dbra: 12. Milyen formaban latna szivesen a fenntarthatosagi elemeket a sportrendezvényeken? (Forrds:
Sajat szerkesztes)

41 Mindenféleképpen szerettem volna, hogy allaspontot foglaljanak a véalaszadok.
42 Terjedelmi korlatok miatt itt nem keriil kifejtésre mind a kilenc kategoria, a kérdéiv megtalalhaté a mellékletben.
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Osszegezve az eldzében leirtakat, a kérddiv kisérleti jelleggel bir, kiindulasi alapot adhat a
tovabbi kutatasoknak, illetve palyamunkam kibovitésének. A valaszadok zome fels6foku
végzettséggel rendelkezik, tajékozottsaguk a fenntarthatosdg és a sport kapcsolatdnak
témakorében magasnak tekinthetd. Megallapithatd, hogy a végfelhasznaloi oldalon masképp
jelennek meg a fenntarthatosagi elemek és az ezt 6vezd problémak. Inkabb jellemzonek
mondhat6 a szegmentaltsag, részelemekben vald gondolkodas, ugyanakkor nem elvarhato a
komplex egész feldl torténd megkozelités a résziikrél. Fontos becsatornazni az altaluk
kozreadott észrevételeket is a dontéshozoi és szervezoi oldal iranyaba, ugyanakkor vica versa
elengedhetetlen kommunikalni a lakossag felé azt a keretet, amiben az érintetteknek
lehet6séglik van mozogni. Ezaltal garantalhatobba valik az, hogy a bottom up és a top down
kezdeményezések Osszetalalkozzanak €s egymast hatdsait kolcsonosen erdsitsék, ne pedig
parhuzamosan elhaladjanak egymas mellett vagy rosszabb esetben, a teljes potencidl

kiaknazasa nélkiil elsorvadjanak ezek.
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5 Konkluzio

Kutatdsomban a fenntarthat6sag és a sportrendezvények kapcsolatat torekedtem a kornyezeti
pillér szemiivegén keresztiil megvizsgalni. Annak érdekében, hogy vélaszt lehessen adni arra a
kérdésre, hogy ezen ,,kapcsolodas™ hazai viszonylatban realitas vagy utopia-e, elengedhetetlen
volt a téma kontextusba helyezése. A klimapolitika nemzetkdzi porondjan egyeldre két f6 aktor
tekinthet6 meghatarozonak. Egyrészt az ENSZ és annak intézményei, kezdeményezései: €z
alatt értenddk egyarant az olyan globalis célok, mint az SDG-k, valamint a specifikusan sportra
vonatkoz6 programok is, példaul a Race to zero. Masrészt az IOC, aki elismerte feleldsségét és
latja a helyét az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben. Ahogyan az SDG-k esetében, itt is
kulcsfontossagu latni azt, hogy elindult egy folyamat, amely a kornyezetileg fenntarthato
sportrendezvények ligyét elore viszi. Ugyanakkor ez egy erds fejlodési potenciallal bird tertiilet,

ami az eddig csatlakozott szereplok szamat illeti.

Hazai vizekre evezve, a fenntarthatd sportrendendezvényekre vonatkoztathatd hatalyos jogi
passzusok kapcsan elmondhat6, hogy altalanos a diszkrepancia mind az elméleti sik, mind
pedig a gyakorlatba valo atiiltetés kozott, ezzel ramutatva mindkét oldal feleldsségére (Fiilop
2022). Kutatomunkam soran ez a Janus arcusag mindvégig jelen volt, illetve figyelembe véve
vizsgalodasom targydnak hatarteriileti jellegét, kétségteleniil javasolt egy egységes
keretrendszer kidolgozasa, amelyben a fenntarthatosdg (tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti

pillérek egylittesen) mintegy horizontalisan beépiil minden 4gazati szabalyzasba.

A kutatas teriileti és idObeli lehatarolasa érdekében a 2018-2022 kozotti periodust vizsgaltam
Budapest példajan harom sportdg tekintetében. Budapest vonatkozo klimastratégidja,
fenntarthatosagi irdnyelvei és egyéb rendeletek, amik egy-egy rendezvény kapcsan érintik a
sporteseményeket, keretet adnak a rendezdvaros lehetdségeinek. Ennek elemzéséhez meg
kellett hatarozni az értelemzési keretet. A gyenge fenntarthatosag szolgaltatta a kiindulasi
alapot, amiben a nagy nemzetkdzi sporteseményeket elhelyeztem. Byers és tarsai (2012)
meghatarozasa szerint ezek olyan rendezvények, amelyek egyszeriek, nemzetkoziek, specialis
szervezet szervezi és rendkiviil nagy médiafigyelemmel jar, illetve a fogadokozosségre

gyakorolt hatassal bir és amelyet gyakran parhuzamos tevékenységek kisérnek.

A kornyezetileg fenntarthatdé nagy sportrendezvények szakirodalmi feldolgozottsaga
szertedgazd, melynek értelmezéséhez 6t kategoriat alkottam meg. Ezen tipoldgia segitett az
altalam vizsgalt téma definidldsaban: értelmezésem szerint a kornyezetileg fenntarthatdé nagy

nemzetkozi  sportrendezvények egyidejlileg minimalizalni torekednek a kornyezeti
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externaliakat, a sportra eszkOzként tekintenek céljaik eléréséhez. Ezen célokat egy
fenntarthat6sagi iranyitast entitds hatdrozza meg, ami a mikodési elvébe a jogyakorlatokat
lokalizaltan beépitve all fel, €s a cselekvések, akcidk szintjén illeszkedik a nagy nemzetkozi és

hazai elméleti keretrendszerekbe.

Arra a kérdésre, hogy a FOvaros fenntarthatosagi irdnyelvei mennyire épiiltek be a budapesti
rendezésti nagy nemzetkdzi sportesemények megvaldsitasdba az elmult 6t évben, foként a
2020-as UEFA Férfi Labdarigd Eurdpa-bajnoksag, a 2022-es Férfi kézilabda Europa-
bajnoksag ¢s a 2023-as WA Atlétikai vilagbajnoksag eseteinek tanulmanyozasan keresztiil valt
elemezhet6vé. Budapest rahatdsa rendezdvarosként nem egyértelmii, kevésbé vizibilis a
plénum szdmdara. Emellett minimalisnak tekinthetd a Fdévaros befolyasa, ugyanakkor tetten
¢rhet6k a fenntarthatdsag irdnyaba mutatd 1épések, ahol a hataskori szabadsagfok magasabb.

Ezt tovabba erds fragmentaltsag jellemzi sportszakagi megoszlasban.

Ezen események gyakorlati megvalosulasa soran a fenntarthatd rendezés elvei nem érhetdk
mindvégig tetten. A labdarugés esetében nem vonhatok le messzemend kovetkeztetések adatok
hidnyéban, illetve a Covid-19 virus okozta vildgjarvany arnyékaban nem etikus kutatoi attitiid
a fenntarthat6sagot vizsgalni, hiszen a legfébb prioritds az egészség megoérzésén nyugodott.
Ami a kézilabdat illeti, a zold sportagi fesztival koncepcidja ndévum, azonban erdsen
személyfiiggd volt ennek az alulrol jovo kezdeményezésnek a sikeressége. Ugyanakkor kivalo
kiindulasi alapot szolgéltathat a jovében egy hasonl6 esemény megszervezése kapcsan, hiszen
a szakmai elOkészités a megfeleld mederben folyt. Az atlétika esetében még egy nem lezajlott
vildgversenyrdl beszélhetiink, azonban itt lathatok a legigéretesebb gyakorlati megoldésok,
amelyet az altalam megalkotott, sportrendezvény-fokusza kornyezeti fenntarthatosagi
megvaldsithatdsagi matrix szemléltet. A tovabbiakban javallt az érintett felek szdmara ennek a
szempontrendszernek az alkalmazasat is megfontolni annak érdekében, hogy a célkitlizések
ténylegesen elérhetdek legyenek. Lakossdgi szempontbdl vizsgalva a témat, foként a repoharak
és a szelektiv hulladékgytijtés jelentek meg a leglathatobban a sportrendezvényeken az elmult
Ot évben. Az energiavalsag kapcsan nagyobb figyelmet kapott még az energiahatékony
megoldasok kérdéskore. Utobbiak esetében a részelemeken van a hangsuly, mig eldbbiek

esetében a komplex megkozelités a hangstlyosabb magatol értetddé modon.

Arra a kérdésre, hogy azonosithatok-e kapcsolddasi pontok az elmélet és a gyakorlat kozott a
jovobeli rendezésekre valo kitekintéssel, nem adhaté egyszavas valasz. Részben a hazai

sportszakmai szféra fel tud mutatni bottom up kezdeményezéseket és oOtleteket, illetve
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jogyakorlatokat. Szorosan a dolgozathoz kapcsolodoan, a tobbi kozott, példaul ilyen volt az
EHB rendezésében a kézilabda EB és varhatdan az atlétikai VB is ilyen lesz. Latni kell azt,
hogy mar rendelkeziink elegendd helyi felhalmozott tudassal, amely ugyan folyamatos
bovitésre szorul, azonban ezt egyeldre egy sziik kor birtokolja a tudasmegosztasi platformok €s
lehet6ségek hianya miatt. Részben pedig detektalhatok top down iranymutatasok (pl. a
vonatkoz6 ISO szabvéanyok), dokumentumok a nemzetkdzi szovetségek részérdl (pl. IOC, WA)
¢s hamarosan a MOB is a fenntarthatosagi stratégia hazai letéteményesének szerepében
tetszeleghet. Mindezek mellett, a rendezévaros a sajat hataskorében szintén tud felmutatni

olyan Iépéseket (1d. rendeletek), amelyek erdsitik a kornyezetileg fenntarthatd rendezést.

Masfeldl pillanatnyilag hianyzik még egy nemzetkdzi szinten is alkalmazott kalkulator, ami a
modszertant teszi egységessé a kornyezeti hatdsok kiszamitdsanak tekintetében. Tovabba
deficites egyel6re a hazai atfogd szabalyozoi kornyezet, illetéleg elmaradas van egy olyan
feliilet kapcsan, ami Gsszegy(ijti és becsatornazza a know-how-t, illetve ami a magyarorszagi
,»atallasnak™ a koordinatori szerepét volna hivatott bet6lteni. Ami ennek az oka lehet, hogy a
fenntarthatésag horizontalis implementaldsa egy hossza, korkords, spirdlszeriien felfelé
¢pitkezd folyamat, ahol az érdekelt felek dsszekapcsolodasa még nem megoldott, sokszor
egymastol elszigetelten torténnek az eldre 1épések a fenntarthatosag egy-egy szegmensében.
Ezaltal két eset valosulhat meg: parhuzamossagok alakulnak ki vagy csupan a fejlddés megall

egy részalkotdelemnél, ezzel kizdrva az organikus valtozast.

Végezetiil, a komplex, tobb témat feldleld, mind a magyarorszagi sporton beliili kdrnyezeti
fenntarthatosagi torekvéseket, mind a nagy nemzetkozi sporteseményeket, illetve Budapestet
mint rendezdvarost megragado fo kutatasi kérdésre, adhato felelet. Az dsszhang ezen faktorok
kozott alacsonyszintli. Osszességében véve elmondhatod, hogy szinergiak detektalhatok, melyek
a teljes potencial kiaknazéasa nélkiili, k6zos szegmensek. Ugyanakkor nem elhanyagolhatok
azok a tények sem, hogy Budapest rdhatdsa rendezévarosként nem egyértelmi, olykor
minimalis és erdsen fragmentalt. Szélesitve a fokuszt, megallapithatd, hogy kivilaglik a
rendszerszintli gondolkodas hianya a fenntarthatd sportrendezvények hazai lebonyolitasa
kapcsan mind iranyitasi (governance), mind rendezéi (végrehajtoi) oldalrol. Ez foként a
sziikséges struktirdk megszilarduldsanak (pl. stratégidk; szervezd cégben fenntarthatd
miikddési kultura; fenntarthatdosagi menedzser pozicio; érdemi akcidk, amelyek nem a
faiiltetésben meriilnek ki), a kapcsolodési pontok azonositasanak, anyagi forrasok, id6, akarat
¢és adekvat tudas hianyara vezethetdk vissza. A kutatdsban bemutatott nemzetkozi példaknak

egyarant megvannak az erdsségeik €s gyengeségeik, az ott alkalmazott megoldasok azonban
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nem minden esetben iiltethetdk at egy az egyben. Magyar viszonylatban latni kell azt, hogy a
hagyomanyos megkdzelitésen kiviil kell gondolkodni és a multidiszciplinaris, interszektoralis
elemzési keret mentén tudunk elkezdeni vizsgdlodni az emlitett kapcsolddasi pontok
felfedezhetOségének és tartalommal torténd megtoltésének érdekében. Tehat a kornyezetileg
fenntarthat6 sportrendezvények ligye hazankban egyeldre utdpisztikusnak hathat, azonban
mutatkoznak olyan jelek, amelyek arra engednek kovetkeztetni, hogy elindult a realitas felé

vezetd uton.

A tovabbi kutatasi lehetdségek tekintetében elmondhatd, hogy a dolgozat a fenntarthato
sportrendezvényeket vizsgalo diskurzusba 1j szegmenst hivatott implementalni annak
érdekében, hogy ezen {igy elemzése egy szélesebb horizonton tudjon Gjraorientalddni. Ujszer(i
megkozelitéssel ¢élve, ez a munka javaslattételre vallalkozik a sportrendezvények
fenntarthat6sagi értékelési szempontrendszere kapcsan Budapest példdjan. Ez kiindulési alapot
biztosithat tovabbi kutatdsoknak, szakpolitikai dontések megalapozésara, illetve tamogatja az
eligazodast a szertedgazo narrativak altal atszott, kdrnyezetileg fenntarthatd sportrendezvények
terén. Tovabba, a kitekintés kapcsan a reprezentativ kérdéives felmérés lehetdsége is felmeriil,
ahol a fizetési hajlandosdg mérése €és a valtozok kozotti kapcesolat vizsgélata szintén fontos

aspektusokat tud felvonultatni a hazai fenntarthaté sportrendezvények témajaban.
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Mellékletek

Interju kérdések

Anonymus, 2023.03.07.

1.

10.

11.
12.

Mik voltak a fenntarthatésag elemei a cégnél a kézi EB megrendezésének fényében?
(Stratégia, célkitlizések, Scope 1, 2, 3, stb.)

Biré Szabolccsal indult el a zold fesztival WGSM kampény. Miért tortént {igyvezetd
valtas idokézben? Volt ennek hatasa az eredeti koncepciora?

Ha jol tudom, tervben volt egy tanulmany készitése a rendezvény lezarultaval, azonban
nem talaltam ilyet a honlapon. Késziilt ilyen dokumentum? Ha igen, ez hol talalhat6?
Vannak adatok arr6l, milyen volt a sportesemény 0sszkibocsatasa, 6sszesen felhasznalt
milanyag mennyisége, stb.?

A fenntarthatosagi elemek implementalasardl szeretnék érdeklédni. Tudnal arrdl
mesélni, kérlek, hogy ezek a rendezvény el6tt, alatt és utdn hogyan és miben
nyilvanultak meg?

Mi a legmagasabb iskolai végzettséged? Mi volt pontosan a cégnél a te feladatod? A
WGSM kapesan miket kellett megvalositanod?

Ami a sportagi specifikumokat illeti, voltak ilyenek a fenntarthatdsdg kapcsan az
MKSZ/EHF részér6l? Budapest mint a rendezvénynek otthont adod varos részérdl volt
fenntarthat6sagi megkotés?

Hogyan latod a hazai sportrendezvények helyzetét a fenntarthatosag kapcsan?

Létezik iranyado, egységes szabalyozas ma Magyarorszagon, amely eldirja, hogy a
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti pillérek figyelembevételével keriiljon lebonyolitasra
egy nagy nemzetkozi sport event?

Mire lenne sziikség szerinted, hogy megvaldsulhassanak a kitlizott célok ténylegesen és
ne csak papirra vetett ,,magvas gondolatok™ maradjanak?

Hogyan néz ki a rendezés menete? Kikkel, milyen szereplokkel kell egyeztetni?

Az esemény lezarultaval volt best practice sharing? Detektalhatd szerinted egyfajta

legacy? Ezzel elindult egy 0j éra itthon?



Hentz Zsuzsanna (Févarosi Onkormanyzat Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjiisagpolitikai

Foosztaly, Sport Osztaly osztalyvezetd), 2022.11.16.

1.

o & 0N

Budapestnek milyen szerepe volt a 2022 januarjaban megrendezésre keriilt férfi kézi
EB-n?

Hogyan néz ki a folyamat, miutan elnyeri a Févaros a megrendezést?

Mennyi beleszoldsa van Budapestnek?

Vannak egyiittmiikdések a parhuzamossagok elkeriilése érdekében?

Most zajlik Szlovéniaban a n6i kézi EB. Kiadtak egy Sustainable Sport Events Action
Plant. Van-e¢ lehet6ség arra, hogy az EHB 2022 Kft-t6l elkérjen egy ilyet és a
hatastanulmanyt?

Ha mar rendezvényr6l van sz0, akkor az adott telepiilés SUMP-ja is figyelembe vétetik?
Hogyan néz ki a hazai fejlesztési dokumentumok/hatalyos jogszabalyok terepe ebben a
témaban egyaltalan?

Rendelkezik-e Budapest a fenntarthatd sportrendezvényre kiilon érvényben 1évé

policyvel, amit alkalmazni is tud?

Molnéar Szabolcs (Energiagazdalkodasi Tudomanyos Egyesiilet fotitkara), 2023.04.04.

1.

,»Az Egyesiilet, mint szakmai civil szervezet, f6ként az alabbi tevékenységeket végzi,
hozzajarulva ezzel a Magyar Allamnak az Nemzeti Energiastratégidban és a szakagi
torvényekben, kiilondsen a villamos energidrol szolo, (,,VET”), a foldgéazellatasrol szolo
(,,GET”) ¢és a tavhdszolgaltatasrol szoldo torvényekben meghatarozott feladatai
ellatasahoz”. A szakagi torvényekbe beletartoznak a rendezvények vagy a sport?
Milyen szabalyozas ala esnek a sportlétesitmények ¢€s a nagy nemzetkozi
sportrendezvények, ami a fenntarthatésagot illeti?

Hogyan latod a meglévd létesitmények helyzetét és azok ,megujitasat” pl.
esOvizhasznalattal, sziirkevizzel, napelemekkel stb.?

Latsz fantadziat a sport €s a fenntarthatdsag/energetika Osszekapcsoldsdban a
szemléletformalassal kapcsolatban?

Hogyan 4ll hazai szinten a fenntarthatosag horizontalis, szakagankénti implementalasa
a hazai szabalyozasokban

Létezik iranyado, egységes szabalyozas ma Magyarorszagon, amely eldirja, hogy a
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti pillérek figyelembevételével keriiljon lebonyolitasra
egy nagy nemzetkozi sport event?

Szabalyozoi vagy iranyitoi oldalrdl igényel még nagyobb erdfeszitést a fenntarthatosag



implementalasa itthon vagy van egy harmadik fél, akit nem vettem figyelembe?

8. Mikorra lehet realitds ténylegesen fenntarthatd nagy nemzetkdzi sporteseményekrdl
beszélni Magyarorszagon?

9. Mit tudnak a kiilonb6z6 stakeholderek megtenni annak érdekében, hogy ne utdpiarol
beszélhessiink?

10. Ha lenne harom dolog, amit ki kellene emelned, ami mindenképpen sziikségeltetik a

hazai fenntarthat6 rendezvények megvaldsitasdhoz rovid tavon, mi lenne az?
Pignitzky Dorottya (Magyar Olimpiai Bizottsag sportszakmai munkatarsa), 2023.03.24.

1. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége? Mi pontosan a szervezetnél az On feladata? A
nagy nemzetkdzi sportesemények rendezésénél Ondknek van rdhatisa a
fenntarthat6sagi aspektus beiktatasara?

2. Meséljen kérem, a telepiilésfejlesztésbe integralt sportstratégiarol. Ez mennyire bevett
gyakorlat? Tud erre nemzetkozi és hazai példat mondani?

3. Meséljen kérem a fenntarthatosadgi Erasmus+ ASAP (As Sustainable As Possible)
projektrol. (mikor és kinek a kezdeményezésére jott létre, mi a célja, hogyan
csatlakozott Magyarorszag, meddig tart, kik a résztvevok, tanulsagok, stb.)

4. A honlapon elérhetd a MOB fenntarthatdsagi stratégidja, ami példaértékii. Mikorra
varhatok az ott emlitett részletes kidolgozast igényl6 elemek? Mik a fenntarthatosag
eddigi elemei a szervezetnél (Stratégia, célkitlizések, Scope 1, 2, 3, stb.)?

5. A fenntarthatésagi elemek implementalasarol szeretnék érdeklédni. Tudna arrol
mesélni, kérem, hogy ezek a rendezvény el6tt, alatt és utan hogyan ¢és miben
nyilvanulnak meg?

6. Hogyan néz ki adott esetben a szervezési folyamat az elejétdl a végeéig? Kikkel, milyen
szereplokkel kell egyeztetni? (relevans stakeholderek, nagyobb mérféldkdvek, timeline,
utokdvetés, stb.)

7. Hogyan néz ki a nemzetkozi fenntarthatosagi szabalyozasi kornyezet?

8. Hogyan néz ki a hazai fenntarthatosagi szabalyozasi kornyezet?

9. Hogyan latja a hazai sportrendezvények helyzetét a fenntarthatosag kapcsan?

10. Min mulik, hogy egy rendezvény fenntarthatd lesz-e kornyezeti szempontbol? Mik az
On eddigi tapasztalatai (kiilfold, itthon egyarant)?

11. Létezik iranyado, egységes szabalyozas ma Magyarorszagon, amely eldirja, hogy a
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti pillérek figyelembevételével keriiljon lebonyolitasra

egy nagy nemzetkozi sport event?



12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Mire lenne sziikség On szerint, hogy megvaldsulhassanak a kitizott célok ténylegesen
¢s ne csak papirra vetett ,,magvas gondolatok™ maradjanak?

Szabalyozdi vagy irdnyitoi oldalrdl igényel még nagyobb erdfeszitést a fenntarthatosag
implementalasa itthon vagy van egy harmadik fél, akit nem vettem figyelembe?
Mikorra lehet realitds ténylegesen fenntarthaté nagy nemzetkodzi sporteseményekrol
beszélni Magyarorszagon?

Mit tudnak a kiilonb6z6 stakeholderek megtenni annak érdekében, hogy ne utopidrdl
beszélhessiink?

Ha lenne harom dolog, amit ki kellene emelnie, ami mindenképpen sziikségeltetik a
hazai fenntarthat6 rendezvények megvalositasdhoz révid tdvon, mi lenne az?

Egy adott 1étesitmény utdgondozasaval és annak utohasznositasaval ki foglalkozik
Milyen hazai példat’kezdeményezést/nagy nemzetkdzi sporteseményt emelne ki az
elmult 6t évben Budapest példdjan?

Az atlétikai VB lezarultaval best practice sharing? Detektalhato On szerint egyfajta

legacy? Ezzel elindulhat egy 1j éra itthon?

Schmitt Petra (Budapest 2023 Nonprofit Zrt fenntarthatésagi menedzsere), 2023.03.23.

1.

Mi a legmagasabb iskolai végzettsége? Mi pontosan a cégnél az On feladata? A VB
kapcsan miket kell megvaldsitania?

Mik a fenntarthatosag elemei a cégnél az atlétikai VB megrendezésének fényében?
(Stratégia, célkitlizések, Scope 1, 2, 3, stb.)

A fenntarthatdésagi elemek implementalasarol szeretnék érdeklédni. Tudna arr6l
mesélni, kérem, hogy ezek a rendezvény el6tt, alatt és utdn hogyan és miben
nyilvanulnak meg?

Hogyan néz ki a szervezési folyamat az elejétdl a végeig? Kikkel, milyen szereplokkel
kell egyeztetni? (ki hozza 1étre a céget, nagyobb mérfoldkovek, timeline, utokovetés,
stb.)

Vannak becslések arrol, milyen a sportesemény szamokban? (érkezo sportolok, szakmai
stab, szurkolok, onkéntesek, szervezOk, Osszkibocsatasa a rendezvénynek, Osszesen
felhasznalt milanyag mennyisége, stb.)

Budapest felé milyen kotelezettségeket kell teljesiteni? Itt gondolok a
hulladékkezelésre, zajszintre, stb.

Az Gjonnan atadasra keriild 1étesitmény mutat fenntarthatd elemeket?

Urbanisztikai szempontbol megoldott a kdzlekedés, illetve az utdhasznositas kérdése?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Fog késziilni tanulmany a VB tapasztalatair6l? Ha igen, ez tovabbadasra kertil majd a
soron kovetkezd szervezOcég szamara?

Ami a sportdgi specifikumokat illeti, vannak ilyenek a fenntarthatdsdg kapcsan a
Nemzetkozi Atlétikai Szovetség/Magyar Atlétikai Szovetség részeérdl? Budapest mint a
rendezvénynek otthont ado varos részérdl volt fenntarthatosagi megkotés?

Milyen a viszony Budapesttel? Es a Magyar Atlétikai Szovetséggel?

Hogyan latja a hazai sportrendezvények helyzetét a fenntarthatosag kapcsan?

Létezik iranyado, egységes szabalyozds ma Magyarorszagon, amely eldirja, hogy a
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti pillérek figyelembevételével keriiljon lebonyolitasra
egy nagy nemzetkdzi sport event?

Mire lenne sziikség On szerint, hogy megvaldsulhassanak a kitiizott célok ténylegesen
¢s ne csak papirra vetett ,,magvas gondolatok” maradjanak?

Az esemény lezarultaval lesz best practice sharing? Detektalhaté On szerint egyfajta

legacy? Ezzel elindulhat egy 1j éra itthon?

Végh Alexandra (EHB 2022 Nonprofit Kft. fenntarthatésagi menedzsere), 2023.03.25.

1.

Mik voltak a fenntarthatdsag elemei a cégnél a kézi EB megrendezésének fényében?
(Stratégia, célkitlizések, Scope 1, 2, 3, stb.)

Bir6 Szabolccsal indult el a zold fesztival WGSM kampéany. Miért tortént ligyvezetd
valtas idékozben? Volt ennek hatasa az eredeti koncepciora?

Ha jol tudom, tervben volt egy tanulmany készitése a rendezvény lezarultaval, azonban
nem talaltam ilyet a honlapon. Késziilt ilyen dokumentum? Ha igen, ez hol talalhato?
nem tud erre valaszolni, mert eljott, ha késziiltek is doksik, az max. a belsd kornek
Vannak adatok arr6l, milyen volt a sportesemény 0sszkibocsatasa, 6sszesen felhasznalt
milanyag mennyisége, stb.?

A fenntarthatosagi elemek implementéalasardl szeretnék érdeklddni. Tudnal arrol
mesélni, kérlek, hogy ezek a rendezvény eldtt, alatt és utdn hogyan és miben
nyilvanultak meg?

Mi a legmagasabb iskolai végzettséged? Mi volt pontosan a cégnél a te feladatod? A
WGSM kapcsan miket kellett megvaldsitanod?

Ami a sportagi specifikumokat illeti, voltak ilyenek a fenntarthatésag kapcsén az
MKSZ/EHF részérol?

Milyen volt az MKSZ-szel a kapcsolat, hogyan nézett ez ki a gyakorlatban? Van nekik

fenntarthatosagi stratégiajuk? Tudok valakit kontaktalni ott esetleg?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Viseu,

1.

Az MVM Dome utdégondozasaval €s annak utéhasznositasaval ki foglalkozik?

Hogyan latod a hazai sportrendezvények helyzetét a fenntarthatosag kapcsan?

Létezik iranyado, egységes szabalyozds ma Magyarorszdgon, amely eldirja, hogy a
tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti pillérek figyelembevételével keriiljon lebonyolitasra
egy nagy nemzetkozi sport event?

Mire lenne sziikség szerinted, hogy megvaldsulhassanak a kitiizott célok ténylegesen és
ne csak papirra vetett ,,magvas gondolatok” maradjanak?

Hogyan néz ki a rendezés menete? Kikkel, milyen szereplokkel kell egyeztetni?

Az esemény lezarultaval volt best practice sharing? Detektalhat6

Szabalyozoi vagy iranyitoi oldalrol igényel még nagyobb erdfeszitést a fenntarthatosag
implementalésa itthon vagy van egy harmadik fél, akit nem vettem figyelembe?
Mikorra lehet realitds ténylegesen fenntarthaté nagy nemzetkdzi sporteseményekrol
beszélni Magyarorszagon?

Mit tudnak a kiilonboz6 stakeholderek megtenni annak érdekében, hogy ne utopiarol
beszélhessiink?

Ha lenne harom dolog, amit ki kellene emelnie, ami mindenképpen sziikségeltetik a
hazai fenntarthat6 rendezvények megvalositasahoz révid tavon, mi lenne az?

Milyen hazai példat’kezdeményezést/nagy nemzetkdzi sporteseményt emelne ki az

elmult 6t évben Budapest példajan?

Hugo (UEFA Social & Environmental Sustainability Senior Manager), 2023.04.12.

What is your highest level of education? What exactly is your role in the organisation?
Does the UEFA have the power to introduce sustainability into the organisation process
of major international sporting events?

Did the UEFA have a strategy on sustainability regarding the Euro2020? If yes, what
were the main elements?

Are there strict sustainability rules to be implemented when being a host city for
European Championship matches? For example are these matches taking place in an
already existing stadium and not in a newly built one?

The COVID-19 pandemic has overshadowed the whole event, a lot had to be
reorganised. Taking into consideration these circumstances, how do you consider the
venue in Budapest - was it valuable from the sustainability point of view? (How these
sustainability elements were implemented before, during and after the event in
Budapest?)



10.

11.

In the case of Budapest, I couldn’t find any information about the local organising body
on the internet. Can you tell me few words about them? (Who called them into life, how
was the relation between the UEFA and them, etc.?)

Did this body have to report the UEFA on the implemented sustainability elements in
Budapest?

What does the organisation process look like from start to finish? With whom and which
actors should be consulted? (relevant stakeholders, major milestones, timeline, follow-
up, etc.)

Based on your experience, what determines whether a mega sport event is
environmentally sustainable?

What do you think would be needed to ensure that the goals set in the strategy are
actually achieved?

Does it require more effort from the regulatory or governance side to implement
sustainability in Hungary, or is there a third party | have not considered?

When will it be realistic to talk about truly sustainable major international sporting
events in Hungary?

What can the various stakeholders do to ensure that we are not talking about a utopia
when it comes to sustainable major international sporting events?

After those mega events, do you have/support a certain kind of best practice sharing

platform and/or a knowledge hub considering your sustainable practices?



Kérddiv

Fenntarthaté sportrendezvények

Kedves Kitolta!

Ferenczi Annamadria vagyok, a Budapesti Corvinus Egyetem Regiondlis és kdrnyezeti gazdasdgtan mesterszak végzds hallgatéja.
Szakdolgozatomban a hazai sportrendezvények helyzetét vizsgalom.

A kérddiv kitdltése anonim, megvdlaszoldsa max. 10 percet vesz igénybe.
Kérem, kitéltésével segitse diplomamunkam elkészitését!
Kdszénom!
*Kotelezd
Sporthoz valé kapcsolat
1. 1. On volt-e valaha igazolt sportolo? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

) igen Ugrds a(z) 2. kérdésre

) nem Ugrds a(z) 7. kérdésre

2. 2. Osszesen mennyi ideig? *

3. 3. Milyen szinten? *

J amatdr: mdsodosztély és attdl lefelé

) NB1 és/vagy valogatott (utanpétlas vagy felnétt)

4. 4. 0Onjelenleg is aktiv sportol6? *

Soronként csak egy ovalist jelGljion be.

Jigen  Ugrds a(z) 5. kérdésre

.

_ Jnem  Ugrdsa(z) 7. kérdésre

5. 5. Milyen szinten? *
Soronként csak egy ovalist jelcljon be.

() amator: masodosztély és attol lefele

) élsportolo: NB1 és/vagy valogatott (utanpotlas vagy felnét)



6. 6. Melyik sportagban? *
Soronként csak egy ovalist jeldlion be.

) kézilabda
) labdaragas
") atletika

) Egyeb:

7. 7. Ont foglalkoztatja-e a fenntarthatosag kérdése? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
igen
J nem
’ nem tudom, mi az a fenntarthatésag

) nem vélaszolok

8. B. Eddigi réesztvevdi tapasztalatai alapjan, akar jatéekosként/versenyzékent, akar nézdként eléfordult-e az elmalt 5 évben  *
az, hogy egy sportesemény rendezdi olyan megoldasokat kerestek, amelyek a fenntarthatosagot szolgaltak?

Soronként csak egy ovalist jeldlion be.

_igen Ugrds a(z) 9. kérdésre

J nem Ugrds a(z) 10. kérdésre

9. 9. Kérem, fejtse ki néhany szoban az On altal tapasztalt példat, kitérve arra is, melyik sportagban volt ez: *

Ugrds a(z) 11. kérdésre

10.  10. On szerint mi lehet ennek az oka, hogy nem latott példat? Kérem, fejtse ki néhany szoban, kitérve arra is, melyik *
sportagban volt ezl

Fenntarthaté sportrendezvények

11.  11. Kérem, az alabbi skalan jeldlje be, hogy On milyen mértékben tamogatna a fenntarthatésagi szempontok minél *
szélesebb kord figyelembevételét a sportrendezvények szervezésenégl?

Soronként csak egy ovélist jeldljon be.

(1. egyahtaldn nem tamogatnam
) 2.nem tamogatnam
() 3. inkabb nem tamogatnam
) 4. inkabb tdmogatnam
() 5. tamogatnam
) 6. teljes mértékben tAmogatnam
_:,3' nem tudom, melyek ezek a fenntarthatdsdgi térekvések

~ .
) nem valaszolok



12. Kérem, az alabbi skalan jeldlje be, hogy On milyen forméban latna szivesen ezeket az

elemeket? (1 - egyaltalan nem, 6 - teljes mértékben; nem tudom, nem vélaszolok)*®

a. kozlekedés teriiletén (pl. kozosségi roller/kerékpar stb. felvételére és lerakasara
kijelolt varosi helyszinek kialakitdsa, ingyenes tomegkdzlekedési jarmii hasznalata,
P+R, Fenntarthato Vérosi Mobilitdsi Terv gyakorlatba valo atiiltetése a

parhuzamossagok elkeriilése érdekében stb.)

b. a kornyezetvédelmi kereteken beliil (levegdszennyezettségi szint csokkentése,

zajterhelés redukalasa stb.)

C. a hulladékgazdalkodas keretein beliil (szelektiv hulladékgytijtés, élelmiszerhulladék

kiilon gytijtése, komposztalas, hulladékégetd becsatornazasa stb.)
d. zoldteriileteken (fatiltetési ellentételezés, zold projektek tamogatasa stb.)

e. az étkezés teriiletén (vegan kindlat, fenntarthatd forrdsbol szarmazé alapanyagok,

rovid ellatasi lancbol szarmazd ételek, lebomlé tdnyérok/poharak/evéeszkdzok stb.)

f. a létesitmények terén (energetikailag korszerii, vizmegtartd6 megoldasok hasznalata,
mar felhasznalt, igy ivasra mar nem alkalmas viz mas célokra, igy példaul takaritasa

torténd felhasznalasa stb.)

g. szponzoracio (olyan helyi cégeket megnyerni, amelyek kiemelkeddek a
fenntarthatosag terén; olyan projekteket tamogatni a rendezvényen befolyt 6sszegbdl,

ami eldre viszi a fenntarthatdsag ligyét)

h. szemléletformalas (résztvevoi tajékoztatas, szemléletformalas, interaktiv

oktatasi/jatékos, €lményszeri tanulassal biré megoldasok)

I. sportagi uUtmutatok formajaban (legyen egységes, atfogo, integralt szabaly a

sportrendezvények fenntarthatd megszervezési modozatairdl)

j. egyéb, éspedig: ... (sajat valasz)

43 Az olvashatosag érdekében ez az egyetlen kérdés, amelyik nem az online platformrol keriilt beszirasra.



13. Havan a 12. kérdéshez egyéb javaslata (fenntarthatosagi elemek a sportrendezvényeken), kérem irja le nehany szobanl

Demografiai kérdések

14.  13. Az On sziletési éve *

15. 14.Az On neme *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

([ né

) ferfi

16. 15. Az On allando lakohelye (telepiilésnév) *

17.  16. Mi az On legmagasabb végzettsége? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

~ legfeliebb 8 altalanos
szakmunkésképzd, szakképzd
) érettségi
) érettségit kvetd szakképzés
) fsiskola (BA/BSc)
) egyetem (MA/MSc)
) PhD/doktori fokozat

18. 17.Az On csaladi allapota: *

Soronkeént csak egy ovalist jeldljon be.

) egyediilallé
) hazas
O elvalt

) dzvegy



19. 18. Van-e gyermeke? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
~ Jigen Ugrds a(z) 20. kérdésre
) nincs Ugrds a(z) 21. kérdésre
Ugrds a(z) 21. kérdésre

20.  19. Ha van gyermeke, hany? *

21. 20. Hogyan érzi, Ondk anyagilag... *

Soronként csak eqy ovalist jeldljon be.

) gondok nélkiil élnek
() beosztassal jol kijonnek
) éppen, hogy kijsnnek a havi jévedelmiikbél
) hénaprél hénapra anyagi gondjaik vannak
) nélkiildznek

() nem vélaszolok

Fenntarthato sportrendezvéenyek

Viélaszat rogzitettiik.

kittltésére!



