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Absztrakt

A dolgozat témaja a Mecseki Szénbanyak bezarasanak intézményi elemzése. A Kkutatas a
banyabezarasok €s a rendszervaltas kapcsolatat, illetve az atszervezés €s bezarasok gazdasagi,
tarsadalmi és politikai okait, kovetkezményeit vizsgalja, ehhez a szakirodalom alapjan
meghatarozva a rendszervaltas, és az azt kovetd idoszak intézményi tényezoit. Ezutan a
Mecseki Szénbanyak vallalat esetét elemzi, a bezarast okoz6 tényezOket gazdasagi adatok és
folyamatok, illetve az id6szakban megjelent cikkek szévegelemzése, valamint banyaszokkal
készitett fokuszcsoportos interju, illetve mélyinterjuk alapjan azonositja. Az elemzés alapjan a
Mecseki Szénbanyakkal kapcsolatban tobb, a szakirodalomban leirt tényezd is azonosithato, a

vallalat megsziinésének esete alatamasztjak azokat.
Kulcsszavak: rendszervaltas, banyaszat, intézményi kdozgazdasagtan

JEL-klasszifikacio: B15, P16, P31
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Bevezetés

A rendszervaltas utan szdmos nagyvallalat sziint meg vagy alakult at. A dolgozat ezek egyikét,
a Mecseki Szénbanyakat vizsgalja. A vallalat még a nyolcvanas évek masodik felében is 15.000
embernek adott munkat, Pécs és kornyéke egyik legnagyobb foglalkoztatdjaként. Komld a
banyaszatnak koszonheti a fejlodését, a lakossag jelentds része a szénbanyakhoz kot6do
munkakdrben dolgozott. Csddje szinte a rendszervaltas utan kozvetleniil kovetkezett be
(1991-ben), a banyabezarasok folyamata egészen 2000-ig (a kiilfejtéseket is vizsgalva 2004-iQ)
hazodott el. A Mecseki Szénbanyak egy a kornyezetére nagy hatast gyakorld szocialista
nagyvallalatként alkalmas arra, hogy esettanulmanyként bemutassa a rendszervaltds, a
gazdasagi ¢és politikai atalakulas hatasait. A dolgozat ennek megfeleléen elsdsorban a
rendszervaltassal kapcsolatos tanulmanyok altalanos kovetkeztetéseit veti Ossze a konkrét
vallalattal, és a munkavallalok, illetve a vezetés tapasztalataival. Kutatdsi kérdései is ehhez
kapcsolodnak: Hogyan befolydsolta a rendszervaltds a Mecseki Szénbanyadk megsziinését?
Milyen intézményi folyamatok, jelenségek figyelhetdek meg a bezaras soran? Alatamasztja-e

a vallalat példdja a rendszervaltassal foglalkozo6 szakirodalom allitasait?

A tanulmény elsd felében ismertetem az intézményi kozgazdasagtan Mecseki Szénbanyakra
alkalmazhat6 elemzési keretét. Elsdsorban Kornai Janos tanulmanyai alapjan bemutatom a
rendszervaltas jellemz6 trendjeit, a szocialista nagyvallalatok atalakulasaval kapcsolatos egyes
kérdéseket. A rendszervaltds utani atalakulassal kapcsolatban a vallalatok privatizalasat, a
piacgazdasag hatasait és az allam reakcidjat vizsgalom. A szakirodalmi keret ismertetése utdn
a nemzetkozi és hazai szénpiac egyes jellemzdinek bemutatasa mellett ismertetem a Mecseki
Szénbanyak piacat és termelési lehetdségeit. (A Kozponti Statisztikai Hivatal sajnos nem tette
hozzaférhetové a termelési adatokat, igy az ezzel foglalkoz6 fejezetben részben a Bird Jozsef
(Birg, 2011a) és Szirtes Béla altal publikalt (Szirtes, 1993), részben pedig a Németh Lajos altal
rendelkezésemre bocsatott kiilfejtési termelési mutatokra tudok tamaszkodni.) A dolgozatnak

nem célja a szénpiac elemzése, igy annak csak egyes részleteivel foglalkozik.

Az altalanos intézményi €s piaci keret ismertetése utdn a konkrét esetre attérve felvazolom a
Mecseki Szénbanyak torténetét, fejlodését, egyes termelési jellemzoit. Ezutdn bemutatom a
tanulmany szempontjabol meghatarozo jelentéségli banyabezarasokat. A torténeti attekintéshez
a Banyaszati és Foldtani lapokban megjelent egyes tanulmanyokat, illetve egykori banyaszok
altal irt torténeti jellegli munkakat (elsdsorban Szirtes, 1993 és Csethe, 2002 miiveket)

hasznaltam fel. Az Osszehasonlitas {6 eszkdze a banyaszokkal, gazdasagi és szakszervezeti

5
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vezetOkkel készitett mély- és fokuszcsoportos interjuk, illetve egyes, a szénbanyakkal
kapcsolatos hirek tartalmi és hangulatelemzése. A téma vizsgalatdban az fontos hangstlyozni
az interjuk jelent0ségét, ezek egyrészt a banydk miikodésében segitettek, masrészt olyan
emberek tapasztalatait tartalmazzak, akik maguk is részt vettek a banyabezarasok
folyamataban, banyaszként és vezetoként méas-mds perspektivabol szemlélve azt. Az elemzést
a kutatasi kérdéseknek megfeleléen harom részre: a rendszervaltas elétti, alatti €s utani elemzési
blokkokra bontom. A tanulmany megirasaban nagy segitséget jelentett Dr. Sebe Kriszta
(interjualanyok ajanlasa), Németh Lajos (adatok biztositasa a Kiilfejtés termelésérdl), Firkod

Janos és valamennyi interjialanyom, ezt ezlton is szeretném megkdszonni nekik.
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1. Altalanos intézményi kozgazdasagtani megkozelités
A dolgozat a Mecseki Szénbanyak vallalat megszliinésének folyamatat vizsgalja a
rendszervaltas tiikkrében. Az elemzéshez sziikséges az érintett intézményi szereplok azonositésa,
illetve azok viszonyanak altalanos bemutatdsa. Egy szervezet miikodését Ménard az ,,arany
haromszog” fogalmaval szemlélteti (Ménard&Shirley, 74. o.). Ennek ,cstcsai” a
tulajdonjogok, szerzddések és tranzakcids koltségek. A szerz6d6 felek célja a tranzakcios
koltségek minimalizaldsa, ezt a nem tokéletes, limitalt informéacidé mellett szerzédésekkel
érhetik el. A jol meghatarozott tulajdonjogok, és az azokat érvényesitd intézmények segitik a
résztvevoket az tigyletkGtésben, illetve utdna biztositjdk annak teljesitését. Erdemes
elkiiloniteni a formadlis és az informalis intézményeket. Az 0j intézményi kozgazdasagtan
megkérddjelezi az ,,instrumentalis racionalitast” (Benczes, 2022, 38. 0.), és az armechanizmus
helyett elsOsorban a tranzakcids koltségeket, koordinaciot vizsgalja az intézményeken
keresztiil. Az egyes szereplok politikai erejének meghatarozasahoz Acemoglu elkiiloniti a de
jure és de facto politikai hatalmat (Acemoglu et al, 2004, 5. 0.). A de jure (intézményi) hatalom
forrasa a torvényi keretek altal van meghatarozva, mig a de facto hatalom forrasa az er6forrasok
elosztasabol ered. Az de jure intézmények altalaban iddtallobbak, mig de facto hatalom
valamely eréforras birtoklasabol ered. A de jure hatalom birtokosai modosithatjak az
intézményi keretrendszert a sajat céljaik érdekében. A de facto hatalom birtokosai adott esetben
(példaul forradalommal) képesek modositani a meglévo intézményi keretrendszert. Acemoglu

a kovetkez6 abraval szemlélteti a kétfajta hatalom befolyasol6 hatasat (az 1d6 fliggvényében):

de jure poIitikaT
politikai intézmények, => hatalom; = gazdasagi intézményektlzt> gazdasagi befolyast
& ~ &
. , , itikai eroforrdasok elosztasai+1
erdforrdsok elosztasar =) ggt];al(;tr?w politikai |, politikai intézményeki+1 /
t

—

1. abra: De jure és de facto hatalom (Acemoglu, 2004, 6. o. alapjan).

Az intézmények valtozasa (ebben a tanulmanyban a Mecseki Szénbanyak atalakulasa ill.
megsziinése) a gazdasagi valtozasokkal osszefligg. Douglass North ezt a valtozast 6t pontban
irja le (Benczes, 2022, 52-53. 0. forditasaban):
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1. ,, Az intézményi valtozasok kulcsa a szitkésség és a verseny feltételei kozott mitkédo
intézmeények és szervezetek folyamatos egymas kozotti érintkezése, interakcioja.

2. A verseny folyamatosan arra sarkallja a szervezeteket, hogy tulélésiik érdekében uj
képességekbe és tuddsba invesztaljanak. (...)

3. Az intézményi keret biztositja az 6sztonzorendszert, amely alapjan kivalasztodik, milyen
tudas lesz vegiil az, amihez a maximalis kifizetések elvarasa kapcsolodik.

4. A percepciok az aktorok mentalis konstrukcioibol erednek.

5. Az intézményi matrix méretgazdasagossagi, komplementaritasi és halozati externdlis
hatasai teszik az intézményi valtozdst nyomatékosan inkrementalissa [fokozatossd] és
utfiiggéve.”

Az utols6 pont, az utfiiggdség kérdése hatarozottan megjelenik a Mecseki Szénbanyak
rendszervaltas el6tti utolsod nagy fejlesztési koncepcidja, a Liasz-program eredményességében.
North szerint a ,,tanulasi folyamatok, halozati externaliak, koordinacios hatasok” akar egy nem
hatékony gazdasdgi palyat is fenntartanak. A valtozasnak az idé muldsaval egyre nagyobb
koltsége lesz, igy annak esélye egyre csokken. North sem determinisztikusan irja le a gazdasag
varhat6 palyajat, azonban valoszinliségeket rendel az egyes kimenetelekhez (Benczes, 2022,

53. o. alapjan).

1.1 A rendszervaltas intézményi kozgazdasagtani irodalmi attekintése

A kutatas a rendszervaltas, rendszervaltozas (a késobbiekben a szakirodalomhoz hasonléan
rendszervaltasként hivatkozom) jelenségét vizsgalja a Mecseki Szénbanyak vallalatra. Az
altalanos jelenségeket elsdsorban Kornai Janos munkassadga alapjan azonositom, a jellemz6
mechanizmusok Osszehasonlithatéak az interjukban és hirekben megismert tapasztalatokkal,

¢lethelyzetekkel.

A dolgozatban a rendszervaltas hatésait is vizsgaltam, azt, hogy maganak a fordulépontnak
volt-¢ hatasa a Mecseki Szénbanyakra. (A Mecseki Szénbanyakat 1986-ban szanaltak, és 1991-
ben jelentett cs6dot, igy megsziinése a rendszervaltassal egy iddszakban kovetkezett be, a
folyamatban érdemes vizsgalni annak szerepét.) A szakirodalmi attekintésben eldszor magat a
rendszervaltast vizsgalom, gazdasagi és politikai értelemben is. Kornai Janos Mit jelent a
, rendszervaltas”? Kisérlet a fogalom tisztazasara (Kornai, 2007) cimii tanulmanya a
rendszervaltas fogalmat jarja koril, pozitiv és normativ megkdzelitésben. A pozitiv

megkozelités a rendszervaltas jelenségének a megfigyelésével, a valtozas tényével foglalkozik,
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mig a normativ a valtozasok értékelésével, azzal, hogy milyen hatédssal jarnak. A tanulméany
elsd, pozitiv elemzésen alapuld része harom sziikséges és elégséges feltétel egyiittlétével
definidlja a szocializmust, szocialista orszagot, és ezzel ,szimmetrikusan” a kapitalista
rendszert (Kornai, 2007, 306. o.). A definiciokat a gazdasagi adatokkal, tapasztalattal
Osszevetve megallapitja, hogy ,,a rendszervaltas megtortént” (Kornai, 2007, 309. 0.). A politikai
struktirat vizsgalva Kornai Schumpeter alapjan megallapitja, hogy a demokratikus atmenet is
megvalosult. A tanulmany szempontjabdl a cikk kdvetkezd, normativ része fontosabb, itt a
rendszervaltast kovetd elégedetlenséggel foglalkozik a szerz6. Harom csoportjat vizsgalja és
értékeli a kapitalizmus kritikusainak. Az elsd csoport tagjai nem vetik el azt, ,,csupan egyes
intézmények, jogszabalyok vagy szokasok modositasara” torekednek, Kornai maga is ebbe a
csoportba tartozonak vallja magat (Kornai, 2007, 311. 0.). A masodik csoport egy, a
kapitalizmustol és a szocializmustol is kiilonb6z6 ,,harmadik rendszert” szeretne megvalositani
(Kornai, 2007, 312-13. 0.) Oket a szerz$ felelStlenséggel vadolja, kritikajanak lényege a
»tarsadalmi tervrajzok™ hianya. A harmadik csoportot az ,,ambivalens populizmus hirdet6i” -
ként azonositja. A szerz0 a normativ elemzés részeként a rendszervaltast tagadd két szempontot
is vizsgal: a szocialista elit levaltasat és az ,,igazsagtételt”. Az elobbirdl megallapitja, hogy a
politikai, illetve gazdasagi elit tobbsége nem volt magas pozicidban az el6z6 rendszerben, az 11
elit jellemzden az el6zd rendszer alacsonyabb beosztast tagjaibol, és a ,,régi eliten kiviili
tarsadalmi csoportok™ tagjaibol allt. Kornai szerint az elitcsere nem sziikséges feltétele a
rendszervaltasnak. Az elemzett Mecseki Szénbanydknal is vizsgalhatd, hogy az egykori
banyaszok mit érzékeltek a rendszervaltas folyamatabol, illetve hogyan viszonyulnak az uj

rendszerhez.

Csaba Laszlo elsésorban a 2007 eldtti iddszakkal, a valsaghoz vezetd tuttal foglalkozik A
magyar dtalakulas és fejlédés néhany dltalanosithato elméleti tanulsdga-ban (Csaba, 2011),
azonban ennek az utnak az elézményeként elemzi a Kadar-rendszer utolsd évtizedét, és a
rendszervaltast kovetd 90-es éveket is. Szembeallitja a gazdasagilag és politikailag ,,j6”
dontéseket, megallapitva, hogy a gazdasagilag helyes dontések politikai népszeriitlenséget
okoznak, igy egy populista politikus sziikségszeriien kisebb jelentdséget tulajdonit a gazdasagi
kérdéseknek. A ’80-as évek reformjaira a ,,magéantulajdont kozeliteni, de végiil is elkeriilni”
(Csaba, 2011, 817. 0.) hozzaallas volt jellemzd, ennek keretében 1984-t6l a vallalati tanacsok
altal a vallalatvezetéshez keriilt az iranyitasi jogkor. Az OsztonzOrendszer ezzel egyiitt nem

alakult ki, azonban a gazdasagi rendszervaltds idejére az allam mar nem rendelkezett a
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vallalatok tényleges tulajdonjogaval. A piacgazdasdg intézményei mar ’87-t6l elkezdtek
kialakulni, megel6zve ezzel tobb szocialista orszagot. A *90-es évek elso felében a kormanyok
elsdsorban sodrodtak a gazdasagi folyamatokkal, nem tudtak befolyéasolni azokat, viszont az 1ij
torvények az Antall-kormany elméleti elképzeléseinél piacbaratabbak voltak. Az Antall-
kormany ,,intézményi sokkterapiat alkalmazott” (Csaba, 2011, 819. o.), a nagyvallalatokat
privatizaltdk. A tanulmény a privatizacidé hatdsanak idétavjaval kapcsolatban foglalkozik a
nemfizetés jelenségével (majd annak megsziinésével is). A Mecseki Szénbanyak bezarasaval,
illetve a bezaras elotti idOszakkal kapcsolatban vizsgalhatdo a vallalatvezetés tényleges
hatalménak mértéke, illetve a meghozott dontések (azok gazdasagi vagy politikai jellege

alapjan).

Kornai Janos Négy jellegzetesség. A magyar fejlodés politikai gazdasagtani megkozelitésben.
masodik részében (Kornai, 1995b) ir az allami vallalatok privatizalasanak jellegzetességeirdl,
a folyamatot attekintve a tanulmany a rendszervaltds utani atmenet fokozatossagaval
foglalkozva két idészakra tagolja a magyar gazdasag fejlodését. Az elsd, 1989-ig tartot
reformszocialista, a masodikat posztszocialista fazisnak nevezi. A reformszocialista fazisban a
reformokat (a Négy jellegzetesség elsé részéhez hasonloan) itt is az 56-0s traumabdl vezeti le,
tobbek kozott a rendszer megingasara adott reakcioként. A reformok fokozatosak voltak, de
megjelent a piacgazdasag néhany vonasa, és a ,,politikai felszabadulds” (rendszervaltas) idejére
Magyarorszag a kornyezé orszagoknal ,,kozelebb” allt a piacgazdasaghoz (Kornai, 1995b, 3.
0.). A folyamat soran sokan attértek a ,,vallalkozoéi létforméra”, kialakult egy kapitalista réteg.
A rendszervaltas soran a folyamat felgyorsult, a kapitalizmus ill. magantulajdon ideologiailag
megsziint problémas lenni. Azonban Kornai szerint a gradualizmus nem tervszerli volt, inkabb

a kortiilmények folytan alakult igy.

A privatizalas el6tt (a tervutasitadsos rendszer 1968-as megsziinése utdn) a menedzserek egyre
jobban tudtak érvényesiteni tulajdonosi érdekeiket az allami vallalatokban, bar kinevezésiik a
partallamtol fliggott. A rendszervaltas soran az allami és maganvallalatok menedzseri rétege
Osszeolvadt, egyiitt alkotva a business classt. Ebbe az osztalyba a vallalkozéova valo ,,ligyesebb”
partkatondk és 1) szereplok egyarant bekeriiltek. Az atmenet folytonos volt, a cikkben
hivatkozott adatok szerint a gazdasagi elit mindossze tizede nem volt a régi elit tagja. Kornai a
az egykori vallalat tobb kisebb vallalatra bomlik, ezek egy része magantulajdonba megy at, egy

masik részét (kozvetve vagy kozvetleniil) az allam birtokolja. A privatizalas folyamata, a
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részvényértékesités tobbféle modon is végbemehet, nem egységes terv alapjan folyik. Ennek a
kisérletezésnek (a tanulas lehetdségének eldnye mellett) ,,jogbizonytalansag”, illetve a

,megvalosulas elhuzodasa” lett a kovetkezménye (Kornai, 1995b, 6. 0.).

Kornai Janos a Transzformdcios visszaesés cimi cikkében (Kornai, 1993) a szocialista
orszagokban a rendszervaltas sordn (az atmenet tipusatdl fliggetleniil) megjelend sulyos
gazdasagi recesszio okait elemzi. Az elsd fejezetben bemutatja az ,,eladok piacabol” a ,,vevék
piacaba” (Kornai, 1993, 574. o.) valé atmenetet, aminek kovetkeztében a hianygazdasag
lényegében megsziint, és a keresleti korlat valt a novekedés akadalyava. A kilencvenes évek
elején a vallalatok ,,input-output” aranya elkezdett csokkenni, a vallalatok felélték készleteiket
(Kornai, 1993, 582. 0.). A koordinacios problémak is megjelentek: a piaci szabalyokhoz még
nem tudtak alkalmazkodni a vallalatok, a régi rendszer biztonsagot nyujtd keretei viszont
megsziintek. Kornai a megmarad6 allami vallalatoknal korszertisitd, illetve altaldban a
fennmaradast biztositd beruhazasokat javasol, de megallapitja, hogy az allami vallalatok nem
hitelképesek, pénziigyi nehézségekkel kiizdenek. A privatizdland6 vallalatokkal kapcsolatban
a vagyon felélésétdl tartva fogalmaz meg javaslatokat (a menedzsment legyen érdekelt a
privatizalas elotti vagyonmegdrzésben, ne az arbevételt, hanem a tarsadalmi hatdsokat
mérlegeljék). A tulajdonosok érdekei és ezzel kapcsolatos 1€pései a Mecseki Szénbanyaknal is
vizsgalhato, ahogyan a véllalat (és utddvallalatainak) adaptilodasa a megvaltozott piaci

kornyezethez is.

1.2 A gazdasagi atmenet, privatizalas

A privatizacioval kapcsolatban Kornai a Transzformdcios visszaesés-ben a munkanélkiiliséget
vizsgalva ir arrél, hogy mig az allami vallalatok igyekeznek elkeriilni a tomeges elbocsatast, a
privatizalt vallalatoknal ez mar nem jellemzd, a ,.felesleges” dolgozokat azonnal elbocsatjak
(Kornai, 1993, 582. 0.). A privatizalas folyamatat Kornai Janos Négy jellegzetesség. A magyar
fejlodes politikai gazdasagtani megkozelitésben cimi, kétrészes tanulmanyaban vizsgalja (a
tanulmany masodik részében talalhato torténeti attekintést az eldz6 fejezetben bemutattam). Az
elsd részben (Kornai, 1995a) az 1995-6s stabilizacios programmal kapcsolatban vizsgalja a
magyar gazdasag és tarsadalom négy, addig allando jellegzetességét, ,,a lakossag anyagi
jolétének prioritasat”, az ,.erds paternalista joléti allamot”, a ,reformfolyamat €s atmenet
fokozatossagat” €s a ,,politikai nyugalom” jelenségét, politikai gazdasagtani megkozelitésben.
A tanulmany elemzi az 1963-t6] 1995-ig tartd iddszakot, és a stabilizacids programot is. Fontos

allitdsa, hogy az 1956 okozta trauma utdn a gazdasagpolitikat a ,,megrazkddtatasok és
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konfliktusok elkeriilésének szandéka vezette” (Kornai, 1995a, 1100. o0.), és ez a
rendszervaltason is atnyulva egészen az 1995-0s stabilizacios programig tartott. Kornai az
1960-as évektdl jellemz6 ,,fogyasztobaratsagot™ is ezzel magyarazza: a hatalmat az emberek
elégedettségének elérése vezeti. A cikk fontos megallapitidsa, hogy mig kezdetben a termelés
novekedése meghaladta a fogyasztasét, am az eldébbi fokozatosan lassult, sét, ’91-t6l
visszaesett. A fogyasztasparti politika mellett a beruhazasok a ,,maradékvaltozd” szerepét
toltottek be. A politikusok Kornai megitélése szerint féltek megszoritasokat alkalmazni, a
jelenbeli fogyasztast tekintették prioritdsnak. A rendszervaltds utdn a magyar kormanyzat
(szemben a cseh és lengyel kormdnyzattal) nem alkalmazott megszoritasokat. Kornai két
indokot emlit: egyrészt a ,,régi reflexeket”, masrészt azt, hogy a lakossag mar hozzaszokott a
diktattra fokozatos enyhiiléséhez, igy a rendszervaltas nem okozott ,,kell6 euforiat” a szigoritas
elviseléséhez (Kornai, 1995a, 1106. o.). A Mecseki Szénbanyak megsziinése jelentds
munkanélkiiliséggel jart, az addig biztos megélhetéssel rendelkezé banyaszok tomegének
egzisztencidja valt bizonytalanna. Fontos kitérni az altalanos jelenség és a konkrét helyzet (a

Mecseki Szénbanyak bezarasa) kozotti egyezésre, esetleg eltérésekre.

A Négy jellegzetesség... (els6 rész) az allami redisztribiciot vizsgalva megallapitja, hogy
Magyarorszagon a vizsgalt idészakban csokken a munkéabdl szdrmaz6 jovedelem aranya, és
ezzel parhuzamosan nd a redisztribuciobol szdrmazoé. Az ,,allami koltségvetésbol é10k™ aranya
Magyarorszagon még a fejlett orszagok koziil a legnagyobb redisztribicioval rendelkezd
Svédorszagénal is nagyobb volt, Magyarorszagon az allam a ,teherbird képességén feliil”
biztositotta az allami joléti transzfereket (Kornai, 1995a, 1109. 0.). Az ok Kornai szerint a
bizonytalan piacgazdasag ellensulyozasa volt, a folyamat pedig nem tervszeriien, hanem egyes
csoportok versengd kovetelései altal jott 1étre. Az allami redisztribucioval kapcsolatban a
Mecseki Szénbanyak bezardsa utani allami segélyek, a munkanélkiilivé valt egykori banyéaszok

elhelyezkedésének tamogatasa vizsgalhato.

A tanulméany masodik részében (Kornai, 1995b) a veszteséges vallalatokkal kapcsolatban a
lemorzsolodas jelenségérdl ir a szerzd, kiilonvalasztva a fizikai és a szellemi toke megsziinését.
A privatizacios folyamat sordn egyrészt az allam vagyonvesztése is bekovetkezik (,,aron alul”
eladott vallalatok), masrészt az iizleti kapcsolatok, szaktudas is magénvallalatokhoz kertil
(Kornai, 1995b, 7. 0.). A cikk szerint a privatizacié nem ingyenes jellegének elénye, hogy a
vallalatok ¢lére valddi tulajdonosok keriilnek, akik akar kisebbségi tulajdonosként is

hatékonyabban érvényesitik érdekeiket. A magancégek 4llamindl nagyobb sikerének
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bizonyitékaul bemutatott tablazatban a banyaszatban a privatizalt vallalatok brutté jovedelmi
mutatdja pozitiv, az dallamiaké nem. A privatizdlashoz sziikséges lakossagi forras
elégtelenségével kapcsolatban a cikk megallapitja, hogy egyrészt a kiilfoldi befektetok
elegendd vasarloerdvel rendelkeznek, masrészt a haztartasok becsiilt vagyona elég a részvények
harmadanak-negyedének megvasarlasdhoz. A problémat inkdbb az jelenti, hogy az értékesebb
tételeket mar megvasaroltak. Végiil a privatizacio tisztasdgaval kapcsolatban megemliti, hogy
az j vezetés is gyakran bevonja a ndémenklatura tagjait a kapcsolati elonyokeért. A cikk vizsgalja
a maganvallalkozasok 1étrejottét, majd a korabbi jogi kotottségek feloldasat, ,,liberalizalasat”

(Kornai, 1995b, 9. 0.).

A kovetkez6 vizsgalt jelenség, a szakszervezetek szerepe, szintén fontos a Mecseki Szénbanyak
megsziinésének vizsgalatakor. A szakszervezetek vezetdit korabban a kommunista part jelolte
ki, igy nem folytathattak valos érdekvédelmet. Az 1988-ban megalakult Erdekegyeztetd
Tanéacsnak koOszonhetéen a szakszervezetek egyre jobban hangoztattdk véleményiiket a
bérpolitikan tuli gazdasagi kérdésekben, a régi halozat mellett 1) szakszervezetek keletkeztek,
és kezdtek versengeni egymassal. A Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége (MSZOSZ)
¢és az MSZP szovetségre 1épett a ’94-es valasztas el6tt. Kornai az addigi status quoval, a
,korporatista konvenciok” -kal szembemend 1995-6s stabilizacids programmal zarja cikkét

(Kornai, 1995b, 15. 0.).

A rendszervaltds utani ,teremtd romboldssal” és annak ciklikussagaval foglalkozik Karsai
Gabor Ciklus és trend a magyar gazdasagban 1990—2005 kozott tanulmanya (Karsai, 2006). A
dolgozat szempontjabodl elsGsorban a privatizaciot vizsgald allitasai fontosak. Karsai is
bemutatja az allami tulajdon csokkend, és a kiilfoldi tulajdonosok novekvd aranyat a *90-es
években. A kiilkereskedelem atrendezddésérdl is ir, ez a szénbanyaknal elsésorban az alternativ
szénpiac megjelenésével és térnyerésével jelentkezett. Megallapitja, hogy a koltségvetési
reformhoz, konszolid4cidohoz hosszitavon sziikséges a gazdasdgi dgensek tevékenységének
atalakulasa, az, hogy ne az allami tdmogatasokért kiizdjenek, hanem a ,,vevok fizetoképes
keresletéért” (Karsai, 2006, 518. 0.). A privatizaciot szintén egyfajta ciklusként jellemzi, a
konfliktuskeriilés és a gazdasagi kényszer (allamadossag stb.) és a valasztasi ciklusok alapjan.
Csaba Laszlohoz hasonldan a tervgazdasag végso szakaszara (tehat a rendszervaltas elé) teszi
a liberalizacié kezdetét. Emliti az allami vallalatok finanszirozasi problémadit (kiilondsen az
azok versenyképessé tételéhez sziikséges toke hidnyat), és azt, hogy a kormanyzati

elkotelezettség a privatizacid mellett fontosabb magandl a moédszernél. Murakozy Laszld
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Magyarorszig felemelkedése és hanyatlasa cikke (Murakozy, 2008) azt vizsgalja, hogy a
korabbi ,legviddmabb barakk” Magyarorszag fejlédése hogyan lassult le a kilencvenes-
kétezres években, és ezzel kapcsolatban ir a gazdasagi realitasoktol (erre reagald intézkedés
volt szerinte a Bokros-csomag) visszariadé politikusokrol. Kornaihoz hasonléan & is
megallapitja, hogy indokolatlanul magasak az 4llami kiad4sok, viszont szerinte ez nem a
szocializmus 6roksége, hanem magyar sajatossag (a tobbi rendszervaltd orszagra ez nem volt
jellemz6). A Kadar-rendszer altal biztositott ,,kvazijolét” fenntartasa a rendszervaltas utan is
tarsadalmi igény volt, igy a nyugdijrendszer, egészségligy, oktatds szinvonala sem
csOkkenhetett, a kordbbi ,igéreteket” fenn kellett tartani (Murakdzy, 2008, 159. o.). A teremtd
rombolds folyamatanak megvalosulasa kérdéses a Mecseki Szénbanydk megsziinésével

kapcsolatban.
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2. A szénpiac jellemzdi, a Mecseki Szénbanyak termelési mutatoi

A banyabezarasokhoz vezet6 okok koziil a legfontosabb a hazai szénpiac 0sszeomléasa volt. A
kovetkezd fejezetben igyekszem ismertetni a mecseki sz€n piacat érd nemzetkdzi €és hazai
folyamatokat. A szénpiac a nyolcvanas évekre veszitett a korabbi jelent6ségébdl. Nyugat-
Europdban a szén hozzédjaruldsa az energiatermeléshez még a hagyomanyosan nagy
széntermeld orszdgokban is csokkent, az arany az évtized végére Németorszag kivételével 10%
ala esett. Ennek oka elsOsorban az atomenergia és a foldgaz novekvd mértéki felhasznalasa
volt (European Communities, 2002, 89. 0.).
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2. abra: a készén felhaszndlasanak ardnya az energiatermelésben, 1973-1999 (European
Communities, 2002, 88. o. alapjan)

Nyugat-Europaban a széntermelés csokkend jelentdségével Osszhangban az ipardgban
dolgozdk szama is radikalisan csokkent: 1981 és 1999 kozotti két évtized alatt az 6todére esett
a mélymivelésii banyakban dolgozdk szdma. Az 1980-as években az angol banydkban
dolgozok szama kevesebb, mint a harmadara esett vissza (European Communities, 2002, 98.
0.). A magyar banyabezarasok csak a rendszervaltas utdn, nagyjabol egy évtized csuszéssal

kovetkeztek be.
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3. abra: mélymiivelésben dolgozo banyaszok szama (fo) az Eurdpai Unio orszagaiban
(European Communities, 2002, 97. 0. alapjadn).

Magyarorszdgon a széntermelés a nyolcvanas évek elsd feléig az évenkénti 25 millié tonna
koriil mozgott, ezt a nyolcvanas évek masodik felében egy intenziv csokkenés kovette egészen
’93-ig (4bra). A magyar széntermelésrol sajnos nem all rendelkezésemre részletes idosoros adat
(a KSH igénylésemet adatvédelmi indokkal elutasitotta), igy csak altalanos orszagos adatokbol

és a szénbanyaszatrol sz6l6 miivekbdl tudok kiindulni a dolgozatban,
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4. abra: A magyarorszagi széntermelés és az ipari termelés volumenindexei (KSH, 2023a, sajat
szerkesztés)
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Magyarorszagon a Mecsekben volt egyediil feketekdszén, kokszolhato szenet csak itt termeltek.
A termelés a vallalat torténetét bemutato fejezetben is lathatéan tobb banyaiizemben folyt, ezek
sulya az iddszak alatt eltérd volt, illetve az egyes banyailizemekben is hagytak fel banya
mivelésével (vagy éppen nyitottak Gjat). A banyalizemenkénti termelési mutatok a lenti abran
lathaté modon alakultak. (Az adatokat Szirtes Béla (Szirtes, 1993), Bir6 Jozsef (Biro, 2003, 2.
0. és Biro, 2011a, 78. 0.) tanulmanyai, ¢s Németh Lajos kiilfejtésrdl kiildott kimutatasai alapjan
allitottam Gssze. Az egyes banyak termelését azokhoz az tizemekhez csatoltam, amikbe késébb
beolvadtak (ez alol kivétel a végig kiilon kezelt két kiilfejtés). A Komlo Banyaiizem 91 utani
mutatdi kizarolag Zobdk termelését tartalmazzdk. Az egyes forrdsok adatai kismértékben

eltérnek, azonban a nagysagrendet j6l mutatjak.)
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5. abra: az 1971 és 200 kozott a Mecseki Szénbanyakban kitermelt nyersszén mennyisége (ezer
tonna) (Forras: Szirtes, 1993, Biro, 201 1a és Németh Lajos alapjan, sajat szerkesztés).

A szocialista rendszerben, a gazdasagi nyitas eldtt az orszag szénpiaca lényegében zart volt,
nem exportaltunk vagy importaltunk szenet még a KGST-orszagokbdl sem (ezzel szemben
példaul Lengyelorszag exportalt). A mecseki szénnek igy a *80-as évek masodik fele eldtt biztos
piacot jelentett a Dunai Vasmii. A szenet emellett korabban a MAV is vasarolta, azonban a
dizel- és villanymozdonyok térnyerése miatt ez a piac megsziint. Tovabbi lehetdséget jelentett
a két hderomii (Pécs €s Komld), azokat a kiilfejtések lattak el szénnel. A lakossag is vasarolta
a szenet, ez azonban az 0ssztermelés kis hanyadat tette ki. Az alabbi abra 1965-t6]1 mutatja be a

mecseki szén piacat. (Az adatok forrasa Szirtes, 1993, 541. o., 1991 utani adatot sajnos nem
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értem el.) Jol latszik, hogy elébb a MAV, majd *87-88-t61 a Dunai Vasmii is felhagyott a
mecseki szén vasarlasaval, raadasul a lakossag igénye is csokkent.
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6. abra: a Mecseki Szénbanyak altal értékesitett szenmennyiség vasarlok megoszlasa szerint
(ezer tonna/ év) (Forras: Szirtes, 1993, Biro, 201 1a és Nemeth Lajos alapjan, sajat szerkesztés).

A fentiek alapjan a rendszervaltassal jardé gazdasagi atallas 1ényegében a mecseki szénpiac
megszinésével jart: a Dunai Vasmiinek nem érte meg megvasarolni a draga mecseki szenet,
ehelyett kiilfoldi szenet bérkokszolt (Csethe Andras alapjan), a korabban mar emlitett Komloi
Hoerdmil pakurara allt at, rdadasul a lakossag is egyre inkdbb az olajtiizelést részesitette
elényben. Az egyediili vasarld igy a Pécsi Héerémii maradt, amelybe a megmarad banyakat
integraltak is. A Hoerdmi piaca nem fiiggott a vilagpiaci artdl, a szenet Iényegében dnkoltségen
vették at, ez azonban kiszolgaltatotta tette a banyakat. (2004-ben a Héerémi atallt biomassza

tiizelésére, igy mindkét kiilfejtés miivelése megsziint.)

A szén vilagpiaci ara a rendszervaltas el6tt az importkorlatok miatt nem befolyéasolta a mecseki
széntermelést. A rendszervaltas kornyéki szénarakrol sajnos nem all rendelkezésemre adat,
késébb pedig lényegében az erémiire csokkent a piac. (Interjut készitettem a késGbbi
fofelszamoloval, aki a Mecseki Szénbanyak gazdasagi osztalyan dolgozott. Allitasa szerint az
akkori viszonyok kaotikusak voltak, igy a széndrak nem Osszehasonlithatéak.) A szén és az

alternativ energiahordozok arindexét a 2. mellékletben abrazoltam.

A mecseki szén piacdnak jellemzését Osszegezve kijelenthetd, hogy a rendszervaltassal
,betord” import szénnel €s az olajtiizelésre atallassal nem tudta felvenni a versenyt, igy piaca

lényegében a Pécsi Hoerdmiire korlatozodott.
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3. Kiilfoldi banyabezarasok

A magyar banyabezarasokhoz hasonléan kiilf6ldon is zartak be banyakat az idészakban, ezek
attekintése a hasonld jelenségek, esetleges eltérések miatt relevans. A World Bank altal
publikalt Mine Closure and its Impact on the Community: Five Years After Mine Closure in
Romania, Russia and Ukraine tanulmany (Haney & Shkaratan, 2003) rovid iddvel a
banyabezardsok utdn elemzi, miként hatottak azok az érintettekre. (Az id6tdv a késdbb
hivatkozott ,,Banyaszat tiindoklése és hanyatlasa”, illetve a Banyaszati és Foldtani Lapok
visszaemlékezéseihez hasonlit.) A tanulmany abbol a szempontbol kiilondsen relevans, hogy a
kornyezd orszagokkal foglalkozik, igy azok tarsadalmi, politikai helyzete kozelebb van a
magyar helyzethez. E16sz6r az altalanos kelet-eurdpai helyzetet mutatja be, utana egyes varosok
alkalmazkodasat vizsgalja. Szempontként emliti a szénbanyaszat priorizaltsdgat a harom
gazdasagban, a szénre épiilod iparagakat, €s a szénbanyaszatban foglalkoztatott rengeteg embert
(az ukran példdban a munkaerd 4,3%-a a szénbanyészattal kapcsolatos munkakdrokben
dolgozott). Altalanos jellemzoként hatirozza meg a kedvezdtlen geoldgiai koriilményeket, a
hatékonytalan beruhdzéasokat, azt, hogy a veszteséges banyakat a nyereségesek ,kisegitik”,
emellett a kifizetetlen tartozasokat, adokat és bérterheket. A korméanyok a rendszervaltas utan
egy ideig még novelték is a szektor allami tdmogatasat, azonban ez fenntarthatatlannak

bizonyult.

A tanulmanyban vizsgalt orszagok koziil Roménia nem tartozik a Szovjetunidba, és abban is
egyedi, hogy ,,0nkéntes” banyabezéardsi programot inditott, és a vildgbanki hitelt is erre
hasznélta fel, a tobbi orszdggal szemben nem ,A4gazati kiigazitdsi hitel” -ként (,,sectoral
adjustment loan”). Roménidban a banyaszat jelentdsége kisebb volt, mint akar Ukrajnaban, akar
Oroszorszagban, ennek ellenére 173 ezren éltek a banyaszatbdl. A kormany oOnkéntes
programot hirdetett meg: a banyat elhagy6 munkésok akar 20 havi végkielégitést kaptak, ezt 70
ezren elfogadtdk (és tovabbi 10 ezren nyugdijba mentek). A banyaszok alternativ
munkalehetéséget nem kaptak, a magas munkanélkiiliség erds tiltakozasokat sziilt (mint a Zsil-
volgyi szakszervezetek tiltakozd menete Bukarestbe). A kormany ennek ellenére végrehajtotta
a banyabezardsokat, 6sszesen nagyjabol 60-at bezarva (a felét vilagbanki hitelbdl, a masikat
onerdbdl). A tanulméany harom, addig a banyaszatbol ¢l6 kisvéarost vizsgal, ebbdl az egyiket
Komlbhoz hasonldan a szocialista rendszerben fejlesztették fel, de a mezdgazdasagi lehetdségei
miatt nem stjtotta olyan mértékben a banyabezaras. A Zsil-volgyi Hobicaurikany (Uricani) erre

nem volt alkalmas, viszont a politikai jelentdsége miatt jelentdés korméanyzati timogatast kapott.
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Oroszorszagban a ’90-es években 183 banya zart be, ennek ellenére tovabbra is az egyik
legnagyobb széntermel6 maradt (328.000 szénbanyaszatban dolgozoval). A banyabezarasok és
a szerkezetatalakitas eredményeként (a tanulmany szerint) a banyaszat 2001-t6l nem szorult
allami tdmogatasra, ami a kornyezé orszagokban egyediilallo. Az atalakitds hatalmas
kolcsonbdl valosult meg (Oroszorszag tobb hitelt kapott, mint Ukrajna, Lengyelorszag és
Romaénia egyiitt), a f6 hitelezok a vilagbank (1,3 milliard, és késébb még 800 milli6 dollar) és
a Bank of Japan voltak. A bezarasok miatt szamos régio keriilt nehéz helyzetbe, a tanulmany
példaként emliti a tulai régidt. Ukrajnaban a szerkezetatalakitas keretében 90 banya fejezte be
a mivelést, és tovabbi 190 {izemelt tovabb az idészakban (2003). A bezarasok elsdsorban a
Donbassz vidékét érintették sulyosan, a konnyiiipar (elsésorban a textilgyartas) csokkentette a

munkanélkiiliséget.

A lengyel atallasr6l a varsoi Institute for Structural Research (IBS - Instytut Badan
Strukturalnych) altal publikalt Managing coal sector transition under the ambitious emission
reduction scenario in Poland a széntermelésrél valo atallassal foglalkozik (igy a vizsgalt
1d6szaknal kés6bbi banyabezarasokrol ir), figyelembe véve annak szocidlis kovetkezményeit is
(Witajewski-Baltvilks et al., 2018). Lengyelorszagban is a ’90-es években csokkent jelentésebb
mértékben a banyak szama (70-r6l nagyjabol 40-re), illetve az ott dolgoz6 munkaerd. Azonban
a magyar példaval szemben a szén tovabbra is fontos energiaforras, elsésorban az iparban és a
lakossagi felhasznalok korében. Ugyan a banyaszok termelékenysége nétt, és a szénarak is
magasak voltak, ennek ellenére a vizsgalt idészakban (2015-ig) a szénbanyak csak idészakosan
voltak nyereségesek. Az allam elsdsorban a banyaszok nyugdijara, ezen feliil a vallalatok
rekapitalizacidjara és kornyezetvédelemre folydsitott nagyosszegli tamogatast (2015-ben 1,5
milliard Eurdt). A banyaszok végzettsége Lengyelorszagban is alacsony, ennek ellenére
keresetiik atlag feletti. Ez azzal jar, hogy a munkéasoknak a kovetkezé munkahelyiikon is magas
a bérigényiik, amivel a képzettségiik nincs 6sszhangban. A Mecseki Szénbanyak muikodése,
majd bezarasa tobb hasonld vonast is mutat a kiilfoldi példakkal. A kedvezdtlen geologiai
koriilmények miatt a banya még a ’80-as években is elsdsorban a fizikai munkaerdre
tamaszkodott, nem sikeriilt gépesiteni a termelést. Csethe Andras elmondasa szerint a banyak
eredményessége is a roman példdhoz hasonloan miikddott: ha a Mecseki Szénbanyak

veszteséges volt, mas banyak nyereségének ,,atruhazasa” ltal nullszaldos lett az eredmény.?

1 Ez vallalaton beliil is hasonléan miikddott: a sziikséges termelési mutatok eléréséhez, egy ott dolgozo interjualany
visszaemlékezése szerint [Bokor, 2023] a Kiilfejtés tobbet termelt november — decemberben.
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4. A Mecseki Szénbanyak elemzése

4.1 A Mecsek szénbanyaszatanak foldtani jellemzdi

Magyarorszagon egyedill a Mecsekben fordul eld feketekdszén, Magyarorszagon ez az
egyediili kokszolasra alkalmas szén. A szén fiitéértéke kiemelkedd, 11 és 22 MJ/kg kozotti. Az
Osszes szénmennyiség meghaladja a masfél milliard tonnat. (Himorné Vamosi, 2018, 35. o.)
Ez 6sszességében jelentOs €s értékes szénvagyon, viszont a kitermelése az elhelyezkedésétol is
fligg: a Mecseki szénvagyon toredezett, a telepek gytirddottek, vetdkkel tagoltak, helyenként
megvastagodtak, mashol csaknem eltiintek. A szénvagyon mélyen helyezkedik el. Ezek a
jellemzOok megnehezitik a szénmezok kitermelését, hiszen nehezebb megtervezni a mivelést,
s6t, maga a mivelés is nehezebb. A jelentds szénvagyon banydszatit igy még a nyolcvanas
években sem sikertilt teljesen gépesiteni, a szenet jelentés részben kézzel kellett kitermelni. A
mélység a balesetek szamat is megnovelte, a mélységgel aranyosan novekvd sujtolég,
tlizveszEly és az egyre magasabb hdmérséklet miatt. (Hdmorné Vamosi, 2018, 36. o0.) Tobb
halélos baleset is bekovetkezett a Mecseki Szénbanyak miikodése alatt, talan a legismertebb az
1986. februar 18-1 vasasi fejtésomlas, amiben 6t lengyel és hat magyar banyasz halt meg. (Biro,

2011b, 242. 0.)

A banvyak {oldrajzi elhelyezkedése

A torténelmi id6ktol kezdve harom, nagyjabdl jol elkiilonitheto teriileten folyt szénbanyaszat a
Mecsekben. A Pécshez legkozelebbi, Babics altal pécsvidéki banyamezdnek nevezett banyak
adtak a korai termelés 70%-at (a kés6bbiekben bemutatott DGT is ezen a teriileten banyaszott).
Ezen kiviil banyasztak szenet Komlon és az Eszak-Mecsekben (Szaszvar kornyéke) is (Babics,
1958, 640-641. 0.). A Mecseki Szénbanyak vallalat megsziinése el6tt a kovetkez6 banyaiizemek

termeltek szenet:

- Pécs Banyaiizem, Istvan-akna: az iizem magaba foglalja Széchenyi-aknat, majd (az
1972-es vizbetorés utan) a Karolina-kiilfejtést és Istvan-aknat. A banyak részben a
Pécstdl  kozpontjatol északkeletre talalhatd Pécsbanyéan, részben Istvan-aknan
talalhatéak. A korabban kiilonalld Vasas Banyalizemet 1989-ban 6sszevontak, igy
alakult meg a Pécsi Banyaiizem. (Vasason talalhatd Petdfi-akna, illetve a Kiilfejtés

lizemhez tartozo vasasi kiilfejtés is.)
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- Komlé Banyaiizem: a Komld melletti banyak korabban kiilon banyailizemek voltak

(Zobak-, illetve Béta-akna és Kossuth-aknak), ezeket a Kossuth-aknak kimeriilésével

vontak §ssze.

- Eszaki Banyatizem: Szaszvar és kornyéke.

A Pécs kornyéki szénbanyak elhelyezkedésérdl a mellékletben talalhato térkép nytjt bévebb

informaciot (1. Melléklet).

4.2 A Mecseki Szénbanyak mukodésének torténeti attekintése

A vallalat bezarasanak vizsgalatahoz fontos annak tOrténeti hatterét is megismerni. Az

attekintéshez Babics Andras (Babics, 1958) ¢és Huszar Zoltan (Huszér, 2007) torténészek,

Csethe Andras, a vallalat utols6 vezérigazgatoja (Csethe, 2002) és Bird Jozsef egykori banyasz

(Bird, 2011a) munkait hasznaltam fel. A térténeti hattér ismertetése vazlatos, a dolgozat keretei

nem teszik lehetévé a banyatorténet teljes bemutatisat. Az alabbi felsorolas a vallalat

torténetének attekintésére szolgal.

1830

Létrejon a Dunagdzhajozasi Tarsasag (DGT) (Babics, 1958, 637. 0.).

1850-¢s évek

Megnyilik Andras-akna, a DGT elsé aknaja (Medly, 2005, 217. o.) és
megépiil az Uszdg-mohécsi vasut (Uszogdén van a DGT szénrakodo

palyaudvara) (Babics, 1958, 639. 0.).

1913

Jaroslav Ji¢insky lesz a Banyamiivek igazgatdja, nagyaranyu fejlesztési

koncepcidt dolgoz ki. (Huszar, 2007, 120. o.).

1920-as évek

Felszentelik a Szt. Istvan- (késébbi Istvan-) aknat. (Medly, 2011, 72. o.)
¢s atadjak a Széchenyi-aknat (Huszar, 2007, 121. o0.).

1938 Anschluss, a DGT részvényeit és igy a szénbanyak feletti irdnyitast atveszi
a Reichswerke Hermann Goring AG (Huszar, 2007, 350. o.).

1946 A szénbanyak dallamositasa, a Magyar- Szovjet Hajozasi Rt.
megalakuldsaval k6zos szovjet-magyar ellenérzés (Babics, 1958, 641. o.;
Huszar, 2007, 352. o.).

1952 A szénbanyak teljesen magyar tulajdonba keriilnek, megalakul a Pécsi
Szénbanyak Vallalat (Bir6, 2011, 73. o.).

1963 A Mecseki Szénbanyaszati Troszt megalakulasa (Csethe, 2002, 37. 0.).

1982 A Liasz-program kezdete (Csethe, 2002, 40. 0.).
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1986 A Mecseki Szénbanyak szanalasanak elinditasa (Csethe, 2002, 42. 0.).
1988 A Liasz-program berckesztése (Csethe, 2002, 45. 0.).
1991 A Mecseki Szénbanyak cs6dot jelent (Csethe, 2002, 49. 0.).
1993-94 Istvan-akna és Vasas miivelése befejezodik.
2000 Zobak bezarasaval mar csak a kiilfejtéseket miivelik (Kolozsvari és Pallos,

2003).
2004 A kiilfejtések miivelése is befejezodik.

1. Tablazat: A Mecseki Szénbanydk torténetének fobb eseményei

A szénbanyaszat korai szakasza, a 18. szdzadtdl 1945-ig

A Mecsekben eléfordulo készénrdl mar a 18. szazadban is tudtak, az 1740-es, *60-as években
tobben is beszamoltak rola a bécsi udvari kamaranak. A banyaszat azonban csak az 1780-as
években kezdddott el, elsdsorban kisméretli maganbanyakban, az elsd, kozfogyasztasra termeld
banyat 1782-ben nyitotta meg Vasason két pécsvaradi lakos (Huszar, 2007, 89. o0.). Az elsé
mecseki kdszénbanyaszattal foglalkozo részvénytarsasag, az ,,Elsé Pétsi Szénasso- Tégla és
Tserép- és Mészégetd Arendas Tarsasag” 1809-ben alakult, de az 1820-as években csédbe
ment. A korszakra jellemz6 volt a rablégazdalkodas: mivel a bérl6k csak meghatarozott ideig
kaptak meg a banyamivelési jogot, €s a szerzodés lejartaval nem hosszabbithattdk azt meg,
ezért nem fektettek pénzt beruhazasokba, hanem minél gyorsabban akartak minél tobb szenet
kitermelni. A probléma kezelésére a kamara 1807-ben 1étrehozta a pécsi székhelyi kincstari
banyaigazgatosagot (Babics, 1958, 637. 0.). Komlon joval késobb indult meg a termelés,
aminek egyrészt a fejletlen infrastrukturdlis kornyezet, masrészt a szénvagyon mélyebb
elhelyezkedése miatti kevesebb kibtivas az oka. A 19. szazad elején tobb kisebb probalkozas

volt banyanyitasra, azonban ezek kudarcba fulladtak (Szirtes, 1993, 65. 0.).

A banyészatra addig jellemzd6 széttagoltsag utdn a Dunag6zhajozasi Tarsasag (DGT) teremtette
meg a fejlett, centralizalt banyamiivelés alapjait. A tarsasag a folyami hajok szénsziikségletét
tervezte a mecseki szénkészletbdl kielégiteni, ehhez az 1852-ben megvasarolt szénteriileten
megnyitottdk a DGT elsd pécsi banyajat, Andras-aknat (Medly, 2005, 217. o0.). A tarsasag a
kovetkezd évtizedekben felvasarolta a kisbirtokosok banyait, €s bérleti szerzddéssel az
elidegenithetetlen egyhazi birtokok miivelési jogat is megszerezte 50, illetve 25 évre. Az 1920-
as évekre az Osszes kornyékbeli banya a DGT-¢ lett (Huszar, 2007, 95. o0.). A szénbanyaszat
fejlédése melletti jarulékos haszon volt a szénszallitast megkonnyité Pécs-Mohacs (el6szor

Uszdg-Mohdcs) vasut megépitése (Babics, 1958, 639. 0.). Komlén csak a szazadfordulon
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kezd6dott ujra a banyaszat, janosi Engel Adolf vallalkozé vezetésével. A termelés tovabbra is
alacsony volt, rdadasul a szazadfordulon kirobbant gazdasagi valsdg miatt a banyat is
elhanyagoltak (Szirtes, 1993, 67. 0.). Végiil az Engelék altal alapitott Dunantuli K6szénbanya
Rt. banyait és banyamiivelési jogdt a magyar allam megvasdrolta. Az allami cél a
magantermel0k  monopolhelyzetének  korldtozdsa, a  szénhidny csokkentése ¢és

munkahelyteremtés volt (Szirtes, 1993, 68. o.).

A kovetkezd fordulopont a Jaroslav Ji¢insky cseh banyamérndk altal vezetett (és rola
elnevezett) koncentracios terv volt (Tamasy, 1958, 506. 0.). A termelést harom koézponti
szallitbakna koré szervezték (egyben bezartak olyan akndkat, amelyeknek a felyjitasa,
korszertlisitése nem lett volna koltséghatékony). Az akndk a DGT héarom, mar kialakitott
banyakertiletének feleltek meg (Babics, 1958, 639. 0.): A felujitott Thommen- (késobbi Petdfi-
) akna a vasasi, az ujonnan épiilt (grof) Széchényi-akna a pécsbanyai, mig az 1927-ben atadott
Szent Istvan-akna a szabolcsi keriilet kdzponti akndja lett. A koncentracios tervnek koszonhetd
a szénszallito halozat kiépitése iS. Az eddig nem gazdasagosan miikodé helyi brikettiizemek
helyett Jicinsky a Pécstjhegyen hozott 1étre gyartoegységet, a szintén a koncentracio jegyében
épitett szénelOkészitd lizem mellé. Ekkor épiilt meg az eladhatatlan mindségii szénbdl
villamosenergiat el6allitd erémi is, amely nemcsak a banya teljes sziikségletét fedezte, de a
varos aramellatasat is biztositotta (Huszar, 2007, 122. o.). A fejlesztésekkel naponta 3300 tonna
széntermelés valt lehetdvé. A program 1927-re fejez0dott be (a tervezett 1924-es befejezési
datumhoz képesti cstszas oka az |. vilaghabora volt) (Tamasy, 1958, 507. o.). Az 1938-as
Anschluss kovetkezményeként az addigi osztrak tulajdonu vallalat 6sszes részvényét atvette a
Reichswerke Hermann Goring AG, igy a vallalat ,,feladata kizarolag a német birodalmi ipari,
hadi és kozlekedési igények kiszolgalasa lett” (Huszar, 2007, 350. 0.). Igy — bar az iizem a
haboru sordn nem sériilt meg — az erdltetett, nem megfelelden eldkészitett banyaszat rossz

hatassal volt a vallalatra.

1945-1952: a ,.Meszhart” tulajdonaban

A masodik vildghabort utan német tulajdont Hermann Goring AG haborts jovatételként
szovjet tulajdon lett. Az 1946-ban bejegyzett Magyar Szovjet Hajozasi Részvénytarsasag
(MSzH Rt., a koznyelv ,,Meszhart” -ként hivatkozta) (Birg, 2011a, 73. o.) formailag kézdsen
iranyitotta a két allam, azonban a részvények tobbségét a szovjet fél birtokolta. A kozos kezelés

oka az egyhazi teriiletek allamositdsa volt: mig a mar emlitett német tulajdon szovjetté lett, az
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egyhazi birtokok allamositasaval a magyar allam is rendelkezett teriiletekkel, azonban nem volt
¢letszerti ezek kiilonalldé miikddtetése (Huszar, 2007, 352. o.). A banyakat orosz vezetés
iranyitotta, részben katonai eszkdzokkel. A vilaghdbort utani, tulzott elvarasoknak megfelelni
akaro erdltetett termelés szamos balesettel jart, a hozza nem értd, gyakran cserél6do vezetés is
hozzdjarult a banydk nem megfeleld miiveléséhez. A helyzet a szovjet tulajdonrész
kivasarlasaval valtozott meg, 1952-ben (Biro, 2011a, 73. 0.). A szénbanyak visszavétele utan
megalakult a Pécsi Szénbanyészati Troszt. Komlon az eredetileg Mohdcsra telepiteni tervezett
kés6bbi Dunatjvarosi Vasmil szénigényének kiszolgalasara kezdtek nagyaranyu fejlesztésbe
1948-ban, elsdként Kossuth-akna rekonstrualasaval. A fejlesztés nem csak a szénbanyakat
érintette, Komlo lakossaga 1960-ra kozel az 6tszorosére nétt (Vedrddi, 2000, 55-58. 0.). A Pécsi
Szénbanyaszati Troszt €s a Komloi Szénbanyaszati Troszt 6sszeolvadasaval alakult meg 1963 -

ban a Mecseki Szénbanyaszati Troszt (Csethe, 2002, 37. o.).

A Mecseki Szénbanyak fejlodése 1952 és 1972 kozott

Csethe Andras a Mecseki Szénbanyak 1952 utdni miikodését négy nagyobb szakaszba sorolja
(Csethe, 2002, 35. 0.), eszerint az 1950-es évekre az extenziv novekedés volt jellemzo. A
megépiilé dunaujvarosi Dunai Vasmi szénigényét a mecseki kdszén biztositotta, igy a termelést
novelni kellett. A meglévd banyak egyre tobbet termeltek, a ,,mélyszinti miivelés” mellett a
felsbb szintek eddig nem banyaszott szénvagyonat is tjra termelni kezdték. Uj banyaiizemek
is nyiltak, megépiilt Istvan II. szallit6- és a szabolcsi légakna. A fejlédés leglatvanyosabb
példaja azonban a komloi termelés felfutasa volt. Zobak-akna kiépitését 1952-ben kezdték el,
azonban (tobbek kozott a késdbb berekesztett hosszihetényi fejlesztések) miatt csak lassan
haladt a folyamat, a termelés 1964-ben kezdédott el. A banyaban a nagy mélység miatt magas
volt a gazkitorés veszélye (Krisztian, 2000, 62-64. 0.).

A termelés fokozasanak érdekében régi banyaiizemek miivelését is ujrakezdték, Csasztan és
Viéraljan (Csethe, 2002, 37. o0.). A fejlesztések a kibanyaszott szénmennyiség gyors
novekvéséhez, de egyben decentralizacidhoz vezettek. Ugyan torténtek modernizacios célu
fejlesztések (1957-ben az addig faval biztositott vagatokat acélszerkezettel valtottak fel
(Csethe, 2002, 36. 0.)), a banyak miivelését tovabbra is a fejletlenség, illetve alacsony
gépesitettség jellemezte. Bir6 idézi Guth Ferenc banyamérnokot, aki szerint Vasason még
1969-ben is hasznaltak loévontatast a szénszallitishoz (Bird, 2011a, 77. o.). A kezdetleges

termelési technika oka részben a szénvagyon (a fOldtani jellemzésben mar emlitett)
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toredezettsége Vvolt. Az 1960-as évekre Csethe az ,,intenziv fejlodési szakasz” kifejezést
hasznalta. A koncentracié érdekében felhagytak tobb banya mivelésével, az iddszak eleji
(1962) 13 termeld lizembdl 1971-re mar csak 7 miikodott. (Ennek egy része kényszerii volt:
Széchenyi-akna miivelését egy 1967-es vizbetdrés utan fejezték be gyorsitott iitemben.)
Ekozben a kitermelt szén mennyisége 1965-ig nétt (Csethe, 2002, 38. 0.). A szénbanyaszati
trosztoket 1967-ben az Egyesiilt Magyar Szénbanyakban (EMSZ) egyesitették, igy a Mecseki

Szénbanyak is ennek vallalataként mikodott tovabb.

Valsag. fellendiilés, valsag: az 1970-es évek

A 70-es évek elejére érezhetdévé valt az energiaforrasok felhasznaldsanak valtozasa: egyre
jelentdsebb volt a kdolaj és foldgazfelhasznalés, és ezzel parhuzamosan csokkent a kdszén
jelent6sége (Szirtes, 1993, 119. 0.), a Mecsekben szénbanyakat ennek ellenére nem zartak be.
A termelést hatraltatd tényezdként egyre tobb banyabaleset kovetkezett be: Kossuth
Banyaiizemben 1969-ben, Zobakon 1974-ben gazkitorés volt, a ’70-es évek elején tobb
banyatiiz is kitort. Altalaban is megfigyelheté, hogy a szénmezé toredezettége, a
metankitorések, és egyaltalan a termelési adottsagok egyre nagyobb hatassal voltak a vallalat
gazdasagi eredményére, ami az évtizedben negativva valt (Szirtes, 1993, 120. o.). Az 1973-as
elsd olajarrobbanas ujra novelte a kdszén iranti keresletet, ami ,,ellentmondasos helyzetet”
eredményezett: a csokkend munkaerd, a fokozddd biztonsagi veszélyek miatt a névekvod
kereslet ellenére sem sikeriilt a visszafejlodést megallitani. A Mecseki Szénbanyak ugyanakkor
»fejlesztendd vallalat” besorolast kapott a Magyar Szénbanyaszati Troszttol (MSZT) (Szirtes,
1993, 120-121. 0.). Az id6szakban hoztak 1étre a Kiilfejtési tizemet, termelését foként az ide
sorolt vasasi északi teriilet, és a Karolina-kiilfejtés (Szirtes, 1993, 122. 0.) adta, az lizem az

iddszakban gazdasagosan miikodott.

A Liasz-program az 1980-as években

A Dunai Vasmi szénigényének kielégitése lehetdséget jelentett a romlo eredményli mecseki
szénbanyaszat fejlesztésére, a megépitett kokszold blokk szénigényét terv szerint a mecseki
készénvagyon biztositotta volna (Szirtes, 1993, 123. oldal). A Mecseki Szénbanyak fejlesztési
tervét két év késéssel, 1981-ben fogadtak el, eredetileg 1982-t61 1992-ig tartd iddszakra. (A
programot a mecseki szén keletkezési idejérdl hivatkozzdk Lidsznak.) A mar idézett Csethe
(Csethe, 2002, 40. 0.) és Szirtes (Szirtes, 1993, 126. 0.) alapjan négy f6 fejlesztési teriiletet

hataroztak meg:
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1. a termeldkapacitasok korszeriisitése ¢&s fejlesztése (a kokszolasra alkalmas
szénmennyiség kitermelése érdekében)

2. a szén-elOkészitési technoldgia korszerlsitése és atalakitdsa (nagyobb eldkészitési
hatasfok elérése, a kokszszén-koncentratum mennyiségének novelése)

3. az alkalmazott banyaszati technologidk korszeriisitése, a termelési folyamatok
teljesitményének ndvelése, a biztonsag fokozasa, a munkahelyi kornyezet javulasa, a
1étszamcsokkenés ellensulyozasa céljabol

4. a munkaer§ megtartasat biztositd lakasépitési program lebonyolitasa, ez a fenti

pontokhoz sziikséges 1étszamot biztositotta.

A fejlesztésekre a VI. és VII. 6téves terv keretében Osszesen tobb, mint 20 milliard forint
koltségkeretet terveztek (Csethe, 1993, 126. 0.). A terv 0j banyanyitast nem tartalmazott,
azonban Istvan I. és II. aknak helyett Istvan III. aknat fejlesztette, illetve koncentracids
torekvések is megjelentek (példaul az eddigi harom helyett egy szénmosd igénybevétele)
(Szirtes, 1993, 127. 0.). A fenti négy célkitizésbol az elsé kettd valosult meg. A legnagyobb
nehézséget a 1étszamhiany jelentette. A program maga is az 1980-as 1étszamnal 2000 fével
kevesebbel, 8500-9000 munkassal szamolt, azonban a 1étszam ennél jelentésen gyorsabban
fogyott, a biztositott kedvezmények ellenére is (Juhdsz, 2000, 73. 0.). A pénzigyi
bizonytalansag is jellemzd volt a programra: mind az erre forditott keretet, mind annak
iitemezését tObbszor valtoztattak (Csethe, 1993, 47. o.). A programot 1988-ban allitottak le
(Juhasz, 2000, 74. 0.).

4.3 A banyabezarasok folyamata

A dolgozat kozvetlen elemzési témajat add vallalati cséd és felszamolas ismertetéséhez fontos
az egyes utddvallalatok bemutatisa, a banydk bezardsanak sorrendje. A hivatkozott
szakirodalmon feliil Csethe Andras és Németh Lajos segitettek atlatni a helyzetet. A késobbiek
jobb megértéséhez igy felvazolom az utédszervezeteket, felszamolokat. A Mecseki Szénbanyak
az idészakban az Osszes tobbi magyarorszagi banyahoz hasonléan a Egyesiilt Magyar
Szénbanydk ala tartoztak. A banyabezarasokkal, csdédokkel Osszhangban megalakult a
SZESZEK (Szénbanyaszati Szerkezetatalakitasi Kozpont). A cséd bejelentése utan a vallalat
Mecseki Szénbanyak FA-va alakult (,,Felszamolas Alatt”), tartozasaival a SZESZEK al4
tartozo BVH (Banyavagyon-hasznositdo Nonprofit K6zhasznu Kft.) foglalkozott. A szénbanyak

kozil a két kiilfejtést (Vasas, Karolina) és a mélymiivelésii Zobakot (ennek fennmaradéasa 2000-
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ig volt biztositott) a ,,PERT” (Pécsi Eromi Rt.) vette at. Az erOmi vallalta a rekultivacio
koltségeinek harmadat is, mintegy felel0sségét elismerve, 2/3-ot a magyar allam vallalt magéra.
Az integracion kiviili épiileteket, teriiletet az MBVH Rt. (Mecseki Banyavagyon-hasznosito

Rt.) kezelte és értékesitette, 1500 dolgozo leépitésével egyiitt (Juhasz, 2000, 75. 0.).

A vallalat szanalasa, és a csod

A Mecseki Szénbanyak utolsd nyereséggel zaruld éve 1983 volt, ezutdn a vallalat mindvégig
veszteséges maradt (Csethe, 2002, 49.0.). 1986-ban, a gazdalkodasi veszteség miatt, a vallalatot
szanaltak, tulajdonképpen ez tekintheté a Mecseki Szénbanyak megsziinése kezdetének. A
Szanalé Szervezet 1987. november 30-ra lefolytatta a szanalasi eljarast, 1988 februdrjaban
alairtak a megallapodast a Mecseki Szénbanyakkal (Csethe, 2002, 42. 0.). A Szanald Szervezet
a varhat6 késobbi valtozasokat figyelmen kiviil hagyva, az 1987-es helyzet alapjan dontott az
elvart eredményekrdl, a Mecseki Szénbanyak részben emiatt nem tudta megdrizni gazdasagi
stabilitasat, bar a kitlizott célok egy részét sikeriilt teljesitenie. A gépesitést a szanalési iddszak
alatt sem sikeriilt megoldani. A vallalat tovabbra is létszamhidnnyal kiizdott, raadasul a
rendelkezésre 4ll6 1étszamot sem hasznalta ki megfeleléen. (Csethe, 2002, 42. 0.). A szandlas
alatt 1956 utan eldszor sztrajkoltak munkdsok, ennek oka a hiiségjutalom adovaltozas miatti
alacsonyabb 0sszege volt. 1989-ben 6sszevontak a Pécs Banyalizemet és a Vasas Banyalizemet,
megalakult a ,,Pécsi Banyatizem” (Bir6, 20114, 86. 0.). A szanalast a Szanalé Szervezet végig
figyelemmel kisérte, a 1épésekkel nem volt megelégedve, viszont javitasi javaslattal sem
rendelkezett. A szanalds 1991. marcius 31-én zarult le hivatalosan, a vallalat egészen addig

muikodoképes maradt (Csethe, 2002, 44. o.).

Az egyes banyak bezarasa

A Mecseki Szénbanydk vezérigazgatojaként Csethe Andras 1991-ben csédot jelentett,
elkezdédott a szénbanydk felszamolasa. A banyak kozil a két kiilfejtés termelését
gazdasagosnak itélték meg, azokat (az orszag tobbi kiilfejtéséhez hasonldan) az erdmithoz
integraltak, igy a Pécsi Eromi lett a kibanyészott szén kizarolagos felhasznaldja. A komloi
Zobak piaca lényegében megsziint (a komldi hderémii pakura tiizelésére allt at, a Dunai Vasmii
pedig olcsobban tudott importalni szenet (Csethe, 2002, 48. 0.)), ennek ellenére mitkkodése
2000-ig biztositott volt (bezdrasa katasztr6fat okozott volna a lényegében kizardlag a
szénbanyakbol €16 Komloén, tobb interjualanyom is politikai dontésnek mindsitette a

fenntartast). Istvan-akna 1993-ban lett bezarva, ezt mar évek ota fokozatosan készitették elé. A
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maradék személyzetet Vasasra kiildtek. (A lengyel vendégmunkasokat szerzodésbontassal
elbocsatottak.) Vasason a termelést szintén befejezték 1993-ban (az utolsé csille szeptember
30-an gordiilt ki a banyabol), azonban az Antracit Kft. bérbe vette az ilizemet, allami
tamogatasban reménykedve. Miutdn ezt nem kapta meg, 1994. marcius 8-an felmondott az
Osszes munkdsnak, akik addigra felhagytak a sztrajkkal, és elfogadtak a helyzetet (Biro, 2011a,
86. 0.). A szaszvari banyatizem és a nagymanyoki brikettgyar a cs6d utan folytatta a termelést,
miutan 1992-ben egyfajta ,,maganbanyaként” atvette a Szaszvari Banyatarsulas Bt., és igy
tovabb folytatodott a termelés (Veress, 1992., 10. 0.). A banya 1995. majus 22-én zart be, a
bezaras kozvetlen kivaltd oka a bérbe vett nagymanyoki brikettgyarban (itt dolgoztak fel a
szaszvari szenet) bekovetkezett tiizeset volt. (Banyamunkas, 1995, 2. 0.) Altalanossagban a
szénpiac hidnya ¢és a tarsasag alacsony tokéje mellett nem lehetett gazdasagosan fenntartani a

banyat (Banyamunkas, 1995., 10. o.).

A térség utolsd mélymiivelésii banydja, a komloi Zobak banya 2000-ben zart be, az ennek
aprop6jabol késziilt cikk (Kolozsvari és Pallos, 2003) nem csak a bezdras folyamata miatt
értékes forras, hanem a banyaszok leépitésének folyamatat és a késdbbi elhelyezkedésiiket is
dokumentalja. A banya 1993-ban integralodott a Pécsi Erémii Részvénytarsasaghoz, amit 1997
végén privatizaltak. Ennek soran az 1j tulajdonosok vallaltdk a banya {izemeltetését, majd
bezarasat is (Kolozsvari és Pallos, 2003, 167. 0.). A banyaban 1998-ban még 1458 ember
dolgozott, dket 2000 majusdig fokozatosan épitették le. A munkésok nagyjabol 2/5-e ment
nyugdijba, tovabbi 41 {0 kozos megegyezéssel tavozott. A dontd tobbség (809 f6)
munkaviszonya viszont a munkaltatd felmondasaval szlint meg. A cikk az elbocsatott
munkavallalok tovabbi sorsarol is kozol informaciot: a kozos megegyezéssel tavozok jelentds
része talalt munkahelyet, 197 allaskeresé maradt, akiknek a nagy része (120 f6) spanyol
banyakban dolgozott tovabb. A cikk konkluzidja szerint a Pécsi Erémiivet atvevd tulajdonos, a
PANNONPOWER Rt. ,,gyakorlatilag konfliktusmentesen, a munkavallal6i, és a szélesebb
tarsadalmi kornyezet szamara is elfogadhaté mdédon” zarta be a banyat. A munkavallalokkal
készitett interjuk ezt részben megerdsitik (nem voltak tiintetések a bezaraskor, ,,akkor mar
minek”, a fokuszcsoport alapjan) azonban egyaltalan nem fogadtak el a bezarast, azt politikai
dontésnek tekintik, és azt sem, hogy a szélesebb tarsadalmi kornyezet szamara elfogadhato

modon zartdk be a banyat (a késdbbiekben részletesen ismertetem az interjuk tanulsagait).
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5. Modszertan

Hipotézisem szerint a (politikai és gazdasagi) rendszervaltas sokként érte a banyakat, és a
bezéarasokban is kozrejatszott. A Mecseki Szénbanyak bezarasanak folyamatat igy harom részre
bontva vizsgaltam: egyrészt a rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 iddszakot (részben a Lidsz-
program 1982-es kezdetétdl, illetve az 1986-ban indul6 szanalasi folyamattol), a rendszervaltas
sokkjat (1988-1990), és az azt kovetd iddszakot, a piaci atallast. Az elemzés alapja a
banyaszokkal és vezetokkel készitett mélyinterjuk, fokuszcsoportos interju és a Banyamunkas

szovegelemzése.

5.1 Mélyinterjuk és fokuszcsoportos interju

Az alanyokat részben egymas ajanlasaval talaltam meg, a kezdeti ajanlasokért kdszonetet
mondok Dr. Sebe Krisztanak. A fokuszcsoport tagjai Zobakon, a Karolina- kiilfejtésen, illetve
Istvan-aknan dolgozoé banyaszok voltak, dsszesen Gten (Firko et al., 2023). Ok elsésorban a
banyaszok tapasztalataival kapcsolatban szolgéltak forrdsként. A vizsgélt csoport tagjai a
banyakban dolgoztak, vajarként, aknaszként, illetve szerel6ként, felsévezetok nem voltak
koztiik. A csoport tagjait Firko Janos segitett megkeresni, igy az 6 ismeretségi korébol kertiltek
ki. Osszességében a résztvevék homogénnek tekinthetdek. A hangulat ennek megfeleléen
oldottabb volt, Osszhangban Vicsek Lilla tapasztalataival (Vicsek, 2006, 485. o.). A
megszolalok koziil leger6sebben a szervezd érvényesiilt, azonban mindenki kifejtette
véleményét, illetve kisebb vita is alakult ki, a nyilvanos konformitas (Vicsek, 2006, 478. o.)
nem volt jellemzd. Félig strukturalt mélyinterjat készitettem Csethe Andrassal (Csethe, 2023),
a Mecseki Szénbanyak utolso vezérigazgatdjaval (aki korabban a Pécs Banyaiizem vezetdje
volt), utddjaval, a fofelszamolokant tevékenykedd dr. Gonddces Istvannal (Gonddcs, 2023) egy,
a Kiilfejtésen dolgozo gépszerelé kozépvezet6vel (Bokor, 2023), illetve egy, az aknamélyitd
utan a Kiilfejtésen dolgozd geoldgussal (Németh, 2023). Az interjukban a szakirodalmi
attekintés alapjan meghatarozott témakorben tettem fel kérdéseket (a relevans témakat a
kovetkezd fejezetben sorolom fel részletesebben). A vezetdkkel készitett interjukban
elsésorban a gazdasagi lehetéségekkel, a piac Osszeomlasaval, illetve a rendszervaltas
potencialis hatasaval (gazdasagi, vallalat vezetésében okozott) kapcsolatban tettem fel
kérdéseket, mig a banyaszoktol inkabb a személyes tapasztalataik alapjan kérdeztem. Az
interjuk soran az eltérd informaltsdgot és tapasztalatokat, az egyes események kiilonbdzo

interpretacioit is vizsgaltam. A mélyinterjuk 75 és 90 perc kozotti idStartamuak voltak, a
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fokuszcsoportos interji 3 oras volt. (A tovabbiakban az idézetek utan monogrammal jelzem

azok szerzoit.)

5.2 Szovegelemzés

A bezarésok, rendszervaltas hatdsat annak sajtoban valdo megjelenése alapjan is vizsgaltam. Az
altalam valasztott ujsag, a Banyamunkas a Banyaipari Dolgozok Szakszervezetének kozponti
lapja, a vizsgalt évfolyamok a rendszervaltast megel6zo, és azt kovetd években, 1986-t6l 1995-
ig. A vizsgalt id6északban Osszesen 166 olyan cikk sziiletett, ami a Mecseki Szénbanyakhoz
kothetd hireket kozol. A valasztas eldnye, hogy a lap banyaszati fokuszu, igy minden relevans
torténésrdl (a tobbi Ujsdghoz képest) hozzaértd modon szadmol be, hatranya a szakszervezeti
befolyasbol adodo szubjektivitas. Alternativ lehetdség lehetett volna a Mecseki Béanyasz
vizsgalata, ez azonban nem digitalizalt. Egyik interjualanyom a Magyar Hirlapot is emlitette a
kormanyzat szocsoveként. A cikkek elemzéshez Yadollahi és kutatotarsainak Current State of
Text Sentiment Analysis... c. tanulmanyaban publikalt médszereket hasznaltam fel (Yadollahi
et al., 2017). Az ujsag szerkezetébdl adodoan nem volt lehetséges machine learning alapu
sentiment-analysis technikak alkalmazasa, igy a cikkeket egyedileg értékeltem, ennek
megfelelden az elemzés egysége is a cikk lett (,,document-level” alapt elemzés, Yadollahi et
al., 5. 0. alapjan). A hireket osztalyoztam objektivitasuk alapjan (objektiv, részben objektiv és
szubjektiv, 0, 0,5 és 1 értékek, ahol 1 a teljesen szubjektiv). A hangulat értékelését a pozitiv (1),
semleges (0) és negativ (-1) tartalom alapjan hataroztam meg (Yadollahi et al., 10. 0.). A skalak
nominalisak, ennek megfeleléen az elemzés soran nem mértem atlagot. Az egyes banyak,
illetve maganak a Mecseki Szénbanyak vallalat emlitésének a frekvencidjat is vizsgaltam,

trendet, csomopontokat keresve.

5.3 A Mecseki Szénbanyak vallalatanak elemzéséhez kapcsolddo szempontok

A szakirodalmi attekintés alapjan az interjuk és a hangulatelemzés alapjaul a kovetkezd
jellemzdket emeltem ki: A rendszervaltast kozvetleniil megel6z6 idszakban a vallalatvezetés
tényleges lehetOségeinek, az iranyitasba vald beleszolasdnak a lehetdségét lehet vizsgalni,
emellett a politikai nyomast, illetve a termelési tervek racionalitisat. A gazdasagi realitasok
onmagukban is vizsgalhatoak, ezekkel a mecseki szén piacanak elemzésekor mar foglalkoztam,
emellett a valsagjelenségek is megfigyelhetdek a vallalat mitkddésében. Politikai szempontbol

a parthoz kotédd vezetdk, illetve a szakszervezetek befolyasa vizsgalhatd. A cikkek
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elemzésekor figyelembe kell venni a sajtoszabadsag hidnyat, a negativ hirek (szanalas, hiany)

talalasa, €s a felel6s6k megnevezése is elemezhetd.

A rendszervaltas érzékelésének ideje is kérdéses, tobb fent idézett szerz0 szerint az atmenet
’89-nél korabban elkezd6dott. Erdemes kiilon vizsgalni a rendszervaltas gazdasagi és a politikai
aspektusait, illetve a folytonossagot vizsgalni a rendszervaltas el6tti és azutani folyamatokra. A
csdd és a banyabezarasok a rendszervaltas utan kovetkeztek be, itt egyrészt az vizsgalhato, hogy
a vallalat dolgoz6i mennyit érzékeltek a kozelgd bezaradsokbol, azok hogyan érintették Oket
jovedelmi, szocidlis szempontbol, a valtozasokért kit tekintenek feleldsnek, a banyabezarasokat
piaci realitasnak tartjak-e.

A rendszervaltast kovetd idoszakban (*90-es évek els6 fele, kitekintéssel Zobak bezarasara)
elsésorban a vallalat felszamoldsa miatti atalakulas vizsgalhatd. Ide tartozik valtozé szénpiac
mellett a bezarasok utani helyzet, elhelyezkedési lehetéségek. Az ezzel kapcsolatos érzékelt
allami tdmogatas is elemezhetd, illetve a szakirodalom szerint a joletet tovabbra biztositani
akard kormdanyzat intézkedései, azok érzékelt hatdsa. A teremtd romboldssal kapcsolatban a
,rombolds” folyamata egyértelmii, viszont vizsgdlhat6, milyen alternativ munkalehetdségek
alltak a banyaszok rendelkezésére. Az allami redisztribucioval kapcsolatban a Mecseki
Szénbanydk bezéarasa utani allami segélyek, a munkanélkiilivé valt egykori banyaszok

elhelyezkedésének tdmogatasa vizsgalhato.
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6. Eredmények

Az cikkelemzés soran elsoként az altalanos trendeket vizsgaltam (hangulat, cikkek
frekvenciaja). A kutatasi kérdésnek megfelelden a mélyinterjikat €s a cikkelemzés ismertetését
harom részre tagoltam: a rendszervaltas el6tti (1989-ig), a rendszervaltas alatti (1989-1990) és
a rendszervaltas utani (1991-tdl) iddszakra. Idészakonként vizsgaltam a gazdasagi, politikai

szempontokat, és a vallalat (illetve utodvallalatai) mikodését.

6.1 Az 1ddszakon ativelo jellemzok

Az altalanos trendeket tekintve a cikkek hangulata trendszertien romlott, bar a banyabezarasok
alatt is voltak pozitiv hirek. Az iddszak elején még érvényesiilt a szocialista gondolkoddsmod
a cikkekben, ennek megfelelden jellemzdek a ,banydszatra sziikség van” kijelentések, és a
pozitiv hirek aranya is nagyobb. A negativ hirck 1989-ben, 1991-ben (a vallalat cs6djének
évében), illetve 1995-ben vannak jelen a legnagyobb aranyban. Az objektivitast vizsgalva egy
folyamatosan csokkend trend figyelheté meg. Ebben kozrejatszhat a rendszervaltas utani
szabadabb véleménynyilvanitas, illetve a banyabezarasokrol megjelend személyes hangvételd,

gyakran indulatos cikkek névekvo szama és aranya.
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pozitiv semleges negativ M objektiv részben objektiv. M szubjektiv

1. abra: a vizsgalt cikkek hangulata és objektivitasa (sajat szerkesztéS a Banyamunkds 1986 és
1995 kézotti szamai alapjan).

Altalanossagban elmondhato, hogy a Mecseki Szénbanyakrél a legtobb cikk 1990-91-ben,
kozvetleniil a rendszervaltas utan sziiletett. A cikkek ,frekvencidjat”, azaz a Mecseki
Szénbanyakkal kapcsolatos hirek megjelenésének gyakorisagat vizsgalva négy csucspontot
hataroztam meg (a hirek id6beli eloszlasat a lenti abra szemlélteti). Az els6 ilyen 1987-ben volt,
ez a szanalas mellett még bérfejlesztéssel, Ujitassal kapcsolatos hireket tartalmazott, a

kiugrasnak nincs kiilonosebb magyarazd oka. A kovetkezd, 1990-es 4. negyedévi kiugras
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szakszervezeti és sztrajk-fokusza. Az 1991 3. negyedévi kiugréo cikkszam mogott a
nyugdijkérdés mellett egy zobaki banyabalesetrdl szold cikkek allnak. Az utolsd, egyben
legnagyobb cikkszamu csomopont 1993 vége — 1994 eleje volt, itt Vasas bezarasarol szolnak a
cikkek. A cséd bejelentése, illetve Istvan-akna és Vasas 0sszevonasa nem jelenik meg a cikkek

gyakorisagaban, egyediil a vasasi bezardssal foglalkozott a megszokottnal tobb hirben a

Banyamunkas.
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8. abra: A Mecseki Szénbanydkkal kapcsolatos hirek idobeli eloszlasa (sajat szerkesztés a
Banyamunkds 1986 és 1995 kozotti szamai alapjan).

6.2 A Mecseki Szénbanyak rendszervaltas elétti jellemzoi

Vallalat: a Lidsz-program értékelése és a szocialista nagyvallalat miikodése

A Liasz-program a Mecseki Szénbanyaknak utolso jelentds fejlesztési periddusa, 1982-tdl
egészen a '90-es évekig tervezve (a program végil id0 elbtt lezarult, részletesebben a
banyatorténeti részben irok réla). A programot a banya ’87-ben kinevezett vezérigazgatoja,
Csethe Andras ugy értékelte, hogy kezdetekor a banyaszatot ,,6rok életi” -nek gondoltak, igy
indokolt volt a beruhdzasok volumene, a teljesitményt kellett volna ndvelni. Az Utfliggdség
jelensége itt hatarozottan megjelenik: a program a korabbi allapotra reagalt, aszerint fejlesztett,

de a megvaltoz6 gazdasagi helyzetben életképtelennek bizonyult.

A banyaszokbol allo fokuszcsoport (a fentieknek ellentmondva) részben felesleges

beruhdzasnak €lte meg a program egyes elemeit, a mai stadionprogramhoz hasonlitva:
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., Ami a masodik ilyen bumm volt, amikor belehajszoljak annak idején a nyolcvanegyes évek
elején, az ugynevezett Liasz-programba a banyat, tehat olyan létesitmények, mint most, akkor
mondom én neked azt, hogy a Liasz-program az a mostani stadionprogram volt lesziikitve

Mecsekre ”

Gonddcs Istvan, a késobbi fofelszamold a kettd allaspont kozotti véleményt fogalmazott meg,
szerinte a Lidsz-program kezdetekor is lehetett 14tni, hogy a szénpiac atalakuldsa miatt el6bb-
utobb fenntarthatatlan lesz a valtozatlan formaban tiind miikkodés. Gondocs sajat elmondasa
szerint mar az 1980-as évek els6 felében megprobalta ravenni a vezetést a North-i értelemben

vett alkalmazkodasra (atalakulas a tulélés érdekében):

,,a cégnek meg kell keresnie azokat az uj profilokat, amelyekkel alapvetéen a szénen kiviili
tevekenység teriiletén olyan termékek kifejlesztését, piacok létrehozasat célozza meg,

amelyekkel ez a valsagidoszak tulélheto lesz”

Errdl elmondasa szerint igazgatdésagi dontés is sziiletett, azonban a megvaldsitdsara nem
torténtek 1épések, a banyasztarsadalom nem hitte el azt, hogy az addigi piaci helyzet radikalisan
valtozhat. Mindegyik interjuban €s a fokuszcsoportban is szoba kertilt a lemélyitett Istvan 111-
as akna, amely végiil nem kezdte meg a termelést. Az akna az Istvan-1 (Istvan-akna) alatti
szénmez0 kitermelésére lett volna alkalmas (az akna stabilitdsa miatt egy lefelé tagulo kiipban
nem lehetett banyaszni), azonban a valtozé gazdasagi helyzet mellett ez el sem kezdddott. Az
aknarol részben eltérd véleménye volt a megkérdezett banyaszoknak, amellett, hogy alapvetden
felesleges beruhazasként értékelték, volt, aki szerint el kellett volna kezdeni az Istvan-akna

alatti szénmezd letermelését.

A kozponti tervezésbdl adodo nem racionalis termelés még a nyolcvanas években is el6fordult,

fokuszcsoport a termeléssel kapcsolatban felidézte a ,,Palotas-szén” korszakat:

,,az volt a legfontosabb, nem az, hogy mennyi szenet adunk ki, hanem mennyit csille ment ki
az adott szakba, a huszonnégy oraban meglegyen a tonna. Ezt ugy is hivtak, hogy Palotds
szén, belementiink a telepekbe (...) napokon, heteken keresztiil dolt a kaparokon a mészko (...)
az dllamnak nagyobb igénye lett volna a szénre. Ezért sarkallta a szénbanyadkat, hogy

termeljenek tobbet, a szénbdnydk termeltek tobbet, de nem szénben, hanem tonndaban...’

(fokuszcsoport)
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A Banyamunkas szamai az idészakban még kevés kritikai észrevételt tartalmaznak, ennek oka
lehet a politikai kornyezet (még a rendszervaltas eldtti iddszakban vagyunk). A termeléssel
osszesen 18 cikk foglalkozik, ezen beliil 5 érinti a szandlas folyamatat. A vallalat hianyarol 9

cikkben van sz6, ezek nagy része a szandlas eredményeit, folyamatat ismerteti.

Gazdasagi helyzet a rendszervaltas elott

A fokuszcsoport és az interjualanyok tobbsége is az 1) gazdasagi mechanizmus kezdetétig ment
vissza, amikor a szénpiaccal kapcsolatban kérdeztem dket. A ,,BUMM” (,ugy is kdszontek,
hogy »bumml«, szilveszterkor. »Boldog Uj Mechanizmustl«” — fokuszcsoport) soran mar
felmeriilt a szénbanyak visszafejlesztésének lehetdsége, €s ezt Komlon is érzékelték. (Késobb

a novekvo olajar miatt ujra megnétt a banyaszat jelentdsége.)

A mecseki szén piacat korabban vazlatosan bemutattam a Szénpiac jellemzdi fejezetben. Az
interjuk a piac autark jellegét hangstlyoztak, a kozponti iranyitas mellett nem szamitott a piaci

ar. Egy jellemz0 példa erre:

,,O megmondta a Dunaiijvarosnak, hogy mdrpedig ezt haszndlod, a mecseki szenet, akkor

Dunaujvarosnak azt kellett haszndlni...” (’E’ interjualany)

A piaccal kapcsolatban emlitve volt még a visszaszoruldo vasuti szallitas is, és ezzel
kapcsolatban a nagymanyoki brikettgyar. A Hoerdmi ¢és a kiilfejtések kapcsolata is szdba
keriilt, a héerdmuvet biztos piacként jellemezték. A lakossagi piaccal kapcsolatban minden
interjuban az olajtiizelés, gaztiizelés elterjedése volt emlitve, ezzel Gsszhangban pedig a
széntlizelés visszaszoruldsa. A vallalat utolsé vezérigazgatdja szerint a szénbanyak piaca mar a
1980-as ¢évek végén is besziikiilt, emellett lehetett latni felszamolas sziikségességét. A
fokuszcsoport €s az interjuztatott banyaszok szerint ez nem volt eldre lathatd, bar a
valsagjelenségeket mar érzékelték. A kiilfoldi versenytarsak mar ’89 eldtt megjelentek,

azonban ez a jelenség inkabb a rendszervaltas folyamatahoz tartozik (igy ott is targyalom).

A politika beleszo6lasa a vallalat mikodésébe

A rendszervaltas el6tti idoszakban Csethe szerint mar nem volt jellemzd a vezetdk politikai
alapu valogatasa. Erre a sajat kinevezése is példa: 6 maga partonkiviiliként lett vezérigazgato,
bar kinevezését vitak kisérték (ez Osszecseng a Csaba Laszlo-cikkben bemutatott atmenettel).

Ezzel egyiitt még jellemzd volt a kdzponti eredmények gazdasagi korrigalasa:
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,Igen, de akkor az miikédott, hogy volt a nagy kosar, ahol az ésszes szénbanya nem volt
veszteseges. Tehat osszeraktdk az éves eredményt és szétosztottak a Mecseket. Kihoztdk

nullara, magyarul a tébbi szénbanyadk a nyereségebol [adtak].” ('B’ interjualany)

Emellett a banyéaszat tovabbi fenntartasdnak politikai szandékat emlitette. A rendszervaltas
elotti, a banyaszat jovojérdl szold cikkek szinte kivétel nélkiil hangsulyozzak annak

fontossagat.

A rendszervaltas eldtt egészen egyedi jelenségként Istvan-akndn a banyédszok a bruttdsitott
hiségjutalom miatt sztrajkba kezdtek. (Az addigi alacsony ad6 mellett a hiiségjutalom szinte
egészét kézhez kaptak a banyaszok, az 0j adotorvények mellett viszont jelentds részét adoként
vontak le.) A sztrajkot Csethe Andras magatol emlitette, a hlis€gjutalom ismertetése mellett az

esemény szokatlansagat hozva fel:

. (...) és este 10 orakor, mert miiszakvaltds VoI, akkor a diszpécser jelenti, hogy »fondk, a
banydszok nem akarnak leszallni«. Mondom, mit nem akarnak? Egyszeriien nem tudtam

elképzelni, hogy mi az, hogy nem akarnak leszdllni...” ('B’ interjualany)

A fokuszcsoport kérdésre valaszolva fejtette ki a véleményét, megemlitve, hogy Istvan mellett
masnapra Zobak is csatlakozott sztrajkhoz. A sztrajk utoéletével kapcsolatban a fokuszcesoport,
¢s egyik interjialanyom is ennek tudta be azt, hogy a cséd utan Istvan-aknat zartak be elGszor.
Csethe Andras azt hangsulyozta, hogy a vallalaton beliil senkit nem ért retorzi6 emiatt, mi tobb,
6t magat sem. A hiiségjutalom potlasat a vallalatnak sajat keretbdl kellett fedeznie, ami komoly

hianyt okozott.

A Banyamunkas szakszervezeti lapként mar juniusban foglalkozott az 0j ad6zasi szabalyokkal,
a megszolaltatott vajar az alternativ munkalehetOséget is felvetette (,,mi nem ragaszkodunk
ahhoz, hogy banyaszok legylink”) (Banyamunkas, 1988 junius, 2. 0.). A juliusi lapszamban mar
kiilon véleménycikkben szolalnak meg szakszervezeti tisztviselok Pécsi Banyalizembdl, a
cikkben a tiltakozds gondolata is felvetddik, azonban a retorzidktdl tarté kontextusban:
,,Szerveztiink volna munkabesziintetést. akkor meg minket visznek el.” (Banyamunkas, 1988,
julius-augusztus, 13. o.). Magaval a sztrajkkal kapcsolatos hirek csak a szeptemberi lapban
jelenhettek meg, igy részben ex post értékelték a helyzetet. Az altalanos, kétoldalas hirszemle
mellett egy a sztrajk hatterérdl szol6 anyag €s a mecseki szén jovojérdl szolo cikk reagal az

eseményekre.
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6.3 A rendszervaltas érzékelt hatasa

A rendszervaltas hatasaval kapcsolatban az els6 felmertil6 kérdés az idépont, az, hogy mikortol
érezték a gazdasagi atalakulast. Az interjik alapjan a piaci kornyezet mar a rendszervaltas elott
elkezdett valtozni (ez a mecseki sz€n piacat bemutatdé grafikonon is megfigyelhetd a 17.
oldalon). A fokuszcsoport a politikai rendszervaltas idejére teszi a valtozast, a szénbanyaszat
politikai timogatottsagdnak megsziinését, és az Antall-korméany banyaszatellenességét emlitve.
Csethe 1987-88-at, Gondocs a Németh-kormanyt hivatkozza az atalakulas kezdeteként, emlitve

a Medgyessy altal a Magyar Hirlapban megjelent, a szénbanyaszat ellen ,,uszit6” cikkeket.

A vallalat helyzete

A Mecseki Szénbanyak allami timogatottsaga megsziint, ezzel egylitt a piacnak sokkal inkabb
kitett¢ valt a mikodése. A rendszervaltas a véllalat életében nem jelent meg, ugyanazok
maradtak a vezetdk, és a csdd felé tartdo folyamat sem gyorsult fel. 1989-ban 6sszevontak
Pécsbanyat és Vasast, de vallalat struktaraja radikalisan csak a csdd utdn, a kilencvenes években
valtozott. A fokuszcsoportban emlitették a Kadar-rendszer végével megsziind allami
patronalast, és ezzel kapcsolatban a munkaerd elvandorlasat, elsdsorban az értelmiségét. A
1étszam fokozatosan csokkent, ez valamennyi interjiban el6keriilt, eltér6 kontextusban: részben
a természetes elvandorlést, alternativ munkahelyeket emlitve (els6sorban a vallalatvezetés
részérdl), részben pedig a valogatas nélkiil nyugdijba kiildott szakemberek kontextusdban

(fokuszcsoport).

Gazdasag: a piac atalakulasa

Az el6z0 fejezetbeli, Vasmurdl szol6 interjurészlet folytatasa jol mutatja a gazdasagi helyzet

valtozasat:

s (...) de '88-89 utan Dunauvjvaros ugy dontott, hogy neki jobb az (...) olcsobb szén.” (’E’

interjualany)

Fontos hangsulyozni, hogy mind Csethe, mind a banyéaszok mar ’89 eldtt is érezték a
piacvaltozast, a piacgazdasag hatasai mar 1989 eldtt is begytirliztek az orszagba (ahogyan ezt
Kornai is megallapitja). A fokuszcsoport tagjai €s az interjualanyok téajékozottak voltak a
korabbi angliai és német banyabezarasokkal kapcsolatban, és a piac valtozédsaval, jelentds
részének megsziinésével is tisztaban voltak, a fokuszcsoport ennek ellenére fenntarthatonak

itélte a mecseki banyaszatot.
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Politikai atalakulas

A Mecseki Szénbanyakkal kapcsolatos hirekben a rendszervaltas id6szakaban feliilreprezentalt
a szakszervezeti miikodéssel kapcsolatos vitak bemutatasa (az 6sszesen 38 cikkbol 23 kotédik
valamilyen médon a szakszervezethez). A varosi jogu partbizottsadg jelentdsége természetesen
megsziint, a szakszervezet azonban megmaradt. Komlon kis létszammal ugyan, de megalakult
a munkdastanacs, a két érdekérvényesitd szerv harca is megjelenik a lapokban. Az idészakban a
bizonytalansag miatt Komlon és Szaszvaron is sor keriilt sztrajkra. 1990 oktoberében a Pécsi
Banyaiizem (Pécs ¢és Vasas 0Osszevonasaval jott 1étre) dolgozoi korében kérddives
sztrajkfelmérést végeztek, amiben a véleményt mondd dolgozdok 92%-a volt a sztrajk mellett,
¢s a kitoltok Ya-e a szakszervezeti vezetdk Gjravalasztasat, szakszervezeti reformot akart. 1990
végén Zobakra latogatott Goncz Arpad koztarsasagi elnok, aki még ekkor is a szénbanyaszat
sziikségességérdl beszélt. A banyaszokbol allo fokuszesoport az Antall-kormany banyaszat-
ellenességét emliti, konkrét példakat hozva fel Antall egyes 1épéseire, kijelentéseire. Maga a
vallalat vezetése nem alakult at. A két vallalati vezetd egyértelmiien, de a fokuszcsoport is
nagyrészt elfogadja a piaci atallast, a kapitalista gazdasagot, igy a Kornai altal meghatarozott
harom csoport (Kornai, 2007, a szakirodalmi attekintésben, a 6. oldalon ismertetem) koziil az
elsObe tartoznak (azonban a fokuszcsoport a jogszabalyi, intézményi kornyezettel szemben

markans kritikat fogalmaz meg).

6.4 A Mecseki Szénbanyak helyzete a rendszervaltas utan

A vallalat cs6dje

Csethe Andras 1991 oktdberében jelentette be a vallalat cs6djét, amit a banyabezarasok felé

tartd folyamat részeként tekintett:

., (...) csuszunk lefele, majd hat eljétt az a pillanat, amikor be kellett jelenteni a csodot. Ezt a
megyei birésagon személyesen tettem meg, sajnos. Es innen megindult a felszamoldsi eljdrds.
A Mecseki Szénbanyak a mdsodik volt, aki bejelentette a banyavallalatok koziil a csodot. Majd
utanunk sorba a tobbi, egy éven beliil.” (Cs. A.)

Gondoces az uj csédtorveénnyel kapesolatban megjegyzi, hogy 1ényegében a korabbi csédtorvény
,fakszimile” valtozatat kozolték ujra, 1ényegében a felszamolasok el6készitéseként. A Mecseki

Szénbanyak esete nem VoIt egyedi: a Banyamunkas ugyan a csédrél magardl nem tudosit,
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azonban késobbi cikkében mas cs6dot jelentd banyavallalatokkal egyiitt hivatkozza a vallalatot
Is.

A vallalat feldarabolasa, privatizacid

A privatizaciorol a Mecseki Szénbanyak kontextusaban eldszor egy vasasi cikkben van szo,
1991 oktoberében, mar a felszdmolés alatt 4116 vallalatban, mint mentd lehetdségrdl. Ez végiil
nem valdsult meg, Vasas 1993-ban bezart. Szaszvaron maganbanya alakult, azonban forras- és
piachidny miatt ez is csddbe ment. (Tovabbi informacidért kerestem az alapitd Verbdci Jozsefet,
azonban nem akart interjut adni.) A Pécsi Erdmi Rt.-t (,,PERT”) és igy a hozzacsatolt
szénbanyadkat a tobbi erOmi-integracibhoz hasonléan 1997 végén privatizaltak. A
privatizdcioval kapcsolatban az interjualanyok elsdsorban a megfelel6 befektetd
kivalasztasaval kapcsolatban fogalmaztdk meg kételyiiket hangsulyoztdk, a fokuszcsoport
véleménye szerint nem az optimalis dontés sziiletett. A fokuszcsoport véleménye szerint az
erdomi vezetése részEérdl stratégiai hiba volt kiilon kezelni a mélymiivelés és a kiilfejtés altal
termelt szén Onkoltségét (az eldbbi Iényegesen magasabb volt, azonban a kettét keverve

hasznaltak fel az erdmiiben).

A részegységek a csdd utan

A Mecseki Szénbanyadk banyai a csdd utdn két részre oszthatok (részletesebben a torténeti
attekintésben fejtem ki): a sikeres banyakat a héerémii piaca fenntartotta (a kiilfejtést egészen
2004-ig), a sikerteleneket 1993-ig bezartak, illetve Szaszvar mar privatizalt maganbanyaként
ment csédbe 1994-ben, Zobak pedig ,.eleve elrendelten” 2000-ben zart be a térség utolso
mélymivelést banyajaként. A kiegészitd vallalatokat 6nallo vallalkozasokkd alakitottdk, ezzel
a felszamolast vezetd Gonddcs szerint az volt a cél, hogy egész vallalkozasként adjak at oket,
megodrizve a vallalati tudds minél nagyobb részét. Ezzel tulajdonképpen a Kornai altal is
emlitett, kisebb vallalatokra osztodas valosult meg. Sajnos ezek a vallalkozasok az irodalommal
egyezd modon nagyrészt csddbe mentek, miutan az addigi biztos megrendeld vallalat nem
tartott rajuk igényt. A fokuszcsoport a jelenséget 1ényegében hasonlé modon irta le, azonban a
piaci atallas sikertelenségéért nem a vallalkozasokat hibaztatta, hanem a piaci helyzetet, illetve
,,egy esztergdlyos, aki éveken keresztiil mondjuk esztergdlt a Banyagépnél, (...) az egyik

pillanatrol a masik pillanatra nem fog tudni atallni” ( fokuszcsoport)
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Az erdmii-integracioban fennmaradd Zobak és a Kiilfejtések piaca (az elenyészd lakossagi
felvevopiac mellett) els6dlegesen az Erdmi volt. A fokuszcsoport is érzékelte ezt, véleménye
annyiban tért el a vallalatvezetést6l, hogy 0k az erdmi piacat tovabbra is fenntarthatonak
itéltek, igy a késobbi atallast (gazra, majd biomasszara) dragabbnak gondoltak. Ezzel
egyetértett a kiilfejtésen dolgozd geologus interjialanyom is, 6 és a fokuszcsoport egyarant az
Orban-kormanyt hibaztatta az atallas miatt.

Leépitések, nyugdijak és az allam szerepe

A leépitések részben mar Vasas bezarasaval elkezdddtek, azonban a fokuszcsoport szerint
ekkor még a BVH foglalkoztatta a banyéaszok egy részét, akar Zobakon is, emellett maga a
komlo6i banya is atvett embereket Vasasrol. A végsd leépitésre az egyik résztvevd igy

emlékezett vissza (a folyamatot a fokuszcsoport egyik tagja is megerdsitette):

,, Tudod, hogy megy egy ilyen leépités? Vannak a felsovezetok, azok kiadjak a parancsot a
kozépvezetoknek. A kozépvezetok pedig kiadjak a kozvetlen termelésiranyitoknak, hogy ezen a
héten valassz ki 15 embert (...). Hétvégén megvan a lista, hogy kik, kovetkezo nap megkapjak

a felmondélevelet. Es nincs apelldta.” (N. L.)

Ennek megfeleléen a tiltakozas gondolata sem meriilt fel, a fenti idézet szerzdje szerint
mindenkinek az volt a célja, hogy lehetdleg az utols6 legyen a sorban. Zobak bezarasaval
kapcsolatban a szakirodalomban felmeriilt (pl. Kolozsvari és Pallés, 2003), hogy a
banyabezarasokkal dsszhangban figyelmet forditottak a munkaerd atképzésére, arra, hogy az
elbocsatasokat kovetden el tudjanak helyezkedni a banyaszok. Ezt a fokuszcsoport teljesen
eltérden érzékelte, mi tobb, magat Kolozsvarit is kritizalta, mint a munkasok érdekében nem

fellépd vezetot.

A nyugdijakkal kapcsolatban a fokuszcsoport véleménye kiilondsen relevans, a Jaradékos
Bényaszok Szakszervezetének vezetdjeként Firkod Janos felsorolta a fontosabb rendeleteket
(tobbek kozott az 1991/23-as €s 1991/115-6s rendelet). A nyugdij kérdése a szakszervezeti
tevékenyseégbdl adddoan hangsulyos volt a beszélgetésben. A banyaban dolgozok 25 év vagy
4000 miiszak utdn nyugdijba mehettek, illetve a jaradék megéllapitasanal is figyelembe veszik
a banyasz multat, igy 50%-0s rokkantsagi fok mellett a 67%-os jarulékra valt jogosulttd az azt
igényld. A fokuszcsoportban az is felmeriilt, hogy a banyak par évvel késObbi bezérasa esetén

a fenti szabalyok mellett a munkanélkiiliség elenyész6 lett volna:
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,ha 2004-5-ben zar be a Komlon a banya és még kiilfejtés mehetett volna tovabb, ha akkor
zar be, akkor gyakorlatilag mindenféle gond és probléma nélkiil a 99%-a a banydszoknak
rkimenekiilhetett« volna evvel a tarsadalombiztositasi kedvezményekkel, és nem lett volna

olyan krach, olyan probléma, ami van” (fokuszcsoport)

A mélyinterjukban is eldkeriilt a kérdés, részben abban a kontextusban, hogy valoban megvolt-
e a jarulékhoz sziikséges rokkantsagi fok. Ezzel kapcsolatban felmeriilt, hogy lehetett ,,szerezni

papirt”, ami ezt igazolja, illetve altalanosabban:

,,Most mondok egy szamot, 40% tényleges rokkantsagra, mert sajnos a szilikozis 10 év utdin
mindenkinek volt kisebb nagyobb mértékben (...) hozzajott még mozgdasszervi [probléma], mert
iziileteket és egyebeket nagyon megviselte a banydszat. Es ha volt neki 40, akkor egy kicsit

feltornazta. Egészséges embert nem kiildtek el...” (Cs. A.)

A kérdésben a dolgozatnak nem feladata igazsadgot tenni, azonban a jaradék lehetdsége sok
banyasz megélhetésének egy részét biztositotta. A nyugdijkérdés a Banyamunkasban is egyre
gyakrabban szerepelt: a vizsgalt idésavban 15 cikk emlitette a Mecseki Szénbanyakkal
kapcsolatban, a 25 éves korkedvezmény elérésérél harom cikkben szamoltak be ebben a
kontextusban. Ezek a cikkek jellemzéen Onalléan foglalkoznak a témaval, esetleg a
szakszervezet hozzajarulasat emlitik, hangulatuk pozitiv. A fokuszcsoport elmondasa szerint a
jaradékosok is gyakran véllaltak munkat, részben az addigi életszinvonal biztositasa miatt is.
Elterjedt volt a fekete foglalkoztatds, emellett alig volt munkalehetéség Komlon. Sokan
visszatértek az Alfoldre, illetve az interjukban az ongyilkossag is eldkeriilt. Csethe és Gondocs
szerint is Vasasnak voltak jobb termelési adottsdgai (a Banyamunkésban is megjelent ez az
allaspont). EbbOl a szempontbdl Zobdk bezarasa lett volna logikus, azonban ez Komlo
gazdasagat annyira rosszul érintette volna, hogy ,,politikai dontésként” (tobb interjualany is igy
fogalmazott) Zobakot tartottdk fent. A privatizacid utan, amikor az allam mar nem volt a de
facto hatalom birtokosa, Gondocs szerint tamogatast fizettek a PE. Rt.-nek, hogy tovabbi

kapacitast tartson fent.

Politikai tényezok: sztrajkok, a politikusok hozzaallasa a banyabezardsokhoz

A banyabezarasok elsd liteme, a csddeljaras, Szaszvar és Istvan-akna bezarasa 1ényegében
tiltakozasmentesen zajlott. Ennek oka az altalanos apatia volt. Ahogyan ezt a fokuszcsoport

Istvan-aknan dolgozo tagja emlitette:
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,,az az igazsag, hogy mi probaltuk elkeriilni ezt, még a beszélgetést is errol (...) Védekeztiink
azzal, hogy nem folytunk bele ebbe a munkdaba [a bezardsokba], de most itt egy kicsit
magunkat is, majd hibdztatni fogom (...) mi is ki allhattunk volna jobban, talan, csak nem
gondoltuk ezt, tehat jobban kiallhattunk volna azért, hogy megmaradjon valamelyik banya.”
(fokuszcsoport)

Vasas bezarasat kiilonboz6 aspektusaibol kozelitette meg a vallalatvezetés €s a fokuszcsoport.
A vezetdk els6sorban mar azt a sztrajkot emlitették, ami a banya mar emlitett masodik
bezarasakor tort ki. Emlékeik szerint 6k mentek le beszélni a banyaszokkal, hogy hagyjak abba
a sztrajkot, értelmetlen abban reménykedni, hogy a kormany segit Vasasnak piacot taldlni.
GoOndocs visszaemlékezése szerint a munkasok a kormanyt hibaztattak, nem a vallalkozo6t, aki
(irracionalis varakozasok alapjan) kibérelte a banyat. A fokuszcsoport az ,,elsé bezarasra”, az
utolso csille szén felhozasara emlékezett. Szoba keriilt az odalatogatd Schalkhammer Antal
BDSZ-elndk is, akit Kovacs Mozes vasasi szakszervezeti elnok timadott meg a bezaras elotti

BDSZ-iilésen, és ennek kovetkezményeképpen végiil lejott Vasasra:

. (...) legyen vér a kutyahdzat neki, és gyere le a Vasasra, mikor az utolsé csillét kihozzuk. Es
legyél ott, legyél ott a melosok kozott, nézz a melésoknak a szemébe. Hogy te, mint a nagy
szakszervezet elnoke..., és azért azt mondom, hogy megint a masik oldalrol is, hogy karakter
kérdeése: Lejott, odaallt a sarkon (...) és odajott a banydszok kézé. Igaz, hogy ugy kellett a
Mozesnek a sajat emberei segitségével [megvédeni], hogy ne dllitsak bele a csakanyt a

Schalkhammernek a hatdba.” (fokuszcsoport)

A Banyamunkas a bezarasrol kétoldalas cikkben is tudositott, Schalkhammer beszédét is
idézve, azonban a szakszervezeti konfliktust nem emlitette. Egy kés6bbi cikkben kozlik a
lyukobanyai szakszervezeti vezetd Kovacs Mozesre nehezteld irasat.

A ’95-0s stabilizacios programot egyik interjualany sem emlitette. A program lényegében nem
érintette a Mecseki Szénbanyak maradvanyait, hiszen a veszteséges részeket addigra bezartak,
illetve Zobék bezarasa is elére meghatarozott volt.

Az orszagos politikardl, az Antall-kormanyrol mar emlitettem a fokuszcsoport véleményét. A
helyi politikusok reakcidjaval kapcsolatos kérdésemet részben értetlenség fogadta, az
interjualanyok és a fokuszcsoport tagjai is tehetetlennek irtak le a rendszervaltas utani komloi
varosvezetést, akik nem tudtak kezelni a valsagot:

., (...) rendszervaltaskor a varos élére keriilt pedagogus, a gimnaziumnak a volt igazgatoja lett

a polgarmester Abszolut nem tudott ugy kommunikalni, nem tudott kapcsolatot teremteni a
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fizikai allomdnnyal. Ez egy ipari varos volt, egy tombolé ipari varos, és ez az ember nem
talalta meg azokat a szalakat, amit kellett volna, amit az oroszlanyi polgarmester megtalalt”
(fokuszcsoport)
Két ilyen ,,elméleti” polgarmester utan valasztottdk meg Pava Zoltant (MSZP), de addigra mar
,»elkésett a varos”. Gondocs a ,,cinizmus és kozony” kifejezésekkel jellemezte a politikusok

hozzaallasat.

7. Kitekintés: rekultivacio, nyugdijhelyzet
A tanulmany a rendszervaltast vizsgalja, azonban érdemes néhany, késébbi iddszakban tortént
esemény emlitése, részben a bezdrasokhoz valo erds kapcsolat miatt, masrészt a résztvevokre

vald nagy hatas okan.

A Kiilfejtés Zobak bezarasa utan tovabbi harom évet lizemelt, az erémii ugyanis a korméanyzati
nyomas ellenére csak 2004-ben 4llt at. Itt a geoldgussal és a fokuszcsoporttal készitett
interjukban is az Orban-kormény feleldssége meriilt fel. A Kiilfejtések bezarasaval 1ényegében
megsziint a banyaszat, bar tobb kisebb probalkozas is volt annak Gjraélesztésére. Verboci Jozsef
(Szaszvarral kapcsolatban mar hivatkoztam) és a Calamites Kft. nyitott egy kiilfejtést Mazan,
azonban az a piac hidnya miatt rovid idon beliil bezart (Nagy, 2006). A vasasi kiilfejtés tovabb
iizemelt, ennek oka két interjualanyom szerint is az volt, hogy olcsébb volt ,,né¢hany
teherautonyi” szenet kitermelni, mint elkezdeni a rekultivaciot. Jelenleg a Karolina- és a vasasi
kiilfejtést is rekultivaljak, a Karolina-kiilfejtés esetén ennek latvanyos bizonyitéka a banyatd
feltoltése, ennek rekultivacioért 2/3-részt az allam, 1/3-aban az Eromu felel. A korabban
felhagyott banyak teriiletének egy részét mar rekultivaltak, ez Gonddcs szerint a
banyatulajdonos magyar allam feleldssége, igy a koltségeit is Ok alltak. Istvan-akna bezéarasa
utan az akkori Banyavagyon-hasznosito vezetése (Gondocs Istvan volt a fofelszamold) elérte,
hogy ipari miiemlékké nyilvanitsak, a komplexumot igy nem bontottak le, azonban azdta sem

sikerult hasznositani.

A nyugdijhelyzettel kapcsolatban mindenképpen érdemes emliteni a 2011 december 31-i
valtoztatast, ami alapjan megkérddjelez6dott a banyaszok addigi nyugdijjogosultsaga (2011.
évi CLXVIL. torvény a korhatar eldtti 6regségi nyugdijak megsziintetésérdl, a korhatar eldtti
ellatasrol és a szolgalati jarandosagrol). Ennek elemzése tilmegy a dolgozat keretein, azonban
a banyaszokra gyakorolt hatdsa miatt érdemes megemliteni: a fokuszcsoportban tobbszor

eldkertilt a torvény, az elutasitas mértékére jol jellemz6 annak ,,holokauszttdrvényként” valod
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hivatkozédsa. Rdadasul hossza 1d6 utan 2013 elején a torvény elleni tiltakozasul a banyaszok
tiintetést is szerveztek az Emberi Erdforrasok Minisztériuma elé (Kovesdi, 2013, de a

fokuszcsoport is emliti).

Osszegzés

A Mecseki Szénbanyak vallalat csédje és felszamolasa tobb szempontbol is kapcsolodik a
rendszervaltashoz. A szénbanyak fenntartasanak politikai szandéka a rendszervaltassal
megsziint, az allami ,,véd6hald” megsziinése hozzajarult a Szénbanyak csddjéhez, és igy a
felszamolashoz. Szintén a rendszervaltashoz kapcsolodik a piac atalakulasa, és igy a Dunai
Vasmi altal jelentett piac megsziinése, azonban ez a gazdasagi atalakulassal mar a politikai
rendszervaltas elétt bekovetkezett (a szakirodalommal 6sszhangban). Az 1980-as években
megfigyelhetd volt a szocialista dontési jogkorok atkeriilése a vallalatvezetéshez, ezzel egylitt
még a kdzponti tervezeEs is jelen volt. Kijelenthetd, hogy a vallalat cs6djét a megsziing piac €s
a valtozo intézményi kornyezet (arkiegészités megszlinése, az import engedélyezésével olcson
bedramlo, j6 mindségli szén) okozta. A felszdmolés sziikségességét a vallalatvezetés és az
interjukban megszodlald banyaszok eltérden latjak, a felszamolds szocialis oldalat a vezetés
sikernek értékeli, mig a banyabezarast banyaban dolgozdként megéldk arrdl szamoltak be, hogy
a bezarast nem lattdk eldre, arra nem tudtak felkésziilni (és specidlis munkakoriik miatt
egyébként is nehezen taldltak alternativ munkalehetdséget). Az allam a szocialis helyzetet
kedvezményes nyugdijlehetdséggel, és Zobak fenntartdsaval probalta kezelni, azonban ez nem
oldotta meg a bezarasok okozta sokkot. Megfigyelhetd, hogy mig a vezetés sikerként tekint a
banyabezarasokkal jar6 munkanélkiiliség kezelésére, addig a banyaszok ennek ellenkezdjét
tapasztaltak, és ugy érzik, a vezetOk cserbenhagytak dket. A politikusok szerepét a banyaszok
negativan értékelik, az Antall-kormanyt banyaszatellenesnek lattak, a helyi vezetdket pedig
tehetetlennek. Ennek ellenére a vezeték és a banyaszok a piacgazdasagot nem értékelik
negativan, az atallast elfogadjak. Az Erémiivon kiviili privatizalt vallalatok jelentds része
csOdbe ment, Szaszvar ilizemeltetéi nem rendelkeztek elég tékével annak fenntartasahoz,
azonban a ,,maganbanya” mikodése fontos példa a részegységek privatizaciojara. A dolgozat a
vallalatbol kivalt részegységekkel nem foglalkozik elég részletesen, az egyes utodvallalatok
mitkodésének elemzése tovabbi kutatdsi téma lehet. Osszességében kijelenthetd, hogy a
Mecseki Szénbanyak vallalat megsziinése alatamasztja a szakirodalom allitasait, azonban

azokat a banyaszok és a vezetés eltérden érzékelte.
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