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l. Bevezetés

,, Kis tulzassal most mar a sziilészoba eldtt dllnak a kiillénbézd sportag képviseldi,
¢s leigazoljdk a jatékosokat, akkora kincs a gyerek.” (név nélkiil, 2023)

A sport politikai nézépontbol valo szemlélete nem ujkeletd, hiszen a kezdetektdl 6sszefono-
dott az aktualis hatalom érdekeivel. Ez a szerep azonban hirtelen felerésodott a XX. szazad
masodik felében, amikor eldszor a radid, majd a televizio kozvetitések hatasara minden eddi-
ginél tobb embert tudott elérni a sikerek hire. A sport maga egyértelmien un. soft power esz-
kozzé valt, vagyis segithet kényszerités nélkil ravenni masokat arra, amit egy adott szerepld
szeretne (Nye, 1990). Ennek tobbféle médja van: segithet kialakitani a parbeszédhez sziiksé-
ges platformot, ahogy példaul az olimpiai bojkottok, és hasznalhato imazsépitésre is, tobbek
kozott akar a sikeres sportversenyek rendezésével (Nygard és Gates, 2013). A sportsikerek
egyértelmien novelik az allamok versenyképességét is (Sarkozy, 2017).

2011-ben uj korszak kezd6dott Magyarorszag sportpolitikajaban: a kormany a sportot is
beemelte a tarsasagi adorol szold torvény szovegébe, ezzel pedig mérhetetlen 6sszegek
aramlasa kezd6dott meg a magyar utanpotlassportba. Napjainkban mégis csupan a labdarugas
tamogatasait elemzik részletesen, pedig az elmult években a kézilabdat érinté tamogatasok
egyre inkabb kozeliti a futballhoz érkez6 pénz mértékét.

A dolgozat a felnétt és az utanpétlas (ifjusagi, junior) NBI bajnoksagban leggyakrabban
résztvevé klubokat vizsgalja 2012-2021-ig. A dolgozat azt kutatja, hogy a csapatok
eredményessége mennyire befolyasolja a szamukra megitélt Tao-tamogatasok mértékeét,
illetve, hogy a klubok eredményességét mutato jellemzdk alapjan hogyan klaszterezhetdk, és
ez milyen stratégiai struktirat mutat a magyar néi kézilabdarol. A statisztikai elemzés mellett
a Magyar Kézilabda Szovetség egy vezeté munkatarsaval készitettiink félig strukturalt interjut.
A téma érzékenysége érdekében az informaciok anonim modon keriiltek feldolgozasra.

A vizsgalat targyat elsésorban az élvonalbeli klubok jelentik, melyek eredményességeit
bemutato valtozokat és a Tao-tamogatas mértékére vonatkozé valtozokat kiilon hierarchikus
klaszterelemzés alkalmazasaval elemzi. A két klaszterezés eredménye vilagos strukturat mutat
a magyar néi élvonalbeli kézilabdarol, illetve az eredményesség és a Tao-tamogatasokkal valod
kapcsolatarol.

Az NBI-ben rendszeresen eléforduld klubok eredményesség alapjan 5 klaszterbe

sorolhatok, ezek a csoportok jellemzoi alapjan Keriiltek elnevezésre. Ennek alapjan



elkiilonithetjiik a sztar, az iild6z6, a megbizhato, az ingadoz6 és a tulélé elnevezési
klasztereket. Ugyanezen csapatok Tao-tamogatasok alapjan valo klaszterezése négy csoportot
eredményezett. Mivel a két szempont alapjan kategorizalt csapatok kozott alacsony volt az
atfedés, megallapithatova valt, hogy az ¢lvonalbeli csapatok szintjén a hossza tava
eredményesség nincs kapcsolatban a Tao-tamogatasok mértékével.

A dolgozat 6t fejezetet 6lel fel. Az els6, bevezeto fejezetet kovetéen a masodik fejezetben
részletezi a Tao torvényt, elényeit, illetve hatranyait, a sportagakra, kivaltképp a kézilabdara
gyakorolt hatasait. A harmadik fejezetben bemutatja az elemzés soran alkalmazott modszer-
tant, a felhasznalt megfigyeléseket és valtozokat. A negyedik fejezetben részletesen elemzi a
talnyomoan NBI-ben jatszé klubok stratégiait, illetve eredményességiik és a kapott Tao-
tamogatasok kapcsolatat, majd az otodik fejezetben 6sszefoglalja az elemzés soran kapott
eredményeket.

A dolgozat széleskorii elemzésre torekedett, ennek ellenére szamos limitacioval
rendelkezik. A Tao-tamogatasok eredményességének vizsgalata érdekében érdemes lehet egy
ujabb kutatas soran bevonni a Tao-tamogatasokat megel6z6 idészak eredményeit is, illetve
detektalni tovabbi eredményességet mutato tényezoket. Habar a helyezések explicit képet
mutatnak egy adott klub sikerérél, azonban eredményességiiket mutathatja az edzék szakmai
tapasztalata, a szurkoloi hattér, szponzoraciok mértéke, a menedzsment milyensége. A
dolgozat azonban nem tér ki a felsorolt egyéb sikerességet meghatarozo, illetve bemutatod
tényezokre. Az adatokhoz valo hozzaférés, és kigyijtésiknek nehézségei miatt nem
késziilhetett atfogd elemzés a néi magyar kézilabda helyzetérdl, csupan a meghatarozott

modszertannal kivalasztott klubok keriiltek elemzésre.

1. ElImélet1 attekintés

2.1 Sportpolitika Magyarorszagon

Sarkozy Tamas (2017, 149.0.) megfogalmazasa szerint a sport ,,6sszehazasodott a politika-
val”, a kelet-europai allamok esetében viszont még az atlagosnal is sokkal nagyobb mérték-
ben tapasztalhato a sport ¢és a kultira mas elemeinek intézményesitése (Doczi, 2012). Nem
meglepo tehat, hogy a sport kiemelt helyet foglal el az Orban-kormany politikajaban is
(Sarkozy, 2017), eleinte a fizikai aktivitasra valo 0sztonzésként jelent meg, a 2010-es években

azokban egyértelmiien a versenysportra és a latvany-csapatsportagakra helyez6dott a hangsuly.

Magyarorszagon az altalunk vizsgalt idészak kezdetekor a sporttal kapcsolatos dontések a
Nemzeti Eréforras Minisztérium hataskorébe tartoztak (2010. évi XLII. térvény), a késébbi-



ekben a jogutodjahoz, az Emberi Eréforrasok Minisztériumahoz (EMMI) keriiltek (2012. évi
XLII. térvény). A sportiigyek a 2022-es, 01j kormanyzati ciklus kezdetekor a Honvédelmi
Minisztérium feliigyelete ala keriiltek (182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet).

A sportot érint6 allami tamogatasok Magyarorszagon harom kategoériaba sorolhatok: az
els6 az utanpotlas korosztalyra fordithaté tamogatasok csoportja, a masodik csoportot a
versenysportra fordithatdo tamogatasok alkotjak, mig a harmadik kategoéria a vegyes
felhaszndlasi céli tamogatasoké. A Tao egyértelmiien az elsd, fiatal korosztalyt érintd

csoporthoz sorolhato.

2.2 Tarsadalmi ad6 térvény (Tao)

A sportfinanszirozas 0j korszaka a 2010-es években koszontott be Magyarorszagon, 2011-ben
ugyanis elfogadtak a sport tamogatasaval 6sszefiiggé torvények modositasat (2011, évi
LXXXII. torvény). A legnagyobb valtozast a tarsasagi adorol és az osztalékadorol szolo 1996.
évi LXXXI. térvény modositasa jelentette, amely kivételes helyzetbe hozott 6t hazai, un. lat-
vany-csapatsportagat: a labdarugast, a kézilabdat, a vizilabdat, a kosarlabdat és a jégkorongot
— a késoébbiekben ehhez csatlakozott hatodikként a roplabda is (2017. évi LXXIII. torvény).

A kezdetben nem a sport, hanem a miivészeti agak tamogatasara megalkotott TAO-t6rvény
modositasa szerint a nyereséges vallalkozasok befizetend6 adojukbol tamogatast nyujthatnak
az elébb emlitett 6t, illetve hat sportagnak. A felajanlas a tarsadalmi felelésségvallalas mellett
egyéb jelentos elényokkel jar a vallalkozasoknak, mivel a tamogatas teljes 6sszege levonhaté
a tarsasagi ado 6sszegébdl, ezzel pedig jelentés hasznot realizalhatnak. Farkas Péter és Fanici
Mihaly (2013, 30. 0) megfogalmazasa szerint: ,,Az 1Gj lehetéség nem szponzoracié — hanem
tiszta iizlet.”

Maga a tamogatas a gazdasag szereploitol érkezik, az allam pedig az adobevételek
bizonyos részét atruhazza a sportszektorra. Amennyiben az adott vallalat vagy cég nem él a
lehetéséggel, a kedvezmény nem Iép életbe, és az 6sszeg az allamkasszaba keriil. Mivel a
tamogatasok mértékének nem volt jogszabalyban kijelolt felsé hatara, korlatok nélkil
érkezhetett pénz a magyar sportba. A maximalis keretet végiil 2018-ban hataroztak meg, ekkor
50 milliard forintban korlatoztak a kovetkezé idényre felvehet6 tamogatas 6sszegét (318/2018.
(XI1. 27.) Korm. rendelet).

A tamogatasi rendszer folyamatanak elsé Iépése az, hogy a sportszervezetek Iétrehoznak
egy sportfejlesztési programot, amiben leirjak, hogy mire hasznalnak fel a vagyott tamogatast.

Ez a dokumentum az adott sportagi szovetséghez, a kézilabda esetében az MKSZ-hez keriil,



akik meghataroznak egy begytjtheté maximumot. Innentél kezdve az adott szervezet maga
gydjt tamogatokat a program megvalésitasahoz, az elé6z6leg meghatarozott keretosszegig
(Ligeti és Mucsi, 2015).

Ez az adminisztracios folyamat nagy eréforrast igényel a Kklubok részérol. Ezt
interjualanyunk is alatamasztotta: ,,(...) amikor a Tao beszdmolok vannak, akkor a klub
adminisztracios személyzetéhez, pénziigyeshez, konyveléhoz, utanpétlas vezetshoz ott egy
honapig hozza nem lehet szélni. Tehdt a telefont sem szeretik felvenni, annyi meléjuk van.”

A Tao finanszirozasi tervezetekben az igényelt tamogatasokhoz sziikség van egy bizonyos
onrész kifizetésére is. Ugyan a kapott pénzosszeg nagy segitséget nyujthat egy-egy klubnak, a
palyazat leadasahoz sziikséges sajat kifizetések sziikségteleniil nagy terhet rohatnak az adott
szervezetre. Mivel altalaban az 6nkormanyzatok tartjak fenn a telepiilések sportszervezeteit,
igy leggyakrabban 6k finanszirozzak ezt az onrészt (Index, 2018), ez pedig sziikségteleniil nagy
terhet rohat rajuk. Emellett felmeriil az a probléma is, hogy hatranyba keriilnek azok a
telepiilések, akiknek leginkabb sziikségiik lenne a felzarkoztatasra. Ha az 6nkormanyzat nem
tudja kifizetni a fejlesztéshez sziikséges 6sszeget, a helyi vallalkozasoktol sem szamithatnak
tamogatasra a Tao keretében.

A Tao-tamogatasokkal kapcsolatban az egyik legfontosabb kitétel az, hogy kozvetleniil
nem érinthetik a hivatasos sportot, igy a szabalyozasnak megfeleléen egy amator csapat vagy
az adott sportag szakszovetségén, illetve egy profi klubon keresztiil az utanpotlas nevelés
ellatasara itélhetd meg. Ezen kivill a pénzosszeg létesitményfejlesztésre, targyi eszkozok
beszerzésére és személyi jellegi kiadasokra fordithato (2011. évi LXXXII. térvény).

A Tao egyik legnagyobb el6nye a sportszervezetek nézépontjabol kétségteleniil a sportba
aramlo tamogatasok hirtelen kiugro emelkedése. Egy-egy egyesiilet tizemeltetése mar akkor is
hatalmas koltségekkel jar, ha csak egy csapatot tartanak fenn, de hogyha a legfiatalabbtol
kezdve az utanpoétlas minden szintjén képviseltetni szeretnék magukat, hatalmas pénzossze-
geket kell mozgositaniuk. A Tao-nak koszonhetéen sok kisebb csapat vagy akar iskolai
egyesiilet tudott sajat palyat, esetleg egy egész Iétesitményt épiteni vagy felajitani, amire eddig
nem volt lehetéség. A Tao bevezetése segithet a bajnoksagban valo elindulasban, sajat mez
vasarlasaban, illetve a csapatok mogotti megfelel6 infrastruktura megteremtésében.

Szabados Gabor (2003) futballcsapatok céljaira alkotott elmélete a kézilabdacsapatok
esetében is megallja a helyét: a csapatok el6tt altalaban két cél lebeg: a nyereségesség és az
eredményesség. A klubcsapat stratégiajatol fiigg, hogy ezek ala- vagy mellérendel6i
viszonyban vannak egymassal. Ennek alapjan a klubcsapatok a gazdasagi eredményeken és a

sportsikereken keresztiil nézik a Tao-rendszer elényeit is. Az allam nézépontjabol azonban a



Tao egy sokkal komplexebb problémakaorre ad megoldast. Ezt kiemelte interjaalanyunk is:
,JArra még nincsen kutatds, hogy azokbdl a gyerekekbdl, akik abbahagyjdk a kézilabddt, és
abba a Tao-rendszerbe keriiltek be, kiilonben nem kézilabddzhattak volna, mert a klub nem
foglalkozott volna veliik ennyi csapattal, az hany maradt a sporthoz kozel, lett egészségesebb,
elt olyan életet, ami szintén megalapozza ennek a finanszirozdsnak a létjogosultsagat.” Az
allam szempontjabol tehat megjelenik még egy tényezo, a tarsadalmi haszon. Ez 6sszhangban
van a kormany korabban emlitésre keriilt sportstratégiarol valé6 kommunikaciojaval is.

A Tao-program kritikusai szerint a rendszer legnagyobb problémaja az atlathatosag és az
elszamoltathatosag hianya. A magyar kozvéleményben hosszas vita kezdédott arrol, hogy a
Tao-tamogatasok kozpénznek minésiilnek-e. Orban Viktor 2014-ben egyértelmuen allast
foglalt a felcsuti stadion atadojan adott interjujaban: ,,a magyar gazdasagpolitikai gondolko-
dds régota kiiszkodik a kommunista orokséggel (...) ez a vallalkozok pénze, 6k hasznaltdk fol,
ezert nem kozpénz” (Orban, 2014).

Erdekesség, hogy a kormany 2018-ban a Tao-torvény eredeti kedvezményezettjét, a
kulturalis szektort pont a gyakori visszaélésekre hivatkozva vette ki a torvénybél. Ezt kiemelte
interjialanyunk is: ,,Hogyha van visszaélés a sporttal, az kismiska ahhoz képest, ami az
ugynevezett mivészetben volt. Ha elmész Zanzibdrba filmet forgatni, megszerzel mindenféle
szamlat, senki nem mondja meg, hogy mi a valés. Tehdt ott olyan durvan ment.” Gulyas
Gergely miniszterelnokséget vezeté miniszter a bejelentéskor azt nyilatkozta, hogy nem a
kiosztott 6sszeggel, hanem annak modszerével volt probléma: ,, (...) az lenne a jo, ha pdlyazati
formaban vagy egyéb vilagos, megismerhetd szempontok alapjan dontene réla az EMMI”
(Gulyas, 2018). Az Allami Szamvevészék (2022) az EMMI megsziinése utan, 2022 juniusaban
kiadott egy jelentést, amelyben megallapitotta, hogy a 2020-ban lezart koltségvetési
tamogatasok ellenérzése nem volt megfelelé.

A masik gyakori kritika nem a létrehozasa, hanem a sokszoros meghosszabbitas miatt éri
a Tao-programot. A most jelentésebb pénziigyi segitséget kapo csapatok konnyen fiiggoi le-
hetnek a nagy 6sszegi tamogatasoknak, ez pedig aggaszto képet vetit a rendszer megsziinése
utani idészakra. Ez a dilemma féleg az alacsonyabb koltségvetéssel rendelkezé csapatokat
érinti, ugyanis kisebb egyesiiletek pénziigyi kiszolgaltatottsaganak a kialakulasa nem egyedi a
sportfinanszirozas vilagaban. A helyzetet az is neheziti, hogy Magyarorszagon egyelére nem
terjedt el az tizleti szemlélet az egyesiiletek vezetoinek korében. A Tao-rendszer alatti pénziigyi
tamogatasok nem motivaljak a sportszervezeteket arra, hogy felkésziiljenek a Tao utani
id6szakra. Interjualanyunk szerint a megoldast az jelentené, hogy a klubok tudatosan

hasznalnak fel a Tao segitségével létrehozott infrastruktarat: ,,hogyha olyan, mondjuk



rehabilitdcios, vagy diagnosztikai eszkozparkot folhalmoztak, arra egy kis intézményt
Iétrehoznak, késabb is piaci alapon azt mikadtetik, a létesitmenyiiket ugy fejlesztik, olyan plusz
funkciokat tesznek bele, ami késébb piaci alapu bevételeket hozhat szamukra. (...) Nehéz lenne

hirtelen a Tao-t kivaltani mondjuk tagdijakbal, és ugy megemelni.”

2.3 Kézilabda Magyarorszagon

A kézilabda Magyarorszag legkedveltebb sportjainak egyike, 2020-ban kozel haszezer felnott
kézilabdazot és tobb mint hatvanhatezer utanpotlaskora jatékost tartottak szamon hazankban
(Konig-Gorogh, 2021). A sportag népszeriisége a nézék korében egyes lokaciokban még a
labdaragast is meg tudja elézni (Kovacs és mtsai., 2015). Népszeriiségének oka lehet ese-
ménydus és dinamikus jellege (Kénig-Gorogh, 2021), illetve a sportag messzire visszanytlo
hazai hagyomanya is.

Az altalunk vizsgalt n6éi szakag legsikeresebb idészaka a XX. szazad végétsl az
ezredfordulo elsé évéig zajlott. A kozelmultban azonban nem tudtak megkdozeliteni a régi
sikereket.  Nemzetkozi versenyeken pedig a 2012-es Eurdopa-bajnoksag kivételével 2008 ota

nem sikeriilt a legjobb hat «csapat koré keriilnie a nemzeti csapatnak.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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== o limpia vildgbajnoksag Eurépa Bajnoksig

1. abra Felnott valogatott eredményeinek alakulasa 2000-2022 kézott
Sajat szerkesztés a Kezitortenelem.hu (2022) adatai alapjan

A Klubkézilabda szintjén a felnétt korosztalyban is stabil sikerekkel talalkozhatunk. A
Bajnokok Ligajaban a Gyéri Audi ETO KC az elmult tiz év alatt 6t Bajnokok Ligaja gy6zelmet
szerzett, a FTC tobbszor eljutott a negyeddontokig, az Eurépa-ligaban pedig az altalunk vizs-
galt id6szakban a Siofok (2019) és a Dunatjvaros (2016) is diadalmaskodni tudott. Felmeriil
azonban az a kérdés, hogy ez mennyiben a hazai kézilabda sikere: a Gyor legutobbi, 2019-es
Bajnokok Ligaja gybézelmekor huszonegy fés csapatabol tizenegy kilfoldi  jatékost

foglalkoztatott, a jelenlegi keretben pedig tizennégy légios jatszik. Az azonban vitathatatlan,



hogy a magyar elséosztaly az Europai Kézilabda Szovetség ranglistajan szinte kivétel nélkil

az elso helyen, a legerésebb bajnoksagként szerepel (EHF, 2021).

1. Modszertan

A dolgozat soran felhasznalt adatok, mind a Tao tamogatasok, mind a klubok és igazolt
jatékosok adatai, illetve versenyeredményei a Magyar Kézilabda Szovetség (MKSZ, 2022)

hivatalos oldalarol keriiltek letoltésre.

3.1 Megfigyelések

A dolgozat a Tao és a magyar n6i kézilabda klubok eredményessége kozotti kapcsolatot
vizsgalja 2012 és 2021 kozott. A vizsgalt idészak tiz teljes év adatat dleli fel, melynek kezdete
a Tao-tamogatasok igénylésének elso éve. Habar a Tao tAmogatast a 2021-et kdvetd két évben
IS megigényelhették az egyesiiletek, a kutatasba bevont eredményekre a 2022-ben és 2023-ban
elnyert Tao Osszegek mar nem birnak hatdssal, igy a késobbi évek adatai kihagyasra keriiltek.
A dolgozat a magyar elsdosztalyt (NBI) vizsgélja.

Az adatok elokészitése soran megszamlaléasra keriilt, hogy egy adott csapat hanyszor tudott
elindulni a feln6tt és utanpotlas (junior és serdiilo) NBI bajnoksagokban, és az elemzésbe valo
bekertilés feltétele az atlag f616tti eléfordulds volt. Ezen hatdr azzal indokolhatd, hogy az atlag
alatti gyakorisagot elér6 csapatok bevétele torzitana az eredményt a kisebb relevancia miatt.

Az egyesiiletek szponzorvaltas vagy 6sszeolvadas miatt esetenként névvaltoztatason estek
at. A kovethetdség érdekében a csapatok elnevezése a nekik otthont add varosra modosult.
Kivételt képeznek ez aldl a budapesti klubok, az & esetiikben a koznapi rovidités kertilt

alkalmazasra.

3.2 Viltozok

Az elemzéshez hasznalt modellhez a klubok szdmara megitélt Tao-Osszegek és az
eredményességet mérd valtozok keriiltek 0sszegylijtésre. A Tao esetében palyazati idészak
tavasszal esedékes, igy peldaul a 2011/2012-es évre vonatkozd Tao-tdmogatas egységesen az
utobbihoz, a 2012-es évhez keriilt besoroldsra. A Tao-tdmogatdsok Osszegei az MKSZ
tételenként feltiintetett Tao (MKSZ, 2022) adatbazisabol, illetve a klubok sajat honlapjan
kozzétett hivatalos Tao hatarozatokbol keriiltek 6sszegytijtésre a 2012 és 2021 kozotti évekre

vonatkozdan.



A Tao hatarozatokban lebontva szerepelnek az alabbiak: személyi jellegii raforditasok,
targyi eszkoz, utanpétlas-nevelés, képzés, versenyeztetés, sportcéli ingatlaniizemeltetés
és koronavirussal kapcsolatos raforditasok. Versenyeztetés cimszo6 alatt a klubok a vizsgalt
¢vekben egyszer sem igényeltek Osszeget, igy ez a tétel a modellbdl kihagyasra keriilt, mig a
tobbi bekeriilt a modellbe. A Tao-hatarozatokban nemcsak a fent felsorolt kozvetlen
tamogatasok szerepelnek, hanem kézremiikodési dij, ellendrzo szervnek fizetendo hatosagi dij,
illetve a palydzatban palyazott programokhoz vallalt dnrész Gsszege is. Jelen kutatds csak a

kozvetlen tdmogatashoz kapcsolodo tételekkel foglalkozik.
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2. abra Tao-juttatasok tételenként
Sajat szerkesztées az MKSZ (2022) adatai alapjan

Ahogyan a 2. abran is lathato, a képzésre, illetve sportcélu ingatlaniizemeltetésre
vonatkoz6 tamogatasok Osszege rendkiviil alacsony. Képzésre, ami magaba foglalja a
munkatarsak, edzok képzését, csak Debrecen €s Kispest igényelt Osszeget, ami a két csapat
esetében az adott évre megitélt Tao-0sszeg 0,2 %-at sem teszi ki. Tovabba, a sportcélu
ingatlaniizemeltetésre csupan a Székesfehérvar, Szent Istvan SE, illetve Mosonmagyarovar
kapott tAmogatast, melyek szintén kis aranytak, az évi Tao tdmogatasuk 5%-4t sem haladjak
meg. Lathato, hogy a legtobb forrast az utanpotlas-nevelésre forditottak, ami 10 év atlagaban
a csapatoknak megitélt Tao tdmogatasok 66%-at teszi ki. A 2019-2022 kozott kiemelten magas
aranyt volt az utanpotlas-nevelésre igényelt Tao tdmogatas dsszege, ugyanis atlagosan 84%
koril mozgott. A targyi eszkozok cimszd alatt igényelt tdmogatdsok kiemelten
sporteszkozokre, illetve ingatlanberuhdzasokra fordithatok. Ez a vizsgalt csapatok esetében
csokkend tendenciat mutat, ugyanis 2018-at kovetden kevesebb, mint 10%-ot tett Ki.

A modellben a Tao-tamogatasokra vonatkozé hat valtozé alakulasa Osszevetésre kertilt

kilenc, a csapatok eredményességét mutato valtozoval. A tizedik, Kelet/nyugat binaris
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valtozo a 2016-ot megeldz0 junior és ifjusagi NBI-es bajnoksagra vonatkoz6 dichotom mutato,
mely keleti bajnoksag esetén 1-es, nyugati bajnoksag esetén 0-as értéket vesz fel.

Az Utanpétlas NBI elnevezésii valtozéban csak 2017 és 2021 kozott szerepelnek
helyezések, ugyanis 2017-et megel6zden kiilon indult az ifjisagi és junior NBI-es bajnoksag,
emiatt az utobbiak kiilon valtozokként keriiltek be a modellbe, kizardlag 2012 és 2016 kozotti
adatokkal. Tovabbi valtozoként keriilt bele a modellbe a felnétt NBI, utanpétlas NBI,
Magyar Kupa, Junior valogatott, Ifjusagi valogatott, felnétt valogatott.

A Magyar Kupan elért helyezések egyedi pontozast kaptak, mivel a negyedik helyezést
kovetden negyed-, illetve nyolcaddontdig vald eljutds vagy a masodik, illetve az els6
forduldban vald kiesés volt megallapithato. Igy az adott forduldig eljutok, de abban kiesSk
egységes pontozast kaptak, melyek pontos értékeit az 1. tdblazat mutat be.

Helyezés Pontozas
1. hely 1
2. hely
3. hely
4. hely
negyeddontd
nyolcaddontd

kiesett a masodik forduloban
kiesett az els6 forduldban

O NOoO Ol h Wi

1. tablazat: A Magyar Kupan eleért helyezések egyedi pontozdsa
Sajdt szerkesztés az MKSZ (2022) adatai alapjdn

Az elemzés soran megvizsgalasra kertilt, hogy egy klub hany f6t adott évenként a felnétt,
junior, illetve ifjusagi valogatottba, mely értékeit a Junior valogatott (f6), Serdiilé valogatott
(f6) és Felnétt valogatott (f6) valtozok értékei mutatjadk meg. Ezen valtozok modellbe
bevonasat indokoljak a magas utanpotlas-nevelésre allokalt Tao-0sszegek is.

Amennyiben egy adott csapat egy versenyen nem vett részt az adott évben, akkor 0 értéket
kellett volna kapnia a modellben, azonban ez az eredmények torzitasdhoz vezetett volna. Ennek
elkertilése érdekében az 2. tdblazat szerinti pontrendszer alapjan a Felnétt NBI, Utanpétlas

NBI, Ifjusagi NBI, Junior NBI és Magyar Kupa elnevezésti valtozok értékei atirasra

kertiltek.
Helyezés Pontérték Helyezés Pontérték
0 1 8 9
1 16 9 8
2 15 10 7
3 14 11 6
4 13 12 5
5 12 13 4
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6 12 14 3
7 10 15 2

2. tablazat: Az eredményességet mutato pontrendszer

Az adott versenyen nem induld csapatok 1-es értéket kaptak, az els6é helyet elérok pedig
15-6t, mivel a vizsgalt csapatok esetében a legrosszabb eredmény a 15. helyezés volt. Ezen
pontrendszer megalkotasaval lehet6ség nyilt arra, hogy az eredményességet mutatod
eredményeket 0sszesitve az adott évre vagy az adott csapatra vonatkozdan lehessen elemezni,

illetve hozz4jarult a klaszterelemzés soran kapott tisztabb strukturdhoz.

3.3 Alkalmazott modszertan

A dolgozat klaszterelemzéssel tesz kisérletet annak megallapitasara, hogy milyen strukturdk
figyelhetok meg az élvonalbeli magyar néi kézilabdacsapatok kozott. A hierarchikus
klaszterelemzést az SPSS 27.0 statisztikai program (IBM Corp, 2020) hasznalataval készitettiik
el. A modszertan kivalasztasat indokolja, hogy eldre nem ismert csoportosuldsokat tudunk
hasznalataval megtalalni és abrazolni (Kovacs, 2014). Mivel kiilonboz6é mértékegységii
valtozoink vannak, az adatok sztenderdizalt formaban keriiltek bevonasra, ezzel elkeriilhetévé
valt az eredmény eltéré mértékegységekbdl fakadd torzitasa. A valtozok jellemzden jobbra
elnyald eloszlast kovetnek és a valtozok normalitdsa megkozelitdleg teljesiilt. Végil két
klaszterezési folyamat valdsult meg, egy az eredményességi valtozokra, és egy masik a Tao-
tamogatasokra vonatkoz6 valtozdkra. A két klaszter egymassal 0sszevethetd, tiszta strukturat
eredményezett.

A klaszterelemzés Ward tipusu modszerrel keriilt megvalositasra, ami a csoporton beliili
variancia minimalizalasadval készitette el az egymashoz legkozelebb 1€évé csoportok
Osszevonasat (Kovacs, 2014). A klaszterelemzést megel6z6en sziikséges volt a klubok tiz
évnyi 9 darab eredményességet mutatd valtozdjdnak osszegzésére, ami a korabban ismertetett
pontrendszerrel atvaltott helyezéseket és a valogatottba adott jatékosokat tartalmazza. Erre
azért volt sziikség, mert idésoros adatokra a hasznalt modszertan nem értelmezhetd. Ebbol
kifolyolag a helyezésekben megfigyelhetd tendencidkat nem tudta a mddszertan figyelembe
venni a csoportok kialakitdsakor, az elemzés soran a kigylijtott adattabla attekintése soran

nyilik mod folyamatok megallapitasara.
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IV. Elemzés

4.1 NBI bajnoksag csapatainak elemzése

A Klaszterek vizsgalatakor a valtozok mellett Szabados Gabor (2003) labdarugo klubok
stratégiajara felépitett elmélete keriilt felhasznalasra. A szerzé az élvonalbeli eurépai
labdarago-csapatok vezetési stratégiait ot tipusba sorolta: a sikerkor, a transzfer-, a
kereskedelmi, a szinergia és a I’art pour I’art stratégiat kiilonitette el.

A sikerkor esetében az eredményesség a gazdasagi sikerek elé helyezédik, vagyis a klub
egy nagyobb téke befektetése utan a csapat eredményeibdl remél pénziigyi hasznot. A
transzferstratégia akkor jon létre, ha a Kklub az utanpoétlas-nevelésre fordit eréforrast, a
késobbiekben pedig a jatékosok eladasabol szeretne bevételt szerezni. A kereskedelmi stratégia
esetében a bevételt nem a sportsikerekb6l, hanem mas forrasokbol, a csapat presztizsébol,
illetve a szurkoloi tamogatasbol remélik. Szinergia esetén egy adott vallalat, csoport, esetleg
maganszemély veszi meg az adott csapatot, aki sajat portfoliojat szeretné boviteni és
népszerasiteni a sportcsapattal. A I’art pour I’art stratégia esetén a tulajdonosok személye
helyett a klub presztizse meghatarozo, amit minden aron meg szeretnének 6érizni, ezért ilyenkor
gyakran irracionalis pénziigyi dontéseket hoznak az adott klub illetékesei (Szabados, 2003).
Természetesen az europai labdaragoklubok stratégiai nem teljesen iiltetheték at a magyar
kézilabda viszonyaira, azonban a f6 célok és egy-egy stratégia elemei a piac hasonlosagai miatt
egyértelmiien azonosithatok.

Az els6 klaszter tagjai a Debrecen, a Dunauajvaros, az MTK ¢és Vac, a csoport pedig
tulajdonsagai alapjan a megbizhatok nevet kapta. Mindegyik klubra jellemzé, hogy a vizsgalt
idészak alatt végig az NBI-ben jatszott, a kiesés veszélye nem fenyegette oket. A stabil
teljesitménnyel jart azonban az is, hogy a vizsgalt idészak alatt nem értek el kiemelked6 sikert
sem, a bajnoksag végén a vizsgalt idészak alatt altalaban a kozépmezoényben végeztek. Ez alol
az egyetlen kivétel az MTK, aki azonban a stabil utanpotlas eredményeivel és nem csupan a
klaszterben, hanem az altalunk vizsgalt 6sszes klubhoz viszonyitva is Kirivoan sok jatékost
adott a junior valogatottnak, tizennégy alkalommal kiildtek sportolot a junior nemzeti csapat-
ba, ennél tobbszor csak a Fradi volt erre képes.

A csapatok a bajnoksaghoz hasonloan a Magyar Kupaban is kiegyensulyozott
teljesitményt hoztak, altalaban a 7-4. helyet szerezték meg, de Debrecennek tobb alkalommal
is sikeriilt érmet szereznie. Szabados (2003) csoportositasaban 6k felelnek meg a kereskedelmi
stratégiat folytatdo kluboknak. Az egyesiiletek vezetése egyértelmiien valaszt a gazdasagi

stabilitas és a sportsikerek kozott, méghozza az eldbbi javara. Ennek kovetkezménye, hogy
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,.Kiegyeznek” a bajnoksag kozépmezonyével. Emellett stabil és megbizhat6 szurkolotaborral
rendelkeznek, igaz, a csapatok a megfelelé6 mikodés érdekében még ilyen tudatos pénziigyi
dontések mellett is kénytelenek allami segitségre tamaszkodni.

Osszességében tehat az ide tartozo egyesiiletek nem értek el kiemelkedd eredményt, de
stabil és megbizhato teljesitmény jellemzi 6ket. A teljesitményiikben nincsenek kirivo adatok,
de ez a klub gazdasagi érdekeit nézve hosszu tavon sokkal kifizetédobb lehet.

A masodik Kklaszternek egyetlen tagja van, a Gyér, ennek megfeleléen a sztar elnevezést
kapta. Habar a klaszterelemzésben nem mondhaté elénydsnek az egy elemi klaszterek
kialakitasa, azonban Gyoér eredményessége még a masodik legeredményesebbnek mondhaté
FTC klub tulajdonsagaitol is nagy tavolsagra helyezkedik el. A Gyér elmult idészakanak
sikereit egyetlen masik magyar kézilabdacsapat sem tudta megkaozeliteni. Ugyan az FTC 2014-
ben és 2020-ban el tudta téle hoditani a bajnoki cimeit, azonban a klubok koziil egyediil a Gyor
az, akit stabil nemzetkozi szereplés és sikerek jellemeznek. A vizsgalt tiz év alatt 6tszor nyerte
meg a Bajnokok Ligajat és a koronavirus sujtotta évet leszamitva csupan egy olyan alkalom
volt, hogy nem szerepelt a Final Fourban. Az ifjasagi valogatottba huszonnégyszer kiildtek
sportolot, azonban a junior valogatottba nem delegaltak egyetlen jatékost sem. Ennek oka
valosziniileg az, hogy ebben a korosztalyban a klub gyakran kolcsonadja vagy eladja azokat a
jatékosokat, akikkel nem tervez az elsé csapatban. A felnétt valogatottba harmincotszor
killdtek jatékost, ez azonban nem a naluk jatsz6 magyar valogatottak magas szamanak
koszonhets, hanem annak, hogy azok a magyar jatékosok, akik be tudnak keriilni a Gyor
keretébe, szinte kivétel nélkiil tobb éven keresztiil meghivast kapnak a nemzeti csapatba.

A Gyoér egyértelmilen a Szabados (2003) altal meghatarozott sikerkor stratégiat koveti,
vagyis elsésorban a sportsikereket tzi ki célul. A csapatnak a sikerkor mikodtetéséhez
nagymértéki tokére van sziiksége, ami Gyorben az Audi és a tobbi szponzor miatt az altalunk
vizsgalt idészakban végig stabilan rendelkezésre allt. A stratégia legnagyobb kockazata az,
hogy egy adott piacon mindossze egy-két csapat folytathatja sikeresen, hiszen a legjobbak kozé
nagyon kevesen keriilhetnek, a nemzetkozi indulas lehetésége példaul a bajnoksag alakulasatol
fligg, igy ezek a klubok mindent egy lapra tesznek fel (Szabados, 2005).

Az eredmények alapjan a gyori csapat egyelore elkeriilte a sikerkor stratégiabol szarmazo
veszélyt, vélhetéen a mogotte allo szponzorok miatt, akik megteremtik a lehetdséget a kiilfol-
di jatékosok foglalkoztatasara és a sikeres nemzetkozi szereplésre. A csapat egyeduralmat
egyeldre a kockazatos stratégia ellenére sem fenyegeti veszély Magyarorszagon.

A harmadik Kklasztert, ami az :ildozé(k) nevet kapta, szintén egy csapat, az FTC alkotja.

Ugyan az FTC nem tudhat maganak olyan nemzetkozi sikereket, viszontr az altalunk vizsgalt
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években szerepelni tudtak a Bajnokok Ligajaban, altalaban eljutva a kozépdontoig. A magyar
bajnoksagban 2014-ben és 2020-ban is meg tudtak szerezni az els6é helyet, ami a Gyér
egyeduralkodasa mellett nagy teljesitménynek szamit, 2021-ben megszerezték a Magyar
Kupat, a tobbi esetben pedig masodik helyet értek el. Ez alol egyediil azok az alkalmak
képeznek kivételt, amikor a sorsolas miatt mar a Magyar Kupa elédontéjében talalkoztak. Az
eredményeket vizsgalva elmondhatd, hogy ugyan az FTC csak ritkan tudja legyézni
vetélytarsat, nemzetkozi szinten pedig nem tudja megkozeliteni a Gy6r eredményeit, azonban
Magyarorszagon a Gyoron kiviil nincs mas vetélytarsa.

Ugyan az FTC-re részben illik a Szabados (2003) altal megfogalmazott sikerkor stratégia,
mégis van egy fontos szempont, ami a klub filozofiajaban eltér a Gyorétél: a klubon beliil
maximalizaltak a légiosok szamat, a csapatukat pedig elsésorban sajat nevelést, de
mindenképpen magyar jatékosokra szeretnék épiteni. Ez egyértelmtien megmutatkozik abban,
hogy hanyszor adtak jatékosokat a valogatottaknak: az ifjusagi valogatottba tizenkilencszer, a
junior valogatottba huszonnégyszer, a feln6tt csapatba pedig hatvanegyszer tudtak jatékost
kiildeni. Mindharom szam kiemelked6 adat az altalunk vizsgalt egyesiiletek korében. Ahhoz,
hogy ezt a célt teljesiteni tudjak, le kell mondaniuk az olykor tehetségesebb kiilfoldi jatékosok
foglalkoztatasarol is, ami viszont azt jelenti, hogy csak bizonyos feltételek kozott helyezik a
sportsikert az egyéb céljaik folé. Az FTC stratégiajaban tehat keverednek a sikerkor és a
kereskedelmi stratégia elemei, ezt pedig igy sikeresen mikaodtetik.

A negyedik klaszter az ingadézok, vagyis az Erd, a Siéfok, a Mosonmagyarovar, a
Székesfehérvar, a Békéscsaba és a Kisvarda csoportja. Ezen klubok mindegyike abszolut
hullamz¢ teljesitményt nyujt az elmult években. Tobbek kozott az Erd az altalunk elemzett
id6szakban szerzett bajnoki bronzérmet, de végzett a 12. helyen is, a Mosonmagyarovar kiesett,
majd visszaért az elséosztalyba és bronzérmet tudott szerezni, a Kisvarda az NBI/B-ben
szerepelt évekig, majd a Magyar Kupan sikeriilt negyedik helyet szereznie. Az eredmények
hullamzasaval 6sszefiigg, hogy csak néhany jatékost tudtak adni a valogatottba, természetesen
azok a csapatok, akik az NBI/B-ben is megfordultak, még kevesebbet.

Az ide tartozo klubok stratégiajanak meghatarozasa nehézségekbe titkozik, hiszen az
ingadozo6 teljesitményt szamos tényezo indokolhatja. Az altalunk vizsgalt idészak azonban
hosszu tavon vizsgalja az eredményeket, mely soran az emlitett klubok egyike sem tudott
kiegyensulyozott miikodést felmutatni. A csoport tagjainal részben megjelennek Szabados
(2003) I’art pour I’art stratégia-elméletének elemei, példaul az, hogy a klubok presztizse
tulhalad a tulajdonosokon, az ide tartozé klubok vezetése gyakran elveszti a gazdasagi

racionalitast, ez pedig egyértelmii veszélyeket tartogat a hosszu tava mitkodés szempontjabol.
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A vizsgalt id6szak ota eltelt idében bebizonyosodott, hogy ezen csoport tagjainak az egy-
egy kiugroan jo eredmény ellenére valoban meg kell kiizdeniiik a gazdasagi problémakkal. Az
érdi kézilabdacsapat finanszirozasa ellen 2020-ban nyilvanosan allt ki a varos polgarmestere,
ami utan komoly valtozasokat jelentettek be a klubnal. A legujabb informaciok szerint a 2019-
ben EHF-kupa gyo6ztes Siofok is anyagi nehézségekkel kiizd, ezért pedig az idény végén
felbontja szerz6dését az elsé osztalya csapatanak tagjaival (Debreczeni-Klivinyi, 2023).

Az otodik klaszter a tuléld, vagyis a Budaors csapata. A klub éveken keresztiil az NB1-
ben jatszott, majd a létszamemelésnek koszonhetéen az elsé osztalyba keriilt, majd azéta is fo-
lyamatosan a bentmaradasért kiizd. Ugyan az utanpétlas csapatai sem szerepelnek Kki-
emelkedéen, a junior valogatottba 6tszor, mig az ifjusagi és felnétt nemzeti csapatba egyszer
tudott jatékost adni. A csapat az NBI és az NBI/B kozé szorult, az elébbi bajnoksagban nem
tud érvényesiilni, utobbi pedig tal egyszertinek bizonyul szamara. Az allando szintvaltas miatt
a klub stratégiajat nem lehet egyértelmiien meghatarozni, mivel a csapatnak 6nmagaban nincs
akkora ereje, hogy kereskedelmi stratégiajunak nevezhessiik, a sikerkor pedig elérhetetlen
szamara, akkora presztizse viszont nincsen, hogy I’art pour I’art stratégiat folytasson. A
korabban felsorolt egyesiiletek koziil a Budadrs van a legjobban kiszolgaltatva az allami
tamogatasoknak, hiszen ezen koriilmények mellett sokkal nehezebb hossza tava gazdasagi
tervet alkotni, szponzorokat szerezni és egyéb pénziigyi forrasokat talalni.

Az NBI-es csapatok eredményességiik alapjan valo besorolasa utan az elemzés kovetkezo
Iépése a Tao-tamogatasok mértéke alapjan valo klaszterezés volt. Ez alapjan négy csoport jott
létre. Az els6 Kklasztert onmagaban a Gyor alkotja. A klub egyeduralkodé Magyarorszagon,
nem csupan az eredményei, hanem a rendelkezésére all6 pénziigyi keret tekintetében is.
Alapvetéen a legmagasabb Tao-tamogatast is 6k kapjak, de koltségvetésiikben ez a szam kis
tételként jelenik meg. A tamogatasok tobbségét az utanpotlas-nevelésre kaptak, ami esetiikben
tobbszorosen is indokolt. Egyrészt a klub az 6sszes utanpoétlas-bajnoksagban képviselteti
magat, van, ahol két csapattal is, masrészt pedig az egyesiilet szponzorainak és kivételes
helyzetének koszonhetéen nekik nem volt sziikségiikk sportpalya vagy 1j sportcsarnok
épitésének tamogatasara. A Gyoér egyike azon szerencsés kluboknak, akik nincsenek
kiszolgaltatva a Tao-nak, igy 6k nem a fizikai fejlédésre vagy nagy beruhazasra koltenek,
hanem a jelenlegi mingség fenntartasahoz sziikséges eszkozokre.

A masodik klaszter tagja a Debrecen, ami az eredményességi listan a megbizhatok
csoportjaba keriilt. A Debrecennek kiosztott Tao-tamogatasok 6sszege minimalisan az atlagos
szint alatt helyezkedik el. Mégsem emiatt keriilt kiilon kategoriaba, hanem, mert sem az MKSZ

adatbazisaban, sem a klub sajat honlapjan nincsenek informaciok arrol, hogy igényeltek-e
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2020-ban Tao-tamogatast. A Kiesett év igy torzitja a modellt, ezért nem kapunk a klub
tamogatasairol megfelel6 képet.

A harmadik klaszter tagja az FTC, az Erd, a Kisvarda és a Siofok. Ok azok a csapatok,
akik az atlagosnal tobb vagy az atlagosnal nagyobb bérigényt kilfoldi jatékosokat
foglalkoztatnak. Az egész mintat vizsgalva a Siofok kapta a legtobb tamogatast, utana
kovetkezik az FTC és az Erd. Az FTC eredményesség alapjan valo besorolasa — iildszé — nem
meglepé, az azonban igen, hogy az ingadozo kategériaba tartozé Siofok, Erd és Kisvarda is az
eredményességén talmutato tamogatast kapott. Mindannyian kiugréan nagy targyi eszkozre
fordithat6é tamogatast kaptak, de koziiliik is kiemelkedik a Siofok, ami targyi eszkozbeszerzésre
tobb mint harom és fél milliard forintot nyert el, de példa nélkiili a személyi jellegii raforditasra
elnyert kerete is.

A negyedik klaszter tagjai a Budaors, a Vac, a Békéscsaba, az MTK, a Mosonmagyarovar,
a Székesfehérvar, az Erd, a Dunatjvaros és a Kisvarda. Ezen klubok tobbsége alacsonyabb
mértéki tamogatast kapott, leginkabb az utanpotlasra kolthet6 pénzosszegekbol részesiiltek. A
csoport tagjai koziil a tobbség, a Békéscsaba, a Mosonmagyarévar, a Székesfehérvar, az Erd
¢s a Kisvarda az ingadozo kategoriaba tartozik. Ide sorolhaté a megbizhato kategoria 6sszes
tagja, az adatok hianya miatt kiilon klasztert alkot6 Debrecen kivételével, de ebben a
csoportban van a talélé Budaors is. Annak ellenére, hogy ekkora kiilonbség van az egyesiiletek
eredményességét tekintve, mindannyian egy kategoriaba tartoznak, raadasul a csapatok
eredményessége nem befolyasolja azt, hogy milyen aranyban részesiilnek a Tao-
tamogatasokbol. A tulélé Budadrshoz eljutd pénzosszeg példaul béven megel6zi a megbizhato
MTK-t és az ingadozo Mosonmagyarovart és Békéscsabat is. Az ingadozo Székesfehérvar

szintén megel6zi a megbizhato csoport tagjait.
V. Osszefoglalas

A dolgozat arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy milyen kapcsolat lathato a Tao-tamogatasok
és az ¢lvonalbeli klubok altal elért eredmények kozott. Ennek vizsgalatahoz az NBI-es csapatok
2012-2021 intervallumon beliili eredményei keriiltek megvizsgalasra hierarchikus klaszter-
elemzéssel, mely soran kilenc eredményességi valtozé és hat Tao-tamogatasra vonatkozé
valtozo keriilt klaszterezésre Ward eljarassal.

A vizsgalat soran az NB1-es klubok eredményessége esetén az 6sszevond eljaras ot
csoportot allapitott meg. Ezek a klaszterek a klubok valtozoi alapjan alkotott tulajdonsagok
alapjan keriiltek elnevezésre. Eszerint a Gyor alkotja a sztar, az FTC pedig az ild6z6 csoportot,
a Debrecen, a Dunaujvaros, a Vac és az MTK a megbizhatok klasztert, az Erd, a Siofok, a
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Békéscsaba, a Mosonmagyarovar, a Székesfehérvar és a Kisvarda az ingadozok csoportjaba
tartozik, a Budaors pedig a talélo.

A Tao-tamogatasokon alapulé 6sszevoné eljaras négy klasztert allapitott meg. Ezek
alapjan a Gyér és a Debrecen onalloan alkot egy-egy klasztert, az Erd, a Kisvarda, az FTC és
a Siofok szintén egy csoport tagjai, illetve 6sszetartozik a Budaors, a Vac, a Dunatjvaros, a
Békéscsaba, az MTK, a Mosonmagyarovar és a Székesfehérvar is.

Az elemzés folyaman megvizsgalasra keriilt a két csoport kozotti atfedés. A Gyor, aki
eredményessége alapjan a sztar klaszterhez tartozik, a negyedik legtobb Tao-tamogatast kapta.
Mivel pénziigyi forrasai szerteagazdak, ezért Kerilt megallapitasra, hogy az
eredményességének megfelelé kategoriaban van. A Debrecen értékei adathiany miatt torzan
jelentek meg. Az Erd, Kisvarda, FTC, Siofok klaszter tagjai kapjak a Gydr mellett a legtobb
Tao-tamogatast. Az FTC tild6zonek valo besorolasa miatt ez indokolt, azonban a masik harom
klub az eredményességén talmutaté tamogatast kapott. A legnagyobb csoportban egyarant
talalhatoak az ingadozo, a megbizhato és a tulélé klaszterbol is. Ez utébbi, a Budaors nagyobb
tamogatast kapott, mint a megbizhato MTK, illetve az ingadoz6 Mosonmagyarévar és
Békéscsaba is. Ez alapjan a Budaors szintén az eredményességén talmutatd tamogatasban
részesiilt. Az ingadozonak sorolt Székesfehérvar szintén megel6zte a megbizhatd klaszter
tagjait.

Az elemzés alapjan kijelentheté, hogy az eredményesség és a Tao-tamogatasok aranya
alapjan kialakitott klaszterek kiilonb6z6ek, vagyis egy csapat hossza tava eredményessége az

¢lvonalban nem vonzza magaval a nagyobb részesiilést a Tao-tamogatasokbol.

A palyamunka tartalmilag 2023. aprilis 17-én zarult, az OTDK kovetelményeihez igazodo

formai modositasokat 2025 januarjaban végeztiik.
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