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Absztrakt

Az Eurostat adatbazisa alapjan hazankban évrdl évre nd azok szama, akik fels6fokt képesitést
szereznek. Amig 2000-ben a 25-34 éves korosztalynak minddssze 14,6%-a rendelkezett
fels6foku végzettséggel, addig ez a szam a 2021-re mar 32,9%-ra, tobb, mint a kétszeresére
emelkedett. Ezzel parhuzamosan egyre tobb elvards jelenik meg a munkaerépiacon a
palyakezdokkel szemben. Kiilondsen nehéz helyzetben vannak a gazdasagtudomanyi
diplomasok, mert évek ota ez a legnépszerlibb tovabbtanulasi irdny. A kutatdsom sordn harom
oldalrél - munkaerdpiaci, hallgatéi és egyetemi - vizsgdlom meg, hogy elegendd-e az egyetem
soran megszerzett tudas és az clsajatitott képességek a munkaerdpiaci érvényesiiléshez. Az
allashirdetd platformokon (Profession, LindkedIn, Zyntern) megtalalhaté palyakezddknek
sz610, gazdasagi iranyu allasokbdl egyszerii véletlen mintat vettem. Ezek kvalitativ elemzése
soran a hirdetésekben szerepl6 elvarasokat Osszevetettem a Budapesti Corvinus Egyetem
gazdasagi képzési programjaiban (alapképzések, illetve mesterképzések) szerepld
képességmatrixok elemeivel. Tovabba megvizsgaltam, hogy mekkora az atfedés az egyetem
gazdasagi alapszakjai kozott, illetve, hogy mennyiben nyujt tobbet egy mesterképzés.
Kérddives felmérés keretén beliil a hallgatokat is megkérdeztem, hogy sajat bevallasuk szerint
eddigi tanulmanyaik soran, és amennyiben dolgoznak, a munkavégzés keretein beliil milyen
képességekre tettek szert, és ezek mennyire vannak egymassal atfedésben. Végezetiil pedig a
Budapesti Corvinus Egyetem oktatasi rektorhelyettesét kérdeztem meg az egyetem stratégiai

céljairol, illetve arrol, hogy hogyan koveti az intézmény a munkaerdpiaci trendeket.

According to the Eurostat database, the number of people in Hungary who obtain a higher
education degree is increasing every year. While in 2000 only 14.6% of the 25-34 age group
had a higher education degree, by 2021 this number had more than doubled to 32.9%. At the
same time, more and more expectations are emerging in the job market for graduates.
Economics graduates are particularly disadvantaged, as this has been the most popular field of
study for years. In my research, | examine from three perspectives - labor market, student, and

university - whether the knowledge and skills acquired during university studies are sufficient



for successful integration into the job market. | took a simple random sample of job
advertisements for economics-related entry-level positions available on job advertising
platforms (Profession, LinkedIn, Zyntern). During the qualitative analysis of these
advertisements, | compared the expectations listed with the elements of the skill matrices of the
economics training programs at the Corvinus University of Budapest (both undergraduate and
graduate). | also examined the overlap between the economics undergraduate programs at the
university and how much more a master degree offers. Within the framework of a questionnaire,
| also asked students about the skills they have acquired during their studies and, if they are
working, how much overlap there is between their work-related skills and their academic skills.
Finally, | asked the Vice-Rector for Education at the Corvinus University of Budapest about
the institution's strategic goals and how it follows labor market trends.



I. Bevezetés

1. Témavalasztas
Az Eurostat adatbézisa alapjan hazankban évrdl évre nd azok szama, akik fels6fokt képesitést
szereznek. Amig 2000-ben a 25-34 éves korosztalynak minddssze 14,6%-a rendelkezett
felséfoku végzettséggel, addig ez a szam a 2021-re mar 32,9%-ra, tobb, mint a kétszeresére
emelkedett (Eurostat). Emellett tobb éve a legnépszeriibb tovabbtanuldsi irany a
gazdasagtudomanyok: 2021-ben kozel minden 6todik® hallgatd gazdasagi és iranyitas képzési
teriileten szerzett oklevelet, tudomanyos fokozatot. (Lasd 13. tablazat) A felséfokt
végzettséggel rendelkezék szamanak a novekedésével egyre nagyobb a verseny, egyre tobb
elvaras jelenik meg a munkaerépiacon a palyakezddkkel szemben. Jogosan meriil fel a kérdés,
hogy vajon elegend6-e az egyetem sordn megszerzett tudds, képesség a munkaerdpiaci

érvényesiiléshez, és mit tehetiink, hogy kiemeljiik magunkat diplomas tarsaink koziil?

2. Relevancia
A magyarorszagi Diplomds Palyakovetési Rendszer (DPR)? Frissdiplomas kutatasa 2010 6ta
minden évben végez felmérést az egy, harom ¢és 6t éve abszolutériumot szerzettek korében. A
2015-ben gazdasagtudomanyok képzési teriileten, alapképzésben, nappali munkarendben
veégzettek 57,6%-a végzett szakmai munkat a diplomaszerzés elott, mig a 2017-ben végzettek
mar tobb mint 60%-a. A mesterhallgatok esetében még nagyobb ez a szam: a 2017-ben
végzettek 76,13%-a végzett szakmai munkat abszolvalas elott. A Diplomas Palyakovetési
Rendszer azonban a friss diplomésok mellett, aktiv hallgatdi kutatést is végez szintén 2010 ota,
ami az aktiv hallgatoi jogiszonnyal rendelkez6k munkaerdpiaci helyzetérél, munka melletti
tanulasi aktivitasarol, illetve a képzéssel valo elégedettségérdl gytijt adatokat. A legfrissebb,
2018-as adatok alapjan emelked6 tendencia figyelhetd meg a tanulmanyok melletti
munkavégzdk aranydban: a golydk 40%-a, a masodévesek 49%-a és a harmadévesek 56%-a
végez munkat tanulmanyai mellett. A beallitott sz{irok ebben az esetben is a gazdasagtudomany

képzési teriilet, alapképzés és a nappali munkarend voltak (Diploman til, 2023). Osszeségében

! Az oklevelet tudomanyos fokozatot szerzettek 19,3 %-a gazdasag és iranyitas teriiletrd] szarmazott.

2 A magyarorszagi Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) adatfelvételi modszere az online kérdbives
megkérdezés. A végzettek megkeresését és az adatfelvételt jelenleg a DPR orszagos programjaban részt vevo
felsdoktatasi intézmények végzik, a sajat végzettjeikrol rendelkezésiikre allo bels6 cimlistak és az Oktatasi Hivatal
Fels6oktatasi Elemzési Foosztalya altal biztositott kdzponti kutatasi modszertan alapjan. (Diploman tal, 2023)



azt mondhatjuk, hogy a hallgatok fele végez munkat egyetemi tanulmanyuk mellett, aminek

hatterében természetesen szamos ok allhat, kutatasom sordn ezekre is keresem a valaszt.

A Budapesti Corvinus Egyetemen szerzett diploma értéke kiilonosen relevans kérdés a négy
évvel ezelétt bekdvetkezett modellvaltdas miatt, amelynek soran alapitvanyi fenntartast
intézménnyé valt az intézmény. Ezt tovabbi atalakitasok kovették, amelyek mind egy célt
szolgaltak Takats El6d, az egyetem rektora szerint: ,,(...) a magyar és nemzetkozi didkok
szamara is valos alternativdja legyen a Corvinus a nyugati nagy egyetemeknek”. Hasonlo
celkitiizést fogalmazott meg Anthony Radev, az intézmény elnoke is: ,, Novelniink kell az itt

megszerezheté diploma értékét (...) " (Balla, 2022). De vajon, milyen eszk6zokkel szeretné ezt

megtenni ezt az egyetem vezetése, €s tortént-¢ mar elérelépés a kérdésben?

A kérdés aktualitasat bizonyitja, hogy 2024 janudrjaban fognak diplomat szerezni azok a
hallgatok, akik a modellvaltast kovetden kezdték meg tanulmanyaikat. Ez az els6 olyan

évfolyam, akik mintaként szolgalhatnak, hogy a kitiizott cél iranyaba halad-e az egyetem.

3. Kutatasi kérdés, hipotézis
A kutatasom soran a Budapesti Corvinus Egyetemen szerezhet6 diploma munkaerdpiaci értékét

szeretném felmérni, amelynek sordn a kdvetkezd kérdésekre keresem a vélaszt:

o Mekkora atfedések vannak az alapszakok k6zott?

e Mennyiben nyujt tobbet egy mesterképzés?

o FElsajatitjak a hallgatok a munkaerdpiac altal elvart képességeket?

e Megismernek minden olyan szoftvert, programozasi nyelvet, amelyek ismerete szintén
elvart?

e Sziikség van relevans munkatapasztalatra is a munkaerdpiaci érvényesiiléshez?

o (Osszeségében: Mennyire felelnek meg a friss diploméasok a munkaerdpiac elvarasainak?

Hipotézis: A relevans munkatapasztalat nélkiili diplomasok héatranyban vannak a

munkaerdpiacon.

Il. Szakirodalmi attekintés

1. Fogalomrendszer
A klasszikus kozgazdasdgtan Adam Smith és David Ricardo nyoman harom termelési tényezot
kiilonboztet meg: munkaerd, téke és fold (Stirati, 1991). Napjaink kdzgazdaszai azonban mar

négy termelési tényezdt kiilonitenek el: munkaerd, toke, fold és a vallalkozéi szellem



(entrepreneurship). A gondolat a 18. szazadi kdzgazdasztol, Richard Cantillon-t6l ered, aki a
vallalkozokat “kiilonleges kockazatot viseld embercsoportként” definidlta. A kés6bbiekben
Jean-Baptiste Say, Frank Knight és Joseph Schumpeter is foglalkozott a kérdéssel. Schumpeter
szerint a termelési tényezOknek sziikségiik van egy koordinaciés mechanizmusra, ahhoz, hogy
gazdasagi értelemben hasznosak legyenek, és ezt a koordindcids mechanizmust testesiti meg a
vallalkoz6. Ugy vélte, hogy a fejlédés akkor megy végbe, amikor a kreativ egyének a termelési
tényezOk 1j kombinacidival dllnak eld. Az, hogy a vallalkozoi szellem valoban a munkaer6tol

elkiiloniilo termelési tényez6-e, megosztja napjaink kozgazdaszait (Ross, 2023).

A munkaerd iranti kereslet és kinalat a munkaerdpiacon talalkozik. Sapsford a munkaerdpiacot
a kovetkezOképpen definidlta: ,,A munkaerdpiac az egyénekbdl és a haztartasokbol, mint
munkaerd-szolgaltatast értékesitokbdl, valamint a cégekbdl, mint munkaerd-szolgaltatast
vasarlokbol vagy munkaadokbol all.” (Sapsford, 1981, old.: 2) A munkaerépiac keresleti oldala
a munkaadokbol, illetve a munkaerdszolgaltatasok vasarloibol all, a kinalati oldala pedig az
egyénekbdl és a haztartasokbol tevodik Ossze (Sapsford, 1981). A mikrookondémianak
megfelelden a kereslet és a kindlat taldlkozasa az egyensulyi pont, ahol a munkavallalok
rendelkeznek a megfeleld kompetenciakkal, a munkaadok pedig ellentételezésként pénzt,

fizetést nyujtanak.

A kompetencia definidlasa korantsem egyszerii feladat, nem létezik ra koherens elmélet. Boon
és van der Klink homalyos fogalomként (,,fuzzy concept”) hivatkozik ra, amely képes athidalni
a szakadékot az oktatas és a munkakori kdvetelmények kozott (Van der & M & Boon, 2002).
Hartle érvelése szerint a kompetencia az egyén olyan jellemzéje, amely kivalo
munkateljesitményhez vezet, tovabba megkiilonbozteti a kompetencia lathatd (tudas és
készségek) és mogottes elemeit (emberi tulajdonsagok, motivacios tényezok) (Hartle, 1995). A
tudas és a készség a kompetenciahoz hasonloan nehezen definialhat6. Mar a gorog filozofusok
is probalték a tudast fogalmat meghatarozni, de még napjainkig sem sikeriilt egy univerzalisan
elfogadott definicidt létrehozni. A kutatds részét azonban nem képezi a tudas fogalmi
mérvadonak: ,,A tudas (knowledge) olyan tények, informaciok, illetve készségek Osszesége,
amelyekre oktatas soran vagy tapasztalati uton tesziink szert”. (Oxford University press, 2023)
A magyar nyelv értelmezd szdtaraban a tudds valaminek az ismerése, ismerete. Ismeret alatt
pedig hozzéaértést, tajékozottsagot, tapasztalatot értiink. Ezaltal a magyar tudas és ismeret sz6
kozel azonos tartalmat hordoz, igy a késébbiekben szinonimaként fogom oket hasznalni

(Barczi, és mtsai., 1959-1962).



A magyar koznyelvben is egyre tobbet hasznalt kifejezés a skill, ami a Gazdasagi
Egyiittm{ikodési €s Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic Co-operation and
Development, tovabbiakban OECD) definiciéja szerint képesség ¢és kapacitds, hogy
végrehajtsunk folyamatokat feleldsségteljesen, tudasunk felhasznalasaval, a kitlizott cél elérése
érdekében® (OECD Future of Educations and Skills 2030 - Conceptual learning framework,
2019). Az OECD célja olyan politikak kialakitasa, amelyek eldsegitik a jolétet és az
egyenldséget. Tevékenységének szerves része az orszadgok segitése megfeleld szakképzési
programok ¢s felnottoktatasi rendszerek kialakitasaban, amelyek képesek gyorsan reagélni a
munkaerdpiac valtozo készségigényeire (OECD, 2023). A skill szo6 magyar megfeleldjeként
szolgalhat a készség szavunk, igy a tovabbiakban ezt a két szot szinonimaként hasznalom. A
készségek csoportositasara tobbféle megkozelités 1étezik a szakirodalomban, a mar emlitett
OECD harom csoportra osztja a skilleket: kognitiv és meta kognitiv skillek (pl.: kritikus
gondolkodas, kreativ gondolkodas); szocialis és érzelmi skillek (pl.: empatia, egytittmiikodés);
gyakorlati és fizikai skillek (pl.: kommunikéacios technolégiai eszkdzok hasznalata)*. Az OECD
2030-as oktatasi projektje tovabbi harom csoportjat azonositotta a kompetencidknak:

értékteremtés, fesziiltségek és dilemmak kezelése® és felelésségvallalds.

Az OECD csoportositasanal egyszeriibb megkdzelités, ha a készségeket csak kognitiv és nem
kognitiv készségre bontjuk fel. ,, Kognitiv készségek alatt az adott feladatok elvégzéséhez, a
felvetédé problémak megoldasahoz sziikséges gondolkodasi, tanulasi, problémamegoldasi
készségeket hivjuk. (...) A nem-kognitiv, ,puha”, szocidlis készségek az emberek
személyiségjegyeihez, temperamentumahoz, attittidjeihez kapcsolodnak.” (Fazekas, 2019, old.:
24). A robotizacio és a mesterséges intelligencia egyre szélesebb korti elterjedésének
kovetkeztében egyre inkabb eldtérbe keriilnek a nem-kognitiv készségek, ugyanis ezek azok,
amiket nem, vagy csak alig tudnak helyettesiteni mesterséges intelligenciaval. Az amerikai
Orszagos Gazdasagi Kutatasi Iroda sorozatdban megjelent kutatds szerint a készségeink nem

kobevésettek sziiletésiinktol fogva, hanem az életkorral és az oktatassal megfelelden valtoznak,

3 “Skills are the ability and capacity to carry out processes and be able to use one’s knowledge in a responsible
way to achieve a goal. Skills are part of a holistic concept of competency, involving the mobilisation of knowledge,
skills, attitudes and values to meet complex demands.”

4 “Students will need to apply their knowledge in unknown and evolving circumstances. For this, they will need
a broad range of skills, including cognitive and meta-cognitive skills (e.g. critical thinking, creative thinking,
learning to learn and self-regulation); social and emotional skills (e.g. empathy, self-efficacy and collaboration);
and practical and physical skills (e.g. using new information and communication technology devices).”

5 Angolul: reconciling tensions and dilemmas, ez alatt értjiikk: érdekek Osszeegyeztetése, méltanyossag,
kompromisszum.



mindazonaltal a kognitiv készségek jobban alakithatoak az ¢letkor elérehaladtdval mint a nem-

kognitivok (Kautz, J. Hechman, Diris, Borhans, & Weel, 2014).

Az angol szakirodalomban a nem-kognitiv készségekre a soft skills, mig a kognitiv készségekre
a hard skills kifejezést hasznaljak. Laker & Powel hard skillek alatt a technikai képességeket
érti: pl.: bizonyos szoftver, munkaeszkoz vagy adat hasznélatanak a képessége. A soft skillek
kozé pedig, a sokkal kevésbé kézen foghato, interperszonalis készségeket soroljak, mint példaul

a hatékony kommunikacio vagy a nyitottsag (Laker & Powell, 2011).

2. Nemzetkozi kutatasok
Az tigynevezett készséglir (“skill gap”) vilagszerte képezi a kutatdsok részét napjainkban. Egy
2018-as pakisztani kutatas azt vizsgalta, hogy melyek azok a készségek, amit a banki szektor
menedzserei elvarnak a frissen gazdasagi diplomat szerzettektol, 6k mégsem birtokoljak
azokat. A kvantitativ kutatas eredménye szerint a kovetkezd skillekben szenvednek hianyt a
friss diplomasok: hallgatas (listening), problémamegoldas, kommunikacid, vezetés, self-
management, kritikus gondolkodas, interperszonalis ¢és elemz6i készségek (Khurshid Abbasi,
Ali, & Bibi, 2018). Egy hongkongi, szintén a munkaadoéi oldalr6l megkozelitett kutatas azokat
a készségeket vizsgalja, amik ahhoz sziikségesek, hogy a friss diplomasok sikeresek legyenek
a munka vilagaban. A hard skillek tekintetében az analitikus gondolkodas és szamitdgépes
ismeretek, mig a soft skillek esetében a tanuldsra vald képesség, nyitottsag, illetve az

eredményorientaltsag bizonyult a legfontosabbnak (Pang, Wong, Leung, & Coombes, 2019).

A munkaerdpiac altal elvart készségek kutatdsdnak egy masik megkozelitési modja az
allashirdetéseken keresztiili elemzés. Roger Bennett kutatdsa soran négy foglalkoztatdsai
kategoriabol (pénziigy, altalanos menedzsment, emberi eréforras menedzsment és marketing)
1 000 allashirdetést vizsgalt meg. A leggyakrabban diplomasoktdl megkovetelt készségek a
kommunikécio (420), IT (320), szervezeés (280), csapatmunka (270), interperszonalis készségek
(240) és a motivacid (230) voltak. Az elvarasok tekintetében azonban nem volt homogén a négy
foglalkoztatasi kategoéria. Az Osszességében fontosnak bizonyuld kommunikacid (42%) a
pénziigyi allashirdetések minddssze 5%-ban szerepelt elvarasként, azonban semelyik masik

teriileten nem olyan fontosak a matematikai készségek, mint ezen a teriileten (Bennett, 2002).



| markeing | e | Py | ot

Kezdeményezés 0.035 9% 10% 2% 1%
Motivacio 0.050 9% 9% 1% 1%
Vezetés 0.014 2% 6% 1% 1%
Kommunikacio 0.019 13% 11% 5% 11%
Matematikai 0.000 3% 3% 16% 1%
(numerical)

Prezentacio 0.050 % 2% 1% 2%
IT 0.031 12% 11% 5% 4%

1. tablazat: Az allashirdetésekben el6fordulo skillek foglalkoztatasi kategoria szerinti bontasban,
Forras: (Bennett, 2002, old.: 12)

A Brit Iparszovetség (Confederation of British Industry, késébbiekben CBI) 2012-es oktatasi
¢s készség kutatasaban 542 munkavallalot kérdezett meg, hogy melyek a legfontosabb
szempontok egy friss diplomas kivalasztasanal. A kutatas kiemelte, hogy a megkérdezett
munkavallalok 37%-t t6lti el aggodalommal a diplomasok nem megfeleld munkatapasztalata,
a csapatmunka és a problémamegoldas készségének a hianya (Learning to grow: what enployers
need from education and skills, 2012).

3. Magyar kutatasok

Balint, Dunay és Kozma a kovetkezd hasonlattal éltek a kutatasukban:

»A felsdoktatas hasonld egy nagy komoly katonai potenciallal rendelkezd repiildgép-
hordozohoz, amely azonban nem tud azonnal valtoztatni pozicidjan, és a valtozasok hatasai is

csak joval késobb észlelhetdek.”” (Balint, Dunay, & Kozma, 2012, old.: 245)

A gazdasagi €s tarsadalmi valtozasok liteme soha nem latott mértéki az utobbi években, ami

komoly kihivast jelent a felsGoktatds képzési kindlatanak kialakitasakor. Ahhoz, hogy a

6 Szerz6 megjegyzése: “Indicates the probability that differences are due to chance, as predicted by a Likelihood
Ratio Chi-square Test.” — A Pearson féle Khi négyzet proba p-értéke azt mutatja meg, hogy a kategériak kozotti
kiilonbségek a véleletlennek kdszonhetoek-e.

Ez alapjan minden szokasos szignifikancia szinten azt allithatjuk, hogy a a foglalkoztatasi kategoriak és a skillek
kozott van kapcsolat.

7 Eredeti nyelven:,,Higher education is similar to a large aircraft carrier with a serious military potential, which
cannot change its position immediately, and the impacts of the changes may be detected much later.”
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diplomasok tudasa versenyképes legyen a munkaerdpiaci elvarasok elorejelzésére van sziikség,

ami aligha konny feladat (Gebei & Vincze, 2020).

A felséoktatasi rendszerben a hallgatok jelennek meg fogyasztoként, mig az allam szabalyozo
szerepet tolt be. Meghatarozza a felsdoktatas in- és outputjait, tovabba felel az oktatas
megfeleld szinvonalaért. A cél a kutatasok Osztonzése, illetve a képzések megfeleld

mennyiségben és mindségben valo rendelkezésre allasa (Balint, Dunay, & Kozma, 2012).

———— REGULATOR/CUSTOMER = = = = = = social demand
! (zovernmental and public administration) 1
: Graduates working in public
| social demand ‘ T administration
; money legislative rules
1 A ﬂ
BUYER HIGHER EDUCATION GRADUATES

(student) . : (educational process)

Legend: ﬂ
moey

= = = = ¢ Flowof demand ..
Flow (transaction) Graduates working in

Money flow business sector

—
# Legislative rules/Restrictions

1. abra: A fels6oktatas rendszere, forras: (Bdlint, Dunay, & Kozma, 2012, old.: 247)

Ahhoz, hogy megfeleld tudasu és képességti diplomasok 1épjenek ki a munkaerdpiacra, sziikség
van a versenyszféra és a felsdoktatasi rendszer kooperdcidjara. Balint, Dunay ¢s Kozma
kutatdsukban egy best practise-t mutatnak be az egyiittmiikodésre. A Szent Istvan Egyetem
gazdalkodasi és menedzsment szakjanak esetében a vallalati szektor tagjai megjelennek az
oktatasban el6adokként, témavezetokként, illetve gyakornoki helyeket biztositanak, amelyek

végeén pedig értékelik a hallgatok teljesitményét, javaslatokat tesznek az oktatas javitasara.

A karrierkdvetd felmérések szintén az oktatds szinvonalanak értékelésére szolgalnak. A kutatas
targyat képez6 egyetemen is sor keriilt ilyen felmérésre 2011-ben az egyetem valamennyi
alapszakjan. A szinvonal értékeléséhez mérvadoé lehet, hogy a hallgatok milyen gyorsan, illetve
milyen pozicidkban helyezkednek el a diplomaszerzést kovetden. A felmérés valaszadodinak
37%-a valaszolta azt, hogy nagyon konnyen vagy konnyen tudott elhelyezkedni abszolvalas
utan. Ami pedig az egyetemen megszerzett tudas alkalmazhatosagat illeti, 40% jeldlte nagyon

hasznosnak, illetve konnyen alkalmazhatonak azt (Bélint, Dunay, & Kozma, 2012).

A 2006-0os Diploméval a munkaerdpiacon cimii tanulmany a munkaadok palyakezddkkel
szemben tamasztott elvarasaival foglalkozik. A kutatds részét képezte tobb munkaadoval
lefolytatott mélyinterju, illetve allashirdetésekben megjelend elvardsok elemzése. E16bbi soran

tobb interju alany is éles kritikat fogalmazott meg a palyakezd6k mentalitasaval szemben:



., A munkaltatok sokszor ugy latjak, hogy a palyakezdok zéme a legalapvetobb feltételeknek sem
felel meg, diplomdjan kiviil nincs sem hasznalhato szakmai tudasa, sem gyakorlata, sem valodi

motivacioja az adott munka (vagy dltalanossagban a munka) irant.” (Berde, és mtsai., 2006,

old.: 13)

A kritika cimzettje a palyakezddk mellett a felsGoktatasi rendszer is, ami egyaltalan nem, vagy
csak részben foglalkozik a munkaerdpiac altal elvart kompetenciak fejlesztésével. Ebbol pedig
az kovetkezik, hogy a diploma csak sziikséges, de nem elégséges feltétele a munkaerdpiaci
érvényesiilésnek. A megkérdezett multinacionalis cégek a szaktudas, nyelvtudas, személyes
kompetencidk egyiittesét igénylik, de az elemzést nagyban neheziti, hogy a munkaaddk
legtobbszor nem egzakt elvarasokat fogalmaznak meg, hanem koradbbi munkatapasztalat
elvarasaval tomik be a definialas hianyabol keletkez6 trt (Berde, és mtsai., 2006). A szakmai
gyakorlat kotelezd mivolta és a dudlis képzések térhoditdsa részben valaszul szolgélhat a
munkaerdpiac igényeire. A Budapesti Corvinus Egyetem képzésein 320 vagy 480 6ranyi (8 hét
vagy 12 hét®) szakmai gyakorlatot kell egybefiiggden teljesiteniiik a hallgatoknak, azonban ez
aligha elégiti ki az allashirdetések tobb éves munkatapasztalati elvarasait. A dualis képzés
megoldast jelenthet, de a kutatas kézéppontjaban all6 intézményben ez a képzési forma csak

mesterképzésen és mindossze két képzés (Sportkdzgazdasz, Szamvitel) esetében érhetd el.

A tanulmany negyedik részében Hives Tamas az allashirdetéseken keresztiil tesz kisérletet a
munkaadoi elvarasok elemzésére. Az elemzéshez hasznalt minta jelentds része (97%) papir
alapt forrasokbol — 1jsdgokbodl, kozlonyokbdl — szarmazott. Emellett kizardlag olyan
hirdetéseket vettek figyelembe, amik célcsoportja a diplomas munkaerd volt. A mintavételt
kovetden az allasokat besoroltak foglalkozasi szakteriiletcsoportokba, amik koziil kettd
relevans a kutatisom szempontjabol: kereskedelem, idegenforgalom és pénziigy, gazdalkodas®.
Errdl a két teriiletrél szarmazott a 954 elemii minta kozel fele (41%). A nyelvtudast illetd
elvarasok tekintetében egyértelmiien az angol dominalt: a két szakteriilet allasainak a 2/3-a vart
el valamilyen szintli angol nyelvtudast. A legfontosabb elvarasnak a szakmai tapasztalat
bizonyult. Habar az allashirdetések 75%-ban szerepelt csak elvarasként, ezek mindegyike
legalabb 2-3 éves tapasztalatot kovetelt meg a jelentkezoktdl. S6t a mintdban szerepld allasok

20%-a 5 évnél hosszabb tapasztalatot vart el. Egyéb munkatevékenységgel kapcsolatos szakmai

8 Heti 40 6ras munkaidével szamolva.
% Tovabbi kialakitott foglalkozasi szakteriiletcsoportok: oktatas, jog, informatika, miiszaki, egészségiigy, szocialis,
illetve egyéb szakteriilet



¢s altalanos kompetencidkat azonositottak be az elemzés soran, amiket az alabbi tablazat

tartalmaz:
Munkatevékenységgel kapcsolatos szakmai | Munkatevékenységgel kapcsolatos altalanos
kompetenciak kompetencidk
Jo fellépés, j6 kommunikacios képesség Onéllé munkavégzésre vald képesség
Problémamegoldo képesség Nagy munkabiras
Szervezd készség Dinamizmus
Vezetdi készség Precizitas, pontossag
Meggy06z06 erd Rugalmassag
Megbizhatdsag, felelosségérzet
Kreativitas

2. tablazat: Elvart képességek, kompetenciak (eredeti tablazat kivonata), forras: (Berde, és mtsai., 2006, old.: 83)

Kiss Laszlé kozelmultbeli kutatisaban 2007-es allashirdetések elvarasait vizsgalta. A
leggyakrabban el6forduld személyi elvarasok — nagyrészt a nemzetkdzi elvarasokkal
atfedésben — a j6 kommunikdcios képesség, problémamegoldd készség, rugalmassag,
egylttmiikodési készség és a szervezdkészség voltak. Tovabba mas kutatdsokhoz hasonldéan
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a munkatapasztalattal rendelkez6 jelentkezék elényben
vannak a munkaerépiacon azokhoz a tarsaikhoz kepést, akik nem rendelkeznek

munkatapasztalattal (Kiss, 2020).

A felsdoktatas és a munkaerdpiac kozotti kapcsolat megkozelithetd a rangsorolasi rendszerek
oldalarol is. Kémives és Dajnoki kutatdsukban az Academic Ranking of World Universities
(masik nevén Shanghai Ranking, késébbiekben SJTU) és a brit Times Higher Education
(korabbi nevén: The Time Higher Education Supplement) rangsorat vizsgaljak. Az eldbbi
gyenges€¢ge, hogy nem alkalmas mindenféle felsdoktatasi intézmény Osszehasonlitisara,
tovabba tulértékeli a Nobel - és egyéb dijak szerepét egy intézmény oktatasi mindségében
(Kémives & Dajnoki, 2015). A két legnivosabb mellett tovabbi rangsorok koziil is
valogathatunk. A Financial Times Top 100-as gazdasagi egyetem listajan 2005 6ta szerepel a
Budapesti Corvinus Egyetem Vezetés és szervezés mesterszakja. Ezeknek a rangsoroknak a
hatranya azonban, hogy nagy szerepe van a szubjektivitdsnak, mert kiilonb6z6 szempontokat,
kiilonbozé sulyozéassal vesznek figyelembe annak megfeleléen, hogy mit tartanak
meghatdrozénak egy egyetem mindségének az értékelésekor, ami pedig kiilonbozo

eredményhez vezet.



I1l. Adat, kutatasi modszertan

1. Allashirdetések
A Profession, Zyntern és LindedIn allashirdetd platformokon elérhetd allasokbol 117 elemii
véletlen mintat vettem elemzés céljabol. Kizarolag a gazdasagi iranyt allashirdetések
relevansak a kutatasom szempontjabol, ezért a mintavétel megel6zden elvégeztem a sziikséges

szlird bedlltdsokat valamennyi platformon:

A Profession allashirdetd oldalon a részletes keresés soran kivalasztott kategoriak a

kovetkezdek voltak:

e bank, biztositas, broker,
¢ HR, Munkaiigy,
e marketing, média, PR,

e pénziigy, konyvelés.

Tovabbi szlir6beallitasként szerepelt legmagasabb végzettségként az egyetem. Ezen sziirok
mellett 1131 db talalat volt az allashirdeté platformon, amibdl 65 elemii egyszeri véletlen
mintat vettem. Az egyszerli véletlen mintavétel soran a mintaelemeket visszatevés nélkiil

valasztjuk ki és a sokasag minden eleme egyenld valosziniiséggel keriilhet bele a mintaba.

A Zyntern esetében valamennyi gazdasagi teriilet bekeriilt a szlirokbe, amelynek kovetkeztében
120 keresési taldlat volt. A gyakornoki allasok figyelmen kiviil hagyéasaval errdl a platformrol
14 elemii EV mintat vettem. Ennek oka, hogy a Zyntern jelentdsen kisebb, és elsdsorban

gyakornoki allasokra specializalodott allashirdetd platform.
A LinkedIn esetében beallitott sziirdk a kovetkezoek voltak:

o Experience level: entry level
e Job function: analyst, sales, accounting/auditing, finance, business development, human

resources
A talalatok szdma 836 volt, amibdl egy 38 elemili EV mintat vettem.

2. Képességmatrixok
A Budapesti Corvinus Egyetem honlapjan valamely szakhoz elérhetd a képzési program,
amelyek négy dimenzioban — tudas, képesség, attitiid, autonomia ¢és feleldsség — tartalmazzak
a friss diplomasok altal megszerzett készségeket. A Budapesti Corvinus Egyetem kinalataban

a2022/2023-as tanévben 10 alapképzés és 19 mesterképzés volt elérhetd. Ezek koziil szamomra
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a gazdasagtudomanyi szakok relevansak a kutatdisom szempontjabol, igy csak az aldbbi szakok

képezik a kutatdsom részét:
Alapszakok:

e Alkalmazott kdzgazdasagtan

e Gazdalkodasi és menedzsment
e Gazdasaginformatikus

e Nemzetkozi gazdalkodas

e Pénziigy és szamvitel
Mesterszakok:

e Biztositasi és pénziigyi matematika

e FEllatasilanc menedzsment

e Gazdasaginformatikus

o Kozgazdalkodas és kozpolitika

o Kozgazdasagi elemz6

e Marketing

o Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas
e Pénziigy

e Regionalis ¢és kornyezeti gazdasagtan
e Sportkdzgazdasz

e Szamvitel

o Villalkozésfejlesztés

e Vezetés és szervezés

3. Kérdoéiv
Kérddiv keretein belill tettem kisérletet a kutatasi kérdésem hallgatoi oldalrdl torténd
megkozelitésére. A Google Forms-on elkészitett kérddivet 2023. marcius 5-én 10 6rakor
nyitottam meg és marcius 23-an 10 o6rakor zartam le. Ez id6 alatt 127 kitoltés érkezett, ami
koziil harom bizonyult elemzésre alkalmatlannak, igy az elemzést 124 elem{i mintan végeztem

el.
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4. Mélyinterju
Mélyinterju keretében Dr. Vas Réka Franciskaval a Budapesti Corvinus Egyetem oktatasi
rektorhelyettesével beszélgettem. Az 6 iranyitasa ala tartozik az Oktatasi Mindségfejlesztési €s
Modszertani Kozpont mellett az Oktatdsmenedzsment, ami az oktatdsiranyitast tdmogato
jelen kutatas szempontjabol kiemelkedd fontossagl témaban osztotta meg az egyetem céljait,

nézeteit, illetve bevalt gyakorlatait.

1V. Elemzés

A munkaerOpiac altal elvart készségek nemcsak a kutatokat foglalkoztatja, hanem az Eurdpai
Uniot, a magyar allamot és az allashirdetd platformokat egyarant. Napjaink égetd kérdése, hogy
mely allasok fognak megsziinni, illetve felértékelddni, és mik azok a skillek, amelyeket nem
lehet mesterséges intelligencidval helyettesiteni. Az 1975-ben megalapitott Cedefop abbol a
célbol jott 1étre, hogy hatékony szakpolitikai dontéshozatal révén javitsa a szakképzést. Az évek
soran a szervezet az egész EU-ra kiterjed6 megkozelitéseket dolgozott Ki a készségkereslet és-
kinalat megértésére, tovabba a szervezet szakértelme segitett kialakitani az eurdpai képesitési
keretrendszert (EKKR). Cedefob skills intelligence kutatasa soran tobb mint 100 millio
allashirdetést gytjtottek Ossze és vizsgaltak meg. Az Eurdpai Unidt tekintve a legfontosabb
skill a masokkal valo egyiitt dolgozas(csapatmunka) volt a tavalyi évben. A digitalis adathoz
valo hozzaférés és elemzés — a masodik leggyakrabban megkovetelt készség — az
allashirdetések 23%-aban jelent meg, fontos szerepe van még a munkaerdpiaci érvényesiilésben
a problémamegoldasnak ¢és a megfeleldé informacidszolgaltatisnak. A  magyar
allashirdetésekben szerepld legfontosabb skillek jelentds atfedést mutatnak az Eurdpai Unidban
elvart skillekkel. A leggyakrabban elvart skill a digitalis adathoz val6d hozzaférés és elemzés
volt, eldkeld helyen szerepel tovabba a tervezés ¢€s litemezés ¢€s a digitalis eszk6zok hasznalata.
Osszeségében azt allithatjuk, hogy az Eurdpai Unidban elvart skillek és a Magyaroszagon elvart

skillek kozott nincs szignifikans kiilonbség (Cedefob, 2023).

Az Eurostudent Eurdpa szerte végez felmérést az europai felsdoktatas tarsadalmi €s gazdasagi
allapotardl. A hetedik, legfrissebb felmérés 2018 és 2021 kozott zajlott, amelynek keretén beliil
kb. 270 000 diakot kérdeztek meg 26 orszagbol®. A legnépszeriibb tovabbtanulasi irany a

gazdasag, kozigazgatas és jogi irany volt. A hallgatok munkavégzési szokasait tekintve kozel

10 Aysztria, Cseh Koztarsasag, Dania, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag. Németorszag, Horvatorszag,
Magyarorszag, Svajc, Irorszdg, Izland, Olaszorszag, Litvania, Luxembourg, Malta, Hollandia, Norvégia,
Lengyelorszag, Portugalia, Romania, Svédorszag, Szlovénia, Torokorszag
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80%-uk dolgozik egyetemi tanulményaival parhuzamosan, ebbdl 18% viszont csak a tanitési
szlinet ideje alatt vallal munkat. A felmérésben résztvevok tobb okot is emlitettek, hogy miért

dolgoznak:

o Megélhetési koltségek fedezése (68%),

¢ Olyan dolgok megvétele, amikre egyébként nem telne (65%),
e Tapasztalatszerzés a munkaerdpiacon (57%)

e Tanulmanyok finanszirozasa (50%),

e Maisok anyagi tamogatasa (22%)

A felmérés részeként a hallgatok heti idObeosztasat is vizsgaljak orszagos bontasban: hany o6rat
forditanak oralatogatasra, otthoni tanulasra, illetve munkdra. Valamennyi tovabbtanulasi irdnyt
egylittesen tekintve és heti 47 6raval szamolva egy atlagos didk a felmérésben résztvevd
orszagokban 16 orat 6ralatogatésra, 17-et otthoni tanulasra, 14 6rat pedig munkavégzésre fordit.
Ha csak az alapszakos hallgatokat vessziik figyelembe, akkor egy atlagos didk 17,7 orat tolt
oralatogatassal, 16,8 orat otthoni tanulédssal, 11,5 6rat pedig munkaval. A mintdban szerepld
magyar alapszakos hallgatok atlagos 6t 6rdval kevesebbet forditanak hetente otthoni tanulésra,
¢s ezzel parhuzamosan ugyanennyivel tobb idot toltenek fizetett munkaval. Az dralatogatasra
forditott id6 tekintetében minimalisnak (0,8 dra) tekinthetd az eltérés a magyar alapszakos €s a

felmérésben résztvevd valamennyi orszag alapszakos hallgatoi kozott.

. . Alapszakos hallgatok Alapszakos hallgatok . .
Ora/hét (Osszes)LL (HU)™2 Differencia
Oralatogatizs’dra forditott 17,7 16.9 0.8
Otthoni tanulasra
forditott id6 16,8 1.9 -0
Fizetett rnuiglgaval toltott 115 16,4 5.0

3. tablazat: Alapszakos hallgatok heti id6beosztasa (sajat tablazat), Forras: (Eurostat)

Ha kizarolag kutatds szempontjabdl relevans lizleti, kozigazgatdsi, jogi teriiletet vessziik
figyelembe hasonldan nagy eltérést figyelhetiink meg. Otthoni tanulassal atlagosan mindossze
9,9 ¢orat toltenek a magyar hallgatok, mig az Eurostudent felmérésben részvevd atlagos didk
15,7 orat fordit ra. Tovabba a magyar hallgatok atlagosan 5,5 d6raval tobbet toltenek fizetett

munkaval, mint az atlagos felmérésben résztvevo tarsaik. A legkevésbé szamottevo kiilonbség

11 A minta elemszama: 213 221
12 A minta elemszama: 4 747
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ebben az esetben is az oOralatogatasra forditott id6 tekintetében volt (1,2 6ra) (Hauschildt,
Gwosc, Schirmer, & Wartenbergh-Cras, 2021).

Uzleti, Uzleti, kozigazgatasi
Ora/hét kozigazgatasi €s o~ 1, KOZISAZE 14 Differencia
jogi teriilet™® ¢s jogi teriilet (HU)
Oralatogatésra
forditott idd 152 14,0 1.2
Otthoni tanulasra
forditott 1d6 15,7 2.9 -8
Fizetett munkaval
ltott idd 16,5 22,0 33

4. tablazat: Uzleti, kozigazgatasi és jogi hallgatok heti idSbeosztasa (sajat tablazat),
forras: (Hauschildt, Gwosc, Schirmer, & Wartenbergh-Cras, 2021)

1. Allashirdetések
A mintaban szereplé allashirdetésekben el6forduld elvarasokat hard és soft skillek szerinti
csoportositottam, ahol zarojelben lathatd az adott készség eléfordulasi gyakorisaga. A hard
skillek esetében alcsoportokat is Iétrehoztam: nyelvtudas, elméleti tudas, szoftver ismeret. Nem
meglepd mddon az allashirdetésekben az angol nyelvtudds dominalt: 81 allashirdetésben
fogalmaztdk meg elvarasként kiillonbozd szinten. Ezzel szemben a német, a masodik
leggyakrabban el6forduld nyelv, mindossze 10 allashirdetés tartalmazta. Szerepeltek tovabbi
nyelvtudasra iranyuld elvarasok az allashirdetésekben, mint pl. szlovak, francia, olasz vagy
roman, azonban ezek mindegyike csak egy-egy allashirdetésben fordult eld és legtobbszor csak
elényként. A szoftverek tekintetében egyértelmilen az MS Office hasznalatat varjak el
leginkébb a friss diplomasoktol. Ezen feliil két allashirdetés megkoveteli, kilenc pedig eldnyben
részesiti azokat a jelentkezoket, akiknek van tapasztalata az SAP véllalatiranyitasi rendszer
hasznélatdban, tovabba az SQL a minta hat allashirdetésében szerepelt. A tovabbi megkovetelt
szoftverek — Power BI, R, Canva, Nexon, Python, SEO és Oracle — mindossze csak 1-1

allashirdetésben fordultak eld.

Az elvart soft skillek koziil a legdomindnsabb a kommunikécio: ez kozel az allasok felében
szerepel elvarasként. Az analitikus gondolkodas, a precizitas, a csapatmunka és az onallosag
kozel azonos szamban (sorban: 40, 38, 35, 33) jelentek meg az elvarasok kozott. Minden 6todik
allashirdetésben kerestek problémamegoldasban jartas (21%) és proaktiv (21%) munkavallalot.
Emellett tobbszor eléfordult az elvarasok kozott a pontossag, a nyitottsdg, a megbizhatdsag és

a rendszerszemlélet. Elvétve tartalmaztdk az allashirdetések a szervezOkészséget, a

13 A minta elemszama: 80 2509.
14 A minta elemszama: 1 733
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terhelhetdséget, a feleldsségteljes munkavégzést, az eredményorientaltsagot, a kreativitast és a

rugalmassagot.
Hard skills Soft skills
1.) Nyelvtudas Kommunikacié (59)
Elemzdkészség /
Angol (81) Analitikus gondolkodas
(40)
Német (10) Precizitas (38)
2.) Elméleti tudas Csapatmunka (35)

Szamviteli, ad6zasi tudas | Onallosag (33)

Pénziigyi ismeretek Problémamegoldas (24)
3.) Szoftver ismeret Proaktivitas (25)

MS Office (37) Pontossag (14)

SAP (11) Nyitottsag (14)

SQL (6) Megbizhatosag (13)

Power BI (3) Rendszerszemlélet (10)

R (2) SzervezOkészség (9)

Canva (2) Terhelhetéség (8)

Nexon (2) Felel6sségteljes (8)

Python (1) ](E;)edmenyorlentaltsag

SEO ismeretek (1) Kreativitas (7)

Oracle (1) Rugalmassag (4)

5. tablazat: Az allashirdetésekben eléforduld skillek hard és soft skillek szerinti csoportositasban
Forras: sajat tablazat

Az 4llashirdetések bongészése soran a kiilonbozo készségek mellett korabbi munkatapasztalatra
vonatkozd elvarasokkal is szembesiilnek a palyakezddk. A mintdmban szerepld allashirdetések
kozlil minddssze 29 % nem vart el a jelentkez6kt6l munkatapasztalatot. Ezzel szemben az
allashirdetések 44 % -ban elvarasként, a tovabbi 26 %-ban pedig eldnyként. A legtobb esetben
a cégek években kifejezett intervallumot adnak meg, amikor az elvart munkatapasztalat
szdmszerlsitésérol van sz6. A konnyebb elemzés érdekében minden esetben az intervallum alsé
hataraval szdmoltam, azaz, hogy mennyi a minimum elvart munkatapasztalat (években). A 83
— a munkatapasztalatot elvarasként vagy eldnyként szerepeltett — allashirdetés felében nem
szerepelt konkrét szdm az iddtartamra vonatkozoan, 34 % legaldbb egyéves, 1 % legalabb

masféléves, 13 % legalabb kétéves és 1 % legalabb haroméves munkatapasztalatot vart el.
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Az eredményeim sok atfedést mutatnak egy mar korabban idézett kutatas eredményeivel. Roger
Bennett 1 000 allashirdetés elemzésével kereste a munkaerdpiac altal leginkdbb elvart
készségeket. Bennett 2002-es kutatdsa szintén a kommunikacidt tartotta a legfontosabb
skillnek, illetve a csapatmunka is hasonléan hangsulyos szerepet kapott a mintijaban: az
altalam vizsgalt 117 elemli mintaban az allasok 30 %-a, mig Bennett mintajaban a hirdetések
27 %-a tartalmazta a csapatmunkat elvarasként (Bennett, 2002). Ami a korabbi
munkatapasztalatra iranyuld elvarasokat jelenti, a Diplomaval a munkaerdpiacon cimii
tanulmany eredményeivel megegyezd eredményeim sziilettek. A papir alapi forrasokbol
Osszegyljtott allashirdetések 75 % -ban, mig az online Aallashirdetdplatformokrol vett
mintamban szerepld hirdetések 71 %-ban szerepelt korabbi munkatapasztalatra vonatkozo

elvaras (Berde, és mtsai., 2006).

2. A Budapesti Corvinus Egyetem képességmatrixai
A 2020/2021-es tanévben az emberi eréforrasok, a turizmus vendéglatas, a kereskedelem és
marketing és a vidékfejlesztési agrarmérnok alapszakokat Osszevontak a gazdalkodasi és
menedzsment szakkal, aminek kovetkeztében 2022 szeptemberében a felvételizok kilenc
alapszak és egy osztatlan képzés koziil valogathattak. Jelen kutatas szempontjabol azonban
mindossze Ot alapszak relevans: alkalmazott kozgazdasagtan, gazdalkodasi és menedzsment,
gazdasaginformatikus, nemzetkdzi gazdalkodas és pénziigy és szamvitel. Az Osszevonds
kovetkeztében a gazdalkodasi és menedzsment alapképzés utolsd két félévében akar két

specializacio elvégzésére van lehetdsége a hallgatoknak.

IRItalEs marketing

Kozcélu és nonprofit szervezetek
maenedzsmentje

2. abra: A gazdalkodasi és menedzsment alapképzésen elérhetd specializaciok
Forras: gazdalkodasi és menedzsment képzési program (Budapesti Corvinus Egyetem honlapja, 2023)

Gyakran felmeriild kérdés, hogy az elérhetd alapképzések mennyiben nyujtanak mast. A
kovetkezOkben gépi szovegdsszehasonlitassal szeretném megvizsgalni, hogy a Corvinuson

jelenleg elérhetd, jelen kutatas szempontjabdl relevans alapképzések képzési programjai kdzott
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mekkora az atfedés. A szovegek kozotti hasonldésag mérésére a koszinusz-tavolsadgot és a
Jaccard-hasonlésagot hasznaltam. Mindkettd modszer szovegek kozotti lexikalis hasonlosag
mérésére alkalmas és tavolsdgszamitason alapszik. A koszinusz-tavolsag a két dokumentum-
kifejezés matrix altal bezart sz0g alapjan hatarozza meg a hasonlosagot a kovetkezoképpen:
kiszamoljuk a két vektor skaléris szorzatat, majd pedig elosztjuk a vektorok Euklidészi
normainak szorzataval. A koszinusz-tavolsag 0 és 1 kozott értéket vehet fel. 0-t vesz fel akkor,
ha a vizsgalt szovegek egyaltalan nem hasonlitanak egymasra, és 1-et amennyiben teljesen
megegyeznek a dokumentumok (Wang & Dong, 2020). A Jaccard-hasonlosag a két
dokumentumban egyezd szavak szamat elosztja a két dokumentumban szerepld szavak
szamanak unidjaval. Ezaltal azt mutatja meg, hogy a két dokumentum teljes szdszdmahoz
képest mekkora az azonos kifejezések aranya (Niwattanakul, Singthongchai, Naenudorn, &
Wanapu, 2013). A koszinusz tavolsaghoz hasonloan, itt is 0 és 1 k6zotti értékeket kapunk, ahol

a nagyobb érték nagyobb hasonldsagra utal.

Szamitasaimat az R Studio-ban Sebdk, Ring ¢és Maté Szovegbanyaszat és mesterséges
intelligencia R-ben munkaja alapjan végeztem el. A képzési programok kozotti hasonlosagot a
mar emlitett képességmatrixok (tudas, képességek, attitid, autonémia és feleldsség)
segitségével allapitom meg. A fajlok importalasat kdvetden elvégeztem a szovegtisztitast: a
kontrollkaraktereket szokozz¢ alakitottam, a kozpontozast, a szamokat, az ismétlédo stringeket,
illetve a stringek eldtti szokozoket eltdvolitottam, kisbetlisitettem. Kovetkezd 1épésként a

tiltolistas szavakat kellett kiszlirni. Az R quanteda nevii csomagjaban megtalalhatoak a magyar

2 b3

nyelvli stopszavak, koztiik pl.: ,,a”, ,,ahogy”, ,,ahol”, ,aki”, ,,akik” stb. Emellett én egyedi
tiltolistat is készitettem, amiket szintén kisziirtem a szovegfileokbol. A lista a kovetkezd
kifejezéseket tartalmazta: ,jismeri”, ,rendelkezik”, ,elsajatitotta”, ,képes”, ,,alkalmazni”,
sesetén”,  is”. Ezek a kifejezések mind szdmos alkalommal fordultak elé a
képességmatrixokban, de az elemzés szempontjabol nem hordoznak informécidkat. A
szOvegtisztitas elvégzése utan korpussza alakitottam ¢és tokenizaltam a szovegeket. A
tokenizalas annyit jelent, hogy egységekre bontjuk a szoveget, ahol egy token egy szonak vagy
kifejezésnek felel meg. Az elemzéshez viszont a szovegeinket szamokka kell alakitanunk. Ezt
dokumentum kifejezés matrixok (Document Term Matrix) lIétrehozasaval tehetjiilk meg, ahol
minden sor egy dokumentum és minden kifejezés egy oszlop. A matrixot TF-IDF (term
frequency & inverse document frequency) modszerrel stilyoztam. A TF arra vonatkozik, hogy
figyelembe vessziik, hogy egy-egy kifejezés hanyszor szerepel a dokumentumban, a pedig arra,

hogy a dokumentum gyakorisagi érték inverzével szdmolunk. Az igy stlyozott matrixban
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szerepld érték azt mutatja, hogy egy adott szonak mekkora a jelentdsége a dokumentumban
(Sebdk, Ring, & Maté, 2021)- Az igy képzett matrixok foatloit hasonlitottam Ossze a mar
emlitett modszerekkel. Valamennyi alapképzés matrix foatlojat a  gazdalkodasi
menedzsmenthez (késébbiekben: kontroll csoport) tartozé kifejezés matrix féatlojaval vetettem

Ossze. Az eredményeket az alabbi tablazat tartalmazza:

Alkalmazott Nemzetkozi Pénziigy és Gazdasag-
kozgazdasagtan | gazdalkodas szamvitel informatikus
Jaccard-hasonlosag 0.3317 0.5951 0.3714 0.0877
Koszinusz-tavolsag 0.5626 0.8270 0.5412 0.3128

6. tablazat: Jaccard-hasonlosag és koszinusz tavolsag eredmények — Alapképzések, forras: sajat tablazat

A legnagyobb hasonlosagot a nemzetkézi gazdalkodas, a legkisebbet pedig a
gazdasaginformatikus képzés esetében allapithatjuk meg mindkét modszertan eredményei
alapjan- A masik két alapképzés esetében mar eltéré eredményt adott a Jaccard-hasonlosag és
a koszinusz-tavolsag. Mig az el6bbi szerint a pénziigy és szamvitel képzés képességmatrixa
hasonlit jobban a kontrollcsoportéhoz, addig a koszinusz-tavolsag eredményei alapjan az

alkalmazott kozgazdasagtan szerepel a masodik helyen.

Gazdalkodasi
Alapképzés €s Gazdasag- | Pénziigy és| Alkalmazott | Nemzetkozi
menedzsment | informatikus | szamvitel | kozgazdasagtan | gazdalkodas
Nemzetkozi
Mesterképzés |  Vezetés és Gazdasag- Ko6zgazdasagi | gazdasag és
szervezeés informatikus | Pénziigy elemz0 gazdalkodas
Jaccard-
hasonldsag 0,2206 0,3124 0,1552 0,1578 0,2591
Koszinusz-
tavolsag 0,5192 0,7102 0,4089 0,4351 0,5846

7. tabldzat: Jaccard-hasonlosag és koszinusz tavolsag eredmények — Alap- és mesterképzés,
forras: sajat tabldzat

Ugyanezzel a modszertannal vizsgaltam meg, hogy a mesterképzés elvégzésével mennyi
tobblettudasra és képességre tesznek szert a hallgatok. A vizsgélat kozel sem teljes kord,
valamennyi elébb mar vizsgalt alapképzéshez egy-egy mesterképzést valasztottam az
elemzéshez, az alapjan, hogy melyik kapcsolddik hozza, tovabba azt is figyelembe vettem a
parositaskor, hogy csak olyan képzések keriiljenek 0ssze, amik esetében az alapképzésrol
kreditelismerési eljaras nélkiil lehet tovabbtanulni. Az alapképzéseken elvégzett elemzéssel
megegyezden a koszinusz-tdvolsag itt is joval magasabb hasonldsagot jelzett valamennyi

Osszehasonlitds soran. Mindkét elemzési modszer a gazdasdginformatikus alap- ¢és
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mesterképzés kozott mutatta ki a legnagyobb hasonlosagot, ez esetben a koszinusz-tavolsag
értéke 0,71-es lett, mig a Jaccard-hasonldsagé 0,31-as. Szintén sok hasonlésagot fedezhetiink
fel a nemzetkozi gazdalkodas alapszak és a nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas mesterszak
kozott. A legtobbet nyujtd mesterszak a parositdsaim koziil a Pénziigy mesterszak volt, ez
esetben a Jaccard-hasonlosag értéke mindossze 0,15 volt. Fontos kiemelni azonban, hogy
szamos olyan mesterképzés érhetd el a Budapesti Corvinus Egyetemen, amelyek egészen
specifikus tudasanyagot és képességet adnak at a hallgatoknak, mint példaul a biztositasi és
pénziigyi matematika mesterszak, amely az egész orszagban kizardlag itt érhetd el, a
kozgazdalkodas ¢és kozpolitika, a regiondlis ¢és kornyezeti gazdasagtan, illetve a
sportkdzgazdasz mesterképzés, amely a Debreceni Egyetem mellett szintén csak itt érhetd el.
Tovabba a mesterképzések munkaerdpiaci megkiilonboztetési szerepe sem elhanyagolhato.
Mig alapszakra a 2021/2022-es tanévben tobb mint 170 ezren jartak, addig mesterképzésre
mindéssze 37 ezren. Ez azt jelenti, hogy mindossze minden 6todik hallgaté folytatja a

tanulmanyait mesterképzésen.

Hallgato felsofokt Hallgato
Tanév alapképzésben mesterképzésben

0sszesen 0sszesen
2012/2013 216 454 39 147
2013/2014 204 351 36 540
2014/2015 193 977 36 643
2015/2016 181 283 37182
2016/2017 174 158 36 620
2017/2018 170 320 34 854
2018/2019 168 799 34 043
2019/2020 172 104 33 081
2020/2021 169 699 34 933
2021/2022 171 446 37 526

8. tablazat: Alap-és mesterképzésen résztvevé hallgatok szama 2012-2022,
Forréas (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2023)
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3. Kérdéiv

A Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoit célz6 kérdéivem 3 részbdl allt:

1. Altalanos tanulmanyi adatok:
2. A diploma és a relevans munkatapasztalat fontossaga

3. Tanulmanyok és munka soran elsajatitott készségek

Az hallgatok szakonkénti megoszlasa

+
2,42% 10,48% Mesterszakosok + osztatlan
8,87% / ) ,
1,61% = Alkalmazott kézgazdasagtan

= Nemzetkozi gazdalkodas

8,87% 8,06%

= Pénziigy és szamvitel

= Turizmus-vendéglatas

12,10% = Emberi eréforrasok

= Gazdalkodasi €s
menedzsment

1,61% Gazdasaginformatika

Kereskedelem és marketing

42,74% / Kommunikaci6 és
médiatudomany

3. abra: A hallgatok szakonkénti megoszlas, forras: sajat diagram
A beérkezett 127 kitoltésb6l harom bizonyult érvénytelennek. Ami a kitoltések képzési forma
szerinti megoszlasat tekinti, a kitoltések kozott mindossze 14 mesterszakos (10 %) hallgatod
szerepelt, ezért a mesterszakosok kiilonalld elemzése nem indokolt. Tovabba a Budapesti
Corvinus Egyetemen elérhet6 egyetlen osztatlan képzésrél — Gazdasagelemzok- és pénziigy-
matematikai elemzés — egy kitoltés érkezett. A varakozasoknak megfelelden a legtobb kitoltés
a gazdalkodasi és menedzsment szakra jard hallgatoktol érkezett (53 db), emellett tobb kitoltés
szarmazott a pénzligy szamvitel (15 db), a kereskedelem és marketing (11 db), illetve a

gazdasaginformatika (11 db) szakokrol.

A hallgatok tanulmanyai elérehaladasat a félévek szamaval mértem fel. Az erre iranyuld
valaszra két egyéb kategoridju valasz érkezett: egy valaszadd ,.sok”-kal felelt, 6t a
harmadévesnél nagyobb kategoridba soroltam, mig egy madsik megkiilonboztette, hogy
mesteren, illetve Gsszesen hanyadik félévét kezdi meg. Ot a mesterképzésen toltott félév

szamanak (2) megfelelden soroltam be. A kérdoiv kitdltésében részt vevo hallgatok tobb mint
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fele masodéves, negyediikk harmadéves, emellett 16 %-uk elsééves és 8 %-uk csuszik

tanulmanyaival valamilyen okbdl.

A hallgatok tanulményi elérehaladasa

8,1%

16,1%

= ElsGéves
= Masodéves

= Harmadéves

50,8% \_ 25,0% Harmadéves <

4. abra: A hallgatok tanulmanyi elérehaladasa, forras: sajat diagram

A kérd6iv masodik részében a diploma fontossagat a kitoltok 4,76-osnak értékelték 1-5-ig
terjedd skalan. A skalan ketten jeloltek 3-ast, 25-en 4-set és 97-en 5-t. Azoktdl a hallgatoktol,
akik 4-esre vagy 5-re értékelték a diploma fontossagat, azt is megkérdeztem, hogy miért
gondoljak igy. A kitolték 89 %-a jobb munkalehetdségek, 86 %-uk pedig a magasabb fizetés
miatt tartja fontosnak a diplomat. A hallgatok tobb mint 2/3-a szeretne tobb tudasra szert tenni,
illetve izgalmas és kreativ munkat végezni. A hallgatok egy részének esetében a diploma

fontossaganak hatterében masok elvarasai és a ,,papir” sziikségessége all.

A diploma fontossadganak okai

Sziikségem van a "papirra". I 40,18%
Szeretnék minél tobb tudasra szert tenni. GGG 69,64%
Ezt varjak el télem. I 26,79%
Szeretnék izgalmas, kreativ munkat végezni. I 67,36%
Szeretnék jobb munkalehetdségeket. I 39,29%
Szeretnék magasabb fizetést I 87,50%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

5. abra: A diploma fontossaganak okai, forras: sajat diagram
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A kérdéivemben nemcsak altalaban a diploma fontossagéara kérdeztem ra, hanem arra is
kivancsi voltam, hogy a kitoltok tobbre értékelik-e a Budapesti Corvinus Egyetemen
megszerezhetd diplomat, mint méas gazdasagi egyetemek diplomajat. A hallgatok 84 %-a
inkabb vagy teljesen egyetértett ezzel az allitdssal. A diploma mintdjara a relevans
munkatapasztalat fontossagat is felmértem: atlagosan 4,36-osra értékelték a ,,.Szamomra fontos,
hogy tanulméanyaim alatt relevans munkatapasztalatra is szert tegyek™ allitast 1-5-ig terjedd
skalan. Akik inkabb vagy teljesen egyetértettek, arra is valaszoltak, hogy szamukra miért fontos
a relevans munkatapasztalat szerzés. A legtobben (85 %) azt felelték, hogy szeretnének
elény0Osebb poziciobdl indulni a munkaerdpiacon a diplomaszerzést kovetden. A kitdltok tobb
mint 2/3-a szeretne versenyképes tudasra szert tenni (75 %), betekintést nyerni tobb

szakteriiletre (67 %), illetve elmélyiteni az elméleti tudast a gyakorlatban (66 %).

Szamomra azért fontos, hogy relevans munkatapasztalatra tegyek szert,
mert
Szeretnék kiemelkedni a hallgatotarsaim kozil. NN 39,52%
Szeretnék plusz pénzre szert tenni. NN 54,84%
Szeretnék versenyképes tudasra szert tenni. NN 66,13%
Szeretnék betekintést nyerni tobb szakteriiletre is. GGG 59,68%
Szeretnék elénydsebb pozicidbol indulni a. . IEEG_—_—— . 75,81%
A megszerzett elméleti tudast szeretném elmélyiteni. . NN 53,87%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
6. abra: A relevans munkatapasztalat szerzés fontossaganak okai, forras: sajat diagram
A kérd6iv harmadik részében a hallgatok munkavallalasat vizsgaltam, illetve, hogy milyen
készségekre tettek szert eddigi tanulmanyaik és munkajuk soran. A kitoltéskor a hallgatok tobb
mint fele dolgozott (53 %), tovabbi 16 %-uk pedig dolgozott mar. A legtobben

didkszovetkezeten (52 %) keresztiil dolgoznak/dolgoztak, de a megbizas jellegli munkavégzés
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aranya is szamottevo (20 %). A poziciok tekintetében a felhozatal soksziniinek bizonyult, a

legtobben gyakornoki munkat végeznek.

A LKALMAZO T
[ PRO] FCTMANAGER:

CYBER SECURITY GOVEKNAN(EINIERN

7. abra: A munkavégzé hallgatok pozicioi, forras: sajat készitésti szofelhd
A jelenleg is dolgozok tekintetében az eddigi munkatapasztalat és relevans munkatapasztalat
iddtartama teljes atfedésben volt. Utobbi kettd teljes atfedést mutatott a jelenleg is dolgozok
tekintetében. A legtdbben (20 %) mar tobb mint két éve dolgoznak, de a 18 % 9-12 honapnyi
relevans munkatapasztalatra tett mar szert. A jelenleg munkavégzok kozel fele mar legalabb

egy éve dolgozik, ami az dsszes kitoltot figyelembe véve 26 %-os arany.

Relevans munkatapasztalat
(jelenleg is dolgozik)

14 13
12
12
10
10 9
8 8
8
6

6

4

2

0

1-3 honapot  4-6 honapot ~ 7-8 honapot 9-12 honapot  1-1,5 évet 1,5-2 évet  Tobb mint két
évet

8. abra: A relevans munkatapasztalat id6tartamanak megoszlasa — Jelenleg is dolgozo hallgatok,
forras: sajat hisztogram

Azon hallgatok esetében, akik jelenleg nem, de mar dolgoztak valaha, a teljes és a
tanulmanyokkal relevans munkavégzés idOtartama mar nem esik egybe: huszbol hét hallgatéd
egyaltalan nem rendelkezik relevans munkatapasztalattal. A poziciokbdl (szereld, futar,

csemegepult, bolti elado, hostess, fizikai munka) arra kdvetkeztethetiink, hogy a kitdlték nyari
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munkat végeztek. Ez alol kivétel, az. 1-1,5 éves nem relevans munkatapasztalattal rendelkezd

kitolto, aki futarként dolgozott.

Munkavégzés teljes idOtartama | Gyakorisag
1-3 honapot 3
4-6 honap 2
7-8 honap 1
1-1,5év 1

9. tablazat: Hallgatok nem relevans munkapasztalattal (dolgozott kategoria), forras: sajat tablazat

Jelen kutatas szempontjabol a kérddiv legfontosabb része, hogy a hallgatok milyen készségekre
tettek szert az egyetemi tanulmanyuk és munkavégzés soran. Az el6bbire valamennyi kito1t6
valaszolt (124 kit6ltés), mig az utdbbira csak a munkatapasztalattal rendelkezok (86 kitdltés).
Kiilon mértem fel a tudast/képességeket, illetve a szoftver haszndlatot és programozasi
nyelvismeretet. Mindkét esetben harom kérdést tettem fel a kovetkez6 logika mentén: egyetem
soran elsajatitott, munka soran elsajatitott, illetve aktiv haszndlat. Ennek megfeleléen a

kovetkez6 kérdésekre valaszoltak a kitoltok:

1. Milyen tudasra/képeségekre tettél szert eddigi egyetemi tanulmanyaid soran? (124
kitoltés)

2. Milyen tudésra/képességekre tettél szert munkad sordn, ami egyetemi tanulmanyaid
soran nem keriilt el6? (86 kitoltés)

3. Melyiket hasznalod aktivan munkad soran? (86 kitoltés)
Ezzel parhuzamosan a szoftver hasznalatra és programozasi nyelvekre iranyul6 kérdések:

1. Mely szoftverek hasznalatat, programozasi nyelveket sajatitottal el egyetemi
tanulmanyaid soran? (124 kit6ltés)
2. Mely szoftverek hasznélatat, programozasi nyelveket sajatitottal el munkad soran, amire
egyetemi tanulmanyaid soran nem volt lehetdséged? (86 kitoltés)
3. Mely szoftvereket, programozasi nyelveket hasznalod aktivan munkad soran? (86
kitoltés)
A megadott valaszlehetdségek az allashirdetésekben leggyakrabban el6forduld elvarasok

voltak, tovabba minden esetben volt lehetdség egyedi valasz megadasara is.

Ami az egyetemen elsajatitott tudast/képességeket illeti, a hallgatok 92 %-a tanult meg
csapatban dolgozni, 82 %-uk sajatitotta el a problémamegoldas képességét. A 2/3-uk megtanult
matematikai és statisztikai elemzéseket késziteni, illetve alapvetd pénziigyi ismeretekre is szert

tett. Emellett a kitoltok tobb mint fele rendelkezik szamviteli és ad6zasi ismeretekkel (60 %),
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¢s elsajatitotta a projektmenedzsment moddszertandt (56 %). Az egyedi vélaszok kozott a
kovetkezOk szerepeltek: kutaté munka, soft skillek, targyalasi készségek, tigyfélkezelés, IFRS
szerinti szamvitel. A munkatapasztalattal rendelkez6 hallgatok arra is valaszoltak tovabba,
hogy mik azok a képességek, amit egyetemi tanulmanyaik soran nem, de a munka soran
elsajatitottak. A legtobben (47 %) a problémamegoldast, de a kitdltok harmada a csapatmunkat
¢s a projektmenedzsmentet is hidnyossagként jelolte. 23 hallgatd (26 %) vélte ugy, hogy a
felsoroltak kozott nincs olyan, amit a munka sordn sajatitott volna el, de az egyetemen nem
keriilt el6. A problémamegoldas és a csapatmunka képességét hasznalja a legtobb hallgato
aktivan munkaja soran, harmadik leggyakoribb tovabb4 a projektmenedzsment. Osszeségében
azt allithatjuk, hogy a hallgatok véleménye szerint egyetemen leginkabb elsajatitott

tudas/képesség atfedésben van a munkavégzés soran leginkabb hasznaltakkal. (csapatmunka és

problémamegoldas).
Munka soran ,
Egyetemen elsajatitott Aktl,v
S . hasznalat
elsajatitott tudas/képesség, L
LA . : munkavégzés
tudas/képességek | ami egyetemen .
nem kertilt eld soran
Csapatmunka 114 (92 %) 32 (37 %) 68 (79 %)
Problémamegoldas 102 (82 %) 40 (47 %) 68 (79 %)
Matematikai és statisztikai elemzések 80 (65 %) 13 (15 %) 13 (15 %)
Pénziigyi ismeretek 78 (63 %) 16 (19%) 26 (30 %)
Szamviteli, ad6zasi tudas 75 (60%) 9 (10 %) 12 (15 %)
Projektmenedzsment 69 (56%) 28 (33 %) 38 (44 %)
Osszes kitolto 124 86 86

10. tablazat: Az egyetem és a munka soran elsajatitott, illetve aktivan hasznalt tudas/készségek abszolut és
relativ megoszlasa, forrés: sajat tablazat

A szoftver hasznalat €s programozasi nyelvek ismeretét tekintve egyetemi koriilmények kozott
a leginkabb elsajatitott (85 %) a Microsoft Office, ezt koveti a Canva, grafikai tervezési
platform, 54 %-kal. A tobbi felsorolt szoftvert, programozasi nyelvet mar csak a hallgatok
kevesebb, mint 6tode tudta elsajatitani az egyetem falain beliil. Munka sordn elsésorban az SAP
(23 %), a Microsoft Office (20 %) és Power BI (16 %) elsajatitasa keriilt az elétérbe. Egyedi
valaszként a kovetkezOket adtdk meg a kitdltdk: Miro®>, GAMS?!, Html, CSSY, SPSS,

15 Lehetdvé teszi a kozos tervezést barmilyen méretli csapat esetén.

16 Matematikai optimalizalds modellezd rendszere. Forras: Wikipedia

" HTML (the Hypertext Markup Language) és CSS (Cascading Sytle Sheets) a két alaptechnologia weblapok
készitéséhez.

18 Statisztikai szotfvercsomag.
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Munkavégzés soran a hallgatok leginkabb a Microsoft Office-t (73 %) hasznaljak aktivan,

tovabba 17 % rendszeresen veszi igénybe az SAP-t.

Egyetemen Munka soran el’saj étito‘Ft Aktiv hasznlat a
elsajatitott szoftver szoftver hasznalat, ami . .
, 1o 12 munkavégzés soran
hasznalat egyetemen nem keriilt el
Microsoft Office 106 (85 %) 17 (20 %) 63 (73 %)
Canva 67 (54 %) 7 (8 %) 14 (16 %)
Python 21 (17 %) 4 (5 %) 6 (7 %)
VBAY 20 (16 %) 6 (7 %) 3(3%)
SQL 16 (13 %) 7 (8 %) 12 (14 %)
C Sharp (C#) 14 (11 %) 1 (1 %) 12 (14 %)
Tableau 14 (11 %) 4 (5 %) 3(3%)
R 12 (10 %) 2 (2%) 4 (5 %)
SAP 9 (7 %) 20 (23 %) 15 (17 %)
Power Bl 6 (5 %) 14 (16 %) 13 (15 %)
Nexon 1(1%) 2 (5%) 3(3%)
SEQ% 1(1%) 5 (6 %) 4 (5 %)
Osszes kitolto 124 86 86

11. tablazat: Az egyetem és a munka soran elsajatitott, illetve aktivan hasznalt szoftverek, programozasi nyelvek
abszolut és relativ megoszlasa, forras: sajat tablazat

A kérdéiv végén megkérdeztem a hallgatok véleményét a kovetkezo allitasrol: ,,Az egyetemen
gyakorlatias tudésra teszek szert.”, illetve, hogy milyen szoftverek és programozasi nyelvek
ismerete sziikséges manapsag a munkaerdpiaci érvényesiiléshez. Az elébbire 1-5-ig terjedd
skalan valaszoltak kitoltd. Az atlagos értek 2,95 lett, ezért azt allithatjuk, hogy a hallgatok
inkabb nem értenek egyet az allitassal. Kozel ugyanannyian jelolték a negativ tartomanyt (1

vagy 2), mint a pozitivot (4 vagy 5), 41 %-uk pedig a semleges harmast jelolte.

Az egyetemen gyakorlatias tuddasra teszek szert.

60
51
50
40
31
30 27
20
10
10 5
, 1R =
1 2 3 4 5

9. abra: Az egyetemen gyakorlatias tudasra teszek szert,
Forras: sajat abra

19 Visual Basic for Applications
2 Keres6optimalizalas
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A hallgatok megitélése szerint leginkdbb a Microsoft Office (88 %) magabiztos haszndlatara
van szlikség a munkaerdpiacon. Ezt kovette az SAP, vallalat irdnyitasi rendszer, amit a kitoltok
57 %-a vélt elengedhetetlenck, illetve a Python, amit 54 ember (43 %) jel6lt fontosnak. Emellett
a hallgatok nagy része sziikségesnek tartotta az SQL-t, a keres6optimalizalast, a Power BI-t, a
VBA-t ¢és a C Sharp (C#)-ot a munkaerdpiaci érvényesiiléshez. A kérdésre egyedi valaszként
szerepelt a Nielsen?, a Photoshop, a Jira??, az Azure® és a Github?.,

Szoftver Darab
Microsoft Office | 112 (88 %)
SAP 72 (57 %)
Python 54 (43 %)
Canva 47 (37 %)
SQL 38 (30 %)
SEO 37 (29 %)
Power Bl 33 (26 %)
VBA 27 (21 %)
C Sharp (C#) 25 (20 %)
Tableau 21 (17 %)
R 17 (13 %)

Nexon 5 (4 %)

12. tablazat: A munkaerdpiacon elvart szoftverek és programozasi nyelvek a hallgatok megitélése szerint
Forras: sajat tablazat

A kérdoiv utolsod kérdése sordn a kitoltok arra valaszoltak, hogy az éltaluk az eldbbi kérdés
soran fontosnak itélt szoftverek és programozasi nyelvek koziil melyeket nem tudtak elsajatitani
az egyetemi tanulmanyaik soran. A legtobb valasz az SAP-ra érkezett (87), ezt kdvette a Python
(75) és az SQL (63). Osszeségében azt allithatjuk, hogy a hallgatok jelentds része elsajatitja az
egyetem falain beliik a képességmatrixokban szerepld skilleket, mint példaul a csapatmunka és
a matematikai, statisztikai elemzések vagy az Microsoft Office hasznalatot, azonban a
diplomaszerzés mellett a relevans munkatapasztalatszerzést is fontosnak vélik a hallgatok, hogy
elénydsebb poziciobdl induljanak a munkaerdpiacon, betekintést nyerjenek tobb szakteriiletre,

illetve plusz pénzre tegyenek szert.

2L A fogyasztdi magatartas felmérésére hasznalt szoftver.

22 Hibakovetéshez és agilis projektmenedzsmenthez hasznalt szoftver. Forras: Wikipedia

2 A Microsoft cloud computing platformja, amelynek a segtségével alkalmazasokat lehet késziteni, telepiteni és
futtatni. Forras: Wikipedia

2 Szoftverfejlesztési verziokovetés-szolgaltatast nytjt. Forras: Wikipedia
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4. Interju
Dr. Vas Réka Franciska, a Budapesti Corvinus Egyetem oktatasi rektorhelyettese, a 2008-as
PhD fokozat megszerzését kovetden szamos kutatdsban vett részt, koziilik jelen kutatas
szempontjabol a legrelevansabbak a kovetkezoek:
e OntoHR, ontoldgia alapu kompetenciaillesztés a szakképzés és a munkahely kozott?,
o EDUWORKS — Hatarok atlépése a munkaerd-piaci illeszkedési folyamatok atfogd
vizsgalataban: eurdpai unids, transzdiszciplinaris, tobbszintii és tudomany-gyakorlat
athidalo képzési halozat?® - (ezen kutatas esetében kutatasvezetd volt),
e ¢s az Intelligens szakosoddst szolgdlod intézményi fejlesztések a Budapesti Corvinus

Egyetem Székesfehérvari Campusan - EFOP-3.6.1-16-2016-00013
Az interju soran a kovetkezokrdl kérdeztem az oktatasi rektorhelyettest:

1. a Budapesti Corvinus Egyetem stratégiai céljai,
2. Matematika és statisztika oktatas,

3. illetve a munkaerdpiaci trendekrol.

Dr. Vas Réka Franciska elmondasai szerint a 2019-es évben elindult program atalakitas kiemelt
célja volt az élmény alapu oktatds irdnyaba vald elmozdulas ¢és a hallgatok tanulmanyi
eredményének a fokuszba helyezése. Olyan technikakat igyekeztek behozni az oktatasba —
gyakorlatorientaltsag, projektalapu oktatas, forditott osztalyterem?’ -, amelyek sokkal inkdbb
megfelelnek a mai munkaerdpiaci igényeknek. Az egyetem egy masik, gyakran kommunikalt
céljarol- ne dolgozzanak a hallgatok tanulmanyaik mellett — is megkérdeztem az interju
alanyom. Az oktatasi rektorhelyettes kifejtette, hogy nem az a kifejezett célja az egyetemnek,
hogy a hallgatok semmiképpen se dolgozzanak, hanem a tanulési intenzitas ndvelése, mert azt
érzékelik, hogy a legtobb hallgatd azért végez munkat a tanulmanyai mellett, mert belefér. Az
ECTS keretei kozott egy kredit 30 ora tanulasi iddraforditasnak/félév felel meg, ha az atlagos

30 kredittel szdmolunk, akkor egy atlagos hallgatd 900 orat fordit a tanulményaira

%5 Sajat forditas, eredeti nyelven: OntoHR, Ontology Based Competency Matching between the Vocational
Education and the WoRkplace

2 Sajat forditas, eredeti nyelven: EDUWORKS - Crossing borders in the comprehensive investigation of labour
market matching processes: An EU-wide, trans-disciplinary, multilevel and science-practice-bridging training
network

27 Az angol szakirodalomban flipped learning: ,,olyan pedagogiai modszer, melynek soran a direkt oktatas atkeriil
a csoportos oktatasi térbdl az egyéni oktatasi térbe, a csoportos tér pedig pezsg0, interaktiv tanulasi kornyezetté
alakul 4at, amelyben a pedagdgus kreativ modszerekkel tdimogatja a didkokat a tananyaggal és az elsajatitando
fogalmakkal kapcsolatban.” (Flip learning, 2014, old.: 1)— a forditas a Sulinetr6l szarmazik (Sulinet, 2019)
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szemeszterenként. A Budapesti Corvinus Egyetemen a szorgalmi id0szak 13, a vizsgaiddszak
4, a zardvizsgaiddszak tovabbi két hét. Ha az el6bb kiszamolt 900 munkadrat leosztjuk 19
héttel, akkor egy hallgatonak atlagosan 47 orat kell a tanulmanyaira forditania hetente, ami azt
jelenti, hogy aligha marad ideje munkavégzésre. Ennek ellenére az altalam a kérddiv soran
megkérdezett hallgatok fele dolgozik az egyetemi tanulmanyai mellett. Felhivtam tovabba
interju alanyom figyelmét arra az eredményemre, miszerint az allashirdetések 70 %-a elvarta
vagy el6nyben részesitette a relevans munkatapasztalattal rendelkezé hallgatokat, ami
korantsem igazsagos elvaras mikdzben az egyetem az ellenkezd iranyba orientalodik. Dr. Vas
Réka Franciska problémanak véli az allashirdetések ilyen jellegli elvarasait, amire a
munkaltatok edukalasaban latja a megoldast. Kiemeli tovabba, hogy a Corvinus altal nyujtott
diploma garanciat ad a munkaltatoknak, hogy a hallgatok megfelelé mindségben lesznek
képesek ellatni feladataikat. Emellett kiemelte, hogy az tizleti és informatikai képzéseken
végzett hallgatoknak nincsenek elhelyezkedési problémaik: koénnyen, illetve jol fizetd

allasokban helyezkednek el mas palyakezddk fizetéséhez viszonyitva.

A képzési programok elemzése soran azt figyeltem meg, hogy a matematika és statisztika
targyak ardnya lecsokkent az utobbi két évben a képzési programokban, annak ellenére, hogy
az analitikus gondolkodassal rendelkez6 munkavallalok iranti kereslet egyre nagyobb. Az
egyetem oktatasi rektorhelyettese azonban arra hivta fel a figyelmet, hogy a csokkenés csak
latszolagos, az atadott tudasanyag nem csokkent, csak atalakult. Elsdsorban hat kredites
targyakban gondolkodnak, ami targyak Osszevonasahoz vezetett, igy példdul a kordbban
Matematika Il néven futo 5 kredites targy dsszevondsra kertilt a korabbi Statisztika II targgyal,
és létrejott az Adatelemzés 1128, Tovabba a korabbi elsé féléves informatika targyat
megszlintették, és helyette iizleti informatika targy szerepel a képzési programban. A dontés
hétterében az allt, hogy a korabbi informatika targy keretén beliil olyan tuddsanyagot oktattak,
ami elsOsorban kozépiskolai tananyag, igy a hallgatoknak mar ennek a birtokaban kell
érkeznilik az egyetemre. A legnépszerlibb €s legnagyobb (2022-ben 446 hallgatot vettek fel)
gazdalkodasi és menedzsment szak esetében kiemelkedd probléma, hogy a hallgaté akar ugy is
felvételt nyerhet, hogy a matematika érettségi eredménye egyaltalin nem szamitott bele a
pontszamaba. Dr. Vas Réka Franciska szerint a didkok kortiltekinten jarnak el a tovabbtanulas
kérdésében: megnézik a tanterveket, az oktatott targyakat, és aki magatdl tavolinak érzi a
matematikat az nem valasztja a gazdalkodasi és menedzsment képzést. A tendencia azonban

azt mutatja, hogy a gazdasaginformatikus képzésre jard hallgatok, akiknek bemeneti

28 A példak a gazdalkodasi és menedzsment képzésrdl szarmaznak.
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kovetelmény az informatika vagy a matematika emelt szintii érettségi, jobb eredményeket érnek
el a matematikai és statisztikai targyakbol. Az alapitvanyi fenntartasiva valasnak kdszonhetden
mar a felvételi kovetelmények alakitdsdban is tobb tere van az egyetemi vezetésnek, de a
matematika érettségi kotelezévé tétele valamennyi gazdalkodastudomanyi szak esetében

egyeldre még nyitott kérdés.

A beszélgetés végén arrol kérdeztem az interjiialanyomat, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem,
hogyan koveti a munkaerdpiaci trendeket. Dr. Vas Réka Franciska elmondasai szerint jelenleg
egy erre alkalmas rendszernek a kialakitasan dolgoznak, ugyanis a nemzetkozi
akkreditaciokban is elvaras, hogy a képzés soran €s végén is mérjék, hogy a hallgatok elérték-
e a célként kitizott kompetenciakat. Fontosnak tartja tovabbd kiemelni, hogy ezt nem a
hallgatok altal megszerzett osztidlyzatokkal mérik, hanem egy erre a célra dedikalt mérési
rendszerrel, ami mar tobb szak esetében is bevezetésre keriilt: az alkalmazott kézgazdasagtan
¢s a nemzetkozi gazdalkodas alapszak, illetve a kozgazdasagi elemz6 mesterszak esetében.
Meérési idészakonként kiértékelik az eredményeket, és amennyiben nem érik el a kivant célokat,
akkor beavatkoznak és feliilvizsgdljdk az adott szakok képzési programjat. A kompetencia
mérési rendszer kialakitasa mellett Szakfejlesztési Albizottsagok felallitasa is folyamatban van
az intézményben, megteremtve ezzel az allando kapcsolatot a munkaerépiaccal. A felallitott
albizottsagokban munkaerdpiaci képviseldk is helyet kapnanak, akik igy visszajelzésekkel
szolgalhatnak, illetve jelezhetnék igényeiket az egyetem felé. Harmadrészt pedig szintén fontos,
hogy az egyetem informalis kapcsolatai is jol miikodnek: Tobb alumni is visszajar
vendégeldadni vagy részt vallal az oktatasban. Az egyiittmiikodésre remek példa, hogy miutan
egy volt hallgato jelezte, hogy mekkora hiany van adatfeldolgozé szakemberekbdl, kozosen
dolgoztak ki egy ennek megfelelé kurzust, és épitették azt be a gazdasaginformatika

mesterképzésbe.
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V. Konkluzio

A kutatas soran arra kerestem valaszt, hogy mekkora atfedések vannak a Budapesti Corvinus
Egyetem gazdasagi alapszakjai kozott, mennyiben nyujt tobbet egy mesterképzés, illetve, hogy
a hallgatok elsajatitjak-e a munkaerdpiac altal elvart skilleket. A feltett hipotézisem pedig arra
vonatkozott, hogy a relevans munkatapasztalat nélkiili diplomasok hatranyban vannak a
munkaerépiacon. A felsorolt kérdéseket harom iranybdl igyekeztem megkozeliteni: a
munkaerdpiac feldl allashirdetések elemzésével, a hallgatoktol kérddiv segitségével, illetve a
felsoktatas irdnyabdl a Budapesti Corvinus Egyetem oktatési rektorhelyettesével lefolytatott

mélyinterju altal.

Az allashirdetések elemzésébdl kidertilt — tobb, hasonld kutatdsi eredménnyel atfedésben —,
hogy a munkaerdpiac altal leginkabb elvart képességek a hatékony kommunikécio, az
elemzokészség és analitikus gondolkodas, a precizitds, a csapatmunka, illetve a
problémamegoldas. Emellett az allasok jelentds része var el magabiztos MS Office, azon beliil
leginkdbb Microsoft Excel hasznalatot, tovabba a mintdmban szerepld allashirdetések 71 %-a
vart el, vagy részesitette elényben azokat a palyakezdoket, akik legaldbb egy éves
munkatapasztalattal rendelkeznek. A Budapesti Corvinus Egyetem képzési programjainak
vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a legtobb alapszak (kivéve a
gazdasaginformatikus alapszakot) kozott jelentds atfedés van. A hasonlosdgok hatterében az
alapképzések alapozo mivolta allhat, ugyanis a hallgatoknak elsésorban el kell sajatitania a
kozgazdasagtan alapvetd Osszefliggéseit, mint pl. a mikro- és makrodkonomiat. Az alap-és
mesterképzések képességmatrixai mar sokkal kevesebb hasonlosdgot mutattak, ugyanis a
mesterképzések mar sokkal specifikusabb tudéassal vértezik fel a hallgatokat. Emellett fontos
kiemelni, hogy kozel 6tddannyi ember szerez hazankban mester diplomat, mint alapot,
amelynek kovetkeztében a mesterdiplomaval rendelkezOk elényben lehetnek a
munkaerépiacon. Az 6t vizsgalt alapszak (alkalmazott kozgazdasagtan, gazdalkodasi és
menedzsment, gazdasaginformatikus, nemzetkdzi gazdalkodas és pénziigy-szamvitel) koziil
harom képességmatrixaban szerepelt a kommunikéacio, mint a hallgatok altal elsajatitott skill.
Valamennyi vizsgalat targyat képezd alap-és mesterszakon végzett hallgatd rendelkezik
elemzOkészséggel, és képes csapatban dolgozni. A precizitas ugyan az allashirdetések 44 %-
ban megjelent elvarasként, ezt a skillt egyik képzés képességmatrixa sem tartalmazta. A
kérddives felmérés eredményei részben alatamasztottak az egyetem képességmatrixaiban tett
igéreteit. A kitoltok jelentOs része sajatitotta el az egyetem falain beliil a csapatmunka (92 %),

a problémamegoldas képességét (82 %), illetve a matematikai és statisztikai elemzések
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modszertandt (65 %), ami megfeleltethetd az allashirdetésekben szerepld elemzdkészség,
analitikus gondolkodas elvardssal. A szoftver hasznalat felmérése soran az is kidertilt, hogy
hallgatdk szintén nagy része magabiztosan hasznalja a Microsoft Office termékeket, illetve a
Canvat az egyetemi oktatas kdvetkeztében. A hallgatok 89 %-a fontosnak tartja, hogy relevans
munkatapasztalatra tegyen szert tanulmanyai soran, mert szeretne elénydsebb pozicidbol
indulni a munkaerdpiacon, betekintést nyerni tobb szakteriiletre, versenyképes tudasra szert
tenni, illetve plusz pénzt szerezni. A hallgatok fele jelenleg és atlagosan 14 honapja dolgozik
tanulmanyai mellett. Ezzel parhuzamosan a Budapesti Corvinus Egyetem a tanulasi intenzitas
novelésére torekszik. Dr. Vas Réka Franciska, oktatasi rektorhelyettes elmondasai szerint az
egyetem céljai kdzott szerepel, hogy a hallgatok elsdsorban a tanulmanyaikra koncentraljanak,
¢s minél tobb tudasra tegyenek szert. A Corvinusos diploma garanciat jelent a munkaerdpiacon,
¢s akar helyettesitheti a relevans munkatapasztalatra vonatkozé elvardst. A munkaerdpiaccal
jelenleg kettd -belathatd idon beliil pedig harom- kapcsolddasi pontja lesz az egyetemnek. A
kozelmultban egy specialis kompetencia mérési rendszer kialakitdsan dolgozik az intézmény,
amellyel mérési idészakonként felmérhetik, hogy a hallgatok valdban elsajatitottak-e a célként
kitlizott képességeket, és ennek hianyaban pedig beavatkoznak, feliilvizsgaljak a képzési
programokat. Emellett tervben van olyan Szakfejlesztési Albizottsdgok felallitasa is, amelyek
forumot biztositananak a munkaerdpiac képviseldivel torténé kommunikacidhoz. Harmadrészt
az egyetem oktatasi rektorhelyettese felhivta a figyelmet, hogy remekiil mikodnek az
informadlis kapcsolataik is: az alumnikt6l rendszeresen kapnak visszajelzéseket, hogy milyen

szakemberbdl van aktudlisan hidny a munkaerdpiacon.

Osszeségében azt allithatjuk, hogy az egyetem jo iranyban halad, hogy olyan frissdiplomasokat
engedjen ki szarnyai aldl, akik kielégitik a legtobb feléjiik timasztott elvarast, és akik megalljak
a helytiket a vallalati szférdban. Habér a hipotézisem, miszerint a relevans munkatapasztalat
nélkiili friss diplomésok hatranyban vannak a munkaerdpiacon, a jelenlegi helyzetben igazolast
nyert, fontos megemliteni, hogy a munkaltatoknak is at kell értékelniiik ezen elvarasaikat, mert
aligha eldny0s szamukra, ha a hallgatok elhanyagoljdk egyetemi tanulmanyaikat, vagy ha a
parhuzamos munkavégzés €és egyetem latogatds miatt mar a huszas éveikben kiégés jeleit

mutatjak.
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10. abra: A fels6foku végzettséget szerzett, 25-34 éves korosztaly népességen beliili aranya, Forras: (Eurostat)
Megjegyzés: A magyarorszagi adatok esetében 2001-ben, mindkét iddsor esetében pedig 2014-ben volt torés az

idGsorban.

Oklevelet, tudomanyos fokozatot szerzettek szama (f6)

Képzési teriilet a felsGoktatasban

1dészak Mindésszesen Relativ valtozas az el6z6 Relatiy véltozas az Gazdasag és

Kénzési teriilet évhez képest - Gazdasag és 1626 évhez képest - iranyitas
fep%em cructa minddsszesen képzési iranyitas €020 CVAez kepest relativ

els6oktatasban . gazdasag ¢és iranyitas , ,

teriilet részesedése
2011 61774 3,26% 14280 5,72% 23,12%
2012 63790 5,91% 15097 20,34% 23,67%
2013 67557 -1,54% 18167 -16,38% 26,89%
2014 66516 2,86% 15192 -4,74% 22,84%
2015 68417 -0,45% 14472 -10,23% 21,15%
2016 68110 -7,34% 12991 -3,43% 19,07%
2017 63109 3,12% 12545 7,45% 19,88%
2018 65079 -3,63% 13480 -3,59% 20,71%
2019 62715 183,78% 12996 144.84% 20,72%
2020 177972%° 13,98% 31819 6,16% 17,88%
2021 71480 13797 19,30%

13. tablazat: Oklevelet, tudomanyos fokozatott szerzettek szama 2011-2021, Forras: (KSH, 2023)

2 Miért ennyi diploma? Indokold meg
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JelentkezOk szama JelentkezOk/Els6 helyen | Felvettek/Osszesen
2001 32,459% 46,478% 27,071%
2002 30,683% 46,367% 26,082%
2003 30,575% 45,751% 25,480%
2004 28,937% 40,382% 23,290%
2005 28,124% 35,749% 21,420%
2006 25,695% 31,911% 20,235%
2007 29,552% 30,935% 20,138%
2008 30,277% 38,338% 22,090%
2009 27,866% 34,816% 19,852%
2010 26,043% 33,739% 18,209%
2011 24,354% 32,314% 17,750%
2012 19,210% 24,347% 16,358%
2013 25,632% 31,380% 20,907%
2014 25,256% 33,259% 21,023%
2015 25,307% 32,634% 21,370%
2016 26,763% 35,878% 22,542%
2017 26,125% 34,654% 22,533%
2018 26,864% 35,935% 23,393%
2019 28,362% 37,940% 25,094%
2020 28,807% 38,135% 24,329%
2021 28,503% 39,203% 24,102%
2022 28,239% 37,141% 23,496%

14. tablazat: A gazdasagtudomanyi szakiranyra jelentkezok, els6 helyen jelentkezdk és a felvettek szamanak
aranya az 0sszes jelentkez6hdz, az 6sszes elsé helyen jelentkez6hoz és az dsszes felvetthez viszonyitva 2001 és
2020 ko6zott, Forras: (Felvi.hu, 2023)

Képzés kezd6 éve

2018 2017 2016 2015 2014
Kitolt6k szama 83 500 382 377 119
Tanulmanyok mellett
munkavégz(’jk (a kérd8v 67,53% 40,12% 48,95% 56,23% 74,79%
kitoltésekor)

15. tablazat: Tanulmanyok melletti munkavégzok szama képzés kezdd éve szerinti bontasban, kit6ltés éve: 2018
Forras (Diploman tal, 2023)

Képzés kezd6 éve
2016 2014 2013 2012
Kitolt6k szama 49 727 522 497
Tanulmanyok mellett
munkavégzék ( a  kérdév| 44,90% | 36,50% | 42,88% | 49,90%
kitoltésekor)

16. tablazat: Tanulmanyok melletti munkavégzok szama képzés kezdd éve szerinti bontasban, kitoltés éve: 2016
Forras (Diploman tal, 2023)
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11. abra: A legtobbszor elvart skillek az online allashirdetésekben az Eurdpai Unid 27 orszagaban 2021-ben
(ESCO level 2) Forras: (Cedefob, 2023)

39



5 304 Accessing and
’ d?gltaxsjnga

Using digital
rollahnratmn

3.2% conte
creat and
problem
? arusm solving
3.0% paﬁnu\ql

2% Workingwith
2.8% pra ‘i' s

evelopin,
2.5% nl:?ecﬁvfs ﬂ$’ld
trategies

Cammunication,
1.4% collaboration
and creativity

Allncatirm and
1.3% cantrollin;
resource
Liaising and
1.2% netwoFking
erformin,
1.2% a mlnlstrat
activities
Protecting and
1.2% enforeihg
DU'|C|IIi§
126 w"ormat n
" an SUEFDFT to
Prn‘ﬁnammlng
1.1% P
Creating
.:1rt|5 i€,
1 R
mateﬁare Suneniisin
1.0% E“plfe g
assemhllnﬁ_lanﬂ
0.8% filbrléin
Setting up and oot
- tingup
ompute
Dosignin, systems
0.8% sy-steﬁnsa tl
products

B cepeFop

12. abra: A legtobbszor elvart skillek az online allashirdetésekben Magyarorszagon (ESCO level 2)
Forras: (Cedefob, 2023)
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Nemzetkozi gazdalkodas

Mindkett6 képzés

Gazdalkodasi és menedzsment

Nemzetkozi szallitmanyozas,
nemzetk6zi pénziigyi

Gazdasagtudomany alapveto,
atfogo fogalmai

Szervezetek és intézmények
létrehozasanak (...) alapelvei

folyamatok és modszerei
Nemzetkdzi .. , . mt ot ren
, . . 1. | A gazdasag mikro és makro Dontéselokészités,
vallalkozasokhoz kapcsolodd e . s s o .
. . .. szervezddési szintjeinek dontéstdmogatas modszertani
mas szakteriiletek alapjainak . o .
. alapvetd elméletei alapjai
Ismerete
Gazdasagpolitika o, . ... | Szakteriiletéhez kapcsold mas
.. gp ’ Matematikai €s statisztikai .. p .
kiilkereskedelmi folyamatok, e, szaktertiletek alapjainak
. P elemzési modszerek .
kiilgazdasagi politika ismerete

Eurdépai Unidval kapcsolatos

Projektben, teamben,
munkaszervezetben vald

Gazdasagtudomany szokincse

ismeretek egyuttmiikodés, projekt legalabb egy idegen nyelven
vezetés szabdlyai
Gazdasagtudomany G%Zdalkofle.m folyar.nat.okat
szokincse legalabb kér idegen tdmogato informatikai és
irodatechnikai eszk6zok
nyelven .
hasznélata
Szakszerti és hatékony
kommunikécio

Gazdasagtudomany alapvetd
szokincse anyanyelven

17. tablazat: A gazdalkodasi és menedzsment ¢és a nemzetko6zi gazdalkodas alapképzések képességmatrixanak

Osszevetése, tudas dimenzio

Forras: sajat készitésii tablazat a képzési programok alapjan (Budapesti Corvinus Egyetem honlapja, 2023)
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Nemzetkozi gazdalkodas

Mindkettd képzés

Gazdalkodasi és
menedzsment

Széllitmanyozasi és
kiilkereskedelmi folyamatok
komplex kovetkezményeinek a
meghatarozasa

Projekt tervezés, szervezet

Vilaggazdasagi,
nemzetkdzi izleti
folyamatok kovetése és
értelmezése

Széllitmanyozashoz,
kiilkereskedelmi folyamatokhoz
gazdasagi tevékenység tervezése,

szervezése

Kisebb vallalkozas, gazdalkodo
szervezet iranyitasa és
ellendrzése

Online és nyomtatott
szakirodalom megértése és
haszndlata

Tények és alapvetd
Osszefliggések feltarasa
rendszerezés, elemzés

Nemzetkozi, multikulturalis
kdrnyezetben végzett munka
sajatossagaival tisztdban van

Onalld kovetkeztetések, kritikai
¢szrevételek megfogalmazasa,
dontés-elokészitd javaslatok

Szakmai javaslatok
megfogalmazasa

Projektben, csoportos
feladatmegoldéasban valo
részvétel

Kis- és kozépvallalkozas, illetve
szervezeti egység vezetése

Ko6zépszintli szakmai

idegennyelv hasznalat

18. tablazat: A gazdalkodasi és menedzsment ¢és a nemzetko6zi gazdalkodas alapképzések képességmatrixanak

Osszevetése, képességs dimenzio

Forras: sajat készitésii tablazat a képzési programok alapjan (Budapesti Corvinus Egyetem honlapja, 2023)

Nemzetkozi gazdalkodas

Mindkettd képzés

Gazdalkodasi és menedzsment

Kritikusan  viszonyul  sajat,
illetve a beosztottak
tuddsdhoz, munkdjdhoz és

magatartasahoz

Mindségi munkavégzés érdekében
problémaérzékeny, proaktiv,
projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv,
egyuttm(ikodd, kezdeményezé

Befogadd masok véleménye.
Az agazati, regiondlis, nemzeti
és eurdpai értékek irant

Torekszik mdsok véleményét
figyelembe venni

Fogékony Uj informacidk

feldolgozasara

Eletpalya-tervezés
fontossaganak elismerése

Torekszik tudasanak és
munkakapcsolatainak fejlesztésére

Eleten at tartd tanulds

Nyitott a valtoztatasok irant

19. tablazat: A gazdalkodasi és menedzsment és a nemzetkozi gazdalkodas alapképzések képességmatrixanak

Osszevetése, attitild dimenzio

Forras: sajat készitésii tablazat a képzési programok alapjan (Budapesti Corvinus Egyetem honlapja, 2023)
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Nemzetkozi gazdalkodas Mindkett6 képzés Gazddlkodasi és menedzsment

FelelGsséget vallal a munkaval

és magatartdsdval kapcsolatos Ondlléan  valasztja ki és
szakmai, jogi, etikai normak és alkalmazza a megfelel6
szabalyok betartasa terén Onéllé munkavégzés modszereket

Figyelemmel kiséri a tarsadalmi- | Az elemzésekért,

gazdasagi-jogi kornyezet | kovetkeztetéseiért, dontéseiért

szakterilet valtozasait felel6sséget vallal

El6adasokat tart, vitavezetést
onalléan végez

Onélldan és felel6sséggel vesz
részt szakmai féorumok
munkajaban

20. tablazat: A gazdalkodasi és menedzsment és a nemzetk6zi gazdalkodas alapképzések képességmatrixanak
Osszevetése, autonomia €s felel6sség dimenzid
Forras: sajat készitésii tablazat a képzési programok alapjan (Budapesti Corvinus Egyetem honlapja, 2023)

Munkavégzés, és ebbdl relevans munkavégzés iddtartama
(dolgozott, jelenleg nem dolgozik)

10
8
8 7
6 5 5
4 3 3 3
2
2 1 1 1 1
o o m
0 - -
0 honap 1-3 hénapot 4-6 honapot 7-8 honapot ~ 9-12 honapot 1-1,5 évet 1,5-2 évet
® Munkavégzés idGtartama Relevans munkavégzés idétartama

13. abra: A munkavégzés, és az ebbdl relevans munkavégzés idétartama, dolgozott kategdria
Forras: sajat diagram
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