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Absztrakt:

Napjainkban a fenntarthatosagi kérdések egyre nagyobb visszhangot kapnak a gazdaséag
¢s a tarsadalom kiilonb6z6 szektoraiban. Egy fenntarthatd jové megteremtéséhez olyan
fiatalokat kell nevelnie a mindenkori oktatasi rendszereknek, akik felel6sen tudnak donteni a
sajat, és embertarsaik jovojérol.

Kutatasunk kdzéppontjadban az ENSZ altal életre hivott, és a felsdoktatasi intézmények
altal kiadott PRME (Principles for Responsible Management Education) jelentések allnak,
amelyekben egy felelds generacio nevelése felé megtett sikereiket és terveiket kommunikaljak.
F6 kutatdsi kérdéslink, hogy hogyan jelenik meg a fenntarthatosdg az Eurdpai Unid
egyeteminek vallalati egylittmitkdéseiben.

A tartalomelemzés modszerével dolgozva megéllapitottuk, hogy az egyiittmiikodéseket
0sszesen 4+1 szintre lehet bontani a kapcsolat mélysége alapjan. Ezen feltl sikerdlt regionalis
sajatossagokat is megallapitanunk az egyiittmikodés jellegét tekintve, ugyanakkor azt is
feltartuk, hogy bizonyos egylittmiikodéseknél nem szadmitanak a foldrajzi kiilonbségek. A
kutatas gazdasagi és tarsadalmi output-ja, hogy végil a jelentések elemzése soran olyan jo
példakat tudtunk azonositani, amiket aztan a hazai felsGoktatasi intézmények implementalni

tudnak a sajat mikodésiikbe, ezaltal hozzajarulva egy fenntarthatobb jovo 1étrehozasahoz.
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|. Bevezetés

Kétségtelendl a 21. szazad legnagyobb kihivasai kdzé tartozik az, hogy hogyan tudjuk
fenntartani a gazdasagi novekedest anélkul, hogy a Fold eréforrasait felhasznaljuk, vagy
visszafordithatatlan folyamatokat inditsunk el. A mi generacionk legfontosabb témaja emiatt
egyértelmiien a fenntarthatdsag, és ennek mind a harom laba: a kdérnyezeti, gazdasagi, €s
tarsadalmi aspektusok (Gyulai, 2013). Eppen emiatt rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy az
oktatasi rendszerek vilagszerte olyan vezetOket legyenek képesek Kitermelni, akik minden
dontésiiknél szem el6tt tartjak a fent emlitett szempontokat.

Ennek a képzésnek az egyik alappillére a felsdoktatas: itt sajatitjak el az emberek azokat
a készségeket, amiket a munkaer6piacra kiérve hasznalni is fognak, ezért rendkivil nagy
jelentdsége van annak, hogy a képzés mekkora hangsulyt helyez az 6koldgiai stabilitas, zold
gazdasag témakaorokre.

Eppen emiatt gondoltuk tgy, hogy szeretnénk hozzatenni a jelenleg a fenntarthatdsag
és oktatas témajaban zajlo diskurzushoz. igy egy elézetes kutatas utan a kovetkezé Kutatasi

kérdést fogalmaztuk meg:

Hogyan jelenik meg a fenntarthatdsag az Eurdpai Unio6 egyeteminek vallalati

egyiittmiikodéseiben?

A kérdésben szerepld Europai Unidt kutatdsunk sordn kiegészitettiik a rendszerben
kulturéban igen kozel allé orszagokkal (Norvégia, 1zland, Liechtenstein, Monaco, Svéjc). Ezen

feliil a kovetkezd kérdéseket hataroztuk meg kutatasi alkérdésekként:

Milyen egyiittmiikodési szintek, tipusok jellemzéek ezen egyiittmiikodésekre?

Milyen regionalis mintazatok jellemzoek az egyiittmiikodésekre?

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz az elméleti hatteret a szisztematikus
irodalomelemzés modszerével hataroztuk meg, igy ki tudtuk zarni a bizonyos kutatasokra
jellemzd egyoldalusagot, egy sokkal kiegyensulyozottabb képet kaphattunk az altaldnos
szakirodalmi véleményrdl a témaban. Ezen feliil a kiilonb6zé vélemények iitkdztetése is

hasznos Otletekkel és betekintéssel 1atott el minket.
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A kutatashoz a tartalomelemzés modszertanat hasznaltuk fel, elsésorban kvalitativ
elemzést folytatva. Ehhez az ENSZ-szel szorosan egyiittmiikodé szervezet, a Principles for
Responsible Management (PRME) tagjai altal atlagosan kétévente kozzétett ,,Share
Information on Progress” jelentéseket vizsgaltuk. A PRME tagja vilagszerte kozel 800
felsdoktatasi intézmény. A megfeleld orszagokra (Europai Unid kiegészitve Izlanddal,
Liechtensteinnel, Norvégiaval, Monacoval ¢s Svajccal) vald sziirés utdn Osszesen 210
intézmeny legfrissebb riportjait elemeztiik, igy egy atfogd képet kaphattunk az eurdpai
egyetemi-vallalati egylittmiikodésekrol.

Eldzetes felmérésiink soran nem taldltunk olyan kutatdst, amely a szisztematikus
irodalomelemzés modszerének  felhasznaldsdval az eurOpai  egyetemek  vallalati
egyuttmiikodéseit atfogdan vizsgalna, nem késziilt még olyan kutatas, mely holisztikus képet
adna az eurdpai egyetemi-vallalati egylittmiikodésekrél, igy kutatasunk érdemben
hozzajarulhat az egyetemi-vallalati egyiittmiikodések szakirodalmi diskurzusahoz.

Ezen felil személyes motivacionknak éreztik, hogy a hazai felsGoktatasi
intezményeink szamara javaslatokat fogalmazzunk meg, hiszen hazank intézményei
fenntarthatdsagi szempontbol héatranyt szenvednek. Ezért els6sorban a hazai felséoktatas
menedzsmentjének szanjuk a dolgozatunkat, 6k alkalmazhatjédk a gyakorlatban az ismertetett
eredményeket.

Kutatasunk alapjan felvdzoltunk egy egyiittmiikodési modellt, amiben 4 szintre
osztottuk a lehetséges egyetemi és vallalati egyiittmiikodéseket az elkotelezddés mértéke
alapjan. Foldrajzi mintazatokat részben sikeriilt feltairni az egyiittmiikddések tipusaiban,
kifejezetten azt, hogy az Eszak-eur6pai orszagok a hazai vallalatokat preferljak az
egyiittmiikodéseknél, illetve a gazdasagilag fejlettebb Nyugat- és Eszak-Eurdpaban a
kifejezetten fenntarthatd vallalatokkal vald egyiittmiikodések targya jorészt innovativ
technologiat alkalmazo, elsé sorban kdrnyezetvédelemben érintett vallalatok.

A dolgozatunk felépitése a kovetkezd logikat koveti: A bevezetés utani részben
ismertetjuk altalanosan a kutatdsunk aktualitasat a fenntarthatosag tikrén keresztil, mind az
egyetemekre és az Uzleti életre valé kapcsolatat.

Ezutan bemutatjuk a szisztematikus irodalomelemzésink modszertanat, majd
eredményeit. Atvezetés utdn a PRME-SIP jelentések kutatasanak folyamatat ismertetjik,
ezutdn a jelentésekben feltart egyiittmiikodés tipusokat, feltart foldrajzi mintazatokat
ismertetjuk. A V1. fejezetben pedig 6sszefoglaljuk kutatasunk tartalmat, és ajanlattételt tesztink

az egyetemek szamara.
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I1. A kutatas relevanciaja

IL.1. A fenntarthatosag és a fenntarthato fejlodés jelentosége

A fenntarthatdsag témajat érdemes kronologikus alapon bevezetni (Orecchini et al.,
2012), ugyanis a téma megjelenése, felértékelddése és a kiilonbozé tarsadalmi

csoportosuldsokba torténd integralddasa, egy nagyivii globalis folyamatot alkot.

A 1l. vilaghadbord utdn — a neoklasszikus novekedési modell (Halmai, 2016)
megjelenésével egyidoben — a nemzetallamok ndvekedésosztonzd intézkedései a gazdasagi
prosperitas felgyorsulasat eredményezték. A természeti-, a pénzlgyi- és a humantoke
felhalmozddasaval fokozodott a természeti és tarsadalmi erdforrasok kihasznalasa, ami a
tarsadalom mas rétegeibe is tovagylirtizott (Orecchini et al., 2012).

A fenntarthatésag és a fenntarthato fejlodés alapgondolatat, korukat megeldzve,
korabban olyan neves kdzgazdaszok is elemezték, mint J.S. Mill vagy Karl Marx. Utdébbi
kiemelte (1977), hogy a népek és nemzedékek a Foldot csak kdlcsonbe kaptak, annak nem
tulajdonosai, ezért jobb allapotban kell 6rokiil hagyniuk azt a kdvetkezd generaciok szamara.
A politikai, dontéshozéi, és kutatdi szférdba ugyanakkor csak az 1970-es években kezdett el
megjelenni a fenntarthat6 fejlédés fogalomkore. Innentdl kezdve sziilettek az els6 modern kori
altalunk is hasznalt meghatarozast az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsaga (a levezetd
elndk utan sokszor Brundtland Bizottsagnak nevezett szerv) altal 1987-ben kiadott K6z6s
Jovonk jelentés tartalmazza. Eszerint a ,,fenntarthat6 fejlddés olyan fejlodeés, amely kielégiti a
jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is
kielégithessék szlikségleteiket (Irimias et al., 2019, p.6).” A Bizottsag a fenntarthato fejlédést
egy haromlabu székhez hasonlitja, aminek a harom laba a kornyezet-, a gazdasag és a
szocialpolitika. Ezek valtak késébb a fenntarthatosag harom egyetemes pillérévé. Koztik erés
koélcsonhatas van, és a fenntarthatdé politikak kiegyensulyozott végrehajtasa érdekében
mindegyik pillér szerepét megfeleléen képviselni kell (Gyulai, 2013). A fenntarthatosag egy
masik lehetséges fogalma is éppen ebbdl indul ki. Besenyei (2019) szerint a fenntarthatdsag
nem tobb, mint ennek a harom tényezének az optimalis egyenstlya.

Szintén 1987-ben kototték meg az elsé globalis kornyezetvédelmi megallapodast. A

Montreal-i egyezmény célja a CFC-k eléallitasanak csokkentésén keresztiil az 6zonlyuk
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novekedésének lelassitdsa, majd redukdlasa volt. A kovetkezd évtizedekben szamos
tudomanyos kozosseg és nemzetkdzi szervezet fogalmazott meg hatarozott allasfoglalast a
témaban. A fenntarthatosag filozofidja kozponti hangsullyal jelent meg az ENSZ 1992-es ridi
UNCED eseményén, majd az 1994-ben létrejott Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO)
normarendszerében is (Keserti, 2015). Végiil 1995-ben szervezték meg az elsé nemzetkodzi
klimakonferenciat (COP) Berlinben, a legutdbbi pedig tavaly Egyiptomban volt. Ezeken az
eseményeken olyan, jogilag is rogzitett iranyelvekrdl dontenek a vildg vezetd politikusai, mint

példaul a 2015-06s parizsi klimavédelmi egyezmény.

Az Agenda 2030 jelenleg az egyik leglényegesebb dokumentum a fenntarthatd
fejlédéssel kapcsolatban. Ez tartalmazza azokat a 2015-ben, az ENSZ kozel 200 tagallama altal
elfogadott SDG-ket (Sustainable Development Goals, azaz Fenntarthaté Fejlédési Célokat),
amik a fenntarthato fejlédés egy 01j keretrendszerét szandékoznak 1étrehozni. A 2030-ig sz016
menetrendben a szervezet altal kijel6lt legfontosabb célok a szegénység megsziintetése, az
egyenlStlenségek lekiizdése, valamint Foldiink kdrnyezeti rendszerének megdvasa (Irimiés et
al., 2019). Fontos jellemzdjiik, hogy a célok rendszerint egyiittesen lépnek fel, egymasra
nyomon kovethetden is nagy mértékben hatnak. Ez szinergiat is eredményezhet, azaltal, hogy
az egyik esetben elért pozitiv valtozas a méasik esetben is elényds modosulast valt ki. Egy masik
szempontbdl azonban ez az egylitt mozgas negativ kotédéseket is eléidézhet azaltal, hogy az
egyik tényez0 magaval hiiz egy masikat (KSH, 2022). Példaul az éhezés megsziintetése (SDG-
2) helyett egy orszagban egyre kevesebben jutnak taplalékhoz, ami aztdn az egészséget és a
jolétet (SDG-3) is csokkend tendenciaval befolyasolja. Az elérni kivant eredmény az, hogy
ezeket az egymasra hato pozitiv hatdsokat az orszagok a lehetd legjobban modon kiaknazzak,
ugyanakkor a mellékhatasokat minimalizaljak.

Kutatasunk fokuszat tekintve két, a tarsadalmi pillérhez kapcsolodé SDG relevans. A
4-es cél lényege az inkluziv, méltanyos és magas szinvonall oktatas biztositasa, valamint az
¢lethosszig tartd tanulas lehetdségeinek elésegitése mindenkinek. Szamunkra azonban a 17-es
kildetés konkretabb fogalmi keretet biztosit, ugyanis ez nem csak az oktatasra fokuszal, hanem
egyesiti az egyetemek és a véllalatok az egylittmlikodések fontossdganak hangsulyozasaval:
»A végrehajtas eszkozeinek ersitése és a globalis partnerség Ujjaélesztése a fenntarthatd
fejlodés érdekében.” (KSH, 2022, p. 7).

A korabbi példainkbol kiindulva batran kijelenthetd, hogy az utobbi évtizedekben

kozismert ténnyé valt, hogy a fenntarthatdsagi valsag igen is égetd probléma. A nemzetkozi
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szervezetek allasfoglalasai utan a fenntarthatésag gondolatisdga leszivargott az alacsonyabb
szervezddési szintekre: nemzeti, regionalis, vallalati, varosi, de akar személyes szinten is egyre
gyakrabban jelentek meg ehhez kapcsol6dd allasfoglalasok és intézkedések. Egyre tobb
operativ kivitelezésre volt példa: jogalkotdsi kezdeményezések indultak, a jovobe tekintd
vallalatok integraltdk a fenntarthato fejlédést a stratégiajukba, az emberek pedig a szelektiv
hulladékgytijtés élharcosaiva valtak (Orecchini et al., 2012). Orecchini és szerzotarsai (2012)
szerint érdemes megemliteni, hogy — mint az emberiség torténelmének megannyi esetében —
az ilyen atfogo és drasztikus tudatossag elérése majdnem fél évszazadot vett igénybe. Ez4ltal
a ,,XXI. szazad elejére fenntarthatdo fejlodés elfoglalta helyét a globalis iigyek legfébb
asztalan.” (Orecchini et al., 2012, p. 59)

A szamos kezdeményes azonban csak hosszabb tavon fejti ki a hatasat, igy még jo
néhany valtoztatasra sziikségiink van, és minden bizonnyal Ujabb kihivasokkal is szembe kell
majd nézniink. A Vilaggazdasagi Forum minden évben kiadja a Global Risks nevii riportjat,
amiben az emberiség jOvOjét markansan veszélyeztetd tényezoket ismertetik. A legfrissebb,
idei beszdmolé alapjan a 10 legjellemzébb globalis fenyegetés kozil rovid tavon oOt, mig
hosszabb tavon hat is kornyezeti tipusu volt. Mindekdzben a tarsadalmi krizisek jelentsége
sem csokken: 2019-hez képest 200 milli6 fével nétt az élelmiszerhianyt elszenveddk szama,
mig vilagszerte 774 milli6 ember él aram nélkul (WEF, 2023). A stratégiai iranyelvek
illetve még mindig szamos olyan érdekellentétet tapasztalhatunk, ami nehezitd tényezdkét 1ép

fel (pl.: a gazdasagi és dkoldgiai szempontok Utkozése) (Irimias et al., 2019).

11.2. Fenntarthatdsag és az egyetemek kapcsolata

Az el6z0 részben mar targyalt fenntarthato fejlédést célzo torekvésekkel parhuzamosan
a fenntarthatosaggal kapcsolatos tudoméanyos elméletek és diszciplindk is fejléddtek (Schroéth,
2015). Ebben a részben szeretnénk bemutatni, hogy a felsdoktatasi intézmények két nagy
altalanos kiildetése (tanitas és kutatéas), hogyan fejlodott az elmult évtizedekben és hogy milyen

modon hozhatd kapcsolatba a fenntarthatdsag témakaorével.

Az 1980-as évek vége ota, megfigyelhetd modon, robbandsszerlien ndvekszik

fenntarthat6sagi tudomanyag, akkoriban ugyanis a témateriilet alapjait lefektetdé publikaciok



Budapesti Corvinus Egyetem 2025
OTDK Horvéath & lvanics

egyre nagyobb vonzer6t gyakoroltak az 1) szerzdkre, és fokoztak a koztik 1évo
kolcsonhatasokat, azéltal egyre tobben foglalkoztak a témaval és nagy szamua kutatas latott
napvilagot. A nézépontok integracioja végiil a 2000-es évek vegére érett be, ekkortdl valt egyre
diverzebbé a témateriilet és altalanossa az, hogy immaron kiilonbozé alteriiletek alkotjak azt.
A Kkezdetleges mérnoki és politikai (a szdé angol, policy értelmeében véve az) agak
széttagozddtak és megjelentek a human-, menedzsment-, és tarsadalomtudomanyok, 6nallo
altipusként. Azt is érdemes kiemelniink, hogy méara a fenntarthatdsag olyan &sszetett
témateriiletté ndtte ki magat, ami rengeteg interdiszciplinaris kutatdst eredményezett

(Bettencourt & Kaur, 2011).

Ezt kiegészitve, egyre jellemzobbé valt, hogy a kutatdsi szektor mellett az egyetemek
masik nagy feladatkorében, az oktatas terén is jelentds implementacids gyakorlatok torténtek.
A felséoktatési intézmények felismerték, hogy a fenntarthaté fejlddés megvalosulasahoz olyan
szakemberekre van szlikség, akik megfeleld ismeretekkel rendelkeznek, hogy késébb a
maganeleti, vagy kozosségi (mondjuk vallalati) dontési szituaciokban a természet — tarsadalom
— gazdasag harmas modelljét szem el6tt tartva hatarozzanak (Besenyei, 2019).

Az oktatds — globalis szinten véve is — egyik legnagyobb erénye, hogy képes adott
iranyba eldmozditani akar egész tarsadalmak gondolkodasmaodjat. Lehetdséget biztosit tovabba
az értékek és magatartasformak kialakitasara, a technikai készségek fejlesztésére, mindemellett
a tarsadalmi magatartas és a gazdasagi kornyezet alakitasara (Asvanyi et al., 2022; Szabados,
2012). Besenyei (2019) azt is megallapitja ennek kapcsan, hogy a tudomany szerepe egyre
jobban felértékelodik, ugyanis ,,az oktatds vagy annak hianya mikro és makro szinten is
sorsdont6” (Besenyei, 2019, p 26) tud lenni. Példaként a finn oktatasi rendszert hozza fel. Az
orszag egy olyan reformprogramot val6sitott meg, ami az elmdlt 6tven év alatt, a sz6 szoros
értelemben véve is utolsokbol szinte elsévé avanzsalta a finn didkokat szamos mérési skalan,
majd nagymértékben hozzajarult az északi nemzet gazdasagi prosperitasahoz.

A téma kdzponti mivoltat jol példazza, hogy az ENSZ a 2002-es, év vegi tlésén a 2005-
2014 kozotti iddszakot a ,,Fenntarthato fejlodést szolgald oktatas évtizedének™ nyilvanitotta,
ezzel kiemelve, hogy a fenntarthato fejlodés elérése érdekében az oktatas egy kulcsfontossagu
tényez6 (Schroth, 2015, p 263). 2015-ben pedig beemelte az SDG-k kozé célkitlizésként a
mindenki szdmara elérhetd mindségi oktatas iligyét. Ahhoz, hogy az élet minden teriiletén
érvényesulni tudé fenntarthatosagi elvek megvalosulhassanak, a 21. szazad elején radikalisan
0j kornyezeti megkozelitésre van sziikség. Ezen gondolkodasmdd nemzedékeken taimutatva

mindenki szdmara jobb életet biztosithat, mikézben minimalizalja a kornyezeti karokat
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(Schroth, 2015). A folyamat lehetséges ,,eszkozei” az egyetemek €s a pedagogusok, hiszen 6k
nevelik a jOv6 generacidit, emiatt is fontos a szerepiik. SOt, egyes szerzok szerint a felsGoktatasi
intézmények vitathatatlan rendeltetése fenntarthaté fejlédésre nevelés (Asvanyi et al., 2022).
Profilra, méretre vagy foldrajzi elhelyezkedésre valo tekintet nélkil a fenntarthatosag
tehat egyre inkabb az egyetemi napirend szerves részévé valik. Mara szamos intézmény
rendelkezik a téma egyes teruleteire fokuszalo tovabbkepzésekkel (pl.: posztgradudlis,
szakiranyu), vagy épiti be a fenntarthatd fejlédés elemeit a kiilonb6zo alap-, mesterszakos
hallgatok nevelésébe (Besenyei, 2019). Az egyetemeket eldszeretettel rangsoroljak, ami a
fenntarthatosag tekintetében sincs masképp, hiszen nem csak az oktatas-kutatas terén, de a
mindennapos lizemelésiikben is a kdrnyezetbarat mitkddés felé orientalédnak. 2010 ota késziil
a Ul GreenMetric (,,z0ld egyetemek™) lista, ami minden évben 6 kritérium 39 mutatdjan
keresztlil rendezi sorba az egyetemeket, a kornyezetvédelmi kezdeményezéseik és
elkotelezettséguk alapjan. Olyan stratégiai dokumentumokban (példaul a kutatasunk alapjat
ado PRIME jelentések esetében) kotelezik el magukat, amelyek hosszabb tavon is kihatnak a

mukodésikre.

11.3. Fenntarthatdsag az Uzleti életben

Az el6z6 részben bemutattuk, hogy napjainkra a fenntarthatdsagi tudomany kialakitotta
a kozos koncepcionalis keretrendszer elemeit, felvazolt egy alapvetd kutatasi menetrendet és
ehhez kapcsoloddan kiveszi a részét a hallgatok felelés vezetokké vald képzésében. A
problémaorientalt struktira miatt az egyik legfontosabb elkotelezddés a fenntarthatosag
iranyaba torténd valtozas foszerepldinek aktiv bevonésa. Az tizleti élet pedig mindenképpen
ezek kozé tartozik (Orecchini et al., 2012).

A vallalatok miikodésének ¢€s a fenntarthatésag fogalmanak metszetét a CSR
kifejezéssel jellemezhetjiik. Braun Robert, a téma egyik termékeny hazai kutatoja eldszeretettel
hasznélja (2013, 2016) az alabbi leegyszerlisitett modellt: ,,az érintettek (vallalati
stakeholderek) értékeinek és érdekeinek beépitése az iizleti miikodésbe”.(Braun, 2013, p. 9)
Szerinte a modern vallalat egy Osszetett tarsadalmi haldzat fontos szerepldje, amelynek
tevékenysége jelentésen befolyasolja sok egyén és csoport életét, akar még azoket is, akik még
nem sziilettek meg, dket jellemezhetjiik ,,néma” és ,tudattalanok™ jelzével, mert a vallalat
tevékenysége oly modon van hatdssal az életiikre, hogy arrdl 6k nem is tudnak. Jol latjuk tehat,
hogy ezek a szervezetek mélyen integréltak a tarsadalomba, féleg a globalizacios folyamatok

felgyorsulasa 6ta, amidta — példanak okan — egy spanyol textilipari vallalat sok bangladesi
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csalad életére egzisztencialis modon is hatassal lehet, mint munkaadd. Asvanyi szerint (2016)
a21.szazad elején a CSR fogalma kib6viilt, melynek sordn a felelds vallalati miikodés alapvetd
prioritasa az értékteremtés lett, nem csak a tulajdonosok, de minden més stakeholder és a teljes
tarsadalom egészének javara. Ebbdl kiindulva a vallalati tarsadalmi felelésségvallalas egy
pontosabb, szélesebb spektrumot érintd, €s kutatdsunk alatt altalunk is jobban preferalt
meghatarozasat szeretnénk ismertetni, amit az Eurdpai Bizottsadg fogalmazott meg. CSR az az
tizleti koncepcid, ,,melynek értelmében a vallalatok — ©Onkéntes alapon — tarsadalmi és
kornyezetvédelmi szempontokat érvényesitenek zleti tevékenységlk soran és partnereikkel
fenntartott kapcsolataikban” (Europai Bizottsag, 2011, p. 4).

Torténetét tekintve a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalds tomeges megjelenését az
1980-as evek elején végbement fogyasztdi magatartasvaltozas paradigmaja eszkalalt. A
tarsadalom modern vallalatokrol alkotott képe drasztikusan megvaltozott, amit az érintett
elméletek kialakulasa eredményezett, a szervezetnek ugyanis immaron minden szerepl6t
kielégitd6 modon kellett miikddnie, mivel az azzal kapcsolatban all6 valamennyi egyén és
csoport sajatos érintettséggel rendelkezik (Asvanyi, 2016; Braun, 2013). A folyamat az 1990-
es években gyorsult fel, amikor egyre tobb véllalat kezdte el a fenntarthatdsagi elveket
beépiteni a mindennapos miikddésébe, a kornyezetileg hatékony és a ,,z61d” innovaciok
beemelésével. A CSR gyakorlatok és jelentések széles korii elterjedésével, valamint a
fenntarthat6saggal kapcsolatos hagyomanyos piaci eszkdzokre - mint példaul a Dow Jones
Fenntarthatosagi Indexére (DJSI) - iranyul6 névekvo figyelemmel a fenntarthatosag az iizleti
stratégiak kulcsfontossagu eleme lett (Orecchini et al., 2012). Annyira hangsulyossa valt, hogy
az utobbi években, Braun Robert (2013, p. 18) megfogalmazasaval élve a ,,vallalatiranyitasi,
az Uzleti etika, a kornyezetgazdalkodas és a marketingkommunikacié hatarvidékének
sz€lesitésével, kiilonbozd hangsulyu kiterjesztésével igyekszik sajat helyét kijeldlni a

gazdalkodastudomany keretei kozott”, tehat 6nallo tudomanytertletté emelkedni.

Végezetiil szeretnénk eldre utalni a dolgozatunk egy késobbi fejezetére és megmutatni
az fentebb leirtak, illetve a késébb kovetkezd rész kozotti kapcsolatot. A ,II. A Kkutatds
relevancigja” fejezetben ugyanis a fenntarthatosag altalanos ismertetése mellett az
egytttmikodések két szerepldjérdl értekeztiink. Zard gondolatként elmondhatjuk, hogy a
késObb bemutatott €s a kutatasunk adatainak forrasat jelentd6 PRME jelentések, ennek az el6z6
kett6 fejezetnek a kapcsolatat kivanjak megerdsiteni, és szintetizaljak a ket érdekelt viszonyat

a riportok 5., partnerségekre iranyulé fejezete altal.
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A kovetkezd fejezetben ismertetjiik a szakirodalmi attekintéshez hasznalt

kutatasmodszertan jellemzdit, illetve felvazoljuk annak gyakorlati alkalmazésat is.
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I11. Szakirodalmi attekintés

I11.1. A szisztematikus irodalomelemzés

Ahhoz, hogy egy megfeleld6 mindségli, és minden, a kutatdsunkkal megegyezo
keérdéskort tisztazd szakirodalmi attekintést készitstink, szeretnenk a témat minél szélesebb
spektrumon megvizsgalni. Ennek egy kivald eszkdze a szisztematikus szakirodalmi attekintes,
ami nagy mintabol sziir le meghatarozott kritériumok mentén elemzéseket. A hdrom sziirési
1épésbol allo modszertan utan kovetkezik a kapott eredmények kiértékelése. Dolgozatunkban
tehat 1ényegében egy kutatast fogunk késziteni még a kutatds el6tt, azonban ez csak a
szakirodalomra korlatozédik. A kovetkezé részekben bemutatjuk az alkalmazott modszertan
torténetét és hasznalatanak kereteit, valamint leirjuk az altalunk a — gyakorlatban — kivitelezett

Iépések sorozatat.

111.1.1. A szisztematikus irodalomelemzés mddszertana

Ebben a részben bemutatjuk a szisztematikus szakirodalomelemzés (angolul:
systematic literature review) elméleti hatterét és sajatossagait, illetve a hagyomanyos irodalmi

attekintésekhez viszonyitva alkalmazasanak a pozitiv kdvetkezményeit.

Kezdetben, az irodalomelemzés ezen modszertanat fOként az egészségligyi szektorban
késziilt kutatasok és elemzések dsszegytijtésekor hasznaltak (Ankrah & AL-Tabbaa; Kamaréasi
& Mogyordsy, 2015). A konyvek ugyanis rég elvesztették korabbi funkcidjukat, mivel a
szerz6k mar régodta az online szakirodalmat tomoritd adatbazisokat hasznalja mas szerzok és
publikéciok felkutatasara. Ebbol kovetkezik, hogy rengeteg a felhalmozott anyag, bizonyos
kulcsszavakra és kutatasi témakra rengeteg, kiilonb6z6 gondolatmenet mentén felépitett
talalatot eredményez, amit nehéz strukturaltan atlatni és a szamunkra fontos, 1ényegi elemeket
kiemelni. Szintén probléma az egészségugyi szektor altal készitett tanulmanyok esetében, hogy
adott tertletet tobb mddon, tébb megkozelitést alkalmazva tartak fel, igy az egyméasnak
ellentmondo tanulmanyok szintetizalasa is nehéz feladat. Erre a két valds szakirodalom-
felkutatasi problémara tudnak alternativat jelenteni az attekintd tanulmanyok, vagy a
szisztematikus irodalomelemzes, hiszen mindkét problematikus tényezén feliilemelkedik

(Kamarasi & Mogyorosy, 2015).
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Kamarasi és szerzdtarsa (2015, p. 3) ugy fogalmaz, hogy a szisztematikus
irodalomattekintések olyan, ,,olyan transzparens, tudomanyos modszertannal késziil6 magas
szintii atfogd tanulmanyok, amelyek egy adott egészségiigyi (a mi esetiinkben ez ugye
gazdasagi) problémaval kapcsolatban Osszegyiijtik és elemzik az Osszes létezé kutatasi
eredményt, majd ezek jol meghatarozott 1épéseken keresztiil torténd értékelésével probalnak
valaszt adni az egészségugyi ellatassal kapcsolatos (esetlinkben az egyetemek és a vallalatok
fenntarthat6saggal kapcsolatos egyiittmiikodéseinek) fontos szakmai” kérdéseire. Ez altal ki
lehet azokat a kutatdsokat szlirni, amelyek kutatasi fokuszuk alapjan nem rendelkeznek elég
elemmel a mintabdl, igy gyenge statisztikai er6vel birnak. El6nyei a klasszikus irodalmi
osszefoglalokhoz képest, hogy vilagosan megfogalmazzak, hogy milyen szempontok mentén
szelektaltak az elemzéshez gytijtott forrasokat (altalanos esetben ezt a szerzo sajat preferenciaja
alapjan teszi meg, ami értelemszeriien torzithatja a téma komplex, nagyobb képet megjelenitd
megkdzelitését). Tovabba a nyelvi torzitdsnak is az elejét veszik, hiszen nem engedik olyan
nyelvll anyagok hasznalatat, amit a szerz6k nem beszélnek (Kamarasi & Mogyordsy, 2015).

Az eldzbek alapjan tehat megallapithatd, hogy a szisztematikus irodalmi attekintés
képes reprezentativ tanulméanyok Osszegyujtésére, azaltal, hogy a metddus adottsagaibol
adédoan minimalizalja a kiilonb6z6 kutatok szubjektiv értékelése altal okozott torzitasokat

(Sj66 & Hellstrom, 2019, Rybnicek & Konigsgruber, 2019).

111.1.2. A médszertan alkalmazasa

A szisztematikus irodalomelemzés mddszertananak megismerése utan bemutatjuk,
hogy hogyan ultettlik at ezt a gyakorlatban a kutatdsunk soran, illetve megallapitjuk, hogy a
modszertan hasznalata miért tesz hozza dolgozatunk értékéhez és miért dontottiink eme
metddus lépéseinek implementaciodja véget.

A mddszertan egészségiigyi szektorbol vald tovagyliriizését, majd az lizleti és gazdasagi
fokuszl egyetemek kutatasi tevékenységeiben torténd megjelenését mi sem bizonyitja jobban,
hogy az altalunk a szisztematikus irodalomelemzés modszertanaval lesziirt kutatasok tobb
esetében is megjelentek ilyen modszert hasznalo értekezések. Sjoo es Hellstrom (2019) mellett
a Rybnicek & Konigsgruber (2019) szerzOparos is ezt a metddust hasznalta. Példanak okan
Ankrah és AL-Tabbaa az egyetemek és az ipar kozotti egytittmiikodés innovacios és tudascsere
problematikdjat, mig Nsanzumuhire és Groot (2020) a fejlett és fejlodd orszagok kozotti

kilonbsegek szisztematikus ismertetésére hasznalta ezt a metddust, a szakirodalombol nyert
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tudomanyos informaciokat szintézise altal. Azt tehat bemutattuk, hogy az utobbi idészakban
egyre inkdbb megjelenik ez a modszertan a gazdalkodastudomany és kozgazdasagtan
tudomanyteriiletén is, erre tehat egy fajta validacioként tekintiink, ami ,,legitimalja” szamunkra
a metodus gyakorlati alkalmazasat.

A szisztematikus irodalomelemzést motivalta sajat kivancsisdgunk is, korabban
ugyanis nem végeztiink ilyen tipusu analizist. Szintén érv volt e technika mellett, hogy az
egyetemi €s lizleti szféra kozotti egytittmiikodésekre rengeteg forrast és szakirodalmi elemet
talaltunk, egy rovid, a témat érintd eldzetes kutatdsunk alapjan. A nagy elemszamu anyagoknal,
a mar korabbiakban ismertetett problémak 1éphetnek fel nalunk is: alacsony idézettségili, nem
angol (vagy magyar) nyelvii, a t¢tmahoz nem, vagy csak kismértékben illeszkedd kutatdsok
kiszelektalasa nagyon hosszadalmas és a folyamat lett volna. Konzulensiink ajanlasara pedig
megismerkedtiink a szisztematikus szakirodalomelemzéssel és a hasznélata mellett
dontottink.

Az aldbbi tablazatban a folyamat lépéseit abrazoltuk. Mivel minden Iényeges
informaciot beleirtunk, a gyakorlat alkalmazasat a tovabbiakban nem szeretnénk kifejteni.

1. Fazis: A potencialisan relevans 2. Fazis: Kutatasok el6sziirése (203 db)
kutatasok azonositasa (827 db)

Sziirési kritériumok:
« feltétel: aminck nincs DOI szama: -172 db
6 érdeklodesi teriiletének azonositasa: « feltétel: azonos DOI szam: -2 db

A szakirodalomelemzés

Az egyetemi és vallalati egylitt- « feltétel: <10 citacié: -450 db
mukddések szakirodalma

3. Fazis: Manualis sziirés (36 db)

Sziirési kritériumok:
- feltétel: cimek ¢s absztraktok atolvasasa:
o a nem megfeleloek kisziirése: -123 db
Keresési stratégia: « feltétel: a kutatasok atolvasasa

kul caszdyas k. """5‘;-? a Soel b.TS o a nem a kutatds témdjahoz kapcsolodoak
absztrakt és hivatkozasi adatbazisban .
kiszlirése: -44 db

Potencialisan relevans kutatasok
felkutatasa és letoltése:

Kulesszavak:
« "university” és

« "business" és 3. Fazis: Elemzés (36 db)
« "collaborations"

Keresési feltételek: Kutatasok elemzése és kijegyzetelése
« cimben

« absztraktban

1. tablazat: A szisztematikus irodalomelemzés alkalmazasa

Sajéat szerkesztés, 2023.
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I11.2. Az egyetemi és iizleti egyiittmiikodések szakirodalma

I11.2.1. Bevezetés az egyetemi és iizleti egyiittmiikodések

Ahhoz, hogy kutatasi kérdéslink megvalaszolhassuk, sziikséges a témakorben aktivan zajlé
szakmai diskurzus elemzése. Az egyetemi és vallalati egylittmiikodések témakorét az elmult
10 évben egyre nagyobb szamban kutattak. A szisztematikus elemzésiink sziirés el6tt késziilt
grafikonon latszik, hogy 2010 utan megndétt a publikaciok szama. Erdemes megjegyezni, hogy
a szlrés soran eltavolitottuk a 10-nél kevesebb idézéssel rendelkezd publikaciokat, igy a

napjainkhoz kodzelebbi évszamoknal torzitva lehet a publikacidk szama.

Egyetemi és vallalati egyiittmikodéseget vizsgalo
publikaciok szama éves bontasban

25

20
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m Publikéacidk szama

1. Abra: egyetemi és vallalati egyiittmiikodéseket vizsgalo, 10-nél tobb idézéssel rendelkezo
publikaciok szama éves bontasban.
Sajat szerkesztés, 2023.

A szisztematikus elemzés eredményei eldtt érdemes ismertetni az aldbbi, gyakran

eléforduld fogalmakat:

A legtobb szerz6 az egyetemi-vallalati egyiittmiikodések leirasara a ,,University-
Industry Collaboration” (UIC) kifejezést hasznalta (Abramo et al., 2011; Laursen et al., 2011;
Muscio et al., 2012; Muscio, 2013; Hemmert et al., 2014; Arant et al., 2019; Giones, 2019;
Atta-Owusu et al., 2021). Mas szerzok (Orecchini et al., 2012) ugyanakkor inkabb a IAC
(industry-academia  collaboration)-t  hasznaljak, amit magyarul ipari-akadémiai

egyittmiikodéseknek fordithatunk. Mivel a UIC kifejezést tobbszordosen gyakrabban
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hasznaljak, ezért kutatdsunkban a tovabbiakban ennek a magyar forditasat, azaz ,,egyetemi-
vallalati egyiittmiikodések™ szeretnénk hasznalni. Az ,,industry” sz6 a kontextusban magyarba
inkabb a vallalat szdval {iltethetd at, ugyanis az industry szot a szakirodalomban nem csak a

kifejezetten ipari tevékenységekre alkalmazzak.

A szisztematikus irodalomelemzés sordn az egyetemi-vallalati egytittmiikodéseket
jellemzé szakmai anyagok egyik visszatéré eleme az igynevezett harmas hélix (Triple Helix)
modell volt. Jackson (2017) dsszefoglaldja szerint a harmas hélix egy atfogo és rendszerszintii
képet ad az innovacios képességekrdl, 3 {6 szerepld: az egyetemekén, korméanyzatokén és
vallalatokén keresztil. A 2. &bran lathat6 a szemléltetés. Ezek az elemek 6nmagukban is egy-
egy rendszert alkotnak, onmagukban is milkodhetnek hatékonyan és nem hatékonyan:
egyetemek lehet, hogy nagy er6forrdsokat fogyasztanak el, de rosszul teljesitenek, a
kormanyzat hozhat jo, illetve rossz jogszabalyokat is, hagyhatjak, hogy a kis cégek hatranyba
keriiljenek a nagyvallalatokkal szemben. Egyes szereplok a korokon beldl s
egylttmitkodhetnek (egyetemek egyetemekkel ¢és vallalatok vallalatokkal), illetve az
innovacio, informaciomegosztas szempontjabdl szintén fontos a korok kozotti atjaras, azaz a
kétoldalu, illetve haromoldalt egyiittmitkddések is (Jackson, 2017). Ankrah és szerzdtarsa
(2015) nyoman harom f6 konfiguraci6 allapithaté meg: a korményzat hatarozza az egyetemi-
vallalati egyiittmiikodések keretét célok €s hatarok megszabasaval, a véllalati szektor valik a
vezetdvé, ahol az egyetem és kormanyzat szerepe limitélt, illetve a harom fél partnerként
dolgozik azon, hogy a tudéast atadjak a tarsadalomnak, ahol viszont az egyetemek szerepe lehet

kiemelkedo.

A harmas hélix modellt tobb kutatasban hasznaltak a szisztematikus
irodalomelemzésunk sorén, Jackson (2017) az ausztrél egyetemi-vallalati egyiittmiikodések
alacsony fokanak elemzésére, Nunhes és szerzOtarsai (2017) a fenntarthaté vallalkozésok

megértéséhez.

Az egyetemi-vallalati egyiittmiikodések elemzéséhez ezek ismeretében hasznos eszkoz

a harmas hélix modell ismerete.
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Kormanyzatok Véllalatok

Adok, Térvények, Infrastruktira

2. Abra: A harmas hélix modell, ami bemutatja az egyetemek, kormanyzatok, vallalatok kozotti
kapcsolatokat.
Nunhes et al. (2021) abrajanak atvétele.

111.2.2. A finanszirozas szerepe az egyiittmiikodésekben

Ahogy tobb szakirodalmi miiben is megjelenik, az egyetemi-vallalati egytittmiikodések
egyik f6 hajtdereje a cégek altal remélt versenyeldny, innovacio, €s az ebbdl fakado financialis
haszonszerzés (Lee, 2000; Muscio et al., 2012; Di Maria et al., 2019). A szakirodalmakban
altalanos konszenzus jelenik meg arrél, hogy az egyetemek A&ltal nydjtott, a vallalati
nézépontoktol eltérd Gj szemlélet, illetve kiilondsképpen a kutatas-fokuszi egyetemeken az
egyittmiikodések soran 1étrejott 10j szabadalmak, szellemi termékek mérhetden
versenyelényhdz juttathatjak az egyiittmiikodésben részt vevo vallalatot (Lee, 2000; Kauppila
etal, 2015; Di Maria et al, 2019). Ennek okan az egyetemek finanszirozasa a vallalatok részérol
sziikségessé valhat, hiszen az egyetemi er6forrasokért nagy szamu véllalkozas folytat versenyt,
valamint az egyetemi kutatdsok erdforrdsigényének finanszirozdsa hozzajarul ahhoz, hogy
ezen tanulmanyok mindsége jelent6sebb mértékben hasznos legyen a vallalkozas szamara
(Bjursell & Engstrom, 2019).

Ezt a hozzaadott értéket felismerve kiilonbdz0 nemzeti kormanyok is elkezdték
tamogatni magukat az egyiittmiikodéseket, példaként kiemelve az Egyesil Kiralysagot, ahol
kimutathatéan hozzajarult az allami tdmogatas a cegek kutatds és fejlesztés (K+F)
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teljesitményéenek novekedéséhez (Scandura, 2016), valamint egy atfogobb kutatdsban az
Eurdpai Uni6 EUREKA K+F egyiittmikodést szorgalmazd programban résztvevo
szervezeteknél is pozitiv korrelacié figyelheté meg (Benfratello & Sembenelli; 2002). Ez a
fajta tamogatas is része annak a tdgabb keretrendszernek, amit az egyiittmiikddések
jellemzésére hasznalnak a szakirodalomban, a kordbban ismertetett harmas hélixnek, ami az
egyetemek, szervezetek, és allamigazgatasi szervek kapcsolatat jellemzi (Nunhes et al., 2021).

A vallalatok oldalarol torténé finanszirozas ugyan a szakirodalom szerint pozitivan hat
az egyetemek innovaciés mindségére, ezaltal az egylittmiikodés outputjara (Bjursell &
Engstrom, 2019), érdemes azonban megjegyezni, hogy egyes szakirodalmak szerint a
vallalatokndl ez a megszerzett elény nem konvertalhatéd at egyértelmiien pénziigyi sikerré: a
vallalatok profitjara egy U-alak goérbéhez hasonloan hat az egylittmiikodés szorossaga - a
kezdetleges egylittmtikddés, a még ki nem alakitott k6zds munkafolyamatokbol, szervezeti
kulturalis kiilonbségekbdl, illetve a masik fél céljainak megértésének hianyabdl fakadd
hatranyok negativan érintik a szervezet profitjanak névekedését, egy adott pont utdn azonban
az egylittm(ikddés eldnye valoban megjelenik a profitban (Temel et al., 2013).

Az egyiittmitkodések vallalatok bevételeire gyakorolt pozitiv hatasabol kovetkezik,
hogy sok cég mar befektetési céllal, megtérulési ratdkkal szamolva gondolkodik ezen
egyiittmiikodésekrol (Lee, 2000; Temel et al., 2013). Erdemes azonban figyelembe venniiik a
vallalatoknak, hogy egyes kutatasok szerint ezen egyiittmiitkodések tobbnyire nem valthatdéak
at egzakt moddon koltséggé és bevétellé, sokszor kozvetetten hatnak csak egy cég
tevékenységére (Bjursell & Engstrom, 2019; Lee, 2000), a tudas egy nehezen mérhetd, nehezen
szamszer(isithetd tényezo, és a legtobb egylittmitkodés elénye a tudasatadasbol szarmazik, igy
a teljes mértékli szamszersités félrevezethetd lehet az egyiittmiikdés visszameérésére.

Egy emlitésre mélté szempontot tar fel Jackson és szerzétarsai (2017) kutatasa, mely
szerint iparagtol is fiigg, hogy mennyire jellemz6 az egyiittmikodés egyetemek és vallalatok
kozott. Ausztralidban, ahol a hasonld fejlettségli orszagokhoz képest magasabb a kisebb
innovaciot és kevesebb hozzaadott tudast igénylé iparagak részesedése (példaul
szénbanyaszat), az egyetemi-vallalati egytittmiikodések gyakorisaga elmarad a fejlett
orszagokat tomorit6 OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)
atlagtol. Ezt egy olyan moddszerrel is alatdmasztottadk, amirdl szintén tobb szerzd is irt:
Osszefliggest lehet felfedezni akdzott, hogy egy vallalat mekkora mértékben miikodik egyiitt
mas cegekkel, és akdzott, hogy folytat-e egylittmiikodést egyetemmel is, és ha igen, az milyen
intenzitasu (Atta-Owusu et al., 2021; Bjursell & Engstrom, 2019; Jackson et al., 2017; Muscio
etal., 2012).
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Az egyetemek oldalardl a finanszirozas kérdésének mas vonatkozasai vannak. Szinte
valamennyi szakirodalomban konszenzus jelenik meg arrdl, hogy egyetemi szempontbo6l maga
a megtériilési rata a publikaciok és kutatasok mennyiségében mérhetd, egyik leglényegesebb
céljuk az egylttmiikodés altal kutatdsaik finanszirozésa (Bjursell & Engstrom, 2019, Di Maria
és De Marchi, 2019, Nunhes et al., 2021). A fokozott mértékii vallalati egyiittmiikodésben részt
vevd egyetemekre Guerrero és Urbano (2012) kutatasukban Kkifejezetten vallalkozoi
egyetemekkeént (entrepreneurial university) hivatkoznak, kiemelve azt, hogy a hagyomanyos
kettdsség, a kutatas és oktatds mellett a vallalatokkal vald egylittmiikodés is legalabb ilyen
hangsulyos szerepet kap, valamint az egész egyetemi szemléletmodot athatja a vallalatokra
jellemz6 agilitas (Guerrero et al., 2016). Erdemes azonban megemliteni, hogy az egyetemek
finanszirozasanak negativ hatasai is lehetnek: az egyetemekt6l eréforrast vonhat el az, ha a
kutatas helyett a timogatasokert kell versenyezniuk (Bjursell & Engstrém, 2019; Atta-Owusu
etal., 2021).

A finanszirozasi szerkezet feltardsdhoz érdemes tovabba megemliteni Lee (2000)
kutatdsat, amiben az Egyesiilt Allamokbeli egyiittmiikddések hatterét tarja fel: a kozos
projektek 65%-anal egyetlen cég volt a partner, 28%-nal 2-10 cégbdl all6 konzorcium, 5%-nal
11-25. 2%-nal pedig 25-nél tobb vallalat volt a partnerkapcsolat egyik végén. Cégméret szerint
igen vegyes képet mutatott, ugyanakkora aranyban voltak nagyvallalatok (39%) mint mikro-,
kis-, és kozepvallalatok (11%, 14%, és 18,4%), a maradék 17,6% pedig kis-, kozép-, és
nagyvéllalatok &ltal egyarant. Hasonl6 eredmeényre jutottak Hewitt-Dundas és szerzOtarsai
(2019), akik az Egyesult Kiralysagban vizsgaltak az egyiittmitkodésben részt vevo vallalatokat,
és arra jutottak, hogy a nagyobb innovald cégek 15%-a, mig a kisvallalatok 12%-a miikodott
egyutt vallalatokkal. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a vallalat mérete mellett nagyobb
szerepe van annak, hogy az adott vallalat miikdott-e mar egyitt korabban méas cégekkel.
Hasonlora jutott az Ausztraliat vizsgald Jackson és szerzotarsai (2018), illetve Sjoo és
szerzbtarsa (2019) is.

Osszefoglalva ugyan a finanszirozas az egyik f6 hajtoeréként jelenik meg az egyetemi-
vallalati egyiittmiikodésekben, fontos megemliteni, hogy az elvont eréforrasok (Bjursell &
Engstrém, 2019; Atta-Owusu et al., 2021), illetve a késdbbiekben ismertetett szabadalmi és
szellemi tulajdoni jogok birtoklasarél sz616 nézeteltérések (Kneller et al., 2014; Ankrah & AL-
Tabbaa, 2015; Kauppila et al., 2015; Azman et al., 2019; Bjursell & Engstrom, 2019;
Hillerbrand et al., 2019) az egyiittmiikodés gatjaként is megjelenhetnek. Ahhoz, hogy ezeket
kezelni lehessen, érdemes a gatakat azonositani, hogy az egyiittmikodések sikeresek

lehessenek.
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111.2.3. Az egyiittmiikodést hatraltatd tényezok

A szisztematikus elemzés soran az egyik legkutatottabb téma az egyiittmikodések
értékelése, azon belll az egyetemi-vallalati egyiittmiikodéseket elomozditd és hatraltatd
tényezdk voltak.

Az eldmozditéd tényezdket elsdsorban annak tiikrében vizsgaltak, hogy hogyan lehet a
hatranyokat mitigalni, emiatt el6zi meg a hatraltatd tényezok ismertetése a tamogatd
tényezoket. A sajat szisztematikus elemzésiikben Ankrah és szerzdtarsa (2015) csoportokba
rendezték és azonositottak a leggyakrabban elGkeriilé gatakat: azonositottak kapacitas- és
nyersanyagbeli (finanszirozas, emberi erdforrasokkal kapcsolatos nézeteltérések), jogi é€s
szerzOdéses (szabadalmi jogok, licenszek), menedzsment és szervezeti problémak (vezet6ségi
elkotelez6dés hianya, kommunikacio), technoldgiai, politikai, és tarsadalmi problémakat.

A kutatasunkban egyik leggyakrabban el6forduld surldédasi pont az egyetemek és
vallalatok kozott a szabadalmi, illetve szellemi tulajdonok birtoklasabdl fakad6 nézeteltérések
voltak (Kneller et al., 2014; Ankrah & AL-Tabbaa, 2015; Kauppila et al., 2015; Azman et al.,
2019; Bjursell & Engstrom, 2019; Hillerbrand et al., 2019). Ezek oka arra a nézeteltérésre
vezethetd vissza, hogy mig az egyetemek a kutatasoknal a szabadelviiséget kovetik, céljuk a
kutatds maga, és az, hogy ez barki altal hozzaférhet6 legyen késbbi kutatasok alapjaként,
addig a cégek célja a versenyeldny megszerzése, amihez a kutatasok eredményét igyekeznek
sajat maguk birtokolni és rendelkezni felette (Hillerbrand et al., 2019). Szintén megemliti
Hillerbrand és szerzdtarsa, hogy etikai aggalyokat is felvet a kutatdsi tdmogatasért cserébe
elvégzett tanulmanyok hitelessége. Tovabbi aggalyként megjelenik az is, hogy a cégekkel val6
kdzos kutatds az egyetemek fokuszat a hosszatava célokrdl eltereli a rovid tava célokra, a
tanacsadas és gyakorlati problémak megoldasa iranyaba, valamint az egyetemi szabadsag
elvesztését is eredményezheti (Petruzzelli, 2011).

Giones (2019), illetve Azman és szerzétarsai (2019) kutatisaiban is egy masik
megkozelités jelenik meg a felmeriild gatak jellemzésére: két csoportra osztottdk Jket,
orientacios gatakra (orientational barriers) és tranzakcios gatakra (transactions barriers). Az
elébbi a célokra fokuszal, olyan nézeteltéréseket foglal magaban, mint az eltéré célok, az
elméleti és alkalmazott kutatas kozti eltérések, a cegek rovid tavua és az egyetemek hosszutava
celjainak ttkdzése. A tranzakcios gatak az olyan nézeteltéréseket foglaljak magukban, mint a
szabadalmi jogokrol sz6lo szerz6dések, az egyetemek korlatozott kapacitasat ceéges

egyiittmiikddésekre. Azman és szerzétarsanal (2019) felmeriilnek tovabba a személyi jellegii
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gatak, amik magukba foglaljak a birokratikus rugalmatlansagot, illetve a kommunikéacio
hianyat.

Alexander és szerzotarsa (2020) szerint az egyiittm{ikodés gatja lehet tovabba az eltérd
celok, a célkongruencia hianya, az, hogy az egyetemek osztalyai gyakran a sajat ad-hoc céljaik
érdekében hoznak szabalyokat, igy magan az egyetemen belul is hatraltato tényezok jelennek
meg, ami hatassal van az egyetemi-vallalati kapcsolatokra is. Bruneel és szerzotarsai (2010)
nyoman megéllapithatd, hogy az egyetemek motivacidja féként az (j tudas krealasa, illetve az
oktatds addig a vallalatok célja értékes tudas generéldsa, amit véllalati haszonra lehet
konvertalni.

Nielsen és szerzotarsa (2014) gyljtésében a gatak felmerulésének helye alapjan
osztottak fel 6ket egyéni, csapat, szervezeti, illetve szervezetkozi gatakra. Egyéni szinten az
egyuttmiikodés gatjat az ismeretlent6l, a komfortzénabdl kimozdulasatdl valé félelem szabhat
gatat az egyittmiikodéseknek, egyfajta pszichologiai gat lép fel az emberekben. ami
csokkentheti a tudasatadasra vald hajlanddsagot (Nielsen & Cappelen, 2014). A csapatszinten
felmeriil6 gataknal is az egyéni érdek jelentkezik problémaként, ugyanis a csapatszintii
informaciomegosztas a szervezet tobbi egységével, vagy més szervezetekkel feltétele lehet a
csapat részérél az azért cserébe kapott ,jutalom” vagy informacié és tudas (Nielsen &
Cappelen, 2014), egyfajta tranzakcioként felfogva ez 6sszhangba hozhaté a korabbi
orienticids-tranzakcios felosztassal (Azman et al., 2019; Giones, 2019), illetve kifejezetten
Azman ¢és szerzOtarsainal a személyi jellegi gatakkal. Rajalo és szerzdtarsa (2017) kutatasaban
az egyetemek és vallalatok eltérd intézményi normai jelennek meg, mint akadalyozo tényezok.
Ehhez hasonldan Nielsen és szerzétarsa (2014) esetében is a szervezeti és szervezetkdzi gatak
magabol a szervezeti felépitésbdl adodnak, kiemelve a pontossag, idobeliség, ¢és
informacioszerzés nehézségét, amik a szervezeti felépitésb6l adodnak. Ez a fajta konfliktus is
tobb szakirodalomban is megjelenik, Alexander és szerzétarsai (2020) meta-szabalyok
kialakitasaval, Kauppila és szerzdtarsai (2015) az EFQM modell segitségével kerestek valaszt
erre a problémara, és arra, hogy hogyan lehet kikiisz6bolni ezeket.

Az el6z6 fejezetben is ismertetett probléma, miszerint az egyetemek finanszirozasért
folyd verseny a kutatasra forditott erGforras karara torténik szintén értelmezhetd az
egylittmikodést hatraltato tényezoként (Bjursell & Engstrom, 2019; Atta-Owusu et al., 2021).

A fentiek tiikrében megallapithatd, hogy a szakirodalomban konszenzus jelenik meg a

crer

az egyetemek és vallalatok kozotti eltérd célok, a megfelelé kommunikacid hianya, az eltérd
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igények, a szabadalmi és szellemi jogok birtoklasa, a finanszirozott kutatasok etikai aggalyai
egyarant hozzajarulhatnak egy egyiittmikodés sikertelenségéhez.

Emiatt fontos az, hogy megfelel6 szakirodalom alljon rendelkezésre a felmeriil6 gatakra
adott megoldasokbdl is. Ahogy azonban a felmeriil6 problémak, tigy a lehetséges megoldasok
szakirodalma is igen Kiterjedt és széleskérben kutatott téma, ami a kovetkezd fejezetben

ismertetésre kerl.

111.2.4. Az egyiittmiikodést segito tényezék

A legtébb kordbban emlitett kutatds kontextusaban a héatrdnyok ismertetésére a
megoldasok felvazolasahoz volt sziikség. Eppen ezért amikor a lehetséges gatakat targyaljuk,
ugyanigy a segité tényezok felvazolasanak is Kiterjedt szakirodalma van, mas-mas
aspektusokra helyezve a hangsulyt.

A gétak feloldasara javasolt modszerek attekintése el6tt érdemes elemezni, hogy mik
azok a hozzdadott értékek, amiket azonositani lehet, és amik 6sztonzdleg hathatnak elsé korben
az egyiittmiikodések kialakitdsdra, majd fenntartasara.

Osszességében elmondhaté a szakirodalom alapjan, hogy a tudastranszfer,
tapasztalatmegosztas, az egyetemi és vallalati szervezetek kdzott hozzajarul az innovacid, és
ezen keresztll az egész gazdasagi élet serkentésehez (Bruneel et al., 2010; Kneller et al., 2014;
Ankrah & AL-Tabbaa, 2015; Kauppila et al., 2015; Rajalo et al., 2017). A tranzakcio, ami
lényegében az egyetemek kozott végbemegy, a kovetkez6 mddon egésziti ki egymaés
hidnyossagait: a vallalatok a magas kockazat miatt kevésbé hajlamosak kutatas és fejlesztés
irdnyaba invesztalni, ezt a tevékenységet pedig voltaképpen kiszervezik egyetemeknek. Az
egyetemek ekozben kereskedelmi sikerré tehetik sajat kutatasaikat, igy mindkét fél
kolcsdndsen nyer a tranzakcion (Arant et al., 2019).

Az egyetemek részérdl az egyik legnagyobb eldny az ilyen egylittmikodéseknél a
technoldgidhoz és finanszirozashoz valo hozzaférés (Kneller et al., 2014; Ankrah & AL-
Tabbaa, 2015; Kauppila et al., 2015). Kutatdsdban Lee (2000) feltarja, hogy az altala
megkérdezett akadémikusok 67 %-a kapott ,,jelentds” és ,,szamottevé” mértékii tamogatast a
kutatési projektjeire és felszerelésre. Ankrah és szerzotarsa (2015) szisztematikus elemzése
adta a legatfogdbb képet az egyiittmiikodést 6sztonzo tényezokrél: Meghataroztak gazdasagi,
intézményi, ¢és tarsadalmi hajtéerdket — gazdasagi hajtoerd a kordbban emlitett bevételforras,

jogdijak, tizleti lehetdségek teremtése, intézményi a hallgatok gyakorlati problémaknak vald
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kitétele, egy tesztkdrnyezet teremtése a kutatasi Otletekre, illetve a publikaciok szaméanak
novekedése, mig a tarsadalmi hajtderdk a helyi kzosség szamara torténd értékteremtés illetve
az egyetem reputaciojanak novekedése (Ankrah & AL-Tabbaa, 2015). Ezek kozil a
publikaciok szamanak névekedése szintén megjelent tobb szakirodalmi miiben is (Muscio et
al., 2012; Kneller et al., 2014; Alexander et al., 2020).

Viallalati oldalrol az egyiittmikodésbdl fakadd elényoket a kdvetkezoképpen lehet
0sszegezni:

A kutatds kiszervezése révén a kockdzat csokkentésével magasabb mindségii
innovaciohoz vald hozzajutas (Temel et al., 2013; Kneller et al., 2014; Kauppila et al., 2015;
Arant et al., 2019). Ezen felll megallapithato, hogy az egyetemekkel vald egyiittmiikodések
radikalis/megszakito innovaciot is szllhetnek (Arant et al., 2019). Ezen felul altalanossagban
is novelik az egyiittmiikodések a vallalatok innovacios képességeit (Ankrah & AL-Tabbaa,
2015).

A kovetkezd megallapithaté haszon az 11j tehetség bevonzésa: az egyiittmiikodések
révén képzett munkaerd csabithatd a céghez az egyetemekkel vald kapcsolatnak kdszonhetden,
igy egy friss megkozelitést hozva a vallalat életébe (Berbegaal-Mirabent, 2020).

Szintén fontos és visszatérd elem a szakirodalmaknal a korabban emlitett szabadalmak
téméja is: az egylittmiikodés révén a cégek a termékeikhez felhasznalhatd szabadalmakhoz és
szellemi termékekhez juthatnak, ezéltal javitva sajat versenyképessegiket (Kneller et al., 2014;
Ankrah & AL-Tabbaa, 2015; Kauppila et al., 2015; Azman et al., 2019; Bjursell & Engstrém,
2019; Hillerbrand et al., 2019). Itt azonban fontos megjegyezni, hogy a szabadalmi jogok
birtoklasénal felmeriil az az alapvetd célokbdl adodd nézeteltérés, miszerint az egyetemek a
szabadelviiség jegyében a publikaciok nyiltsagat tdimogatjak, mig a cégek a kizardlagossagra
torekednek a versenyképesség megbrzése érdekében (Hillerbrand et al., 2019).

Segitétényezokként érdemes figyelembe venni, hogy egyes kutatok milyen valaszokat
adnanak a korabbi fejezetben taglalt gatakra. Hillerbrand és szerzétarsa (2019) szerint az egyik
legnagyobb probléma a nem lehatérolt feladatkorok, €és nem egyértelmii célok: erre megoldasi
javaslatuk egy olyan fajta munkamegosztas, melyben egyértelmiien szétvalasztjak az egyetemi
kutatas fokusz( feladatkorokon dolgozokat a vallalatnal a fejlesztésen dolgozdktdl, igy
elérhet6 a hatékonyabb egyiittmiikodés és a tisztabb kommunikacio. Ez a fajta javaslat, a célok
és feladatkdrok meghatarozasa tobb szakirodalomban is megjelent (Ankrah & AL-Tabbaa,
2015; Rybnicek et al., 2019).

A szabadalmakkal kapcsolatos nézeteltéréseken segithetnek a jol meghatarozott

szabalyok eziigyben, akar kormanyzati beleszdlassal is a harmas hélix modellen keresztiil. igy
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elkeriilhetdek a szerzddésbeli hidnyossagokbdl, illetve jogszabalybeli hianyossagokbol valo
nézeteltérések, és a szerz0dés megkotésének pillanataban tiszta lehet az egylittmukodés
feltétele (Ankrah & AL-Tabbaa, 2015; Bjursell & Engstrém, 2019; Hillerbrand et al., 2019
Lee, 2000;).

Végul de nem utolsé sorban az egyetemi-vallalati egyiittmiikodéseknél nem becstilhetd
ala a kormanyzati szervek tamogatasa. A harmas hélix modell keretein belul az allam is
megjelenik ezekben az egyiittmiikodésekben, mint egy olyan szerepld, aki ado6zasi
jogszabalyokkal, timogatasokkal tudja 6sztondzni a kollaboraciot, ezzel serkentve egy adott
orszag, régié gazdasagat, versenykepességenek javulasat (Atta-Owusu et al., 2021; Jackson et
al., 2018; Nunhes et al., 2021).

Az egylittmikodést konnyito feltételként jelenhet meg tovabba a foldrajzi kozelség az
egyetemek és a véllalatok kozott (Abramo et al., 2011; Petruzzelli, 2011; Laursen et al., 2011;
Muscio et al., 2012; Muscio, 2013; D’Este et al., 2013; Hemmert et al., 2014; Arant et al.,
2019; Giones, 2019; Atta-Owusu et al., 2021). Tekintettel arra, hogy ezt a témat rendkivl
széles korben elemezte a szakirodalom, illetve bizonyos szempontbdl eltéré eredményekre

jutottak, kiilon fejezetben foglalkozunk a foldrajzi kozelség téméjaval.

111.2.5. A foldrajzi kozelség szerepe az egyiittmiikodés soran

A foldrajzi kozelségrol altalanossagban elmondhato, hogy segiti a szemtdl szembe
tortend kommunikaciot, konnyiti az érintettek személyes interakciojat, igy hozzajarul az
egyiittmikodés elmélyiiléséhez (Hemmert et al., 2014). Abban viszont nincs konszenzus, hogy
a foldrajzi tavolsdg mennyire meghatarozo az egyiittmiikodés szorossagat illetden: Giones
(2019) szerint a foldrajzi kozelség akkor is elésegiti az egyiittmiikodést, amikor intézményi
tavolsag (az intézményi strukturaban, felépitésben, fétevékenységi teriiletben jelentds eltérés)
all fenn. Muscio (2013) megallapitja, hogy az egylittmiikodés tipusatol fiigg azonban a foldrajzi
tavolsag fontossaga: alkalmazott K+F kutatasoknal, ahol sokkal nagyobb jelent6sége van a
szemtdl szembeni konzultacioknak, nagyobb aranyban vélasztjak a cégek a kozeli egyetemeket
a szakmailag jobban megfeleld helyet, mig egyszeri kutatasi projektnél kevésbé jelentOs.

Arant és szerzbtarsai (2019) viszont egy érdekes megallapitasra jutottak: a nagyobb
foldrajzi tavolsag nagyobb eséllyel vezetett radikalis innovacid létrejottéhez. Ennek oka abban

keresendd, hogy a radikalis innovacional a kognitiv kozelség szerepe sokkal nagyobb, sokkal
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konnyebb egyutt dolgozni gondolkodasmodban hasonld szervezetekkel, mint fizikailag is

kozelebb levokkel.
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1. Kutatasi modszertan

IV.1. APRME jelentések

IV.1.1. Felséoktatasi elkiotelezodés a fenntarthatosag iranyaba: a jelentések kialakulasa

Kutatasunk alapjat a PRME jelentések képezik. A dokumentumok a gazdasagi
egyetemek fenntarthatdsag felé tett kotelezettségvallalasait és sikereit tartalmazzak. Ebben a
részben kifejtjilk azok eléozményeit, 1étrejottét és altalanosan is jellemezziik dket. Ezutan

szeretnénk tovabba azt is bemutatni, hogy ezek a szamadasok hogyan jarulhatnak hozza a

crer

Ahogy arrél a ,,1l. A Kutatas relevanciaja” fejezetben ben is beszamoltunk, a norvég Gro
Harlem Brundtland vezette Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsag altal 1987-ben kiadott
jelentés felhivta, hosszabb tavu hatasaival pedig rairanyitotta az Uzleti vilag figyelmét a joléti
tarsadalom koérnyezetpusztitd és tarsadalomrombol6 hatasara (Irimias et al., 2019; Assumpcéo
& Neto, 2020). Ez sz&mos olyan véltozast katalizalt, aminek hataséara aztan a 2000-es évekre
az egyetemi miikodés szervezes részéve valt a fenntarthatdsag €s a fenntarthato fejlodés témaja
(Besenyei, 2019). Az iizleti fokuszi felsdoktatasi intézményeknek ugyanis kiemelt szerepe van
a Jovo vezetdinek kinevelésében, hiszen 6k lesznek majd azok, akik olyan fontos dontéseket
hoznak, amik generécidiok életminéségét érinthetik (Besenyei, 2019; Godemann et al., 2011)
hosszabb iddtavlatban is akar.

Az ENSZ a Brundtland Bizottsag jelentése utdn két évtizeddel felismerte, hogy a
modern kor kihivéasai lehetségeket is rejthetnek az iizleti iskoldknak, akiknek az élen kell
jarniuk a kihivasok kezelésében és az 11j lehetdségek megteremtésében. Ezt eldsegitve 2006-
ban bejelentette, majd 2007-ben egy 60 f6s, vilagviszonylatban prominens egyetem vezetdit
tomoritd tandcsado testiilet segitségével megalkotta a PRME (The Principles for Responsible
Management Education) nevii 6nallo, de az ENSZ-szel egyiittmi{ikod6 iranyadd szervezetet
(Ara¢ & Madran, 2014). Weboldaluk szerint a testiilet vizidja, hogy ,,a fenntarthatosag
profiljanak emelésére szolgalo platformként a vilag iskolaiban felvértezze a mai Uzleti
hallgatokat azzal a felismeréssel és képességgel, hogy holnap valtozast hozhassanak
(UNPRME, n.d.a) létre. Az dnkéntes alairhatd kezdeményezés mar tébb, mint 800 taggal

bliszkélkedhet és kildetése szorosan 6sszekapcsolddik az SDG célokkal is.
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A roviditést magyar nyelvre igy fordithatjuk at: a Felelds Menedzsmentoktatés
Alapelvei. Kutatasunk soran az egyszerliség kedvéért PRME-nek, vagy PRME jelentésnek
fogjuk roviditeni azokat a — szervezet ajanldsa szerint 2 évente kozreadott SIP (Sharing
Information on Progress) —dokumentumokat, amelyekben az egyetemek kommunikalni tudnak

az elmult riportjuk ota eltelt id6szakban tortént elorehaladéasaikrol.

IV.1.2. A PRME beszamolok stratégiai jelentosége

Ahhoz, hogy a kovetkezd fejezetben beszamolhassunk a fébb kutatasi
eredményeinkrdl, szeretnénk mindenki szamara bemutatni ezen riportok tartalmat. A 6 alapelv
mellett egy rendkivil hasznos abran keresztil mutatjuk be, hogy mi a gazdasagi életre

gyakorolt hatasa ezeknek a dokumentumoknak.

A PRME SIP jelentések 6 alapvetdé normativ alapelvet tartalmaznak, ezek a: cél, az
értékek, a modszer, a kutatds, a partnerség és a parbeszéd (UNPRME, n.d.b). Az alébbi
felsorolasban Ara¢ és Madran (2014) alapjan kigytjtottiik, hogy adott principium milyen
tertilet fejlesztéséhez jarul hozza, majd az 6tds fejezetet a relevans tartalma miatt alaposabban
is reszletezzik.

« PURPOSE — CEL: Lényege a hallgatok fenntarthatosaggal kapcsolatos
képességeinek fejlesztésere dsszpontosit, ugyanis minden tzleti iskola célja az kell,
hogy legyen, hogy a tarsadalom szolgalatanak jegyében fenntarthatd értékekkel
rendelkezé egyéneket nevel ki, akik aztan egy befogad6 és fenntarthatéd globalis
gazdasagért dolgoznak.

« VALUES — ERTEKEK: Lényege, hogy az egyetemek a globalis tarsadalmi
feleldsségvallalas ENSZ megallapodasaban (UN Global Compact) felvazolt
értékeit beépitsék a mindennapos oktatdi-kutatdi-miikodési tevékenységiikbe és
tantervekbe.

« METHOD - MODSZER: Lényege, hogy olyan kereteket, anyagokat,
folyamatokat és kornyezetet teremtsenek az egyetemek a polgariak szamara,
amelyeknek hatékony tanulési tapasztalatokat tudnak nyujtaniuk a jovo felelds
vezetdinek kinevelése érdekében.

« RESEARCH - KUTATAS: Lényege, hogy az egyetemek vegyenek részt

konceptualis és empirikus kutatasok létrehozasaban, amelyek megkonnyitik a
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vallalatok szerepenek, dinamikajanak és hatdsanak megértését a fenntarthatd
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi érték letrehozasaban.

« PARTNERSHIPS — PARTNERSEG: Lényege, hogy eldsegitse az iizleti
fokuszu felsdoktatasi intézmények és az gazdasagi szektor kozotti egytittmiikodés
fontossagat, a tarsadalmi és kornyezeti kerdesek kezelése érdekében, ezaltal
elésegitve a kihivasok kezelésére szolgalod hatékony megkozelitéseket feltarasat.

« DIALOGUE — PARBESZED: Lényege, hogy az egyetemek hozzajaruljanak az
érdekeltcsoportok (pl. egyetemi polgarok, véllalatok, civil szervezetek,
kormanyzat, fogyasztok, média) kozotti parbeszéd és vita timogatasara, a globalis
tarsadalmi feleldsségvallalas és fenntarthatosag kérdéseire torténd Osszpontositas

altal.
A PRME beszamolok stratégiai jelentdségét Alec Wersun (2017) abrajan (3. abra)

keresztill szeretnénk bemutatni. Az énmagaba visszanyuld kor jol példazza a PRME mélyen

integralt, allandéan megujulé és sok mindenre kihatd szellemisegét.
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BQTTOM-UP _
ELKOTELEZODES

Az arra nyitott egyetemi polgarok
tamogatasa, hogy a PRME elveket
<tjeikbe, oraikba beépitsék

. HOSSZU TAVU
STRATEGIA TERVEZES
A PRME értékei a szervezeti Egy, a PRME vezérelveit
stratégia fontos, hatarozott és megvaldsito stratégiai terv
hatékony részévé valik kifejlesztése

VISSZAJALZES ES . e
KOMMUNIKACIO EROFORRASOK

‘ Biztositani és elérhetévé tennia
Az elérehaladds ismertetése a 6 sziikséges emberi S Itségvetési
ermteltteknek a folyamatos erGforrasokat
fejlesztés érdekében

_HATASOK )
ERTEKELESE KIVITELEZES
A célok felé torténd elérehaladas G "s:_\'tam a kidolgozott

felmérése, kvalitativ és kvantitativ SS 0 tervet a hozza
madszerekkel rendelt eréforrdsokhoz igazodva

3. dbra: A PRME megvalédsitasanak transzformacios modellje

Sajéat szerkesztés Wersun (2017) nyoman, 2023.
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1VV.2. Modszertani keretek

1V.2.1. A tartalomelemzés modszere

Az el6z0 fejezetben ismertettiik a kutatdsunk targyat képez6 PRME jelentéseket. A
dokumentumokat a tartalomelemzés modszerével vizsgaltuk. Ebben a részben — a fogalmi
kereteken tdl — szeretnénk roviden bemutatni, hogy a metodusnak mik az elényei, hatranyai,

illetve mely esetekben és milyen modon lehet azt hasznalni.

A tartalomelemzést a dokumentumok, szévegek vagy képi anyagok megfigyelésen
alapul6 elemzéseként definialthatjuk (Gyulavéri et al., 2017). A folyamat soran a vizsgalt
szavak, kifejezések, tartalmi elemek gyakorisagat, jelentését és a szdvegkornyezethez
viszonyitott kapcsolatat figyeljuk meg. Voltaképpen minden kozléstipus megfigyelésére
alkalmas, lehet az akar egy cikk, foto, vendégkonyv stb. (Puczké & Rétz, 2017). Ennek az
intuitiv alapmoédszertannak (Kémives et al., 2021) kutatastorténeti szempontbol véve két
modozata fejlédott ki: el6bb a kvantitativ, majd a kvalitativ tartalomelemzés.

Kezdetben arra hasznaltak, hogy nagy szamu, széveg alapu minta esetében az abban
ujra ¢és Ujra megjelend informacidelemeket megszamoljak. A késébbi elemzések
elokészitéséhez az adatokat szamszeriisitik, hogy ezaltal kvantitativ (méas néven statisztikai)
kutatasmodszertani  technikdkat lehessen alkalmazni azokra. Alapja, hogy azt a
szovegkornyezetet, amiben a szoveg megjelenik, a megfelel6 modon definialjuk és a fogalmi
kereteket, hatarokat lerdgzitsiik, igy valhat lehetségessé az anyagok manifeszt tartalmanak
pontos kddolasa (Puczkdé & Ratz, 2017). A nyers adatokat felsorolasok formajaban,
diagramokon, tablazatokon vagy statisztikai kimutatasokon abrazolhatjuk. Alkalmazéasanak
hatranya ugyanakkor, hogy nem képes a szovegek mdogotti atvitt jelentéseket kimutatni és
értelmezni, ugyanis kizardlag a keresett feltételek gyakorisagara fokuszal (Gyulavari et al.,
2017).

A kvalitativ tartalomelemzés pont a kvantitativ mddszer hianyossagaira jelenthet
Kivitelezési alternativat, hiszen képes felismerni a megnyilatkozasok jelentéstani korrelacidjat,
mindazonaltal, hogy az el6feltevéseket, a jellemz6 érvelési modokat, valamint a szovegek altal
sugallt elézetes kovetkeztetéseket értékeli (Gyulavari et al.,, 2017). A kvalitativ technika
hatranya ugyanakkor az id6igényesség, hiszen az informacidelemeket nem elég gyakorisaguk
szerint vizsgalni. Ennek a tipusnak az egyik specialis vallfaja a narrativ tartalomelemzés, ami

olyan szovegelemeket vizsgal, amelyek egy torténet, tehat egy iddben egymas utan kdvetkezo
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eseménysorozat mentén epllnek fel. Lehetnek azok interjuk, mesék, torténeti elbeszélesek
vagy konyvek (Mitev, 2019). Azonban ez, — ahogy azt a példak bemutatasabol is lathattunk —
nem alkalmas az &ltalunk megfigyelt minta elemzésére, igy ezzel a tovabbiakban nem

foglalkozunk.

A tartalomelemzést egy fajta kodolasként is értelmezhetjiik, hiszen valamilyen elére
kidolgozott fogalmi keret alapjan kell a kezelt anyagokbdl szerzett informacidkat kiilonbozo
osztalyokba kategorizalnunk. Miel6tt hozzakezdiink a megfeleléen kivalogatott tartalmak
feldolgozasahoz, meg kell alkotnunk az alkalmazand6 fogalmi keretet, hogy a késébbiek soran
majd ezek alapjan tudjuk csoportositani az elemzés szandekabol kivalasztott anyagokban a mi
témankra reflektald kozléseket (Puczké & Ratz, 2017).

Eppen ezért az els6 1épés — mint a kutatasi modszerek barmelyikében — a kutatési
hipotézisekhez, kérdésekhez torténd visszanyulds, ugyanis ezek azonositdsa utan tudjuk
meghatarozni, hogy milyen informaciok gytijtésére van sziikségiink, és azt hol és milyen
formaban szeretnénk vizsgalni. Ezen Iépés utan el kell donteni, hogy milyen relevans, minden
kezdeti kritériumnak megfeleld forrasbol szeretnénk adatot gytijteni. Ezt természetesen az
adatfelvétel koveti, ami a tartalomelemzeés esetében a rendelkezésre allé anyagok ismérvek
szerinti vizsgalata. A szakirodalom (Gyulavari et al., 2017) elOszeretettel ajanlja a
szOvegolvaso ¢és tartalomelemz0 szoftvereket ehhez a 1€péshez, mig a szaktudomény (Sziics et
al., 2023) adatvizualizacids eszkdzok hasznalatat tartja fontosnak. Ha megtortént az adatok
bizonyos szintli aggregacidja, akkor elvégezhetjiik a kvalitativ elemzésiinket. Végiil az
anyagok atfogébb, manualisabb elemzésével és feltardsaval kvalitativ. modon is
megvizsgalhatjuk a kinyert adatokat (Gyulavari et al., 2017; Puczk6 & Ratz, 2017; Mitev,
2019). A lépéseket a 1V.3. pontban egy tablazatban részletesen is bemutatjuk, és sajat
példainkon keresztill igyekszink a tartalomelemzés metodusanak gyakorlati alkalmazasat
szemléltetni. El6tte azonban a modszertan, valamint az elemzések egy fontos keretének

indoklasa, illetve ismertetése kdvetkezik.

29



Budapesti Corvinus Egyetem 2025
OTDK Horvéath & lvanics

IV.2.2. A kutatasi metodus elonyei és alkalmazasanak indoklasa

Az el6z0 részben megismerkedtiink a tartalomelemzés fogalmi kereteivel, most pedig
a hasznalatanak okarol és gyakorlati kereteirdl értekeziink.

Amiatt valasztottuk ezt az elemzési rendszert, mert a PRME jelentések tartalmanak
dekddolésara tokéletesen alkalmazhatd. Kutatasunkban azt vizsgaljuk, hogy milyen mddon
jelennek meg az eurdpai felsdoktatdsi intézmények iizleti egyiittmiikddéseiben a
fenntarthatosaggal kapcsolatos torekvéseik. Utobbi téméat a PRME jelentéseken keresztil
tudjuk a legegyszerlibben és az egész uniot atfogd szinten elemezni, hiszen ezek olyan
egységes, azonos felépitési elvek mentén megirt dokumentumok, amik kontinens-szerte
hasonldak, igy a tartalomelemzés mddszerével jol vizsgalhatdak. A metddus a széveg alapu és
hasonld struktaraju forrasokat preferdlja (pl. interjuk), ebbe a keretbe a PRME jelentések
pontosan beleillenek. Tovabbi alkalmazasi elénye lehet, hogy a kinyert informacidkat
egyszerre tudjuk kvantitativ (az adatok gyakorisagara és azok mérésére 6sszpontositd) és
kvalitativ (az értelmezésre és mogottes dsszefiggeések megértésére dsszpontosito) oldalrdl is
megkdzeliteni.

Az elemzés alatt a metddus mindkét modozatat hasznalni fogjuk. El6szor a kvantitativ
tartalomelemzést, hogy egy atfogd képet kapjunk a vizsgalt dokumentumokrél. Mivel azonban
az altalunk kutatott kérdések (régios kiilonbségek, egylittmikdodések tipizéalasa)
megvalaszolasahoz elsésorban mélyebb, kevésbé szamszerlsithetd és az adatok mogotti
kapcsolatok vizsgalatat megkoveteld elemzésre van sziikség, ezért a statisztikai elemzéseket
csak alapvetd, demografiai vizualizaciot elsegitd modon végezziik el. Ezek utan szeretnénk
egy masik, a dolgozatunk eredményeinek bemutatdséhoz kulcsfontossagl dimenzi6t

ismertetni.

1V.2.3. Régiok szerinti felosztas

Kutatési kérdésiink része az, hogy mintazatok, illetve regionalis eltérések fedezhetdek-

crer

szlikséges a régidkat definidlni, amit a kutatdsi eredmények bemutatasa eldtt szeretnénk

megtenni.
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Ahogy azt mar a korabban is jeleztilk, a kutatasi folyamat soran az elemzett orszagok
korét az Europai Unid tagéallamaira sziikitettiik le. Ennek 6 oka az, hogy az Europai Unid
egyetemi rendszere a tagallami hatdskorbe tartoz oktataspolitika ellenére viszonylag
egységesnek tekinthetd. Ezt az Europai Union beliili szabad atjaréas, illetve az olyan
felsdoktatasi tdmogatasi keretrendszerek, mint az Erasmus+ hallgatoi, oktatoéi és kutatodi
mobilizacids programjai eredményeznek. Az egységes Eurdpai FelsGoktatasi Térség, mas
néven Bologna Folyamat szintén eldsegiti a térség homogenizalodasat, az oktatasi folyamatok
0sszehangolésat (Eurdpai Bizottsag, n.d.).

Az Eurdpai Unié tagallamaihoz ezen fellil az Eurdpai Gazdasagi Térseg nem EU
tagorszagait (Izland, Norvégia, Liechtenstein), valamint Monacot és Svajcot is hozzavettlk az
ezen orszagok és az Eurdpai Uni6 kozotti nagy mértékii koordinacid révén, hogy egy teljesebb
kutatasi adatbazis alljon rendelkezésilinkre. Az Egyestlt Kiralysagot kulonleges helyzete és az
Eurdpai Uniotél valé eltavolodasa, valamint az angolszasz tipusu oktatas-kultdrabeli
kilonbségei miatt nem vettiik figyelembe (Sam C. & Van Der Sijde, 2014). Egy kés6bbi
elemzés soran a Brit Nemzetkozosség tagallamaival, illetve az Egyesiilt Allamokkal egyiitt
lehet érdemes elemezni.

A kutatott orszagok régidkra vald bontasdnal tobb lehetdség is felmeriilt: 6nkényesen
foldrajzi  régiok szerinti  felbontds, kulturalis régiok meghatarozasa, regionalis
egyuttmtikodések (pl. V4-ek, Weimari haromszdg stb.), torténelmi régidk. Végil a régiok
meghatarozasara az Eurdpai Unid sajat jelentését hasznaltuk fel: a kohézids jelentésekben
szamolnak be az adott ciklusban a gazdasagi felzarkoztatast érintd fejleményekrdl (Eurdpai
Bizottsag et al., 2022). A hivatkozott nyolcadik kiadasban a régios fejlettségen feltl nagyobb
részekre bontjak fel az Eurdpai Uni6t, igy ezt a felbontast tekintjik alapnak, tekintettel az
Eurdpai Uni6 hagyomanyaira a regionalis elemzésekben, illetve a tagallamok hozzajéarulasara,
igy az altaluk meghatarozott regionalis hatarok validalhatdak. Ezt a felosztast vettik alapul,
azonban a kutatasunk soran feltart mintazatok alapjan az északnyugati régiot felbontottuk egy
északi, illetve nyugati régiora.

A kovetkezo régiok keriiltek megallapitasra:

o Keleti allamok: Bulgaria, Csehorszdg, Esztorszdg, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Romania, Szlovakia,
Szlovénia

o Déli allamok: Ciprus, Gorbégorszag, Malta, Olaszorszag, Portugalia,

Spanyolorszag
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o Nyugati allamok: Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Hollandia, Liechtenstein,
Luxemburg, Monaco, Németorszag, Irorszag, Svajc

« Eszaki allamok: Déania, Finnorszag, Izland, Norvégia, Svédorszag

IV.3. A kutatas folyamata

Miutéan ismertettiik a PRME jelentések kialakulasat, jelent0ségét €s altalanos tartalmi
kereteit, majd bemutattuk és a megérveltiik a kutatadsi mddszertanunk alkalmazasanak okat, az
adatgytiijtés és -tisztitas eldzményeirdl, valamint a folyamatardl szamolunk be. A bekezdés

végén pedig egy tablazatban abrazoljuk a procedurat a konnyebb attekinthetéség okan.

A PRME SIP jelentések tartalmi kereteit az el6z0 résznek koszonhetden mar
megismertiik. Roviden Osszefoglalva annyit ismételnénk el, hogy ezek a dokumentumok
tartalmazzadk azokat a stratégiai terveket, célokat és sikereket, amiket egy felelds
menedzsmentkultira megteremtése ¢és kinevelése érdekében tesznek a felsGoktatasi
intézmények. Ezeket a riportokat az UN PRME hivatalos oldalan érhetjuk el

(https://www.unprme.org/search-sips), ahol orszag, abécés sorrend, iskola (bar angolul a

school és nem a university szot alkalmazzék, ugyanis vannak olyan intézmények az
adatbazisban, amik nem rendelkeznek felsdoktatasi szintli képzési rendszerrel), Gjdonsag,
illetve konkrét iddintervallum alapjan tudjuk sziirni a fajlokat. Rovid probakeresések utan
kitapasztaltuk, hogy az orszdg funkcion kiviil nem miikddnek a sziir6k a megfelel6 modon,
ugyanis rengeteg intézmény esetebén a jelentéseket késobb, vagy rossz datummal toltik fel a
feliiletre, igy a datumra vonatkozo sziir6k hasznalatat kizartuk a kutatasunk reprezentativ
jellegének megdrzése miatt.

Az aladbbiakban vazlatos formaban fogjuk ismertetni a PRME jelentések elemzésének
folyamatat. A kutatasokhoz a sajat ismereteinken feliil az aldbbi szerzok tartalomelemzéssel
kapcsolatos szakirodalmat hasznaltuk fel, amit a hivatkozasjegyzékben is feltlintettlink: Mitev
Ariel Zoltan (2019), Kémiives Zsolt Sandor és szerzdtarsai (2021), illetve Sziics Krisztian és
kutatopartnereinek (2023) anyagait.

A fejezetcimhez igazodva, az adatgyljtést egy kicsit messzebbrdl fogjuk

megkozeliteni, hogy az egész folyamat atlathato és kovethetd legyen. A szakirodalmi attekintés
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Otletét, modszerét és Kivitelezését mar korabban ismertettik, igy ebben a fejezetben arrél mar

nem lesz szo.

1. A kutatas céljanak meghatarozésa és a pontos temakor Kkijelolése

Kutatasi kérdéseinket mar tobbszor ismertettiik: arra keressik a valaszt,
hogy az Eurdpai Unid (és a korabban emlitett partnerorszagok) egyetemei hogyan
mukodnek egylitt a vallalatokkal kiilonb6z6 fenntarthatosagi projekteken. Ezen
feltl két konkrétabb alkérdésre keressik a valaszt, az egyik, hogy fel tudunk-e
fedezni regionalis mintazatokat, mig a masik, hogy milyen tipusokat tudunk
meghatarozni, tudjuk-e valamilyen szempontrendszer szerint ezeket a

partnerkapcsolati egyiittmiikodéseket értelmezni.

2. Vizsgalni kivant anyagok behatarolasa

Egy sikeres kutatds alapvetd eleme, hogy olyan adatokkal lehessen
dolgozni, aminek elemzésével képesek lehetiink megfelelden reprezentalni a
kutatdsi kérdésiinkhoz sziikséges valaszok alapjat képezd elemzést. A PRME
jelentésekkel egy 2023 januarjaban tartott fenntarthatosagi eseményen
ismerkedtink meg a Budapesti Corvinus Egyetemen, majd a kutatni kivant téma
korvonalazodasa utan keriilt Ujra eld a konzulensiink ajanlasaval. A szekunder
tipust adatnak mindsiild riportok a kordbban ismertetettek alapjan pontosan
megfeleltek az igényeinknek, hiszen megjelennek benne a vizsgalt felek, a vizsgalt
téma, és kell6 szamossagu dokumentum elérheté ahhoz, hogy az adott kutatasi

kereteken belll reprezentativan elemezhessiik a temat.

3. Adatfelvétel, adatgyiijtés

A harmadik 1épés elsd feladataként felosztottuk a vizsgalt orszagokat és az
UN PRME oldalrél minden egyetemtdl letdltdttiik a legfrissebb jelentést. Osszesen
32 orszag felsGoktatasi intézményeit vizsgaltuk. A 27 darab EU-s nemzet mellett a
mar ismertetett kritériumok alapjan belevettik az elemzésbe Svajcot,
Liechtensteint, Norvégiat, Monacot és lIzlandot. Pontosan 210 intézmény SIP
riportjat mentettiik le, majd toltottiik fel egy felhdmappaba. Ezéltal 6sszegylijtottiik
a szamunkra sziikséges adatokat tartalmazé anyagokat, azaz kutatdsmodszertani

szakkifejezéssel érve megtortént az adatfelvétel. Nem volt PRME jelentése
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egyetlen egyetemnek sem az alabbi 4 orszagbol: Ciprus, Liechtenstein, Malta,

Romania, igy a tovabbiakban 28 orszaggal dolgoztunk tovabb.

4. Adatok rendszerezése

Az adattisztitds nulladik, el6készitd 1épéseként mind az Osszes egyetem
esetében roviden atolvastuk a PRME anyagokat és felvezettiik 6ket egy tablazatba
az al&bbi kritériumok alapjan: orszag, régid, egyetem neve, nyelv, illetve
belinkeltiik a felhémappabol 6ket a kénnyebb elérés végett.

5. Adattisztitas

A kutatasok fontos 1épése, hogy kiszlrjiikk azokat a mellékes, a kutatasunk
szempontjadbol nem lényeges informéciokat, amik torzithatjak a tudomanyos
munkank eredmeényét és veszélyeztethetik annak sikerességét. Ez okbol az alabbi
kritériumok alapjan sorba kizartuk az intézményeket.

a. Kizarés (No. 1.): Nem felséoktatasi tevékenységet folytatd intézmények
kizarasa. — Egyetlen ilyen eset fordult el6: a CEMS kozponti irodaja
Franciaorszaghol. A dokumentum alapjan megallapitottuk, hogy 6k is csatlakoztak
a PRME kezdeményezéshez, ami azonban nem tart még ott, hogy a nem egyetem
tipusu szervezetek, kilon is regisztréalni tudjanak az oldalra.

b. Kizérds (No. 2.): Nem angol nyelvii PRME jelentésekhez tartozo
egyetemek kizarasa. — Ezutan likvidaltuk az adatbazisbol azokat a riportokat, amik
nem angolul voltak. Az 6sszesen 18 esetbdl 1 db bolgar nyelven, 1 db cseh nyelven,
1 darab német nyelven, 5 db csak spanyol/katalan nyelven, mig 10 darab volt csak
francia nyelven elérhetd.

c. Kizaras (No. 3.): 2021 elétti jelentésekhez tartozd egyetemek kizarasa. —
Ebben a korben azokat a jelentéseket zartuk ki, amik még a pandémia el6tt jelentek
meg. Ennek egyik indoka az volt, hogy mivel kutatdsunk egyik fontos kimenete,
hogy a szakirodalmi elemzésen keresztiil olyan egyiittmikodési jogyakorlatokat
azonositsunk, amiket aztan a magyar egyetemi kodzosség tagjai példaként
felhasznalhatnak, nem szerettiink volna a pandémia el6tt, egy mas egyiittmiikodési
kornyezetben megalakitott projekteket felmérni, a pandémia ugyanis jellemzéen
megvaltoztatta az egylittmiikddések rendszerét (Kwok, 2022). Masfeldl ugy
gondoljuk, hogy a 2021 el6tt megjelent riportok tobbségében szerepld kooperativ

kapcsolatok alapjat 4-5 évvel ezelott tervezték meg, ugyanis egy 2020-as

34



Budapesti Corvinus Egyetem 2025
OTDK Horvéath & lvanics

dokumentum a jelentések kétéves ciklikussaga miatt az egyetem 2017-2019-es
vagy 2018-2020-as tevékenységere vonatkozik, ami még messzebb all az
eldbbiekben ismertetett céltol. Osszesen 73 intézményt zartunk ki emiatt.

d. Kizéarés (No. 4.): A vallalati egytittmiitkdések hianya. — Végul, az utolso
rostan azokat az intézményeket sziirtiik ki, amikben nem jelentek meg a vallalati
egyiittmiikodésre utalo kifejezések. Mivel egy-egy dokumentum akar 100 oldal is
lehetett, eldre meghatarozott keresési feltételek alapjan sziirtiik ki szamunkra nem
relevansakat. Ehhez az aldbbi, elére meghatarozott keresdszavakat alkalmaztuk
egybe, vagy akar részeiben: (tehat vagy egybe kerestiik mind a kettot, vagy talalat
hianyaban csak a szodsszetétel egyik felét, vagy azok egy szorészletét alkalmazva):
,corporate involvement”, ,business partnerships”, ,,industry collaborations”,
,company”, . firm”, ,enterprise”, ,.entreprencurial”. Eldfordult, hogy a keresett
kifejezés megjelent ugyan, de madsm nem a témat érinté kontextusban, ezeket az

eseteket — azaz 6sszesen 28-at — kizartuk.

S. . L Kisziirt Megmaradt
) Lépes neve: Rovid leiras: _
szam: elemek szama
) PRME jelentések feltoltése a
1. Adatfelvétel - 210 darab
felhomappaba
Adatok rendszerezése: A jelentéseket belinkelése, majd
2. tablazat feltdltése a rovid atfésulés utan a kritériumok - 210 darab
kritériumok alapjan feltoltése

Adattisztitas No.1.: nem A nem egyetem tipusu

3. o o -1 darab 209 darab
egyetemek intézmények kizéarasa

o A nem angol nyelvi
4. Adattisztitas No.2.: nyelv L -18 darab 191 darab
dokumentumok kizarasa

Adattisztitds No.3.: jelentés [A 2020 utdn megjelent PRME SIP

5. ] ) ) o -73 darab 118 darab
datuma jelentések kizarésa
Adattisztitas No.4.: A meghatéarozott szavakat nem
6. _ ) o -28 darab
egyuttmiikodések hianya tartalmazé PRME-k Kizarasa
) Kutatési kérdesek alapjan a 90 darab
Kapott eredmeények ) . .
7. ) jelentések Gjabb, manuélis -
elemzése

elemzése (V.)

2. tablazat: A PRME jelentések tisztitasanak folyamat
Sajat szerkesztés, 2023.
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Osszefoglalasként elmondhatd, hogy az utolsé adattisztitasi kor utan olyan Eurdpai
Unios (vagy azok szoros partnerorszagaiban 1évd) egyetemek maradtak, amelyek kizarélag
angol nyelvi jelentéseket publikaltak, 2020 utan, valamint megjelentek benne a vallalati
egylittmiikodések bizonyos kifejezései.

A letisztitott SIP riportok utan k6zosen meghataroztuk a kutatasi kérdések ¢és az eldzetes
adattisztitas soran felmer(lt témak alapjan, a kutatas eredményeit bemutato fejezet struktdrajat.
A kovetkezOkben, a struktira kiilonboz6 tematikaja alapjan Gjra végig vettik a maradék

jelentéseket és manualisan is leelemeztik azokat.
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V. A kutatasi eredmények bemutatasa

V.1 A kutatasi eredmények altalanos ismertetése

A PRME kutatasunk soran a korabban emlitett szempontok alapjan a kvalitativ
tartalomelemzésre helyeztiink nagyobb hangsulyt, hogy jobban megértsiik a motivaciokat és
mozgatorugokat az egyiittmitkodésekben. Ennek ellenére bizonyos kvantitativ szempontokat
is érdemes elemezni, melyeket a kovetkezokben ismertetiink.

A szlirési feltételek alatt 210 egyetem legfrissebb PRME jelentését vizsgéltunk meg. A
kutatas idejében 4 orszég, Ciprus, Lichtenstein, Malta és Romania esetében nem volt PRME
riport feltoltve a fellletre. 1 intézményt, a CEMS Head Office-t azért sziirtiik ki, mert nem
hagyoméanyos felsGoktatasi intézményrdl van szd, hanem egy felsdoktatasi egyiittmiikodés
kdzponti irodajaral.

A korabban emlitettek alapjan kisziirtilk azokat a jelentéseket, amelyek csak 2021 el6tti
adatokat tartalmaztak, tekintettel a COVID pandémiéra reakcioként hozott jogszabalyok, és
biztonsagi intézkedések okozta éles stratégiavaltasra, ami az oktatasi intézményeket érintette.
Osszesen 72 (az 0sszes vizsgalt intézmény 34%-a) ilyen intézmény volt, melynek nem volt
friss PRME jelentése. Ezen intézmények relative egyenletesen oszlottak el az orszagok kdzott,
érdemes kiemelni azonban Gordgorszagot, ahol a 3 egyetem kozll egyiknek sem volt
naprakésznek tekinthetd jelentése. Kiemelendd tovabba Hollandia, ahol a 10 intézmény koziil
7-nek (70%) nem volt friss jelentése, megemlitendd azonban még Sviajc (57%), Portugélia
(50%), Olaszorszag (40%) és Spanyolorszag (38%) a nem frissitett jelentések magas aranya
miatt. Regiondlis szinten a Déli orszagok egyetemei frissitettek legkevésbé (47%), Oket
kovették a nyugati egyetemek (43%), a keleti (28%) és északi (18,5%) egyetemek azonban
relative naprakészen tartottdk a jelentéseiket. A részletes régionkeénti, illetve orszagonkenti
bontés a 2. abrén lathato.

Nyelvi korlatok miatt (nem volt angol nyelven elérhetd PRME jelentés) 18 intézményt
zartunk ki. Erdemes kiemelni, hogy ezen intézmények tilnyomoé tobbsége, 10 darab francia,
illetve 5 darab spanyol egyetem volt, ebben a két orszagban ezek alapjan ezekben az

orszagokban kevésbé lehet relevans a nemzetkdzi kommunikacio.
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Végleges vizsgilatban szerepld, illetve kizirt egyetemek PRME
jelentéseinek szima
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4, abra: A végleges vizsgalatban szereplo, illetve kizart intézmények szama

Sajét szerkesztés, 2023.

Osszesen tehat 118 intézmény PRME jelentéseit vizsgaltuk részletekbe menden, ez az
0Osszes jelentés 56%-at jelenti. Az orszagok koziil kiemelend6 Svédorszag, illetve Finnorszég,
ahol lakossagukhoz mérten kifejezetten magas volt a PRME jelentést kzzé tevé egyetemek
szama, illetve ezek frissen is tartottak oket.

A Kkorabban ismertetettek alapjan az elemzés soran megvizsgaltuk, hogy az adott
jelentésben volt-e sz6 a vallalati egyiittmiikodésekrdl. Ezt foképp a PRME 5. alapelve, az
egylittmiikodések fejezetek alatt kerestiik, illetve haszndltunk kiilonb6zd keresdszavakat 1S
(business, corporate, enterprise, entreprenurial stb.). Ezek alapjan 6sszesen 90 egyetemet
azonositottunk, ahol valamilyen modon megjelent a vallalati egylittmiikodés a PRME
jelentésben. Két orszdg 1-1 egyetemén nem volt vallalati egyiittmiikodésre utald rész
(Szlovékia, Izland), Svajchan és Olaszorszagban a jelentések 50%-aban szerepelt a keresett

téma (5. abra).
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A vallalati egytittmikodést tartalmazo PRME jelentések
aranya régionként és 01‘sz(100n1\ent
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5. dbra: Az egyiittmiik6désrol sz6l6 részt tartalmazé PRME jelentések aranya
orszagonkeént és régionként

Sajat szerkesztés, 2023.

A 90 részletesen, kvalitativ médon elemzett PRME jelentések alapjan sikerilt az
egylittmiikddések lehetséges tipusait, szintjeit azonositanunk, illetve részlegesen regiondlis
kilénbségeket feltarnunk.

Az egyiittmiikodések lehetséges modjai kozott szerepelt a vendégeldadok altal tartott
eléadasok, panelbeszélgetések, vallalatokkal kozdsen rendezett konferencidk, ordkon valos
vallalati esetek megoldasa, esetversenyek rendezése, kdzos kutatas az adott vallalattal, illetve
Németorszagban megjelent a dualis képzés, mint egyiittmiikodési forma.

A regionalis kiilonbségekre tekintettel tobbek kozott megfigyelhetd volt az, hogy az
északi orszagok nagyobb része helyezett hangsulyt, avagy szinte kizarélag a helyi vallalatokkal
valo egyiittmitkddést emlitette (Svédorszag esetén a svéd multinacionalis vallalatok is nagy
szerepet kaptak). Ezzel szemben a tébbi orszagban a nemzetkdzi multinaciondlis vallalatokkal
vald egyiittmiikodés is hangsulyos volt, kevésbé jelent meg a kisvéallalatokkal vald
egylittmiikdés az egyetem renoméjaban.

Tovabbi regionalis mintakat figyeltlink meg arra valo tekintettel, ami az eredeti kutatasi
kérdéslinkben ugyan nem szerepelt, de amire a kutatas soran fontosnak tartottuk hangsulyt

helyezni, hogy kifejezetten civilszervezetekkel milyen jellegli egytittmiikodést folytatnak az
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egyetemek. Megjelent még a startupok, illetve 0j vallalkozasok 0sztonzése is, akar
inkubatorhazak izemeltetésén vagy tamogatasan keresztil.

A tovébbiakban részletesen ismertetjuk a feltart tipusokat, illetve a regionalis
kilénbsegeket.

V.2. Az egyiittmiikodések lehetséges tipusai

Kutatasunk egyik f6 célja, hogy a vizsgalt felsGoktatasi intézmények véallalatokkal
kapcsolatos egyiittmiikodései esetében azonositani tudjunk bizonyos tipizalasi lehetdségeket.
Ebben a fejezetben az ezzel kapcsolatos megfigyeléseink eredményeit fogjuk bemutatni.
Fontos kiemelni, hogy ebben a részben a regionalis mintdk megfigyelését nem végezziik el,

arra a késobbiekben egy kiilon fejezetet szenteltiink.

Ahogy a szisztematikus irodalomelemzésiink soran feltartuk, mind az egyetemeknek,
mind a vallalatoknak szamos eldnnyel jar az egymas kozotti egylittmiikodés: tobbek kozott
hozzajarul az innovécids képesség noveléséhez, a gazdasagi élet serkentéséhez (Bruneel et al.,
2010; Kneller et al., 2014; Ankrah & AL-Tabbaa, 2015; Kauppila et al., 2015; Rajalo et al.,
2017). A szakirodalmak leginkabb a pénziigyi sikeresség oldalarol kozelitették meg az
egyuttmiikodést (Lee, 2000; Kauppila et al, 2015; Di Maria et al, 2019; Bjursell & Engstrom,
2019), igy a legtobb kutatas is a K+F egyiittmtikodéseket (Scandura, 2016), illetve a gazdasagi
sikerességgel jaro partnersegeket (Temel et al., 2013) vizsgélta.

A vizsgélt egyetemek PRME jelentéseiben a PRME alapelveibdl is kdvetkezik, hogy
az els6dleges szempont a fenntarthatosag. fgy az egyiittmiikodések formairdl egy atfogobb
képet kapunk a gyakorlatban, nemcsak a pénziigyi, hanem a kevésbé mérhetd egyiittmiikodések
is megjelennek.

Ezekben a partnerségekben elemzésiink soran megallapithatéak voltak a vallalatok és
egyetemek kozti egylittmiikodésnek kiilonb6zo szintjei annak fliggvényében, hogy mennyire
szoros a két szerepld kozotti kapcsolat.

Az elemzett PRME jelentések alapjan felvazoltuk az egyetemi-vallalati
egyiittmiikddések lehetséges szintjeit. Ezeket egy fejjel lefelé forditott piramison abrazoltuk,

igy feltiintetve az egyes kategoriaknal az elkotelezédés mértékét (5. abra).
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6. abra: az egyiittmiikodések lehetséges szintjei piramis formaban abrazolva.
Sajét szerkesztés, 2023.

A kategoridk a kovetkezdek: A legalso szinten, egy ugymond 0. szinten az 6rai vallalati
esetfeldolgozasok szerepelnek. Eggyel nagyobb szintli egyiittmiikodés a vallalattol
vendégeldadok hivasa, esetleg szakmai konferencidk, panelbeszélgetések szervezése szervezet
képviseldivel. Efolotti szint a stratégiai partnerség szintje, ahol példaul az egyetem tanacsado
testiiletében vallalatok képviseldi jelennek meg, vagy egy rendszeres Osztondijprogramot
finansziroz a véllalat. Ide tartozhatnak még hosszabb tavl egyuttmiikodések a vallalattal,
melyben akar magasabb képzési szinten levd didkok vesznek részt. A legfelsd szintet ketté
lehetett bontani az alapjan, hogy akadémiai, vagy gyakorlati tipusu egytittmiikodésrdl van szo.
Az akadémiai egyiittmiikodés a K+F jellegli hosszabb tava egyiittmiikodés, mig a gyakorlati
oldalon a dualis képzési forma talalhatd, mely soran az adott vallalat az egyetem gyakorlati
képzési rendszerének szerves részét alkotja.

A piramis nem teljes mértékben hierarchikus felépitésti, lehetséges a szintek kozotti
ugrés, valamint nem feltétlen az elsé szinten sziikséges belépni. Az dbra piramis jellege azt a

célt szolgalja, hogy az egyiittmiikodés mértéke latszodjon az egyre szélesedd szinteken.
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A kovetkezokben az egyes szinteket ismertetjiik gyakorlati példakkal, és egyetemekkel,
ahol megfigyelhetd volt az adott egyiittmiikddési forma.

V.2.1. Véllalati eset drai feldolgozasa

Az egylittmiik6dés legalsé szintje, 1ényegében a vallalattél jovahagyas sem sziikséges,
igy nevezheté ugymond 0. szintnek. A legtobb egyetem képzésébe mar integralva van a valos
példak tanitasa, a tananyagot valds vallalati eseteken keresztiil mutatjak be, legyen szé
gazdasagi, jogi, vagy STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) képzésrol. A
legtobb vizsgélt egyetem PRME jelentésében, melynél azonositottunk vallalati
egyuttmiikodést, szerepelt az alapelv, mely szerint az oktatasba integraljak a valos esetek
feldolgozasat. A PRME jelentések sajatossaga, hogy a ,.case study” szofordulat leginkabb
fenntarthatosagi, etikai, feleldsségvallalasi témak koriil jelenik meg leginkabb, példaul
Franciaorszag — ESSCA School of Management, vagy a horvatorszagi University of Split, ahol
az orakon hangsulyt kapnak etikai kérdések, visszaélések, amik az auditalas iparagat érintették

(pl.: Lehman Brothers, Société Genérale).

V.2.2. Vendégeloado, szakmai konferenciak

A partnerség kovetkezd szintjére jellemzd, hogy kezdetlegesen elkezdddott az
egyliittmiikddés a vallalat és az egyetem kozott: a vendégeldado hivésa a véllalati szektorbol
értékes tudast adhat az egyetemen hallgatoknak. Ezen feliil ebbe a kategoriaba sorolhatdak a
panelbeszélgetések, valamint szakmai konferenciak szervezése is. Ezeken a konferenciakon
tobb, hasonlo terlileten dolgozd/kutatd személy oszthatja meg egymassal értékes tapasztalatait,
igy elosegitve a tudastranszfert egyetem-egyetem, vallalat-vallalat, és egyetem-vallalat
kozott.

A vizsgalt mintara szinte teljes mértékben jellemzd volt ez a szint is, kevés egyetem
volt mely ilyen szinten se mukodott egyiitt vallalattal. Jo példaként érdemes megemliteni
Litvaniaban a BMI Executive Institue-ot, ahol négy kiilonb6z6 orszagban dolgozé négy HR
vezet6 tartott panelbeszélgetést a vallalkozésaik tarsadalmi céljairol és emberi oldalairdl. Egy
méasik eseményen jovébeli vezetéknek tartottak beszélgetést Eurdpai  Parlamenti

keépviseldkkel.

42



Budapesti Corvinus Egyetem 2025
OTDK Horvéath & lvanics

A konferencia szintli egyiittmiikddésre példaként kiemelendé a Svajcban taldlhato
Sustainability Management School, amely 2 éves rendszerességgel rendez egy
fenntarthatdsagi-vallalati konferenciat, ahol a legutobbi eseménye 70 szakmai képviseld vett

részt, olyan eléadokkal, mint a P&G alelndke.

V.2.3. Eseti egyiittmiikodések

rovidtavra, legtobbszor egy szemeszterre vonatkoznak, valamint esetleg egy kurzus keretein
belul, vagy akar egy esetverseny keretein belill egy vallalat megbizaséara egy k6zos projekten
dolgoznak a hallgatok, a vallalat bevonésaval. Ez a szint mind az egyetem (hallgatok oktatasan
keresztiil), mind a részt vevd szervezet (0j, innovativ Gtletek) szdmara pozitiv hatdsokkal jar,
igy a nagyobb elkotelezddés kifizetddo lehet. Ilyen szintii egyiittmiikodés kevesebb egyetemen
volt jelen, a valdodi egylittmiikodési formak koziil azonban ez volt a leggyakoribb. Ilyen
esetmegoldast, esetversenyt szervez példaul a lengyelorszagi University of Warsaw, mely
esetverseny partnere az EY audit és konyvvizsgal6 cég, vagy a portugaliai CUNEF Universidad
a KPMG-vel.

Erdemes megemliteni egy alkategoriat ezen belil, az egyetemeken létrehozott
szervezeti kereteket, melyek ezeket az eseti egyiittmiikodéseket kezelik. Ilyen van az
olaszorszagi Luiss Business School-ban ERS Lab néven, ahol kifejezetten a fenntarthatosagi
eseteken van a hangsuly, valamint a magyarorszagi Corvinus University of Budapest esetében
a Corvinus Science Shop keretein beliil, ez utobbinal ,,k6z6sségi partnerek” -ként hivatkoznak
az egylittmiikodésben részt vevé masik félre, tekintettel arra, hogy ez lehet profitorientalt

kkv/startup, illetve nonprofit civilszervezet is.

V.2.4. Stratégiai szintli partnerség

Stratégiai szintli partnerségrél akkor beszélhetiink, ha egy adott vallalat részérdl
magasabb szintli, hosszabb tavu elkotelezddésrol beszélhetiink: tobb éve tartd kdzos oktatasi
projekt, 6sztondijprogram tamogatasa. Tovabba ide soroltuk azt az egyiittmiikodési format,
mikor egy egyetem tanicsadé testiiletében vallalatok magas beosztasu tisztségviseldi helyet

kaptak, hiszen igy az egyetem miikodésére is kozvetetten befolyésa lehet az adott vallalatnak.
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Kifejezetten tandcsado testiiletbdl varakozasainkhoz képest tobb példa volt, a teljesség
igénye nélkil: Portugalia — University of Minho; Svédorszag — Stockholm Business School;
Spanyolorszag — CUNEF Universidad. Ez utobbit eleve egy bankszOvetség alapitotta, igy
szoros kapcsolatot apolnak a helyi bankokkal. Osztondijat finansziroz tovabba tébbek kozott a

franciaorszagi Grenoble Ecole de Manugement.

V.2.5. K+F egyiittmiikodés és dualis képzés

Az egylittmiikodés legmagasabb fokaként két kiilon utat azonositottunk. Az akadémiai
ut a K+F egyiittmiikodés, ahol hosszutavu kutatés és fejlesztés zajlik az egyetem €s a partnercég
kozott, igy a lehetd leghatékonyabban kiaknazhato a szakirodalmi attekintésben ismertetett
elény, mely szerint a partnerség minél hosszabb ideje tart, egy révid visszaesés utan annal
profitdbilisabb (Temel et al., 2013). llyenre példa a svédorszagi Malardalen University
esetében a ,, Tarsadalmi szerzddés™ kutatasi egyiittmiikodés a helyi onkormanyzatokkal és
vallalatokkal. Ebben az egyiittmiikodésben a Harmas Hélix elve is megjelenik (Jackson, 2017).
Kiemelkedo példa a hollandiai University of Groningen, mely a PRME jelentésben 3 hosszabb
tavl kutatési-fejlesztési egytittmitkodést is kiemel kdrnyezetvédelemmel, és fenntarthatdsaggal
kapcsolatos cégekkel.

Ezzel szemben a dudlis képzés egy viszonylag unikalis képzési formanak tekinthetd, a
vizsgalt mintaban egyediil egy németorszagi egyetemnél (International University of Applied
Sciences) szerepelt. Ez a fajta képzési forma az akadémiai készségek helyett a gyakorlati
készségekre helyezi a hangsulyt, tobbek kdzott ennél az egyetemnél azzal, hogy rendszeresen
tartanak vallalatok ,,CEQO’s lectures” (ligyvezetdi ora) orat, amin kozvetleniil a vallalat vezetoi

tartanak szeminariumokat. A jelentés alapjan ez a fajta dualis képzés tanacsadas fokuszu.
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V.3. Az egyiittmiikodések régiok szerinti kiillonbségei

A kutatasi kérdésiink megalkotasakor azt feltételeztiik, hogy megfigyelhetéek lesznek
foldrajzi alapon feloszthato kiilonbségtételek a riportokban megjelend témakban, illetve ezaltal
az egyiittmikodéseket érintd egyetemi stratégidkban.

Az altalunk vizsgalt PRME jelentésekben sokszor eléforduld témakat ravetitettiik a
kutatasi alkérdéslinkben szerepld regionalis mintazatok témakorére. Ezek a teriileti sémak
részben megjelentek az egytittmiikodés tobb formajaban is, tobbek kozott az egyiittmiikodés
tipusaban, az egylittmiikddésben részt vevo vallalat méretében, profiljaban, illetve a nonprofit
vallalatok megjelenésében is. Egyértelmii regionalis szintli mintdzat azonban a helyi, vagy
globalis cegekkel valo partnerségeken kivil a jelen kutatds keretein belil nem volt
megallapithato.

Az eredeti kutatdsi kérdésekhez képest tébb témat is felfedeztink a PRME
jelentésekben, ilyen volt a startup vallalkozasok tamogatasa, a nonprofit szervezetekkel valo
egylittmiikddések, melyeket a regionalis mintazatokon keresztiil vizsgalunk. A kovetkezd

fejezetekben az eredményeket ismertetjik.

V.3.1. Az egyiittmiikodés tipusa alapjan

A korabbi V.2.-es fejezetben meghataroztuk az egyiittmiikdési szinteket az egyetemek
és vallalatok kozott, azonban nem tértlink ki részletesen arra, hogy ezek milyen kapcsolatban
allnak az egyetemek foldrajzi elhelyezkedésével. A kovetkezOkben tehat bemutatjuk, hogy
milyen kapcsolatba hozhaté ez a 4 régié az emlitett fejezetben klaszterekbe rendezett
egytttmiikodési csoportokkal. Ennek a csoportositasnak nem képezi részét a nonprofit
vallalatokkal létesitett partnerség, azokat ugyanis egy kilon bekezdésben fogjuk ismertetni.

Az alsobb szintek, a vendégeldadok ¢€s eseti egyiittmiikddések jellegiikbdl adddoan
viszonylag altaldnosnak tekinthetéek, ¢s régiotol fiiggetleniil el6fordultak az eurdpai
egyetemeken (Németorszag — Munich Business School, Olaszorszag — Rome Business School,
Svédorszag — Uinversity of Gothenburg, Lengyelorszag — University of Warsaw mind jé
példak erre a szintli egytittmiikddésre).

Feltételezéseink szerint az egyiittmiikddések sokszinliségében és valtozatossagaban

nagyobb szerepe volt az adott oktatasi intézmény helyi bedgyazottsaganak, illetve maganak az
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intézménynek az oktatasi szinvonalanak. Ennek a hipotézisnek a bebizonyitasa azonban a jelen
dolgozat keretein kiviil esik, egy késobbi kutatasban lehet érdemes kitérni a témara.

Az egyiittmikddés magasabb szintjein se allapithatdé meg egyértelmli foldrajzi
mintdzat, ami megallapithatd, hogy a tandcsadd testiilet intézménye, melyben cégvezetok
vannak, leginkdbb Svédorszagban (Stockholm Business School, Lund University), illetve
Spanyolorszagban (mind a harom szlrés utdni intézménynél: Elisava Barcelona School of
Design and Engineering, CUNEF Universidad, ESADE) volt megfigyelhetd.

Kifejezetten regionalis sajatossag az a nemet International University of Applied
Sciences esetén a dudlis képzes intézménye volt.

Osszességében elmondhatd, hogy az egyiittmiikddési szintek és a foldrajzi régiok
kozott nem allapithatdé meg egyértelmli mintazat, Osszefiiggés, kivéve a dualis képzés

intézményét.

V.3.2. A részt vevo vallalatok jellemzdi alapjan

A kvalitativ kutatas soran megfigyeltik, hogy bizonyos egyetemek, ahol jelen volt
egylittmiikodés vallalatokkal, nagyobb hangsulyt helyeztek a vallalatok bizonyos ismérveire,
mint masok. A svédorszagi Lund University nagy hangsulyt helyez a svéd multinacionalis
vallalattal, a Tetra Pakkal kozds kutatasi projektjikre, a szintén svédorszagi Swedish
University of Agricultural Sciences a helyi élelmiszer termeldkkel kdzos projektben, a Mistra
Food Futures-ben vesz részt, mellyel a fenntarthatdséagi atallast tamogatjak.

Ezek alapjan az északi allamoknal megfigyelhetd, hogy nagy hangsulyt kapnak a helyi
véllalkozasok, mérettdl fliggetleniil. A két példan kiviil szinte valamennyi svéd egyetemnél
nagy hangsulyt kap, hogy kifejezetten svéd vallalatokkal miikddnek egyiitt, akar kkv (Kis- és
kozépvallalkozas), akar multinaciondlis vallalat (ilyen példaul a Volvo, svéd jarmiigyarto cég
a University of Gothenburg egyetemnél) — hasonlé mintazat megfigyelheté norvég NHH
Norwegian School of Economics (Telenor — norvég telekommunikacios cég) illetve a finn
JSBE (finn cégeket sorolnak fel partnerekként) egyetemnél is. igy tehat megallapithatd, hogy
az északi orszdgoknal kiemelt szerepe van, st szinte kizdrdlag hazai cégekkel milkkddnek
egyiitt. Erdemes azonban megemliteni Svajcot, ahol az egyetemek szintén nagy hangsulyt
helyeztek a svéjci nagyvallalatokkal (Nestlé, Maybank) valo egyiittmiikodésre, valamint
Lengyelorszagban is megfigyelhetd egy ellenpélda a University of Business in Wroclaw

egyetemnél, a trend ennek ellenére megfigyelheté a mintank alapjan.
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Ennek a hangsulynak az oka lehet amire a szakirodalmi elemzés soran is jutottunk, hogy
a foldrajzi kozelség pozitivan befolyasolja az egyiittmiikodés sikerességét (Abramo et al.,
2011; Laursen et al., 2011; Petruzzelli, 2011; Muscio et al., 2012; D’Este et al., 2013; Muscio,
2013; Hemmert et al., 2014; Arant et al., 2019; Giones, 2019; Atta-Owusu et al., 2021). Jelen
esetben, mivel az egyiittmiikodés sokszor vendégeldadasok formajaban valésul meg, nagyobb
szerepe lehet a féldrajzi kozelségnek.

Ez azonban nem magyarazza, hogy a tébbi régidban miért hangsulyos kevésbé a helyi,
nem csak kisvallalatokkal vald egyiittmiikodés. A déli és keleti régioban feltételezéseink
szerint nagyobb vonzereje lehet a sikeresebb kilfoldi multinacionalis vallalatokkal vald
egytttmiikodésnek a gyengébb gazdasagi fejlettség (Eurdpai Bizottsag, n.d) miatt, illetve
szerepet jatszhat a kisebb szamu hazai nagyvallalat, ezt azonban egy esetleges késdbbi

kutatasban érdemes lehet részeletesebben megvizsgalni.

A kutatasi kérdésiinkben is szerepel a fenntarthatdsag témadja, igy igyekeztlink
mintézatokat felfedezni abban is, hogy az egyetemek mekkora hangsulyt helyeznek arra, hogy
olyan vallalatokkal mtikddjenek egyiitt, melyek fenntarthatoak, akar kifejezetten az alapvetd
céljuk kozott szerepel.

Tekintettel arra, hogy a PRME egyik {6 szellemisége maga a fenntarthatosag (Ara¢ &
Madran, 2014), a legtobb egyetem kifejezetten hangstilyozza egylittmiikodéseik ezen pozitiv
hatasait. Ezt viszont, a cégekkel vald egyiittmiitkodésekkel kapcsolatban, leginkabb
kornyezetvédelmi vonatkozasban teszik. Gyulainal (2013) azonban szerepel a fenntarthatdsag
harom laba (kérnyezet-, gazdasag-, és szocialpolitika) kdzotti egyensuly fontossaga, ez alapjan
a gazdasagi fenntarthatdésdg elemeként értelmezhetjik a helyi vallalkozasok tamogatasat
olyan egyiittmiikodésekre, melyek helyi kezdeményezéseket tamogatnak. Igy kiemelendd a
korabban emlitett északi modell, mely szerint a lehetd legtobb vallalat, amivel egytittmiikodnek
az hazai. A fenntarthatosag is szerepel bizonyos egyetemeknél az egyiittmiikddes céljai kozott
(University of Gothenburg, Swedish University of Agriculture Sciences), ugyanakkor nem
valaszthatd el egyértelmiien a tobbi régiotol. Hollandidban a vizsgalt egyetemek kozil
mindkettd kiemelte a fenntarthatosagi fokusza vallalati partnerségeit (University of Groningen
— HEAVENN elérhetd és tiszta energia, ConsenCUS szén-dioxid lekotd technologiaval
foglalkozo vallalat; Zuyd University — kiemelten fenntarthatd kkv-stratégidk kutatasa helyi
szereplok bevondsaval), illetve hasonld megfigyelhetd Németorszagnal (Munich Business

School, University of Cologne), Spanyolorszagban (Elisava Barcelona School of Design and
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Engineering), Olaszorszagban (Rome Business School), illetve Magyarorszagon (Corvinus
University of Budapest) is. Ezek tukrében a fenntarthatosagi fokuszd vallalatokkal valo
egylttmiikodésekre kifejezetten regionalis mintazat jelen kutatas keretein beliil nem allapithat6

meg egyértelmiien.

A korabbi bekezdésben targyaltuk, hogy helyi vallalatokkal mennyire hajlandéak
egyiittmikodni az egyetemek, annal a fejezetnél azonban kifejezetten nem csak a kkv-kat
vizsgaltuk. Jelen pontban a kisebb méretli cégeket vizsgaljuk.

A fenntarthatésag gazdasagi lababan nagy szerepe van a kisvallalatoknak, ugyanis a
fenntarthat6 gazdasag alapjat altalanos ismereteink alapjan ezek a cégek adjak. Ezt felismerve,
¢s a PRME , Egyiittmiikodések” pillérének megfelelve az egyetemek is nagy hangsulyt
helyeznek kkv-k tdmogatdsara. A kkv-kkal valo egyiittmiikodés hajlandosagara valamilyen
szinten konszenzus figyelhetd meg, régiotol fiiggetleniil mindenhol van egyetem, melynek
PRME jelentése Kitért kkv-egyiittmiikodésre. Az egylittmitkddésben szereplé vallalatok
tevékenységében azonban megfigyelhetd egyfajta tematika: tobbek kozott Hollandiaban
(University of Groningen), Monacoban (International University of Monaco — Solar Impulse),
illetve Franciaorszagban (Rennes School of Business) is a kornyezetvédelemhez kapcsolddo,
innovativ  startupokkal miikodtek egylitt. Németorszag (University of Cologne,
Witten/Herdecke University), Svédorszag (Swedish University of Agriculture, University of
Gothenburg) tekinthetéek egyfajta atmeneti orszagnak, ugyanis egyetemeiken egyarant
megjelentek kornyezetvédelmi startup/kkv-k, mint olyan kezdeményezések, mint a sved
Swedish University of Agriculture kezdeményezése, mely helyi dstermeldket tamogat, illetve
Németorszagban a HFU Business Scholl, mely kifejezetten egy helyi fenntarthatd termékeket
arulo iizlettel mikodik egyiitt. Emellett viszont Lengyelorszagban (Gdansk University of
Technology), Olaszorszagban (Rome Business School) kifejezetten mezdgazdasaggal,
vendéglatassal, illetve egyeéb (Lengyelorszagban egy gyalogosbiztonsagot fejlesztd
technologian dolgozo cég pl.) kkv-kat tdmogatnak, igy nem feltétlenll a fenntarthatosag

kornyezetvédelmi labara helyezve a hangsulyt.
Megjelent tovabba nagyszam( egyetemen a startup otletek tamogatasa, illetve a

nonprofit szervezetekkel vald egylittmiikodés is, melyekre a kovetkezd fejezetekben tériink
Ki.
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V.3.3. Az innovativ, induld véllalatok tAmogatésa alapjan

Az egyetemek nagy részénél megfigyelhetd volt valamilyen stratégia az 1
vallalkozésok tdmogatasara. Ennek a formaja legink&bb inkubatorszervezetek Uzemeltetése
volt, melyek a kritikus kezdeti fazisban tdmogatjdk a vallalatokat az elinduldsban. Az
egyetemek részérdl ez a segitség elsdsorban tanacsadast, menedzsment kérdésekben vald
segitséget jelent.

Osszességében a startupok tidmogatdsa is a céges egyiittmiikodés egyik fajtdjanak
feleltethetd meg, azonban egyértelmiien nem illesztheté be az altalunk megalkotott
keretrendszerbe, legkozelebb a K+F egyiittmiikodéshez, illetve a stratégiai egyiittmiikodéshez
all, ugyanis egy ilyen szinti segitség komolyabb elkételez6dést kivan meg az egyetem
1ész¢Erol.

A startup tamogat6d egylittmiikddések regionalis mintazatara hasonl6 igaz, mint az
egylittmiikddés tipusa szerinti felosztasra: tekintettel arra, hogy egy viszonylag altaldnosnak
mondhat6 tevékenységrdl van szd, az egyetemek régiotol fliggetleniil végeznek ilyen jellegii
tevékenységet (Lettorszag — Alberta College és Riga Technical University; Németorszag —
ESMT European School of Management and Technology és University of Cologne; Svéjc —
Business School Lausanne; Portugalia - Viana do Castelo Polytechnic Institute).

Osszegezve elmondhatd, hogy a startupdsztonzé programok szempontjiabol nem
figyelhetdek meg jelentds regionalis kiilonbségek, itt is feltételezésiink szerint az egyetem

mindségének nagyobb jelentdsége van.

V.3.4. A nonprofit szervezetekkel valé egyiittmiikodések alapjan

A fenntarthatosagot szem el6tt tartva az egyetemek igen nagy része dolgozott egyutt
nonprofit szervezetekkel is, mely ugyan nem szerepelt kiemelt témaként a kutatasi
kérdéseinkben, a vizsgalat soran sok egyetemnél megjelent, igy ezen aspektus elemzeése is
relevans, hogy egy atfogobb képet kaphassunk az egyetemi-vallalati fenntarthatdsagi
egylittmitkodésekrol.

Attol fiiggden, hogy mit szamitunk nonprofit partnerségnek, a vizsgalt egyetemek 30-
40%-anal eléfordult ez az egyiittmiikodési forma. Egyértelmi regionalis mintazat emiatt nem
allapithatdé meg, az viszont latszik a mintan, hogy a nyugati-északi egyetemeknél

valamennyivel szorosabb kapcsolat volt az egyetemek és nonprofitok, NGO-k kozott, de
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keleten is ugyanugy eléfordultak egyiittmtkodések (Lengyelorszag — Vistula School of
Hospitality, Magyarorszag — Corvinus University of Budapest, Lettorszdg — Riga Technical
University).

Az egyiittmlikodés lehetséges formai hasonloak voltak a kordbban ismertetettekhez —
az egyittmikodés kezdetlegesebb forméja vendégeldadasokat jelent. Ennél szorosabb
egylttmikodés a kozos orai projektek, amiket nonprofit szervezetekkel egyiitt az egyetemi
hallgatok végeznek, ilyen volt példaul tébbek kdzott Magyarorszagon (Corvinus University of
Budapest), Franciaorszagban (Rennes School of Business), Finnorszagban (Hanken School of
Economics), Ausztridban (MCl — Management Center Innsbruck). Tobb egyetemnél a
hallgatok vagy dolgozdok onkéntes munkavégzése is megjelent egyiittmiikodési formaként
(Belgium — Solvay Brussels School of Economics and Management, Ausztria — Vienna
University of Economics, Hollandia — University of Groningen). A legszorosabb, nem is
feltétleniil egyiittmiikodésnek mondhatd fenntarthatésagi projekt a belgiumi HEC Liége
Management School esetében volt, melynek sajat Eclosio NGO szervezete 6 orszagban,
dsszesen 700,000 emberhez eljutva tevékenykedik.

Osszességében a fentiek fuiggvényében megallapithatd, hogy ugyan a fejlettebb
gazdasagok orszagaiban, a nyugati és északi régidban szorosabb NGO partnerségek vannak,

egyértelmii regionalis kiilonbség itt sem hatarozhaté meg jelen kutatas alapjan.
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V1. Osszefoglalas és zaras

Dolgozatunkban eldszor bemutattuk a felsdoktatasi intézmények és vallalatok a
fenntarthatosaghoz fliz6d6 viszonyat, a téma felértékelodését és jelentdségét. Ezutan
ismertettiik a szakirodalmi attekinteshez hasznalt modszertant, majd attekintettiik az egyetemi-
iizleti egyiittmitkodések szakirodalmanak rovid kivonatat, el6szor altalanosan, majd a gyakran
megjelend témakra fokuszalva mutattuk be a megismert tanulmanyokat. A kutatasi
modszertant tartalmazo részben értekeztlink a vizsgalatunk alapjat képezé PRME SIP riportok
kialakuldsarol, altalanos felépitésérdl, majd azok vizsgalatanak kereteit mutattuk be. Kitértlink
a tartalomelemzés technikajanak indoklasara s gyakorlati megvalositasara. Végul 6sszegeztik
a vizsgalatunk produktumat a kutatasi kérdéseink altal meghatarozott gondolatmeneten
keresztul.

A kovetkezOkben lezarjuk dolgozatunkat az értekezés eredményeinek rovid
Osszefoglalasa, €és a kutatdsunk targyat képezd kérdésekre torténd visszacsatolds altal, majd
ismertetjiik a tanulmany Ilehetséges jovObeni folytathatdsagat, limitacidit, valamint a

felfedezéseink gyakorlati alkalmazhat6sagat is.

V1.1. Kutatasi eredmények révid ismertetese

Kutatasunk célja az volt, hogy a szisztematikus irodalomelemzésen keresztil a
szakirodalmat, majd a taralomelemzés mddszereinek alkalmazésaval egy primer kutatas
keretében, bemutassuk az Europai Unids egyetemek vallalati egylttmikodéseit, a
fenntarthat6sag tiikrében. Ehhez az egyetemek altal, rendszerint kétévente kozreadott PRME
jelentéseket vizsgaltuk, amiben a fenntarthatd fejlédés irant elkotelezett vezetdi réteg
kinevelésérdl, illetve az operativ. mikodésiik sordn megvalositott SDG  célok
implementéalasar6l kommunikalnak. Tovabbi ket kutatési alkérdéstink soran arra kerestik a
valaszt, hogy ez emlitett egylittmiikodések osztalyozhatoak-e valamilyen maddon, illetve
tapasztalhatdak-e foldrajzi mintazatok a kiilonbségek az EU egyes régioiban elhelyezkedd
felsGoktatasi intézmények Uzleti partneri kapcsolataiban.

A kutatasunk eredményeit ismerteté fejezetben alaposabban is bemutatott
informaciokat kivonatoljuk az alabbi bekezdésben. FElsé kutatdsi alkérdésiink a
fenntarthatosaggal kapcsolatos projektek tipizalasat tiizte ki célul. Elemzésiink soran sikeriilt

azonositani az partnerségek kiilonb6z6 szintjeit és egy keretrendszert kidolgozni a lehetséges
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egylittmiikodési tipusokra, valamint rendkiviil sok olyan gyakorlati példat emlitettiink meg
amiket hasznosithatnak a hazai felsOoktatasi szereplok. Masodik kutatdsi alkérdésiinkre
reflektalva azonban foldrajzi mintazat nem allapithaté meg egyértelmiien jelen dolgozatunk
limitacioi miatt. A kvalitativ fokuszi megkdzelités helyett egy mélyebb, kvantitativ,
statisztikai jellegli kutatasra lehet sziikség. Ugyanakkor elemzésiinkben kisebb mintazatokat
még is feltartuk: a dudlis képzés egy német sajatossag, valamint az északi orszagokra jellemz0o,
hogy szinte kizardlag hazai véllalatokkal mikodnek egyiitt az intézmények. A projektek
iranyultsagat tekintve elmondhatjuk, hogy a nyugati orszagokban jellemzébben a
kornyezetvédelmi-fenntarthatdsagi projektek, mig keletebbre inkdbb az altalanos, illetve
mezdgazdasaggal/vendéglatassal kapcsolatos egyiittmiikodések a tipikusak.

Altaldnossagban, a f6 kutatasi kérdésiinkre reflektalva tovabba elmondhatjuk, hogy az
egyetemek korében generikus a nonprofit szervezetekkel (pl. NGO-kkal) val6
egyiittmiikodések kialakitasa. Es habar eredményeink azt bizonyitjak, hogy a nyugati és északi
régioban erésebb a civil szervezetekkel vald kapcsolat, egyértelmii regionalis kiillonbségeket

ebben a tekintetben sem fedeztiink fel.

V1.2. Limitaciok és jovobeni kutatasi lehetoségek

A kutatds soran tobb gondolat is megfogalmazoddott benniink, a kutatisi késdbbi
tovabbfejlesztésével kapcsolatban.

Ahogy arr6l mar korabban beszdmoltunk, a demografiai kilonbségek a remélt
eredményeinkhez képest enyhébb fejleményeket hoztak. Ez egyfajta limitacioként, de akar
tovabbfejlesztési opcioként is megjelenhet. Ezt a dokumentumok alapos, kvantitativ elemzése
altal lehetne szerintlink Gjbol megvizsgalni és Uj kdvetkeztetéseket feltarni, majd akar a két
elemzést Osszevetni, ahogy az a tartalomelemzés modszerkészletének egyik jellemzdje
(Gyulavari et al., 2017). Egy tovabbi, statisztikai alapl vizsgalat lehetne, hogy kereszt-
elemezziik a GreenMetric ,,z0ld egyetem” skaldjan elegans helyet foglalo iskoldkat a PRME
jelentésekben megjelent Ehhez kivalo kutatdsmoddszertani parositds lenne a skalan és a
riportokban is ,,jol teljesitd” intézmények adott projektjeiért felelos képviseldivel mélyinterjas
elemzést végezni. Limitaciot jelenthet ezen felil, hogy kutatasunk fokuszaban a PRME
jelentések alltak, amiben elsésorban az iizleti, valamint gazdalkodastudomanyi teriileten

(voltak altalanos, minden tudomanytertletre kiterjed6 iskolék is) oktatd-kutatd felsdoktatasi
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intézményeik vesznek részt, igy az egész felsdoktatasi szektorra torténd altalanositasokat csak
mersekelt modon érdemes tenni.

Tovéabba a jovoben meg lehetne vizsgalni az Egyesiilt Kirdlysag egyetemeit is, ugyanis
az angol iskolak kdztudottan vezetd helyet foglalnak el a Times Higher Education (n.d.) listain,
illetve tobb, mint 200 db PRME jelentésiikkel jelentésen megndvelnék a vizsgalt minta

elemszamat.

V1.3. Kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazhatdsaga

Tanulméanyunk egy fontos célja volt, hogy olyan jogyakorlatokat is azonositsunk,
amelyek példaként allhatnak a dolgozatunkat olvas6é hazai egyetemi vezetdk, szereplok
szamara. Azért az iras lezarasaként most ezekrdl szeretnék szamot adni.

Az egyiittmiikodések 4ltalanos motivacids tényezdirdl, gatjairdl a szisztematikus
irodalomelemzés eredményeit bemutat6 részben (111.2.) irtunk. Azonban Assumpcdo és Neto
(2020) kutatasai alapjan szeretnénk a felsoktatdsi intézmények szamara a legfontosabb
tanacsokat kiemelni, hogy a lentebb felsorolt implementacids gyakorlatokhoz jobban
illeszkedjen a zarofejezetiink. Az elsd €s legfontosabb 1épés, hogy erds kiildetésnyilatkozattal
rendelkezzen az egyetem, ami a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi fenntarthatdsag elére
iranyzésat érinti, mert enélkiil az alulrol, vagy feliilrél ¢épitkezd folyamatok nem
Osztonozhetdek kelloképpen. Ugyanilyen nagy jelentdséget kell kapnia az oktatok, a hallgatok
¢és a személyzet motivalasanak, a sziikséges er6forrasok és mitkodési keretek biztositasaval.
Ennek egyik mddja lehet a tantervi menetrendek és mddszertani megkdzelitések ujragondolésa,
a fenntarthato fejlédés kulcsfontossagli elemeinek beemelésével, valamint tanorakon kiviili
szabad foglalkozasok serkentésével (Assumpc¢do & Neto, 2020).

Jo példaként azonositottuk a svajci Sustainability Management Iskola, fenntarthat6sagi
iparagi konferenciajat, amin kézel 70 f6 vett részt. A TTO-k (angolul: Technology Transfer
Offices, magyar forditdsa: Technoldgiatranszfer Iroddk) fogalma ¢és jelentdsége erdteljesen
jelent meg a szakirodaloban (Bruneel et al., 2010; Petruzzelli, 2011; Muscio et al., 2012; Galan-
Muros et al., 2015; Bodas Freitas et al., 2017; Nsanzumuhire & Groot, 2020) azonban a
kutatasunk soran kevésbé talalkoztunk ezzel a kifejezéssel, ugyanakkor a tobbi szerz6 kutatasa
alapjan szerintiink mindenképpen érdemes az ilyen, K+F ¢és vallalati egyiittmiikodéseket
tomoritd egyetemi szervezeti egység létrehozasat megfontolni. Ezenfeliil az alabbi projekteket

tartjuk kiemelendének: inkubator programok tartdsa helyi civil szervezeteknek,
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fentarthatésaggal kapcsolatos szakmai tandcsado testilet valogatott vallalati partnerekkel és
végiil a dudlis képzések szakmai projektjeinek integralasa (pl.: helyi cégvezetd tart eldadast a

hallgatdknak).
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