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3. Tartalmi kivonat:

A Budapesti Metropolitan Egyetem végzds, levelezds hallgatoja vagyok, Master of
Business Administration mesterképzési szakon, ezen beliil is a menedzsment specializacion.
Az alapképzés idOszaka alatt tobb Tudomanyos Diakkori dolgozatot is irtam, és ezek koziil
egyiket (ITDK 2021. aprilis?) tovabb fejlesztettem egy szakdolgozatta. Az altalam Kivalasztott
¢és kutatasi témakorként felvetett versenyképesség a magyar felsdoktatasban igen aktualis
napjainkban. Mivel a korabbi évek pandémias helyzete és annak koriilményei wjabb
szabalyokat allitottak az intézmények clé. Ha versenyben akarnak maradni a tobbi
intézménnyel, ezeket a tényezbket at kell tudni ugrani. Ilyen példaul az online oktatasra valod
atallas lehetdsége és annak gyorsasaga. Tovabba, ha meg akarjak tartani a mar meglévo
képességiiket, ezekre nagyobb figyelmet kell szanniuk. De a kutatasom soran sikertilt
megvilagositani azt a tényt, hogy nem mindenki versenyzik. Hanem csak a specifikus
gyakorlati rendszerli képzést erdsiti, igy ez altal szamukra nagyobb lesz a vonzderd. Ezt az a
tény is alatdmasztja, hogy nem minden intézmény akar versenyezni, mert szamukra a siker az,
ha gyakorlati és elméleti tudassal tavozik a didk tolikk és Alumni hallgatoként visszajar a volt
intézményébe. Tovabba, ha a szakmamat a logisztikat és annak teriileteit nézem elég
megosztd véleményeket lehet hallani a fiatalok korében az intézmények ¢és a szakok
vonatkozasaban is. Ezért is tartom hasznosnak a korabbi dolgozatnak a tovabb kutatot
valtozatanak a megirasat, amiben lehetéségem nyilik mélyebben Kkutatni és elemezni az
altalam felvetett témakort, és estlegesen javaslatot tenni a problémak orvosolasara, valamint
esetleg a versenyképesség novelésére is.

Véleményem szerint manapsag az intézmeényvalasztas nagyrészt az intézmény neve €s
annak a hirneve, valamint annak a Brand értéke alapjan torténik. Erre vonatkozdan végzetem
kutatast iS, amit az online kérdéivem Osszegzése is tartalmaz. Ez nem feltétleniil rossz
valasztasi modszer, de a didkoknak érdemes lenne megvizsgalni és jobban koriil jarni a tobbi
valasztasi lehet6séget is. Ez a tény azt is jelentheti, hogy tobb mas felsdoktatasi intézmény is
oktatja ugyanazt a szakot, de azt is jelenti, hogy versenyképes oktatas folyik mas egyetemen

is. Vagyis, verseny van a piacon a diakokért, de a valasztas csak rajtuk mulik.

LITDK 2021 — Szerzd: Mihdlyi Zsolt, Konzulens: Dr. Kiss Ferenc METU, cim: A versenyképesség novelése a
magyar fels6oktatasi intézmények kozott. Mi alapjan valasztanak a leendd hallgatok az intézmények koziil?
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Egy marketing szakmai megkozelitésben ugy is mondhatjuk, hogy a didkok fejében
elfoglalt helyért megy a harc. Ez a késdbbiekben a munkaerépiac mindségének novekedését is
eredményezi, ha nagyobb és tobb szereplds a verseny. Az iskolavalasztasi szokasokat is
vizsgalom, hogy milyen kiils6 és belsé tényezOk hatnak a didkokra, illetve mik lehetnek a

motivalo és befolyasold tényezOk dontés hozataluk soran.



4. Abstract:

| am a graduate correspondence student of the Budapest Metropolitan University,
Master of Business Administration major, including the management specialization. During
the period of the bachelor's degree, | wrote several Science Student Papers, and | further
developed one of them (ITDK April 2021) into a thesis. Competitiveness, which | selected
and raised as a research topic, is very relevant in Hungarian higher education these days.
Because the pandemic situation of previous years and its circumstances put new rules before
the institutions. If they want to remain competitive with other institutions, they must be able
to overcome these factors. An example is the possibility of switching to online education and
its speed. Also, if they want to keep their existing skills, they need to pay more attention to
them. But during my research, | was able to shed light on the fact that not everyone competes.
Rather, it only strengthens training with a specific practical system, so it will be more
attractive to them. This is also supported by the fact that not all institutions want to compete,
because for them success is when the student leaves them with practical and theoretical
knowledge and returns to his former institution as an Alumni student. Furthermore, when |
look at my profession, logistics and its areas, quite divisive opinions can be heard among
young people regarding institutions and majors. This is also why | consider it useful to write
the more researched version of the previous thesis, in which | have the opportunity to research
and analyze the topic | raised in more depth, and to propose solutions to the problems and
possibly to increase competitiveness.

In my opinion, nowadays, the choice of institution is largely based on the name of
the institution and its reputation, as well as its Brand value. | also conduct research on this,
which is also included in the summary of my online questionnaire. This is not necessarily a
bad choice method, but it would be worthwhile for students to examine and explore other
options. This fact may also mean that several other higher education institutions teach the
same major, but it also means that competitive education is taking place at other universities
as well. In other words, there is competition on the market for students, but the choice is up to
them. In a professional marketing approach, we can also say that the fight is on for a place in
the minds of the students. This also results in an increase in the quality of the labor market in
the future, if the competition is bigger and has more players. | also examine the school choice
habits, which external and internal factors affect the students, and what the motivating and

influencing factors can be during their decision-making.
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1. BEVEZETES

A szakdolgozatom megirasanal segitségemre voltak a szakmai mualtam és a korabbi
tanulmanyaim. A szakmai tanulmanyaim soran megszerezett tapasztalatokkal és hiteles
informaciok alapjan tudom kidolgozni a témakort és ala is tudom tamasztani az
allitasaimat. Véleményem szerint egy szakma elsajatitasa az alapoknal kezdddik, nem
feltétlentil egybdl a technikusi vagy a magasabb képzettséggel kezdeném el, ha ezen a
vonalon képzelném el a jovom életpalyajat. Egy jol felépitett és atlathatd oktatasirendszer
mikddik és miikddott az én idomben is,amikor a szakmai tanulmanyaim kezdtem az
orszagban ¢ tekintetben. Ha valaki elGszor szakmat akart és utana érettségizni, majd
késobb egyetemre menni, erre is megvolt a lehetdsége. Mehetett érettségizni és utana
technikusi képzésre innen is lehetett egyetemre tovabblépni. Itt viszont mar jarnak plusz
pontok a képzettség utdn (Orszdgos Képzési jegyzék 54% és az feletti szintek utdn). A
szakmai eloképzettség lehet egyfajta eldny is a felsdoktatasi tanulmanyok folyaman, foleg
a tekintetben, ha ugyanazt a szakot veszi fel a diak, amit korabban tanult. Viszont, aki
sz¢lesebb korben és mélyrehatobban, inkabb vezetdi szemszogbdl nézve akarta vagy akarja
a szakmat megkozeliteni, az érettségi utan jelentkezhetett, illetve jelentkezhet felsdoktatasi
intézménybe. Ezen a teriileten mar lehet vizsgalni a tanuldknak a versenyképességét,
valamint az intézményekét is, amit a szakmai ismeretek alapjan is tudunk tovabb vizsgalni.
Gondolok azokra a felmertiil6 kérdésekre, hogy:

Melyik tanuld lesz hatékonyabb a munkaerdpiacon? Akinek van eléképzettsége,
vagy akinek nincs?

A hipotézisemnek ez az egyik alapja, valamint, hogy az egyetemek kozotti tavolsag,
hogyan alakult ki, és mi okozta ezt a fajta eltavolodast egymastol az intézmények kozott.
Erre is keresem a valaszt a kutatisom soran a nemzetkozi és a hazai egyetemek
vonatkozasdban. Magyarorszag felsdoktatasi intézményrendszerét jelenleg 38 egyetem ¢€s
29 féiskola alkotja. Az egyetemek koziil 27 allami vezetés alatt all, a tobbi egyhazi, illetve
magankézben van. Bar, ez is egy olyan gazdasagi agazat, ami folyamatosan valtozik. Az
allami intézményeknek vidéki képzési helyszinei jottek létre kiilonboz6 szakokkal,
valamint tobb intézmény Gsszeolvad egy nagy intézménnyé (Derényi, 2018, www.tka.hu).

Ilyen oOsszevont intézmény lett példaul a Szegedi, a Debreceni és a Pécsi

254: emelt szintli szakképzettséget (technikus) add OKJ képzés, felvételi feltétel az érettségi vizsga.
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Tudomanyegyetem. Ez fontos lesz majd az egyik kutatdsi kérdésem megértése és
értelmezése érdekében, hogy kell e vagy sziikséges e minden egyetem szamara az, hogy a
versenyben minél elérébb helyezkedjen el? Mi a jelentdsége annak, ha dobogds helyezést
ért el, illetve egyaltalaban van e barmilyen vonzata az intézmény jovojét tekintve? Ezek
olyan kérdéskorok, amelyek mentén a kutatisom menetét tudom iranyitani, illetve hasznos
informéciokat és adatokat kapok az altalam vizsgalt témakorre vonatkozodan.

A témakor egyik f6 kérdése az, hogy mit értiink versenyképességen egyaltalaban az
intézmények vonatkozasaban. Tobb hasznos szaktanulmany és szakcikk is megjelent a
kozelmultban ezt a témakort illetden, amelyek a versenyt és a versenyképességet
tanulmanyozzék és fogalmazzak meg a felsdoktatas vonatkozdsdban. A versenyképesség
egyrészt altalanossagban megfogalmazva, olyan képességek megléte, amelyekkel a
versenyben a gy6zelem ¢és a siker elérése a cél. Ez is egy fontosabb kérdéskor lehet, hogy
kinek mi a siker, eléggé szerte dgazo témakor és tobb oldalrdl is meglehet kozeliteni.
Masrészt a kiillonbozo teriiletek versenyképességét is megvizsgalhatjuk, tgymint a
vallalatok, a régiok vagy a nemzetek versenyképességét. Itt emliteném meg Csath
Magdolna (2010) Versenyképesség-menedzsment cimil szakkonyvét, amely ezt a témakort
részletesen elemzi a vallalati és a nemzeti kapcsolati rendszert a versenyképességgel €s a
lehetséges novelési stratégiakat. Talan, ebbdl a megkdzelitésbol a nemzetek versenye a
legtagabb és szélesebb kori témakor, amit tovabb lehetne boncolni mélységében.

Ezt atémakort mar korabban is vizsgaltak, tobbek kozott Adam Smith (2017) skot
kozgazdasz is, akinek egyik leghiresebb miive a ,,The Wealth of Nations”, magyarul A
nemzetek gazdasaga, amely a tulajdonsagokkal és az okokkal foglalkozik az els6 kiadasa
1776-ban jelent meg. A kdnyv olyan sikeres volt a nyugati kozgazdaszok korében, hogy ezt
tekinteték a klasszikus kozgazdasagtan alapkovének, innent6l emlitették igy az uj
korszakot. A vizsgalatok soran arra jutottak a koézgazdaszok, hogy a nemzetek koziil az
egymds kozotti versenyben a javakat és szolgaltatasokat kitudja kedvezObb feltétekkel
eléallitani. Ez a tevékenység nemzetgazdasag eredményességét is fokozza (Duczon et al.,
2007, pp. 10-13).

Az okorban a versenyképesség alapja a természeti tényezoknek a birtoklasa volt,
majd a foldrészek kozotti tavolsagok lekiizdése volt a kdvetkezd verseny szempont. Itt
megjelentek a korai logisztikai kifejezések, amelyek a verseny egy meghatarozé elemei
lettek a késobbiekben. Ezek alapjan tobb szolgaltatdé vagy kereskedd kozil tudunk
valasztani (Poter E et al., 2008, pp. 1-8). Milyen kérdésekre adott és keresték a valaszt:

Milyen gyorsan? Milyen mindségben? Milyen aron?
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Ezen informacidk alapjan és ismeretében napjainkban mar konnyebben tudunk
vélasztani a véllatok koziil. Ugynevezett beszallitoi értékelésként is tekinthetiink erre, ami
egy létez6 fogalom a kereskedelemben a beszerzési teriiletén. Ez az intézményi
értékelésnél is hasznos folyamat lehet. A nemzetek versenyét 1979 6ta a ,,World Economic
Forum”(Vilaggazdasagi Forum) foglalja Ossze, és talan ez alapjaul szolgalhat majd
szamomra a felsGoktatasi versenyképesség témakor kidolgozasanak szempontjaiban. A
versenyképességet harom szintre és tizenkét pillérre osztottak fel (1. abra). A harom szint a
versenyképességhez sziikséges tényezoket foglaljak magukban, amely szintek az aldbbiak:

- alapkovetelmények (Basic Requirements)

- hatékonysagfokoz6 tényezok (Efficiency enhancers)

- innovacidt segitd tényezok (Innovation and sophistication factors)

Az é4bra jol tikrozi a kulcsfontosaghi teriileteket €és azoknak a bemutatasat
vazlatpontokban. Az egyes szamu abra a globalis versenyképességi index mérdszamainak a

teriileteit tartalmazzaharom kiilon szintre bontva, amelyek a tizenkett6 pillért tartalmazzak.

1. abra: A versenyképesség 12 pillére.

Basic requirements

= Institutions Key for
* Infrastructure factor-driven
= Macroeconomic stability economies

= Health and primary education

Efficiency enhancers
= Higher education and training
= Goods market efficiency
= Labor market efficiency
= Financial market sophistication
= Technological readiness
= Market size

Key for

efficiency-driven
economies

and sophistication factors ‘

L

Key for
innovation-driven
economies

= Business sophistication
= Innovation ‘

4

Forrds:http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2008-09.pdf,p. 7

Ugy gondolom a témakér kidolgozasa altal ra vilagitok egy olyan teriiletre, amely a
leendd didkokat probalja meg befolyasolni. Ez lehet negativ €s pozitiv hatas is szdmukra a
jelentkezés folyaman. Ezt ugy értem, hogy pozitiv érzésként dolgozza fel, mert egy
versenykésességi helyezést tekintve eldl allo intézményben tanul, de ez késébb negativ
lehet szamara, ha nem azt a mindséget kapja az oktatds alatt, amit elvart volna az
intézménytdl példaul: a gyakorlati oktatds vagy a tanitdsi stilus, amit elvart volna az
intézménytol. Nem kevés adat és anyag var feldolgozasra, de a témakdr elég napra kész és
aktualis, igy minden tekintetben hasznos lesz a dolgozat kidolgozasa ¢és kutatasi

eredmények Osszegzése.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2008-09.pdf

2.AZ OKTATAS ES NEVELES TORTENTE

2.1. Amagyar oktatas és nevelés torténelmi fejlodése

A magyarorszagi iskolaztatds €s a nevelés torténet kialakuldsanak kezdd&pontjat
996-ra teszik a korabeli informaciok alapjan. Ugyanis ekkor alakult meg a Szent Marton -
hegyi bencés kolostor Pannonhalman. Amikor a magyar kultGra kialakulasanak és
fejlodésének a koriilményeit elemezziik, akkor az egyetemes eurdpai torténelmet
érintélegesen elemezniink kell, hogy megfeleld és megalapozott adatokat kapjunk. A
kultarank és az egyetemes eurdpai torténelem egy egységet képez, amiknek a kapcsolata
szoros egységet képez. A torténelmi attekintés a mai iskolarendszeriink megismeréséhez is
elengedhetetlen.

A népiink a Karpat-medencébe érve a legkésobb érkezett népek koz¢ tartozott. Errdl
részletsebben ,,A Magyarok bejovetele” cimii konyvben olvashatunk, amelyet Esztergalyos
Jend (2004) szerkesztett kerekegésszé. Ez a mar kialakult tarsadalmi normakhoz valo
alkalmazkodast vonzotta magaval, amely normék a vallast, egyhdz szervezést és kultarat
foglaltak magukba. Igy a népiink felvette a keresztény vallast, amely Istvan
megkoronazasa (1001. januar 01) utan terjedt el igazan a Karpat-medencében. Létrejottek a
plébania halozatok és templom épitési programot hoztak 1étre, igy alapitottak tobbek kozott
kolostorokat, monostorokat is szintén. Az egyhaz igy létre tudta hozni az els magyar
iskolakat, melyek a kultirank és a mivelddésiink sziiletési helyeként is szolgaltak.
Emellett, az orszag teriiltén voltak pogany® tarsadalmi rétegek is, amelyeket a szobeliség
jellemzett, valamint a nagyon erés vonzalom a sajat hitvilagukhoz. Az iskola az
egyhazrendszer része volt ez is. A latin irasbeliség a kereszténység elterjedése utan jelent
meg hazankban.

Megkezdédott a XI. szazad elején a Rajna-vidékérdl behozott konyveknek a
masolasa és az irdsoktatds, amelyek Istvan torvénye alapjan a piispok feladta volt. A
pannonhalmai iskolaban 1093-ban 83 darab konyv volt. A kdvetkezd szaz évben az
egyhazi emberek ezekben a hazai iskolakban szerezték meg a képzettséget. Ebbdl az

id6szakbol nem, de a XII. szazadbol mar rendelkezésiinkre all iskolas jegyzetfiizet. 1195

3 Pogany: 1V. szdzadban a Romai Birodalombol eredé szo, aminek latin megfeleléének jelentése ,,vidéki”, de
a se nem keresztény se nem zsidé embereket hivtak igy.
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kornyékén késziilt a Pray-kédex*, amelyben a nyelviink emléke szerepel ez a ,,Halotti
beszéd és a konyorgés”. Tehat, az egyhaz altal irasban rogziilt az altaluk kozvetitett kulttra,

igy miivelt tarsadalom konyvbdl tudott olvasni a kultararol (Csicsay, 2002, 7- 42).

2.2. Az elsé iskolak megjelenése a XI. szazadban

A magyar allam szervezésének ¢és kialakitdsanak az idején alakultak meg az elsé
iskolak az orszagban. Harom fobb iskolatipust kiilonboztettek meg. Ezek az also-, kozép-,
¢és felsofoku oktatas intézményeket, valamint kiilonféle tipusokra osztottak fel oket.
Iskolatipusok az alabbiak szerint:

- kolostori iskola — egyhaz szamara szant ifjak nevelése (példaul: papok)
- székesegyhazi és kaptalani iskola — utdnpotlas nevelés papok szdmara
- plébaniai iskola — csekély mértékben szervezett oktatas jellemezte.

Az els6 hazai iskolakat a bencések alapitottak, valamint 1142-ben a francia
cisztercitdk is megjottek, akik tobb iskola alapitdsdban is részt vettek, €s a magyar
mivelddés alapjait hoztak létre. Az oktatds alkalmaval kodexirassal és tobbek kozott a
festészettel ismerkedtek meg, valamint ezekben az iskolakban elemi-, valamint a
kozépszintli oktatast szerveztek meg (Nagy, 2012, pp. 11-38). Ezek az iskolak a kovetkez6
helyeken lettek megalapitva.

Kolostori iskola:
- Pannonhalman,
Képtalani iskola
- Esztergomban,
- Gyodrben,
- Pozsonyban,
- Veszprémben,
- Pécsett,
- Egerben,
- Nagyvaradon

- ¢és Gyulafehérvaron volt.

Pray-kodex: 1192-1195 kozotti id6szakban rodott latin és magyar nyelvii kodex, amit az elsd tudomanyos
leirdjarol, Pray Gyorgyrélnevezték el.


https://hu.wikipedia.org/wiki/1192
https://hu.wikipedia.org/wiki/1195
https://hu.wikipedia.org/wiki/Latin_nyelv
https://hu.wikipedia.org/wiki/Magyar_nyelv
https://hu.wikipedia.org/wiki/Pray_Gy%C3%B6rgy

Az iskolavezetd szerepkorét a rektor® latta el, valamint a nagydidkok segédkeztek a
kisebbek tanitasaban.Az egyhazi iskolanak voltak fobb tantargyai is, amik a hittan, az
olvasas, az egyhazi ének, a latin, mint nyelv és néha a szamolas volt. Ebben az idészakban
még az osztaly és olyan fogalom, mint a tanitasiora még ismeretlen volt. A fegyelmezésre
kiilonb6z6 eszkdzoket hasznaltak fel. 1lyen volt példaul a virgacs, valamint a sorbol kilogo
didkokat az osztaly elé szamdarpadba iltették. Kialakultak az egységes tananyagok,
amelyek mentén oktattak a kiilonb6z6 tantargyakat. A nemesi csaladbol szarmazo didkok
az alaptudomanyhoz jogi- és kozigazgatasi ismereteket is megszereztek, akkor lehetet
beldliik itélémester is, vagy éppen szolgabird, illetve varos jegyzdje is szintén. Az egyetem
elvégzése utan a "borostyankoszors" vagy "mester" cimet kaphattdk meg. Majd a
magasabb fokt tudomanyos rangok is megjelentek, és megszerezhetové valtak.Ezek a
doktori és professzori fokozatok voltak, de ezeket a fiatalok csak kiilfoldon tudtak
megszerezni, mivel hazankban, ebben az idészakban nem volt még egyetem, ahol ezt a
szintli oktatast megkaptak volna.

Az iskolaligyre vonatkozoan tett megfogalmazast Pukénszky és Nobik (2013,
www.jgypk.hu),, A modern oktatasi rendszerek kialakulasa a nyugati tarsadalmak utobbi
kétszaz éves torténetének egyik legfontosabb eseménye. Az allami szerepvallalas altalanos
kiterjedésének eredményeképp az allam arra kotelezte gyermekkoru allampolgarjait, hogy

azok l1épjenek be az oktatasi rendszerbe.”

2.3. Az iskolak és az intézmények rendszerének felépitése

Az oktatasi rendszeriinknek a felépitése a kotelez6 dvodaztatassal kezdédik, ami 3
éves kortol kezdodik. Habar, napjainkban a munkaviszonyok és csaladok gazdasagi
helyzete miatt egyre nagyobb igény van Ujra a bolcsédékre, ahol igazdbdl mar
talalkozhatunk féléves gyermekkel is, de masféléves az a kor, ami igazan jellemzd a
kezdéshez. igy ezt is tekinthetjiik kezdépontnak. Az 1j koznevelési torvényiink értelmében
azt a gyermeket is felveheti az dvoda, aki a kovetkezd fél éven beliil betdlti a 3. életévét,
vagy ha a sajat korzetbe tartozo6 3 évesek felvétele utan még maradt hely az intézményben.

Igy az allam 3 éves korunktol biztositja szamunkra a nevelésiikh6z és a miivelddésiinkhoz

5 Rektor: Napjainkban az egyetem vagy fdiskola kinevezett vezetd szerepét betdlté személy, akit az egyetemi

szenatus dontésének az alapjan, a felsoktatasért felelos miniszter eléterjesztésére a koztarsasagi elndk nevez
ki.


http://www.jgypk.hu/
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139880.370723
https://hu.wikipedia.org/wiki/Egyetem
https://hu.wikipedia.org/wiki/F%C5%91iskola

valo lehetéségiinket. Ez a torvényi rendelkezés 2020. januar 1-jén hatalyba Iépett nemzeti
koznevelésrdl szolo torvényben szerepel. Hazankban jelenleg a tankotelezettség 6 éves
korunktol fogva 16 éves korunkig tart, amit az allam szabalyoz. A tankotelezettség
kezddénapja az elsd tanitdsi nap, amikor meg kezdjiik az iskolai tanulményainkat az elsd
tanéviinkben. A torvényben kiilonféle kitételek és szabalyok taldlhatdak egyes kérdésekre
vonatkozoan, illetve szigorit6 rendelkezések a betartasra vonatkozoan.A tankotelezettség a
16. €letéviink betdltésével véget ér (2010. évi LXXI. torvény).

A gyermek, a tanul6 kiilonb6z6 jogokkal rendelkezik, néhany emlitésre mélto:

sajat képességeinknek megfeleld oktatasban valo részvétel

¢letkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld oktatas, nevelés biztositasa,

- nemzetiségi hovatartozasanak megfeleld nevelésben és oktatasban részesiiljon;
- kollégium elhelyezés igénybevétele,

- hittan vagy erkolcstan oktatas igénybevételének a lehetdsége

- személyiségi jogainak valo gyakorlasahoz val6 jog, allapotanak, személyes

- téritésmentes vagy kedvezményes étkezésben részesiilhessen,

- tanszerellatasban részestiljon,

- tankonyvek biztositdsa

résztvehessen a didkkorok munkdjdban,

Az iskoléskor eldtti nevelésre jottek létre az dvodak, amelyben a nevelés az 6vondk
iranyitasaval folyik, akik rendelkeznek a sziikséges felséfoku végzettséggel. A munkajukat
a szakképzettséggel rendelkezd dajkék tdmogatjak (2011. évi CXC torvény).

Az alapfoku oktatason a nyolc évfolyamos altalanosiskolat értjiikk, amelyben egytitt
van az elemi (ISCED 1°) szintii oktatasi rendszer (alsé tagozat) és az also vagy kozépfoku
(ISCED 2) szintii oktatas (felsé tagozat). Kivételt képezik a hat és nyolc évfolyamos
gimnaziumok, amelyek az 5-8. évfolyamnak megfeleléen tanitanak. A kozépfoku szintli
oktatas intézményeibe a gimnaziumok, a szakgimnaziumok, a szakkozépiskoldk és a
szakiskolak tartoznak. ldetartoznak az alapfoku miivészeti iskolak is, amelyeknek feladata
a miivészi képességek, tehetség fejlesztése, valamint a szakirany(i tovabbtanulasra vald
felkészités.

Az intézményrendszer részébe tartoznak még a kollégiumok is szintén. Ezek mas

néven a diakszallok, amelyek nevelési intézmények is egyben, de lehetnek 06nallo

® ISCED: Az oktatds egységes nemzetkdzi osztalyozasi rendszere, tobb osztdlyra tagozodik, amiket
szamokkal jeldliink



intézményként is. A felsdoktatasi intézményi szintet két f6 részre lehet osztani. Egyrészrol
az allami fels6oktatasi intézményekre, valamint masrészrél a nem allami intézmények,
ebben a szegmensben a nem az allam altal mukodtetett intézmények tartoznak bele.
Ilyenek lehetnek példaul az egyhazak, a gazdasagi tarsasagok vagy az alapitvanyok altal
mikodtetett felsGoktatasi intézmények. A hatalyban 1évé felsdoktatasi torvény engedélyezi
a nem allami fenntartok szdmara felsdoktatasi intézmények alapitdsat és miikodtetését,
viszont a mindségi feltételeknek ugyanigy meg kell felelniiik, mint amelyeknek az allami
felsdoktatasi intézmények. Az intézmény alapitasat egy szabdlyozott folyamat hatarozza
meg. Ez az akkreditacios eljarasnak a folyamata. A felsdoktatasi torvénynek azértelmében
a felséfoku intézmények lehetnek féiskolak, alkalmazott tudomanyok egyetemei vagy
egyetemek. Egyetemnek az a felsGoktatasi intézmény felek meg, amelyikben minimum 8
alapképzési szak és tovabbi 6 mesterképzési szak van képzési rendszerében, valamint
alkalmas doktori képzésre és annak, fokozatinak az odaitélésére. Az alkalmazott
tudomanyoknak az egyetemeire ¢és a foiskolakra inkabb a gyakorlat orientaltsag a jellemzo.
Az egyetemek elmélet orientalt képzéseket végeznek tobbnyire, jelentdsebb mennyiségi
képzésik van a mesterciklusban ¢és alapkutatasi tevékenységiik is erdteljes
(https://eacea.ec.europa.eu, 2020).

A fels6oktatasi még tartalmaz ugy nevezett felséfokt szakképzést, ami foiskolai
szinten van szervezve, de még nem alapképzés, viszont annak elfogadhatd részeként
funkcional. Igy, ha valaki megszerzi ezt a képzettséget, akkor a késGbbiekben az
alapképzésébe hasonlo teriileten beszamit majd. A targyakat elfogadtathatja kredit

elismerési eljarassal az intézménnyel, igy tobb 1d6t megsporol az egyetemi évekbdl.


http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=142941.362775
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=142941.362775
https://eacea.ec.europa.eu/

3. A MAGYAR FELSOOKTATAS

Ahogy a bevezetdben is emlitettem mar, talan a nemzetgazdasagi versenyképesség
a legkézenfekvobb témakor, ami alapjaul szolgalhat a felsGoktatas versenyképességének a
vizsgélatdhoz, amely a nemzeteket elég széleskoriien vizsgélja és elemzi. Egy ilyen
elemzést készitett Lengyel Imre (2000), ami alapjan végig lehet vezetni az adott
vizsgalatot.

,»A versenyképesség a piaci versengésre valo készséget jelenti, a pozicidszerzés ¢és
tartos helytallds képességét, amit elsdsorban az iizleti sikeresség, a piaci részesedés és a
jovedelmez8ség novelése jelez. Igy a kiilonbozd piacok (fermék-, munkapiac stb.), az
eltér6 inputok (pl: vdllalkozokészség, szaktudds, természeti erdforrdsok stb.) és a verseny
(vdllalati, nemzetkozi, varosverseny stb.) egyedi sajatossadgai miatt a versenyképességnek
mas-mas jellegzetességei lehetnek a meghatarozok. A vallalati versenyképességben dontd a
gazdasagi tevékenységek foldrajzi elhelyezkedése, a versenyelonydk tobbsége
iparaganként az orszagon beliil csak néhany térséghez, sokszor egy-egy régiohoz, varoshoz
kapcsolodik.”(Lengyel, 2000, p. 962)

A nemzetgazdasagok kozotti versenyben a cél megfogalmazasa valamely képesség
vagy képességek toklétesitésben rejlik. Gondoljunk csak bele, egy multinacionalis cég a
piacén vezetd szerephez jut, akkor mar nem csak a nevét emlitik meg a vallalatnak, hanem
a nemzeti hovatartozasat is. Felsfoktatasban is hasonloképpen van ez példaul, ha a Harvard
Egyetemet emlitjiik, akkor tudjuk, hogy az USA-ro6l beszéliink, de lehet gy is mondani,
hogy a névhez kotiink allamot. A magyar fels6oktatasban is rejlik ilyenfajta megkozelités,
mint példaul az orvosi képzés emlitése révén elészor egy iddben az embereknek a SOTE’
jutott eszébe, de ez mar megvaltozott most mar nem csak a Semmelweis Egyetem, hanem a
Pécsi Tudomanyegyetem, a Debreceni Egyetem és a Szegedi Tudomdnyegyetem is
emlitésre keriil. Ez betudhat6 a versenyképesség javulasanak is, valamint az intézmények
helyszinéhez is kotheté a javulas, mivel mindegyik hazank legszebb nagyvarosaiban
talalhato. Ez a tény is versenyképességet noveld tényezoként tudhatdé be. A magyar
egyetemek a nemzetkdzi listan is szerepelnek. A londoni Times Higher Education®

(tovabbiakban: THE) orvostudomanyi rangsort allitott fel és az emlitett négy magyar

" SOTE - Semmelweis Orvostudoméanyi Egyetem
8Times Higher Education — THE - Londoni napilap egy olyan kiadvanya, amely kifejezetten a fels6oktatassal
foglalkozik



egyetem is felkeriilt a 2020. évi listara, amely listdn az Oxford, a Harvard és Cambridge
van az els0 harom helyen. Talan ez is egy meghatirozé szempont Iehet a

versenyképességek kozott.
3.1. A magyar fels6oktatas rendszere

Magyarorszagon jelenleg az egyetemeken alapképzés (BA - Bachelor of Arts és
BSC - Bachelor of Science diploma tudomanyteriilettol fiiggéen, 3 - 4 év, nappali, levelezo
és tavoktatas), mesterképzés (MSC- Master of Science és MA - Master of Arts
mesterképzés feltétele egy alapképzés diploma, 1 — 2 év nappali, levelezo tagozaton)és ezen
a teriileteken torténd szakmai tovabbképzésre van lehetdség. Osztatlan mesterképzésre is
van lehet6ség, ha jogot vagy orvostudomanyt szeretnénk tanulni. (MA/MSC 10 — 12 félév).
Viszont, ha nem feltétleniil sziikséges a magasabb végzettség, akkor felsdoktatasi
szakképzésre (FOKSZ 2 év) is van lehetdségilink. Végiil a képzettségiinknek megfeleld
doktori képzésben vehetiink részt (PhD és DLA — a miivész teriileteken 2+2 év). A
felsdoktatasi rendszeriink 4tlathatd és jol kovetheté a Bolognai rendszernek® kdszonhetéen
(2. dbra). Atjarhatosag is van az intézmények kozott, amit a rendszernek koszonhetéen
kiilfoldon is ki tudunk hasznalni, illetve a kiilfoldi diakok is tudnak tanulni nalunk. Ez az
intézmény szamara egy nemzetkozi versenyképességi mutatészam is lehet (Szekeres,2015,
pp. 13-38).

2. abra: A felséoktatasi rendszer képzéseinek szintjei

Szakiranyu
tovabbképzés
1-2 év

Szakiranyd Mesterképzés (MA/MSc)
tovabbképzés =2 éV
1-2év

Alapképzés (BSc/BA)

3-4 év
(FOKSz), 2 év
Forras:https://tka.hu/nemzetkozi/9518/a-felsooktatas-rendszere-
magyarorszagon#a%20m%?20fels%C5%910kot%20intr

° Bolognai rendszer — Az Eurdpai Unié tagallamainak kozos felséoktatdsi rendszere, amelyet Bologna - ban
irtak ala 1999. junius 19-én
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https://tka.hu/nemzetkozi/9518/a-felsooktatas-rendszere-magyarorszagon#a%20m%20fels%C5%91okot%20intr
https://tka.hu/nemzetkozi/9518/a-felsooktatas-rendszere-magyarorszagon#a%20m%20fels%C5%91okot%20intr

A jelentkezési és felvételi informaciokat és adatokat a Felvi'® rendszere tarolja és
kezeli. A hasznalata felhasznalobarat és egyszerti, valamint jol kovetheté a folyamat.A
felvételieljarasfolyaman, nyomon tudjuk kovetni az eljaras folyamatat egészen az Oktatasi
Hivatal dontéséig, ami utan megkapjuk jelentkezésiink eredményét.

,»A modern oktatdsi rendszerek olyan nemzeti vagy orszagos rendszerek, amelyekbe
a népesség egésze belép, amelyek miikodését orszagos érvényll torvények szabalyozzak,
amelyeket dontéen kozpénzekbdl finansziroznak, ¢és amelyek felett az adott orszag
politikaihatosaga feliigyeletet gyakorol.”(Halasz, 2001, p 1) Ezzel az idézettel zarom ezt a

fejezet részt.
3.1.1.A magyar oktatasi rendszer szerkezete

Az oktatasi rendszer szerkezete alatt a tanulasi rendszer felépitését talaljuk, amely az
alapfoku végzettségtol a felsdfoku tanulmanyokig tartalmazza a kiilonféle szinteket.
- Alapfoku oktatas
- Kozépfoku oktatas
- Posztszekunder képzés
- Masodik esély programok és felndttoktatasi programok
- A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk oktatdsi ellatdsa és a pedagdgiai
szakszolgalatok
Az oktatds megszervezése alapjan Sorba allitva:
- Az iskolaskor el6tti nevelés
- Az alapfoku oktatas
- A kozépfoku oktatas
- Afels6oktatas
Otthoni oktatasi mod
- A tanulo altal kérhetd egyéni tanrendi modszer. (www.eurydice.eu, 2023. marcius
29)

3.1.2. Az oktatas, kozoktatas iranyitasa és pedagégia kihivasai a felséoktatasban

Napjainkra az oktatds, kozoktatds ¢és a felsOoktatds iranyitdsa megvaltozott.
Megosztasra keriilt allami intézmények kozott, amelyek a Belliigy Minisztérium

(tovabbiakban: BM) ¢és a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium (tovabbiakban: KIM). A

©Felvi- internetes portal, ami tarolja a jelentkezésiinket és az adatainkat a felsGoktatasi intézménybe vald
jelentkezési eljaras folyaman.
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szegmentalas ugy lett végrehajtva, hogy BM-hez a kozoktatds a KIM-hez pedig a
felsGoktatas tartozik. A kormany Uj latoterében a BM mas szerepet kapott igy tobb 1j
teriilet irant felel6s még az oktatason kiviil ugymint:

- egészseglgy

- felzarkdztatasa a tarsadalomnak

- szocialis
A KIM a megvaltozott feleldsségi korok szétosztasa utan kapta meg a felsdoktatast, de e
mellet hozz4 tartozik tobbek kozott:

- Szakképzés

- Innovacios teriiletek

- Kulturalis intézmények

- Téarsadalom miivelédésnek tamogatas, szervezése

- Csaladok tigyei

- Kozigazgatési teriiletek
A koznevelésben és annak iranyitasi rendszerében tobb intézmény is nagy szerepet kap. Az
erre vonatkozd szabalyzokat a Kormany késziti eld ¢és elfogadjdk a Nemzeti

alaptantervet!?,

3.2. ,,Value Added” Hozza adott érték, érték teremtés a felsboktatasban

Talan ,,value added” szoval kapcsolatban elsdsorban tisztazni kell mi is az az érték
és nem utolsosorban kinek mit jelent tartalmaban, mit ért a szoosszetétel alatt. Nagyon
fontos tényezOk ezek, mivel ezek alapjan hatarozhatjuk magunk szdmara az értékteremtést
¢s majd tudjuk szabalyozni, iranyitani, fejleszteni.

Az ,érték” jelentése altalanossagban egy személynek vagy dolognak a fontossagat
¢s hasznossagat értjilk, amelyek segitségével magasabb hasznot névelhetiink a vallalat
Szamara, elismerést vivunk ki masok altal.

Az | értékteremtés "fogalom  jelentését az economi.pedia (https://hu.economy-
pedia.com, 2023) weboldal egyszeriien megfogalmazta a kovetkezéképpen: ,,Az
értekteremtés az a képesség, amely a vallalatoknak vagy tarsadalmaknak gazdagsagot vagy
hasznossagot kell teremtenitik.”

fgy a két fogalom tudataban némi hasznos ismeretet kapunk az e téren végbemend

folyamatok fontossaganak a kapcsan. A felsdoktatds vonatkozisaban Rekettye Gabor

11110/2012.(V1.4) Korm. rendelet: A Nemzeti alaptanterv kiaddsarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol.
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(2018, p 85) a kovetkez6ét fogalmazta meg: ,,A 21. szazadban az értékteremtés mar a
tudaspiacon is kulcskérdés. Az értékteremés a felsdoktatasi intézményekben sokkal
bonyolultabb, komplexebb megkdzelitést igényel, mint egy-egy vallalat esetében. A
felsdoktatasi érték létrehozasaban érdekeltek kore ugyanis sokkal szélesebb, mint egy
vallalaté, ugyanakkor az itt meghozott dontések hosszii iddtavra szolnak,
kovetkezésképpen kockazatuk magasabb.”

A felsGoktatast befolyasolé fobb trendekként napjainkban tobbek kozott a
diverzifikaciot, a privatizaciot és a virtualizaciot emelgetik. Az felsGoktatas értéke akkor
tud igazabdl tarsadalmi értéké novekedni, ha a tudas kozvetités személyes €s intellektualis
novekedést egyszerre eredményez. Mészaros Virag és Bertalan Péter (2020, pp 213) a
Polgari szemlének az egyik szamaban a tarsadalmi értéket a minéségi felsdoktatas alapjan
fogalmazzak meg a kovetkezOképpen: ,,A minéségi felsboktatas feladata lenne, hogy a
vilag, mint makro6 rendszer negativ hatasait kiszlirje. Annak vizsgalata, hogy a felsGoktatas
tarsadalmi értékszocializdcioban — az alapvetd értékek ¢és pluralizalt vilagunk
szinergiapotencidljanak kozvetitésében — betoltott szerepét milyen egyéb hatdsok
befolyasoljak, valamint, hogy a tanarok és oktatok milyen eszkoztarral €s modszertannal

rendelkeznek ennek tamogatasaban, kiilon tanulmanyt érdemel.”
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4 VERSENY, VERSENYKEPESSEG ES TUDASGAZDASAG A
FELSOOKTATASBAN

4.1. A fels6oktatas, mint verseny teriilet

Ebben a fejezetben az intézmények kozotti verseny abrdzolasat vazolom fel,
amelyet az egyes képességi szempontok is meghataroznak és befolyasolnak. Ezeket is
bemutatom. Ezek lehetnek kiilsé és belsdé szempontok is egyarant. Az intézmény
versenyképessége hatassal lehet a didkok vonzésara is. Ezért kiilonds figyelmet igényel ez
piacképes oktatast, ha nincs elegendd 1étszam a szakokon.

A témakOor nemzeti, gazdasagi ¢és tarsadalmi vizioit a ,Fokozatvaltds a
felsdoktatasban” (www.kormany.hu, 2016) cim( kiadvany részletesen bemutatja. Mik a
jovobeli elképzelések ¢és iranyok? A teljes oktatasi rendszernek az Ujra
gondolasattartalmazza, napjainktol egészen 2030-ig terjedé iddszakban. A tudasalapt
tarsadalomra épitkezik az atalakitas. ,,A felsGoktatasra vonatkozo célkitlizések roviden
Osszefoglalhatéak: tudasalapu tarsadalom, ahol a gazdasag huzoereje az egyre novekvo
aranyban hazai tulajdont termelés, szervezdereje a felsGoktatasi intézmények koré épiild
innovacios halozat. A feladat pedig abban 4ll, hogy az atalakuldban 1évo, gazdasagrol valo
kozgondolkodas elvei a felsGoktatdsba atvezetésre keriiljenek. Tudatositanunk kell
magunkban és a tarsadalom tagjaiban egyarant, hogy a felséoktatas jovéje nem képzelhetd
el megujulasra torekvd szemlélet nélkiil, vagyis, az életpalya elején megszerzett tudasbol —
tovabbi tanulds nélkiill — nem tudunk megélni életiink végéig. Folyamatosan tanulasra és
folyamatos teljesitményre van sziikség.”(www.kormany.hu, 2016, p. 5)

A tudasalapti tarsadalomnak az eredménye a tudasgazdasag, ahol a kimivelt
egyének alkotjak a gazdasagnak amozgatdé motorjat. A tudasgazdasag fogalmat Vass
(2020,p. 32. hivatkozta T. Kisst, 2016) a kovetkezoképen idézi: ,,A tudasalapti gazdasag
cimll irdsat, amely alapjan a tudasalapti gazdasag a tudas és az informaci6 termelésén,
elosztasan, és felhasznalasan alapul. A gazdasag béli teljesitményhez elengedhetetlen a
tudasba torténd beruhazas és a tudas elosztasa, akar formalis akar informalis halézatokon
keresztiil. A tudas egyre inkdbb szamitogépeken és kommunikécios haldzatokon keresztiil
testesiil meg, és terjed a feltorekvd informacids tarsadalomban. A tudésalapti gazdasagban
folytonos tanulas sziikséges, ahol az innovacidt elsdsorban a termeldk €s a felhasznalok

kapcsolatan keresztiil cserél6d6é megtestesiilt és rejtett tudas eredményezi (OECD, 1996).”
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képességekkel.

1. tablazat: A top 10 képesség listaja

A 2015 évi top 10 képességeket (1. tablazat) szembe Allitja és vizsgalja a 2020-as

2015

2020

1. komplex problémamegoldas

1. komplex problémamegoldés

2. emberek koordinalasanak képessége

2. kritikus gondolkodas

3. emberekkel valo banni tudas

3. kreativitas

4. kritikus gondolkodas 4. emberekkel val6 banni tudas

5. targyalastechnika 5. emberek koordinalasanak képessége

6. mindségellendrzés 6. érzelmi intelligencia

7. szolgaltatasorientalt szemlélet 7. mérlegelés és dontéshozatal

8. mérlegelés és dontéshozatal 8. szolgaltatasorientalt szemlélet

9. aktiv hallgatas 9. targyalastechnika

10. kreativitas 10. rugalmas gondolkodas

Forras: Sajat szerkesztés, Vass (2020, p. 30) alapjan sajat szerkesztés (2023)
4.1.1. Versenyszempontok a felsooktatasban

A felsOoktatast és annak rendszerének versenyképességét, ha idérendileg tekintjiik a
II. vildghdboru és azt kovetd iddszak alakitotta és formalta at a legnagyobb mértékben.
Olyannyira nagy kiilonbségek alakultak ki a vilag egyetemei kozott a migracio miatt
(példaul: politikai vagy szarmazasi okokbol koltoztek el az egyének), hogy az 1do teltével
ez csak szélesedett. Nagyon nehéz ezt a kiilonbséget athidalni. Ekkor viragoztak fel az
USA-béli és az angol egyetemek. Az USA igy verseny nélkiill keriilt olyan gydztes
pozicidba, amit Onmagan kiviili okbol ért el, hiszen a bevandorlas altal képzett
szakemberek és magasan kvalifikalt egyetemi oktatok jottek be az orszag teriiltére. Igy
novelték a szakmai szinvonalat. Ezt a munkaerdpiaci jelenséget napjainkban ,,brain-drain”
- nek nevezik vagy is agyelszivas. Igaz manapsag nem a haborti miatt megy valaki
kiilfoldre, hanem valami jobb reményében érdekében, vagy meglévo lehetdségre épit.

A felsboktatasnak a versenyére Rekettye Gabor (2018, p 85) a kovetkezd
gondolatot fogalmazta meg: ,,A felsdoktatasi verseny kiterjedése és nemzetkoziesedése azt
eredményezte, hogy az intézmény kindlatanak potencialis vevéi (féleg a hallgatok) egyre
értéktudatosabba valtak, és olykor mar azértékteremtésaktiv résztvevdivé lesznek. Eppen

ezértaz érték innovativ létrehozdsa mellett az érték kommunikéacidja, az intézmények
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partnerei fel¢ torténd hatékony kozvetitése is rendkiviil fontos:a vevdértéket nem elég
kialakitani, érzékelhetové kell tenni a felsdoktatasi intézmények célcsoportjai szamara.”

Tavalyihoz képest mintegy 20 szazalékkal csOkkent a felsGoktatisba az idén
jelentkezOk szama. Ennél is rosszabb a helyzet az agrar-felsdoktatasban, oda majdnem 40
szazalékkal kevesebben jelentkeztek. Bar ennek demografiai okai is vannak, nem
hagyhatok figyelmen kiviil azok a gyakorlatb6l érkezd kritikdk, amelyek szerint az
agrarképzés korszeriitlen ¢és nem igazodik a piac elvarasaihoz (Bardos, 2020,
www.magyarmezogazdasag.hu).

Mik lehetnek a verseny szempontjai? Talan ez egy olyan meghatarozo kérdés,
amire az intézmények is keresik folyamatosan a valaszt. A szempontokat vizsgalhatjuk
hazai ¢és kiilfoldi didkok szemszogébdl is. Mennyi kiilfoldi didk és oktaté van az
intézményiinkben, mivel a kiilfoldi oktatok, hozzdk magukkal a szakértelmet és egy masik
nemzet oktatasi tapasztalatait. Ilyen modon a hazai fiatal kutatok tevékenysége is novelné
az egyetemilk versenyképességi mutatdjat, ha nem kiilfoldon végeznék ezt a
tevékenységet, hanem itthon. Talan egy meghataroz6 szempont lehet még a hazai
intézmények kozott a brand*?, de ez lehet az orszagok kozott is versenyképességi mérce.
Ertelemszertien a didkok altal legkeresettebb intézmény és orszag lesz a piacvezetd. Igy
latszik, hogy nem feltétleniil csak az oktatds mindségén mulik a versenyképesség.
Szempontok lehetnek kiilsd tényezék is. Olyan, mint a hirnév, a reklam, vagy a
tanulokozosség milyensége, vagy akar az infrastruktiraja az intézménynek. Nemzetkozi
viszonylatban a versenyképességi index alapjan is mérhetd a kiilonbség (Kiss et al., 2016,

pp. 15-60).
4.1.2 Versenyképességi lehetoségek a fels6oktatasban

A versenyképesség az elobbiek hallatan eléggé Osszetett fogalom a felsdoktatas
tertiletén meg kifejezetten. Tobb kiilonbozo tényez6bdl all 6ssze, de mindegyik egy cél felé
mutat, az intézmény versenyképességének a mutatd szdmok alapjan torténd redlis
Osszevetésére.

Ezen mutatészdmok a kdvetkezd fobb teriiltek eredményeibdl allnak 6ssze példaul:

- hallgatok 1étszama

- 1j intézmények, ahol 1) szakok vannak

- 1j oktatasi formak

12 Brand — marka eredetileg billog, vagyis markazas mas néven billogozas
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- maganszféra megjelenése

- hallgatok 6sszetételének megvaltozasa (10bb no) és az atlagéletkor megvaltozasa

- eldtérbe keriilt a teljesitménymérés ¢€s a felelosség vallalas

- mindségbiztositasi rendszerek bevezetése ¢s alkalmazasa

- intézmény iranyitasi rendszerek megreformalasa, a vezetd inkdbb menedzser

formaban van jelen

- munkaerdpiaci igénynek megfeleld oktatas és képzés

- gazdalkodasi problémak negativ hatasa

- kutatas-fejlesztési tevékenység innovacidja az intézményben

- fogyasztdi igény a mindségi oktatasra a raforditott koltségért cserébe

- regiondlis fejlodés segitése az intézmény részérdl

- hallgatok, oktatok mobilitdsanak segitése.

Ezen kivil még lehetnek kisebb tényezOk is szintén, de talan a fobb
versenyképességi szempontok ezek kozott taldlhatdak meg. Talan egy egyetemi kutatas
soran még mélyebb és szélesebb korti informaciokat kaphatnank az érintett témakorrel
kapcsolatban. Ide sorolnam még a teljesitménymérést is, ami napjainkban egy fontos
tényez0, amit mériink a hallgatokon ¢és azoktatokon. A hallgatoi teljesitménymérés
mutatoszama all az Orszagos Tudomdnyos Didkkori versenyek eredményeibdl, a
koztarsasagi Osztondijak szamabol, valamint a diplomat és PhD'® fokozatot szerzék
szamabol.

A versenyképességet a felsGoktatasban témakort korunk egyik kiemelkedd
kozgazdasza Chikan Attila (2014) is tanulmanyozta. Cikkei jelentek meg egy online
folyoiratokban rola. Emliti tobbek kozott a Vilaggazdasagi Forum versenyképesség
elemzését, ami a mar kordbban ismertetett tizenkét pillért is tartalmazza, amik az alabbiak:
1. Intézmények
2. Infrastrukttra
3. Makrogazdasagi kdrnyezet
4. Egészségiigy és alapoktatas
5. Fels6oktatas és szakképzés
6.Az arupiac hatékonysaga

7. A munkaerdpiac hatékonysaga

13Phd - PhilosophizDoctor — jelentése a filozofia tanitdja
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8. A pénziigyi piacok fejlettsége

9. Technologiai felkésziiltség

10. Piacméret

11.Az tizleti tevékenység fejlettsége
12. Innovécio

Hazank a fels6oktatasi és szakképzési pillérben a 2014. évi cikkben irtak alapjan a
30. helyrdl az 50. helyre esett vissza az évek folyaman a WEF* altal kozolt rangsorban.
gy a mar emlitett nyugati piacvezetd intézmények még jobban eltavolodtak téliink, de a
kovetdk még tavolabb vannak t6liink is.

,»lanulmanyunkban arra kivantunk ramutatni, hogy az egyes orszagok atfogod
versenyképessége szoros kapcsolatban van a felsGoktatas mindségével: igen erds
korrelaciot taldltunk az azonos modszertannal késziilt két WEF-lista kozott. Azt talaltuk
ugyanakkor, hogy a management-képzés mindsége, illetve az egyes egyetemek
rangsoroldsara épitett listdk és a versenyképesség kapcsolata sokkal lazabb. Ebbdl azt a
kovetkeztetést vontuk le, hogy a bemutatott eredmények szerint az egyes parcialis mutatok
csak korlatozottan hasznalhatok fel arra, hogy megitéljik a felsdoktatas
versenyképességének hatdsat (marpedig sajnos ez nagyon gyakran megtorténik). Az érdemi
mondanivalohoz komplex szemléletii elemzéseket kellene végezni.” (Chikan, 2014, p. 588)

A versenyképesség novelése,a felsdoktatds fejlddése ¢€s az intézmények
vonzerejének novelése a térséglinkben és Eurdpaban is k6zos nemzetkozi érdek. Ebben a
témaban is szamos nemzetk6zi publikacioval lehet talalkozni.Ez is alatimasztja azt, hogy
fogalkozatatja az embereket az oktatas témakore. Egyes vélemények szerint a politikai
parbeszédek is eldsegithetik a novekedést, de ha rossz a kummunikacio akkor ez negativ is
lehet, tehat csokkenést is okozhat. Ha az eurdpai versenyképesség né, akkor az érinett
nemzetek versenyképessége is novekszik parhuzamosan. A bologanai rendszer is ezt a
fejlodést segiti el6. Tovabba, a hallgatok mobilitasat is tiamogatja és erdsiti. Az orszagban
zajlo események is iranyitjdk és befolyasoljdk a felsdoktatast. Akar a nemzetkdzi
viszonylatban is beszélhetiink rola, példaul: ha Afrikaban torténik valamelyik orszagban
valami, akkor mar elgondolkodunk rajta, hogy az orszag kozelébe menjiinke egyaltalan. A
politika is tudja befolyasolni a nemzetkdzivé valasat a felsGoktatas fejlesztésének egyes

1épéseivel. A kormany tdmogathatja az intézményeket, illetve kapcsolatot teremthet a piac

4WEF - World Economic Forum — Vilag gazdasagi forum

18



(jelen esetben az felsGokatasi intézmények halmaza a piac) és a tarsadalom kozott (Curaj et
al., 2015, pp. 3-12).

Egy masik nemzetko6zi vélemény szerint fel kell zarkozni az egyetemeknek egymashoz
a kozeljovoben, mert kiilonben még nagyobb tavolsag lesz kozottiik. Intellektualis
megujulasként és Ujjasziiltésként beszélnek roéla, valamint a didkok mobilitasat itt is
kiemelt tényként emlitik meg. Ez azt is alatdmasztja, hogy az orszag hozzaadott értékét
noveli az oktatok és a didkok kiilfoldon vald jelenléte. Ezért kell nagy hangsulyt fektetni a
nyelviképzésekre, hogy minél hamarabb tudjanak mozdulni a hallgatok. Az eurépai
felsGoktatasi rendszer bevezetését siirgetik, ugy vélik ez a nemzeteknél és az
intézményeknél is elényként fog megjelenni (Tomusk, 2007, pp. 269-303).

A hazai felséokatasi intézmények rangsorat a mar korabban emlitett ,,Felvi” és tobbi
statisztikaval fogalakozo6 vallalat vizsgalja az adott felvételi id6szakban (2. tdbldazat). Ez
segitséget nyljt a didkoknak a valasztasban. Igy a valasztisukat jobban alatudjak

tamasztani.

2. tablazat: A hazai egyetemek rangsora kivalésagok alapjan 2020.

Rang Intézmény Oktatoi kivalosag (rang) Hallgatoi kivalosag (rang)
1. Eotvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) 1. 1.
2. Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) 2. 5.
3. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 7. 2.
4. Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE) 6. 6.
5. Debreceni Egyetem (DE) 4. 9.
6. Semmelweis Egyetem (SE) 9. 4.
7. Pécsi Tudomanyegyetem (PTE) 4. 10.
8. Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) 15. 2.
9. Pannon Egyetem (PE) 3. 16.
10. Karoli Gaspar Reformatus Egyetemet (KRE) 10. 12.
11. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE) 16. 6.

Forras: https://eduline.hu/felsooktatas/20191120 HVG_diploma_rangsor_2020,alapjdn sajct szerkeztés
(2023)

A verenyképességet a didkok szemszogébdl talan a befektetett pénz megtériilése tudna a
legjobban szemléltetni. Mit fognak kapni a megszerzett tudasért cserébe, és amit abba

befektetnek megtériil-e? Ezeket az informacidkat tartalmazza az aldbbi abra (3. abra).
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3. abra: A legjobb fizetést igéré szakok hazankban
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Forras: https://kpi.mediaworks.hu/wp-content/uploads/2019/12/Felsooktatashoz.jpg

4.2. Tudasgazdasag a felséoktatasban

Hogy mit is értiink tudasgazdasag alatt, egy olyan meghataroz6 tarsadalmi és
gazdasagi rendszert, amely a fokuszban nem az anyagi javakat termelését tartja, hanem
inkabb mar a tudas eldallitasra fekteti a hangsulyt. Az ember atlagéletében mar a kiilonféle
szakmak és a tanuladsnak a megszerzése nem csak egyszeri alkalomra tehetd, hanem az
egész életét végig kiséri. A tudasgazdasag és az uj technikai vivmanyok megjelenése az
oktatas €s az iskolazottsag fogalmait is teljesen atirjak.

A fogalmat és meghatarozasat tekintve szocioldgiai értelemben a kovetkezd
megfogalmazassal talalkozhatunk Anthony Giddens Szocioldgia cimili konyvében (2008, p
595): ,,A tudasgazdasag pontos definicidjat nehéz megfogalmazni, de ez a megnevezés
altalanossagban olyan gazdasagra utal, amelyben az innovacio €s a gazdasagi novekedés a
gondolatokra,az informéciora és a tudés kiilonbozd formaira épiil. A tudasgazdasdgban a
munkaerd nagy része nem az anyagi javak fizikai eldallitasaval vagy elosztasaval, hanem
azok megtervezésével,fejlesztésével, technologidjaval, reklamozasavalés értékesitésével,
valamint szolgaltatasok nyujtasaval foglalkozik. Ezeket a dolgozdkattudas-munkasoknak
nevezhetjiik.”

A tudasgazdasag egy olyan befektetési teriiletként is felfoghat6, amely a vallalat
jov6jében fog megtériilni ugy, hogy a felmeriilé kihivasokra ez altal majd idében tud

reagalni vagy esetenként fel se meriil a probléma a megfelel6 tudasnak a birtokaban. Ezen

teriilet nagy része az infokommunikacios teriiletet érinti foképpen, hiszen a modern
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felgyorsult vilagban ezen a teriileten zajlik a termelés és minden ahhoz kapcsolodo
folyamat.

Az OECD® 1996-0s kiadvanyaban a tudasalapt gazdasagot ugy emliti meg, mint
egy termeld dagazatot, amely informécidt termel ¢és ennek termelésre ¢€s elosztasra
Osszpontosit. A XXI. szazad kihivasainak megfelelden a nemzeteknek erre kell
Osszpontositaniuk és az egyéneknek is egyarant és igy siker nem maradhat el, valamint a
fenntarthato lesz a gazdasag, mivel a fenntarthaté kozgazdasagtannak a tudas az alapja.Ez
kapcsolodik a témakoromhoz, olyan modon, hogy a tudast valahol meg kell szerezni, ez
lehet az én meglatdsom szerint elméleti vagy gyakorlati, de akar mindkettd is egyszerre
megszerezhetd. Igaz, az elméleti teriilet oleli fel a kutatés fejlesztését, igy a gyakorlatban e
szerint csak alkalmazasi feladatra kell figyelmet forditani.

A 4. dbra a népességet vizsgalja a legmagasabb iskolai végzettség fliggvényében.
Ez abbdl a szempontbol fontos szdmomra, hogy megmutatja miként allnak az egyének az
onfejlesztéshez, amely altal novekszik a nemzet egysége a tudasgazdasagot tekintve.
Osszefoglalva, a tuddsalap vilaghoz vald csatlakozds mindenki szdmdra elérhetd, de
mindenki nem ¢él vele. Mas oldalrél az egyént, vagyis a didkokat ratudjuk e venni az

¢lethosszon at tarto fejlddésre, amivel tobbek lesznek.

4. abra: A vilag lakossagianak megoszliasa legmagasabb iskolai végzettség szerint (becslés

2013)
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Forrds: Uj fenntarthaté kézgazdasdgtan p 63

SOECD -Organisation for Economic Co-operation and Development - Gazdasagi Egyiittmiikodési és
Fejlesztési Szervezet
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5. KUTATASI EREDMENYEK

5.1. Kutatas modszertana

A kutatasomat szekunder és primer kutatasok alapjan végezetem, valamint a
korabbi TDK dolgozatom (2021) kutatasi anyagat vissza ellenérzésképpen. A szekunder
kutatdsom alapjaul szolgaltak szakirodalmak, értekezések ¢és kiilonboz6 tanulményok.
Ezeken kiviil kiilfoldi szakirodalmak is rendelkezésemre alltak. A primer kutatasom egy
online kérdéiv volt, amely nem reprezentativ, de a kérdésekre adott valaszokbdl szamos
hasznos informdcidhoz jutottam a témakorrel kapcsolatban. A mintavétel a holabda
modszer alapjan tortént. Az online kérd6iv Facebook oldalakon torténé megosztassal jutott
el a kitoltokhoz. Tobbek kozott hallgatéi oldalakon is megosztottam. A meghatarozott
korcsoportok alapjan a kérdoivet kitoltdknek az atlag életkorat is megtudtam hatérozni,
amibol kovetkeztetéseket tudtam levonni. A kvalitativ kutatdsomat a fokusz csoportos
kutatasi mddszerrelerdsitem meg, ami igy utdlag nagyon hasznos volt szdmomra kordbban
még nem végeztem ilyen modszert, de kijelenthetem, hogy szerintem az egyik legjobb

modszer a fiatalokkal valo beszélgetésre.

5.2. Intézmények kozotti tavolsagok a versenyben

A nagy tavolsagok egyik okozoja az intézmények kozott a versenyképességben, hogyaz
intézmény mennyire képes tartani a lépést a piacvezetokkel, akik meghatarozzdk a
mindséget. Hasonloképpen van ez napjainkban, mint a kereskedelemben, ha el tudjuk adni
a termékiinket, akkor veszik €s viszik, majd elterjed azegész piacon. Ezért megkivanja a
tudnam leforditani, hogy a meglévd piacvezetd szakmai képzésiinket nemzetkozi szintre
kellene emelniink. Ez torténhet a didkok altal és az oktatok altal. Akik nem fektetnek id6t
és energiat a kutatasfejlesztésre csak a képzésen van a hangsulyuk, azok lemaradnak a
versenyben. Ez véletleniil sem jelenti azt, hogy az oktatas mindsége gyengébb lenne abban
az intézményben. A hazai vezetd egyetemek a kiilfoldi listan a vilag egyetemeihez (3.
tablazat) képest hasonloképpen vannak jelen, de legalabb fent vannak a listan (Szabo,
2007, pp. 21-62). ,, A fels6oktatas tomegessé valasa alapvetden szabta at az intézmények

miikodését. Megvaltozott a hallgatok tarsadalmi és kulturdlis Osszetétele, de atalakult a
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felsdoktatasban dolgozd oktatok és kutatok vilaga is. A valtozdsok azonban nem az
intézmények falain beliilr6l indultak.”(Pusztai et al. 2016, p 7) Az idézetben foglaltak igen
csak befolydsoljak az intézmény versenyképességi tényezoit, mint didk és oktatd
viszonylatban. A tanarikarnak az intézmény megitélésében igen csak nagy szerepe van,
amelyet a vizsgalat folyamén be is tudok majd mutatni. Elég egyhangt valaszokat adtak a

kérdo6iv kitoltok.

3. tablazat: Hazai Egyetemek a Nemzetkozi listan

World Institution™ Country/ National/ Total Score World
Rank Region Regional Rank
1 Harvard University = 1 319.1
2 University of California, San = 2 293.8
Francisco
3 University of Cambridge == 279.5
201- Semmelweis University — 1 19,2
300
401- University of Pecs — 2-3 10.5
500
401- University of Szeged — 2-3 11.2
500

Forras: Global Ranking of Academic Subjects 2020 — Clinical Medicine alapjan sajat szerkesztés 2023.

A fenti tablazat a Clinical Medicine (Klinikai gyogydszat) szak intézményi listajat
tartalmazza. A lista minden szakon felallitasra keriil, de a hazai egyetemek ezen a teriileten
vannak tobben jelen. A kutatdsi eredmények arra is ramutattak, hogy a tdvolsag
finanszirozasi problémakon is alapulhat. Ebben a témakorben is sok vizsgalodas tortént, de
talan legjobban a Kovats Gergelynek (2006) a Kozgazdasagi szemlének egyikszamaban
megjelent publikacidja mutatja be a finanszirozasi modelleket és azoknak a vizsgalatat.,,A
finanszirozasi mechanizmusok elemzését az 0Osszehasonlithatosdg érdekében egységes
szempontrendszer alapjan kell elvégezni. Az elemzés két f6 szempontja, a hatékonysag és
az igazsagossag/egyenldség. Mig az eldbbi a finanszirozasi mechanizmus fenntarthatdsaga
szempontjabol jelentds, addig az utdbbi a hossztavl tarsadalmi legitimitds forrasaként
szolgal. A kovetkezékben mindkét szempontot részletesebben is bemutatjuk.”(Kovats,

2006, p. 921)
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Tehat, hatékonysagok és igazsagossagi szempontok alapjan is vizsgalodhatunk a
témakorben és tizenhét kolonbozo teriileten elért erdményt Osszesitenek egy kozos listan,
ami utan végiil kialalkula sorrendiség. A mar korabban emlitett londoni ,,THE” listajara 75
orszag felsdokatatasi intézménye keriilt fel. Az orszagokbol Osszesen 766 darab ilyen
intézmény volt, ami megfelelt a kdvetelményeknek, hogy szerepelhessenek a listan. A
vizsgalat az ENSZ'® altal megfogalamzott elérendd és fenntarthato célkitlizések alapjan
késziilt, majd viszgaltak az intézmények gazdasagi és tarsadalmi hatasat, valamint a
felel0sség vallalasukat.

,»A felsdoktatasi tizletagban az intézményt az ott szerzett diploma értéke hatdrozza
meg”(Tibenszky'’-t, 2009, hivatkozta Eduline, 2009, www.eduline.hu). Ez a megallapitas
is irdnymutato lehet egy intézménynek a sajat jovoképének a tovabbi formalasdban. Milyen
értékteremtd és megdrzd folyamatokat vegyenek igénybe? Erre kérdéskore keresik a

valaszt a folyamatokban ¢és a vizsgélatok alkalmaval.
5.3.Rangsor eredmények és értékelés

Az intézményi rangsort emlitettem kordbban madr, viszont az orszagok
vonatkozdsdban is 0Osszegzik az adatokat kiilonb6z6 indexpontok alapjdn, amelyek
Osszegzése utan megkapjuk az orszag helyezését a listan. A ,,World Economic Forum”
(WEF) 2016. évi jelentése alapjan a 28 tagallam koziil Magyarorszag a 25. helyen szerepel
a listan. Az indexeket a 12 pillér foglalja magaba (4. tablazat), amelyek Gsszefoglalva az
orszag oktatdsdnak a versenyképességét mutatja meg az indexértékek altal. Az értékek
alapjan a magyar felsdoktatas és a szakképzés egész alacsonyszinten van, tehit a
legkevésbé versenyképesazamelynek az indexérték 4,36. Tovabba, az iizleti komplexitas és
az innovacio is elég alacsony értéket mutat. Ezen értékek megnovelése sziikséges a
piacképes oktatas eléréséhez és annak a fenntartasahoz, illetve a fejlesztéséhez. Hiszen,
mindennap Ujabb és ujabb kihivasokkal szembesiiliink, amelyeknek, ha nem feleliink meg,
sajnos piaci hanyatlds varhatd. Ezekre megfeleld akcidtervekkel idoben lehet reagélni.
Hasonloképpen, mint egy nagyvallalat, aki a piacnak az alakulasat nyomonkoveti. Ezeket a
tevékenységeket hivatott timogatni a kutatas és fejlesztési program.

Ebben a fejezetben emliteném meg Dr habil Fabri Gyorgy online megosztott
gondolatait az egyetemi rangsorral kapcsolatban, amelyet Czirfusz D. (2013) osztott meg

18 ENSZ — Egyesiilt Nemzetek Szervezete
7 Tibenszky — Tibenszky Moni Lisa, a Shortcut Communications {igyfélkapcsolati igazgatoja.
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az érdeklodd kozonséggel. Roviden Osszefoglalva a cikket a felsdoktatas atalakulasat,
deformalodasat emliti és egy tugynevezett ,médiahack™® tevékenységet, amely a
jolteljesitd tudadsalapt oktatdsi intézményeket érinti. Az egyetemek mérési modszertan
hianyat teszi egyrészben felel6ssé a nagyobb teljesitmény elmaradasanak az okaul. Egy
kozgazdasagi szempontbol is ide ill6 Albert Einstein idézetet idéz (2013, p 6) "Nem
mindent lehet megszamolni, ami szamit, és nem minden szamit, amit meg lehet szamolni."
Tovabba, a médiarangsorok egyfajta média kommunikacios eszkdznek is tekinti. A globalis
rangsorokat atgondoltan kell értelmezni, mert tudomanyagi, nyelvi és kulturalis elfogultsag
felmeriilhet az eredményiikben. Hasonloképpen vélekedik arrdl is, hogy csekély egyeldre

az esély a magyar egyetemeknek a globalis rangsorokon vald szereplésre.

4. tablazat: A fébb versenyképességi pillérek pontszamainak alakulasa az Europai Uniéban 2016-ban

Versenyk i | intézményi Makro. | Ed.és |FelsSoktatds Pénzpiaci
Oruzéy /ieWer ponts‘;::“ hategr | MTrEStrUkOra )l o et |alapoktatds| és seakkep, | ATUPIaC |MunkaerSpiac| o uo i
\Ausztria 5,22 523 5,77 5,45 6,42 5,76 4,90 4,53 4,54
[Belgium 5,25 5,21 5,46 4,84 6,74 5,99 5,22 4,49 4,65
[Bulgaria 2,04 3,53 2,01 5,21 5,9 4,64 4,41 4,40 2,14
ICiprus 4,04 4,02 4,39 3,82 6,20 4,64 4,70 4,44 3,19
(Csehorszdg 4,72 4,16 4,68 5,89 6,35 5,20 4,67 4,50 4,74
Dania 5,35 5.49 5,56 5,93 6,40 5.95 5,07 508 270
gyesult Kirdlysag 5,49 5,55 6,04 4,40 6,45 5,54 5,34 5,46 493
sztorszag 4,78 511 4,98 6,13 6,51 554 5,06 5,03 4,82
Finhorsz3g 5,44 613 5,40 514 6,89 6,16 5,06 278 5.46
Franciaonzag 5,20 2,90 621 473 643 5,46 471 42 4,60
m«nﬁ; 4,00 3,77 4,83 2,90 6,10 4,87 4,17 3,75 2,52
iHollandia 5,57 5,70 6,37 5,74 6,67 6,07 541 5,07 4,48
Horvatorszag 4,15 3,63 4,58 4,41 5,78 4,70 4,10 3,89 3,58
tfmfszég 5,18 5,59 5,24 5,20 6,50 5,70 5,43 5,13 3,99
lLengyelorszag 4,56 3,99 4,34 5,14 6,19 5,03 4,57 413 4,24
lLettorszig 4,45 4,00 4,38 5,56 6,16 5,01 4,52 457 4,19
Litvdnia 4,60 4,21 4,65 5,44 6,25 5,25 4,64 4,37 4,13
lLuxemburg 5,20 5,76 5,66 6,22 6,15 4,78 5,54 5,03 4,97
IMagyarorszag 4,20 3,31 4,24 512 5,62 4,36 4,40 4,13 3,97
Malta 4,52 4,49 4,75 5,76 6,45 5,02 4,73 4,52 4,35
Németotszég 5,57 5,16 6,06 6,03 6,50 5,63 4,97 4,80 4,88
Olaszorszig 4,50 3,47 5,40 4,19 6,39 4,90 4,34 3,64 3,11
Portugdlia 4,48 4,30 5,48 3,69 6,40 5,04 4,66 4,31 3,25
|Roménia 4,30 3,59 3,61 553 5,48 4,45 4,22 4,04 3,73
[Spanyolorszég 4,68 4,14 5,85 4,33 6,28 5,14 4,45 4,25 3,96
ISvédoﬁzég 5,53 594 5,58 6,33 6,37 5,63 5,29 4,86 5,22
ISzlovékia 4,28 4,16 4,68 5,89 6,35 4,54 4,45 3,98 4,56
ISzkwénia 4,39 4,10 4,79 4,91 6,47 5,42 4,62 4,08 3,21

Forras: https://index.hu/gazdasag/2016/09/28/padlon_a_magyar_versenykepesseq/ alapjan szerkesztve,
részlet (2023).

Egy korabbi konyvben Sasfi (2014, pp. 38-150) elég részletesen vizsgalja a
tanulasnak, mint tényezonek a szerepét. Az intézmény oldalardl és az egyén oldalardl is
szintén. Miként viszonyul a tanulds az intézmény teljesitményéhez, illetve forditva. A
tarsadalom az intézményekben folytatott tanulds altal el tudjék érni az Snmegvaldsitast és

az érvényestlésiiket.

18 Média-hack: média megoldas, fiktiv esetekkel hivja fel a figyelmet a problémara.
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Egy kiemelkedd jelenség, amit felfedeztem, hogy az oktatasban résztvevdket is ugy
kell toborozni vagy hasonléan, mint a Magyar Honvédségbe a katonakat. Még talan a
rendszer is hasonld. Az utanpotlas meggydzése, hogy szdmara ez jO, €és egy egész
¢letpalyat biztosit, vagyis ahogy mi katondk nevezziik egy hivatast, amit az ¢letiink alatt
kivanunk végezni. Az oktatds ezt igy tdmogatja, hogy biztositja az élethosszig tartd tanulas
(,,life-long learning”) lehetdségét. Az allam ezt biztositja €s tamogatja. A hianyszakmak
estében meg is hirdeti a képzést, mint dualisképzést, és mar a gyakorlati id6 alatt a leend6
munkahelyiikon tudnak dolgozni a hallgatok.

A hosszu idOk soran latvanyos fejlodésen ment keresztiil a kereskedelmi képzés
IS.Ez a fejlodési folyamat a XXI. szazadban teljesedet ki. Egy innovativ fejlddési irany felé
mutattak a tervek és a lehetdségek. A fiatalokat eldokészitdtanfolyamokkal irdnyitottdk az
altaluk valasztott palyara. Voltak a targyakat illetden nézetkiilonbségek, amiket probaltak
athidalni. Ezek a targyak a kereskedelmi és kozgazdasagi targyak voltak. Ennek eredménye
még ma is érezhetd, hiszen miikodik a didkok kozott ,,szajreklam”, ami érinti az egyemet,
mint infrastruktarajat, a kornyezetét, a tanarikart és az oktatasi stilust. Ez is meghatdrozo
eleme a versenyképességnek. A didkvonzerd noveld és csokkentd tényez6 is lehet egyben.
A hazai kereskedelmilanc fejlédésének egy mérfoldkdve volt, amikor is 1899. majus 31-én
Ferenc Jozsef aldirta az Uj szervezeti szabalyzatat a Keleti Kereskedelemi Akadémianak.
Az Akadémia tobb reformon esett at amire idaig eljutott egy kezdeti Keleti Kereskedelmi
Tanfolyambol (Szogi, 2001, pp. 107-134). Ez a szakképzett munkaerdt is megkovetelte,
igy a versenyképesség novelésben is szerepet jatszott.

Ez az a tény, amit alapvetésként ismernek el a versenyképesség teriiletén. Ezen
kiviil még azt, hogy innovacid nélkiil nincs fejlédés. A fejlddést eld tudja teremteni és
tdmogatni tudja, ha miikodik az intézményben kutatd labor, ahol a kutatas-fejlesztésre is
figyelmet szannak. A kutatas — fejlesztés akar része lehet a tantervnek is, ami eldsegiti a
tanulaskozponti tantervet egy eldre meghatarozott stratégia alapjan. A stratégidban
szerepelnie kell a tanulok tanulasi modjainak és szokasainak, hiszen rajuk épitjiik a
stratégiat. Ez olyan, mint a csata folyamata a hdboriban, ha nem rendelkeziinkelég
informacioval az ellenfélr6l, akkor nem tudunk gydztes stratégiat meg tervezni és
véghezvinni (Horsted et al., 2018, pp. 1-26).

Mas szemszogbdl versenyképesség noveld lehet az is, ha az intézmény altal kiadott
oklevél, diploma elismerésre kerlilhet mas orszdgban. Amelynek célja a kozosség
felépitése az oktatas altal. Egy kozos cél, amelyet a Romai szerz6dés idevonatkozé cikkei

foglalnak magukba, a cikkekben rejld egyezségek Osztonzik a tadvoktatast, oktatdk és
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didkok csereprogramjat, az oktatdsi intézmények kozotti egyiitt milkodést, valamint
diplomak ¢és tanulmanyi idok tudomanyos elismerését. Minden teriiletnek megvan a sajat
elfogadasi menete, amit a szakma, vagyis az adott dgazat vezetdi birdlnak el (Hudék et al.,
2003, pp. 27-54).

A fels6oktatasi intézmények versenyképsségnoveld tényezdje a kiilfoldi tanulasi
lehetdség, amit az igynevezet ERASMUS?® program biztosit a hallagatok szamara. De
vannak ezenkiviill még elnyertheté kilfoldi intézmény altal biztositott Osztondijak is,
amihez elhatarozas, nyelvtudas és nem utolsd sorban sziil6i/csaladi tamogatas is kell.
Ebben az onallosagukra lesz nagy sziiksége a hallgatoknak. Ha jol teljesit, az intézmény
az egyik meghataroz6 eleme a versenyképességi indexnek. Tovabbd, a didkok kozotti jo
1égkor tudja segiteni a tanulést és az eredményességet. A kutatd cégek és a szakértd cégek
az egyetemi rangsort sajat eredményeik alapjan osztjadk meg, igy ez lehet kicsit szubijektiv.
Viszont, a nemzetkozi rangsorban elért helyezés egy versenypoziciot is eredményez amit a
hazailistan érzékeltet is azt egyetem. Vagyis, tobb oldalrol lehet vizsgélni, hogy mi a {6
kivalté oka a hazai rangsor tavolsdgoknak, illetve a hazai vezetd egyetemek és kiilfoldiek
kozott. Lehet, a tandij mértéke, tavoktatasi lehetdségek, de akar oktatasi vonalon is lehet
kutakodni példaul: a nyelvi kdvetelményi szint. De talan latszélag a Branding®®-en is nagy
hangstly van, amit az évkézben megrendezett kiallitasokon és nyiltnapokon osztanak meg
a leend6 diakokkal (Szabé & Sziics, 2015, pp. 13-53).

A kutatasi tevékenységemmel sok hasznos informaciot szereztem, mind a diakok
szemszogébol és mind az intézmények oldalardl is szintén. Példaul arrdl, hogy a diakok a
dontésiik meghozatalanak az el6késziileteiben, milyen befolyasolo tényezdkkel talalkoznak
¢s hogyan hatnak ezek rajuk. Egyaltalaban befolyasolhatoe a dontésiik. Ha igen, akkor az
intézmények ezt hogyan tudjak kivitelezni. Taldn erre szolgal az intézmények részérdl a
leend6 hallgatoknak a szamara a nyiltnapokat szervezése, amelyek hasznosak lehetnek
tobb okbdl is, példaul:

- aziskola megismertetése

- azintézmény telepiilésének a bemutatisa

- az oktatott szakokrodl tajékoztato tartasa

- aszakvezetdk €s az oktatdi garda bemutatasa

19 Erasmus — fels6oktatasi 6sztondij program kiilfoldén
2Branding- markaépités
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- 0sztondij elnyerésének lehetdségeirdl felvilagositas

- aleendd hallgato tarsakkal valo talalkozas

- tanulmanyi koltségek ismertetése

Tobbek kozott ezek a legkiemelked6bb informaciok, amelyeka didkok
dontéshozatalaban mérvado szerepet toltenck be. Ezért is érdemes t6bb nyiltnapra is
menni, ahol oktatjdk azt a teriiletet, szakmat vagy szakot, amit tanulni szeretnénk, hogy
megfeleld dontést hozzunk. Hiszen dontésiink végigkiséri az életpalyankat. Olyan
intézménybe jelentkezziink, ahova szivesen jarunk be, nem csak beirtunk egy egyetemet,
hogy jarjunk valahova. Ez az informécié az intézménynek is segit a versenyképeSség
novelésében, mivel, ha didkok szivesen és Orommel latogatjdk az elbadasokat, és az
igykialakult képet magukban az egyetemrdl megosztjak a kozosségiikben. De ez a kép
lehet negativ is, de pozitiv is. Erre van a félév végi felmérés, amiben a hallgatoi
elégedettségi szintjét vizsgalja. Tudomasom szerint elég sokan élnek ezzel a lehetdséggel.
Tobbnyire a nyiltnapi rendezvények, illetve a kiallitdisokon vald részvétel mar ezen adatok
mentén kerlilnek megszervezésre.

A hallgatok megnyerése ¢€s toborzdsa a fOszempont. Lehet erre vonatkozdan
hivatkozasokat taldlni egyes felvételi vagy mas tanfolyami hirdetésekben, mint példaul
,,Hozz magaddal méglegalabb egy embert.”(2020, www.autojogsi.hu) 10% kedvezmény jar
cserébe, ha igy tesz valaki vagy maga az egyetem honlapja tereli mar a figyelmiink a jo
dontés iranyaba. Ilyen példaul az ELTE — Eo6tvos Loérand Tudomanyegyetem (2020,
www.elte.hu) honlapjan talalhato bejegyzés ,,Udvézliink az ELTE Felvételi oldalan, amely
azért jott 1étre, hogy a felvételi eljaras soran felmeriild kérdésekben segitséget nyljtson
neked. A fenti meniipontokra kattintva vagy a lenti hireket olvasva minden sziikséges
informaciot megtalalsz ahhoz, hogy jo dontést hozz a jovodrol!”

Az Eduline (2009, www.eduline.hu) felsoktatasi tajékoztatd oldal az egyik korabbi
vizsgalata alkalméval arra kérdésre keresete a valaszt, hogy ,,Mire volt j6 a reklam? —
Jelentkezési statisztikdk a felsOoktatdsban.” Az intézmény Pr —€s marketingeszkoz
rendszereinek az alkalmazasat elemezte. Milyen formaban alkalmaztdk az eszkozoket? A
kampany eredményezett e Iétszamnovekedést az adott teriileten. Az elemzés arra mutatott
ra, hogy az intézmények tevékenységébdl hianyzik a pozicionalas, valamint a szlogenjiik
¢s jelmondatuk megegyezik vagy 0Osszemosodik mas intézményével. Probalnak
koltséghatékony megoldasokat alkalmazni, pedig nem feltétleniil az a legjobb és
leghatékonyabb ebben a feladatkorben. Ilyenek a hirdetések a médiaban és az ujsagokban.

»Szamos intézmény megfeleld alap nélkiil, a jelentkezési idészak legvégén rohamozza meg
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hirdetéseivel a kiilonb6z0 csatornakat, stabil kommunikaciét azonban akkor képes
kialakitani, ha Onmaga pozicionalasara ¢épiti a stratégiajat”(Eduline, 2009,
hivatkoztaKunat, 2009). Az egyetemek kényszerbdl is hirdetnek, mivel a f6cél, amit mind
végig maguk elott tartanak, hogy minél tobb diak jelentkezzen hozzéjuk, illetve nyerjen is
felvételt a késdbbiekben.

A Budapesti Kommunikicios és Uzleti Foiskola (BKF a METU — Budapesti
Metropolitan Egyetem elddje) az eseménymarketinget tartotta hasznosnak maga szamara,
ami sikeresnek bizonyult. A nyiltnapokra ismert kozéleti személyiségek hivtakmeg, ami a
mai napig jellemzé a marketing tanszéknek az oktatasi kultarajara.Az egyetem, mint
»Alkotd Egyetem” van jelen a kdzéletben, amelyet kiilonféle sajat programok ¢és oktatasi
modszerek segitenek, ilyen oktatasi modszer a ,,myBRAND”, ami alatt elsajatithat6 a
gyakorlati tudéas. Ez a tudés a palyakezddnek elényként jelenik meg a karrierjiik kezdetén,
illetve versenyel6nyt is jelent szamukra a munkaerdpiacon.

Mit is jelent az alkotd egyetem név? Bachmann Balint (2020, www.forbes.hu) az
egyetem rektora a ,,Forbes” magazinnak adott interjjaban igy fogalmazott:,,A hallgatokat
¢és az oktatokat is folyamatosan képezziik ennek a szellemében. Nem csak a tananyagot, de
az oktatasi tereket is atalakitjuk, hogy minél jobban megfeleljenek az alkotoémunka, a
workshopok, gyakorlatok igényeinek.”Az intézmény versenyképességét noveli, hogy
immar 140 feletti darabszamu kiilfoldi felsdoktatasi intézményben tanulhatnak a didkok
Osztondijjal. A didkoknak a 91%-a, akik végeztek 3 honapon beliil el tudnak helyezkedni,
valamint az 51%-uk még az egyetemi évei alatt talal szamara megfelelé helyet (2020,
www.metropolitan.hu).

A Debreceni Egyetem (2020, www.unideb.hu) kihasznalva versenybéli helyezését
¢és annak eredményeit hasznalja fel a didkok vonzasara a felvételi hirdetésében, ami igy
szol: ,,A legjobb helyezést érte el 2014 o6ta a Debreceni Egyetem a QS rangsoraban: tobb
mint 100 helyet javitott, s ezzel a legjobb 530 felsGoktatasi intézmény koz¢ keriilt az idei
listan a DE. A korabbi eredményén 19 helyezést javitva, immar a vilag 500 legjobb
intézményekozott (485.) van az akadémiai elismertség tekintetében a DE, a legjobb
helyezést pedig ebben az évben is a nemzetkdzi hallgatok kategoridban érte el, ahol a 116.
lett vilagszinten az egyetem. A vizsgalt id6szakban a Debreceni Egyetemen 6297 kiilfoldi
tanult, akik 119 orszagbdl érkeztek, s ezzel az intézmény a legtobb kiilfoldi hallgatdval
rendelkezd egyetem a hazai felsdoktatasi intézmények koziil.”

A masik hasonld versenyképességgel bird intézmény a Budapesti Corvinus

Egyetem a versenyképességét kihasznalva a gazdalkodas és menedzsment Szakot teljes
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egészében megreformalta. A megujulas folyamata hatassal volt az egyetem egész képzési
rendszerére. Az egyetem feliiletén taldlhatdo egy Osszefoglalds a valtozasrél Belayane
(2020, www.uni-corvinus.hu) altal, egy részlet az 6sszefoglalobol: ,,A Budapesti Corvinus
Egyetem megujulasa komoly valtozdsokat hozott nemcsak az egyetem arculatjat és
felépitését, hanem az alap - és mesterszakok, valamint a szakiranyt tovabbképzések
kindlatdban is. A gazdalkodas és menedzsment alapszak megujuldsa 5 szakot és 11
intézetet érintett, és toObb mint 100 ember vett részt a fejlesztésben. Az egyetem
megujulasanak egyik legnagyobb projektje 2021 szeptemberében debiital.”

A fenti eredmények tiikrében elmondhat6, hogy minden felsdoktatasi intézmény a
sajateszkozeivel csalogatja a didkokat. A folyamatos innovacid és kutatas-fejlesztés segiti
ebben, valamint a megfeleld marketing stratégia kialakitasa. Ebben elényére vallhat az
egyetemnek, azha rendelkezik ezzel a szakteriilettel a képzés keretein beliil. Azért elény,
mert a megfeleld szaktudas birtokaban tokéletes stratégia kiépitésével eredmény érheto el.
Talan itt kell megemlitenem a marketing teriiletr6l egy-két kivalé szakember konyvét,
amely magaban foglalja ezt a tevékenységet, ami a Al Ries és Jack Trout (2002, pp. 1-200)
altal irt ,,Pozicionélas: Harc a vevok fejében elfoglalt helyért.”

Hogy kapcsolodik az oktatashoz? Hat oly modon, hogy nekiink sajat magunkat,
illetve az altalunk nyujtott szolgaltatasokat kell pozicionalnunk a diakok korében, ami
hallgatéi allomany novekedését eredményezi a késdbbiekben, ha a megfeleld helyet
elfoglaltuk a didkok fejében.

A rangsorok felallitasaban is tobb kutatd cég tevékenykedik, ezért a valasztasunk
tobb modon is ala tudjuk tamasztani, mind mas tényez6k alapjan késziil el. Magyar
egyetemek is helyet foglalnak rajtuk (5.tdbldzat).

Ezek a rangsorok lehetnek:

- Academic Ranking of World Universities

- Quacquarelli Symonds

- Times Higher Education

- US News and World Riport

- Center of World University Rankings

- U-Multirank

Az egyetemei rangsorokat tobb kiilonb6z6 modszertan alapjan készitik el, amelyek
koziil a jelentkezé is tud valasztani néhanyban. Ilyen példaul U-Multirank, aki a
jelentkezOre bizza az Osszehasonlitast az alapjan, hogy mit var el t6liik. Talan a masik

legismertebb rangsort a Times Higher Education (,,THE”) késziti el, ami a top 100-as lista
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az intézmények hirnév és elismertség rangsora. Ha a legjobb egyetemi varosokat keressiik,
akkor a Quacquarelli Symonds-ot kell valasztanunk, mert rendelkezésiikre all ilyen adat
tartalmu rangsor. A Center of World University Rankings az Egyesiilt Arab Emirségekben

talalhato, ami a szakteriiletenkénti vilagrangsort késziti el szamunkra.

5. tablazat: A magyar egyetemek viligrangsorokban elfoglalt helyezései

Intézmény | ARWU 2017 QS 2018 THE 2018 USZC':‘;WS CWUR 2017
ELTE 501-600 651-700 601-800 466 515
SZTE 501-600 501-550 601-800 756 762
SE 401-500 656 611
DE 651-700 801-1000 559 694
PTE 751-800 601-800 956 885
BME 701-800 751-800 801-1000 898
BCE 801-1000 801-1000 849

Forras: https://tka.hu/nemzetkozi/9526/ranking, alapjan sajat szerkesztés (2023).

Naray-Szab6 (2011, p. 26) a versenyképességre vonatkozéan Magyarorszagon a
kovetkezoképpen fogalmazza meg gondolatat: ,,Ha versenyképes egyetemeket akarunk
létrehozni Magyarorszdgon, magas szinvonalu kutatdst kell ezekben megvaldsitani,
melynek az alabbi feltételei vannak:

- kritikus tomeg:
- szellemi potencidlban
- infrastruktiraban
- finanszirozasban
- arések felderitése;
- elfogulatlan mindsités;
- tisztességes verseny.”

A leend6 diakok valasztasi szokasait vizsgalta Tozsér (2013, p 87) egy
tanulmanyban, amelyben a kovetkezé megallapitasra jutott: ,,Ezek szerint a harom
legfontosabb intézményvalasztasi szempont:

1.  azadott intézményben indul olyan szak, amelyen tanulni kivannak a hallgatok,
2. kozel van vagy jol megkdozelithetd a képzés helyszine, valamint
3. magas szinvonalunak itélik meg a képzést (6. tablazat).

Ez azonban elég keveset arul el az intézményvalasztisrol, ezért faktorelemzést
végeztiink az intézményvalasztasi szempontokat vizsgdld kérdéseke. Ezek alapjan négy
intézményvalasztasi faktort hoztunk létre:

1. elismertség,
2. ajanlas,
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3. kozelség
4. 1imazs faktorok (7. tablazat).”

6. tablazat: Intézményvalasztasi szempontok (100 foku skalara vetitve)

itt inditanak olyan szakot, amelyet tanulni szeretmék 68
kizel van, j6l megkdzelithetd 37
azt hallottam, hogy magas szinvonali a képzés il
az intézmény a munkaaddk kirében iz (el)izmert 41
errdl az intézményrol tudtam a legtdbb informaciot 41
jok az elhelvezkedési lehetdségek az itteni diplomaval 38
ezt a képzést meg tudom fizetni 33
bardtaimtol / ismerdzeimtol sok jot hallottam rola 29
itt tanultam korabban 26
van dektori képzés az dltalam tamult terileten 22
az itt végzett hallzatok ajanlottiak 15
az egyetemi/foizkolal életforma vonzott 14
az intézmémny reklimtevékenvzégének hatazara 12
munkatirsaim ajanlottik 11
szilleim, testvéreim is ebben az intézmeényben végertek g

Forras: Tézsér, 2013. p.
87.https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/7155/07_tozser_zoltan.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

7. tablazat: Az intézmény valasztasi faktorok szerkezete

I fakior: elismertség Jaktorsily ailag
16k az elhelvezkedési lehetdzépek az itteni diplomadval 0,91 38 pont
az mntérmény a munkaadak kirében is (eljizmert 0,91 4] pont
azt hallottam, hogy magas szinvonald a képzés 0,20 51 pont

2. faktor: ajanlas Jaktorsily dilag
munkatirsaim ajanlottak 0,33 11 pont
it végzett hallgatak ajanlottak 021 15 pomt
barataimtol / ismerdseimtol sok jot hallottam rola 0,67 29 pont

3. faktor: kizelség Jaktorsily dilag
itt tanultam korabban 0,76 26 pont
k&zel van, jol mepkdzelithetd 0,72 37 pont
errd] az mtérmeényrdl tudtam a leptabb informaciot 0,54 4] pont
4. fakior: imazs Jaktorsdly dilag
az intézmény reklamtevékenységenek hatasara 0,83 2 pont
az egvetemi/foizkolai életforma vonzott 0482 14 pont

Forrds: Tézsér 2013. pp. 88-89.
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/7155/07_tozser_zoltan.pdf?sequence=1&isAllo

wed=y
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5. dbra: Az intézmény valasztasi faktorskalak atlagai (100 foku skalara vetitve)

WAz intézményvalasetasi faktorok atlagai

20 25 30 35 40 45 50

=]
w
-
=]
=
un

Forrds: Tézsér 2013. p. 89.
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/7155/07_tozser_zoltan.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y

Igaz az elemzést részidds hallgatok szokasaira végezték el, de jol latszanak az
egyes faktorok kihasznaltsagainak a lehetdségei, és azok mutatoészamaik (5. dbra). Az
abran jol latszik, hogy a didkok az elismertséget tartjak eldnyben, majd a mobilitasi
szempont kovetkezik, ami az intézmény kozelségén alapul. A kdvetkezd faktor az ajanlés,
amit én is vizsgaltam és hasonl6 értékli eredményt kaptam az ajanlasra. Ez lehet sziil6i, de
mas kozvetlen kdrnyezetiinkben 1évd egyének ajanlasai is. Majd az imazs faktor, ami a

kialakult képet, véleményt és elképzelést jelenti az intézményrol.

5.4. Az Online kérdoiv értékelése

Az online kérd6iv (3. melléklet) elég megosztd informaciokat eredményezett,
amelyet a kovetkezokben bemutatok (4. melléklet). A kitoltési 1étszam 100 f6 volt. A
kitoltok tobbsége 21 és 50 év kozottiek voltak a kdvetkezd nagyobb csoport a 18 és az
alatti csoportba tartozok, valamint a 21 ¢év alatti csoportba tartozok voltak (6. abra). A
lakohelyiiket illetden a fovarosban ¢és megyeszékhelyeken laknak nagyobb részben,
valamint 58%-ban nék voltak a kitoltok. Az életkorok alapjan jol latszik, hogy éppen az
oktatasi rendszer mely szintjén vannak. A 18 év alatti kitoltok szakkozépiskolaba és
gimnaziumba jarnak, és éppen érettségire késziilnek, illetve technikus képzésre vagy
egyetemre késziilnek tovabb tanulni. A tovabb tanulési szandékra adott valasz is meggy6z6

volt elég nagyaranyu volt az igen, de a talan valasz is tobbszor szerepelt.
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6. abra: Kitoltok életkorara utalo kérdés

Eletkorod?

100 vélasz

® 18 alatt
® 1920
21-30
® 31-40
® 41-50
® 50 felett

Forras: Sajatforras (2023.) Online kérdéiv

A kérddiv megosztdsok folyaman kisebb falakba iitkdztem, mivel az intézményi
honlapoknak és média feliileteknek nem allt modjukba megosztani. Arra hivatkozva, hogy
belsé informaciokat is tartalmazhat a versenyképességiikre vonatkozoan. Gondolom, a
versenyképességi informaciokra, adatokra gondoltak, ezért is utasitottak el a valaszadas
lehetéségét. Viszont, igy is sikeriilt tobb hallgatéi csoporthoz eljuttatnom, illetve a
megosztasok altal szakkozépiskolai diakokhoz, valamint a mar dolgozo emberekhez, akik
az adatok szerint tervezik a tovabb tanulast (7. dbra). Az abra is jol mutatja, hogy a
tobbség tervezi a tanulast, de ha nem is van még tervben, de elgondolkodott rajta. Talan, ez
egyik olyan masik lehet6ség, amit vizsgalni lehetne kés6bb. Ezt a réteget, mivel lehetne
motivalni a fejlédésre az onfejlesztésre?

7. abra: Akiknek jelenleg nincs hallgatéi jogviszonyuk, de tervezik a tovabb tanulast

a jovoben.

Ha nem, akkor tervezed e a tovabb tanulast a kozeljovében?
65 vélasz

® Igen
@ Nem
Talan

Forrds: Sajatforras (2023.) Online kérdéiv
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A f6hangsuly a kérdések hatterében a tényezOkon van, amelyek a valasztas és
jelentkezés folyaman hatnak rank. A csalad vagy a baratok tanacsai befolyasolhatnake
minket, illetve a koltségek, valamint a tanarikar az intézményben. A csalad és tarsak
befolyasoltsagara a tobbség a majdnem egyetértek lehetoséget jeldlte. Tehat,befolyassal
vannak mirank a kozeli emberi kapcsolatainktol szarmazé informaciok, ugy vélik. A
koltségek azok viszont mar teljesmértékben. A didkokkal vald beszélgetés a leendd
intézményben kérdésre a valaszok tobbsége ,,az egyaltalin nem” volt, de kovetkezd
tobbség megoszlik, a bizonytalan vagyok (3) és a majdnem egyetértek (4) kategoriak
kozott. A tdmogatasi formak megjelenésével és azok kihaszndldsaval a tobbségegyetértett
¢s motivalna 6ket a dontésiikben. A kdvetkez6 abra alapjan (8. dbra) elmondhatd, hogy a
tobbség a hirnév alapjan valaszt, viszont a HVG intézményi rangsorat (9. dbra) még se
veszik figyelembe tobbségében, de a kovetkezd nagyobb tobbség itt is megoszolik a
bizonytalan és a majd egyet ért kozott. Az intézményi koltségek itt is megjelennek, illetve
ami érdekesség az intézmények kozelsége is befolyassal lehet a dontésre. Azzal a
témakorrel, hogy a hirmév Osszefligg az oktatdssal, a tobbség nagyrésze
majdnemegyetértett. Az intézményt nem latogattak meg jelentkezés el6tt nagyobb részben.
Viszont az els0 benyomas az intézményrdl jo volt. Kiilfoldi tanuladsi lehetéség nem
motivalna Oket. A tanari kar viszont jelentdséggel bir a dontésiik meghozatalaban. Az
online oktatassal kapcsolatos véleménylik megoszlik, hdrom szinte egyenld részben, a

bizonytalan vagyok, a majdnem és a teljesen elégedett vagyok kategoriak kozott.
8. abra: A kitoltok milyen motivalé tényezok koziil valasztanak?

Az iskolak kozil mi alapjan valasztottal vagy fogsz valasztani?
100 valasz

Tanuléi kbzosség
Sportolasi lehetésegek
Az intézmény kozelsége

12 (12%)

27 (27%)
18 (18%)
Koltségek alapjan

Iskolai rangsor alapjan
Az iskola hirneve alapjan

30 (30%)
25 (25%)
37 (37%)

35 (35%)
Sziuleim ajanlottak
19 (19%)
Gyakorlati lehetéségek 17 (17%)

P e 1 (%
P i1 (1%)
Munkahelyi elémenetel 1(1%)
. ’ 1 (1%)
Szakiranyok, a szak szakmai 1(1%)
tamogatoi e. .. 1(1%)
Képzési program 1(1%)
Ismeros ajanlas 1(1%)

0 10 20 30 40

Forrds: Sajatforras (2023.) Online kérdéiv
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9. abra: A HVG intézményi rangsoranak hatasa a kitoltokre.

Mennyire volt vagy lesz mérvado a valasztasod alkalmaval a HVG fels6oktatasi intezmenyi
rangsora?

100 valasz

40

30 31 (31%)

27 (27%)

25 (25%)
20

14 (14%)
3 (3%)

Forras: Sajatforras (2023.) Online kérdéiv

Tobbségében az informacidk aldtdmasztottdk az allitdsomat, hogy a kornyezetiink
hatassal van rank.Ez altal mi is az intézményre, mint diakok hatassal vagyunk ra. Igy
elmondhat6, hogy versenyképesség noveld tényezd is lehet a megfeleld oktatas és a hirnév
fejlesztése. Nem feltétleniil hatrany, ha nem vagyunk a rangsoron eldl, illetve,ha magan a
listan nem szerepeliink. A 1ényeg az oktatas milyenségében rejlik. Egy gyakorlat orientalt
oktatas lehet versenyképesebb szakmat ad a munkaerdpiacra, mint a rangsorban eldl

elhelyezkedé.
5.4.1. A control online kérddiv eredményének értékelése

A control kérddiv készités és megosztdsa mondhatni Gtletként és visszacsatolasként
is nagyon jO eredménnyel szolgalt szamomra. A kérdések szinte majdnem teljesen
megegyeznek az el6z6 kérdoivével egy kis nyelvtani korrekciot leszamitva. A valaszokat a
szamomra jelentdsebb informacioval bird és az egyesesetekben kimagaslé kiilonbségek (7.
melléklet)mentén Osszegzem. A két kérddiv kozott kicsit tobb mint hét honap telt el.
Megosztasnal figyeltem, hogy azok is megkapjéak, akik korabban is kitoltotték az esetleg
visszacsatolas miatt. Ez is hozott érdekes eredményeket. Talan, ami kimagaslé eredmény
volt és az egyik legnagyobb a koltség és a kor viszonya (11. dbra). Itt a 21 — 30 év
kozottieknek elmondhatd, hogy nem nagy jelentsége van szamukra a képzések aranak a
mainapokban.Ez a korosztaly az aktiv tanuldi létszam, akik a kutatasomnak az alapjat
adjak. Ha az életkort a végzettségek vagy a leend6 végzettség (12. dbra) fiiggvényében

vizsgaljuk, akkor arra az eredményre jutunk, hogy a didkok zome egyetemre jar vagy jart.

A valaszok 96 {6 részérdl érkeztek és az orszag kiillonbozd teriiletérdl. A hirnév és a sziil6i

ajanlas els6ségéhez képest jelen esetben a koltség és egyetem kozelsége kapta a
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legnagyobb szerepet. Ez egy elég nagy fordulat. Ez a fokusz csoportos kutatdsban is
megerdsitést nyert. A szakami érdekldédés a kovetkezd kiemelhetd nagyobb szelet, ami
elézdleg a rangsor volt, hat ez is egy érdekes valtozas. A valasztasi tényezokrdl (10. dbra)
elmondhat6, hogy mindig valami aktualis trendet kovetnek a hallgatok, amelyek
valamilyen gazdasagi, geopolitikai helyzetnek vagy az emberek joléte és életkoriilményei

miatt alakulnak Ki.

10. abra: Valasztasi szempontok tényezoi

6. Az iskoldk koziil mi alapjan valasztottal vagy fogsz valasztani?
96 vélasz

Tanuldi kézdsség

Sportolasi lehetéségek

Az intézmény kozelsége
Mashol nem volt ilyen szak/s...
Kaltségek alapjan

Iskolai rangsor alapjan

Az iskola hirneve alapjan
Csak simam a szakmai érde...
Szileim ajanlottak

Barataim, ismerdseim ajanlo...
Gyakorlati lehetéségek
Motivacios programok, tréni...
Fejlodés

Tanitas megfeleldsége
Korabbi jo tapasztalatok, okt...
Hol van a keresett szak.
Kapcsoltai toke erdsitése
Munkalehetosegi szempontok
Kesdbbi tervekhez

—15(15,6%)

30 (31,3%)
6 (6,3%)
35 (36,5%)

6 (6,3%)
- 22 (22,9%)
26 (27,1%)

10 (10,4%)
23 (24%)
11 (11,5%)
10 (10,4%)
7 (7,3%)

2(2,1%)
1(1%)
1(1%)
1(1%)
1(1%)
1(1%)

Forras: Sajat szerkesztés a Control kérdoiv alapjan (2023)

Elég egybe hangzd volt a valaszadas, talan tényleg a napjaink legfontosabb tényezdit
vettek figyelembe a didkok a jelentkezésiik alkalmaval. A didkok a koruk alapjan aktiv
didkok, tehat a jelentkezésiik pont a pandémias idészakban volt, illetve az érettségi
vizsgdjuk is. Az online oktasrdl nem jo véleménnyel voltak, viszont érdekes mddon

tobbséglik a valaszok alapjan részt venne egy ilyen lehetdségen.

11. 4bra: A koltségek figyelembevétele életkor szerinti megoszlasa

200
150

100
) I Ll
, 1 ]

19-20 21-30 31-40 41-50 50 felett

Forras: Sajat szerkesztés az Online Control kérdoiv alapjan (2023)
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12. abra: Eletkor és a végzettség vizsgalata

50 felett

Forras: Sajat szerkesztés Control kérddiv alapjan (2023)

A diagrammban az értékek a valaszul adott pontértékek alapjan vannak elemezve. A
kitoltok (1) egyaltalan nem és (5) teljesmértékben adott pontok kozott értékelhettek. A
kitoltok 64,6 %-a nd volt és 44,8 % 21 és 30 év kozott volt a tobbi korosztaly aranylag
egyforma szazalékban osztozik a maradék a 55,2 %-on. A lakhelyiiket tekintve 34,4 %
valamelyik megyeszékhelyen ¢l és 32,3 % a fOvarosban, valamint, amit kiemelnék a 7,3 %
kozségben ¢€l, ez egy ujérték szdmomra. A két kérdéiv kozott Gjabb egyhangu eltérés a
rangsorok figyelembevétele volt, amire gondolunk, hogy van jelentdsége pedig joforman

nem is ismerik ezt trendet és annak értékeit.

13. abra: Felséoktatasi intézményi rangsor figyelembevétele.

7. Mennyire volt vagy lesz mérvado a vélasztasod alkalmaval a HVG felsGoktatasi intézményi

rangsora? Ez egy ismert rangsor, amely egy kutatdson alapul.
96 vélasz

60
55 (57,3%)

40

20

17 (17,7%)

11 (11,5%) 12 (12,5%) 1 (1%)

1 2 3 4 5

Forrds: Sajat szerkesztés az Control kérddiv alapjan (2023).
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Jol latszik az (13. dbra) eredményen, hogy elég egyhangii a nem valasz, amit
55,73% nyilatkozott. Az eltérés az elézében a valaszok megosztottak volt a (1) és a (3)

érték kozott egyaltalan nem és kozépérték kozott, ami a talan lehetdség.

5.5. A Fokuszcsoportos kutatasi eredmény

A Fokusz csoportos kutatasom Osszesen hat csoporttal(4-6 fé/csoport volt a
1étszam) végeztem el sikeresen.Az adatrogzitést irasban a fokusz csoportos kutatas kdzben
hajtottam végre, ami azért volt hasznos mert egyrészt azonnali vélaszt kaptam a didkok
részérdl, valamint a beszélgetések folyaméan az wjabb észrevételiiket is megtudtak tenni
felém. A kutatasi modszeren beliil az ugy nevezett ,,mini”’ fokuszcsoportosat valasztottam a
céliranyos kérdések miatt és az idGtartam rovidsége miatt, de ezt eldnyként emliteném,
mivel igy konnyen kezelhetd volt az aktivitas, és 1ényegrestord volt a beszélgetés, valamint
még elény volt a gyors tesztelehetdség is, hogy megértették e egyaltalan a mondanivalémat
¢s a feltett kérdéseket. A kutatds alatt hatrany nem meriilt fel szamomra a kutatdssal
kapcsolatban. A kapott informaciokat feldolgozva még mélyebb ismereteket kaptam az
elképzelésiikrdl a tanulasrol és mas ehhez kapcsolddd dolgokrol, valamint az azokrol
alkotott vald véleményiiket.Az intézmények nevei jelen esetben szamomra nem talzottan
fontassak maximum a sajat gondolataim vezérléséhez esetleg, hogy hova jarnak, akik adtak
az informaciokat. A kutatas menetrendje az alabbi pontokbdl allt ssze:

- bemutatkozas

- dolgozat ismertetése (ppt eléadas, (6. melléklet))

- Kérdések

- Valaszok rogzitésé (papir alapu)

- Kozos értékelés Feedback — visszajelzés a kérdések megértésérol
- Sajat eredmény feldolgozéasa a dolgozatba

Eldszor 1s megemliteném, hogy a valaszok alapjan, illetve a kiértékelési beszélgetés
kapcsolataban elmondhat6, hogy megerdsitették a didkok a felvetésemet, még mieldtt
barmit is irnék a kutatasi eredményrdl ezt meg kell jegyeznem. Azt a tényt erdsitették meg
60 %-ban eldszor, de kiértékelés alatt szinte mindenki egyet érte vele, hogy nem minden
esetben van jelent6sége a versenynek az intézmények kozott. Megkérdeztem toliik, hogy
figyelembe vették e jelentkezésnél a rangsort vagy egyaltalan ismernek e ilyen statisztikai
adatot. A csoportok altalanossagban 2. és 3. szemeszteres Gazdasag Tudomanyi (2 csoport)
¢és Kozgazdasagi (4 csoport) teriileten (8. tablazat) érdekelt diakok voltak tobbségben és a

valaszuk egyértelmtien nem volt, mivel nem is tudtak ilyet emliteni. Miutan kiértékeltiik
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kozosen azutan rajottek, hogy mégis ismernek, de nem tudtak mivel 6sszekapcsolni, mivel
6k nem vették figyelembe gimnaziumi jelentkezésiik alkalmaval. Ezen két dolog altal
valosulhatott meg, hogy egyrészt a diakok tandcsadaskor nem keriilt megemlitésre vagy
nem 1is keriilt erre sor — ezt is tobben hidnyoltdk sajnos igy utdlag elmondasuk szerint
oriiltek volna, ha hamarabb taldlkozunk — a gimnazium utols6 éveiben, masrészt 6k nem
tudjak mi a jelentésége vagy egyaltalan miért is kell, hogy verseny legyen. Sajnos, erre
még nem kaptunk valaszt, hogy kell e vagy elég csak a gyakorlati, az elméleti oktatas és
tudasgazdasag novelése.

A gazdasag tudomanyi teriileten érdekelt didkok 2 csoportja Budapestiek €s annak
agglomeracidja tobbnyire, de Tatabanya és Mosonmagyarovari volt a legtavolabbi. A
masik 4 csoport igen vegyes volt, de a tagok 80% igy is Budapesti volt, de volt Soproni,
Miskolci, Székesfehérvari és Taplanszentkereszti is, valamint Békéscsabai is. Szinte
mindenki az dnfejlesztést és a konnyebb elhelyezkedést boncolgatta a valaszadasok alattés
a beszélgetés folyaman. A szempontokat az oktatasi mindség, a helyszin és az egyéb
kiegészitd lehetdségeket emlitették tobben, Ggy mint: sport, kozélet az egyetemen. Az
egyik hallgatd egy nagyon érdekes 0j fogalmat emlitett, ami el gondolkodtato ez a learn-
life balance tanulas és az életvitel egyenstlya hasonléan a work-life balance-hoz a munka
és ¢élet kapcsolata. Kifejtette szamomra, hogy diakok kozott a mostani generacioban ez
nem elhanyagolhato ebben a felgyorsult vilagban, hogy jol érezzék magukat, és ezaltal
tanulni is konnyebb nekik, majd az életiik is egyszeriibb lesz, ha a fogalom értelmet nyer és
megvalosul.

A kozgazdasagi csoportok érdekes modon mas megkozelitésben adtak a
valaszukat.Inkdbb mindenre a gazdasagi tényezOkben keresték a valaszt, mint példaul: a
magasabb fizetés tobb prémium esetleg, magasabb beosztds — magasabb bér Osszefiiggését
emlitették meg még tébben. A motivacidjukat tobben magukra nézve kotelezonek érzik,
amit tarsadalom szintje kovetel meg toliik, lehetne mondani, mint egy normakovetés.
Megallapithaté az is, ha né és Budapesti akkor masok véleményét, valamint az interneten
megosztott social média tartalmakat vették figyelembe a dontésiik alkalmaval. Tobbiek a
mindségi oktatast, a tanult szakot, hogy tudjdk majd a jovdjiiket illetden alkalmazni, illetve
az altalanos dolgok: helyszin, 1égkor, oktatok, 6sztondijak, tdimogatdsok €s specializacios
lehetéségeket emlitették. A 31 fo a kiértékelés utdn egyhanglian szeretne még tovabb
tanulni valamilyen mddon, de a tandcsadds szamukra sziikséges lenne, hogy megtalaljak
onmagukat és mindannyian azért tanulnak tobbek kozott, hogy magasabb bérsavba

keriiljenek. Tamogatasi rendszert illeten Osztondijat emlitették mind a 31-en, ami
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Osztonzésképpen hatna rajuk. Fontos megjegyeznem, hogy mindenki nappalis hallgato

volt, akik a fokusz csoportoknak a tagjai voltak.

Sajnos, mint altalaban minden kutatas alkalmaval itt is volt negativ példa, akiknek

nem volt egyértelmi a kérdés vagy a demografiai adatok kozlésével kapcsolatban valami,

de a l1étszamot illetdn a 4 f6 nem jelentds szdm. Viszont valaszaikban az el6z0 tartalmakat

megerdsitették amire valaszoltak.

Eszrevételként emliteném meg, hogy 3 f6 olyan jol azonosult a témakérrel, hogy

egy kisebb esszé dolgozatként dolgoztak ki a kérdéseket egy - két oldal terjedelembe, de a

lényege az eldbbi tulajdonsagok és motivacids tényezdk voltak. Szamomra ebbdl az

kovetkezik, hogy talan 6 beldliikk lehetnek a kovetkezé doktoranduszok valamelyik szakon

remélhetbleg. Ezek a diakok gazdasagtudomanyi szakon vannak és mindharom né.

8. tablazat: A Fokusz csoportok altalanos adatai

Fsz Fokusz csoportok
1 2 3 4 5 6 6 csoport
Létszam 56 6 f6 6 f6 5 6 516 416 3116
Nem 5n6 616 1 n6/5 férfi 1 n6/4 férfi 5n6 4 nd 22 né/ 9
férfi
Kor 1 £6 19 éves 3 £6 20 éves 3 £6 22 éves 1 £6 28 éves 3 £6 23 éves 2f622¢éves | 1/19
1 £6 20 éves 2 16 21 éves 3 16 21 éves 1 16 24 éves 2 6 24 éves 21620¢éves | 8/20
316 21 éves 1 £6 22 éves 1 £6 21 éves 9/21
2 16 20 éves 6/22
3/23
3/24
1/28
Lakhely 1 Vecsés 1 Tatabanya 5 Budapest 3 Budapest 1 Biatorbagy 2 Budapest 11 févaros
1 Ocsa 1 1 Sopron 1 Vac 1 Békéscsaba 1 Marcali 4 megyesz.
1 Esztergom Szigethalom 1 Verbce 1 1 Domony 13 varos
1 1 Salgoétarjan Téplanszentkereszt 3 kozség
Mosonmagyarovar 3 Budapest 1 Miskolc
1 Budapest 1 Székesfehérvar
Szak HR HR Kozgazdasagi | Kozgazdasagi Ko6zgazdasagi Kozgazdasagi 12HR
20 Kozg.

Forras: Sajat szerkesztés az informaciok alapjan (2023. 10 ho)
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14. dbra: A Fokusz csoportok lakhely szerinti megoszlasa

Lakhely

W Fvaros
B Megyeszékhely
m Varos

B Kozség

Forras: Sajat szerkesztés az adatok alapjan (2023. 10. ho)
Az abra jol (14. dbra) tikrozi, hogy a 42 %-ban varosban laknak a csoporttagjai, de

a fOvarosi tagok szama masodikként szerepel 35 % - kal. Megemliteném a 10 % - 0S
kozségi tagokat, akik egyhanglian a fejlédést, a csaladi tapasztalatot és a mindségi oktatast

keresték a jelentkezésiik alkalméval.

15. abra: Javaslatokra érkezet példak megoszlasa

Javaslatok a motivacio novelésére

14 12
12 10
10 9
8 6
6 4
4 2
; O
0
Kalfoldi Vendég Szakmai Lehetdségek Osztondij Versenyek
tanulasi el6adok  kiranduldas bemutatdsa
lehet&ségek

Forrads: Sajat szerkesztés a csoporttagok valaszai alapjan (2023. 10. hé)

A hat fokusz csoport tagjainak a motivacid novelésre torténd javaslatuk
Osszegzéseképpen (15. abra) egy Gjabb érdekes tanulsag vonhaté le, hogy altalaban nem is

tudjak a didkok milyen lehet6ségiik lenne az adott intézményen beliil a fejlédésre. Ennek
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tobb oka is lehet, vagy 6k nem figyelik a Neptun?! iizeneteket, vagy nem megfelelé a
tajékoztatasnak a menete. A szakmai kirandulast hat tag hianyolta, de a beszélgetés utan
szinte mindenki megemlitette volna.

Osszegzésként, azon megallapitast hoztam, hogy a kommunikéciot javitani kellene,
aminek a versenyben is nagy szerepe van. Hiszen, ha a didklégkér nem jo az
intézményben, és ezt programokkal nem segitik eld, akkor ez kifelé nagyon rossz
kommunikacios tényez6hoz is vezethet, ami nyilvan a versenyképességet is csokkenti. De
azt is megallapitottam, hogy amig nem beszélink a mutatoszamokrol addig nem
foglalkoztak annak eredményével, igy a dontésiik alkalmaval nem is vették figyelembe.
Tehat, résziikr6l nem volt jelentdsége ezen tényezOknek,szemben a csaladjaik és az

ismerdseik tapasztalataival, amikre sokkal tobb figyelmet forditottak.

5.6. Versenyképesség novelési lehetoségek

A versenyképesség noveld szempontokat a didkok, a tanarok és az intézmény
teremti eld és tartja szinten, vagy valtoztatja meg. Az uUjbelépdket motivaciods
programokkal segitik. Egy Osszefoglalo kiadvanyban az 1988 és 2014 kozotti felsGoktatast
vizsgaljak és elemzik a szakértdk, hogy mi alapjan vélasztanak a leendd hallgatok. A
tanrend idejét ¢és rendszerét vizsgaljak. A napjainkban el6térbe keriild felndttképzést
vizsgaljak. Ebben az idészakban zajlott a folyamat el6készitése, amit még ebben évben

meg is reformaltak. Az OKJ?

képzést teljesen atalakitjak a 2021-es évelejétdl kezdddden,
ami nem hatrany. Tudomasom Szerint és a kutatasaim alapjan a minéségi oktatast kivanjak
elétérbe helyezni. Novelési tényezd lehet a fiatalok tovabb tanulasi szandékéanak segitése
¢és tamogatasa (Derényi & Temesi, 2106, pp. 153-195).

Itt kell megemelitenem egy szerzéparos Andrew Hacker és Claudi Dreifus (2011)
sikerkonyvét, amiben a felsGoktatds miikodését, rendszerét, ésa benne rejlé biirokraciat
vizsgaljak egy az allamokbeli egytem példain keresztiil. Andrew Hacker professzor
emeritus a New York-i Queens College allamtudomanyi tanszékén, valamint amerikai

politologus, Claudia Dreifus ujsagiron6 a New York Times - nal. A céljuk, hogy az

2L NEPTUN - Intézményi portal a hallgatok és az oktatok szamara a nyomon kovetéshez a tanulmany
folyaman
22 OKJ - Orszagos Képzési Jegyzék
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amerikai felsdoktatds helyreallitaisanak lehetdéségét bemutassak és ramutassanak a
problémakra, hibakra.

fgy az irdskozben elgondolkoztam, hogy helyreallitason gondolkodnak mikézben
piacvezetd, sot vilagpiacvezetd egyetemeik vannak. Viszont Ok is érintik azt a szenzitiv
témat, mint koltség. Ar-érték arany viszonylatiban, hogy valoban mindségi oktatast és
tudast kapunk a nem kevés pénziinkért cserébe. Bizonyitasi kisérletet tesznek rd, hogy
kevesebb pénzért is kaphatunk mindségi oktatast (Andrew & Dreifus, 2011, pp. 1-288). A
masik hasonloan nagy témakort feldlelé mi a Jeffrey R. Docking, aki 2005 6ta a Michigan
— 1 Adriana College elndke és Carman C. Curton professzor, és a felsdoktatas hanyatlasat
abban latjak, hogy a fontosabb kisebb hallgatoi 1étszdmmal bird egyetemek megsziinésre
vannak kényszeritve a nagy multi egyetemekkel szemben. Pedig mindségi oktatast
nyujtanak. Akkor most versenyképességi elonyrél van szo vagy egyszerlien csak
biirokraciarol? Talan, ide ill6 kérdés lehet. Tobb oldalrdl és szemszogbdl vizsgaljak a
teriiletet, ami talan a hazai képzési rendszer segitésében is kamatoztatni lehetne (C. Curton
etal., 2015, pp. 10-95).

Az utolso altalam emlitésre méltd forras a Ronan Alvarado (2018) altal irt konyv,

amely egy amerikai egyesiilt 4llamokbéli TRIO programmr6]?®

szamol be, amit hatranyos
helyzeti didkok vehetnek igénybe (16. dbra). Ezzel is tanulasi lehetséget nyujtanak
annak,aki az anyagi hattere miatt keriil hatranyba a tobbi didkkal szemben. Pedig a tudésa
¢és a kelld akarata a fejlédésre megvan. Ezért is a féhangsuly a posztgradualis képzésen
van, és az abban elért eredmények elérésének eldsegitésén. Kozépiskolai didkoknak
fizetési konnyitést adnak, ha a felkinalt képzésen részt vesznek és el is végzik. Erintik a
felsGoktatasi intézmények finanszirozdsanak rendszerét és megujitasi lehetdségeit. A cim is
ezt sugalja szdmunkra, célok és szempontok a jovore nézve. Milyen céljaink vannak, mit
akarunk elérni és milyen szempontok, kovetelmények alapjan (Alvarado, 2018, pp. 185-
202).
16. abra: A TRIO program logdja

TRIO

STUDENT SUPPORT SERVICES

Forras: https://bloomfield.edu/sites/default/files/2019-04/trio_logos-student_support_services.jpg

2 TRIO program — egy olyan finanszirozasi tdimogatés, amely hatranyos helyzetii didkoknak ad lehetéséget
tovabb tanulasukhoz.
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Mint fogalom az élethosszig tarto tanulas is megjelent és egyre nagyobb teret nyer a
munkaerdpiac teriiletén, amelyet a munkaltatok tdmogatnak. Hiszen a munkaerével
rendelkeznek, csak oktatni kell éket. Ezek az oktatasok lehetnek altalanos munkahelyi
sajatossagok (pl: munkavédelemi, tiitvédelmi oktatds), de munkahely-specifikus oktatas is
lehet, valamilyen gépnek a kezelése vagy esetleg egy magasabb szintii szoftver lizemeltetd
képzés. A payakezdd fiatalok motivaltak és lehet dket tovabb okatatni. Persze nekik is
befogadonak kell hozza lenniiik, mivel ha nem motivaltak a tanulasra eredménytelen lesz
az igyekezetlink. Galasi és Varga (2005, p. 88) a kovetkezoképpen fogalmaztadk meg
gondulatukat atémakorrel kapcsolatban: ,,az oktatasi rendszerbdl kilépést kovetden igen
sok palyakezd¢ fiatal ismét tanulni kezd, s ennek révén tovabbi tudésra, illetve készségekre
tesz szert —nagymértékben a munkajaban/allasdban vagy a munkaerdpiacon altaldban
hasznosithato tébbletismeretekhez jut. «

A felsdoktatas versenyképességéhez Keresztes (2017, p. 25) a kdvetkezé gondolatot
fizte hozza: ,,A felsGoktatas versenyképességéhez hozzatartozik adott felsGoktatasi
intézményben folyd oktatas szinvonala, mindsége, illetve az oktat6i allomany tudomanyos
mindsitése és elkotelezettsége. Ezen feltételek eléréséhez elengedhetetlen az anyagi és
erkolesi megbecsiilés az intézményekben. Az elmult évtizedekben sok értékes oktatot,
kutatot veszitett el a felsGoktatas a megbecsiilés hianya miatt, akik a megélhetésiik
érdekében palyaelhagyok lettek.”

A felséoktatas versenyképessége mérhetd a piaci koncentracionak az elemzésével.
Az elemzéseket a hallgatoi 1étszam alapjan végezziik el, igy adatokat kapunk a felsdoktatas
szerkezetérol.

Milyen befolyasold versenyképességi tényezdk lehetnek noveld, illetve csokkentd hatassal:
- Onkoltéséges képzés dija
- intézmény infrastrukturdja
- kilfoldi tanulasi lehetéség (Erasmus, dsztondij)
- oktatasi szinvonal
- kollégium
- duadlis képzés
- nemzetkozi elismerések
- oktatok elismerései, dijai
Ezek olyan elsédleges szempontok is lehetnek, amely az intézmény jovoképét,

crcr

hosszantarté erdemény érhet6 el.
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6. OSSZEGZES

A mesterképzési szakdolgozatom irasa folyaman sok érdekességgel talalkoztam,
ami még jobban megerdsitette a témakdr fontossadgat napjainkban. Egyik ilyen érdekesség,
hogy a més orszagbeli multiegyetemek is nagy hangsulyt fektetnek a versenyképesség
vizsgalatara, és a Kisebb egyetemek, amelyek hianyszakmat vagy a nem olyan nagy
vonzaser6jii szakokat oktatnak, amely szakok megsziinés szélén allnak. Igazabol a
versenyképesség a felsdoktatdsban tobb tényezébdl all Ossze, majd egy hosszantartd
folyamat eredménye lesz. Kiilon stratégia alapjan és jol megtervezett, valamint
informaciokkal, adatokkal alatamasztott vezetdi dontésekkel versenyképességiinket tudjuk
novelni. Ez a piacon maradashoz nélkiilozhetetlen a mai vildgban. Ebben a dontés-
elokészitésnek van nagy szerepe, illetve a kutatas-fejlesztésnek és a piackutatasnak.

A piackutatassal fel tudunk keresni olyan multicégeket, melyeknek a mi szakunkon
képzett hallgatokravan sziikségiik példaul: villamosmérnokre van sziiksége a Siemens —
nek. De hianyszakokat is fel tudunk kutatni és azokat oktatni. A branding — nek
(madrkaépités) van még nagy jelentdsége, ami az egyetem hirnevét és értékét hivatott
ndvelni. A didkok kérében a mai kiber vilagban a socialmedia®* elemek a legelterjedtebbek,
talan ezen a vonalon lehetne erdsiteni az egyetemek versenyképességét. Mivel ezen a
csatornan jut el a leghamarabb az informacié az altalunk megcélzott hallgatdésaghoz. Ott
kell novelni képességeket, ahol gyengék vagyunk erre egy SWOT? analizis készitésével is
valaszt kaphatunk. A kiilfoldi didkoknak avonzerdjét, ha noveljiik, akkor a nemzetkozi
eredménylink is nd, ami a versenyképességiinkben jelenik meg. Ez az egyik
versenyképességi indexndveld tényez6, valamint az oktatdink kiilf61don vald oktatasa is az
egyetem hirnevét és vonzaserejét noveli.

A versenyképesség a felsOoktatasban az egyes egyetemnek az egész intézmény
rendszerét magaban foglalja a didkoktol egészen a dékanig. Minden egyes eleme a
versenyképességet tudja ndvelni vagy csokkenteni. Ezért is fontos az egyetem folyamatos
controlling®®—ja, amit kiilsn munkacsoport végez. A hipotézisemre a valaszt megkaptam,

de egy nagyobb volumenti kutatassal (esetleg a doktori disszertaciom megirasa alkalmaval)

245ocialmedia — kozosségi média példaul: Facebook, Instagram

%5 SWOT - Strengths — erésségek, Weaknesses — gyengeségek, Opportunities — lehetdségek, Threats -
veszélyek

%Controlling - olyan tevékenységek Osszessége, mint példdul a dontéshozatal, az elemzés és fokuszdlas,
valamint a folyamatos kontroll.
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még tobb informacionk lenne az adott témakdrrel kapcsolatban. Vannak még olyan
tertiletek, amiket érdemes lenne megvizsgalni, mint példdul a szakok vonatkozdséban a
kiilonboz6 egyetemek tematikaja.

A felsOoktatasiképzéseket folytatdo akkreditalt intézményeket vizsgalva tobb olyan
szakteriilet van, ami elérheté a munkavallalok szdmara is, ahol kifejezetten szakiranyos
tananyag keriil oktatdsra. Ezt sajat példammal is ald tudom tamasztani. A Magyar
Logisztikai Egyesiilet, melynek tagja vagyok Fels6foka Logisztikai Menedzser
(tovabbiakban FLM?") képzést szervez orszagos szinten, amely képzés teljesitésének a
végén egy tanusitvanyt allit ki a képzésben résztvevok ¢€s sikeresen vizsgdzok szamara. Az
»FLM” egy olyan meghataroz6 képzés a szakmaban, ami nélkiilozhetetlen a vallalati
logisztikaban dolgozo6 vezetdk szdmara. Specifikus és a szakmai tudasra fokuszal.

Kimondottan a szakmai kihivéasokra készit fel, és a logisztika kiilonbozd teriileteit
megfeleld mélységében mutatja be. Biztos van mads teriileten is hasonld, de most
kifejezetten a logisztikat emlitem. Ez egyfajta szakmai el6képzettséget jelentett szamomra,
ami egyszeriisitette a tanulasomat a mindennapokban. Igy volt ez a kereskedelem
ismeretek emeltszintli érettségi alkalmaval is. Hiszen, az arra megtanult kereskedelem
ismereteket tanultuk kiilon tantargyként az egyetemen.

Tehat, ezt a szakmai eloképzettségi vonalat kellene ndvelni az egyetemeknek, hogy
meg tudjak ismerni a felvételizé didkok a szakmakat és a szamukra kedvezd és tanulhato
szakot valasszdk, amelyben tudasukat el tudjak mélyiteni. Ugyanis akaraterd ndveld
tényez6 a diakoknak a sikere. Az 6 sikeriik pedig noveli az egyetem versenyképességét is.
A palyavalasztasi tanadcsadasnak errdl kellen szélnia. Ezt a tényt a kutatdsom alatt tobbszor
kihangstlyoztak a didkok.

Tovabba, a finanszirozasi programokra is tobb hangsulyt fektetnék hazankban,
mivel biztos van olyan tanulni vagyo diak, aki 6nhibajan kiviil nem tud tovabb tanulni.
Pontokat kaphatunk a felvételinél ilyen esetekben, de az nem biztositja a tobb
Szemeszteren at tartd képzést. Erre a honvéd kadét program is lehetdséget biztosit. Egyfajta
pontszerzési lehetdség a tovabb tanulashoz.

Ezen tulmenden a didkok tovabbtanulasara a szocialis hattér és sziiléi tamogatas is
igen nagy hatassal van. A tanulassal kivan-e a sziilei nyomdokaba 1épni vagy maganak a
sziildnek vannak tervei a gyermekével. Ezt a tényt is tobb izben kiemelték a didkok, minta

szlldi példa kovetését és esetleg tovabb 1épést azon. Ez utobbi viszont lehet negativ és

2 FLM - Felséfokt Logisztikai Menedzserképzés a Magyar Logisztikai Egyesiilet altal.
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pozitiv is. Azon mulik, hogy mi akarjuk irdnyitani a gyermeket vagy engedjiik, hogy tobb
mindenben kiprobalhassa sajat magat, és amely szamara is megfeleld teriilet azon képezze
tovabb magat. En személy szerint ezt a vonalat tamogatom.

Osszefoglalva, tobb informaciéra van sziikségiink, ami alapjan meg tudjuk
hatarozni versenyképességiinket befolyasold okokat és tényezdket. Ezeket tovabb
elemezve, majd azokra intézkedési tervet készitve, azokat végrehajtva érhetiink el akar
nemzetk6zi és hazai sikereket is. A globalizacid, versenyképesség és a fejlédésének
harmasat egybe véve vizsgalta Szenes Tamas (2006) két kotetben. Az elsé a vizsgalatok,
elemzések eredményeit €s azok gyakorlati kdvetkeztetéseit tartalmazzak, majd a masodik,
amit inkabb ide sorolnék a témakoromhoz a hazai esettanulmanyokat és azok
Osszehasonlitdo elemzését és az ajanlasokat tartalmazza a gazdasagpolitika szdmara. A
nemzeti versenyképességben az oktatatdsnak is szerepe van, igy ebbdl szempontbol is
hasznosnak taldlom a kdnyvet.

Talan, még egy gondolat az orszag vonzer6jérdl, hogy altalaban nem az orszagot
valasztjdk didkok, hanem inkdbb a vérost, mivel impozdns szép helyekkel, valamint
tomérdek szabadidds lehetdséggel rendelkezik. Erre hatdssal van a fovarosi egyetemek ¢és
foiskolak szama is, illetve az odajar6 hazai és kiilfoldi didkok szama is. Bar, ez is nem csak
a fovarosra mondhat6 el - nyilvan itt nagyobb szamba vannak a példak -, de a tobbi
nagyvarosunk is elmondhatja ezt magdrol, hogy nem egyszeriien az egyetemet valasztjak,
hanem inkabb a vérost, ahol elhelyezkedik az intézmény. Igy talan ebbél szempontbol még
érdekes tanulmanyt lehet majd késziteni.Terveim szerint el is kezdem ne a doktoriképzés
alatt kelljen elkezdeni kutatni. Tovabbd, a munkaltatok szemszogébdl is jo lehet
megvizsgalni a teriiletet, hogy a nagy multivallaltok, hogyan viszonyulnak az ugy nevezet
neves egyetemekrol jott diakokhoz és mi a véleményiik.Persze, ha megosszak velem, mert
ez a valasz lehet megosztdé vélemény is, de minden esetre egy hatds gyakorlat elemzés
lenne, illetve egy visszacsatolas az egyetemeknekés az intézmények kozotti versenyre.

A szakdolgozatom gondolat menetét ezen sorokkal zarnam, amelyek egy 0j kaput
nyitnak meg el6ttem a fejlddésemre. Tobbszor mondtak nekem a megszerzet papir a
tudasrol egy belépd egy ujabb kapun, igy ennek fényében menetelek tovabb az elkezdet

palyamon.
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1. melléklet: A versenyképességre valé torekvést mutatja a céliranyos konferencia

szervezése

."ﬁm

TouR™
WITH

I VERSENYKEPES
OKTATAS FERENCIA

Forras: https://encrypted-
tbn0.gstatic.com/images?q=tbn%3AANd9GcSIbWLhhN9p _iBXLgZ5TJTkKUkv6tklGref0A&u
sqp=CAU

2. melléklet: Versenyképes, gyakorlatorientalt fels6oktatas Magyarorszagon, Dr. Tuka
Katalin féosztalyvezeto-helyettes Tudomanypolitikai Féosztaly 2010. augusztus 30-i
eléadasabol
Mitél lesz versenyképes egy fels6oktatasi
intézmény?

* Adaptacidval: folyamatosan és proaktivan alkalmazkodik a munkaeré-piaci és
tarsadalmi kereslethez, elvdrdshoz és a nemzetkézi kutatdsi eredményekhez

*  Kooperacioval: a gazdasdg szerepldivel, a hazai-kilféldi felséoktatdsi- és
kutato-intézmények fix munkamegosztdasaval végrehajtott programokkal,
gyakorlatorientalt képzésekkel

* Kollaboracidval: elsésorban a tudomdnyos kutatdsok, fejlesztések
hatékonysdgat néveld tuddsépité egylittmiikédésekkel

*  Miné&ségfejlesztéssel: a munkaerdpiac, a hallgato, az oktatdk, a tarsadalom
igényeinek megfeleld szolgdltatdsok folytonos javitasaval

* Stratégiai gondolkodassal: jévéképpel, elkételezett vezetbkkel, stratégiai
tervezéssel, nyomkévetéssel

e Aktiv informaciés platformmal: adattartalmak konzisztenssé tételével,
elérhetd, gyorsan dramld és dsszevethetd, informdcidkkal, adattdrak
kialakitdsdval, technoldgia- és tuddstranszferrel

* Hatékony infrastrukturaval: multifunkciondlis oktatdsi-kutatdsi-fejlesztési
terekkel, , intelligens”-kérnyezetbardt épliletmegolddsokkal

Forras:https://images.slideplayer.hu/8/2146914/slides/slide_2.jpg
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3. melléklet:Online kérdoiv

A versenyképesség novelése a felsooktatasi intézmények kozott.

Mi alapjan vélasztanak a leend6 hallgatok az intézmények kozott?

Kedves Kitolto!

A Budapesti Metropolitan Egyetem végzésdidkja vagyok. Egy Tudomanyos Diakkori
Dolgozat irasnak a kutatasi részéhez szeretném kérni a segitségedet a kérdd iv kitoltésével. A
célja a kérdd ivnek, hogy adatokat és informacidkat kapjak a felvételi eljaras alatt lezajlo
folyamtokrol, illetve jelentkezési folyamatot befolyasold tényezoknek a kutatasa. Példaul:
Hogy mi alapjan valasztanak a leend6 didkok vagy valasztottak a volt didkok a felsdoktatasi

intézmények koziil vagy mik a befolydsold tényezdk a valasztasban?

A kérddiv kitoltése csak par percet vessz igénybe.

A segitségedet eldre is kdszonom.

*K 6telezo



1.Milyen szintii végzettséggel rendelkezel? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
Szakmunkasképz6
Szakkdzépiskola
Szakkdozépiskola + Technikum
Gimnazium
Szakgimnazium
Fels6foku szakképesités
Féiskola
Egyetem
Doktori iskola

Egyéb:

2.Jelenleg van e hallgatoéi jogviszonyod? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
Igen

Nem

3.Ha igen, milyen szintli képzésben veszel éppen részt?
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

1. opcid

4.Ha nem, tervezed-e a tovabb tanulast a jovOben?
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
Igen

Nem



Talan

5. Hogyan és milyen formaban tajékozodtal a jelentkezés el6tt? *
Vélassza ki az Osszeset, amely érvényes.

Intézmények weboldalai

Instagram oldalak

Facebook profilok

Nyiltnapok

Felvételi kisokos

Oktatasi kiallitas

Intézményi rendezvények

Egyéb:

6.Az iskolak koziil mi alapjan valasztottal vagy fogsz valasztani? *
Valassza ki az 0sszeset, amely érvényes.
Tanul6i kdzosség
Sportolasi lehetdségek
Az intézmény kozelsége
Mashol nem volt ilyen szak/szakma
Koltségek alapjan
Iskolai rangsor alapjan
Sziileim ajanlottak
Az iskola hirneve alapjan
Gyakorlati lehetdségek
Barataim, ismerdseim ajanlottak

Motivaciods programok, tréningek (MyBrand a METU-n)



Egyéb:

7.Mennyire volt vagy lesz mérvado a valasztasod alkalmaval a HVG felsdoktatasi intézményi

rangsor? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Egyaltalan nem
1
2
3
4
5

Teljes mértékben

8. Mennyire befolyasolt vagy befolyasolja a valasztasod a sziileid és tarsaid ajanlata? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltalan nem
1

2

Teljes mértékben



9. Mennyire befolyasoltak a dontésed a koltségek?
Soronként csak egy ovalist jeloljon be.

Egyaltalan nem

1

2

3

4

5

Teljes mértékben

10. A valasztasodat befolyasolhatja-e vagy befolyasolta-e volt didkokkal valo beszélgetés?*
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Egyaltalan nem

1

2

3

4

5

Teljes mértékben

11.Tervezel-e valamilyen szakmat a jovében tanulni? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Igen

Nem

Talan



12. Egytamogatasiformalehet6sége mennyire van hatassal, illetve volt a dontésedre? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltalan nem

1

2

3

4

5

Teljes mértékben

13.Ha tobb intézményben is oktatjak azt a szakot vagy szakmat, amit valasztottal vagy fogsz

valasztani mennyire befolyéasolja vagy befolyasolta a dontésed a tanari kar? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Egyaltalan nem

1

2

3

4

5

Teljes mértékben

14.Szerinted az intézmények hirneve és az oktatas mennyire fligg 6ssze? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Egyaltalan nem

1

2



4
5

Teljes mértékben

15.Kiilfoldi tanulasi lehetéség motivalhatja-e vagy motivalhatta-e a dontésedet a valasztasban

az intézmények koziil?*
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Egyaltalan nem
1
2
3
4
5

Teljes mértékben

16. A valasztand6 intézményt meglatogattad-e dontésed el6tt?*
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Igen

Nem

17. Milyen volt az els6 benyomas az intézményrdl?*
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Nem volt jo
1

2



4
5

Teljes mértékben elégedet voltam

18.A jelenlegi helyzetben (COVID-19 idészak) végeztél-e el valamilyen online tanfolyamot

vagy végeztél-e az iskoladban, pl: allamvizsga, TDK ¢és szakdolgozatvédés? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Igen

Nem

19.Ha igen, akkor hogyan értékelnéd az online oktatast?
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Nagyon rossz volt

1

2

3

4

5

Teljesen elégedet voltam

20.Részt vennél-e online oktatasban a jovében?*
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

Igen

Nem

Talan



21. Ismersz-e oktatasi modszereket?*
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
Igen
Nem
22. Ha igen, mi a neve?
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

1. opcid

22.Nemed? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
Férfi

N6

23 Eletkorod? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
18 alatt
19-20
21-30
31-40
41-50

50 felett

24.Lakhelyed? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Fovaros

Megyeszékhely



Nagyvaros (50 ezer felett)
Kisvaros

Nagykozség

Kozség

Falu

25 Erdekelne egy eldadas a témakorben? *
Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
Igen
Nem

Talan

26.Ha igen, akkor milyen formaban?*
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.
Online

Személyesen



4. melléklet: Online kérdoiv valaszainak

Milyen szintt végzettséggel rendelkezel vagy fogsz rendelkezni (folyamatban van)?
100 vélasz

Osszegzése

Jelenleg van e hallgatdi jogviszonyod?

100 vélasz
@ Szmkmunkésképzs
@ Szkkozspiskola @ igen
© Szakkszépiskola + Technikum @ Nem
@ Gimnazium
@ Szakgimnazum
@ Felsofoki szakképesités
@ Foiskola
® Egyetem
@ Doklori iskola
Ha igen, akkor milyen szint( képzésben veszel éppen részt?
48 valasz
]
5(10,4%)
4 (8,3%)
4
3 (6,3%31(6,3%) 3 (6,3%)
2 (4.2%) 2 (4,2%) 2 (4,2%)
2
1(2,1% 1§ (211211 (2)1%))] (2, 1% 120 1N @nEi @%@ Ene 1 %ilen@nenwienen @nEnen:
0
- Bsc Felsoktatas Gimnaziumi, kozép.. Msc felsGokta. ..
Alapkepzes, BA Egyetemi Féiskolai ( BSC) Kozépszint alap képzés
Hogyan és milyen 18] a jelentk: elén?
100 vélasz
79 (T9%)
Instagram oldalak s 4 (4%)
R Facebook profiok 18 (18%)
Ha nem, akkor tervezed e a tovabb tanulast a kézeljovoben? 36 (36%)
65 valasz Fehtel 36 (36%)
Oktatas kidilias IEE—— 21 (21%)
19 (19%)
Ismerésok -2 (2%)
®gen Munkahely elémenetelll—1 (1%)
@ Nem Sehogy i1 (1%)
@ Talén ismentsok ajaniasall 1 (1%)
Ismerbsok, baratok i1 (1%)
csaléd,baratok Jl—1 (1%)
b1 (1%)
Ismercs i1 (1%)
Ismertis 1 (19%)
Ajanlasck i1 (1%)
ismeresok 1 (1%)
o 20 40 60 80

Az iskolak kaziil mi alapjén vélasztottal vagy fogsz valasztani?
100 valasz

Tanulsi kezesség|
Sportaldsi lehetGségek|
Az intézmeny

p—— 12 (12%)
p— G (6)

Koltségek

27 (27%)
(15 (15% )

30 (30%)

Iskalai rangsor

25 (25%)

Az iskola himeve

a7 (ar9e)

Szuleim ajaniottak

Gyakenati

a5 (35%)
—© (9%)
19 (19%)

Az egyetem komyezete is|

fontos szerepe... [

Munkahelyi elsmenete|

Szakiranyok, & szak szakmaile

tamogatoi e
Kepzési program|

17 (17%)
8 (9%)

Ismeros ajanias|

o 10

Mennyire

-1 (1%)

a0 a0

100 valasz

30

14 (14%)

asziileid és tarsaid ajanlatai?

Mennyire volt vagy lesz mérvadé a valasztasod alkalmaval a HVG felsdoktatasi intézmeényi
rangsora?

100 vélasz

40

14 (14%)




Mennyire befolyasoltak a dontésedet a kiltségek? . -
100 valasz A »dat -e vagy avolt valo

100 valasz

Egy tamogatasi forma lehetésége mennyire van hatassal, illetve volt a dontésedre?

100 vélasz
Tervezel-e tovabb tanulni a jovoben tanulni?
100 valasz @
@ lgen *
@ Nem
® Telan 20

15 (15%)

Ha tobb intézményben is oktatjak azt a szakot vagy szakmat, amit vélasztottal vagy fogsz
vélasztani mennyire befolyasolja vagy befolyasolta a déntésed a tandri kar?
100 vélasz

Szerinted az intézménynek a hirneve és az oktatas mennyire fligg 6ssze?
100 véilasz

Kulféldi tanulasi lehetdség motivalhatja-e vagy motivalhatta-e a dontésedet a valasztasban az
intézmeények kozil?

A valasztando intézményt meglatogattad-e a dontésed elott? 100 vlasz
100 valasz
40
® Igen
@ Nem
Milyen volt az elsé benyomas az intézményrél?
100 valasz
A jelenlegi helyzetben (COVID-19 idészak) végeztél-e el valamilyen online tanfolyamot vagy
80 végeztél-e az iskolddban, pl: dllamvizsga, TDK és szakdolgozat védés?
100 valasz
40 @ Igen
@ Nem
20
2(2%) 3 E:i%?
0
1 2

Ha igen, akkor mennyire érezted hasznosnak az onling lehetdséget?
35vélasz

15

11(31,4%)

1(29%)



Részt vennél-e online oktatasban a jovében? Ismersz-e oktatasi madszereket?

100 valasz 100 vélasz
oo oun
@ Nem
® Talan
Ha igen, mi a neve? Nemed?
17 vélasz 100 vélasz
2
@ Ferfi
o NS
.y
o
Alkalmazott Oktatastan okt heratlv oktatas Online , személyes
Eleaming Montessan, Waldort  Online, jelenlés, E-dearnig, pomedoro madszer
Eletkorod?
100 vélasz Lakhelyed?
100 valasz
@ 18alatt
@ 19-20 @ Fovéros.
® 21-30 @ Megyeszékhely
® 31-40 ® Nagyvaros (50 ezer felett)
@ 41-50 © Ksviros
B @ Nagykszseg
@ 50 felett @ Kizség
@ Falu
Erdekelne egy eldadas ebben a témakdrben? Ha igen, akkor milyen formaban vennél részt rajta?
100 vélasz 67 villasz
® Igen @ Online
L4 NET @ Személyesen
® Taln ® Mindketts

Forras: Sajat szerkesztésii kérdoiv (2021).



5. melléklet: Tervezett Akciok
I. Oktatas-képzés

1. Fontos, hogy kialakuljanak az intézmények kozotti oktatasi és kutatdsi egyiittmiikdések, a
kozos képzéseket kell inditani, meg kell erdsiteni a meghatarozo intézmények mentori szerepét,

a hallgatok gyorsabb fejlodését segitd haldzatok kialakitasat.

2. A megtjitott képzési szerkezettel Osszhangban tartalmi és szerkezeti szempontbol is

megujulnak a képzési és kimeneti kdvetelmények.

3. A megujitott képzési szerkezettel Osszhangban tartalmi ¢és szerkezeti szempontbdl is
megujulnak a képzési és kimeneti kovetelmények. Fontos a felsGoktatasi képzési kimenetek

kozotti atjarhatosag és a kimeneti alternativak novelése.

4. At kell alakitanunk a doktori képzés rendszerét és az 6szténzés modjait. Be kell vezetni a

felsoktatasi hozzaférést noveld megoldasokat, és programokat.

5. A személyes kivalosag novelése érdekében be kell vezetni az oktatok és a kutatok
teljesitménykozpontu, transzparens elémeneteli rendszerét, mérni kell az oktatoi-kutatoi

teljesitményt, és meg kell teremteni a versenyképes bérezést.

6. A teljesitményelv alapjan Gjra kell értelmezni a mindségbiztositds és a MAB szerepét, €s
egyben novelni kell a hallgatokkal szemben tamasztott bemeneti és kimeneti mindségi

kovetelményeket.

7. At kell strukturdlni a képzési programokat, hogy minden hallgaté a képességeinek és

lehetdségeinek megfeleld, a munkaerdpiacon értékes tudasra tegyen szert.

8. Biztositani kell a szakképzési rendszerbdl torténd felsGoktatasi dtmenet, és ki kell alakitani az

uj képzési szerkezetet €s alapkeépzési tipust (pl. lizemmérndk, lizemgazdasz).

9. Differencialni kell az intézmények profiljat, és az intézménytipusok (egyetem, alkalmazott
tudomanyok egyeteme) elsddleges funkcidjanak megfeleléen kell mikodtetni azokat.
Gyakorlat- és hallgatdoi munkavégzés-kozpontuva kell tenni a felsdoktatasban hasznalt

oktatasmodszertant.

Forras: A kormany akcio tervébol részlet.



6. melléklet: A fokusz csoportos el6adas diasora

&

VERSENYKEPESSEG
A MAGYAR FELSOOKTATASBAN

¢ Tartalom

* Motivaci6 és a témakor &

* A témakor aktualitdsanak a vizsgalta
2 oktatdsi rendszer elemzése, nemzetkozi
tok

o) Motivaci6 és a témakor @

* Anevelés és oktatas torténete.

« Iskoldk és intézmé k rend e.

+ Aversenyképesség novel vizsgélata.

zempontok kutatésa.



o A témakor aktualitasa

« Az intézmények versenyképessége nemzetkozi és hazai Versenuképesség nivels timogatds
viszonylatban.

* A felsboktatds vizsgalata kereskedelmi szempontok
alapjan.

* Mi a versenyképesség lényege a felsGoktatasban?

+ Hogyan tud felzarkozni egy intézmény a piacvezetokhoz?

+ Oktatasi modszerek kiillonboz6 helyzetekben (Covid-19).

| N A — 4
e/ ° o

_  Oktatasi rendszer és a nemzetkozi tapasztalatok

* A fels6oktatasi rendszeriink bemutatdsa, vizsgalata.
+ A nemzetkozi tanulmanyi rendszerek vizsgalata.

« Az atjarhatésag lényege az intézmények kozott
nemzetkozi viszonylatban. (oktatd, hallgaté)

* Verseny pontok tényezéinek el é

» Tapasztalatok.
‘miis_logosvg/1200px-Erasmus_logosvgpng U

D)
"N Qs Ay

o Kutatas végrehajtasa

+ Hazai és nemzetkozi szakirodalmak feldolgozasa és
vizsgalataa témakorrel kapcsolatban.

* Nemzetkozifelsdoktatasi versenyképességvizsgalata.

* Ahazaiintézményekjelenléte a kozilistan.
* Az ered k szakok vi ylatat és az online
kérdéiv értékelése.

* Fokuszcsoportos vizsgalat.

» Tamogatasirendszerek.




©

™ -

) Kovetkeztetések, javaslatok

« Intézmények kutatas-fejlesztési tevékenységeinek
javitasa.
- A tﬁumgatéﬂés toborzasi rendszerek iranyitasa a hiany

i

o ° KERDESEK Q

~+ 1.Mivolt az altaldnos motivécié a tovabb tanuldsra?
+ 2. Mik voltak a meghatarozo tényezdk a valasztaskor?
* 3. Ismeretek e Intézményi versenyképességi rangsorokat?
rsenyképességi rangsorok szdmitottak e szamotokra?

tas vagy inkabb elméleti?

KOSZONOM A MEGTISZTELO FIGYELMET!




7. melléklet: A Control kérdéiv kimagaslo eltérései

5. Hogyan és milyen formaban tdjékozodtal a jelentkezés elétt?
96 valasz

Intézmények weboldalai

Instagram oldalak Jl-—2 (2,1%)

Facebook profilck
Nyitnapok
Felvételi kisokos
Oktatasi kidllitas

Intézményi rendezvények

22 (22,9%)

46 (47 9%)

Fehvi.hu
Ismerdsok
Ismergsokisl

6. Az iskoldk kézul mi alapjan valasztottal vagy fogsz vélasztani?
96 valasz

Tanuldi kazosség

Sportolasi lehetdségek 2(2,1%)

Az intézmeény kozelsége
Mashel nem volt ilyen szak/s...

30(31,3%)

35 (36,5%)

Iskolai rangsor alapjan

Az iskola himeve alapjan
Csak simam a szakmai érde...
Sziileim ajanlottak|

Barataim, ismerdseim ajanlo...
Gyakorlati lehetéségek
Motivécios programok, tréni...
Fejladés|

Tanitas megfeleldsége
Korabbi j6 tapasztalatok, okt...
Hol van a keresett szak.
Kapcsoltai toke erdsitése
Munkalehetdségi szempontok|
Késobbi tervekhez

22 (22,9%)
26 (27,1%)

23 (24%)

10 (10,4%)
7 (7,3%)

2(2,1%)
1 (19%)
1 (1%)

7. Mennyire volt vagy lesz mérvadé a valasztasod alkalmaval a HVG felsGoktatasi intézményi
rangsora? Ez egy ismert rangsor, amely egy kutatason alapul.
96 vilasz

60
55 (57.3%)

40

20

17 (17,7%)

11 (11,5%) 12 (12,5%) 1(1%)

8. Mennyire befolyasolta vagy befolyasolja a vélasztasod a szlileid és tarsaid ajanlatai?
96 valasz

21 (21,9%)

20 (20,8%)



7. Mennyire volt vagy lesz mérvado a vélasztasod alkalmaval a HVG felsGoktatasi intézményi
rangsora? Ez egy ismert rangsor, amely egy kutatason alapul.

96 valasz

80
55 (57,3%)

40

17 (17,7%)
12 (12,5%)

11. Tervezel-e tovabb tanulni a jévében tanulni?
96 vilasz

® igen
@ Nem
® Talén

12. Egy tamogatdsi forma lehetdsége mennyire van hatdssal, illetve volt a déntésedre?
96 valasz

40

30

20 21 (21,9%)

13. Ha tobb intézményben is oktatjdk azt a szakot vagy szakmat, amit vélasztottél vagy fogsz

valasztani mennyire befolyasolja vagy befolydsolta a déntésed a tanari kar?
96 valasz

40

30

32 (33.3%)
29 (30,2%)

20

14 (14,6%) [EREED)

8(8,3%)

14. Szerinted az intézménynek a hirneve és az oktatds mennyire fiigg 6ssze?
96 valasz

40

37 (38,5%)

30

20 21 (21,9%)

14 (14,6%)

2 (2,I1%]

1



19. Ha igen, akkor mennyire érezted hasznosnak az online lehet&séget?
59 vélasz

30

20 22 (37,3%)

15 (25,4%) 14 (23,7%)

7 (11.9%)

0
1 2 3 4 5
24. Nemed?
20. Részt vennél-e online oktatasban a jovében? 96 valasz
96 vélasz
@ Ferfi
@ Igen ®nNE
@ Nem
© Talan
25. Eletkorod?
96 valasz
® 18 alatt
® 19-20
© 2130
@ 3140
® 41-50

@ 50 felett




