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Kivonat

Szakdolgozatomban a sikeres vezetési modszerekhez sziikséges kompetencidk szempontjait
vizsgalom a 21. szazad eleji globalis iizleti kdrnyezet vallalataindl és vetem Ossze azokat a
harcmiivészetek altal fejlesztett készségekkel. Hipotézisem szerint a két teriilet megfeleld
miuveléséhez sziikséges képességek meglepden nagy atfedést mutatnak, sot: feltételezem azt is,
hogy az egyik teriileten szerzett magas szintli jartassag elonyt jelent a masik terlileten is és

viszont.

E feltételezésem igazolasahoz szekunder kutatasaim keretében a harcmuvészetek és a vezetés-
szervezéstudomanyok szakirodalmait elemeztem, primer kutatdsaim pedig valtozatos interju-
elemzéseken alapulnak, melyek keretében a harcmiivészet teriiletérél mestereket ¢&s
tanitvanyokat, mig a menedzsment oldalardl vezetdket és beosztottakat kérdeztem a
terliletiikhoz sziikséges kompetencidk és a sikeresség kapcsolatdrdl, valamint arrdl, hogy
megszerzett tapasztalataik alapjan hogyan latjak képességeik — és akar személyiségik —

fejlddését mind a harcmiivészetek, mind az tlizleti élet egyes allomasain.



Abstract

In my thesis, | examine those competences which are needed to become successful leaders in
the global business environment of the beginning of the 21th century. Then | compare these
competences with the skills that the martial arts need to develop. According to my research
Hypothesis, the competences needed to fulfil the 2 areas effectively show a high similarity — |
even assume that the high experience at one of the areas can mean a significant advantage in
the other.

To prove my hypothesis, | first analysed the literature of martial arts and of management
sciences — my primary research is based on interview analysis in which | asked masters and
students from martial arts and leaders and employees from the labour market. | asked them what
they think about the connection between their success and their competences and how they see

the development of their skills in martial arts or/ and in business life.
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l. Bevezetés

Jelen szakdolgozat témdja a harcmiivészetek és a vezetés kozotti dsszefliggések vizsgalata. A
kutatés célja annak feltardsa, hogy a harcmiivészetek gyakorldsa milyen hatassal van a vezetdi
készségekre és képességekre, valamint, hogy ezek a hatasok hogyan jarulnak hozza a hatékony

vezetéshez.

A téma valasztdsanak motivacioja személyes érdeklddésbdl €s tapasztalatbol ered. Mint karate
gyakorld. és versenyzo, sajat tapasztalataim alapjan megfigyeltem, hogy a harcmiivészetek
gyakorlasa jelentds mértékben hozzdjarul a vezetdi készségek fejlesztéséhez. A
harcmiivészetek gyakorlasa soran elsajatitott diszciplina, kitartas, onfegyelem, és a személyes
fejlédésre vald torekvés mind olyan tulajdonsagok, amelyek a vezetés teriiletén is

nélkiilozhetetlenek.

A 21. sz4dzadban a tarsadalmi ¢és iizleti kornyezet dinamikus valtozasainak kdszonhetden a
vezetési készségek és technikak ujraértékelddtek. A globalizéacio, a technologiai fejlodés, az
informacios forradalom és a munkaerépiaci trendek mind hozzajarultak ahhoz, hogy a
vezetOknek 1) készségekre és képességekre van sziikségiik a sikeres vezetéshez. Ebben a
valtozo kornyezetben mertil fel a kérdés, hogy a harcmiivészetek gyakorlasa milyen mértékben
jarulhat hozza a vezetdi készségek fejlesztéséhez, és miért érdemes ezt a témat napjainkban
részletesen vizsgalni.

A vezetési kihivasok és elvarasok valtozasa mellett a munkahelyi kultura és a vezetdi szerepek
is atalakultak. A vezetoknek ma mar nem elég csupan parancsolni és ellendrizni, hanem
inspiralniuk, motivalniuk és tamogatniuk kell munkatarsaikat. Ebben a kontextusban a
harcmiivészetek altal kinalt értékek, mint az Onfegyelem, az Onbizalom, a kitartds és a

csapatszellem, kiilondsen relevanssa valnak.

A harcmiivészetek gyakorldsa soran a résztvevOk olyan készségeket és tulajdonsagokat
sajatitanak el, amelyek kozvetleniil atiiltethetOk a vezetési szituaciokba. A harcmiivészetekben
a gyakorlok tanulnak a sajat korlataik felismerésérdl, a stressz kezelésérdl, a konfliktusok
megoldasarol és az Onfegyelem fontossagarol. Ezek a készségek ¢és tulajdonsagok
nélkiilozhetetlenek a mai vezetOk szdmara, akiknek gyakran kell gyorsan dontéseket hozniuk,

konfliktusokat kezelnitik és csapatokat motivalniuk.



A 21. szazadban a vezetéknek szembe kell nézniiik azzal a kihivéssal, hogy hogyan
alkalmazkodjanak a gyorsan valtozd kornyezethez, mikozben fenntartjdk a munkatarsaik
motivaciojat és elkotelezettségét. A harcmiivészetek gyakorldsa altal kifejlesztett készségek €s
tulajdonsagok segithetnek a vezetoknek abban, hogy sikeresen navigéaljanak ebben a

kihivasokkal teli kornyezetben.

Osszefoglalva, a harcmiivészetek és a 21. szdzadi vezetési kihivasok kozotti kapcsolat
vizsgalata nem csak tudomanyos érdeklddésre tarthat szamot, hanem gyakorlati jelentdséggel
is bir. A harcmiivészetek gyakorlasa potencialisan hozzajarulhat a vezetéi készségek
fejlesztéséhez, és segithet a vezetoknek jobban alkalmazkodni a 21. szazadi kihivasokhoz. Ezen

okok miatt a téma vizsgalata kiilondsen aktualis és relevans napjainkban.

Szekunder kutatasaimat a vezetés- szervezés, a menedzsment és leadership, a harcmiivészetek,
valamint a kompetencidk szakirodalmainak tanulméanyozasara épitettem. Primer kutatdsaim
félig strukturalt interji-elemzésre alapoztam, melynek keretében a harcmiivészetek oldalarol
edzOket/ mestereket, az iizleti életbdl pedig vezetOket kérdeztem arr6l, hogyan itélik meg a
terliletiikon sziikséges kompetencidkat és készségeket, valamint tanitvanyokat / alkalmazottakat
is kérdeztem tapasztalataikrol és meglatasaikrol abban a kérdésben, hogy hogyan latjak
mestereik/ vezetdik kompetenciai és sajat elérehaladasuk (illetve a szervezet sikeressége)

kozotti osszefiiggéseket.

A dolgozat hipotézise az, hogy a harcmiivészetek gyakorlasa jelentésen hozzajarul a vezetdi
készségek fejlesztéséhez. Azt feltételezem, hogy a harcmiivészetek gyakorlasa soran elsajatitott
készségek és tulajdonsagok — mint példaul a kitartds, az elhivatottsag, az onfegyelem, a
problémamegoldé képesség, a stresszkezelés, és a személyes fejlédésre vald térekvés — mind
hozzajarulnak a vezetdi képességek fejlesztéséhez. Kutatdsi kérdésem tehat a kétféle
kompetencia-csoport kozotti sszefiiggések (feltételezésem szerint pozitiv egymasra-hatasok)
vizsgélata. Fontos kutatasi kérdés az is, hogy a 21. szézad eleji — kifejezetten hektikus és
varatlan valtozasok altal jellemzett — tizleti kornyezetben a harcmiivészetek altal kozvetitett
értekek és kompetencidk, valamint az iizleti életben megkivant képességek még fokozottabban
kozelitenek egymashoz, tehat a harcmiivészetek gyakorldsa és az Aaltaluk elsajatithatd
képességek egyre komolyabb eldnyt jelenthetnek ahhoz is, hogy valaki napjaink iizleti

kornyezetében sikeres vezetdve valjon.



Kutatési kérdéseim és hipotézisem vizsgalata soran szakdolgozatomban a kdvetkezd fejezetek
mentén fogok haladni. Az els6 fejezetben megvizsgalom a vezetés fogalmat, a management ¢s
a leadership kozotti kiilonbségeket €s hasonldsagokat, attekintem a kétféle szerephez
kapcsolddo feladatokat, valamint az ezek magas szintli ellatdsdhoz sziikségek készségeket,
képességeket, kompetencidkat. Végiil a sikeres szervezeti mikddés és a hatékony vezetés

kozotti kapesolatokat elemzem.

A masodik fejezetben rovid bemutatast adok a harcmiivészetekrdl — alapvetd elveikrdl és
modszereikrol, valamint arr6l, hogy a hozzajuk kapcsolodo alapvetd értékrend és a gyakorlasuk
soran alkalmazott elvek ¢és modszerek milyen kompetencidkat fejlesztenek — mind a

mesterekben, mind a tanitvanyokban.

Harmadik ¢és negyedik fejezeteimben mutatom be primer kutatdsaim eredményeit. El8szor a
tanitvanyok/ alkalmazottak szempontjait tekintem at: a harmadik fejezetben a veliik késziilt
félig strukturalt interjik alapjan elemzem, hogy hogyan vélekednek a hatékony vezetd és a
vezetettek (tanitvanyok, alkalmazottak) viszonyardl, illetve az alapvetd célok sikeres
megvaldsithatosagarol. A negyedik fejezetben ugyanezt a kérdést a vezeték (mesterek)
szempontjabol vizsgalom a veliik készitett interjuk alapjan. Végiil a befejezésben 6sszegzem

kutatasi eredményeimet és megvalaszolom / értékelem kutatasi kérdéseimet és hipotézisemet.

Szakdolgozatban bemutatom a harcmiivészetek ¢€s a vezetés kozotti Osszefiiggéseket, valamint
a harcmiivészetek gyakorlasdnak hatdsait a vezetdi készségekre. A kutatas soran szakirodalmi
forrasokat, valamint sajat tapasztalataimat és megfigyeléseimet is felhasznadlom. A dolgozat

végeén 0sszefoglalom a kutatas eredményeit, €s javaslatokat teszek a tovabbi kutatasok szamara.



1. Fejezet: Vezetoi szerepek, feladatok, kompetenciak

Ebben a fejezetben alaposan korbejarjuk a vezetdi szerepek, feladatok és kompetencidk
témakorét. Megvizsgaljuk, hogy milyen kiilonb6zdé szerepekkel és feladatokkal birnak a
vezetdk a szervezetekben, és milyen kompetencidkra van sziikségiik ahhoz, hogy hatékonyan
tudjak ellatni ezeket a feladatokat. A fejezet célja, hogy atfogd képet adjon arrol, hogy mi tesz
valakit sikeres vezetoveé, és milyen készségek ¢€s tulajdonsagok nélkiilozhetetlenek a vezetési

pozicidk betoltés¢hez. (Poor et al., 2012)

A vezetés egy komplex folyamat, amely magaban foglalja a szervezeti célok kitlizését, a
feladatok delegalasat és a kompetencidk fejlesztését. A vezetoknek nem csak a sajat szakmai
tudasukra és tapasztalataikra kell tdmaszkodniuk, hanem szdmos mas készségre és képességre
is. Ebben az esszében megvizsgaljuk a vezetdi szerepek, feladatok és kompetencidk

Osszefiiggését a szervezeti célok megvaldsitasaval.

A szervezeti célok a vallalat vagy szervezet altalanos iranyvonalat hatarozzak meg. Ezek az
alapvet6 célok gyakran tobb részcélra bonthatok, amelyek segitenek a vezetéknek abban, hogy
tisztabban lassak az elérni kivant eredményekhez vezetd utat. Az alabbiakban ezeket a

részcélokat sorolom fel. (Poor et al., 2012)

Kiildetés: A szervezet alapvetd céljait hatdrozza meg é€s értékeit jeloli ki.

Vision/ Vizié: A szervezet jovobeli elképzelését és céljait fogalmazza meg altalanos, vilagos
formaban.

Stratégiai Célok: Ezek kifejezetten hosszi tava célok, amelyek a kiildetés és a vizio
megvalositasat segitik.

Taktikai Célok: Kozéptavu célok, amelyek a stratégiai célok elérését tiamogatjak.

Operativ Célok: Rovid tavl, konkrét célok, amelyek a mindennapi miikodést szabalyozzak.
A vezetdi szerepek, feladatok ¢és kompetencidk Osszetett rendszert alkotnak, amelynek
kozéppontjaban a szervezeti célok allnak. A vezetoknek nemcsak a célok kitlizésében, hanem
azok megvaldsitasaban is aktiv szerepet kell vallalniuk. A kompetencidk fejlesztése és a
megfeleld feladat- és szerepvallalds nélkiilozhetetlen a sikerhez.

Egy hatékony vezetd képes integralni ezeket az elemeket, és alkalmazni dket a szervezet

novekedése €s fejlodése érdekében.
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2.1.Vezet6i funkciok és feladatok
A szervezetek miikodésének megértése és a vezetdi feladatok, funkciok bemutatdsa
kulcsfontossagi a hatékony iizleti gyakorlatok és a sikeres szervezeti teljesitmény
szempontjabol. A szervezeteknek szdmos célja van, amelyeket a vezetoknek kell iranyitaniuk
a tagok vezetésével és az er6forrasok szervezésével. A vezetOk szerepe tehat a szervezet céljai

felé iranyitani a tagokat és az er6forrasokat. (Northouse, 2018)

A vezet6i szerepek feladatok és funkciok széles skaldjat foglaljak magukban a szervezeti célok
meghatarozasatdl kezdve a munkatarsak irdnyitasan at a szervezeti teljesitmény értékeléséig. A
vezetoknek atfogd képet kell alkotniuk a szervezet mitkddésérdl és képesnek kell lennitik a

valtozasok kezelésére és a szervezeti célok elérésére.

Az alabbiakban a legfontosabb funkciokat tekintem at (Krist6f, 2007):

Tervezés: A tervezés a vezetOi feladatok egyik legfontosabb eleme. A vezetoknek meg kell
hatarozniuk a szervezet hossza tava céljait €s stratégiat kell kidolgozniuk ezek elérésére. A
tervezés magaban foglalja a célok meghatarozasat, a stratégiai tervek kidolgozasat, a projekt-
tervek létrehozasat €s a koltségvetések elkészitését. A tervezés soran a vezetdknek eldre kell

latniuk a jovobeli lehetoségeket €s kihivasokat, és fel kell késziilnitik a valtozasokra.

Szervezés: A szervezés sordn a vezetOk meghatarozzak, hogyan lesznek a feladatok és az
er6forrasok elosztva a szervezeten beliil. Ez magéiban foglalja a munkakori leirdsok
elkészitését, a feladatok kijelolését, a munkacsoportok létrehozéasat és a munkafolyamatok
koordinalasat. A szervezés soran a vezet6knek gondoskodniuk kell arrol, hogy a szervezet

eréforrasait a lehetd leghatékonyabban hasznaljak fel.

Vezetés: A vezetés a vezetdi szerep egyik legfontosabb aspektusa. A vezetOknek képesnek kell
lennitik arra, hogy inspirdljak és motivaljak a munkatarsakat, hogy azokkal sikeresen elérjék a
szervezet céljait. A vezetés magaban foglalja a kommunikaciot, a konfliktuskezelést, a
csapatépitést és a motivaciot. A vezetdknek képesnek kell lennilik arra, hogy pozitiv
munkakornyezetet teremtsenek, amely tdmogatja a munkatarsak elkotelezettségét ¢és

teljesitményét.

Controlling: A controlling soran a vezetdk monitorozzak és értékelik a szervezet

teljesitményét. Ez magaban foglalja a teljesitmény mérését, visszajelzések adasat, a problémak
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azonositasat €s a korrekcios intézkedések meghozatalat. A vezetéknek gondoskodniuk kell
arrol, hogy a szervezet teljesitménye Osszhangban legyen a szervezeti célokkal, és hogy a
szervezet folyamatosan javitsa teljesitményét.

Dontéshozatal: A vezetoknek gyakran kell dontéseket hozniuk a szervezet mitkodése soran.
Ez magaban foglalja a stratégiai dontéseket (mint példaul 0j termékek bevezetése), valamint a
taktikai dontéseket (mint példaul a munkaerd beosztasa). A dontéshozatal soran a vezetoknek
figyelembe kell venniiik a kiilonbz6 lehetéségeket és kockazatokat, és dontéseiket a szervezet
legjobb érdekeinek figyelembevételével kell meghozniuk.

Kommunikacio: A vezetOknek hatékonyan kell kommunikdlniuk munkatéarsaikkal, az
igyfelekkel és mas érdekelt felekkel. Ez magaban foglalja az informéciok megosztasat, a
visszajelzés adasat €s a konfliktusok kezelését. A vezetOknek képesnek kell lennitik arra, hogy
vilagos ¢és érthetd moédon kommunikaljanak, és hogy biztositsdk a nyitott és Oszinte
kommunikéciot a szervezeten beliil.

Valtozasmenedzsment: A vezetOknek képesnek kell lenniiik a valtozasok kezelésére ¢és
iranyitasara. Ez magaban foglalja a valtozasok tervezését, a konkrét valtozasok észlelését és
elemzését, a munkatarsak felkészitését a valtozasokra, és a valtozasok hatasainak
monitorozasat. A vezetOknek képesnek kell lenniiik arra, hogy gy alkalmazkodjanak a valtozo
kornyezethez, hogy a szervezet minden esetben a szamara legelonydsebb modon reagéljon a

modosulo koriilményekre, valamint arra is, hogy eldsegits€k a szervezeten beliili valtozasokat.

2.2. Menedzser vs. leader: A vezetés két arca

Az el6z6 alfejezetben targyalt feladatok €s funkcidk alapjan két jol elhatarolhatd vezetdi
szerepfelfogast kiilonithetiink el: a menedzsert és a leader-t. A menedzser feladatai kozé
elsésorban a tervezés, a szervezés és a kontroll funkcioi tartoznak. A menedzser a szervezet
belsd mitkodéséért felel, beleértve a munkatarsak feladatokhoz rendelését, a munkafolyamatok
értékelését.

Ezzel szemben a leader szerepe elsdsorban a vezetés, az inspiralas €s a motivalas.
(Csikszentmihalyi, 2003) A vezetdk képesek arra, hogy inspiradljdk ¢és motivaljak a
munkatarsakat, hogy elérjék a szervezet céljait. A vezeték gyakran a valtozéas forrdsai a
szervezetben, mivel képesek 1) otleteket €s perspektivakat hozni a szervezetbe.

Mindkét szerep fontos a szervezet sikeres miikddéséhez, mivel mindkettd hozzéjarul a szervezet
céljainak eléréséhez: a menedzser szerepe jobban kotédik a folyamatok tervezéséhez,

irdnyitasdhoz és allando feliigyeletéhez, amelyet mindvégig a szervezeti célrendszerhez kell
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igazitani. A leader szerep sokkal erdsebben kotédik a személyes kapcsolatokhoz — az

crer

kommunikécio mindségi megvaldsitasahoz.

A két szerep 1ényegi kiilonbségeinek tisztazasa utan vizsgaljuk meg kicsit részletesebben a két

funkciohoz tartozo feladatokat és jellemzo viselkedésmodokat:

2.2.1.Menedzser: A szervezet miikodésének iranyitdja

A menedzser szerepe elsOsorban a szervezet milkodésének irdnyitasaval és a célok
megvalositasaval kapcsolatos. A menedzsmentet pedig egyszeriien a célok kitlizésének és
megval6sitasanak folyamataként érdemes felfognunk, amely az aladbbi 6t alapvetd funkci6 altal
valosul meg: (1) a Tervezés, mely a jovobeli tevékenységek és er6forrasok meghatarozasa. (2)
a Szervezés, mely a feladatok és felelosségek kijelolése, a munkaerd és az erdforrasok
elosztasa. (3) az Iranyitas, mely a tevékenységek és munkatarsak célzott vezetése a kitlizott
célok elérése érdekében. (4) a Koordinacié, mely a kiilonbozo részlegek és tevékenységek
Osszehangolasa. (5) az Ellenérzés, amely a teljesitmény mérésének és értékelésének folyamata,
valamint a korrekcios intézkedések meghozatala. (Sharma, 2003)

A menedzseri pozicié egy olyan, formalisan meghatarozott szerepkor, amely egy szervezet,
vagy annak egyes részlegei adminisztrativ és operativ iranyitasaért felel. Ebben a kontextusban
a menedzser pozicionalis tekintélyt élvez a szervezeti hierarchidban, amelyet altalaban a
szervezet vezetOsége delegal ra. A menedzseri szerep komplexitasa és sokoldaliisaga kiilondsen
érvényesiil a szervezeti célok megvaldsitasdban, ahol a menedzser a hosszl tava stratégiai
célokat operativ, rovid tavl célokka transzformalja. Ebben a kapacitdsban a menedzser nem
csupan iranyit, hanem technokrata profizmussal szervez, koordinal és ellendriz, mikdzben
fenntartja a szervezeti hatékonyséagot és teljesitményt.

Kovetkez6 1épéskeént ismét a menedzseri feladatkoroket fogjuk vizsgalni, azonban ebben az
esetben mélyrehatobb elemzés keretében. Célunk, hogy tisztdbban lathassuk azokat a

kompetencidkat, amelyek elengedhetetlenek ezen feladatok sikeres végrehajtasdhoz.

2.2.2. Menedzser: A Feladat- és Célkozpontu Iranyitas Mestere (Kotter, 1996)
Tervezés: Célok Lebontasa
A menedzser nem csak hosszu tavu célokat hataroz meg, hanem ezeket le is bontja rovid tavu,
megvalosithato 1épésekké. Ez magéban foglalja a prioritdsok meghatarozasat, a kritikus utvonal

elemzését és a kockazatkezelési stratégiak kidolgozasat. A menedzsernek jo képességekkel kell
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rendelkeznie az adatelemzés és a kritikai gondolkodas teriiletein, hogy hatékonyan alakithassa

ki és hajthassa végre a terveket.

Szervezés: Technokrata Profizmus

A menedzser a szervezés soran a legaprobb részletekig lebontja a feladatokat, azokat delegalja
a megoldasukhoz/ végrehajtasukhoz alkalmas személyekhez, illetve szervezeti egységekhez és
er6forrasokat is rendel azok megfeleld szintli megvalositasahoz. A menedzsernek mindezekhez
erés projektmenedzsment-készségekkel €s szervezési képességekkel kell rendelkeznie, hogy

biztosithassa a folyamatok zokkendmentességét €s a hatékonysagot.

Iranyitas: Célzott Vezetés

Az iranyitas soran a menedzsernek nem csak a munkatarsakat kell vezetnie, hanem a teljes
projektet, vagy tevékenységet is. Az iranyitas magaban foglalja a teljesitményindikatorok (KPI-
k) hasznalatat, a munkatarsak folyamatos értékelését és szamukra visszajelzések adasat. A
menedzsernek erds vezetési és kommunikacios képességekkel kell rendelkeznie, hogy

hatékonyan irdnyithassa a csapatot €s a projektet.

Koordinacio: Az 6sszehangolas Mestere

A menedzsernek képesnek kell lennie az Osszes részleg €s tevékenység osszehangolasara. Ez
magaban foglalja az idOmenedzsmentet, a prioritdsok kezelését és a csapatok kozotti
kommunikaciét. A menedzsernek erés multitasking- képességekkel és problémamegoldd

keészségekkel kell rendelkeznie.

Ellenorzés: Folyamatos Fejlesztés és Korrekcio

Az ellen6rzés sordn a menedzsernek folyamatosan monitoroznia kell a teljesitményt és
értékelnie kell az eredményeket. Ha sziikséges, korrekcios intézkedéseket kell hoznia. A
menedzsernek analitikai képességekkel és a részletek iranti érzékkel kell rendelkeznie, hogy

hatékonyan mérje és értékelje a teljesitményt.

A menedzser tehat egy cél- és feladatkozpontu szerepet tolt be, ahol a technikai és analitikai
kompetencidk kiemelkedden fontosak. A menedzsernek képesnek kell lennie a komplex
rendszerek és folyamatok megértésére, valamint arra, hogy strukturdlt és logikus modon

vezesse €s iranyitsa azokat.
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Most, hogy jobban megértettiik a menedzseri feladatkort, roviden tekintsiik at 6sszefoglalva,

hogy mely kompetencidk a legfontosabbak tehat a menedzser szamara.

2.2.3. Menedzseri Kompetenciak: A Sikeres Iranyitas Alapjai (Pandey,
2023)

Analitikai Képességek
A menedzsernek képesnek kell lennie komplex adatok elemzésére és értelmezésére. Ez
magaban foglalja a pénziigyi jelentések, piaci trendek és belso teljesitménymutatok mélyrehato
vizsgalatanak és tobb szempont szerinti értelmezésének képességét.
Projektmenedzsment- és szervezési Készségek
A menedzsernek erds projektmenedzsment-készségekkel kell rendelkeznie: ez dontéen azt
jelenti, hogy egyszerre kell tudnia vizsgalnia és értelmeznie szdmos cél, feladat és folyamat
aktualis alakulasat, azok egymdshoz és a végsd projekt-célokhoz valo viszonyuldsat és ennek
megfelelden allandé dontéseket kell hoznia a korlatozott id6- és erdforrasok folyamatos
ujraclosztasardl, illetve a prioritasok allandoé aktualizaladsarol. Az ide tartozd készségek tehat
tobbek kozott magukban foglaljak a hatarid6k betartdsat, a koltségvetés kezelését és az
er6forrasok hatékony felhasznalasat is.
Kommunikacios Képességek
A menedzsernek hatékonyan kell tudnia kommunikélni mind irdsban, mind széban. Ez nem
csak a csapattal valo kommunikaciot jelenti, hanem a felsGvezetéssel, az tigyfelekkel, valamint
a tobbi érintettel valo interakciokat is.
Dontéshozatali Képességek
A menedzsernek gyorsan €s hatékonyan kell tudnia dontéseket hozni, gyakran korlatozott
informaciok alapjan; nagy kihivas, hogy ezeknek a (korlatozott racionalitas

feltételrendszerében meghozott) dontéseknek pozitiv hatassal kell lenniiik a szervezet egészére.

Technikai Ismeretek, valamint az etikai és jogi osszefiiggések biztos ismerete

A menedzsernek rendelkeznie kell az éltala iranyitott teriilet specifikus technikai ismereteivel,
hogy hatékonyan és értdn tudja irdnyitani csapatat és a projekteket.

A menedzsernek tisztaban kell lennie tovabba az iparagi etikai normakkal és jogszabalyokkal,
¢s ennek megfelelden kell cselekednie.

Ezek a kompetenciak nem csak a menedzseri feladatok sikeres végrehajtasdhoz sziikségesek,

hanem a szervezet egészének sikeréhez is hozzdjarulnak. A menedzser tehat nemcsak egy
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adminisztrativ szerepet tolt be; 60 egy multidiszciplinaris szakember, aki képes integralni a

kiilonb6z6 szakmai teriiletek ismereteit €s készségeit a szervezet céljainak elérése érdekében.

2.3. Leader: Az inspiracio és motivacio forrasa
Mig a menedzser a szervezet struktardjaval és mikodésével foglalkozik, a leader a személyek
€s csoportok célzott €s pozitiv befolyasolasara fokuszal. A leadership a célok meghatarozasa és
megvaldsitasa érdekében torténd befolyasolasi folyamat, amely az alabbi funkciokon keresztiil

valosul meg: (Yuki-Gardner, 2020)

Nevelés: A munkatarsak fejlesztése és tdmogatasa a személyes és szakmai ndvekedés
érdekében.

Tanacsadas: A munkatarsaknak nyujtott itmutatds és tdmogatas a dontéshozatalban.
itéletalkotas: Dontések meghozatala a szervezet érdekei alapjan.

Képviselet: A szervezet képviselete a tarsadalom mas tagjai és szervezetei (a kiilsé kornyezet)
felé, valamint a munkatarsak képviselete a szervezeten beliil.

Leader:

A leader olyan személy, aki befolyasol masokat és inspiralja 6ket adott cél (illetve célok)
elérésére. A vezetés nem kotddik poziciohoz vagy cimhez, hanem inkdbb egy szerep, amit
valaki tulajdonsagai és készségei miatt vallalhat. A vezetdket gyakran organikusan valasztjak
Ki az egyes csoportok tagjai.

A vezetd/ leader gyakori feladatai kozé tartozik (Warren - Nanus, 1985):

Az irany meghatarozasa: Ez magaban foglalja a jovokép kialakitasat, valamint stratégiak
kidolgozasat annak sikeres elérésére.

Emberek 6sszehangolasa: Ez a célok és iranyok folytonos és hatékony kommunikéciojat
jelenti szavakkal és tettekkel mindazok szamara, akik egyiittmiikodésére sziikség lehet a
csapatok és koaliciok 1étrehozasahoz, akik megértik a jovoképet és a stratégiakat és elfogadjak
azok érvényességét.

Motivacié és inspiracio: Ez azt jelenti, hogy az embereket a helyes iranyba mozgatjuk — még
akar a valtozasok jelentés akadalyai ellenére is; ilyenkor alapvetd, de gyakran kiaknazatlan
emberi sziikségletekre, értékekre és érzelmekre alapozunk.

Kovetoi bazis kiépitése és képzése: A vezetok gyakran nagy hangsulyt fektetnek csapatuk
novelésére és tagjainak fejlodésére. A leader-ek tulajdonképpen ,befektetnek” kovetdikbe,

mikozben segitenek nekik képességeik minél teljesebb mértékii kiaknazasaban.
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Osszegzésképpen, a menedzser és a leader jol elkiilonithatd, de egymast kiegészitd szerepkor,
amelyek egyiittesen nélkiilozhetetlenek egy szervezet sikeres miikodéséhez és hosszl tava
fejlodéséhez. A feladat-centrikus menedzser alapvet6 feladata, hogy gondoskodjon a szervezet
folyamatossagat. Ezzel szemben a leader, aki ember-centrikus és hossza tavu gondolkodast,
nem csupan a napi feladatokra fokuszal. O egy olyan viziot hataroz meg, amely tilmutat a
jelenlegi helyzeten, és képes inspiralni és motivalni az egész szervezetet — az egyénektdl
kezdve, a csoportokon és egységeken at, egészen a teljes szervezetig.

A leader tehat nem csupan a rovid tava célokra koncentral, hanem egy olyan jovoképet is
megalkot, amely felé a szervezet tartosan torekszik. Ebben a kontextusban, a leader képes arra,
hogy a szervezet minden szintjén motivalja az embereket, legyen sz6 egyéni-, CSOportos- vagy
egység-szintli feladatokrol. Az & feladata, hogy Osszehangolja a kiilonb6zd szinteket és
0sztondzze Oket a kozds cél elérésére, mikdzben figyelembe veszi az egyéni igényeket és
képességeket is. Ezzel a mddszerrel, a leader nem csupan a szervezet jelenlegi sikerét segiti eld,

hanem hosszu tavu fejlodését és fenntarthatosagat is biztositja. (Goleman et al., 2002)

2.4. Learder-i szerepek, feladatok (Maxwell, 2005) (Czuprak- Kovacs, 2017)
A leader szerepei és feladatai nagymértékben valtozhatnak a kontextustol, a csapattol és a
szervezet céljaitol fliggden. Azonban vannak olyan kulcsfontossagu szerepek és feleldsségek,

amelyek altaladban 6sszefliggenek a hatékony vezetéssel:

Jovokép-/Vizioalkotaa: A vezetd gyakran felelds egy vildgos ¢és meggy6zd jovokép
meghatarozasaért. Ez magaban foglalja a szervezet jelenlegi éallapotanak megértését, a
novekedési-, illetve a fejlesztési lehetdségek azonositasat, valamint egy vilagos és inspirald kép

megfogalmazasat arr6l, mit érhet el a szervezet a jovOben.

Stratégiaalkotas: Miutan a jovOkép megvan, a vezetdnek stratégiat kell kidolgoznia annak
eléréséhez. Ez magaban foglalja a vilagos célok meghatarozasat, a sziikséges erdforrasok
azonositasat €és egy részletes cselekvési terv 1étrehozasat. A vezetdnek képesnek kell lennie a

stratégial alkalmazkodasara, ha a koriilmények megvaltoznak.

Kommunikacio: A vezetoknek képesnek kell lennilik hatékonyan kommunikalni a jovOképet

¢s a stratégiat csapatukkal és mas érdekelt felekkel. Ez nem csak a vilagos és meggy6z6
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informacio-atadast jelenti, hanem a visszajelzések meghallgatasat és a mas nézOpontok iranti

nyitottsagot is.

Motivacio: A vezetd egyik kulcsszerepe, hogy motivalja és inspiralja csapatat. Ez magaban
foglalja a csapattagok erdsségeinek és képességeinek felismerését, konstruktiv visszajelzések
adasat ¢és egy pozitiv, tamogatd kornyezet 1étrehozasat. A vezetéknek gyakran kell bizalmat

kelteniiik és lelkesedést, elkotelezettséget, sot szenvedélyt kell inspiralniuk csapataikban.

Dontéshozatal: A vezetdknek gyakran nehéz dontéseket kell meghozniuk. Ez olyan
képességeket igényel, mint a bonyolult helyzetek elemzése, a kiilonb6z6 lehetéségek
mérlegelése és a helyes itéletek meghozatala. A vezetoknek hajlandoknak kell lenniiik vallalni

a feleldsséget dontéseik kdvetkezményeiért.

Viltozasok eldidézése: A vezetOknek gyakran valtozasokat kell végrehajtaniuk a szervezeten
beliil. Ez magaban foglalhatja az uj munkamddszerek bevezetését, a status quo megteremtését,
valamint azt, hogy masokat arra 6sztondzzenek, hogy fogadjak el az 0j megkdzelitéseket. A
vezetOknek kezelnilik kell a valtozasokkal szembeni ellendllast és navigalniuk kell a

bizonytalansag id6szakain keresztiil.

Mentor-i/ill. Coach feladatok: A vezetdk gyakran vallaljak a mentor, vagy a coach szerepét,
irdnyitva a csapattagok személyes és szakmai fejlddését. Azonositjak csapattagjaik fejlédési
lehetGségeit, iranymutatast és tamogatast nyujtanak nekik, és segitenek készségeik és

képességeik fejlesztésében.

Példakép: A vezeték a szervezet tobb tagja szamara példaképek is egyben. Sajat
cselekedeteikkel allitjak be a szervezeten beliili viselkedés normait. Ez magaban foglalhatja az
integritas, a reziliencia és az elkdtelezettség demonstralasat, valamint a masok iranti tisztelet

megmutatisat.

Ne felejtsiik el, hogy a hatékony vezetés nemcsak a feladatok és szerepek végrehajtasarol szol;
kapcsolatok kiépitésérdl, a bizalom kialakitasardl és olyan kornyezet 1étrehozasarol van szo,
ahol mindenki értékesnek érzi magat és képesnek arra, hogy a szervezet céljaihoz a lehetd

legnagyobb hatékonysaggal jaruljon hozza.
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2.5. Ugyanolyan vezet6é kell minden helyzetre?
Nem; a vezetési igények nagymértékben valtozhatnak a kontextustol, a munka jellegétdl, a
csapattol, a helyzettél és a szervezet céljaitol fiiggben. Ime, néhany példa arra, hogyan

kiilonbozhetnek a célszeriien alkalmazhatd vezetési stilusok (Varga, 2003):

Transzformacios vezetés: Ez a stilus gyakran sziikséges olyan helyzetekben, ahol jelentds
valtozas sziikséges. A transzformacids vezetok inspiraljak és motivaljak csapatukat, hogy
meghaladjak sajat egyéni teljesitmény- céljaikat és elérjék a nagyobb kozos célt. Ok latnoki

képességeikkel, karizmajukkal és a valtozasok kezelésében valo jartassagukkal tlinnek ki.

Tranzakciés vezetés: Ez a stilus gyakran hatékonyabb stabil, kiszamithaté kornyezeti
feltételek kozepette, ahol a folyamatokra vonatkozé eldirasokat be kell tartani és azokat egyben
haté¢konyan kell elvégezni. A tranzakcids vezetok a vilagos szerepekre, feladatokra és a
teljesitményért jard jutalmakra dsszpontositanak. Szorosan figyelemmel kisérik a teljesitményt,

¢s sziikség szerint visszajelzést adnak, jutalmaznak vagy biintetnek.

Szolgalo vezetés: Ez a stilus gyakran hatékony a csapatkozpontt kornyezetekben, ahol a kozos
munka ¢és a kdlcsonds tdmogatas kulcsfontossagu. A szolgald vezetdk csapattagjaik igényeire
Osszpontositanak és arra torekednek, hogy tdmogatast, er6forrasokat és batoritast nyljtsanak

nekik. Elsébbséget adnak csapatuk novekedésének €s jolétének.

Autokratikus vezetés: Ez a stilus hatékony lehet valsaghelyzetekben, vagy amikor gyors,
hatarozott cselekvésre van sziikség. Az autokratikus vezetok Onalléan hoznak dontéseket,
masoktol kevés, vagy semmilyen beavatkozast nem igényelve. Vildgos iranyt adnak és

engedelmességet varnak el csapatuktol.

Demokratikus vezetés: Ez a stilus gyakran hatékony olyan kornyezeti feltételek kozepette,
ahol fontos az innovacio, a kreativitas és az érintettek bevonasa. A demokratikus vezetok
bevonjak csapatuk tagjait a dontéshozatali folyamatokba, eldsegitve a tulajdonlas és az
elkotelezettség érzésének megerésodését. Ertékelik a kiilonboz6 véleményeket és osztonzik a

nyilt kommunikéciot.
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Laissez-faire vezetés: Ez a stilus hatékony lehet, amikor nagyon képzett, tapasztalt és 6nalldan
miitkodé szakembereket vezetnek, akiknek kevés feliigyeletre van sziikségiik. A laissez-faire
vezetok nagy autonomiat biztositanak csapataiknak, csak akkor avatkoznak be, amikor
sziikséges.

Fontos megjegyezni, hogy a hatékony vezeték gyakran képesek alkalmazkodni vezetési
stilusukkal a csapat igényeihez és az aktualis helyzethez. Kiilonb6z6 vezetési stilusokat
mutathatnak be kiilonb6z6 idépontokban, attol fiiggéen, mi a leginkabb hatékony az adott

kontextusban.

2.6.Sziikséges kompetenciak
A leader-i kompetenciak a vezetdnek az eredményességhez sziikséges készségei, viselkedései
¢s hozzaallasai. Bar a sziikséges kompetencidk specifikusan véltozhatnak a kontextustol és a
vezet6i szerep jellegétdl fliggden, vannak olyan kulcskompetenciak, amelyek gyakran
Osszefliggnek a hatékony vezetéssel (Ligeti, 2021) (Dobak-Antal, 2016)

Latvanyteremté gondolkodas: A vezetdknek képesnek kell lennie a jovo megjelenitésére, a
stratégiai iranyok meghatarozasara és masok inspiralasara ezen a latomason keresztiil.
Stratégiai tervezés: A cé¢lok meghatarozasanak, a stratégiadk kidolgozasanak €s a jovore
vonatkozd tervezésnek a képességei létfontossaguak. A vezetOknek stratégiai modon kell
gondolkodniuk, és olyan dontéseket kell hozniuk, amelyek a szervezetet céljai felé viszik.
Kommunikacio: A hatékony vezetdk erdés kommunikatorok. Képesnek kell lenniiik vilagosan
és meggy06zden kozvetiteni az informaciot, valamint hatékonyan hallgatni, és eldsegiteni a nyilt
kommunikéciot csapatukon beliil.

Erzelmi intelligencia: Ez magaban foglalja a sajat érzelmek megértésének és kezelésének
képességét, valamint masok érzelmeinek megértésének és befolyasolasanak képességét. A
magas ¢érzelmi intelligenciaval rendelkezd vezetdk gyakran hatékonyabbak a
kapcsolatépitésben, a konfliktuskezelésben és a valtozasok vezetésében.

Problémamegoldas és dontéshozatal: A vezetdk gyakran szembesiilnek bonyolult
problémakkal és nehéz dontésekkel. Képesnek kell lenniiik a helyzetek elemzésére, az opcidok
értekelésére €s a helyes dontések meghozatalara.

Befolyasolas és meggy6zés: A vezetOknek képesnek kell lenniiik masok befolyasolasara a
szervezeti célok elérése érdekében. Ez gyakran masok meggy6zését jelenti az eredeti viziok,

vagy kezdeményezéseik tamogatasara.
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Csapatépités és egyiittmiikodés: A hatékony vezetok képesek magas teljesitményii csapatokat
épiteni és vezetni. Elésegitik az egytittmiikodést, kezelik a konfliktusokat, valamint pozitiv és
tdmogato csapatkornyezetet teremtenek.

Viltozasmenedzsment: A vezetGknek gyakran vezetniiik kell szervezeteiket a valtozasokon
keresztiil. Ez a képesség magaban foglalja az ellenéllas kezelését, a bizonytalansag navigalasat,
¢s annak biztositasat, hogy a véltozas hatékonyan keriiljon végrehajtasra.

Reziliencia és alkalmazkodoképesség: A vezetdk gyakran szembesiilnek kihivasokkal és
visszaesésekkel. A képesség, hogy ellendllok maradjanak a nehézségekkel szemben ¢és
alkalmazkodjanak a valtozé koriilményekhez, kulcsfontossagu vezetdi kompetencia.

Etika és integritas: A vezetOk meghatarozzak az etikus viselkedés normajat szervezetiikben.
Demonstralniuk kell az integritast, az 6szinteséget ¢€s az etikus dontéshozatalt.

Ezek a kompetencidk iddvel fejleszthet6k és erdsithet6k a tapasztalatok, visszajelzésej,
képzések ¢€s a fejlesztési tevékenységek révén. Fontos megjegyezni, hogy a kiilonbozd vezetdi
szerepek eltéré kompetenciakat igényelhetne, attdl fliggden, hogy a szerep milyen specifikus

kihivasokkal és felelosségekkel jar.

21



I, Fejezet: Harcmiivészetek

A harcmuvészetek vilaga rendkiviil sokszini és mély. Ebben a fejezetben alaposan
megvizsgalom a harcmiivészetek kiilonboz6 aspektusait, hogy jobban megérthessiik
jelentdségiiket és hatdsukat az egyénre és a tarsadalomra. Kiemelt figyelmet forditok annak
tisztazasara, hogy miben kiilonbozik a harcmiivészet a kiizddsporttdl, mivel ez a két fogalom
gyakran 0sszemosddik a koztudatban.

A fejezet célja, hogy tisztazzuk a harcmiivészetek valodi lényegét, és megértsiik, miben
kiilonboznek a kiizddsportoktol, vagy éppen miben hasonlitanak hozzajuk. Az altaluk
kozvetitett értékek €s elvek vizsgalata soran ravilagitok arra is, hogy ezek hogyan hasonlithatok
Ossze a vezetés ¢s menedzsment teriiletén alkalmazott elvekkel és gyakorlatokkal. Ezaltal nem
csak a harcmiivészetek és a kiizdésportok kozotti kiillonbségeket tisztazom majd, hanem a
harcmiivészetekhez kapcsolodo készségek és képességek kapcsolatat is jobban megértjiikk majd

a vezetéssel és a menedzsmenttel.

Harcmiivészet vs kiizdésport

Az emberi civilizaci6 hajnalan a harcmiivészetek elsésorban talélési eszkozeiként szolgaltak.
Az 1ddk folyaman azonban ezek a technikdk fejlédtek és atalakultak, hogy alkalmazkodjanak a
valtozé tarsadalmi és kulturalis kornyezethez. Ma mar a harcmiivészetek és a kiizddsportok
szdmos formaja 1étezik, melyek kozott gyakran nehéz kiilonbséget tenni. Mindazonéltal, ha
alaposabban megvizsgaljuk, lathatjuk, hogy a harcmiivészetek és a kiizddsportok kozott
jelentds kiilonbségek vannak— kiilondsen abban, hogy milyen mértékben tanitanak format és
tartalmat, valamint hogy milyen hatdssal vannak a jellem formdlasara és az életre valo
felkeésziilésre.

A kiizdésportok, mint példaul a boksz, a birkdzas vagy a MMA (Mixed Martial Arts), gyakran
hangstlyozzdk a technikai készségek és a fizikai er6 fejlesztését. A versenyzoknek meg kell
tanulniuk bizonyos mozdulatokat és technikdkat, hogy hatékonyan tudjanak kiizdeni az
ellenfeliikkel. A kiizddsportokban a gy6zelem gyakran a legjobb technikai készségekkel és a
legnagyobb fizikai erével rendelkezd versenyz6é. Ebben az értelemben a kiizddsportok

elsdsorban a "format" tanitjak.

Ezzel szemben a harcmiivészetek, mint példaul a karate, a judo vagy a kung fu, gyakran
tulmutatnak a fizikai technikdkon és ,kiizdelmi” készségeken. A harcmiivészetek gyakran

magukban foglaljdk a mentalis és spiritudlis fejlodést is, hangsulyozva az Onfegyelem, a
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tisztelet €s a bels6 harmonia fontossagat. A harcmiivészetek gyakran tanitanak filozofiat és
etikat is, és arra Osztonzik a gyakorlokat, hogy alkalmazzék ezeket az elveket a mindennapi
életben. Ebben az értelemben a harcmiivészetek nemcsak a "format", hanem a "tartalmat” is

tanitjak.

A Kiizdésportolé mint Menedzser: Az Eredményesség Fokuszaban (Buda, 2012) (Matolay,
2015) (Bobinski, 2004)

Verseny és Teljesitmény

A kiizdGsportol6 szamara a legfontosabb az eredmény. A gy6zelem, a pontok, a ranglista — ezek
a mutatok hatdrozzak meg a sikerét. A kiizddsportold gyakran hasznal specifikus, célra
fokuszalt technikakat és taktikakat. Az eredmény a mérvado, €és minden mas, példaul az
esztétika vagy a "szép jaték", masodlagos.

Forma Preferalasa a Tartalommal Szemben

A kiizd6sportold gyakran olyan technikékat és mozdulatokat vélaszt, amelyek latvanyosak (és
pontszerzék !), még akkor is, ha ezek nem feltétleniil a leghatékonyabbak vagy a
"legtisztabbak" harcmiivészeti értelemben.

Szabalyok és Pontozas

A kiizddsportolé a verseny szabalyaihoz igazodik, és ezeket a szabalyokat hasznalja fel
stratégiai elonyként. A szabalyok ismerete és azok hatékony kihasznéalasa elengedhetetlen a

siker érdekében.

Fizikai Kondicio

A kiizddsportold szdmara az Aaltalanos fizikai allapot, az erdnlét és az alloképesség
kulcsfontossagi. A versenyekre vald felkésziilés soran nagy hangsulyt fektet az edzésre és a
kondicionalasra.

Elemzés és Fejlesztés

A kiizdésportold gyakran elemzi sajat és ellenfelei teljesitményét, hogy folyamatosan
fejlddhessen. Az adatok és statisztikak gyakran fontos szerepet jatszanak a fejlesztési
folyamatban.

Csapatmunka és Kommunikacio

Bar a kiizdosport gyakran egyéni sportdg, a csapatmunka €és a kommunikacios készségek
elengedhetetlenek a felkésziilés €s a versenyek soran. A kiizdésportold gyakran dolgozik egyfitt

edzokkel, tarsaival és mas szakemberekkel.
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A harcmiivész és a kiizdésportold kozotti eltérések elsdsorban a fokuszpontokban,
célkitizésekben és alkalmazott modszertanokban figyelheték meg. A harcmiivész egy
komplex, hosszu tavu vizio és kiildetés mentén szervezi tevékenységét, amely magaba foglalja
a technikai kivaldsag, a filozofiai mélység és onmegvaldsitas aspektusait. Ez a szerepfelfogas
egy koherens egységként tartja Ossze az egyént, és meghatiarozza annak dontéshozatali
mechanizmusait és attitlidjét. Ezzel szemben a kiizddsportold rovidtavu, eredményorientalt
célokra fokuszal, és tevékenységét egy jol definidlt versenyszabalyzat és célkitlizések mentén
szervezi. Gyakran egy specializalt edz6i stab segitségével menedzseli képességeit, ahol az
egyes szakemberek specifikus teriiletekért, példaul az alloképességért vagy a taplalkozasért

felelnek. Ez a struktira hasonléan miikodik, mint egy eredménykdzponta vallalat

A Harcmiivész mint Leader: A Mélység és a Hatékonysag Otvézete (Buda, 2012) (Matolay,
2015) (Bobinski, 2004)

Technikai Mélység és Hatékonysag

A harcmiivész a technikai kivitelezés mélyebb rétegeire is fokuszal, amelyek magukban
foglaljak az anatomiai és biomechanikai ismereteket, valamint a fizikai térvényeknek valo
megfelelést. A technikak itt nem csupan esztétikailag lenyligozéek, de funkcionalisan is
mélyek, és atfogoan fejlesztik az egyént az 6nvédelemtdl kezdve a tdmado stratégiakig.
Jellemfejlesztés és Harcos Archetipus

A harcmiivészet egy komplex onmegvalositasi ut, amely a kiizdelem sordn a belsé erények,
gyengeségek és konfliktusok feltarasara is szolgal. A harcos archetipus (mint személyiség-
tipus), az 6nmegvalositas és a belsé fejlédés eszkoze, és a harcmiivészetben a "bushido" vagy
a "wu-wei" filozofiai koncepciok is gyakran jelen vannak®.

Stratégiai Gondolkodas és Hosszu tava Fejlodés

A harcmiivész Kifejezetten hosszl tava stratégiai szemléleten nyugszik, amelyben a technikak
¢s mozdulatok nem izolalt elemek, hanem egy nagyobb terv részei. A harcmiivész gyakran tobb
1épéssel elére gondolkodik, igy a stratégiai adaptacio képessége elengedhetetlen e teriileten.
Hagyomany, Torténelem és Tartalom

A harcmiivészetek gyakran évszdzados, st évezredes hagyomanyokra épiilnek. A harcmiivész

szamara ezeknek a hagyomanyoknak a megértése €s tisztelete nem csupan opcionalis, hanem

1 "bushido" : A Bushido a japan szamurajok etikai kdexe, amely a becsiilet, batorsag és lojalitas elvein alapul.
"wu-wei" ;. A Wu Wei egy kinai filozéfiai koncepcid, amely az "er6feszités nélkili cselekvést" jelenti, és a
természetes, kiegyensulyozott allapot elérését célozza meg.
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alapvetd fontossagu. A technikak gyakran generacidokon at 6roklddnek és magukban hordozzak
az adott kultara filozofiai és esztétikai értékeit.

Onvédelem és Onmegvalositas

A harcmiivész szdmara a kiizdelem nem csak fizikai, hanem szellemi és etikai gyakorlat is. A
harcmiivész nem feltétleniil versenyez, hanem a sajat képességeinek fejlesztésére és a belsd
egyensuly megtaldlaséra torekszik.

Mentalis Ellenalloképesség

A harcmiivész szamara a mentalis erd €s az érzelmi ellendlloképesség ugyanolyan fontos, mint
a fizikai erd. A harcmiivészet gyakran tartalmaz meditativ €s mentalis gyakorlatokat is, mint
példaul a "zazen" vagy a "qigong"?.

Ko6zosség és Mentoralas

A harcmiivész gyakran része egy kozosségnek, ahol az idsebb és tapasztaltabb harcmiivészek
atadjak tudasukat a fiatalabb generacioknak. A mentoralas és a kozosség szellemi tamogatasa
elengedhetetlen, és gyakran formalis "sensei-tanitvany" viszonyokban nyilvanul meg.

menedzsmentje, ahol az egyes szegmensek magas szintii iranyitas és koordinacio alatt allnak.

Osszefoglalas: Kiizdésport vs Harcmiivészet (Duggal, 2023)

A harcmiivészetek és a kiizddsportok kozotti kiilonbség kiillondsen nyilvanvald, ha figyelembe
vessziik, hogy milyen mértékben formaljak a jellemet €s készitik fel az embert az életre. A
kiizddsportok gyakran fejlesztik a versenyszellemet, az alloképességet és a kitartast, melyek
mind fontos tulajdonsagok a sportban és az életben egyarant. Azonban a harcmiivészetek
gyakran meélyebb szinten formaljdk a jellemet, mivel a gyakorlokat arra O0sztonzik, hogy
fejlesszék az onfegyelem, a tiirelem, a tisztelet €s az alazat értékeit. A harcmiivészetek gyakran
arra is 0sztonzik a gyakorlokat, hogy keriiljék a konfliktusokat és torekedjenek a békére és a
harmoniara, mind a kiizd6téren, mind az ¢letben.

Ezenkiviil a harcmiivészetek gyakran arra is motivaljdk a tanitvanyokat, hogy hasznaljak a
tanult technikdkat és elveket az élet kiilonbozd teriiletein. Példaul a meditacio és a
légzéstechnikdk, amelyeket gyakran tanitanak a harcmiivészetekben, segithetnek az

embereknek a stressz kezelésében és a koncentracio javitdsdban. A harcmiivészetekben tanult

2 "zazen" : A Zazen egy meditdcids gyakorlat a zen buddhizmusban, amelynek célja az elme
megnyugtatasa és az 6nismeret elmélyitése.

"gigong": A Qigong egy kinai mozgas- és légzésterapia, amely az életerd (Qi) aramlasanak
harmonizaldsara iranyul a testben.
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onfegyelem ¢€s kitartas pedig segithet az embereknek céljaik elérésében, legyen sz akar a
tanulmanyokrol, a munkardl vagy a személyes fejlodésrol.

Osszefoglalva, a harcmiivészetek és a kiizddsportok kdzott jelentds kiilonbségek vannak abban,
hogy milyen mértékben tanitanak format és tartalmat, valamint, hogy milyen hatdssal vannak a
jellem formalasara és az ¢életre valo felkésziilésre. A kiizdOsportok gyakran hangsulyozzak a
technikai készségek ¢és a fizikai erd fejlesztését, mig a harcmiivészetek gyakran tGlmutatnak a
fizikai technikakon ¢és a kiizdelmi készségeken, és magukban foglaljak a mentalis és spiritualis
fejlodést is. A harcmiivészetek gyakran formaljak a jellemet mélyebb szinten, és arra 6sztonzik

a gyakorlokat, hogy alkalmazzak a tanult elveket és technikakat az élet kiilonb6z6 tertiletein.

Kiizdésportok és Harcmiivészetek — kompetenciak (Duggal, 2023)

Ebben az alfejezetben az elébb megismert kiizddsportok és harcmiivészetek kategdriaihoz
szisztematikusan hozzarendeljiik azokat a készségeket és képességeket, melyek a két tertilet
miiveléséhez kellenek (illetve amelyeket e két teriilet szisztematikusan fejleszt).

Elsore kiilondsnek tiinhet, de a harcmiivészetekben nem igazan tanitjak a timadast — inkabb
arra készitenek fel, hogy bdarmilyen helyzetben, barmely tipusu tamadds esetén a tanitvany a
lehetd legjobban valaszoljon az dt ért tamadasra.) "Jobb egy kertben harcosnak lenni, mint
haboruban kertésznek." — irta konyvében a hires szamuraj, Miyamoto Musashi. Ez a latdsméd
kiilonosen hasznos lehet a nyomas alatti dontéshozatalban, amikor a gyakorlonak gyorsan és
hatékonyan kell reagalnia a stresszes, vagy kihivast jelenté helyzetekre — amint azt a
késdbbiekben latni fogjuk, ez a szemlélet segithet a 21. szdzad elején jellemzd tizleti
kornyezethez idomulo6 vezetési modszerekben elsajatitand6 paradigma-valtasban is.

Szamos kompetenciat talalunk, melyek mind a kiizdésportok, mind a harcmiivészetek magas
szintll miiveléséhez elengedhetetlenek; igy nehéz lesz a kompetenciakat e 2 teriiletre
(harcmiivészet / kiizddsport) ,,leosztani”. Megoldasként a most kdvetkezd részben a sziikséges
kompetenciakat egyrészt rendelhetjiik minkét teriilethez, de ennek az alfejezetnek a befejezo
részében roviden mégis meg fogjuk probalni, hogy a kompetenciak terén valamilyen
,nézépont-beli” kiilonbséget tegyiink a két paradigma kozott.

A harcmiivészetek gyakorlasa sordn a tanulok megtanuljak, hogyan maradjanak nyugodtak és
fokuszaltak nyomas alatt és hogyan hozzanak gyors, de atgondolt dontéseket. Az alazat és a
hierarchia elfogadasa szintén fontos része a harcmiivészeteknek. A gyakorloknak tisztelettel
kell kezelniiik mesteriiket és a tobbi gyakorlét és el kell fogadniuk a hierarchiat, amely a

harcmiivészetek gyakorldsdnak szerves része. Ez az alazat és tisztelet nemcsak a kiizdotéren,
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hanem az élet mas teriiletein is hasznos lehet, példaul a munkahelyen vagy a csalddban, ahol
szintén fontos az egymas iranti tisztelet megfeleld tudatositasa és gyakorlasa.

A harcmiivészetek gyakorldsa sordn tehat a tanulok szdmos készséget és képességet
fejlesztenek, amelyek hasznosak lehetnek az élet mas teriiletein is. A helyzetfelismerés, a gyors
dontéshozatal, az alazat és a hierarchia elfogadasa mind olyan értékek és készségek, amelyek a
harcmiivészetek gyakorlasa soran jol fejleszthet6k és amelyek egyben nélkiilozhetetlenek a

hatékony vezetéshez.

Kiizdésportok és Harcmiivészetek: Stratégiai és Taktikai Kompetenciak (Duggal, 2023)
A kiizdosportok és harcmiivészetek teriiletei nemcsak fizikai erdnlétet és technikai tudast
igényelnek, hanem szamos olyan kompetenciat is, amelyek az élet mas teriiletein is hasznosak
lehetnek. Ebben az alfejezetben két szemszogbdl vizsgaljuk meg ezeket a kompetenciakat:
stratégiai és taktikai néz6épontbol. (Drucker, 2001)

Stratégiai Kompetenciak:

Helyzetfelismerés

A helyzetfelismerés az egyik legfontosabb stratégiai kompetencia mind a harcmiivészetekben,
mind a kiizddsportokban. Egy jo harcosnak, vagy versenyzdnek képesnek kell lennie az ellenfél
Alazat és Hierarchia Elfogadasa

Az alazat és a hierarchia elfogaddsa nemcsak az edzdteremben, vagy a kiizd6téren, hanem az
élet mas teriiletein, példaul a munkahelyen is fontos. A stratégiai gondolkodéasban ez segit az

egylittmiikddésben és a csapatmunkaban.

Onfejlesztés

Az Onfejlesztés a kiizddsportok és harcmiivészetek gyakorlasa soran elengedhetetlen
kompetencia. Ez a folyamat magéaban foglalja a fizikai kondicio, a technikai készségek ¢és a
mentalis er0sség fejlesztését. A harcosoknak és versenyzoknek folyamatosan torekedniiik kell
képességeik javitasara, kritikai Onértékelést végezve, és proaktivan keresve a fejlodési
lehetdségeket. Az Onfejlesztés magaban foglalja a kitartast, a fegyelmet és az dnmotivaciot,
amelyek segitenek a sportoloknak a kihivasok lekiizdésében ¢és a teljesitményiik
maximalizaldsaban. Az onfejlesztés nemcsak a fizikai képességekre terjed ki, hanem a mentélis
rugalmassagra és az érzelmi intelligencidra is, amelyek kulcsfontossaguiak a versenyképes

kdrnyezetben vald boldogulashoz.
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Taktikai Kompetenciak

Gyors Dontéshozatal

Taktikai szinten a gyors dontéshozatal kritikus jelentdségii. A versenyzéknek és harcosoknak
gyakran kell pillanatok alatt dontéseket hozniuk, amelyek kozvetlen hatassal vannak az
eredményre.

Nyomaskezelés

A harcmiivészetek és kiizdOsportok gyakorlasa soran a tanulok megtanuljak, hogyan kezeljék a
stresszt €s a nyomast: hogyan maradjanak fokuszaltak még a legnehezebb helyzetekben is.
Reziliancia

A reziliancia, vagyis a rugalmas alkalmazkodasi képesség, a kiizdésportok és harcmiivészetek
gyakorlasa soran kiemelten fontos. Ez a képesség segit a sportoloknak abban, hogy a
kudarcokat és a nehézségeket tanulasi lehetdségként hasznaljak fel, és ne hagyjak, hogy azok
negativan befolyasoljak 6ket. A reziliens harcosok képesek gyorsan felépiilni a vereségekbdl,
megOrizni mentalis stabilitasukat a nyomas alatt, és alkalmazkodni a valtoz6 koriilményekhez.
A reziliancia fejlesztése magéaban foglalja a stresszkezelési technikak elsajatitasat, a pozitiv
gondolkoddsmod kialakitdsat és a célorientalt hozzaallast. A mentélis ellendlloképesség
novelése érdekében a sportoloknak gyakorolniuk kell a helyzetek objektiv értékelését, a
problémamegoldd készségeik fejlesztését és a rugalmassdgot a valtozdsokhoz vald
alkalmazkodasban.

Jol lathato, hogy mekkora atfedések vannak a kiizddsportok és a harcmiivészetek hatékony
miiveléséhez sziikséges kompetencidk kozott. A két teriilet hasonlosagainak és kiilonbségeinek
jobb megértéséhez érdemes elemezni a kovetkezd abrat (1. abra), mely a sportpedagogia

szemszOgebdl vizsgalja a képességek komplexitasat.
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1.Abra: Kondicionalis, koordinsciés, emocionalis és kognitiv képességek (Dubecz 2009).

Képességek komplexitasa
Az 1. 4dbran lathatjuk, hogy egy tevékenység és 6nmagaban a teljesitmény mennyire komplex

Osszetevokbol allhat életiink sordn és habar sportelméleti megkozelitésii az 4bra, mégis
pontosithatja a fejlédésrdl, teljesitményrdl és kiegyensulyozott képességfejlesztésrdl alkotott
képiinket, ezaltal konnyebben megérthetjiik, miért lehet fontos tobb oldalrol fejleszteni €letiink

tertileteit vezetOként is. Most pedig attériink az dbra elemzésére a hipotézis kontextusaban:
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Képességek komplexitasa és sokszintlisége

Az 4bra azt mutatja, hogy a képességek és készségek széles korét és azok Osszetettségét kell
figyelembe venni a teljesitmény fejlesztése soran. A harcmivészetek széles spektrumu
képességeket céloznak meg, mint példaul a fizikai kondiciot, koordinaciot, mentalis fokuszt és
az érzelmi kontrollt. Ezek a képességek kozvetleniil dsszefliggenek a vezetdi készségekkel,
mint példaul a dontéshozatali képességgel, a csapatmunkaval, a problémamegoldo képességgel
¢s a konfliktuskezeléssel.

Az egyes tevékenységek korlatozott hatasa a képességfejlesztésre

Sok tevékenység csak bizonyos képességek fejlesztésére 6sszpontosit, ezaltal nem biztositja a
teljes kort fejlesztést, amely a teljesitmény maximalizaldsdhoz sziikséges. A harcmiivészetek
integralt megkozelitést alkalmaznak, amely atfogdan fejleszti a képességeket és készségeket.
A harcmiivészetek alkalmassaga a képességek fejlesztésére

A harcmiivészetekben a képzés tartalmazza a fizikai gyakorlatokat, a stratégiai gondolkodast,
az Onfegyelem és az Onismeret fejlesztését, valamint az érzelmi szabalyozast, amelyek mind
hozzajarulnak a személyiség ¢€s a teljesitmény kiegyensulyozott fejlodéséhez.

A j6 vezet6 és a harcmiivészet kapcsolata

A j6 vezetdnek szamos olyan képességgel kell rendelkeznie, amelyeket a harcmiivészetek is
fejlesztenek, mint példaul a hatarozottsag, az adaptacid képessége, az empatia és a csapat
iranyitasa. A harcmiivészetek gyakorlasa ezért pozitivan befolyasolhatja a vezetdi képességek
fejloddését, mivel segit a személyiség szdmos aspektusdnak egységes fejlesztésében, ami
nélkiilozhetetlen a hatékony és sikeres vezetéshez.

A fenti elemzés alapjan megallapithatd, hogy az abran bemutatott képességek és készségek
fejlesztése a harcmiivészetek gyakorlasa soran valoban hozzajarulhat a jobb vezetdi képességek
kialakitasahoz. Mivel az iizleti siker is egyfajta teljesitmény, az abra teljesitményorientalt
megkozelitése alkalmazhato az tizleti életre is, még akkor is, ha eredetileg sportpedagdgiai
kontextusban késziilt. Az {izleti életben a teljesitmény ndvelése is hasonld komplex

képességfejlesztést igényel, mint amit a harcmiivészeti gyakorlatok nytjtanak.

Kiizddsportok és kompetenciak

A kiizddsportok gyakran az erd, a gyorsasag ¢€s az ligyesség fejlesztésére 0sszpontositanak.
Ezek a sportok is szamos olyan kompetenciat fejleszteneck azonban, amelyek tilmutatnak a
fizikai teljesitményen. Ebben az alfejezetben bemutatjuk, milyen készségek és képességek

fejléddnek a kiizddsportok gyakorlasa soran.
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Fizikai Erénlét és Alloképesség

Az egyik legnyilvanvalobb kompetencia, amit a kiizddsportok fejlesztenek, az a fizikai erénlét
¢s az alloképesség. A gyakorlok megtanuljak, hogyan maximalizaljak teljesitménytliket, €s
hogyan birkézzanak meg a fizikai kihivasokkal.

Taktikai Gondolkodas és Gyors Dontéshozatal

A kiizdésportok nem csupéan az izmokrol szolnak; a gyakorloknak gyorsan és taktikusan kell
gondolkodniuk. A taktikai dontéshozatal képessége kritikus a sikerhez, és ez a képesség az élet
mas teriiletein is hasznos lehet.

Csapatmunka és Kommunikacio

Bér sok kiizddsport egyéni alapu, mégis fontos a csapatmunka és a kommunikacios készségek
fejlesztése. A gyakorlok megtanuljak, hogyan kommunikaljanak ¢és mikodjenek egyiitt
masokkal, ami kiilonosen fontos a csapat alapu sportokban vagy tevékenységekben.
Osszefoglalva tehét a kiizddsportok sokkal tobbet kindlnak, mint csupén fizikai erénlétet. A
gyakorlok szamos olyan kompetenciat és készséget fejlesztenek, amelyek az élet mas teriiletein
is hasznosak lehetnek. A fizikai erdnlét, a stratégiai gondolkodas, a gyors dontéshozatal, a
csapatmunka és a kommunikdci6 mind olyan kompetencidk, amelyek a kiizdésportok

gyakorlasa soran fejlddnek, és amelyek hozzajarulnak az egyén atfogo fejlodéséhez.

Harcmiivészetek és kompetenciak

A Harcmiivészetek Mélyrehato Kompetenciai

A harcmiivészetek nem csupan fizikai gyakorlatok; sokkal inkabb egyfajta életfilozofiat és
szemléletmodot képviselnek, amelyek athatjak a gyakorlok mindennapjait. Ebben a fejezetben
részletesen bemutatjuk, milyen kompetencidkra van sziikség a harcmiivészetek sikeres
miiveléséhez, és hogyan jarulnak ezek hozza az egyén atfogo fejlédéséhez.

Mentalis Ero és Fokusz

A harcmiivészetek egyik alapvetd eleme a mentalis erd és a fokusz fejlesztése. A gyakorlok
megtanuljak, hogyan maradjanak nyugodtak és dsszpontositottak még stresszes koriilmények
kozott is. A meditaciod és a 1égzéstechnikak gyakran részei a képzésnek, amelyek segitenek a
mentalis allapot szabalyozasaban.

Onvédelem és Onbizalom

Az onvédelem nem csupan fizikai képesség; Onbizalmat és onismeretet is ad a gyakorlonak. A
harcmiivészetekben megtanuljuk, hogy miként hasznéljuk a testiinket a leghatékonyabban, és

ez az Onismeret atjarja az élet mas teriileteit is.
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Alazat és Tisztelet

Az alazat és a tisztelet kulturaja mélyen gyokerezik a harcmiivészetekben. A gyakorlok
megtanuljak tiszteletben tartani a mesteriiket, tarsaikat és onmagukat. Ez az aldzat és a tisztelet
segit a hierarchia €s a tarsadalmi normék elfogadasaban, ami az ¢élet mas teriiletein is elényds
lehet.

Ebbdl kideriil, hogy a harcmiivészet nem csupan egy fizikai tevékenység; egy komplex
rendszer, amely szdmos kompetenciat és értéket fejleszt az egyénben. A mentalis erd, az
onvédelem, az Onbizalom, az alazat és a tisztelet mind olyan kompetencidk, amelyek

nélkiilozhetetlenek a harcmiivészetek mélyebb megértéséhez és miiveléséhez.

Jelen fejezetben a harcmiivészetekhez és a kiizddsportokhoz sziikséges kompetenciakat
targyaltuk. Lathattuk, hogy nagyon sok tipusii kompetencia MINDKET TERULET sikeres
miiveléséhez nélkiilozhetetlen. Mivel azonban mégis markans kiilonbségeket is taldltunk
/definialtunk a harcmiivészetek és a kiizdésportok teriiletén (errdl szolt a teljes 2.1.-es alfejezet),
ezért a kompetenciak terén is torekedtiink az egyes készségeket a két kategoriahoz (is) rendelni:
ezért alkalmaztuk eldszor a stratégiai/ taktikai aspektust, majd vagtunk bele kicsit merészebben
a két sport- illetve életvezetési teriilethez sziikséges készségek hatarozottabb elkiilonitésébe.

A harcmiivészeti- €és kiizddsportokhoz sziikséges kompetencidkat targyald es alfejezet
zéarasaként bemutatjuk azt a parhuzamot, ami a kiizddsportok és a menedzsment, valamint a
harcmiivészetek és a leadership kozott rajzolodik ki — a kovetkezo alfejezet fejti ki az e teriileten
talalt osszefliggéseket. Természetesen tudatdban vagyunk annak, hogy a két-két teriilet kozott
nem lehet teljes megfeleltethetdségi viszonyt felallitani, mégis e feltételezés bemutatasaval
fogjuk zarni szekunder kutatasi eredményeinket bemutato elsé €s masodik fejezeteket.

A kovetkez6 (primer kutatdsi eredményeinket 6sszegzd) fejezetek eredményei mutatjak majd
meg, hogy e feltételezett parhuzamokat mennyire igazolja majd a valdsag az iizleti élet

menedzsment-gyakorlatai, valamint a sportélet teriiletein.

A kiizdosportok ¢és a menedzsment, valamint a harcmiivészetek és a leadership kozotti
kapcsolatok attekintése

Az elézokben két alapvetd vezetési szerepet vizsgaltunk: a menedzseri és a leadership-
szerepeket. Jelen alfejezetben a kiizdOsportok és harcmiivészetek vilagat elemezziik hasonld
szempontok alapjan. A cél az, hogy feltarjuk azokat a parhuzamokat, amelyek a menedzsment
¢s a kiizddsportok, valamint a leadership €és a harcmiivészetek kozott fennallnak.

Menedzsment és Kiizdésportok
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Feladatok és Iranyultsag

A menedzsment alapvetd feladata a szervezés, tervezés, iranyitds ¢és ellendrzés. A
kiizdésportokban is hasonléan fontos a jo szervezés, legyen sz6 edzéstervrdl, versenyekrdl vagy
taplalkozasrol. A menedzsment gyakran a rovid tavu célokra fokuszal, mig a kiizdésportokban
az edzések és versenyek is gyakran rovid tavu célok elérését szolgaljak.

Kompetenciak

A menedzsereknek rendelkezniiik kell bizonyos kompetencidkkal, mint példaul analitikus
gondolkodas, kommunikacids készség és problémamegoldo képesség. A kiizddsportokban is
hasonld kompetencidkra van sziikség, példaul taktikai elemzés, csapatszellem és gyors

dontéshozatal.
Leadership és Harcmiivészetek
Feladatok és Iranyultsag

A leadership szerepében a vezet6k gyakran a hosszu tava célokra és a szervezeti kultira
épitésére fokuszalnak. A harcmiivészetekben is hasonl6 a helyzet: a mester, vagy edz6 nemcsak

a technikai készségekre fokuszal, hanem az etikai és moralis alapokra is.
Kompetenciak

A jo vezetoknek (leader) rendelkezniiik kell olyan kompetenciakkal, mint az empatia, az
inspiral6 kommunikacio és az integritas. A harcmiivészetekben a mesternek, vagy edzonek is
hasonl6 kompetencidkkal kell rendelkeznie, hogy hatékonyan tudja vezetni és fejleszteni

tanitvanyait.

Az eddigi megfigyelések alapjan szdmos parhuzamot taldltunk a menedzsment és a
kiizddsportok, valamint a leadership és a harcmiivészetek kozott. A kovetkezd fejezetekben
primer kutatasok segitségével vizsgaljuk meg, hogy ezek a parhuzamok a valodi vezetési és
sportgyakorlatokban is megjelennek-e és elegendéen hangsulyosak-e ahhoz, hogy alatamasszak

a dolgozat kutatési hipotézisét.

Ezzel zérulnak a szekunder kutatasi eredményeket targyald részek, és a fokusz a primer
kutatasokra helyezddik. Az itt bemutatott parhuzamok remélhetdleg uj perspektivakat nyitnak

mind a vezetési, mind a sporttudomanyok szamara.

A harcmiivészetek gyakorlasa sordn a tanulok tehat nemcsak fizikai erét és technikai

készségeket fejlesztenek, hanem olyan jellemvonasokat is, amelyek a vezetésben is
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nélkiilozhetetlenek. A harcmiivészetek gyakorlasa soran a tanulok megtanuljak a tiirelem, az
onfegyelem, a kitartds, az alazat és a tisztelet értékeit. Ezek a jellemvonasok nemcsak a
harcmiivészetekben, hanem a vezetésben is kulcsfontossaguiak.

A tiirelem példaul segit a leadernek abban, hogy megértse és tiszteletben tartsa csapata tagjainak
egyedi képességeit és tempojat. Az onfegyelem segit a vezetonek abban, hogy koncentralt és
fokuszalt maradjon — még a legnehezebb koriilmények kozott is. A kitartas segit a vezetonek
abban, hogy ne adja fel a kiizdelmet a nagyobb kihivasok idején sem, és tovabbra is térekedjen
céljai elérésére. Az alazat segit a vezetének abban, hogy nyitott maradjon a tanulasra és a
fejlodésre és tiszteletben tartsa csapata tagjainak ehhez vald hozzajarulasat. A tisztelet pedig
segit a vezetonek abban, hogy pozitiv és tdmogatd kornyezetet teremtsen, ahol mindenki érzi,

hogy értékelik és tisztelik.

A harcmivészetek gyakorlasa sordn a tanuldk mindezeken kiviil megtanuljak a gyors
dontéshozatalt €s a helyzetfelismerés kompetencidit is elsajatitjdk, amelyek szintén
nélkiilozhetetlenek a vezetésben. A vezetdknek gyakran kell gyorsan dontéseket hozniuk a
valtozo koriilmények kozott, és képesnek kell lenniiik arra, hogy gyorsan felismerjék és

értékeljék az Gijabb és Gijabb helyzeteket.

Végiil, de nem utolsoésorban, a harcmiivészetek gyakorldsa sordn a tanuldk megtanuljak a
hierarchia elfogadasat. A vezetoknek képesnek kell lenniiik arra, hogy elfogadjak ¢€s tiszteletben
tartsak a szervezeti hierarchiat, mikozben ugyanakkor tamogatniuk és 6sztondzniik is kell

csapatuk fejlodését és novekedését.

A harcmiivészetek gyakorlasa soran a tanulok tehat olyan jellemvonasokat és készségeket is
fejlesztenek, amelyek a vezetésben is nélkiilozhetetlenek. A tiirelem, az onfegyelem, a kitartas,
az alazat és a tisztelet, valamint a gyors dontéshozatal €és a helyzetfelismerés mind olyan
készségek, amelyeket a harcmiivészetek gyakorlasa soran fejlesztenek, €s amelyek segitenek a
tanuloknak abban is, hogy hatékony vezet6kké valjanak. A harcmiivészetek tehat nemcsak a
testet, hanem a jellemet is formaljak, és ezen keresztiil segitik a tanuloknak abban, hogy jobb
vezetokké valjanak. A harcmiivészetek gyakorldsa sordn a tanulok megtanuljak, hogy a vezetés
nemcsak a hatalomrol és az irdnyitasrol szol, hanem a tisztelet, az alazat és a szolgalat iranti

elkotelezettségrol is.
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Az emberi tevékenységek széles skaldjanak vizsgélata soran gyakran taldlkozhatunk olyan
parhuzamokkal, amelyek els6 pillantdsra nem tiinnek nyilvanvalénak. A harcmiivészetek és a
kiizdésportok, valamint a vezetés és a menedzsment kozotti dsszefiiggések is ilyenek. Ezek a
parhuzamok nemcsak a kiilonb6z6 szemléletmodok €s megkozelitések kozotti kiillonbségeket
tarjak fel, hanem azt is, hogy ezek a kiilonbségek hogyan befolyasoljak a csoportok és egyének

teljesitményét és hatékonysagat.

A harcmiivészetek és a kiizddsportok kozotti kiillonbség a stratégia és a taktika kozotti
kiilonbségekre vezethetd vissza. A harcmiivészetek a stratégiai gondolkodasra, a hossza tava
tervezésre €s a belsd fejlédésre dsszpontositanak. A harcmiivész a belsd erdt, a kitartast és a
fegyelmet fejleszti, és a technikakat a személyes fejlédés és a belsé harmonia elérésére
hasznélja. Ezzel szemben a kiizddsportok a taktikai gondolkoddsra, a rovid tadvl eredményekre
¢s a kiilsd teljesitményre Osszpontositanak. A kiizddsportold a gydzelemre torekszik, és a

technikakat az ellenfél legy6zésére hasznalja.

Ez a kiilonbség a vezetés ¢és a menedzsment kozott is megfigyelhetd. A vezetdk, mint
harcmiivészek, a stratégiai gondolkodasra, a hosszl tavu tervezésre és a belsd fejlodésre
Osszpontositanak. A vezetOk a csoportok és szervezetek belsé eréforrasait fejlesztik, és a
stratégiakat a szervezet hosszi tava céljainak elérésére hasznaljak. Ezzel szemben a
menedzserek, a feladatok és projektek sikeres végrehajtasara torekszenek, és a technikékat a
rovid tavu célok elérésére hasznaljak.

A harcmiivészetek €s a vezetés kozotti parhuzam tovabbi mélységeket tar fel. Mindketté a belso
erdforrasok fejlesztésére és a hosszu tavu célok elérésére osszpontosit. A harcmiivész €s a
vezetd is a belsd erd, a kitartas és a fegyelem fejlesztésére torekszik. Mindkettdjiik célja, hogy
a technikdkat és stratégidkat a személyes és csoportos fejlddés, valamint a hosszu tava célok
elérésére hasznalja. A harcmiivész és a vezetd is a belsd harmoénia és a kiilsé eredmények
kozotti egyensulyra torekszik.

A kiizddsportok és a menedzsment kozotti parhuzam szintén tovabbi mélységeket tar fel.
Mindkett6 a kiils6 teljesitményre és a rovid tavu eredményekre dsszpontosit. A kiizdésportold
¢és a menedzser is a gydzelemre torekszik. Mindkettdjiik célja, hogy a technikékat és taktikakat
az ellenfél legybzésére, illetve a feladat végrehajtasara, valamint a rovid tava célok elérésére
hasznalja. A kiizddsportold €s a menedzser is a kiilso teljesitmény és a belsd eréforrasok kozotti

egyensulyra torekszik.
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Ez a parhuzam nemcsak a kiilonb6z6 szemléletmddok és megkozelitések kozotti kiilonbségeket
tarja fel, hanem azt is, hogy ezek a kiilonbségek hogyan befolyasoljak a csoportok és egyének
teljesitményét és hatékonysagat. A harcmiivészetek €s a vezetés stratégiai gondolkodasa és
hosszu tavu tervezése hozzajarul a belsd eréforrasok fejlesztéséhez és a hosszu tavu célok
eléréséhez. Ezzel szemben a kiizdsportok és a menedzsment taktikai gondolkodasa és rovid
tava eredmény-orientaltsaga hozzajarul a kiilsé teljesitmény noveléséhez és a rovid tavu célok

eléréséhez.
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V. Fejezet: A mester-vezetoé interjuk elemzése

Annak érdekében, hogy minél hitelesebb képet nyerjek a kiizdésportok és a menedzsment
Osszefiiggéseit illetden, két tipusu félig strukturalt interju-elemzést is készitettem. Jelen
fejezet a harcmiivész mesterekkel, illetve iizleti vezetokkel késziilt interjaim elsédleges

eredményeit tartalmazza.
Az interjualanyok bemutatasa

Bencze Antalt mind harcmiivész mesteri, mind vezet6i mindségében is kérdeztem. Vezetoként
egy hozzavetblegesen 220 fos épitdipari vallalat iranyitasat latja el, ahol a 12-15 f0s
felsbvezet6i csapat vezetéséért és a cég teljes stratégidjanak meghatarozasaért &s
végrehajtasaért felel, illetve Antal felel az alkalmazottak mentoralasaért és képzésiikért is
egyarant. Ezen feliil, tobb mint 40 év Kyokushin Karate tapasztalattal rendelkezd mesterként is
elismert, ahol jelenleg egy nyiregyhazi klub szakmai vezetdjeként mint egy 50 tanitvanyt oktat.
Edzoként magas szintli Eurdpa- és Vilagbajnokokat nevelt ki, mikdzben maga is t6bbszoros

Eurdpa-bajnok cim birtokosa. Antal hetente haromszor vezet nagycsoportos edzéseket ¢€s

szamos specialis versenyzoi edzést is tart.

Kovéacs Lucat mint vezetét kérdeztem. Luca egy vidéki egyetem intézetvezetdje 2 éve. Luca,
aki immar két éve tolti be ezt a poziciot, egy hét évig tartd sikeres oktatoi palyafutast kovetéen
kertilt vezetdi szerepbe, kdszonhetden kollégai és kovetdi timogatasanak és elismerésének. Az
0 feleldssége az egyetem egyik szakmai intézetének €s oktatoinak a vezetése, valamint a kiilsé
partnerekkel vald kapcsolattartds. Napi szinten lat el vezetdi és menedzseri feladatokat

egyarant.

Zabo Akost mint harcmiivész mestert kérdeztem. Akos, 1975 ota foglalkozik
harcmiivészetekkel, 1989 6ta viseli a mesteri cimet az Aikidoban, és az elmult tiz év soran Jodo
mesterként is elismerté valt. Jelenleg a Magyar Aikido Szovetség elndkségi tagjaként is aktiv
szerepet tolt be. Akos hetente négy alkalommal tart edzéseket, jelenleg 15-20 tanitvanyt
oktatva. Azonban oktatdi tevékenysége tulmutat az edzéstermek falain: napi szinten tartja a

kapcsolatot tanitvanyaival, biztositva szdmukra a folyamatos tdmogatast és utmutatast.

Célok és feladatok

A masodik kérdésem a vezetOk és mesterek felé az volt, hogy réviden mutassak be,

munkéjukban melyek a legfontosabb megoldand6 feladataik. Bencze Antal, Kovacs Luca és
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Zab6 Akos vélaszai alapjan a harcmiivészeti és vezet6i szerepkorok kozotti kapcesolatokat és

parhuzamokat vizsgaltam meg.

Bencze Antal valaszai mind a vezetdi, mind a mesteri szerepkorében a kiildetésnyilatkozat
betartasara, a motivacio és a magas szintli képzés fenntartasara Osszpontositanak. Ebben a
kontextusban Antal kiemelte a célok és az elkotelezettség fontossagat, ami a harcmiivészeti €s
vezetdi szerepkorok kozotti erds parhuzamot mutatja. Antal esetében a vezetés €s a mesterség

kozotti kapesolat a folyamatos fejlodés és a mentoralas teriiletén kiilondsen szoros.

Kovéacs Luca, mint vezetd, a szervezési, delegalasi és célkijelolési feladatokra, valamint az
alkalmazottak inspiralasara és konfliktuskezelésére helyezte a hangsulyt. Luca vélaszaibol
kirajzolodik, hogy a vezetés és a harcmiivészeti oktatds hasonld készségeket igényelhet: a
mentori szerep fontossaga, az érzelmi intelligencia és a konfliktuskezelési képességek. Ezek a

tulajdonsagok kiemelkedden fontosak mind a harcmiivészeti, mind a vezet6i szerepkorben.

Zabo Akos mesterként a tanitvanyok motivalasat, személyre szabott mentoralasat és a
fejlédésiik maximalizalasat jelolte meg legfontosabb feladatainak. Akos vélaszaibél lathato,
hogy a harcmiivészeti mesterség mélyebb értelemben nem csak technikai készségekrdl, hanem
karakterformalasrol és életvezetési tanacsokrdl is szol. Ez a megkdzelités szoros kapcsolatban
all a jo vezet6i tulajdonsdgokkal, mint a motivacio, az egyéni fejlddés tdmogatasa és az

értékvezérelt vezetés.

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a vezetdk és mesterek valaszai egyarant hangstlyozzak
a fegyelmezett, strukturalt hozzaallas és az elkotelezettség fontossagat. Bencze Antal esetében
a vezetdi €s mesteri szerepkorok kozotti parhuzamok egyértelmiien lathatok, amelyek a
motivacio, a fejlédés és a mentoralas terén mutatkoznak meg. Kovéacs Luca és Zabd Akos
vélaszaibdl pedig kirajzolodik, hogy a harcmiivészetekben szerzett készségek és hozzaallasok
hasznosithatok a vezetdi szerepkorokben, és forditva, a vezetés teriiletén szerzett tapasztalatok

pozitivan befolyasolhatjak a harcmiivészeti oktatds mindségét.

Ezek az elemzések alatamasztjdk a hipotézist, hogy a harcmiivészetben szerzett készségek és
hozzaallasok atiiltethetdk a vezetdi szerepkorokbe, és hogy a vezetési tapasztalatok

hozzajarulhatnak a harcmiivészetekben valo fejlddéshez
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Kihivasok

A harmadik kérdésem a vezetok €s mesterek felé az volt, hogy mutassdk be, munkajukban
melyek a legfontosabb kihivasaik. Bencze Antal, Kovéacs Luca és Zabd Akos valaszaibol a

harcmiivészeti €s vezetdi szerepkorokben felmeriild kihivasokat elemeztem.

Bencze Antal valaszai a vezetdi €s mesteri szerepkorben egyarant az emberi gyengeségek
kezelésére, valamint a magas szintli és min0ségli értékrend fenntartasara Osszpontositanak.
Ezek a kihivasok a harcmiivészeti és vezetdi szerepkorokben egyarant megjelennek, ramutatva
arra, hogy mindkettében fontos a belsé értékek ¢€s a kiilsé vilag kozotti egyensulyozas. Antal
esetében a vezetés €s a mesterség kozotti kapcesolatot a fejlddés és a mentoralas teriiletén

kiilondsen szorosnak talaljuk.

Kovacs Luca vezetéként a forrashiany, a valtozasok kezelése, valamint a magas motivacid
fenntartasa mellett az er6forrasok hatékony kezelését emelte ki. Luca valaszai ravilagitanak a
vezetdi szerepkor komplexitasara, ahol a rugalmassag, adaptacié és az eréforrasok kezelése
donté jelentdségi. Ezek a kihivasok hasonldk lehetnek a harcmiivészeti edzésekben és
versenyekben is, ahol az adaptacioé és az er6forrasok (mint példdul az energia és a figyelem)

hatékony kezelése kulcsfontossagu.

Zab6 Akos mesterként a tanitvanyok motivaciojanak fenntartasat és a koncentracio, érdekl6dés
magas szinten tartasat jeldlte meg legnagyobb kihivasainak. Akos valaszaibol kideriil, hogy a
harcmiivészeti oktatasban a tanitvanyok inspiralasa és lelkesitése kulcsfontossagli, ami hasonld

a o vezetdi gyakorlatokhoz, ahol a csapat motivalasa €s inspiralasa alapvetd feladat.

A vezetdk és mesterek valaszai alapjan megallapithatd, hogy mindkét csoport szembesiil
hasonlé kihivasokkal, mint az emberi gyengeségek kezelése, a motivacio fenntartasa, a
valtozasok kezelése, és az erdforrasok hatékony kezelése. Ezek a kihivasok mind a
harcmiivészeti, mind a vezet6i szerepkorokben jelen vannak, ramutatva a két teriilet kozotti
szoros kapcsolatra. Bencze Antal, Kovacs Luca és Zabé Akos vélaszai ravilagitanak arra, hogy
a harcmiivészetekben szerzett készségek és tapasztalatok, mint a fegyelmezett hozzaallas, az
adaptacioés képesség ¢és az inspirdld vezetés, atiiltethetok és hasznosithatok a vezetdi
szerepkorokben. Forditva is igaz ez: a vezetés terliletén szerzett tapasztalatok, mint a valtozasok
kezelése, a forrashiany megoldasa, €s az eréforrasok hatékony kezelése, hozzajarulhatnak a

harcmiivészeti oktatds mindségének javitdsahoz.
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Bencze Antal esetében a vezetdi €s mesteri szerepkorok kozotti parhuzamok egyértelmiien
lathatok, kiilondsen a fejlodés €s a mentoralés teriiletén. Kovacs Luca valaszaibdl kideriil, hogy
a vezetOi szerepkor komplexitdsa és a harcmiivészeti oktatdsban felmeriild kihivasok kozott
szamos hasonlésag van, mint a motivacio fenntartasa és az adaptacio képessége. Zabd Akos
mesterként a tanitvanyok motivalasat és lelkesitését emelte ki, ami szoros kapcsolatban all a jo

vezetdi tulajdonsagokkal, mint az inspiralas és a csapatépités.

Ez az elemzés alatdmasztja a hipotézist, hogy a harcmiivészetekben ¢és a vezetésben szerzett
készségek és tapasztalatok kolcsonosen gazdagithatjdk egymast. A vezetdk és mesterek
valaszaibol az deril ki, hogy a két teriilet kozotti atfedések lehetové teszik a készségek és
hozzaéllasok hatékony atadasat és alkalmazasat mindkét szerepkdrben, erdsitve ezzel mind a

vezetdi, mind a harcmiivészeti teljesitményt és hatékonysagot.
Megoldasok

A negyedik kérdés soran arra voltam kivancsi, hogy a vezetk és mesterek hogyan probaljak
megoldani munkdjukban felmertilé feladatokat és kihivasokat. Bencze Antal, Kovécs Luca és

Zabo Akos valaszai alapjan a problémamegoldo stratégiakat és megkozelitéseket elemeztem.

Bencze Antal mind vezet6ként, mind mesterként a sajat erdsségeire Osszpontosit, és ahol
fejlodési lehetdséget lat, ott megfeleld paradigmdkat &llit el6. Az 6 megkdzelitése a
felelosségvallalasra és az 6nmaga fejlodésére helyezi a hangsulyt. Ez a hozzaallas mutatja, hogy
Antal szamdra a vezetdi és mesteri szerepkorokben a folyamatos Onszervezddés és a sajat

készségek fejlesztése kulcsfontossagu.

Kovacs Luca vezetdként a test, szellem ¢és érzelmi oldal egyensulyanak fenntartasara torekszik,
valamint az egészséges életmodra és a sajat felel@sségvallalasra Osszpontosit. Luca
megkozelitése azt mutatja, hogy a hatékony vezetéshez a teljes személyiség fejlesztése
sziikséges, ami Osszhangban van a harcmiivészeti oktatdsban is hangsulyos személyes

fejlodéssel.

Zabo Akos mesterként a tanitvanyokkal vald teljes korti megismerkedésre és az egyéni,
személyre szabott tanitdsi modszerek alkalmazasira helyezi a hangsulyt. Akos valaszai
ravilagitanak arra, hogy a harcmiivészeti oktatdsban a tanitvanyok egyéni képességeinek ¢€s
sziikségleteinek megértése, valamint a tobboldalli megkdzelités alkalmazasa elengedhetetlen a

hatékony tanitads szempontjabol.
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A vezetdk ¢és mesterek valaszai alapjan lathato, hogy a problémamegoldasban az egyéni
fejlddésre, az onszervezddésre €s a személyre szabott megkdzelitésekre helyezik a hangsulyt.
Bencze Antal esetében a sajat erOsségek kihasznalasa és a feleldsségvallalas kiemelkedik,
Kovacs Luca a teljes személyiség fejlesztését tartja fontosnak, mig Zabd Akos a tanitvanyok
egyéni igényeire Gsszpontosit. Ezek a megkozelitések nemcsak a harcmiivészeti oktatasban,
hanem a vezetdi szerepkordkben is kulcsfontossaguak, ramutatva arra, hogy a két teriilet kdzotti
atfedések lehetové teszik a készségek és hozzadllasok hatékony alkalmazéasat mindkét

szerepkoOrben.

Az idealis mester és vezeto képe

Az 6todik kérdés sordn arrol érdeklédtem, hogy a vezetdk és mesterek hogyan képzelik el az
idedlis mestert és vezetdt, ¢s mennyiben tudnak ezek felé a célok felé haladni. Bencze Antal,
Kovacs Luca és Zabo Akos valaszaibol az idealis vezetSi és mesteri szerepkorok jellemzoit

elemeztem.

Bencze Antal vélaszaiban az idedlis vezetdt és mestert sokoldalu, magas szintii teljesitményre
torekvoként, empatiaval birdnak, €s a gyengébb képességliek felemelésére képesnek irja le.
Antal esetében a vezetdi €s mesteri szerepkorok kozotti parhuzamok egyértelmiien lathatok,

kiilonosen a szolgald vezetés €s a mentoralas teriiletén.

Kovécs Luca az idedlis vezet6t empatikusnak, célorientaltnak, részletekben is tisztan latonak,
karizmatikusnak, hitelesnek, sokoldaltinak ¢és reziliensnek irja le. Luca megkdzelitése azt
mutatja, hogy az idedlis vezetd a személyes fejlodés és az Osszetett készségek fejlesztésének

eredménye, ami 0sszhangban van a harcmiivészeti oktatasban is hangsulyos értékekkel.

Zabo Akos szerint az idealis mester az, aki minden tanitvinyaban megtalalja azt a
tulajdonsagot, amelyre épitve a legtobbet képes kihozni bel6liikk, inspiral, empatikus,
példamutato és hiteles. Akos vélaszaibél lathatd, hogy az idealis mester a harcmiivészetekben

nemcsak technikai tudast, hanem jellemformalast és €letre nevelést is végez.
Osszegzés

A vezetOk és mesterek valaszai alapjan megallapithatd, hogy az idedlis mester és vezetd
személyiségjegyei hasonloak. Mindkettdben kulcsfontossagli a sokoldalusag, az empatia, a
hitelesség és a mentoralas képessége. Bencze Antal, Kovéacs Luca és Zabo Akos valaszaibél

kidertil, hogy az idedlis mester és vezetd képességeinek fejlesztése folyamatos dnmiiveléssel,
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személyes fejlodéssel és a gyakorlati tapasztalatok integralasaval érhet6 el. Ezek az elemzések
ramutatnak arra, hogy a harcmiivészetek €és a vezetés teriiletei kdlcsonosen gazdagithatjak
egymast, hiszen mindkét szerepkorben az emberi kapcsolatokra, a személyes fejlodésre €s a
folyamatos torekvésre helyezik a hangsulyt, ezaltal erésitve mind a vezetdi, mind a mesteri

szerepkOrok hatékonysagat és mindségét.

A vezetok és mesterek altal adott valaszok alapos elemzése lehetdvé teszi, hogy mélyebb
betekintést nyerjiink abba, hogyan kapcsolodnak 6ssze a harcmiivészeti €s vezetoi
szerepkorok, és milyen mértékben tdmasztjak ald a hipotézist, miszerint "a j6 harcmiivész jo

vezetd is lesz".
Az Interjualanyok és Valaszaik Atfogé Elemzése
Ko6zos Jellemzok és Parhuzamok

Az interjualanyok - Bencze Antal, Kovacs Luca és Zab6 Akos - valaszaibol tobb kozos jellemzd
¢s parhuzam bontakozik ki, amelyek mind a harcmiivészeti, mind a vezetdi szerepkorokben

fontosak:

Célok és Feladatok: Mind a vezetdi, mind a harcmiivészeti szerepkorokben a célkitiizések és a
feladatok hasonloak. A kiildetésnyilatkozat betartdsa, a magas szintli motivacid és képzés

fenntartasa, valamint az elkotelezettség és a fejlodés elésegitése kozponti szerepet kapnak.

Kihivasok: Az emberi gyengeségek kezelése, a valtozdsokhoz vald alkalmazkodas és az
er6forrasok hatékony kezelése mind a vezetdi, mind a harcmiivészeti szerepkorokben jelentds

kihivasokat jelentenek.

Problémamegoldas: Az egyéni fejlodésre, az Onszervezddésre és a személyre szabott
megkozelitésekre vald 0sszpontositds kulcsfontossagi mind a vezetdi, mind a harcmiivészeti

szerepkorokben.

Az Idealis Mester/Vezetd Képe: Az idedlis mester és vezetd jellemzoi kozott az empatia, a
sokoldalisag, a hitelesség és a mentoralas képessége a kozds. Ez arra utal, hogy mindkét
szerepkorben a személyes kapcsolatokra, a személyes fejlddésre €és a folyamatos torekvésre

helyezik a hangsulyt.

A valaszok alapjan lathatd, hogy a harcmiivészeti és vezetdi szerepkordok kozott szdmos
mélyebb 0Osszefiiggés €és parhuzam van. Mindkét teriileten a fegyelmezett hozzaallas, a

célorientaltsag, a motivacio és az inspiraldo vezetés kulcsfontossagi. A harcmiivészetekben
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szerzett készségek - mint a kitartas, az dnfegyelem, a technikai tudas és a stratégiai gondolkodéas
- hasznosithatok a vezetésben. Forditva is igaz, hogy a vezetdi tapasztalatok - mint a
valtozaskezelés, a konfliktusok megoldéasa és a csapatmunka - pozitivan befolyédsolhatjdk a

harcmiivészeti oktatast és gyakorlatot.

Osszességében a valaszok alapjan kijelenthetd, hogy a harcmiivészeti és vezetdi szerepkdrdk
kozotti parhuzamok megerdsitik a hipotézist, miszerint a j6 harcmiivész jo vezetové is valhat.
A valaszok azonban egyben ravilagitanak arra is, hogy bar vannak atfedések, a két teriilet nem
teljesen azonos, és bizonyos készségek vagy tulajdonsagok mas-mas mddon jelentkeznek a két
szerepkorben. Példaul, mig a harcmiivészetben a fizikai erd és technikai képesség kiemelt
jelentdségli, a vezetésben a személykozi kapcsolatok és az érzelmi intelligencia jatssza a

foszerepet.

Ez az elemzés azt is jelzi, hogy tovabbi kutatas sziikséges annak megértéséhez, hogy pontosan
mely készségek és hozzaallasok atvihetdk a leginkdbb a harcmiivészetekbdl a vezetésbe ¢€s
forditva. A vizsgalt minta korldtozott mérete €s az interjialanyok specifikus hattere szintén
korlatozza az altalanositas lehetdségét, igy tovabbi kutatas sziikséges mas kontextusokban ¢és

kiilonb6z6 hattérrel rendelkezd személyek bevonasaval.
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V. Fejezet: A tanitvany-beosztotti interjuk elemzése

Primer kutatasom masodik részében harcmiivész — tanitvanyokkal, illetve az {izleti életben
dolgozd beosztottakkal készitettem félig strukturalt interju-elemzést, melynek eredményeit

jelen fejezet tartalmazza.

Vizsgalt témam jobb megértése érdekében, valamint azért, hogy minél tobb hiteles
informéaciohoz jussak kutatdsi kérdéseim megvalaszolasdhoz, mind vezetokkel ¢&s
harcmiivészeti mesterekkel, mind beosztottakkal és tanitvanyokkal is interjukat készitettem.
Ebben a fejezetben el6szOr a tanitvanyokkal és beosztottakkal késziilt interjuk eredményeit

ismertetem.
Az interjualanyok bemutatasa

Szilagyi Lészlot mind harcmiivész tanitvanyi, mind beosztotti mindségében is kérdeztem.
Laszlo huszas évei elején jar, BA tanulméanyokat folytat, mellette egy épitdipari vallalat
alkalmazottjaként miiszaki el6készitéi pozicioban dolgozik. Ez tervezési és kivitelezési
feladatok ellatasat jelenti munkajaban. Harcmiivészként 5 éve foglalkozik Kung Fu-val.
Jelenleg heti négyszer jar edzésre. Minden évben legalabb négyszer vesz részt tobbnapos

edz6taborban és fél évente dvfokozati vizsgan tanuskodik az addig megtett fejlodésérdl.

Kazicsku Matét mint alkalmazottat kérdeztem. Maté jelenleg mesterképzési tanulméanyokat
folytat, mikdozben a Bosch parkolotechnikai részlegén Hardware Project Managerként
tevékenykedik. Ez a pozicié nem csupan a fejlesztési projektek menedzselésének komplex
feladatait foglalja magaban, hanem kapcsolattartoi tevékenységeket is, ami magaban hordozza
a projekt résztvevokkel, partnerekkel és tigyfelekkel vald folyamatos kommunikaciot. Maté
munkdja soran tehat szamos kiilonbozd teriileten kamatoztatja tudasat és készségeit, ami

lehetdvé teszi szdmara, hogy hozzéjaruljon a cég parkolastechnologiai innovacidihoz

Szab6 Esztert harcmiivész tanitvdny mindségében kérdeztem. Eszter huszas éveiben jar, mar
13 éve foglalkozik Kyokushin Karatéval. Ebben a sportagban rendkiviili sikereket ért el, Europa
bajnok formagyakorlatban, valamint 2017 6ta a Magyar valogatott meghatarozd tagja. A
harcmiivészet nem csupan hobbi szdmara, hanem életének szerves részét képezi; napi szinten
gyakorol, és mar tobb éve aktiv versenyzoként vesz részt kiilonb6zé megmeérettetéseken.
Szakmai tevékenységének masik oldalan, Eszter biinligyi nyomozoként teljesit szolgalatot

Budapesten, ahol szakértelmét és készségeit egy mas teriileten is kamatoztatja
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Célok és feladatok

Masodik kérdésem beosztott alanyaim felé az volt, hogy roviden mutassak be, hogy
munkdjukban melyek a legfontosabb megoldandé feladataik. A harcmiivész tanitvanyokat
pedig arra kértem, fogalmazzak meg, hogy mind a felkésziilésben, mind a versenyeken — mik a

céljaik és megoldando feladataik, mint késziilé harcmiivészeknek.

Lasz16, mint beosztott, a projektmunkéakban val6 aktiv részvételt, valamint a pénziigyi, miiszaki
¢s gazdasagi feladatok ellatasat emeli ki az épitdipari kivitelezések soran. Itt fontos kiemelni a
harcmiivészeti gyakorlat soran megszerzett preciz, célorientélt és strukturdlt munkavégzést,

amely a munkahelyi feladatok hatékony ellatasahoz is hozzajarul.

Ugyanakkor Laszl6, mint harcmiivész tanitvany, az atlagosnal magasabb technikai képzettség
elérését jeloli meg céljaként. Ez a torekvés parhuzamosan 4ll a vezet6i fejlodés

sziikségességével, ahol a folyamatos tanulés és tokéletesités alapveto.

Maté, mint beosztott, kiemeli a magas mindségii szolgéltatas biztositdsanak fontossagat, amely
a projekt idobeosztasanak betartasan €s a gyartdsorok, partnerekkel vald egyiittmiikodésen
alapul. Ebben a kontextusban a harcmiivészeti gyakorlatb6l szarmazo preciz idozités,

koordinacids képességek és a csapaton beliili 6sszhang kiemelkedod jelentdségii.

Eszter célja, hogy hiteles, értékeket képviseld mester valjon beldle. Ez 6sszhangban van azzal

a vezetoi torekvéssel, hogy értékalapu, hiteles és inspirald vezetové valhasson egyszer.

A fenti vélaszok alapjan megallapithatd, hogy a beosztottak és a harcmiivész tanitvanyok
egyarant hangsulyozzék a fegyelmezett, strukturalt hozzaallds fontossagat. Maté és Laszlo
beosztottként kiemelik a projektmenedzsment és a miiszaki feladatok preciz kezelését, ami a
harcmiivészeti gyakorlatban tanult Gsszpontositast és strukturaltsagot tiikrozi. Ugyanakkor,
mint harcmiivész tanitvanyok, Laszlo és Eszter céljaikban az allandd fejlédést, technikai
képzettség novelését és a hiteles mesteri szerep elérését emlitik, ami szintén a

harcmiivészetekben szerzett fegyelmezett €s kitartd hozzaallast tiikrozi.
Kihivasok

Harmadik kérdésem a beosztott alanyaimnak az volt, hogy melyek a legfontosabb kihivasok

munkdjukban. A harcmiivész tanitvanyokat arra kértem, hogy fogalmazzak meg, melyek a
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legfontosabb kihivasok, amelyekkel akar a felkésziilés soran, akér a versenyeken szembe kell
nézniik.

Laszl6, mint beosztott, a technoldgiai fejlodés kovetését és az 1) innovaciok integralasat jelolte
meg legnagyobb kihivasként. Ugyanakkor, mint harcmiivész tanitvany, a sajat egyéni korlatok
legy6zését €s azok atlépését emelte ki. Ez a kettds szemlélet ramutat arra, hogy a munkahelyi
¢s a harcmiivészeti kihivasok kezelésében a folyamatos adaptacid €s a hatarok feszegetése

kiemelkedd jelentdséget kap.

Maté, mint beosztott, a legfontosabb kihivasnak az iddbeosztds és a hibak minimalizalasat
tartja. Ez a megkozelités hasonlit a harcmiivészeti gyakorlat soran sziikséges preciz technikai
kivitelezésre és a hibak elkeriilésére valo torekvésre, ami a harcmivészeti edzéseken is

alapveto.

Eszter, mint harcmiivész tanitvany, a felkésziilésben és a versenyeken az 6nmagéval vald
folyamatos harcot €s a stressz nagyfoku jelenlétét jelolte meg legnagyobb kihivasként. Ez az
Onismeret és az érzelmi intelligencia fejlesztésének sziikségességére utal, ami a vezetdi

szerepkorokben is alapveto.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy mind a beosztottak, mind a harcmiivész tanitvanyok hasonlo
kihivasokkal szembesiilnek: a folyamatos adaptacio, a preciz munkaveégzés €s az Onismeret
kiemelkedd jelentdséget kapnak mindkét teriileten. Laszld, Maté és Eszter valaszai
ravilagitanak arra, hogy a harcmiivészeti gyakorlatban megszerzett képességek, mint a kitartas,

a fegyelem és az onfegyelem, hozzajarulnak a munkahelyi kihivasok sikeres kezeléséhez.

Megoldasok

Negyedik kérdésem arra iranyult, hogy a beosztottak €s a harcmiivész tanitvanyok ismertessék,
milyen elvekkel és modszerekkel igyekeznek eldbbre jutni a munkdjukban, karrierjiikben,

illetve a harcmiivészeti ttjukon.

Laszlo, mint beosztott, a harcmiivészethez hasonlé elvekkel, mint az alazatos kitarto munka,
igyekszik elsajatitani a szakma minden sziikséges tudasat. Ugyanakkor, mint harcmiivész
tanitvany, a legfontosabb elvnek az elfogadast emeli ki, hogy a harcmiivészetet is, mint sok
mindent az életben, az ember ¢élete végeig tanulja, tokéletesiti. Ez a hozzaallas a vezetdi fejlodés

szempontjabol is fontos, hiszen a folyamatos tanulas és a tudas bovitése alapvetd.
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Mité, mint beosztott, a folyamatok hatékony atlatasat és a kreativ megkozelitést emeli ki. Ez
Osszhangban van a harcmiivészeti gyakorlatban szerzett stratégiai gondolkodassal, ahol a

helyzetek gyors felmérése €s a rugalmas problémamegoldas kiemelkedd jelentdségii.

Eszter, mint harcmiivész tanitvany, az 6vfokozataihoz viszonyitott tudatos felkésziilést és a
felelosségvallalast hangsulyozza, amelyek parhuzamosak a vezet6i fejlodési stratégidkkal, mint

a tudatos célkitiizés és a kovetkezetes munkavégzés.

Az interjualanyok vélaszaibdl vilagosan lathato, hogy a fejlédési elvek és modszerek terén mind
a beosztottak, mind a harcmiivész tanitvanyok hasonld alapelveket kovetnek. A kitartds, a
folyamatos tanulas és a kreativ gondolkodas mind a munkahelyi, mind a harcmiivészeti fejlodés
kulcsfontossagu elemei. Laszlo, Maté és Eszter valaszai ramutatnak arra, hogy a harcmiivészeti
gyakorlatban megszerzett képességek, mint a kitartas, a fegyelem ¢€s a rugalmas gondolkodas,

jelentds mértékben hozzajarulnak a munkahelyi és szakmai fejlodéshez.

Az idealis mester és vezet6 képe

Otodik kérdésem az idealis mester vagy vezetd jellemzdire vonatkozott, kérve az
interjualanyokat, hogy fejtsék ki, milyennek latjak az idealis vezetdt vagy mestert, illetve 6k

maguk milyen vezetdk vagy mesterek szeretnének lenni.

Laszl6, mint beosztott, az idealis vezetdt olyanként irja le, aki motivalo, segitOkész,
kommunikativ és innovativ. Mint harcmiivész tanitvany, Ggy véli, nincs idealis mester, de a
kozel idealis mester elfogadja erdsségeit és gyengeségeit, és képes motivalni a tanitvanyait. Ez
a nézépont dsszhangban van a vezetdi szerepekben elvart tulajdonsagokkal, mint a motivacio,

a tAmogatas és az dnismeret.

Maté, mint beosztott, az idedlis vezetOben a motivacios képességet, a nehézségek athidalasaban
valo segit6készséget és a helyzethez valo alkalmazkodast emeli ki. Ezek a jellemzdk hasonloak

a harcmiivészeti mester idedlis tulajdonsagaihoz, ahol a mester szintén inspiral €s tmutatast

ad.

Eszter, mint harcmiivész tanitvany, az idealis mestert hitelesen, motivaloan és tisztelettudoan
irja le, aki Gsszetartja a csapatot €s nem csak a sikerre 0sszpontosit. Ez a leiras hasonlit az idealis
vezetOre vonatkozd elvarasokra is, ahol az empatia, az inspiracid €s a csapatdsszetartd képesség

kiemelkedo.
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Ebbdl a szempontbdl minden interjualany ramutatott, hogy az ideélis vezeté vagy mester
jellemz6i kozott a motivacid, az empatia, a tdmogatds és a csoporton beliili 6sszhang
kulcsfontossagtiak. Laszlo, Maté és Eszter valaszai alapjan lathatd, hogy a harcmiivészeti
gyakorlatban szerzett értékek és tapasztalatok jelentdsen hozzajarulnak az idealis vezetdi vagy

mesteri szerep kialakitasdhoz.

A valaszok atfogd elemzése ramutat arra, hogy a harcmiivészeti gyakorlatban szerzett
készségek és értékek jelentés mértékben atvihetok a munkahelyi és vezetdi kornyezetbe. A
fegyelem, a kitartas, a folyamatos tanulas, az adaptacio, a stresszkezelés és az 6nismeret mind
olyan elemek, amelyek a harcmiivészeti gyakorlatban és a vezetdi pozicidkban is kdzponti

szerepet jatszanak.
Hasonlésagok és Parhuzamok

1. Fegyelem és Strukturalt Munkavégzés: Mind a beosztottak, mind a harcmiivész
tanitvanyok a fegyelem és a strukturdlt hozzaallas fontossagat hangstlyozzék. Ez a
fegyelem a munkahelyi projektek menedzselésében €s a harcmiivészeti technikak
tokéletesitésében is megjelenik, ami alatdmasztja a hipotézist, hogy a harcmiivészeti

alapok jo alapot biztositanak a vezetdi képességek fejlesztéséhez.

2. Folyamatos Tanulas és Fejlodés: A valaszokbdl kideriil, hogy a folyamatos tanulés és
a szemelyes fejlodés elvei mind a munkahelyi, mind a harcmiivészeti kdrnyezetben
kulcsfontossagtiak. Ez §sszhangban van a modern vezetdi elvekkel, ahol a folyamatos

fejlodés és az 1) készségek elsajatitasa nélkiilozhetetlen.

3. Stresszkezelés és Onismeret: A harcmiivészeti gyakorlatban szerzett stresszkezel6 és
onismereti képességek a munkahelyi kdrnyezetben is hasznosak. A vezetdi szerepekben
a magas stresszszint kezelése €s az dnismeret fontos, ami a harcmiivészetben szerzett

tapasztalatokkal parhuzamba allithato.
Kiilonbségek és Kihivasok

1. Szakmai és Technikai Kihivasok: Bar a harcmiivészeti alapok segithetnek a vezetdi
készségek fejlesztésében, a munkahelyi kihivasok gyakran magukban foglaljadk a
specifikus szakmai és technikai ismereteket, amelyek nem feltétleniil kapcsolddnak

kozvetleniil a harcmtivészeti gyakorlathoz.
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2. Komplex Csoportdinamika: A munkahelyi vezetés gyakran magaban foglalja a
komplex csoportdinamikdk kezelését, ami eltérhet a harcmiivészeti edzések ¢és

versenyek egyéni vagy kisebb csoportokban torténd dinamikaitol.

Konklazio

Osszességében a beosztottak és tanitvanyok vélaszai alapjan kirajzolodik, hogy a jo harcmiivész
alapokkal rendelkezé személyek rendelkeznek olyan transzferalhaté készségekkel, amelyek
elonyoOsek lehetnek a vezetdi szerepekben. A fegyelem, a kitartas, az onfegyelem, a folyamatos
tanulds, az adaptacios képesség ¢€s a stresszkezelés mind olyan tulajdonsagok, amelyek a
harcmiivészeti gyakorlatban szerzettek ¢és egyben a hatékony vezetéshez is hozzajarulnak.
Azonban fontos megjegyezni, hogy a harcmiivészeti gyakorlatban szerzett képességek
onmagukban nem elegenddek a vezetdi sikerhez; a munkahelyi kdrnyezet specifikus kihivasai

¢s kovetelményei tovabbi készségek €s ismeretek elsajatitasat igénylik.

Ez az Osszefoglalé és a benne talalhatdo konklizidk tdmogatjdk a hipotézist, miszerint a
harcmiivészetben szerzett képességek elonydsek lehetnek a vezetdi szerepekben, mikdzben
felhivjak a figyelmet arra is, hogy a vezetés Osszetett és tobbdimenzids kihivés, amely tovabbi

képességeket €s ismereteket igényel a harcmiivészeti alapokon tul.
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V1. Fejezet: Mélyebb osszefiiggések

A dolgozat hipotézise az, hogy a harcmiivészetek gyakorlasa jelentdsen hozzéjarul a vezetdi
készségek fejlesztéséhez. Azt feltételezem, hogy a harcmiivészetek gyakorldsa soran elsajatitott
készségek és tulajdonsagok — mint példaul a kitartds, az elhivatottsag, az Onfegyelem, a
problémamegoldo képesség, a stresszkezelés, és a személyes fejlédésre valod torekvés — mind
hozzajarulnak a vezetéi képességek fejlesztéséhez. Kutatasi kérdésem tehat a kétféle
kompetencia-csoport kozotti 6sszefiiggések (feltételezésem szerint pozitiv egymasra-hatasok)
vizsgalata. Fontos kutatasi kérdés az is, hogy a 21. szazad eleji — Kifejezetten hektikus és
varatlan valtozasok altal jellemzett — iizleti kornyezetben a harcmiivészetek altal kozvetitett
értékek és kompetencidk, valamint az iizleti életben megkivant képességek még fokozottabban
kozelitenek egymdéshoz, tehat a harcmiivészetek gyakorldsa és az Aaltaluk elsajatithato
képességek egyre komolyabb eldnyt jelenthetnek ahhoz is, hogy valaki napjaink iizleti
kdrnyezetében sikeres vezetové valjon.

A harcmiivészetek és a vezetés kozotti kapcsolat vizsgalata soran a szakdolgozat korabbi
fejezeteiben mar korvonalaztuk a hipotézis alapjait, amely szerint a harcmiivészetek gyakorlasa
jelentds hatassal van a vezetdi képességekre, kiilonos tekintettel a karakter és az értékrend
fejlesztésére. Ebben a fejezetben nem a hipotézis bizonyitasdra, hanem a mélyebb
Osszefliggések €s gondolatok kifejtésére koncentralunk, amelyek a harcmiivészetek és a vezetés

kapcsolatat érintik.
A Karakter Mint Alapkovetelmény

A harcmiivészetek gyakorlasa soran a tanulok nemcsak fizikai, hanem mentalis és emocionalis
kihivasokkal is szembesiilnek. Ezek a kihivasok segitik a karakter fejlesztését, amely a vezetdi
szerepekben is elengedhetetlen. A karakter nemcsak az egyéni teljesitményt befolyasolja,

hanem a csapat teljesitményét és a szélesebb kozosség iranti felelosségvallalast is.
Jellem és Ertékrend a Vezetésben

A vezetéknek nemcsak szakmai tudassal és készségekkel kell rendelkezniiik, hanem erds
karakterrel és értékrenddel is. Ezek a tulajdonsagok segitik Oket abban, hogy hitelesen
képviseljék magukat és szervezetiiket, és hogy pozitiv hatast gyakoroljanak a csapatukra és a
tarsadalomra. A harcmiivészetek altal fejlesztett értékek, mint a becsiilet, a tisztesség ¢€s a

feleldsség, kozvetleniil alkalmazhatok a vezetési szerepekben.
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A Harcmiivészetek Mint Eszkozrendszer

A harcmiivészetek nemcsak a testet, hanem a lelket és az elmét is formaljak. Az edzések soran
a tanulok megtanuljdk, hogyan uraljak érzelmeiket, hogyan maradjanak nyugodtak ¢&s
Osszpontositottak a nyomas alatt, és hogyan alljanak fel Gijra a kudarcok utan. Ezek a készségek
¢s tulajdonsagok kozvetleniil alkalmazhatok a vezetési szerepekben, ahol a vezetoknek
képeseknek kell lenniiik a csapatuk motivalasara, a konfliktusok kezelésére és a valtozasokhoz

valo alkalmazkodasra.
A Jellem Harmassaga: Gondolat, Sz, Tett

A harcmiivészetek és a vezetés kapcsolataban kulcsfontossagu a jellem harmassaga: a gondolat,
a sz6 ¢és a tett Osszhangja. A harcmiivészek ¢és a vezetOk egyarant arra torekszenek, hogy
gondolataikat tettekre valtsak, és hogy szavaik Osszhangban legyenek tetteikkel. Ez a
kovetkezetesség és hitelesség alapvetd fontossagu a vezetdi szerepekben, ahol a vezetéknek
példat kell mutatniuk, és meg kell felelniiik azoknak az elvarasoknak, amelyeket magukra

vallalnak.
Osszegzés

Osszefoglalva, a harcmiivészetek gyakorlasa szamos olyan tulajdonsdgot és készséget fejleszt,
amelyek elengedhetetlenek a hatékony vezetéshez. A karakter és az értékrend fejlesztése,
valamint a jellem harmassaganak megértése ¢€s alkalmazédsa kulcsfontossagi a vezetdi
szerepekben valo sikerhez. A harcmiivészetek altal kinalt eszkozrendszer és filozofia nemcsak

a paston, hanem a vezetés terén is értékes Utmutatast nyujthat.
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