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BEVEZETES

A magyar sertésagazatnak jelentds szerepe van a magyarorszagi ¢lelmiszerellatasban.
Magyarorszdgon a sertéshusfogyasztas torténelmi hagyomanyokkal rendelkezik és jelentds
mértékben jarul hozzd a fehérjebevitelhez napjainkban is. Hazankban az egy fére jutd
husfogyasztds 40-50%-at a sertéshus teszi ki, az elmult évtized tendenciai alapjan. A
sertésagazat ennek ellenére, jelentds mértékben el van maradva a nyugat-eurdpai
versenytarsaktol, s jellemzd a sertésadllomany csokkend tendencidja. Ezen folyamat magaval
hordoz egy sor mezégazdasagilag ¢és gazdasagilag nem kivanatos mellékhatast. A
mezOgazdasag bruttd hazai termelésének megkozelitdleg 1/3-at adja az allattenyésztés és 2/3-
at a novénytermesztés, amely Osszetétel, egyéb tényezdk mellett, hozzdjarul a magyar
foldmtvesek, gazdak kiszolgaltatottsagahoz, az indokoltndl még erdteljesebb fliggéshez a

nemzetk6zi gabonapiaci araktol.

Az utobbi évtized tobb jelentds gazdasagi nehézséget hozott. A Covid-19 pandémia miatt
megszakadtak, eltoredeztek az ellatasi lancok, 2022-ben kitort az orosz-ukran habora, egy sor
energetikai és mezdgazdasaghoz kapcsolddd problémat gerjesztve. A vilag megvaltozott, az
eddig egyértelmiinek vélt globalizaci6 és gazdasagi fejlodés lelassult. Ezek a kihivasok
novelték a kockazatot és nehéz feladatokat allitottak a gazdasag egésze elé, szektortol
fiiggetlentil. A Covid-19 vilagjarvany a tercier szektort, a szolgéltatdsokat és a turizmust hozta
rendkiviil nehéz helyzetbe, mig az agrarium ezt a krizist viszonylag jol viselte. Az energiaar
valtozasok minden gazdasagi szektort elértek, a gézolaj és a miitragya arakon keresztiil a
mezOgazdasagot ¢és az élelmiszeripart is. A ndvénytermesztok jobban tudtdk érvényesiteni a

koltségeik novekedését, ez tobb hatds miatt is akadozott az allattenyésztés teriiletén.

A sertéstartds ¢s a kapcsolddo feldolgozo dgazatok jelentds kihivasokkal néztek szembe ebben
az id0szakban, hiszen az elébbi negativ tendencidkon kiviil, az afrikai sertéspestissel is meg
kellett kiizdenie ennek a teriiletnek, ami tovabb ndvelte a bizonytalansagot. A vilaggazdasagi
szempontok is kedvezdtleniil alakultak, hiszen egyes becslések szerint, az afrikai sertéspestis
miatt, 2018-2019 kozott a kinai sertésallomany felét megsemmisitették, kivagtak. Ezaltal a
sertés kinalata visszaesett. A kozgazdasdgtan szabdlyai alapjan, a kereslet valtozatlansaga
mellett, az arak emelkedtek. Ebbdl a piaci tokéletlenségbdl adodo extraprofitot tobb piaci

szerepld is megprobalta kihasznalni. Eurdpa, és azon beliil leginkabb Németorszag kisérelte



meg potolni a Kindban fellépd sertéshtis hianyt, amely egyre tobb belépdt motivalt. A krizist
kovetden a kinai sertésalloményt visszaallitottak, de Europaban a sertésagazat tobblet kinalata
megmaradt, mikozben a sertéstartasban felhasznalt takarmanynovények (kukorica, napraforgo,
kalaszosok, szdja) ara jelentdsen novekedett. Ez részben a megndvekedett takarmanyigénynek,
részben a biolizemanyagok politikai eléretorésének kovetkezményeként tortént. Ezen
torténések sora oda vezetett, hogy egy jelentds krizishelyzet alakult ki a sertéstartassal
foglalkoz6 gazdasagi szereplok korében. Ezen komplex folyamatok hatasat az ellatasi lanc
kiilonbozd szerepldire, illetve az egymdshoz fiz6d6 kapcsolatukra, ugy vélem érdemes

tudomanyos szempontbdl is vizsgalni.



1. TEMAFELVETES, CELKITUZES

Kutatdsom 6 célja, hogy bemutassam a 2017-2021 kozotti idészakban a sertéshus feldolgozas
gazdasagi helyzetének alakuldsat, ¢és kovetkeztetéseket vonjak le a magyarorszagi
sertésdgazat Osszefiiggéseirdl, kiilonds tekintettel a sertéshus-feldolgozas helyzetére. A
szakirodalom és sajat elemzések alapjan szeretném bizonyitani, hogy a TEAOR 10.11
tevékenység ¢és az erre ¢éplld sertésagazat jOovedelmezd és fejlesztésre érdemes

Magyarorszagon.

A husipar, egy olyan teriilet, ahol kifejezetten nagy hangsulyt kell fektetni a fenntarthatosagra,
ezért a szakirodalomi attekintés részben, ezt a témakort kiilon fejezetben részletezem. A husipar
mellett és ellen szolo érveket is bemutatom, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi

szempontbol.

A kutatasomhoz négy kutatasi kérdést fogalmaztam meg, melyekhez négy hipotézist

allitottam.

Els6 kutatasi kérdés: Mennyire koncentralt a magyar sertéshus feldolgozas?
Elsé hipotézis (H1): Magyarorszagon a TEAOR 10.11 fétevékenységet végzd vallalkozasok

altal meghatarozott 4gazatban magas a koncentracio.

Masodik kutatasi kérdés: Van-e dsszefliggés a vallalatok mérete és a jovedelmezdség kozott?

Masodik hipotézis (H2): Az arbevétel novekedésével né a ROS értéke.

Harmadik kutatdsi kérdés: Hogyan alakult a nagyvallalatok jovedelmezdsége a sertéshus
feldolgozas teriiletén a 2017-2021 kozotti kihivasokkal teli idoszakban?
Harmadik hipotézis (H3): Magyarorszagon, a 2017-2021 kozotti idészakban a sertéshus

feldolgozas legjelentdsebb szerepldinek jovedelmezdsége csokkend tendenciat mutat.

Negyedik kutatdsi kérdés: Hogyan alakul Magyarorszagon a sertéshus feldolgozas
jovedelmezdsége a V4 orszagokhoz képest?
Negyedik hipotézis (H4): Magyarorszagon a sertéshus feldolgozas jovedelmezdsége megfelel

a V4 orszagok jovedelmezdségének ezen a teriileten.



A kutatas céljadhoz igazodva az alabb feladatok megvaldsitasara fokuszalok.

Szakirodalom segitségével:

Megvizsgalni a husfogyasztas és a sertéshus jelentéségét globalisan;

Megvizsgalni a sertéshiistermelés jelentdségét globalisan;

Fenntarthatdsag és hus kérdéskorének a vizsgalata;

Az ipar jelentéségének értékelése Magyarorszagon;

Az ¢élelmiszeripar jelentdségének értékelése hazankban;

A magyarorszagi  husfeldolgozas,  huskészitménygyartas  jelentdségének,
kapacitaskihasznaltsdganak elemzése;

A sertéstartds €s a sertéshus feldolgozas helyzetének vizsgalata;

A sertésagazat fejlesztésének indoklasa.

Sajat elemzések segitségével:

crer

agazati elemzése;

A ROS ¢és az arbevétel kozotti kapesolat elemzése;

A TOP 5 husipari vallalat jovedelmezdségének, eredményeinek és hatékonysaganak
0sszehasonlitasa;

A V4 orszagok vagasi és husfeldolgozasi agazatanak jovedelmezdségi

Osszehasonlitasa.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalmi feldolgozas részben azokat az irdsokat fogom attekinteni, amelyek a hazai
sertéstartds ¢és husfeldolgozéas helyzetével foglalkoznak ¢és a sertésagazat fejlesztésének
indokoltsagat alatamasztjak. Mint vidékfejlesztési agrarmérnok, kiemelten fontosnak tartom ezt
a kérdéskort. A magyar agrobizniszben ugyanis sokkal tobb lehetdség van, mint amit jelenleg
kihasznalunk. A ndvénytermesztés és az allattenyésztés aranya eltolddott 70-30% aranyban a
névénytermesztés javara. Hazank nem hasznalja ki lehetdségeit, az élelmiszeripari termelés
kihasznaltsagi foka elmarad az optimalistdl, az élelmiszeripari termékek aranya a kivitelben az
elmult években stabilan 8% (Madari, 2021). Ezek egylittes hatdsa vezetett a jelenlegi
gazdasagilag hatranyos helyzethez.

Nagy mennyiségli mezdgazdasagi alapanyagot exportalunk, s ezzel egyiitt munkahelyeket, de
gyakran feldolgozott élelmiszeripari termékeket importadlunk. A 2021-es kiilkereskedelem
Osszetételét vizsgalva megfigyelhetd, hogy Hollandia mezdgazdasagi exportja sokkal
diverzifikaltabb, mint Magyarorszagé. Egy példat kiemelve, 2021-ben Hollandia Osszes
mezOgazdasagi és élelmiszeripai exportja 113 millidrd dollar, mig Magyarorszagé 12,4 millidrd
dollar, annak ellenére, hogy Hollandia teriilete Magyarorszag teriiletének megkozelitdleg a fele.
2021-ben Hollandia kukorica exportja 194 milli6 dollar, az Osszes mezdgazdasagi ¢és
¢lelmiszeripari export 0,17%-a volt. Ugyanez az érték Magyarorszagon tekintetében 1,06
millidrd dollér és 8,5% volt. A sertéshust vizsgalva, 2021-ben Hollandia 2,97 milliard dollar
értékben és 2,62%-os részesedéssel, mig Magyarorszag 401 milli6 dollar értékben és 3,23%-o0s
részesedéssel exportalt (OEC, 2021). Véleményem szerint, a magyar agrobiznisz, ha ndvelni
tudnd versenyképességét a kertészet és husipar teriiletén, joval nagyobb értékkel tudna
hozzajarulni a brutté hazai dssztermékhez, ezért lehetéségeinkhez mérten a holland példat

tartom kovetendOnek.

Egyetértek Madari (2021) véleményével, s ugy gondolom a téma relevans, mert az agrobiznisz-
ben kihasznalatlan adottsdgaink vannak, amelyeknek ésszerti kiaknazasa, fejlesztése jelentdsen
novelné a vidék eltartoképességét és a vidéki emberek ¢Eletszinvonalat. Madari (2021) a
digitalizacio6 ¢és a z0ld technologidk fontossagat hangsulyozza az élelmiszeripari
versenyképesség novelésében, amelyhez a 2021-2027 kozotti periodus forrasbdsége jo
lehetdséget nyljt. A magyar vidék leszakadéasa jelentés mértékben Osszefiigg azzal, hogy a

szekunder és tercier szektor tevékenysége mara jelentés mértékben a varosokba keriilt at. A



primer szektor mellett, vidéken is fontos lenne a jovedelmezdbb iparral és szolgéltatassal
Osszefliggd tevékenységek végzése. A sertés latvanyvagasnak, €s a falusi vendégasztalnak és
az ezekhez szervesen kapcsolodd vidéki turizmusnak, kiemelt szerepe lehet a vidék

¢letszinvonalanak javitasaban.

2.1 A husfogyasztas és a sertéshus jelentosége globalisan

A f6ld népessége folyamatosan emelkedik, az elmult fél évszazadban 3 millidrdrol, tobb mint
dupldjara, 8 milliard fére novekedett. Az élelmiszerek és a hus iranti kereslet is ndvekedett, de
ennél joval nagyobb mértékben, 70 millié tonnarol kozel 300 millié tonnara, azaz to6bb mint
négyszeresére. A husfogyasztas novekedésének mas okai is léteznek a népességndvekedésen
kiviil. Az életszinvonal emelkedésével, az életstilus valtozasaval is né a hus iranti igény. Ez
utobbi tendencia féleg a fejlodd orszdgokban figyelheté meg, ahol az egyre jobb
¢letkoriilmények miatt dragabb ¢élelmiszert is megengedhetnek maguknak az emberek. Ha csak
a kinai és indiai népességet vizsgaljuk, ezen orszagok jol keresé kozéprétege elérheti az 1
milliard fét, aminek kovetkezményeként a husfogyasztas 20%-kal is novekedhet 2050-re. Ezen
tényezOk jelentds kihivas elé allitjdk a mezdgazdasdgot, ugyanis az élelmiszereldallitasra
felhasznalhato javak és foldteriilet végesek. 2019-ben az EU mezdgazdasagi foldteriileteinek
71%-4at hasznositotta az allattenyésztés, mig globalis szinten ez a szdm joval elmarad. A
fejlettebb régiok nagyobb aranyban hasznositjak a foldteriileteiket magasabb hozzdadott értéket

képviseld, allati eredetii élelmiszer eldallitasara (FAO, 2011; Greenpeace, 2019).

A COVID-19 kozvetett hatasa miatt, 2020-ban csokkentek a nemzetkdzi hisarak. A logisztikai
nehézségek ¢és a haztartdsok kiadasainak csokkenése atmenetileg mérsékelte az import
keresletet néhany jelentds hust importald orszdgban. Ez a negativ hatés, a netté hts importdr,
alacsony gazdasagi fejlettségli orszadgokat érintette leginkabb, ahol a fogyasztok arra

kényszeriiltek, hogy a hus helyett, mas olcsobb alternativat valasszanak (F40, 2021).

Az OECD-FAO elérejelzés szerint (FAO, 2021), a vilag husfogyasztasa 2030-ra elérheti a 374
milli6 tonnat. Ez a ndvekedés, az éllatdllomany boviilése mellet, amelyhez féleg Kina és az
amerikai kontinens orszdgai jarulnak hozzd, az atlagos vagosuly emelkedése, fejlettebb
tenyésztés, és jobb takarmanyozas altal is tdmogatva van. A legnagyobb fejlédés Kinaban
varhato, ezt koveti Brazilia és az Amerikai Egyesiilt Allamok. A kévetkezd évtizedben a

fehérjefogyasztas eldrelathatoan 14%-kal fog emelkedni, melyet a népességndvekedés és az



¢letszinvonal emelkedése okoz. A rendelkezésre 4ll6 fehérje a marhahust, sertéshust,
baromfihust és juhhust tekintve, sorban 5,9%, 13,1%, 17,8% és 15,7%-kal fog novekedni. A
fejletlen orszagokban az olcsobb tokehus fogyasztas emelkedésére lehet szamitani. A fejlett,
eloregedd, magas jovedelmii orszagokban, a husfogyasztds stagnaldsa és a magasabb

hozzaadott értéki feldolgozott hisok iranti kereslet novekedése varhato.

Altalanossagban elmondhatd, hogy 1 kg marhahus eléallitasahoz 11 kg takarmanyra van
sziikség, sertés esetében 7 kg-ra és szarnyast vizsgalva 4 kg-ra mddosul ez az érték (Popp et
al., 2013). A husfogyasztas a baromfihus iranyéba tolddott, a fejletlen és a fejlett orszagokban
is, de eltéré okokbol. A szegényebb orszagok a baromfihlis alacsonyabb ara miatt keriilt
elétérbe, mig a gazdagabb orszagok esetén, a fogyasztok a fehér hiisokat egészségesebbnek
tartjak a voros husokkal szemben, s egészségtudatos szempontokat figyelembe véve preferaljak
ezt a husféleséget. Az el6bbi szempontok eldrejelzése szerint, globalis szinten a szarnyas husok
adjak majd a husfogyasztas 41%-at, a sertéshus 34%-os, a marhahus a 20%-o0s, a juhhus pedig
5%-os részesedéssel rendelkezhet 2030-ra. Kinaban az Afrikai Sertéspestis okozta karok miatt
lelassult a husfogyasztas litemének ndvekedése, de a helyzet stabilizalasa utan ez vissza fog
térni az eredeti eldre jelzett szintre. Kina egyediil a sertéshusfogyasztas novekedésének 70%-

aért fog felelni (FA0, 2021).

A fejletlen orszagok a ndvekvd keresletet, nem tudjak majd kielégiteni a fejletlen
technologiajuk miatt elégtelen kinalattal. Ez foleg Azsiara és a Kozel-Kelet orszégaira lesz
jellemzd. Emiatt a nemzetk6zi hiiskereskedelem bdviilése varhato a jovoben, amelynek legfébb
haszonélvezdi a fejlett orszagok lesznek, melyek képesek az allatallomanyuk névelésére (FAO,
2021). Hatalmas lehetdsége lesz olyan dinamikus fejlddésben 1évo orszagoknak, mint Brazilia,
amely nem csak a nemzetkdzi piac novekedésével, de belfoldi piacdnak boviilésével is

szdmolhat (FAO, 2011).
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1. abra: A globalis husfogyasztas varhato alakulasa 2010-2030

Forras: OECD (2023) adatok alapjan sajat szerkesztés

A szakirodalmat (FAO, 2011; FAO, 2021; OECD, 2023) attekintve lathato, hogy a sertéshusnak
jelentds szerepe van a taplalkozasban, a fehérjesziikséglet biztositasaban. Még nagyobb sullyal
vehetd figyelembe, olyan térségekben, mint Magyarorszag, ahol a szocializmus idejében, a
husfogyasztas tobb mint 50%-at a sertéshus biztositotta egyes években. Az /. dbran lathat6 a
globalis husfogyasztas varhato alakuldsa. A 2020-as évek elejéig tény, utdna terv adatokrol
beszélhetlink. Szemléletesen megfigyelhetd a diagrammon, a szakirodalomban mar kifejtett
folyamat, a baromfihtis aranyanak novekedése a husfogyasztasban. A 2010-es 34,8%-ro6l a
2020-as évre 40,4%-ra novekedett a baromfihus fogyasztds, a marha és sertéshusfogyasztas
rovasara, s varhatéan ez az arany 2030-ig tovabb n6 40,9%-ra. Abszolut értékben, azaz ezer
tonnaban, a husfogyasztas folyamatosan nétt, szinte minden husfélénél egyenletes novekedés
figyelheté meg a sertéshus kivételével. A 2019-es és 2020-as években a sertéshusfogyasztas
jelentdsen visszaesett, amely az Afrikai Sertéspestisnek és kisebb mértékben a COVID-19
jarvanynak tulajdonithat6. Emiatt az eldre jelzett 127 milli6 tonna elérése helyett, 2020-ban a
sertéshusfogyasztas visszaesett a 2010-es 108 millié tonnara. Az eldrejelzések szerint 2030-ra
éri majd el a 127 milli6 tonnat a sertéshusfogyasztas és leghamarabb 2023-ban érhet6 el a 2018-

as szint (FAO, 2021).



2.2 A sertéshus termelés jelentosége globalisan

A globalis sertéshustermelés 2023-ban 122 millié tonna (OECD, 2023), melynek
megkozelitdleg felét a Kinai termelés adja. Az EU a vilag sertéshtistermelésének mintegy 20%-
at Dbiztositja. Jelentds a sertéshustermelés az USA-ban, Brazilidban, Kanadéban ¢és
Oroszorszagban. Az orosz sertéshis termelés, a szankciok miatt az elmult évtizedben
megduplazédott. Oroszorszdg igy tudta a kereskedelemi szankciok miatti belfoldi hianyt
potolni. Az EUROSTAT (2019) tanulménya szerint, az EU a vilag mésodik legnagyobb
sertéshustermeldje, s a legnagyobb sertéshus €s sertéshusbol készitett késztermék exportdre. Ez

azért van, mert Kina belsd piacra termel, nem termel tobbletet, melyet exportalni tudna.

Az EU-ban a legnagyobb termeldk Németorszag, Spanyolorszag és Franciaorszadg, amely
orszagok egyiitt a sertéshus termelés felét teszik ki. Az EU hustermelésének 50%-at a sertéshus
teszi ki. A baromfi irdnti kereslet jelentdsen novekedett, de a sertéshiis szamit a legkeresettebb
husfélének az EU-ban. Ha relativ szdmokat, a tartdsi technologiat és fejlettség szinvonalat
vizsgaljuk, kiemelt figyelmet érdemel Hollandia és Dénia munkaja. Danidban az sertéshus

exportja nagyobb, mint a hazai fogyasztas, ami egyediili példaként szolgél (Popp et al., 2013).

A 2. abran az EU-27 orszagainak a sertéshus termelése lathatd, 2021-ben. Az adatvizualizaciod
segitségével, a szakirodalomban mar kifejtett eréviszonyok jol megfigyelhetdek. A hasonld
méretll és népességli orszagokhoz viszonyitva, Magyarorszagon még ugy is kiemelkedd a
sertéshus eldallitas (463 ezer tonna), hogy az elmult évtizedekben annak helyzete folyamatosan
romlott. A szomszédjaink koziil egyediil Ausztria rendelkezik nagyobb teljesitménnyel, 502
ezer tonndval. Lengyelorszag sertéshus termelése, ha figyelembe vessziikk a tobb mint
négyszeres népességszamat, csekély mértékben haladja meg a relativ magyar teljesitményt. igy
is rendkiviili elmaraddsunk van, a teriiletben és népességben hasonld nyugat eurdpai

orszagokhoz (Dénia, Hollandia vagy Belgium) képest.



Sertéshus termelés az EU 27 orgszagaiban
Mértékegység: ezer tonna

5 _______ skl

2. abra: Sertéshus termelés az EU 27 orszagaiban, 2021

Forrés: Sajat szerkesztés az EUROSTAT (2022) adatai alapjan

Az EU-ban a varakozasok szerint (FAO, 2021), a sertéshus termelés 2030-ig enyhén csokkeni
vagy stagnalni fog. A legfébb okok kornyezetvédelmi és tarsadalmi aggalyok, melyek foleg
Nyugat-Eurépéban szélalnak meg erés hangon. Altalanos tendencia, hogy a sertéstartasban és
feldolgozasban, mint ahogy a mezdgazdasagban és az iparban szdmos teriileten, érvényesiil a
méretgazdasagossag €s az integraciok dominancidja. Az elmult évek soran, jelentdsen
novekedtek a takarmanykoltségek, a bizonytalansagok, melyek tovabb erdsitik ezt a tendenciat.
A jovOben varhato, hogy a kicsi, nem hatékony termeldk ellehetetlenednek, bezarnak s a
koncentracid szerepe tovabb erdsodik a sertéstartdsban és sertéshus feldolgozasban.
Oriasvallalatok jonnek majd létre az EU hatarain beliil is. Erre jo példa, hogy az egyik
leghatékonyabb orszagban, Danidban két vallalat végzi a sertésvagasok 96%-at (Popp et al.,
2013).
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Egy cseh tanulmany (Naglova — Hordkova, 2016) ramutat, hogy mikdzben az EU vezetd hus
exportdr, kompetitiv hatranya van az olyan harmadik vildgbéli orszagokkal szemben, mint
Argentina vagy Brazilia, amelyek jobb méretgazdasdgossaggal és olcsobb munkaerdvel
rendelkeznek. A tanulmény a cseh husipar versenyképességének negativ tendencidit allapitotta
meg, amely Osszevdg a dan, holland vagy belga trendekkel. Az EU sertésdgazatanak ¢és
husipardnak versenyképessége, a belsd és kiilsé tényezOk hatdsai miatt hosszabb tavon

veszélybe kerlilhetnek. A versenyképesség fenntartasahoz fejlesztések sziikségesek.

Magyarorszag helye és versenyképessége az EU-n beliil gyenge. A rendszervaltas és az EU-s
csatlakozas ota, a magyar mezdgazdasag ¢és ¢lelmiszeripar tobb helyen is leépiilt. Erre jo példa
a cukoripar, vagy a sertésagazat. Utdbbira az 1983-as kozel 10 millid sertéshez képest,
napjainkban 3 milli6 alatti allomanylétszdm jellemzd. A husfogyasztas, amely a jovedelem
szinvonallal all 6sszefiiggésben, jelentdsen visszaesett, s napjainkban is csak kozeliti az 1990-
es 73,1 kg/fo értéket. A sertéshust tekintve 2010-ben az egy fore jutd fogyasztas 28 kg volt
hazankban, szemben az EU-27 41,5 kg/f6 értékével. A hazai sertésdgazat teljesitménye egyre
csokken, a csokkend jovedelmezdség és az allatallomany csokkenése miatt. A nemzeti
tamogatdsok nem érvényesiiltek a sertésdgazatban az EU-s csatlakozds utan, a
jovedelemtermeld képesség ¢és technologiai szinvonal gyenge, a telepek 90%-a feljitasra
szorul, s erre nincs rendelkezésre allo téke. Tovabb sulyosbitja a helyzetet az egyre szigorodo

allattartasi el6irasok sora és a tamogatasok hianya (Popp et al., 2013).

2.3 A fenntarthatdosag és a husfogyasztas osszefiiggései

Az europai helyzetet figyelembe véve, egyre inkabb szamolni kell a vegetarianus, allattartas
ellenes, fenntarthatosagot ¢és kornyezetvédelmi szempontokat hangsulyozé aktivistakkal,
kozvéleménnyel, amely hazankban aktiv, jelentdsen gatlo tevékenységet még nem fejt ki, de a

jovoben ennek a megjelenése elképzelhetd (Saari et al., 2021).

A husfogyasztas moralis alapon torténd vizsgalatat, feldolgozasat, nem fogom elvégezni, mert
ugy itélem meg ez egy személyes témakdr, amely szubjektiv szempontok alapjan keriil
mérlegelésre. A fenntarthatosag és kornyezetvédelmi kérdéseket viszont szakmailag lehet és
kell is vizsgéalni. A szakirodalmat feldolgozva, a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
szempontokat figyelembe véve sorolom fel az allattenyésztés, hustermelés mellett és ellen sz616

szempontokat.
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Egy tanulméany (Conzachi, 2022) szerint, az ipari mezOgazdasagi allattartds a kornyezeti
karosodasok f6 okozoja. Kiemelt problémat jelent a tallegeltetés, éldhelyvesztés és a
tulhaldszat. A kiilonb6zd ¢l6lények kihalasa, a biodiverzitas csokkenése, és a husiparban
torténd pazarlas is kiemelt szempontok. A kdvetkez6 adatokat adja kozz¢é az iras: az USA-ban
a novények 67%-at allatok takarmanyozasdra haszndljak, a viznek a felét, a takarmany
ontozésére, az allatallomany itatasara, szennyezddések tisztitasara. Egy font marhahushoz 2500
gallon vizet, mig egy font sajthoz 900 gallon vizet hasznalnak fel. Az liveghadzhatasu gézok
15%-at az allattartas okozza, amely tobb mint a kdzlekedéssel 6sszefiiggd kibocsatas 6sszesen.
A megoldas egyszerl, a szerz0 szerint mindenkinek vegetaridnusnak kellene lennie, s a foldet

megmenthet;jiik.

Ezek a gondolatok, nagyon sulyos felvetések az allattartast illetden, azonban nem integraltan
vizsgdlja a fenntarthatosagot, minddssze kornyezetvédelmi szempontokra fokuszal, s
szakmailag sok megkérddjelezhetd allitast tesz. White — Hall (2017) munkaja alapjan, az
allatoknak a mezdgazdasagi rendszerbdl torténd teljes kivondsa az USA-ban 2,6%-kal
csokkentené az liveghazhatasu gazok kibocsatasat, potencidlisan ndvelné a mas orszdgokba
exportalhatd élelmiszer mennyiségét. Osszeségben az allatok kiiktatdsa a mezdgazdasagi
rendszerbdl, novelné a felesleges energiatobbletet az étrendben, a tdpanyaghianyt, s mind
hosszu, mind rvid tdvon fenntarthatatlan lenne az egészséges taplalkozas szempontjabol. Ezen
vegyes hatdsok jol mutatjak, hogy csak integraltan, komplex rendszerben lehet vizsgéalni egy

ilyen kérdést, s nem egy-egy ¢lelmiszert kiragadva.

Egy masik tanulmany (Mekonnen — Hoekstra, 2012), a farmokon €16 allatok vizlabnyomaval
foglalkozik, ami 94%-ban ,,z01d” viz, azaz esdviz. Az esdviz éllatok nélkiil is leesne a foldre.
A masik fontos tényezd, amelyet a fenntarthatatlan allattenyésztésrol sz610, vizpazarlast ellenz6
cikkek nem vesznek figyelembe, hogy az éllatokbdl jelentdés mennyiségli viz elparolog, vagy
vizelettel kitiritik. Tehat a hatalmas vizmennyiség, amely marhahtushoz vagy a sajthoz
szlikséges, f0leg esdviz, s nem eltlinik, hanem forog a kdrnyezetben. Egyébként se hallunk sok
olyat, hogy egy fa mennyi vizet elpazarolt a kornyezettdl, amely eséviz formdjaban raesett. Egy
tehénre hasonld szamitast elvégezni értelmetlen. Az édesviz 70%-a azonban Ontdzésre van
haszndlva, s arra vigyaznunk kell, hogy az édesvizi készleteinket fenntarthatéan kezeljiik.
Erdekességképpen, a mandula 6ntozéséhez tizszer annyi édesvizet ontdziink ki, mint a

marhahts eléallitdsdhoz, s ez Kaliforniaban jelentds aszalyt okoz. Nem elhanyagolhat6 az sem,
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hogy az allatok jelentés mennyiségili, egyébként hasznalhatatlan mellékterméket, rossz
mindségli term6foldnek alkalmatlan legel6ét hasznositanak. Az allati eredetli taplalék
eléallitasdhoz valdban tobb ndvényi tdpanyagra van sziikség, azonban az allati eredetli ételek
hozzaadott értéke és tdpanyagtartalma is magasabb. Tegyiik fel 1 kg hus 7 kg kukorica
eléallitasaval érhetd el, s ne vegyiik figyelembe azon novényi melléktermékeket melyek emberi
fogyasztasra alkalmatlanok. 100 gramm hts 21 gramm fehérjét tartalmaz, mig 100 gramm
kukorica nagyjabol 3,3 gramm fehérjét. Ezek alapjan 1 kg has, majdnem annyi fehérjét
tartalmaz mint 7 kg kukorica, de a tdpanyagértéke magasabb és tobb esszencialis aminosavat
tartalmaz, szemben a kukoricaval. Ha az allati eredetii élelmiszerek magasabb fehérje, zsir és
asvanyi anyag tartalmat is figyelembe vessziik, a helyzet nem olyan egyértelmii, mint azt sok

kornyezetvédelemmel foglalkozo forras allitja (What I’have Learned, 2021).

Osszegezve a gondolatokat, sokkal komplexebb megkodzelitésre van sziikség az allattartas
hatasat vizsgalva, mint egy-egy elfogult, valosagtol elrugaszkodott narrativa. A természeti
tényezOkon kiviil, figyelembe kell venni a gazdasagi és tarsadalmi tényezdket is. Nem csak a
gazdasag ¢és a GDP visszaesésével jarna az éallattartds megsziintetése €s a teljes vegetarianus
étrend, hanem tarsadalmi, mezdgazdasagi és ¢lelmezésbiztonsagi problémak is felvetddnek.
2019-ben a kinai bruttd6 hazai terméket 0,78%-kal csokkentette az Afrikai Sertéspestishez
kothetd gazdasagi veszteség, mely agazatokon ativelt és a fogyasztéi tobblet jelentds
veszteségét okozta. Emellett a tarsadalmi hatasok is érvényesiilnek, emberek, gazdak vesztenék

el a megélhetésiiket, életformajukat (You et al., 2021).

A kornyezetvédelmi aggalyokat a helyén kell kezelni, a vizkészletek megbecsiilése ¢és a
fenntarthatosagnak vezetd szerepet kell vallalnia a jové mezdgazdasaganak ¢és gazdasadganak az
alakulasaban. Elfogult kovetkeztetésekre jutni, szakmailag megalapozatlan utakon, viszont
nem lehet megoldas. A biodiverzitds, a kdrnyezet, vizeink védelme megvaldsithatd az
allattenyésztés mellet is. Minden szempontot figyelembe véve, a szakmai alapokon nyugvo, jol
megtervezett allattenyésztés, a mezdgazdasag fejlodésének kulcsfontossagu pillére lehet, mely
az élelmezésbiztonsaghoz, a szegénység enyhitésé¢hez ¢s a taplalkozashoz is hozzajarulhat. A
legjobb gyakorlatok atvételével, a kornyezeti hatdsok csokkenthetéek, a hozzaadott érték
viszont jelentésen ndvelhetd (FAO, 2023).

2.4 Az ipar és azon beliil az élelmiszeripar jelentosége Magyarorszagon
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Magyarorszadgon az ipar igen jelentds szektor volt az elmult évtizedekben. Egyik kiemelkedd
hajtoereje az ipar fejlédésének hazankban a német autdipari vallalatok tevékenysége (Opel —
Szentgotthard, Mercedes — Kecskemét, Audi — Gydr és hamarosan BMW — Debrecen). Ezzel
tudnam magyarazni azt az érdekes tendenciat, hogy hazankban, 2013 és 2019 kozott az ipari
termelés volumene novekedett és 2016 kivételével mindig meg is haladta az eurdpai unios
atlagot. Az ipar, a feldolgozdipart, energiaipart és banyaszatot is beleértve, 2020-ban 24%-at
allitotta eld a GDP-nek, 29%-at adta a beruhdzasoknak ¢s koriilbeliil a foglalkoztatottak
negyedét alkalmaztik az iparban (KSH, 2020b).

Az ipari termelési értéknek 0,4%-at adta a banyaszat, 4%-at az energiaipar és 95,5%-at a
feldolgozoipar 2020-ban. A feldolgozoipart tovabb bontva a legfontosabb agazati csoport a
jarmiigyartas 28,2%-kal, majd az elektronikai ipar kovetkezik 12,8%-kal és a harmadik az
¢lelmiszeripar 11,7%-os részesedésével (KSH, 2020b).

A jarmiipar és elektronikai ipar jellemzbéen exportra termel, ezzel szemben az élelmiszeripar
jellemzden a hazai sziikségleteket elégiti ki, belfoldon értékesit. Az ¢élelmiszeripar termelése
2020-ban 1%-kal boviilt az el6z6 évhez képest. Itt meg kell emliteni a koronavirus miatti
felvasarlasi lazat, amely fOleg az étolaj, cukor és malomipari termékek irant ndvelte meg a
keresletet. Ezeken a teriileteken 10-30%-kal is nétt a termelés volumene 2020-ban. A két
legjelentdsebb szegmens az ¢lelmiszeriparon beliil a huisipar és az italgyartas, azonban ezeknek
a kibocsatasa kiilon 6-6%-kal visszaesett 2020-ban (KSH, 2020b). Okoknak a madarinfluenzat
¢s a turizmus visszaszorulasat lehet megnevezni. Az élelmiszeripar adta 2020-ban a GDP 2%-
at ¢és a részaranya 3,2% volt a foglalkoztatdsban, amely 150 000 embernek ad megélhetést

(KSH, 2020a).

Az élelmiszeripar felértékelddott a Covid-19 pandémia miatt az orszdgok vezetése szemében,
hiszen a megszakadt ellatasi lancok miatti nehézségek megmutattak a globalizaci6 és kinyult
ellatasi lancok sériilékenységét. Az embereknek eszébe jutott az ellatasbiztonsag és Onellatas
lehetdsége, felértékelddott a rovid ellatasi lancok szerepe €és a helyi élelmiszer eldallitds. A
belfoldi turizmus térnyerése tovabb erdsitette ezeket a rovid ellatasi lancokat (Jambor — Nagy,

2022).
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2.5 A magyarorszagi husfeldolgozas, huskészitménygyartas jelentosége és

kapacitaskihasznaltsaga

A kedvezd mezdgazdasagi adottsagok ellenére, hazdnkban az élelmiszeripar és mezdgazdasag
hozzaadott értékének aranya az eurdpai viszonyokat tekintve kedvezdtlen, mivel a feldolgozas
fejlelten az alapanyagtermeléshez viszonyitva. A magyarorszdagi TEAOR (KSH, 2018)
besorolasban a 10.1-es aldgazat, a husfeldolgozast, baromfihts-feldolgozast ¢és
haskészitménygyartast foglalja magéban, ezek rendre a 10.11, 10.12, 10.13 szakagazatok.
2016-ban, a 10.1-es aldgazat ala tartozo6 vallalkozasok, az élelmiszeripari vallalkozasok 11%-
at adtak és ezek 97%-a tartozott kkv-khoz. Az arbevétel tekintetében azonban a husipari
vallalkozasok 22%-os részaranyt képviseltek az élelmiszeriparon beliil. A foglalkozasban pedig
kiemelkedd, 26,1%-0s részesedése volt az aldgazatnak. Az aldgazat nettd arbevételének
minddssze fele tartozik a kkv-khoz, ami azt jelenti, hogy a vallalkozasok 3%-a éri el a nettd

arbevétel masik felét, ami erés koncentraciot mutat (Babané-Demeter et al., 2018).

A husiparra jellemz0 a tdmegtermelés €s az erds verseny, ezért a méretgazdasagossag kiemelten
érvényesiil. A termelékenység, hatékonysdg, kapacitaskihaszndltsdg és magas szinvonalu
technologia tehat elengedhetetlen. A nagy cégekkel szemben a kkv-knak az egyetlen kitorési
esélye talan az egyediség, magasabb mindség. Kiilon kell kezelni az allatvagast és a készitmény
eloallitast. Kétfajta megkozelités 1étezik, az egyik egy adott folyamatra koncentral, példaul a
vagasra, s arra specializalodik, a masodik szemlélet, amikor a feldolgozas tobb, vagy Gsszes
szakaszat egy lizemen beliil végzik, s egy adott teriileten kozvetleniil latjak el a fogyasztokat.

Utodbbiakhoz jellemzden a kisebb vallalkozasok tartoznak (Babdné-Demeter et al., 2018).

A kapacitast vizsgalva kijelenthetd, hogy Bdbdné-Demeter et al. (2018) tanulméanyédban a
megadott lefedettségi aranyt figyelembe véve, Magyarorszagon 2016-ban 3099 db sertést, 158
db marhat és 81 000 db csirkét lehetett levagni egy Ora alatt. A kapacitaskihasznalas pedig 74%
volt a sertésvagas tekintetében. A TOPS sertésvagéssal foglalkozo cég a termelt mennyiség
66%-at adta, melyeknek kapacitaskihasznalasa 91% volt. A  sertésdarabolok
kapacitaskihasznaltsaga 79% volt és a TOP5 cég a termelt mennyiség 81%-at adta, 94%-o0s
kapacitaskihasznaltsaggal. Megfigyelhetd tehat, a nagyobb cégeknél a joval magasabb
kapacitaskihasznaltsag, illetve egy erds koncentracid. A feldolgozott terméket elosztva az
lizemegységek szamaval, azt tapasztaljuk, hogy a mikro, kis és kdzepes vallalkozasok rendkiviil

alacsony, kedvezdtlen értéket képviselnek, mig a nagy véllalkozasok hatékonysaga, elénye
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megkérddjelezhetetlen. 2016-ban a sertésvago tizemegységek alig tobb mint 10%-a tartozott a
nagy kategoridba, de ez adta a feldolgozott mennyiség tobb mint 80%-at. A mikro tizemek
aranya 30-40% koz¢ tehetd, viszont a megtermelt mennyiség kevesebb mint 5%-4at adjak ezek
az lizemek. Ebbd] arra lehet kdvetkeztetni, hogy a mikro és kisvallalkozasok tizemeltetnek, nem
biztositjdk a megélhetést, mindossze kiegészitd tevékenységként szolgalnak. A

kisvallalkozasok alacsony kapacitaskihasznaltsaga is ezt timasztja ala.

Az el6z0 bekezdésben bemutatott tények azzal magyarazhatdk, hogy az Eurdpai Unidhoz
csatlakozdsunk utdn sok kis és kozépiizemii vagohid tdkeszegény volt, nem tudott
korszeriisiteni, s emiatt hossz(i tdvon piacvesztést szenvedtek. A termelékenyebb ¢és
koltséghatékonyabb, hazai és kiilfoldi, nagy és tOkeerds vallalatok atvették a piacot a
versenyeldnyiik miatt, és a novekvo fogyasztoi igényeket is ezek a cégek elégitették ki. A kkv-
khoz tartozd cégek a versenyhatrdnyukat az élelmiszerbiztonsagra forditott koltségek
csOkkentésével probaltak lefaragni, de ez csak rovid tavon miikodott, s hosszl tdvon tovabbi
piac- ¢és jovedelemvesztéssel jart a fogyasztok bizalmanak elvesztése. Magyarorszdgon
rendkiviil erds volt az élelmiszeripari termelésre vonatkozo ellendrzés az EU-s csatlakozés eldtt
is, azonban az EU-s normék azonnali atvétele, a husipari szereplokre kotelezové tétele, s ezek
mell¢ az allami tdmogatds hidnya a magyar husipar kis- és kozépvallalkozasainak az

ellehetetlenitéséhez vezetett (Marosi et al., 2010).
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3. abra: A sertésvago vonalak miiszaki kapacitasanak és feldolgozott mennyiségének
alakulasa megyénként, 2016-ban

Forras: Babané-Demeter et al., 2018

A 3. abran megfigyelhetd, hogy a sertésvagd kapacitds nagy része Dél-Magyarorszagon
helyezkedik el, Csongrad-Csanad, Bacs-Kiskun és Somogy varmegyékben. Az alfold relative
nagyobb kapacitasat azzal tudom magyarazni, hogy a sertés abrakfogyasztd allat, s ez
Osszefiiggésben allhat azzal, hogy az alf6ldon a legjellemzdbb a szant6foldi ndvénytermesztés,

amely az abrak alapanyagat adja.

2.6 A sertéstartas és a sertéshus feldolgozas helyzete

A terményarak 2021-ben jelentds dragulasnak indultak, részben a kinai sertésallomany erételjes
novekedése, részben a biolizemanyagok szerepének politikai novelése miatt. Tobb terménynek
az ara a 2020-as arhoz képest 2021-ben kétszeresére emelkedett. Az inputanyagok ara is
jelentdsen emelkedett, s ezek varhatéan nem fognak az eredeti arszinvonalra visszatérni. Ezért
a magas arak normalizalodésa, s az olcsé élelmiszer koranak a vége varhatod (Agroinform.hu,
2021). Az €16 sertés onkoltsége 530 Ft/kg koriil mozgott, mig az atvételi ara 350 Ft/kg volt.
Azaz az ¢l6 sertés eldallitason kilogrammonként 180 Ft veszteség volt. Ez okozta a
felhaborodast és sok sertéstartd csddjét. 2022 elején az onkoltség 600 Ft koriil mozgott 1 kg €16

sertésre, mig az atvételi arak is 580-600 Ft koriil alakultak. Az emelkedés jelentds részét a
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szemestakarmany aranak novekedése tette ki, de ezek mellett a takarmanykeverékek, premixek,
fehérjék aranak az emelkedése is kozrejatszott. Ha vertikalisan egy szintet fentebb I1épiink, 1 kg
sertéshus Onkdltsége tartdstechnologiatol és méretgazdasagossagtol fliggden 1000-1200 Ft
koriil van. Ez megerdsiti a fentebb leirtakat, azaz a koltségek beépiilése a sertéshus araba
akadozott, azonban az utdbbi idészakban jelentdsebb husdremelkedés indult meg

(Hellovidék.hu, 2022).

Az sertés daranak a csoOkkenése a sertéstartoknak kedvezdtlen, de a vagohidaknak,
husfeldolgozéssal foglalkozo cégeknek kedvezd. Egy-egy év, amikor a husipar szdmara az
alapanyag olcs6 (mint példaul 2021-ben), rekord jovedelmezdséget eredményezhet a husipari
cégeknél. Mindossze latszolag eldnyds szitudciordl beszéliink. Hosszu tavon, ez nem
fenntarthatd és a versenyképességnek nem lehet alapja, mert a kozgazdasagtan torvényei
szerint, a sertéstartok, ha tevékenységiik veszteséges, kilépnek a piacrol, mely az élésertés
aranak novekedését eredményezi. A vagéhidaknak, husfeldolgozoknak is érdekiikben all, olyan
hosszu tava, megbizhatd partnerekkel egylittmiikodni, amelyekkel a magas mindség ¢és
folyamatos ellatas biztosithato. A sertésagazat stratégiai érdeke a vertikalis integracid, melyben
minden szerepld tisztességes, milkddéséhez sziikséges jovedelmezdséget ér el, a lehetd

leghatékonyabban, versenyképesen termel, s a kockazatot kozosen viselik.

A nyugat-europai 50%-kal szemben, hazdnk mezdgazdasagi termelési értékének legfeljebb
harmadat teszi ki az allattenyésztés. A sertésagazat problémai koz¢ tartozik a kevésbé hatékony
szervezés ¢és termelés, a technoldgiai és takarmdnyozédsi szinvonal fejlettlensége, a
méretgazdasagbéli problémak. Kovetkezményként, a hazai termeldk versenyképessége messze
elmarad a nyugatiaktol, mivel a sertések kevésbé szaporak, lassabb a tomeggyarapodasuk és
gyengébb a takarmanyhasznositasuk (Balogh et al., 2013). Ezen tényezdk, az el6zd
bekezdésben kifejtett hatasokkal egyiitt, ismét az integracid fontossagat mutatjak, amire az
agazatnak sziiksége van a versenyképesség noveléséhez. Ez a kérdés mas allattenyésztési
agazatban is kiemelt fontossagl (Sziics — Szollosi, 2014; Gereles — Szollosi, 2021; Szollosi,

2009).

2.7 A sertésagazat fejlesztésének indokoltsaga

A magyar gazdasagrol csak akkor kaphatunk teljes képet, ha az EU-n beliil elfoglalt helyét is

vizsgaljuk, komplex rendszerben értelmezziik. Az Eurdpai Unié szamos eldnye mellett,
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kihivasokkal is szembedllitia a magyar gazdasagot. A protekcionista, merkantilista
gazdasagpolitika nem toleralt az eurdpai integracioban. A magyar gazdasag szamara nem csak
egy nagyobb piac érhetd el, de erdsebb, kompetitivebb versenytarsak is megjelennek. A sziikos

eréforrasaink felhasznalasat a mezdgazdasag fejlesztésére sziikséges megindokolni.

A kozgazdasagtan 5. és 8. alapelve szerint a kereskedelemmel mindenki jobban jarhat és egy
orszag ¢letszinvonala attol fligg, hogy milyen eredményesen termel arukat és szolgaltatasokat.
A kereskedelem akkor eldnyds, ha komparativ eldnyokkel eldallitott javakat cserélnek a
gazdasagi szereplok, bizonyos keretek kozott. Mivel nincs sziikség abszolut elonyre, igy a
kereskedelem mindig elonyos lehet. Ha orszagszinten vizsgaljuk a jolét novekedését, egyes
csoportok érdekeit a szabad kereskedelem sértheti, de a tarsadalmi tobblet haszon magasabb
(Mankiw, 2011; Wolla — Esenther, 2017). Az tud a kereskedelembdl nagyobb haszonra szert
tenni, aki az abszolut eldnnyel is rendelkezik. Ez 0Osszefiigg a 8. alapelvvel, azaz a
termelékenység fontossagaval. Egy orszag fejlodéséhez, fontos a kereskedelem ¢és a
termelékenység is, hiszen minél termelékenyebb, annél hatékonyabban kereskedik, s minél
tobbet kereskedik, anndl tobb javat, tokét tud felhalmozni a sajat gazdasagdban. A
kereskedelem liberalizacidja veszélyt jelenthet a fejlddé nemzetekre, mivel egy erdsebb,
fejlettebb gazdasaggal kell ugyanazon a piacon versenyezni, amely megfojthatja, de akér tonkre
is teheti a helyi ipardgakat. A fejlett oktatasi rendszerrel rendelkezd orszdgok tudnak
alkalmazkodni a valtozo igényekhez a munkaerdpiacon, a fejletlenebbek azonban csak nehezen
tudnak alkalmazkodni a megvaltozott kornyezethez (Banton, 2021). A Ricardéi modell
azonban tulzott leegyszertisitése a valosagnak, mivel az nem veszi figyelembe a munkan kiviili
elsddleges tényezdket, mint a fold vagy a téke és a munka értékétdl eltérd arupiaci arakat

(Maneschi, 1992).

A foly¢ fizetési mérleg egy komplex téma, melyet csak az adott orszagot érintd helyzettel egyiitt
lehet értékelni. A kereskedelem soran, ha egy orszag tobbet importal, mint exportal, a folyd
fizetési mérlege negativ lesz. Lényegében, egy orszag a vildg tobbi részével szemben
kotelezettségeket halmoz fel, amit iddvel vissza kell fizetnie. Ez alacsony versenyképességre,
olcso feldolgozatlan termékek exportjara utal. Ezeknek a kotelezettségeknek a visszafizetése
akkor lehetséges, ha olyan tevékenységekbe fektet be, melyeknek hozama magasabb, mint a
hitelnek a kamata mely a hianyt fedezi. A magas folyd fizetési mérleg hianyok rendkiviil
kockéazatosak, mert ha a kiilf6ldi finanszirozas nem all rendelkezésre, akkor az orszag nagy

tobbletet kénytelen termelni, hogy visszafizesse kotelezettségeit. Ez a magénfogyasztas, a
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beruhdzasok ¢és a kormanyzati kiadasok hirtelen visszafogasat vonja magéaval. Ha ezen folyamat
kovetkeztében pénzt kell nyomtatnia a nemzeti banknak, ami inflaciot eredményez, akkor a
fizetdeszkozének az arfolyama gyengiilni fog. Emiatt az orszag lakoi kevesebb mennyiségii
javat tudnak majd megvasarolni, ugyanakkora dsszegért, mint eldtte. Ez a folyamat jellemzd a
fejletlen és fejlett orszagok kozott, ahol alacsony hozzaadott értékii termékeket cserélnek magas
hozzaadott értékii termékekre. S bar a kereskedelem mindkét fél szamaéra elényds lehet, a
fejlettebb, termelékenyebb, magasabb hozzdadott értékii terméket eldallitd fél joval nagyobb
aranyban részesiilhet az elényokbdl, jobban novelve a jolétét. Azt is be kell latni, hogy a
magasabb hozzaadott értékii termékek exportja, ndveli a tobbletet, azaz tobb importot enged,
mely noveli az életszinvonalat (Ghosh — Ramakrishan, 2006). 2010-ben a magyar gazdasag az
¢lelmiszerek 25%-at importalta (Exapro, 2014), mikozben jelentds mezdgazdasagi alapanyagot
exportalt. Ez a tendencia napjainkban az EU-n beliil is kiemelkedd élelmiszer inflacidhoz
vezetett Magyarorszagon, mert az arfolyamveszteséget is raterhelték a fogyasztokra a cégek.
Latni kell, hogy a csekély hozzdadott ért¢kii alapanyagok exportja és a magas hozzaadott értéki
¢lelmiszerek importja, kedvezdtlen a magyar gazdasag, illetve a folyo fizetési mérleg szamara.
A multinacionalis vallalatok tevékenysége ¢és a kiilfoldi tokebefektetés hozzajarulhat a
gazdasag fejlodéséhez, s a foglalkoztatas javitdsahoz, de egyediili eszkozként erre

alkalmatlanok, s féleg utdbbi biztositdsara a KKV-ra is sziikség van (Matolcsy, 1999).

A szakirodalmat dsszefoglalva, a kovetkez6 kovetkeztetésekre jutottam. Sokdig gondolkodtam,
hogy a tékének van-e nemzetisége? A nemzetkozi tendencidk azt mutatjdk, hogy nincs. A
németek kiszervezték az autdiparuk Osszeszerelését a komparativ eldnyokkel rendelkezd,
olcsobb Kozép-Kelet Europaba. Sziikség van, olyan magyarorszagi kozpontokkal rendelkezd
gazdasagi tevékenységekre, 4agazatokra, melyek a kiemelkedd termelékenység és
versenyképesség altal, hozzéajarulhatnak az export novekedéséhez és az orszagban felhalmozott
vagyon gyarapodasahoz, az életszinvonal emelkedéséhez. Ezt mind az idegen, mind a sajat toke
eldsegitheti, ha Magyarorszagon érdemes befektetni. Az elérendd cél, nem feltétlen a magyar
toke kizardlagossdga a hazai piacon, hanem olyan termelékeny, innovativ kdrnyezet
létrehozasa, amely a beruhdzasoknak vonzo, az életszinvonalat pedig noveli. Egy erés magyar
tokésréteg, akkor tud 1étrejonni, ha minél termelékenyebb, exportképesebb termékeket eldallitd
gazdasag alakul ki Magyarorszagon. Ezt pedig a technoldgiai szinvonal, az innovaci6 és az
oktatas mindségének emelésével lehet elérni, nem pedig a protekcionista és tdmogatasokon
alapul6 gazdasag preferalasaval. Ez utobbiaknak, addig lehet jelentdsége, amig az orszag egyes

gazdasagi teriiletei elmaradottak, vagy olyan alacsony mindségii termékekrdl van szd, melyek
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olcsok, de az eldirasoknak nem megfeleldek. A magasabb hozzaadott értékii termékek
¢loallitasaval jardé munkahelyekrdl, tobblet jovedelemrdl a magyar gazdasag szdmara
lemondani irracionalis. A magyar mezdgazdasag és ezen beliil a sertésagazat, olyan gazdasagi
teriiletek, melyek a torténelmi hagyomanyok, tapasztalatok és természeti adottsagok alapjan,
alkalmasak a komparativ, de megfeleld és megtervezett fejlesztéssel és oktatassal akar abszolut
elonyok elérésére is. A megnovekedett termelékenység és versenyképesség altal megerdsodott
magyar mezdgazdasag az egyik alappillére lehet a magyar gazdasag jovobeli fejlodésének,
kiemelt szerepet biztositva a vidék felzarkoztatasanak. A sertéstartds, feldolgozéas ¢és
késztermékeldallitds mind jelentds éldmunkaerdigénnyel rendelkezik, ami ndvelné a vidék
eltartoképességét és a primer mellé, szekunder és tercier funkcidkat biztositana a vidéknek. A
husfogyasztas globalis novekedése is a sertésagazat fejlesztése mellet szol. Kiemelt fontossagu,
a magyar ¢lelmiszeripari termékek mindségének javitasa, a marketing altal az észlelt fogyasztoi
érték jelentds novelése. Az agrarium versenyképességének noveléséhez sziikséges a holland és
dén mintara szervezddd integraciok jo gyakorlatanak atvétele. A magyar agrobiznisz fejlesztése
nem csak gazdasagilag indokolt, de a vidék egyre er6s6dd leszakadasanak megallitdsa miatt

nélkiilozhetetlen is.
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3. ANYAG ES MODSZER

A dolgozatom témajanak komplexitdsa miatt, szekunder adatgyiijtést hasznaltam, mivel sajat
forrasbol nem tudok egész Magyarorszagra kiterjedd, atfogod adatgyiijtést végrehajtani. Az
els6dleges tervem, egy teljes sertésagazatot felold hazai integracio vizsgélata volt, de a piaci

informaciok érzékeny természete miatt, ez kudarcba fulladt.

Tobb adatbazist is felhasznaltam az elemzések elkészitésére. A  szakirodalmi
feldolgozasrészben szerepld dbrakat az OECD, az EUROSTAT és a FAOSTAT adatai alapjan

készitettem, Excelben és Tableauban.

Az els6 hipotézisem bizonyitasahoz az EMIS adatbazisbol hasznaltam fel adatokat. Ezek a
2021-es adatok voltak, amelyeket az EMIS magyar 4gazati elemzések szekciobol, NAICS
osztalyozas alapjan lehetett letolteni. Az adatbazisban a TEAOR osztalyozast is megtalaltam,
igy a tovabbiakban ezzel dolgoztam. A vizsgalat targyat a TEAOR 10.11 fotevékenységet
végz6 vallalkozasok képzik. Ezt a TEAOR 10.11 alapuld adatbazist, azonban médositottam
gyakorlati megfigyelésekkel. Az Osszes rendelkezésre 4llo adathalmaz, 394 vagassal és
husfeldolgozassal foglalkoz6 céget tartalmazott. Az adatokat letisztitva és kiegészitve 229
olyan céget talaltam, melyek megfelelnek a statisztikai besorolasnak, s a valdsagban is
sertéssel foglalkoznak meghatarozéan. Ezutan kiszlirtem az olyan cégeket, melyeknek nem
allt rendelkezésre a vizsgalt idészakra vonatkozoan az arbevétele és a mérlegfoosszege. Igy
135 olyan cég maradt, mely statisztikailag fétevékenység szerint és az adatok rendelkezésre
allasa szerint is megfeleld. Nem volt olyan cég, amelyiknél csak a mérlegféosszeg, vagy az
arbevétel adatai lettek volna megtalalhatéak, emiatt a foldrajzi koncentraciot arbevétel és
mérlegfoosszeg szerint vizsgalod térképek teljesen Osszehasonlithatdak, nincs koztiik torzitd
tényez0. A Kaiser Food Kft (tovabbiakban Kaiser), Wiesbauer-Dunahtis Kft (tovabbiakban
Wiesbauer) 10.13 TEAOR szamu foétevékenységet végez, mig a Pick Szeged Zrt.-t
(tovabbiakban Pick) 46.32-es TEAOR szamu f6tevékenység ald tartozik az EMIS adatbézis
alapjan. De a szakirodalom ¢s a véllalatok éves beszdmolojanak kiegészitd melléklete alapjan,
a TEAOR 10.11 is a fotevékenységeik kozé tartozik, tovabba méretiikbél addoddan
megkeriilhetetlenek a termékpalydban. Az OSI Food Solutions Hungary Kft. kikeriilt az

adatbazisbol, mert elsésorban baromfival foglalkozik.
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Az elsé hipotézisem (Magyarorszagon a TEAOR 10.11 fétevékenységet végz6 vallalkozasok
altal meghatarozott 4gazatban magas a koncentracio.) vizsgéalatdhoz két modszert hasznaltam.
Adatvizualizaciok, térképek segitségével elemeztem a magyarorszagi sertéshus feldolgozas
vizsgaltam a vallalkozasok teriileti elhelyezkedését. Az Excel alkalmazasban adattisztitas és
rendezés utan, feltoltottem az adatokat a Tableau alkalmazasba. A Tableauban létrehoztam az
adatkapcsolatokat és megszerkesztettem az adatvizualizaciokat. Megvizsgéltam az Gsszes
vallalkozas teriileti megoszlasat megyénként, majd vizsgaltam azoknak a vallalkozasoknak a
terlileti megoszlasat, amelyek adatokkal is rendelkeznek az adatbazisban. A vallalatokat az
iranyitoszam segitségével elhelyeztem, az arbevételt és a mérlegfédsszeget kiilon-kiilon

térképen megyénként aggregaltam.

Ugyanezt az EMIS adatbazist felhaszndlva, modositva a fentebb leirtak szerint, elkészitettem
a magyar TEAOR 10.11 szakégazat koncentraciovizsgalatat Lorenz gorbe és GINI index
segitségével. Ezt kovetden Excelben kimutattam diagrammon a véllalkozasok aranyat a
vallalkozasok ardnyahoz képest, illetve az arbevétel/mérlegf6dsszeg 1-ig kumulalt értékét a
vallalkozasok aranyahoz képest. Igy latszik, hogy a 45 fokos szogben délt egyeneshez képest,
mekkora egyenldtlenségek figyelhetéek meg. Az igy kapott diagram, a Lorenz gorbe
megmutatja hogyan oszlik meg az arbevétel/mérlegféosszeg a vallalatok kozott, s jol
szemlélteti a koncentraciot. A kumulalt relativ értékdsszegek és a kumuldlt relativ
gyakorisagok 0Osszehasonlitdsa jol megmutatja az egyenldtlenségeket. A Gini-index a
statisztikai eloszlasok egyenldtlenségét méri, 0-1 kozott vehet fel értéket, minél nagyobb az
érték, annal nagyobb az egyenlétlenség. Tanusondjaja (2020) szerint, a mdodszernek jelentds
hidnyossdgai vannak, egy elképzelt 5 szereplds, egyenként 20%-os piaci részesedéssel
rendelkezd vallalatbol 4ll6 piacnak a Gini-index értéke pontosan 0 lenne. Mivel a Gini-index
onmagaban nem feltétlen ad valds képet egy adott 4gazat koncentracidjarél, mas modszereket

is alkalmaznom kell a koncentracié redlis megitéléséhez.

Egy masik gyakori, koncentraciét méré moédszer a Herfindahl-Hirschman Index, innentdl
HHI. A HHI a vallalatonkénti piaci részesedések (adott véllalat arbevétele/ dsszes vallalat
arbevétele az dgazatban) négyzetdsszegét szdmolja ki. Az igy kapott eredmény kiilonbdz6
orszagok, kiilonboz6 szervezetei masképp értékelik. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az
oligopdlium és monopdlium kialakuldsdnak megakadéalyozasara haszndljak. A maximum

érték, amit felvehet a 100%-o0s piaci részesedés (tiszta monopolium) esetén a 10 000, a
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minimum értéke pedig 0-hoz tart, amely tokéletes versenyt jelent. Rhoades (1995) szerint, a
moddszernek hidnyossaga, hogy nem tudja megfelelden jelezni a koncentracidt és az
egyenlétlenségeket, ha nem 1 nagy, hanem tobb piaci szerepld kozott oszlik meg a piaci

részesedés jelentds hanyada.

A piaci koncentracié aranyat gyakran vizsgaljak Ugy, hogy a N legnagyobb vallalat piaci
részesedését Osszeadjak, ezt nevezziik CR-nek. Tanusondjaja (2020) szerint a modszer
elénye, hogy egyszerlien értelmezhetd, hatranya, hogy szubjektiv a megvalasztott vallalatok
szama, melyek egylittes piaci részesedése alapjan eldontjiik az agazat koncentraltsagat, illetve
nem veszi figyelembe a piacot alkotd vallalkozasok szamossagat. A CR 4-et fogom hasznalni,

mert ennek az értelmezésére konkrét szakirodalmat is talaltam.

A fentebb bemutatott harom moddszernek eldnyei és hatranyai is vannak, ezért fontosnak
tartom a komplex értelmezést. A Gini-Index a vizsgalt é4gazat vallalatok kozotti
egyenlétlenségeket adja meg, a HHI azt mutatja meg hogy a piaci részesedés nagy része
koncentralodik-e kevés vallalat iranyitasa alatt, a CR pedig azt mutatja meg, hogy a piaci

részesedés hany szazaléka 0sszpontosul N darab véllalat kezében (Tanusondjaja, 2020).

A masodik hipotézisem (Az arbevétel ndvekedésével né a ROS értéke.) vizsgalatdhoz egy nem

paraméteres Spearman korrelaciot hasznalok, mivel a vizsgalt sokasdg nem normal eloszlasu.

A harmadik hipotézisem (Magyarorszagon, a 2017-2021 kozotti idészakban a sertéshus
feldolgozas legjelentésebb szerepldinek jovedelmezdsége csdkkend tendenciat mutat.)
vizsgalatahoz az E-beszamolo oldalrol a 14 legmeghatarozobb cégnek 5 évre visszamendleg
letoltottem a mérleg és eredménykimutatasat. Ezeket feldolgoztam Excelben és kiilonb6zo
pénziigyi mutatészdmokat szamoltam, vizsgdlva a vallalatok vagyoni-, pénziigyi- és
jovedelmi helyzetét. Az adatok kezelhetdsége miatt, az 5 legmeghatarozobb céget mutattam
be a dolgozatban. Az 5 legjelentdsebb cég jovedelmezdségét 5 éves idOszakon (2017-2021)
vizsgaltam. A ROS mutatot, mas néven arbevétel ardnyos jovedelmezdség mutatdt az addzott
eredmény ¢€s a nettd arbevétel hanyadosaként szdmoltam ki. Ezt azért tartom indokoltnak,
mert az elemzésnek ebben a részében a legjelentdsebb vallalkozasok jovedelmezdségét egy
perioduson vizsgalom, s az adott vallalat teljesitményérdl akkor kapok valosadghti képet, ha
azt ad6zas utani eredménykategorian elemzem. A cél a vallalat atfogo értékelése. Az Gsszes

eszk0z forgasi sebességét az értékesités nettd arbevétele és a mérlegf6dsszeg hanyadosaként
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szamoltam. A ROA vagy eszk6zok hozama mutatot, a Du Pont mutatérendszer alapjan, a
ROS és az Osszes eszkOz forgasi sebessége szorzataként hataroztam meg. A ROE vagy sajat

toke hozama mutatot az adozott eredmény ¢és a sajat toke hanyadosaként szamoltam ki.

Az 5 legjelentdsebb vallalkozast dssze is hasonlitottam egymassal a 2021-es év tekintetében. A
legjelentdsebb vallalatokat dsszehasonlitd tdblazatban, az objektiv dsszehasonlithatosag miatt
a jovedelmezdségi mutatokat mar nem az addzott eredmény, hanem az lizemi tevékenység
eredménye vagy EBIT kategdriabol szdmoltam ki. Példaul a ROS mutatét az iizemi
tevékenység ¢és az értékesités nettd arbevételének hanyadosaként hatdroztam meg. A
koltségaranyos jovedelmezdség az EBIT és az Anyag + Személyjellegli raforditasok +

Ertékcsokkenése leiras + Egyéb raforditasok hanyadosaként keriilt meghatarozasra.

A negyedik hipotézisem (Magyarorszagon a sertéshus feldolgozas jovedelmezdsége megfelel
a V4 orszagok jovedelmezdségének ezen a teriileten.) vizsgéalatdhoz Gjra az EMIS adatbazist
hasznéltam fel. Az EMIS ,,Industries” oldalon, a 3116-0os NAICS ,,Animal Slaughtering and
Processing” és a 2021-es évre raszlirve letdltottem a V4 orszagainak a legfontosabb mutatdit

az adott szektorban.

1. tablazat: Az EMIS adatbazisbol letoltott, NAICS 3116-os tevékenységet végzo
vallalkozasok szama

Cégek szama 2017 2018 2019 2020 2021
Magyarorszag 266 260 285 232 217
Lengyelorszag 599 884 875 805 755

Cseh Koztarsasag 94 85 56 43 80
Szlovakia 71 71 79 81 76

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

Az 1. tablazatban lathaté a V4 orszagainak, NAICS 3116 koédu tevékenysége ald tartozo
véllalkozasoknak a szdma, amelyek megtalalhatoak az EMIS adatbazisban. Ez az alapsokasag,
melyre a jovedelmezdségi adatokat szdmitottam. A jovedelmezdségi mutatok kiszamitasahoz
sulyozott atlagot hasznaltam. A négy orszag kiilonbozé adorendszerének a torzitd hatasat
kiszlirve, nem addzott eredménybdl, hanem {izemi tevékenység eredményébdl szdmoltam a

ROS, ROA és ROE mutatodkat.
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Az igy kapott tablazatok adatait Shapiro-Wilk normal eloszlas teszttel vizsgaltam. Mivel se a
ROS, se a ROA mutatok altal képzett sokasag nem felelt meg a normal megoszlasnak, igy nem
paraméteres teszttel elemeztem tovabb az adatokat. A Kruskal-Wallis proba alkalmas
kiilonbozé fiiggetlen csoportoknak, egy valtozd mentén torténd Osszehasonlitasara. Mivel a
teszt azt mutatja meg, hogy a kiilonb6z6é csoportok medidnjai azonosak-e vagy van koztiik
eltérés, ezért ezt a probat alkalmaztam arra, hogy eldontsem a magyarorszagi jovedelemezdség

megfelel-e a V4 orszadgok jovedelmezdségének, vagy statisztikailag eltér attol.
A kutatdomunka folyamatban volt mar tavasszal, a vizsgalt id6szak 2017-2021. A 2022-es

teljeskorli elemzéséhez nem allt még rendelkezésre EMIS adat, igy egységesen mindent 2021-

ig elemeztem.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

Az Eredmények és azok értékelése c. fejezet négy jol elhatarolhatd egységbdl all, amely koveti
a kutatasi kérdéseimet és hipotéziseimet. Az eredmények értelmezése minden esetben a vizsgalt
adatokra vonatkozik, melyek az EMIS adatbazisbdl elérhetdek voltak, s nem cél a valdsagot
teljesen lefedd, osszes magyar TEAOR 10.11-es vallalat vizsgalata az adatok részletességének
hidnyéban. Az eredmények dnmagukban valo értelmezése kevés informéciot ad. Mivel atfogd
sajat elemzést nem végeztem mas nemzetek hasonld é4gazatainak helyzetérdl, ezért az
értékeléshez szakirodalmat is felhasznaltam, melynek segitségével a magyar sertésvagés és

sertéshus feldolgozas helyzete konnyebben megitélhetd.

4.1 A vagohidak és sertéshus feldolgozassal foglalkozo cégek foldrajzi

ere s

Az 4. abran a 229 véllalat lathato, amely szerepel az EMIS adatbéazisban és a fétevékenysége
alapjan is megfelel a vizsgalatnak. A térképen megfigyelhetjilk, a legnagyobb teriileti
koncentracio Kozép-Magyarorszag teriiletén mutatkozik. Az adatbazis alapjan Bécs-Kiskun
varmegyében 21 vallalat, Pest varmegyében 33 vallalat, Budapesten pedig 35 vallalat talalhato.
Az 6sszes vizsgalt vallalat majdnem 40%-a ezen a teriileten talalhat6. Kiemelkedé még Hajdu-
Bihar virmegye, a maga 15 vallalataval. Altalanosan megfigyelhetd, hogy az Eszaki- és
Dunantuli-kozéphegység teriiletén kevesebb sertésvagassal vagy sertéshus feldolgozassal
foglalkoz6 vallalat van atlagosan, mint az alfoldi, vagy a dél-dunantuli teriileteken. Ennek a
magyarazata valosziniileg az, hogy az Alfold kedvezobb teriilet szant6foldi ndovénytermesztést
tekintve, s ezaltal abrakkal takarmanyozott allattartdshoz is, illetve a feldolgozok is az

allattenyésztés mellé telepiiltek, ezzel csokkentve a szallitasi koltségeket.

A kiemelkedd budapesti koncentracio az élelmiszeripar legtobb agazatdban megfigyelhetd. Ezt
a jelenséget a magas népességszam, a piac ¢és a fejlett infrastruktira segitheti el6. Az 4. abran

a legtobb vallalat Budapesten, a legkevesebb pedig Nograd varmegyében talalhato.
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4. abra: TEAOR 10.11* f(’itevélzenyséet végzo vallalatok varmegyénkénti megoszlasanak
vizsgalata 2021-ben

Forras: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A 5. dbran azok a véllalatok adatai szerepelnek, melyeket a sziirés utan arbevétel és
mérlegféosszeg szerint is megvizsgaltam, igy Osszesen 135 vallalat maradt. Jellemzden, az
adatbazisban maradt vallalatok azok, amelyek jelentdsebb stullyal, mérettel rendelkeznek. A
térképen lathatd, hogy az eldzé adatok alapjan levont kovetkeztetések igazak maradtak.
Tovabbra is Pest ¢s Bacs-Kiskun varmegyék a legmeghatarozobbak. Az Alfold és a hegyvidéki
teriiletek azonban mar jobban elkiiloniilnek. Budapest teriiletérdl relativ sok vallalat sz{irddott
ki, ami azt jelzi, hogy a févarosban tobb kisebb vallalat talalhato, a késdbbi elemzések is ezt
tamasztjak ald. Az Alfoldon kiviil Gyér-Moson-Sopron varmegye ¢s a Dél-Dunantul tartozik

még a jelentdsebb vallalatszammal rendelkezd teriiletek kozé.

A 5. dbran a legtobb vallalat Pest varmegyében talalhato, a legkevesebb pedig valtozatlanul
Nograd varmegyében. Itt is érdemes megemliteni, ezek az adatok nem a teljes valosagot, hanem
egy olyan képet festenek a vallalatok teriileti megoszlasarol, mely az EMIS adatbazis alapjan

elemezhetd.
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5. Abra: A vizsgilatba bevont, TEAOR 10.11 fétevékenységet végzé  vallalatok
varmegyénkénti megoszlasa 2021-ben

Forras: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

4.2 A vizsgalt cégek foldrajzi koncentracidjanak vizsgalata arbevétel és

mérlegfoosszeg alapjan

A 6. abran tobb adatsort is vizualizaltam. Minden véllalat, amely a 5. dbran lathatd volt, meg
van jelenitve a térképen. A telepiilést jelzd potty szine kéktdl barnaig terjed, minél barnabb a
szin és nagyobb a jelolés mérete, arbevétel szempontjabdl annal jelentdsebb vallalatrol
beszélhetiink. A varmegyénkként aggregalt arbevétel is meg van jelenitve, a zold a legnagyobb

a bordo a legkisebb Osszesitett arbevételt jeloli.

Budapest ¢és Pest varmegye jelentsége arbevétel szerint vizsgalva mar joval csekélyebb.
Egyértelmiien dél-magyarorszagi koncentraciot figyelhetliink meg, ahol a Dél-Alfold és Dél-
Dunantal kiemelt jelentdséggel bir. A legmagasabb arbevétellel rendelkezd varmegye Bacs
Kiskun. A legalacsonyabb értékkel pedig Nograd varmegye rendelkezik. A TOP 5 legnagyobb
arbevétel vallalat is a déli teriiletekrdl keriil ki. A Hungary Meat Kft. rendelkezik a legnagyobb
arbevétellel, amit a Pick Szeged Zrt., az MCS Vagohid Zrt., majd a Kométa 99 Zrt. és a Tamasi-
Hus Kft. kdvet. A Hungary Meat Kft. alapvetden egy olasz érdekeltségli vagohid, mely foleg
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exportra termel, mig a Pick Szeged Zrt., a masodik legnagyobb arbevételii vallalat magyar

érdekeltségii.

J Y (el I
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6. abra: A vizsgalt vallalatok arbevétel szerinti teriileti megoszlasa 2021-ben

Forras: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

Jelentds szereplok még a Wiesbauer-Dunahus husfeldolgozé Kft., a Kaiser Food Kft., a
Nagyhegyes Hus Kft., a Nagykun-Hus Kft. és a Pépai-Hus Kft., melyek Gyér-Moson-Sopron,
Tolna, Jasz-Nagykun-Szolnok és Hajdi-Bihar varmegyékben talalhatdak meg.

Meérlegf60sszeg szerint vizsgalva a mintat, ismét egy mas képet kapunk. A 7. abran lathato,
hogy a dél-alfoldi és dél-dunantuli varmegyék rendelkeznek a legnagyobb aggregalt
mérlegfédsszeggel, illetve innen keriilnek ki a legnagyobb cégek ismét. Az erfviszonyok nem
azonosak. A vagyon értéke alapjan a legnagyobb piaci szerepld a Pick Szeged Zrt., a masodik
a Kométa 99 Zrt. s ezutan kovetkezik MCS vagohid Zrt., a Hungary-Meat Kft., majd a Tamasi-
Hus Kft. A legnagyobb Osszesitett mérlegf6osszeg értékkel rendelkezd varmegye Csongrad-
Csanad, a legkisebb pedig Nograd. Csongrad-Csanad varmegye utan, Somogy varmegye a
masodik legjelentdsebb, de igy is csak éppen tobb mint fele akkora aggregalt mérlegfédsszeggel
rendelkezik, mint az elsé varmegye. A Pick Szeged Zrt. meghatarozo6 sulyat mutatja tovabba,
hogy a Csongrad-Csandd varmegyei vallalatok Osszesitett mérlegf6dsszegének érteke 95 756

milli6 forint, melybdl a Pick Szeged Zrt. egyediil 90 794 milli6 forintot tesz ki.
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7. abra: A vizsgalt vallalatok mérlegf6osszeg szerinti teriileti megoszlasa 2021-ben

Forras: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

erer

4.3 A TEAOR 10.11 szakagazat koncentraciéjanak elemzése

A vizsgélt vallalatokat Lorenz gorbe és Gini index alapjan is elemeztem. A Lorenz gorbe
alkalmas a Gini index szemléltetésére. Ezzel a modszerrel az egyenlétlenséget vizsgaljuk. A
magas koncentraci6 az erdteljes méretgazdasagossag €és tomegszeriis€g miatt, az ipari 4gazatok

tobbségénél megfigyelhetd, az élelmiszeriparban sincs ez méasképp.

A Gini Index 0,5 érték felett jelentds egyenldtlenségre utal. Minél magasabb az érték, annal
magasabb, erdsebb koncentraciorol beszélhetlink. A 8. abrdn a Lorenz gorbén az lathatd, hogy
a vallalatok mintegy 20%-a adja az Osszes arbevétel 84,5%-at. A TOP 5 cég adja az Osszes
arbevétel 53,5%-at, a TOP 10 cég pedig a 66%-at. A Hungary-Meat Kft., és a Pick Szeged Zrt.

kiilon-kiilon megkozelitdleg 13,5-13,5%-4t adja az 6sszes arbevételbdl vald részesedésnek.
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8. abra: A vizsgalt vallalatok Lorenz gorbével mért koncentracidoja 2021-ben, arbevétel
alapjan

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan
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9. abra: A vizsgalt vallalatok Lorenz gorbével mért koncentracioja 2021-ben,
mérlegfoosszeg alapjan

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A 9. abra mutatja a Gini index és a Lorenz gorbe a mérlegféosszegre alkalmazva még nagyobb

koncentraciot és egyenlOtlenséget mutat, mint az arbevétel alapjan. Az arbevételre szamolt Gini
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indexnél 3,37 szazalékponttal magasabb, 81,88%-0s értéket mutat a mérlegféosszegre szamolt
érték. A vallalatok 20%-a adja a szakdgazat vagyonanak 86%-at. A TOP 5 cég adja az Osszes
mérlegfoosszeg 58%-at. A Pick Szeged Zrt. részesedése kiemelkedd, 25,9%-0s mig a Kométa
99 Kft. 10,9%-0s részesedéssel a masodik.

A vizsgalt szakdgazatot tovabb elemeztem HHI és CR4 moddszerekkel, igy a koncentraciot

arnyaltabban értelmezhetd, jobban megitélhetd.

2. tablazat: TEAOR 10.11 szakagazat koncentracioja HHI és CR4 szerint (2021)

Megnevezés HHI CR4
Arbevétel relativ értéke/aranya 684 48,94%
Meérlegfodsszeg relativ értéke/aranya 993 51,27%

Forras: Sajat szerkesztés

A 2. tablazaton megfigyelhetd, a szakagazat arbevétel (piaci részesedés) alapa HHI értéke 684,
melynek értéke az US Deparment of Justice besoroldsa alapjan a nem koncentralt dgazatok
kategoriaba tartozik. Az arbevétel relativ aranya tekintetében a CR4 érték 48,94%. Azaz a 4
legnagyobb vallalat a teljes piaci részesedés 48,94%-kal rendelkezik. Law (2009) szerint egy
olyan agazat, ahol a négy legnagyobb cég tobb mint 40%-os részesedéssel rendelkezik altalaban
oligopoliumot jelez. A mérlegfodsszeggel kalkulalt HHI értéke 993, s nem koncentralt
agazatnak mindsiil, a CR4 pedig 51,27% és oligopoliumnak tekinthetd. A Lorenz gorbe és Gini-
index eredményeivel Osszefiiggésben, mind a HH1, mind a CR4 mutatd nagyobb koncentraciot
mutat a mérlegf6osszeg tekintetében. A vallalat igazi méretét a mérlegf66sszeg mutatja, az
arbevétel a kapacités kihasznaltsaganak szintjével van 6sszefliggésben, ezt fejezi ki az eszkdzok

forgasi sebessége is, igy lehet, hogy a két mutaté méas-mas eredményre vezet.

Az ipari szektorban kiemelten érvényesiil a méretgazdasagossag elve. Ez alol a vagohidak, a
husfeldolgozas és az élelmiszeripar se kivétel. Tobb szakirodalom is kifejti, hogy a
koncentracié novekedése az ¢élelmiszeriparban egy mar régebb ota tartd tendencia, melyhez
alkalmazkodni kell, de Magyarorszag sertéshus vagas és feldolgozas koncentracioja elmarad
a fejlett nyugati orszagok szinvonalatol (Nydrs — Papp, 2002; Aliczki et al., 2008). Hansen és
Lund (2011) szerint, az integracid €és a koncentracid nélkiilozhetetlen a versenyképesség
eléréséhez az agazatban, és a dan modell kulcstényezdit mutatjak be. Crespi et al. (2012)

megallapitja, hogy a sertéshus vagasanak és feldolgozasanak (és az élelmiszeriparnak) a
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koncentracioja elkeriilhetetlen, vilagtendencia, alkalmazkodni kell a folyamathoz melynek
visszaforditdsa hatranyos lehet. Tovabba, arra a kovetkeztetésre jut, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a méretgazdasagossig szempontja nagyobb mértékben befolyésolja az
sajatossag a nagy kapacitds ¢és az ahhoz tartozo nagy integraciok 1étrejotte. A fogyasztok a
koncentracid nyertesei, de a kozépszerii, kevésbé hatékony termelék a vesztesei a
tendencianak. A fentebb leirtak alapjan, a magyar sertésvagas ¢s feldolgozas koncentracioja
elmarad a legmeghatarozobb EU-s versenytarsak koncentraciojatol. A globalizaci6 és a kdzos
EU-s piac miatt, a legjelentdsebb nemzetkozi sertésvagassal és feldolgozassal foglalkozo

vallalatokat nehéz nemzeti piacon értelmezni.

4.4 Aziizemméret és a jovedelmezoség kozotti osszefiiggés vizsgalata

A masodik hipotézisemben feltételeztem az arbevétel és a ROS kozotti korrelaciot. Ezt a
feltevésem arra alapoztam, hogy a nagyobb arbevételi cégek valdsziniileg
méretgazdasagosabbak, s az alacsonyabb fajlagos koltségeik miatt magasabb ROS mutatot
tudnak elérni. A vizsgalat eredménye ezt nem tdmasztotta ald, sét egy enyhe negativ korrelaciot

1s kimutatott.

A 10. abran lathato a vizsgalt sokasag eloszlasa. A hisztogram bemutatja, hogy a vallalatok
dontd tobbsége, 127 vallalat a 0-10 milli6 forint arbevétel kategoridba tartozik. 10-20 millid
forint arbevétel kategoriaba 3, 20-30 milli6 forint kategoridba 1, majd az 50-60 és a 70-80 millid

forint arbevétel csoportokba 2-2 vallalat tartozik.

34



100 120
1 |

80

Gyakorisag

20
1

[ T T T 1
0 20000 40000 60000 80000

Ertékesités nett6 arbevétele (ezer Ft)

10. abra: A vizsgalt vallalkozasok arbevétel szerinti eloszlasa

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A 11. abran lathatd az arbevétel eloszlas vizsgalatanak eredménye. Mivel a p értéke kisebb,
mint az elséfaju hiba, azaz 0,05 a nullhipotézist elvetem ¢€s az alternativ hipotézist fogadom el.

Az alternativ hipotézis értelmében az arbevétel értékek eloszldsa nem normal.

> shapiro.test(TEAOR_10.11$Total_operating_revenue)
Shapiro-Wilk normality test

data: TEAOR_10.11%$Total_operating_revenue
W = 0.33087, p-value < 2.2e-16

11. abra: Shapiro-Wilk teszt az arbevétel eloszlasara

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan
A 12. abradn lathatd a ROS eloszlas vizsgéalatanak eredménye. Mivel a p értéke kisebb, mint az

els6faji hiba, azaz 0,05 a nullhipotézist elvetem és az alternativ hipotézist fogadom el. Az

alternativ hipotézis értelmében a ROS mutatok eloszlasa nem normal.
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> shapiro.test(TEAOR_10.11$R0S)
Shapiro-Wilk normality test

data: TEAOR_10.11%$RO0S
W = 0.67883, p-value = 8.578e-16

12. abra: Shapiro-Wilk teszt a ROS eloszlasara

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

Mivel az adatok eloszlasa nem normal, ezért a Spearman korrelacid segitségével vizsgaltam,

hogy van-e a két tényezd kozott osszefliggés.
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13. abra: A vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezoségének alakulasa az értékesités
netto arbevétele fiiggvényében

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A 13. abran a vallalkozésok arbevétel aranyos jovedelmezdségének alakuldsa figyelhetd meg
az értékesités nettd arbevétele fiiggvényében. A trendvonal gyenge negativ §sszefiiggést mutat,
ami arra enged kovetkeztetni, hogy a nagyobb arbevételii vallalatok alacsonyabb ROS

mutatoval rendelkeznek.
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A Spearman korrelacio nullhipotézise az, hogy nincs Osszefliggés a két tényez6 kozott. A P
érteke 0,6817. Mivel az els6faju hibanal nagyobb a P értéke, a nullhipotézist el kell fogadni,
azaz nem allapithat6 meg Osszefliggés a két tényezd kozott. Az r a korrelacios egyiitthato, 1 és
-1 kozotti értékeket vehet fel, minél kdzelebb van az érték nulldhoz, annal gyengébb az
Osszefliggés ¢s minél kdzelebb van az 1-hez vagy -1-hez annal erdsebb a pozitiv vagy negativ
Osszefiiggés. Jelen esetben egy gyenge negativ 0sszefliggés figyelheté meg, az r=-0,0356

alapjan, amely statisztikailag nem bizonyitott (P=0,6817).

4.5 A TOP 5 cég fobb gazdasagi mutatoinak alakulasa S éves periddusban

A 2017-2021-es iddszak alatt rengeteg kihivas érte a nemzetek gazdasagat, ezek koziil voltak
szinte minden agazatot érint események, mint az energiadrak dragulésa, a Covid-19 pandémia,
illetve a sertéstartdst ¢és sertésvagast ¢és husfeldolgozast specifikusan érintd afrikai
sertéspestissel és a takarmanyok aranak jelentése novekedésével is szamolnunk kell ebben az
iddszakban. Az alabbiakban az 6t legnagyobb cég pénziigyi teljesitményét vizsgalom, kiilon-

kiilon bemutatva.

4.5.1 Pick Szeged Zrt.

A 4. abran a Pick jovedelmezdségi mutatdinak alakuldsa 1athatd 5 éves intervallumon. A Pick
az egyetlen olyan vallalat a TOP 5 koziil, mely mind az 5 évben nyereséges volt. A
jovedelmezdség szempontjabol a 2018-as és a 2021-es év kiemelkedd. Ez annak kdszonhetd,
hogy mind 2018-ban, mind 2021-ben az éldsertés, illetve hasitott félsertés beszerzési ara
alacsonyabb volt. A gazdasagi elemzés elvégzett szdmitasai alapjan a magas, nemzetkozileg is
kiemelkedd ROA érték nem az Osszes eszkoz forgasi sebességének nagy értékébdl, hanem a
magas ROS értékbdl kovetkezik, ami kiszolgéltatottsdgot mutat az alapanyag koltségével
Osszefliggésben, mivel a magas jovedelmezdség nem az eladott mennyiség, hanem a magasabb

arrés miatt realizalodik.
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14. abra: Pick Szeged Zrt. jovedelmezoségi mutatoi

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmold (2022) adatok alapjan

A 15. abran, megnéztem az arbevétel, a koltségek/raforditdsok €és az ilizemi tevékenység
eredménye kozotti Osszefliggéseket. Az el6zd évhez viszonyitott szdzalékos valtozasokat
vizsgaltam. Egy alapvetd Osszefiiggés elsé ranézésre megallapithatd, az lizemi tevékenység
eredménye nagy mértékben fiigg a koltségek ¢és az arbevétel egymashoz viszonyitott
alakulasatol. Itt kiemelem, hogy mivel az anyagjellegli koltségek a legfajstilyosabbak a
koltségszerkezetben, ezért azoknak a valtozdsa van a legnagyobb hatassal a koltségek
valtozasara. Megallapithatd, hogy 2018-ban és 2021-ben a kdltségek csokkenése drasztikusan
emelte az iizemi tevékenység (tovabbiakban UTE) eredményét. Annak ellenére, hogy mind
2018-ban, mind 2021-ben visszaesett az arbevétel értéke, a koltségek nagyobb mértékii
csokkenése igen jelentds UTE novekedést eredményezett. Ez annak kdszonhetd, hogy az UTE

értékére erdteljesen hat a koltségek, vagdsertés, hasitott félsertés ara.

A kiskereskedelmi lancoknak az erdsebb az alkupozicidja erésen meghatirozza a termékek
értékesitési arat. Hajnalka et al. (2020) alapjan Daka Zsolt a Gyulahus Kft. vezérigazgatoja
szerint, ha a cég egy terméket 1800 Ft nettd dron ad at a kiskereskeddnek, abbol 4500 Ft
fogyasztoi ar lesz, ha 2200 Ft nettd atadasi arat vesziink példanak, abbol a kiskereskedelem
polcan 6200 Ft-os fogyasztdi ar lesz. A szakember egy kutatasra hivatkozva kijelenti, hogy a
hazai fogyasztok 72%-a ar alapjan dont. Véleménye szerint, a kiskereskedelmi lancok
tulértékelik a markanevet, ami miatt magas arakat hatdroznak meg a neves vallalatok

termékeire, de ez csokkenti az ¢lelmiszeripari cégek altal értékesithetd volument a termékkor
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arrugalmassaga miatt. Ezaltal, szerinte egy arkényszerrel néznek szembe a feldolgozok, s az
,er0” a kiskereskedelmi lancoknal van. A rendkiviil magas verseny miatt az 6nkoltség nagy
mértékben hatarozza meg a jovedelmezdséget és a versenyképességet (Hajnalka et al., 2020).

Ezen beliil pedig a vagosertés aranak az alakuldsa nagy mértékben hat a vallalkozas UTE-re.
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15. abra: A Pick Szeged Zrt. arbevételének, koltségeinek és iizemi tevékenysége
eredményének szazalékos valtozasa az el6zo évhez képest

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A 16. abran a Pick Szeged Zrt. ROA mutatojanak értéke és az azt meghatarozé ROS és 0sszes
eszkoz forgasi sebessége szerepelnek. A ROS mutaté azt mutatja meg, hogy egy egységnyi
arbevételre mekkora addzott eredmény jut. Masképpen fogalmazva, egy hatékonysagi mutato,
amely megmutatja, hogy mennyire vagyunk jovedelmezdek, az addzott eredmény az
arbevételnek hany szazalékat teszi ki. Tulajdonképpen azt mérjiik, hogy mekkora nyereséget
tudtunk realizalni az arbevételbdl. Az Gsszes eszkoz forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy
egy egységnyi mérlegfoosszegre mekkora arbevétel jut. Masképpen értelmezve, megmutatja,
hogy mennyire hatékonyan hasznaltuk fel az eszkozeinket az elért arbevétel tekintetében. Minél
magasabb a mutat6 értéke, anndl kedvezObb az eszkozok felhasznalasanak hatékonysaga. Ha
Osszeszorozzuk az arbevétel aranyos jovedelmezdséget — amely a nyereség aranyat fejezi ki az
arbevételbol — és az Osszes eszkdz forgasi sebességet — amely a forgalom alakulasat vizsgalja

az eszkozértékhez viszonyitva —, akkor megkapjuk az eszk6zok hozama mutatét (ROA).
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16. abra: A Pick Szeged Zrt. ROA mutatdjanak osszetétele

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A Pick magas ROA értéke 2018-ban ¢és 2021-ben foként a magas ROS-ra vezethetd vissza, ami
piaci okokra (alacsony sertésfelvasarlasi arak), s kevésbé a vallalat eszkozfelhasznalasanak
hatékonyséagara reflektal. 2019-t61 a Pick Osszes eszkdz forgési sebességének alakuldsa a TOPS
cég jellemz0 értékei ala esett, ami gyengébb kapacitaskihasznaltsdgra utalhat. A hazai hireket
figyelemmel kovetve, azonban hamar felismerhetjilk, hogy az 0Osszes eszkdz forgasi
sebességének csokkenése azzal magyardzhatd, hogy 2019-t61 a vallalat egyre nagyobb
Osszegeket tett félre beruhazasra, melyek csak aktivalaskor termelnek arbevételt és a mérlegben
az egyéb kovetelés értéke is novekedett. Uj Pick szalamiiizem épiil Szegeden, aminek
ismeretében, a Pick Osszes eszkdz forgasi sebességének alakuldsa a jovoben, kedvezd piaci

folyamatok esetén, varhatoan javulni fog.

4.5.2 Hungary-Meat Kft.

A 17. abran a Hungary-Meat Kft. (tovabbiakban Hungary-Meat) jovedelmezdségi mutatdi
szerepelnek. A vallalatnak csak 2019-ben volt vesztesége, minden mas évben a vizsgalt
periddusban jovedelmezd volt. 2017-t61 2019-ig a jovedelmezdség csokken, majd 2019-tdl
2021-ig novekszik. A Pick-hez hasonléan a 2021-es év jovedelmezdsége itt is kiemelkedd. A

vallalat jovedelmezdsége 5 éves mitkddése alapjan egyszer sem éri el az 5%-0s ROS értéket. A
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Pick-hez képest alacsonyabb ROS értékek ellenére a ROA értékek magasabbak 2017-ben és

2021-ben, amely a magasabb dsszes eszkdz forgési sebességével magyarazhato.
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17. abra: A Hungary-Meat Kft. jovedelmezo6ségi mutatoi

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A 2020-as évtdl kezdve, de foleg 2021-ben a sertéstartas tobblet takarmany és energiakdltségei
elkezdtek beépiilni az ellatasi lancokban a végtermék ardba. Altalanos tendencia a vizsgalt
vallalatok kozott, hogy 2019-képest 2020-ban és 2021-ben novekszik a jovedelmezdség. A
Hungary-Meat a Pick-hez képest alacsonyabb ROS értékei azzal is magyarazhatoak, hogy

kevésbé feldolgozott, tomegszeriibb termékeket forgalmaz, mint a Pick.

A 18. abran a Hungary-Meat ROA mutatdjanak elemzése lathatd. A TOP 5 magyarorszagi
miikodésti cég koziil, a Hungary-Meat 0sszes eszkdz forgasi sebessége kiemelkedd. Ezek
alapjan, a magas szinvonali kapacitaskihasznalds, amelyet a cég 6nmagardl is kozzétesz a

weboldaldn, valoban igaz.
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18. abra: A Hungary-Meat Kft. ROA mutatojanak osszetétele

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A Hungary-Meat a magas arbevételét és ROA értékeit, erdteljesebben a nagy mennyiségii
forgalommal, s kisebb mértékben a magas ROS-sal éri el. Ez azt mutatja, hogy a Hungary-Meat
egy erds, versenyképes vallalat, amit tovabb erdsit, hogy erdsen exportorientalt, arbevételének
70%-a exportbol szarmazik. Arai nemzetkozi viszonylatban is versenyképesek. 2018-ban egy
kisebb visszaesés figyelhetd meg az 0sszes eszkdzok forgasi sebességében, az dsszes tobbi
évben novekvd, kedvezd tendencidjii a mutato értékének alakulasa. A ROS-t vizsgalva 2017 és
2019 kozott csokkend tendencia figyelhetd meg, 2019 a mélypont. 2019 és 2021 kozott erdteljes

novekvo tendencia jellemzo.

4.5.3 MCS vagohid Zrt.

Az MCS vagohid Zrt. (tovabbiakban MCS vagohid) a Pick stratégiai beszallitoja. A dolgozat
nem tér ki a Pick ellatasi lancanak konkrét és részletes elemzésére, azonban valdszinisithetd,
hogy a Pick azért kiemelten jovedelmezé a TOP 5 cég kozott és az MCS Vagohid azért

rendelkezik a legrosszabb jovedelmezdségi mutatokkal, mert a nyereség és a profit kimutatdsa

crer
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19. abra: A MCS vagohid Zrt. jovedelmezoségi mutatoi

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A 19. abran lathato, a 2018-as és 2019-es ROE nem is értelmezhetd a negativ sajat toke miatt.
5 évbdl az els6 4 évben veszteséges a vallalat miikddése. A helyzet 2021-ben normalizalddik,
bar itt is csak egy rendkiviil alacsony, 0,77%-0s ROS értéket figyelhetiink meg. A negativ sajat
toke adta nehézségek ¢és torzitdsok miatt, itt érdemesebb a ROS és ROA mutatokat vizsgalni.
Itt is azt lathatjuk, hogy 2020-ban és 2021-ben javult a jovedelmezdség, amely egy iddszakra

esik a sertéshiis aranak radikalis emelkedésével, amely 2022-ben folytatodott.

A vallalatot érdemes gy kezelni, mint egy olyan stratégiai szerepet betdltd egységet, amely
biztositja a Pick jovedelmezdségét. Erdemes lenne, konkrét egymassal versengd ellatasi lancok
versenyképességét és erejét is vizsgalni, azonban ez a mai piaci informacidkhoz vald

hozzaférhetetlenség miatt nehéz.
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20. abra: A MCS vagohid Zrt. ROA mutatéjanak osszetétele

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A 20. abran az MCS véagéhid ROA mutatdjanak vizsgalata szemlélhetd. Az Gsszes eszkoz
forgasi sebességét Osszehasonlitva a Hungary-Meat-tel elmondhatd, hogy jelentdsen
alacsonyabb a mutato értéke, azaz egységnyi eszkdzzel az MCS vagohid alacsonyabb arbevételt
general, mint a Hungary-Meat. Pozitivum azonban a 2017-tdl, 2020-ig javul6 tendencia. Ezek
alapjan feltételezhetd, hogy a kapacitaskihasznaltsag —mivel az korredl az 6sszes eszkoz forgasi
sebességével — javult a vizsgalt 5 éves periddusban. 2021-ben jelentdsen jobb a mutato értéke
mint 2017-ben. A ROS mutat6 értékét a 2018-as csokkenést kovetden, egy 2018 és 2021 kdzotti

meredek novekedés jellemzi.

4.5.4 Kométa 99 Kft.

A Kométa 99 Kft. (tovabbiakban Kométa) jovedelmezdségi mutatdi figyelhetéek meg a 21.
abran, amelyek a Hungary-Meat adataival a leginkabb Osszevethetoek. Itt is 2017 és 2019
kozotti csokkend, majd 2019 és 2021 kozotti ndvekvo jovedelmezdség figyelhetd meg. A ROE
legmagasabb értéke 2020-ban, mig a ROA és ROS legkedvezdbb értéke 2021-ben volt.
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21. abra: A Kométa 99 Kft. jovedelmezdségi mutatoi

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmold (2022) adatok alapjan

Annak ellenére, hogy a Kométa is foglalkozik késztermék eldallitassal, joval alacsonyabb ROS
értekeket figyelhetiink meg, mint a Pick-nél. Ez kovetkezhet eltérd arazasi stratégiabol, vagy a
marka szubjektiv vevoi értékének eltérésébdl is. Megfigyelhetd azonban, hogy az olasz
érdekeltségii vallalatok, amelyek a TOP 5 véllalat kozott szerepelnek, jellemzden jelentdsen
alacsonyabb ROS értékkel mikodtek a vizsgalt iddszakban, mint a magyar érdekeltségli
vallalkozasok. Ennek magyardzata lehet az, hogy a Kométa nagyobb aranyban exportal
kiilfoldre, mint a Pick, s a nemzetkdzi arak tekintetében az alacsonyabb ROS a nemzetkdzi

szinten nagyobb versennyel €s a magyarorszagi gyengébb markanévvel allhat §sszefliggésben.

A 22. abran a Kométa ROA mutatojanak vizsgélata lathato. Az 6sszes eszkoz forgasi sebessége
jellemzden stagnal, 2021-ben figyelhetd meg egy kismértékii csokkenés. Kedvezdbb értéket
2017-ben és 2020-ban vesz fel az 6sszes eszkodz forgasi sebességének értéke. A ROS valtozasa
inkabb az, amely meghatdrozza a ROA értékét ennél a cégnél. A ROS érteke 2017 és 2019
kozott csokkend majd 2019 és 2021 kozott ndvekvd tendenciat mutat. A ROS 2021-ben tobb
mint 2,6-szer nagyobb volt mint 2017-ben. A 2019-es év a TOP 5 vallalat kdzott jellemzden az
egyik leggyengébb év volt jovedelmezdség szempontjabol. Ez azzal magyarazhatd, hogy 2019-

ben a vagosertés termeldi ara jelentdsen emelkedett.
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22. abra: A Kométa Kft. ROA mutatéjanak osszetétele

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A 23. abran a hazai vagosertés termeldi aranak alakuldsa figyelhetd meg. A szamitdsaim
szerint, a TOP 5 cégnek 2019-ben a raforditasok Osszetétel elemzése alapjan magasabb volt az
anyagjellegli raforditasok részardnya, mig 2021-ben az jelentdsen csokkent. Ez azzal
magyarazhatd, hogy a feldolgozott sertéshus alapanyaga, a vagosertés termeldi ara 2019
szeptemberében 600-610 Ft/kg koriil alakult, mig 2021 szeptemberében 450 Ft/kg kortil volt
ugyanez a termeldi ar. Ennek az oka az, hogy 2019-ben hazankban erdteljesen jelen volt az
afrikai sertéspestis, illetve a vagosertés kindlata visszaesett, jelentés mértékben a kinai
sertésallomany csokkenése miatt. Késdbb, az eldbbi hatdsok miatt megemelkedett a
jovedelmezdség a sertéstartasban, 2019 végén és 2020 elején, ezért tobben beléptek a
sertéspiacra. Azonban Kina visszaallitotta a sertésalloméanyat és a jovedelmezdség miatt
korébban belépd 1j sertéstartok hatasara, tulkinalat alakult ki, s felhalmozoddtak a készletek.
2021-ben a sertéstartok jovedelmezdsége visszaesett, mert egyrészt indokolatlanul alacsony
vagosertés arak alakultak ki, masrészt novekedtek az alapanyag arak. Ez utdbbi a draguld

mitragyadrak, a biolizemanyag politikai el6térbe keriilése, illetve a vilagon megndvekedett
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sertésallomany hatdsara a takarmanyalapanyagok dranak ndvekedése miatt. Ebben az

iddszakban sok sertéstartassal foglalkozo vallalat vagy dstermeld tonkrement.

@ Vagosertés hazai - termelsi ar

900

800

700

600

400
2018 2019 2020 2021 2022

23. abra A vagosertés termel6i aranak valtozasa 2018 és 2022 kozott, Magyarorszagon
(Ft/kg élosulyban)

Forras: AKI PAIR (2022)

A sertésvagassal és husfeldolgozassal foglalkoz6 vallalkozasokat azonban ez a folyamat
pozitivan érintette, ezért figyelhetd meg a TOP 5 vallalat 2020 és 2021-re jellemzd
jovedelmezdségének novekedése. 2021-ben az éldsulyban értékesitett sertéseken jelentds
veszteség realizalodott. Ez a kindlat visszaesését eredményezte, hazankban csokkent a
sertésallomany, illetve a készletek is eladasra keriiltek. Igy a magas koltségek, pontosabban az
orosz-ukran haboru miatt tovabb draguld termény és rezsikoltségek, elkezdtek beépiilni a
fogyasztoi arba, amely 2022-ig akadozott, s a sertéshus ara, az onkoltségéhez képest alacsony
volt 2021-ben. Ez az alacsony ar, azonban hosszl tdvon nem fenntarthato. A sertéscomb ara
hazankban, 2022-ben arplafonnal volt védve, azonban ez a veszteség kompenzalva volt az altal,
hogy a sertés mas husrészeibe beépiilnek az arplafon altal, sertéscombra ki nem vethetd
arnovekedések is. Ezen adatok alapjan a sertéshusfeldolgozéassal foglalkozo vallalatok

jovedelmezdsége mérséklddott 2022-ben.

4.5.5 Tamasi-Hus Kft.
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A Tamési-Hus Kft. (tovabbiakban Tamasi-Hus) jovedelmezdségi mutatoi lathatoak a 24.
abran. A ROE érték a TOP 5 vallalat kozott is kiemelkedden magas, a legnagyobb értéket 2018-
ban veszi fel 50,93%-kal, a masodik legmagasabb, még igy is kiemelkedd érték pedig 2021-
ben realizalodik 32,64%-kal. A jovedelmezdség alapjaban véve hektikus a vizsgalt idészakban,
2018-ban novekszik, 2019-ben és 2020-ban csokken, majd 2021-ben ismét ndvekszik. A
Tamasi-Hus az egyetlen olyan vallalat melynek a jovedelmezdsége 2020-ban romlott és nem

javult.

60%

50,93%

50%

0
40% 32.64%
30%
0% 16.78%

10% 5,93% 6.22%
0%  2,08% 6.02%

-10%

-10,83%

-20%
2017 2018 2019 2020 2021

—=o—ROS ROA —0-—ROE

24. abra: A Tamasi-Hus Kft. jovedelmezoségi mutatoi

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

A 25. abran a Tamasi-Hus ROA mutatojanak elemzése lathatd. 2017 és 2021 kozott az Gsszes
eszkoz forgasi sebességének értéke folyamatosan csokkent. A legalacsonyabb érték (1,03)
2021-ben volt. 2017-ben az eszkdzok forgasi sebessége mutatd kiemelten jonak tekinthetd a
TOP 5 vallalatot vizsgédlva, majd ez az érték atlagossa, ezt kovetden atlag ala csokkent. A ROS
mutaté 2018-ban novekedett majd 2019-ben és 2020-ban csokkent és 2021-ben ismét
novekedett. A Tamasi-Hus is akkor tudott magas ROA értéket produkdlni, amikor a ROS is
magas volt. 2018-ban és 2021-ben kiemelked6 a ROS és a ROA értéke is.
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25. abra: A Tamasi-Hus Kft. ROA mutatojanak osszetétele

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmol6 (2022) adatok alapjan

4.6 A TOP 5 cég fobb gazdasagi mutatoinak osszehasonlitasa 2021-ben

A TOP 5 vallalat 6sszehasonlitasa érdekében az eredménykimutatas fobb értékeit és a relativ
jovedelmezdséget, hatékonysagot jelzd mutatdoszamokat, amelyek a 2021-es évben jellemzik

ezeket a vallalatokat tablazatba foglaltam.

A 3. tablazatban latszik, 2021-ben a legnagyobb arbevételii vallalat a Hungary-Meat volt, a
legalacsonyabb arbevételii pedig a Tamasi-His. Az export értékesités abszolut értéke a
Hungary-Meat-nél a legnagyobb, s annak ellenére, hogy a Pick-nek van a mésodik legnagyobb
arbevétele, az export értékesitésbdl csak a 4. helyet éri el a TOP 5 cég kozott. Az export aranya,
azért érdekes, mert a vallalat nemzetkdzi versenyképességével, jelentdségével korrealhat. Az
export ardnya a Hungary-Meat-nél a legmagasabb, a Pick-nél pedig a legalacsonyabb. A Pick
a hazai, magyar piacon meghatarozo6 és magas arréssel dolgozik, a Hungary-Meat miikodése
pedig inkabb a ,,stirti fillér!” elven alapszik, alacsony arréssel, magas Osszes eszkoz forgasi

sebességével dolgozik.

' A ,,jobb a stirii fillér, mint a ritka forint” kozmondas része, azt jelenti jobb a gyakori, de kisebb nyereség, mint
aritka nagy.
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3. tablazat: A TOP 5 vallalat f6bb eredménykimutatas adatai (2021)

Megnevezés Mérték- | Pick Szeged | Hungary- MCS Kométa 99 | Tamasi-
g egység Zrt. Meat Kft. | vagohid Zrt. Kft. Hus Kft.

S Gl Gy ezer 70678703 | 71801827 | 57879341 | 59807980 | 23 941 530
arbevétel forint
L5 TS ezer 20389502 | 49836690 | 25525437 | 26426051 | 13911 060
netto arbevétele forint
L5 S EITES % 28.85 69.41 44,10 44,18 58.10
aranya
Statisztikai dllomdnyi 15 1934 228 667 793 379
létszam
Egy fore juté .
értékesités netté ezerjj‘;””t 71 36545 314 920 86 776 75 420 63 170
arbevétele
L T LU ezer 63089 132 | 69927817 | 57764732 | 58822698 | 22 560206
/réaforditas forint
S G VAL ezer 9735397 | 2522155 701 835 1922541 | 1487743
eredménye forint
EBITDA fiile’: . 11504866 | 2792462 | 2179924 | 3268732 | 2433879
Adézott eredmény fijle’: . 10322819 | 3218216 445921 1397196 | 1440121
ROS % 13,77 3,51 121 321 6,21
Koltsegaranyos % 15.43 3,61 121 327 6,59
jovedelmezoség

Forrés: Sajat szerkesztés E-beszdmold (2022) adatok alapjan

A legnagyobb létszdmmal a Pick rendelkezett 2021-ben, 1934 fovel a legalacsonyabbal pedig
a Hungary-Meat, 228 fével. Az egy alkalmazottra jutd arbevétel kiugréan magas a Hungary-
Meat-nél, amely magas foku gépesitettséget, automatizaciot feltételez és a kapacits jo
kihasznaltsagat. A Pick-nél figyelhetd meg a legrosszabb érték 36 545 ezer forinttal, ennél a
Hungary-Meat értéke 8,6-szor nagyobb. Az alapjaban véve gyenge jovedelmezdség ellenére,
jo értékkel rendelkezik még az MCS vagohid is. A legnagyobb koltséggel a Hungary-Meat
rendelkezik, a legalacsonyabbal pedig a Tamasi-Hus. A koltségaranyos jovedelmezdség azt
mutatja meg, hogy egységnyi koltséggel mennyi adoézott eredményt képes eldallitani a vallalat.
A koltségaranyos jovedelmezdség tekintetében a Pick a leghatékonyabban hasznélja fel a
koltségeit a nyereség megtermelésére. A legkisebb értékkel, az MCS vagohid rendelkezik. Az
lizemi tevékenység eredménye a Pick-nél a legmagasabb, az MCS vagohidnal a

legalacsonyabb. A Hungary-Meat magasabb arbevétellel rendelkezik, mint a Pick, ennek

ellenére az lizemi tevékenységének eredménye, minddssze 26%-a a Pick értékének. A
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legnagyobb adozott eredménnyel a Pick rendelkezik, a legalacsonyabbal pedig a MCS vagohid.
Az adézott eredmény, a Pick-nél és a Hungary-Meat-nél nagyobb, mint az UTE, a tdbbi
vallalatnal kisebb ez az érték. A pénziigyi tevékenység eredménye ezek alapjan a Pick és a
Hungary-Meat véllalatoknal olyan mértékben ndveli az UTE-t, hogy a 9%-os tarsasagi adot
figyelembe véve is, nagyobb adozott eredményt eredményez, mint az UTE értéke. A ROS
mutatét az UTE alapjian szamoltam, a Pick rendelkezik a legjobb arbevétel ardnyos
jovedelemezdséggel, az MCS vagohid pedig a legalacsonyabbal. A Pick, az MCS vagohid és a
Kométa rendelkezik a legjelentdsebb értékcsdkkenési leirassal, igy UTE-hez képest magasabb
EBITDA mutatéval.

4.7 A V4 orszagok vagasi és husfeldolgozasi agazatainak jovedelmezdségi

o0sszehasonlitasa

Ebben a részben Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag NAICS 3116
agazatanak a jovedelmezdségét mutatom be arbevétel aranyos jovedelmezdség és eszkdzok
hozama mutat6 segitségével. Ezek az orszagok hasonlod gazdasagi fejlettségi szinten vannak,

foldrajzilag is kozel helyezkednek el egymashoz, igy jol 6sszehasonlithatok.

4. tablazat: V4 orszagok vagas és husfeldolgozas agazatanak atlagos ROS mutatoi

ROS % 2017 2018 2019 2020 2021
MagyarorszAg 3,33 3,49 2,14 3,03 5,78
Lengyelorszag 2,82 2,60 1,71 4,06 3,82
Cseh Koztarsasag 1,98 3,05 1,60 3,58 3,64
Szlovakia -2,69 3,28 0,41 2,88 2,97

Forras: Sajat szerkesztés EMIS (2022) NAICS agazati adatok alapjan

A 4. tablazaton a V4 orszagok NAICS besorolas szerinti vagassal és husfeldolgozassal
foglalkoz6 vallalatainak a ROS adatai lathatoak. Mivel agazati szinten, a rendszer nem bonthatd
tovabb ennél a statisztikai szintnél, ezért nem kizarolag az elemzett és sertéssel foglalkozo
vallalatok adatai keriiltek elemzésre. Az adatok magukban foglaljdk az elemzett cégek
tobbségét és értékes kovetkeztetések vonhatok le beldlik. Az 5 éves periodusban 2021 a
legjovedelmezdbb ¢év, s mig a ROS értékek 2017 és 2020 kozott nem mutatnak nagy
kiilonbségeket, 2021-ben a magyarorszagi agazati jovedelmezdség rendkiviil megnovekedik. A

vizsgalt 6t évbol, négy évben a magyar ROS mutato veszi fel a legmagasabb értéket.

51



Shapiro-Wilk normality test

data: RRR_data$ROS
W = 0.84724, p-value = 0.004793

26. abra: Shapiro-Wilk normal eloszlas teszt eredménye

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A 26. abran a ROS mutatok eloszlas vizsgalatanak eredménye lathato. A nullhipotézis szerint
a ROS mutatéknak normal az eloszlasa. Mivel a p értéke kisebb, mint az elséfaja hiba, azaz
0,05 a nullhipotézist elvetem ¢és az alternativ hipotézist fogadom el. Az alternativ hipotézis

értelmében a ROS mutatdk eloszlasa nem normal.

> kruskal.test(ROS ~ Csoport, data = RRR_data)
Kruskal-Wallis rank sum test

data: ROS by Csoport
Kruskal-Wallis chi-squared = 2.8629, df = 3, p-value = 0.4133

27. abra: Kruskal-Wallis teszt eredménye

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A nem normal eloszlasu sokasag esetében, a Kruskal-Wallis nem paraméteres teszt
alkalmazhatd. A nullhipotézis értelmében, a 4 orszag ROS mutatdinak a medidnja azonos. Az
alternativ hipotézis azt mondja ki, hogy a 4 orszag koziil, legalabb egynek nem azonos a
tobbivel a medidnja. Mivel a p érték 0,4133, nagyobb, mint a 0,05 szignifikanciaszint, ezért

elfogadom a nullhipotézist.

5. tablazat: V4 orszagok vagas és husfeldolgozas agazatanak ROA mutatoi

ROA % 2017 2018 2019 2020 2021
Magyarorszig 6,08 6,13 3,29 4,36 7,82
Lengyelorszag 7,18 5,66 3,84 9,01 8,35
Cseh Koztarsasag 4,18 6,51 3,52 7,44 6,49
Szlovakia -5,34 6,98 0,87 6,25 5,99

Forras: Sajat szerkesztés EMIS (2022) NAICS agazati adatok alapjan
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A 5. tabldzaton, a 4. tablazat tendenciai nem lathatoak, a lengyel ROA mutat6 a legmagasabb
négy vizsgalt évben, 2021-ben, az érték azonban kevésbé kiugrd, mint a magyar ROS mutato.
Mind ROS és ROA tekintetében is Szlovakia rendelkezik a legalacsonyabb jovedelmezdséggel.
2020-ban a magyar ROA érték a legalacsonyabb a V4 orszagok kozott.

Shapiro-Wilk normality test

data: RRR_data$ROA
W = 0.80822, p-value = 0.001149

28. abra: Shapiro-Wilk normal eloszlas teszt

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A 28. abra a ROA mutatok adta sokasag eloszlasi vizsgdlatdnak eredményét mutatja. A
nullhipotézis szerint a ROA mutatoknak normal az eloszldsa. Mivel a p értéke kisebb, mint az
els6faji hiba, azaz 0,05 a nullhipotézist elvetem és az alternativ hipotézist fogadom el. Az

alternativ hipotézis értelmében a ROA mutatok eloszldsa nem normal.

> kruskal.test(ROA ~ Csoport, data = RRR_data)
Kruskal-Wallis rank sum test

data: ROA by Csoport
Kruskal-Wallis chi-squared = 2.4971, df = 3, p-value = 0.4758

29. abra: Kruskal Wallis teszt

Forrés: Sajat szerkesztés EMIS (2022) adatok alapjan

A nullhipotézis azt allitja, hogy a 4 orszag ROA mutatoinak a medidnja azonos. Az alternativ
hipotézis szerint a 4 orszag koziil, legalabb egynek nem azonos a tobbivel a medianja. Mivel a
29. abran a p érték 0,4758 nagyobb, mint a tipikus 0,05 szignifikanciaszint, ezért elfogadom a

nullhipotézist.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A TEAOR 10.11 fétevékenységet végzé vallalatok teriileti koncentracidja vallalatok szama,
arbevétel ¢és mérlegféosszeg alapjan, mas-més értéket mutat. A vaéllalatok szamanak
megyénkénti megoszlasat vizsgalva, Pest ¢és Bacs-Kiskun varmegyék jelennek meg a
legnagyobb jelentdséggel. Az alfoldi és a dél-dunantuli teriiletek tobb sertésvagassal és
feldolgozassal foglalkozé vallalattal rendelkeznek az adatok alapjan, mint az Eszaki- és a
Dunéantuli-Kézéphegység varmegyéi. Arbevételt vizsgilva, Magyarorszag déli teriiletei
kiemelkeddek, a legnagyobb értékkel rendelkezd varmegyék és a legnagyobb vallalatok is
hazank délebbi teriileteirdl keriilnek ki. Bacs-Kiskun, Somogy és Csongrad-Csanad varmegyék
a harom legnagyobb arbevétellel rendelkezd teriilet. A mérlegféosszeget vizsgalva a dél
kozpontusdg megmarad, minddssze a varmegyék sorrendje és a TOP 5 vaéllalkozas sorrendje
valtozik meg. A mérlegf6osszeg aggregalt varmegyénkénti értékeit vizsgalva Csongrad-Csanad
varmegye emelkedik ki, majd ezt kdveti Somogy és Bacs-Kiskun varmegye. A Pick a vizsgalt
adatok alapjan a legtokeerdsebb, legnagyobb mérlegféosszeggel rendelkezd vallalat
Magyarorszdgon, az adott kategéridban. A telephely kivalasztasanal a vagokapacitas és
huskészitményt gyartod vallalatok esetében, a szallitasi koltségek minimalizaldsa miatt. Kisebb
vallalkozas és sajat, tobb tevékenységet integrald vallalkozas esetében ez a tényezd kisebb

sullyal esik szdmitasba.

Els6 hipotézisemet (Magyarorszagon a TEAOR 10.11 fétevékenységet végzd vallalkozasok
altal meghatarozott dgazatban magas a koncentracio.) elfogadom, mert a koncentraciot
vizsgalo harom modszerbol kettd koncentralt 4gazatot jelez. A HHI modszert Rhoades (1995)
kritizalja, mert nem képes az egyenl6tlenséget és a koncentraciot megfeleléen kimutatni, ha
nem egy nagy, hanem tobb vallalkozas kozott oszlik meg a piaci részesedés meghatarozé
része. A Lorenz gorbe és Gini index alapjan, a sertésvagas és feldolgozas mind arbevétel,
mind mérlegféosszeget alapul véve erdteljesen koncentralt. A Lorenz gorbét szamszertisitd
Gini index mutatja, hogy a mérlegf6osszegbdl szamitott koncentracidé magasabb, mint az
arbevételbdl szdmitott, ez a megallapitas a HHI és a CR4 eredményeire is igaz. Az ipar, az
¢lelmiszer és a husipar alapjaban véve tomegszerii termékeket allit eld, ezért fontos a
méretgazdasagossag. A kis- ¢és kozépvallalkozdsok nem tudnak a nagyvallalatokkal
versenyezni, de nem is érdemes, ez egyedi stratégiat kovetel meg toliik, a réspiacok igényeit

kell kielégiteniiik. A CR4 mutatd alapjan is koncentralt szakégazatrdl beszéliink, mind
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arbevétel, mind mérlegféosszeg alapjan tobb mint 40%-0s a négy legnagyobb vallalat
részesedése, ami oligopdliumnak tekinthet6. A HHI mutatdé nem koncentralt piacként
definilja a sertésvagas és feldolgozas teriiletét. Osszeségében, a magas koncentraci6 ipari
sajatossag, a magyar TEAOR 10.11 tevékenységet végzd vallalatok 4ltal meghatarozott piac
azonban elmarad a meghatarozé fejlett nyugat-eurdpai tagallamok koncentraciojatol, igy a
versenyképességben is hatranyos helyzetben van. Felmeriil a kérdés, hogy az EU-s kozos
piacon mennyire vizsgalhatdo nemzeti hataskdrben a koncentracié arbevétel alapjan, mert a
nagyvallalatok jelentds exporttal rendelkeznek és jellemzdéen kevesebb hazai, de tobb
nemzetkozi versenytarsuk van. Ez kérdéseket vet fel, hogy a CR4 alapjan nevezhetd-e a
sertéshus feldolgozas oligopoliumnak hazdnkban. A nemzetkozi szakirodalom alapjan, a
méretgazdasagossag elvei erdsebben érvényesiilnek, mint az oligop6lium hatalommal valo
visszaélés szandéka. Erdemes lenne tovébb vizsgalni, hogy az EU-s piacon mennyire
jovedelmezd a hasitott félsertés, vagy feldolgozott sertéshus szallitasa nagyobb tavolsagokra,
mennyire jelent az MCS véagoéhidnak konkurencidt mondjuk a Danish Crown. A magyar
sertéshus-feldolgozéas versenyképességének egyik feltétele az integraciok és szovetkezetek
szervezddése, amely teriileten még mindig rengeteg munka var a sertésagazatra. A magyar
TEAOR 10.11 szakagazat versenyképessége a koncentracié novekedésével és integraciok

létrehozasaval novelheto.

Masodik hipotézisemet (Az arbevétel ndvekedésével néd a ROS értéke.) elvetem, nincs
Osszefiiggés a vizsgalt sokasdgban az arbevétel és a ROS kozott a 2021-es EMIS adatok
alapjan. Ugyanakkor ezt a jelenséget érdemes tobb éven at, tobb adathalmazt felhasznalva
megvizsgalni, egy alaposabb eredmény érdekében. Az eredményeim a 2021-es évben nem
tamasztottdk ala a feltevésemet. Ugy gondoltam, a nagyobb arbevétel nagyobb
méretgazdasagossagot és igy magasabb jovedelmezdséget eredményezhet. A dolgozat
eredményei alapjan egy statisztikailag nem szignifikans gyenge negativ korrelacio figyelhetd
meg az értékesités nettd arbevétele és a ROS kozott, ami az eldzetes varakozdsommal
ellentétes. Ennek magyarazata lehet, hogy az alacsonyabb fajlagos koltséggel rendelkezd

nagyvallalatok koltségdiktalo stratégiat alkalmaznak.

Harmadik hipotézisemet (Magyarorszagon, a 2017-2021 kozotti idészakban a sertéshus
feldolgozas legjelentésebb szerepldinek jovedelmezdsége csokkend tendencidt mutat.) a
kutatds eredményei alapjan elvetem, hiszen megallapithatd, hogy a TOP 5 szerepld

jovedelmezdsége inkabb ingadozott a vizsgalt idészakban. Feltételeztem az ellatasi lanc
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szemlélet megvaldsulasat a szakagazatban, s azt vartam, hogy a kockézatokat a sertés
termékpalya szereploi kozosen viselik. Az eredményeim alapjan, az feltételezhetd, hogy a
sertéstartok hatranyos helyzetébdl a husfeldolgozok és a kiskereskeddk profitalhatnak, nincs
kozos kockéazatvallalas, a kereslet €s kindlat szempontjai hatdrozzdk meg az egyiittmikodést és
az arakat. ,,Az egyik szerepld vesztesége a masik nyeresége” elv érvényesiil. Tobb
kovetkeztetést lehetne levonni, konkrét ellatdsi lancokat vizsgalva, s konkrét megoldasok,
eredmények alapjan eldonteni, hogy az adott tevékenység jovedelmezd-e vagy sem.
Villalatonként az egyedi hatékonysag és versenyképesség a meghatarozo, az adott vallalkozas
menedzsmentjének a szinvonala. Az egész agazatra vonatkozo elemzések tajékoztato jellegliek,
a magas ¢s alacsony jovedelmezdségli vallalatok atlaga, amely nemzetkodzi dsszehasonlitasra,
altalanos tajékoztatasra alkalmas, de az egyedi vallalati miikodés, hatékonysag

figyelembevétele nélkiil csak iranyt mutat.

A TOP 5 vallalatot a szakdgazatban részletesen is elemeztem a 2017-2021-es periodusban. A
2019-es év a husfeldolgozassal foglalkozo vallalatok szamara, gyakran a vizsgalt periddusban
a legrosszabb volt jovedelmezdség szempontjabol. A 2022-es évben a vagosertés ara dragulni
kezdett, s a termelés tobbletkdltségei elkezdtek beépiilni az arba. A sertéstartok jobban jartak,
de a Pick addzott eredménye 2022-ben jelentésen mérséklodott, 2021-hez képest (8,6%-ra
14,6%-161). A TOP 5 vallalat 2021-es eredménykimutatés adatait és szamitott mutatoit, értékeit
Osszehasonlitva, az egy alkalmazottra jutd arbevétel kiemelkedik a Hungary-Meat-nél, mig a
Pick-nél a legkisebb a mutaté értéke. A Hungary-Meat majdnem 70%-o0s exportbol szdrmazo
arbevétellel rendelkezik, mig a Pick nem ¢éri el a 30%-ot. Ez kovetkezhet abbol, hogy a
Hungary-Meat versenyképesebb a nemzetkdzi piacon, illetve abbdl is, hogy olasz cégeknek
szallit be és az olcsobb magyar munkaerdt hasznalja ki. A Pick szemszgébdl pozitivum, hogy
rendkiviil erés a hazai piacon, a szakirodalom is aldtdmasztja, hogy erds markanévvel
rendelkezik. A vizsgalt adatok alapjan ez az erés markanév azonban nemzetkdzi szinten nem
érvényesiil. Az eddigi eredmények alapjan, azt gondolhatndnk, hogy a Hungary-Meat joval
hatékonyabban miikodik, mint a Pick, azonban a koltségaranyos és arbevétel aranyos
jovedelmezdséget vizsgalva a Pick kiemelkedden teljesit a TOP 5 cég kozott is. Ez is ramutat

arra, hogy a hatékonysagot tobb szempontbdl érdemes vizsgalni.

A legnagyobb arrés jellemzden a kereskedelemnél realizalodik. A ROA-t vizsgalva latszik, a
Hungary-Meat kisebb ROS ¢és magasabb 0sszes eszkoz forgasi sebességgel éri el a kedvezdbb

ROA értéket, ezzel szemben a Pick-nél igen magas ROS ¢és alacsonyabb 0sszes eszkoz forgasi
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sebességgel realizalodik az eredmény. Ez kovetkezhet abbol, hogy a Hungary-Meat
tomegszerlibb, mig a Pick markazott, feldogozottabb termékeket allit eld. Itt azt feltételezem,
hogy a Pick erds hazai markaneve, és a magasabb mindség miatti vevoi érték lehetdvé teszi a
joval magasabb arrés alkalmazasat, mint amit a versenytarsak megengedhetnek maguknak.
Tovéabbi magyarazat lehet, hogy a Bonafarm Csoport, azaz a Pick stratégiai partnere az MCS
vagohid, s mivel mindketté Csanyi Sandor érdekeltségében all, az eldbbi profit centerként az

utobbi pedig koltség kozpontként miikodik a csoporton beliil.

Negyedik hipotézisemet (Magyarorszagon a sertéshus feldolgozas jovedelmezdsége megfelel
a V4 orszagok jovedelmezdségének ezen a teriileten.) elfogadom. A vizsgalt adatok alapjan,
Ot évbdl négy évben Lengyelorszdg ROA és Magyarorszag ROS mutatoi rendelkeznek a
legkedvezdbb értékekkel. Statisztikailag vizsgalva nincs szignifikans kiilonbség a négy
orszag jovedelmezdsége kozott az agazatban. Mivel a magyar jovedelmezdség megfelel a V4
szinvonalanak és azon beliil a nagyobb jovedelmezdséggel rendelkezé orszagok kozt
szerepel, gy gondolom ez aldtdmasztja a tevékenység indokoltsagat hazankban. A magyar
adozott eredmény jovedelemkategoériabdl szamolt ROA mutatd 2021-ben magasabb értéket
mutatott, mint az tizemi tevékenység eredménye jovedelemkategoridbdl szamolt ROA, ami
azt jelenti, hogy 2021-ben a magyar dgazatban a pénziigyi tevékenységek eredménye olyan
mértékben volt sikeres, amely az adot is ellenstlyozta. Az eredménykimutatas alapjan a Pick
Szeged Zrt. és a Hungary-Meat Kft. is jelentds pozitiv pénziigyi miiveletek eredményével

zarta az évet.

A szakirodalombol levonhaté a kdvetkeztetés, hogy a magyar sertésvagas és sertéshis
feldolgozas agazatok egyre nagyobb kihivassal néznek szembe a magyar gazdasagra jellemzo,
rossz demografiai viszonyok altal indukalt, altalinos munkaeréhiany miatt. Tovabbi kihivast
jelent a harmadik vilagbéli gazdasagok feltdrekvése, az olcs6 munkaerejiik ¢és
méretgazdasagossaguk altal versenyhatranyba keriil az eurdpai és magyar sertésagazat. Ennek
ellenstulyozéasara, a magyar sertdsvagas €s sertéshus feldolgozas dgazatoknak jelentds gépesités,
modernizalds és automatizalas sziikséges. A koltséghatranyt az erésebb marketinggel ¢és
magasabb mindséggel lehet ellenstlyozni. Az egész dgazatot, rendkiviil nehéz értékelni, mivel
a KKV-k ¢és a nagyvallalatok teljesen mas helyzetbdl indulnak, teljesen mas stratégidkat
érdemes kovetnilik. A nagy cégek, elég tokeerdsek és képesek lehetnek olyan fejlesztésekre,

mellyel nemzetkdzileg is versenyképesek lehetnek.
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Mivel a magyar gazdasag fejlesztésének nem lehet egyetlen pillére a kiilfoldi idegen toke
vonzasa, s a varosok javara a vidék cserben hagyésa, gy gondolom kiemelt figyelmet érdemel
az Ostermelok, kisvallalkozok, a vidék altal Ilétrehozott hozzaadott értéket novelo
tevékenységek vizsgalata. A vidéki életforma elvarosiasoddsa miatt egyre nd a kereslet a haztaji
termékek irant. A magyar kultura és hagyomanyok miatt a disznovagas turisztikai latvanyossag,
kulinaris élmény, amely alkalmas lehet a vidék eltartoképességének novelésére. A
késztermékkészités kiskereskedelmi értékesitése is jelentésen ndvelheti az dstermeldk, kisebb
vallalkozasok jovedelmét. A kisebb szereplok ugy versenyezhetnek az olcsébb, homogénebb
tomegtermékeket termeld nagyvallalatokkal, hogy ismerik a fogyasztoikat, egyedi, sziik piaci
szegmens igényeket elégitenek ki. A rugalmassadgot vagy a sertésagazat teljes integralasat a
sertéstartastol a falusi vendéglatasig kihasznalva, a vidék kisebb méretli piaci szerepldi is
jelentdsen hozzéjarulhatnanak a vidék fejlesztéséhez, valamint olyan jovedelmezd szekunder
¢s tercier funkciok vidéki kialakulasahoz, amelyek leginkdbb a varosokra jellemzé fejlesztd

koriilmények.
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OSSZEFOGLALAS

A kutatasom célja elsésorban a 2017-2021 kozotti idészak gazdasagi hatdsainak bemutatasa és
kovetkeztetések levonasa a sertésagazat Osszefiiggéseinek, kiemelt tekintettel sertéshis
feldolgozas helyzetének értékelésére Magyarorszdgon. A kutatdsommal szerettem volna
alatamasztani kozgazdasagi, vidékfejlesztési szempontok (szakirodalom) és szakagazati (sajat)
elemzések alapjan, hogy a TEAOR 10.11 tevékenység és az erre épiild sertésagazat
jovedelmezd és fejlesztésre érdemes hazankban. Magyarorszagon a jelenleg nem teljes
mértékben kihasznalt mezdgazdasagi adottsdgoknak a fejlesztése lehetéséget adna az orszag
gazdasaganak, termelékenységének, ezaltal az allampolgarok életszinvonalanak a javitasara. A
kukorica és egyéb termények piacdn adott komparativ eldny, alapjadban véve természeti
adottsagoktol fiigg, ezzel szemben a hisipari adottsagok fejleszthetéek. Ugy gondolom
kereskedelmi szempontbdl érdemes lenne az élelmiszeripari kapacitasokat fejleszteni, akar
allami tdmogatasokkal, 6sztonzokkel, melyek hazank jelentds kukorica, napraforgd exportjat,

feldogozottabb formaban értékesitenék.

A fentebbi célok eléréséhez négy kutatési kérdést és hozza tartozo hipotézist fogalmaztam meg.
Az elsé hipotézisemet (Magyarorszagon a TEAOR 10.11 fotevékenységet végzd vallalkozasok
altal meghatarozott agazatban magas a koncentracid) elfogadtam. Az eredményeimet
Osszevetettem a hazai és nemzetkdzi szakirodalommal és arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy
a szakdgazatban a koncentracid Osszefliggésben van a versenyképességgel és a hazai
koncentréaci6 értéke elmarad Dania, az Amerikai Egyesiilt Allamok és a legtobb fejlett nyugati
EU-s orszag koncentraciojatél. A magyar versenyképesség novelésére egyértelmiien a

szovetkezetek és az integracio a lehetséges eszkoz.

A masodik hipotézisemet (Az arbevétel novekedésével nd a ROS értéke.) elutasitottam. Ezt a
feltételezésem arra alapoztam, hogy a méretgazdasagossag elve alapjan, az alacsonyabb
fajlagos koltség, a nagyobb arbevétellel rendelkezd vallalatok esetében, magasabb arbevétel
aranyos jovedelmezdséget eredményez. Ezt a feltevésem a magyarorszagi, 2021-es EMIS
adatokon végzett elemzésem nem tamasztotta ald, de egy év eredménye alapjan, nem
gondolom, hogy alapos kovetkeztetéseket lehet levonni. Erdemes lenne nagyobb sokasagon,

tobb éves perioduson is vizsgalni a kérdést, melyet a jovoben tervezek elvégezni.
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A harmadik hipotézisemet (Magyarorszagon, a 2017-2021 kozotti idészakban a sertéshus
feldolgozas legjelentdsebb szerepldinek jovedelmezdsége csokkend tendencidt mutat.) is
elvetettem. A kovetkeztetésem szerint mivel nincs kozos feleldségvallalas és ellatasi lanc
szemlélet a sertésdgazatban hazankban, ezért hibas elgondolas volt azt feltételezni, hogy a
draguld takarméanyarak csokkentik a husfeldolgozas vagy a kiskereskedelem
jovedelmezdségét. Az arakat nem a kozos kockdzatvallalas és stratégiai személet, hanem a
kereslet és kinalat elvei hatarozzak meg. Hidba volt példaul a kukorica tézsdepiaci ara
jelentdsen magasabb 2021-ben mint 2020-ban, az altalam vizsgalt cégek jelentds része
novelte a jovedelmezdségét 2021-ben. A sertéstartok és a sertéshus feldolgozok érdeke
ellentétes, igy egyes piaci tényezdk az egyik csoportnak hatranyosak, a masiknak elénydsek

lehetnek, azonban egymasra utaltsaguk miatt, érdemes lenne egyiittmiikodniiik.

A negyedik hipotézisemet (Magyarorszagon a sertéshus feldolgozas jovedelmezdsége
megfelel a V4 orszagok jovedelmezdségének ezen a teriileten.) elfogadtam. Az EMIS
adatokat Kruskal-Wallis probaval vizsgaltam, melynek eredménye alapjan a négy vizsgalt
orszag jovedelmezdsége kozott nincs szignifikdns eltérés. Mivel a kodrnyezd orszégokat
vizsgalva is megfelelé a jovedelmezdsége a szakagazatnak, gy gondolom ez bizonyitja a

tevékenység indokoltsagat.

Osszeségében a versenyképességet a méretgazdasagossidg miatt az integraciokkal,
szovetkezetekkel lehet elérni, de véleményem szerint a réspiacok, specialis igények kielégitése
teret ad a magas mindségi, egyedi kisvallalkozasoknak is, melyek fontosak lehetnek a magyar
vidékfejlesztésben. A vilag népességének novekedése és az életszinvonal javulasa a hus iranti
kereslet emelkedését eredményezi, mig a fold mezdgazdasagilag felhasznalhatd teriilete
korlatos. Magyarorszdg jelentés mértékben exportdl olyan terményeket, melyek
allattenyésztésben valo felhaszndldsa, a magyar husipar fejlesztése altal, ndvelni tudna a

magyar gazdasag teljesitményét.
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