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Bevezetés

Manapsag egyre nagyobb népszertiségnek drvendenek a szuperhdsok €s az ebben a témaban
készitett filmek. Az évek soran egyre tobb embert szolitott meg. Azonban elgondolkoztam
azon, hogy a szuperhdsoknek van-e valamilyen mds célja a szdrakoztatason kiviil. Vagy
esetleg tanulhatunk valamit ezektdl a hosokt6l? Esetleg rendelkeznek-e  vezetdi
képességekkel? Alkalmasak lennének-e vezetének? Hogyan lehetne kideriteni roluk azt, hogy
valoban alkalmasak a vezetdi szerepkdr betoltésére? Egyaltalan mi tartozik a jo vezetd
kategoriaba? Lehetne-e esetleg valamiféle rangsor felallitani kozottiik? Kutatdsom soran

pedig ezekre a kérdésekre probaltam valaszt talalni.

Osszességében a kutatdsi célom az, hogy feltirjam mindenki elétt, a szuperhdsok is
rendelkeznek olyan tulajdonsadgokkal, ismérvekkel, amelyek jo vezetové teszik Oket. Ehhez
azonban fel kell vetniink azt, hogy a szuperhdsokrél meg lehet allapitani azt vezetdk az
ismérveik, jellemzoik alapjan. Ennek a feltevésnek a bizonyitasara segitségemre volt a vezetoi

elméletek koziil a vonas elméletek.

Az elso fejezetben a vezetés fogalmat jarjuk korbe, felsorolasra keriilnek a vezetdi elméletek,
amelyek koziil bovebb kifejtésre keriil a vonas elméletek. Tovabba a vonas elméletek egyik
eszkoze is bemutatasra keriill, amely nagy segitségemre volt abban, hogy megallapitsam a
szuperhdsokrdl valoban vezetdk. Az ezutan kovetkezd fejezetben pedig a vezetés 21
megcafolhatatlan térvénye kertil kifejtésre, amely abban volt segitségemre, hogy kialakitsak
egy rangsort kivélasztott hdseink kozott. Szamos magyar ¢és kiilfoldi publikaciot

felhasznaltam ennek a témanak a bemutatasara.

Az ezek utan kovetkezd fejezetekben pedig sorra keriilnek a kivalasztott szuperhdsok
jellemzdi és az, hogy koziiliik ki milyen vezetdi ismérvekkel rendelkeznek, melyik vezetdi
kategoriaba tartoznak bele, illetve a rangsorban hanyadik helyet foglaljak el. Kutatdsomhoz
segitséget nyujtott kiilonféle blogok vizsgalata, statisztikai mutatok hasznalata, és a vezetés

torvényeinek atvizsgalasa.



1. Vezetés

Mit jelent a vezetés? Sokféleképpen meg lehet fogalmazni azt, hogy mit jelent a vezetés
maga. Nincs egy altalanosan elfogadott definicio erre a fogalomra. Eppen ezért tobb definicidt
fogok vizsgalni, és ezek alapjan fogom megprobalni behatarolni ezt a fogalmat.

»A vezetés olyan atfogd tevékenység, amely soran a vezetd eredményesen megvalosittat
dolgokat a tobbi ember altal illetve veliik egyiitt.” (Dobak és Antal, 2016, 31 p.)

Ez a fogalom azt jelenti, hogy e folyamat soran a vezetd sikeresen megvalodsitja elképzeléseit
a beosztottai segitségével.

Vasilescu (2019) szerint a vezetés meghatarozasahoz el6bb el kell fogadnunk azt, hogy nem
feltétlentil jelent egyet egy magas pozicidban 1évé emberrel. A vezetés egy olyan interakcids
folyamat, amely vezet6bdl és vezetettekbdl all.

Tehat azt mar tudjuk e két definicio alapjan, hogy a vezetéshez kell egy vezetd tipust személy
¢és kellenek azok a beosztottak, akik altal a vezetd megvalositja a sajat vagy pedig a vallalat
elképzeléseit. Ugy gondolom azonban, hogy még mindig a sotétben tapogatozunk azzal
kapcsolatban, hogy mit jelent a vezetés. Epp ezért tovabbi definiciokat kell megvizsgélni.

Egy masik megkozelités szerint a vezetés egy olyan folyamat, amely sordn a vezetd mas
embereket befolyasol egy cél elérése érdekében (Sharma ¢€s Jain, 2013). Ehhez nagyon
hasonlit egy masik nézet, ami szerint a vezetés egy folyamat, ahol egy egyén tobb egyénbdl
allo csoportot befolyasol egy kozos cél eléréséhez (Northouse, 2019). E két megfogalmazas
szerint a vezetés egyet jelent a befolyasolassal. De nemcsak befolyasolast jelent, hanem azt is,
hogy a vezetd személye hatassal van mas emberek gondolkodasmodjara és az emberekbdl ez
a gondolkodasmod azonnali cselekveést valt ki. Mitkodhet ez akar pont forditva is. A vezetett
személyek is hatassal lehetnek a vezetd személyére és annak magatartasara (Schmidt és Islam,
2022). Utobbit a valosagban én még nem tapasztaltam meg, de filmekben ez egy gyakran
eléforduld téma.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a) a vezetés egy folyamat, b) kell hozz4 egy vezetd és
a vezetettek, c) a vezetd hatdssal van mas emberek magatartasara, d) egy cél megvaldsitasa

érdekében torténik mindez.

1.1 Vezetoi elméletek
Mi tesz valakit vezetdvé? Ez a kérdés tobb embert is foglalkoztatott az évek soran. Szamtalan
elmélet latott napvilagot ez id6 alatt és sokan probaltak valaszt taldlni erre a kérdésre. Az

alabbiakban pedig a leginkabb elterjedt nézeteket fogom bemutatni néhdny mondat erejéig.
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,,Nagy Ember” elmélet: E szerint a vezetbk mar eleve annak sziilettek, és nem azza
valtak. Akkor 1épnek eld, amikor a legnagyobb sziikség van rajuk (Bauer, 2014). Azért
nem ¢értek egyet ezzel az elmélettel, ugyanis hiszem, hogy egy vezetét nem a vele
sziiletett képességei hatarozzak meg.

Vonds elmélet: A ,Nagy Ember” elméletbél alakult ki ez az elmélet. E szerint
bizonyos emberek vezet6i jellemvonasokkal rendelkeznek, és ezek olyan vonasok,
amelyek kialakulhatnak méasokban is (Sethuraman és Suresh, 2014). Lényegében ez az
elmélet abban kiilonbozik a ,,Nagy Ember” elmélettdl, hogy itt a vezetét nem a
velesziiletett képességei hatdrozzak meg.

Készség elmélet: Ez az elmélet azt allitja, hogy a vezetdnek ugyan rendelkeznie kell
bizonyos képességekkel ¢és készségekkel, hogy jo vezetd lehessen, de ezek a
képességek ¢és készségek tanulhatok, fejleszthetok (Northouse, 2019). Ezt az elméletet
mar jobban el tudom fogadni, azonban ennek az elméletnek van egy nagy hatranya,
amit nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Azon képességek ¢és készségek listaja,
amelyeket elsajatitva vezetok lehetilink, végtelen hosszusagu lehet.

Viselkedés elmélet: Ez az elmélet azt vizsgalja, hogyan ¢és miként viselkednek a
vezetok egy adott helyzetben. Az emberek pedig megfeleld képzés altal
megtanulhatjak, hogyan legyenek jo vezetok. Senki sem sziiletik gy, hogy eleve
sikert fog elérni. (Vasilescu, 2019). Ez mindenképp egy vonzo6 lehetdség az emberek
szamara. Hiszen, ha csak megfeleld képzés kell ahhoz, hogy valaki sikeres vezetd
legyen, akkor ez azt jelenti, hogy mindenkiben megvan a potencial arra, hogy jo
vezetove valhasson.

Szituacios elmélet: Kontingencia elméletként is ismerhetjiik, amely azt allitja, hogy a
vezetOknek egy adott vezetési stilust kell hozzéarendelnie egy adott helyzethez
(Szabolcsi, 2016). Tehat egy adott helyzethez a vezetdnek alkalmazkodnia kell, és
mindig egy masik stilust kell alkalmaznia abban a helyzetben. Véleményem szerint
mindenképp elismerendé az, ha valaki ilyen jol alkalmazkodni tud egy adott
szituacidhoz.

Transzformacios elmélet: E megkdzelités szerint a vezetd valtozast idéz eld a
vezetettekben €s arra inspiralja 6ket, hogy egy olyan teljesitményt érjenek el, ami
feliilmal mindenféle véarakozast (Zehndorfer, 2021). Ezen elmélet mindenképp egy
vonzo lehetdség az emberek szdmadra, hiszen gy érezhetik, hogy hasznos tagjai a

vallalat szamara.



1.2 Vonds elmélet

Ez az elmélet a korai 20. szazad elején alakult ki és a legelOszor 1étrejott elméletek kozé
tartozik. Ebben az id6szakban a kutatok azt vizsgaltak, hogy mi tesz egy embert nagyszeri
vezetoveé. Az elmélet a jol ismert ,,Nagy Ember” elméletbdl alakult ki (Northouse, 2019).

A ,,Nagy Ember” elmélet Thomas Carlyle nevéhez flizodik, aki szentiil hitte a torténelmet
rendkiviili vezetdk formaltdk. E rendkiviili vezetdk pedig mar eleve ilyen jellemvondsokkal
sziilettek. Ezen ismérvek megismerésével pedig meg tudjuk josolni a sikeres vezetdket is.
Azonban sok kutaté ¢s pszichologus nem értett egyet ezzel az elmélettel (Cherry, 2022).
Ahogy ¢én sem értek vele egyet, hiszen ugy gondolom, hogy a jo vezetét nem a velesziiletett
képességei teszik azza.

Gordon Allport volt az elsé nagy uttdrdje a vonds elméletnek. Szerinte a jellemvonasok a
személyiség alkotéelemei és minden ember rendelkezik olyan vondsokkal, amelyek csak arra
az emberre jellemzdek (Kanodia és Sacher, 2016). Hiszen minden ember kiilonbozik
egymastol, mindenki mashogy gondolkozik, igy érthetd, hogy egy ember rendelkezik olyan
vonasokkal, amelyek ra vonatkoznak. 3 f6 tipusra bontja le ezeket a jellemvonasokat.
Kardinalis vondsnak nevezzilk azokat a vonasokat, amelyek a legtobb cselekvésben
fellelhetéek. Centralis vonasok azok, amelyek valamilyen szinten minden emberben
megtalalhatoak. Azokat a vondsokat pedig, amelyek csak bizonyos helyzetekben mutatkoznak
meg, masodlagos vondsoknak nevezziik (Abel, 2018). A masodik nagy attdrést Ralph Stogdill
érte el, aki mar meghatarozott olyan személyiségvonasokat, amelyek kapcsolddnak a vezetdvé
véalashoz. 10 olyan személyiségvonast hatarozott meg, amelyek valamilyen szinten
kapcsolddnak a vezetdvé valashoz. KésObb azt is megéllapitotta, hogy nemcsak ezek a
vonasok sziikségesek a vezet6vé valashoz, hanem magatol a helyzettdl is fiigg a dolog
(Northouse, 2019). Tehat Stogdill bebizonyitotta, hogy nemcsak bizonyos jellemvonasok
sziikségesek valaki vezetové valasahoz. Egy modern felfogas szerint a vezetdknek sziikséges
jellemzOkhoz hozzatartozik a szocialis intelligencia. Szamos tanulmany Kkimutatta, hogy
ennek megléte kulcsfontossaghh a vezetévé valas folyamata soran. Ez a felfogds Stephen
Zaccaro nevéhez fiiz6dik (Holsinger és Carlton, 2018). Abban mindenképp egyet értek, hogy
egy jo vezetdnek kapcsolatot kell tartania alkalmazottaival, ehhez pedig j6 kommunikacids és
szocializacios képességek kellenek.

Northouse (2019) szerint 5 olyan vezetdi jellemvonéas van, amelyekkel a jo vezetdéknek
rendelkezniilik kell. Ezek a jellemvonésok az intelligencia, az dnbizalom, az elhatarozottsag,

az integritas és a tarsas hajlam. Az intelligencia alatt egy érett és gyors itéloképességet értiink,



amelynek megléte sziikkséges ahhoz, hogy jo vezetévé valjon valaki (Holsinger és Carlton,
2018). Tovabba a jo vezetdnek biznia kell a sajat itéloképességében és elképzeléseiben. Erre
kivalo példa Steve Jobs, aki a cégét ugy iranyitotta, ahogy & a legjobbnak gondolta
(Northouse, 2019). Ugyanakkor egy jo vezetonek rendelkeznie kell egy fajta hatarozottsaggal
is. Egy hatarozott vezetdé masokat arra inspiral, hogy bizzanak sajat magukban ¢és
elképzeléseikben. Illetve ennek segitségével a vezetd meg tudja valdsitani a szervezet altal
kitizott célokat (Munnis, 2016). Integritas alatt Oszinteséget és megbizhatosagot értiink. Azok
az emberek, akik e jellemvonassal rendelkeznek, feleldsséget vallalnak tetteikért ¢és
ragaszkodnak sajat alapelveikhez (Holsinger és Carlton, 2018). A tarsas hajlam a
kozosséghez vald alkalmazkodd képességet jelent. Akik rendelkeznek vele azok altalaban
baratsagosak, nyitottak, udvariasak és tapintatosak. Erzékenyek maésok sziikségleteire és
t6rodnek mésok jolétével (Northouse, 2019). Ugy gondolom, hogy ez az 5 vonas remek
kiindul6 alap azoknak, akik arra vagynak, hogy feljebb Iépjenek a vallalati ranglétran. Ugyan
ugy gondolom, hogy mas tulajdonsagokkal is rendelkeznie kell egy jo vezetonek, de ez az 5
tulajdonsag egy olyan alap, amelyre a jovében batran lehet épitkezni.

Ennek az elméletnek azonban megvannak az eldnyei és a hatranyai is. Elonyok kozé tartozik
az, hogy Uj lehetdségeket nyitott meg a kutatok szdmara. Hiszen ennek az elméletnek
koszonhetden 1j elméletek keriiltek elétérbe. Jelentds elérelépést hozott az emberi
tulajdonsagok tanulmanyozéasdban. Ennek az elméletnek koszonhetéen olyan személyiség
elemz6 modellek jottek 1étre, mint a Big Five személyiségmodell. Illetve megmutatta a
vezetdk szamdra mely tulajdonsagaikat kell fejlesztés ald vonniuk (Lindberg, 2023).
Héatranyai koz¢ sorolhatjuk azt, hogy nem veszi figyelembe az adott helyzet hatasat, nagyon
sok vezetdi jellemvonas van, €s nem magyarazza meg hogyan fejlddnek ki ezek a

jellemvonasok egyes emberekben (Kanodia és Sacher, 2016).

Az évek soran szdmos teszt és kérddiv jott 1étre annak érdekében, hogy feltérképezhessiik egy
ember jellemvonasait és azt, hogy rendelkezik-e mar azokkal a tulajdonsagokkal, amelyek
valakit j6 vezetdveé tesznek. Ezek koze tartozik Eysenck haromfaktoros személyiségmodellje,
a Big Five személyiségmodell, és a Myers-Briggs Tipus Indikator. A tovabbiakban a Myers-
Briggs Tipus Indikétort fogjuk kozelebbrdl megnézni. Ugyanis szerintem ez az eszkdz nagy
segitséget jelent abban, hogy meg tudjuk, milyen tulajdonsagokkal rendelkeziink, és ez
alapjan meg tudjuk hatirozni, milyen vezetdi személyiségbe tartozunk. Ha pedig tudjuk ezt,

akkor azt is tudjuk, mik az erdsségeink €és a gyengeségeink. A késObbiekben pedig



gyenges¢geinken feliil tudunk kerekedni, annak érdekében, hogy még jobbak legyiink a

vezetés teriiletén.

1.3 Myers-Briggs Tipus Indikator

A Mpyers-Briggs Tipus Indikator (a tovabbiakban MBTI) egy személyiség mérd eszkoz.
Ennek segitségével megtudhatjuk, milyen tipusu személyek vagyunk, amely nagy segitséget
jelent Gnmagunk megismerésében. Ha pedig tudjuk, milyen emberek vagyunk, azt is tudjuk,
milyen tipusu vezetok vagyunk. Ugyanis ennek az eszkdznek az elmélete azon alapul, hogy
minden ember vezetOnek szamit. Foként Carl Gustav Jung azon allitdsan alapszik miszerint az
embernek 4 alapvetd pszichologiai funkcidja van: az érzékelés, intuicid, gondolkodés és

érzés. Ezt gondolta tovabb Katharine Cooks Briggs és Isabel Briggs Myers (Kaiser, 2020).

Ertelmezésiik szerint az emberi viselkedés megkiilonboztethetd 4 dimenzid alapjan:
s extrovertalt és introvertalt tipusra vald 0sszpontositas,
s érzékelés és intuicio altali informacidszerzés,

7

¢ dontés meghozasa a gondolataink és érzéseink alapjan,

% ahogy megitéljiik és érzékeljiik a koriilottiink 1évé vilagot (Setiawati, 2014).

»Az elmélet szerint a vizsgalt négy dimenzido mentén egy-egy ellentétpar valamely polusa
jellemz6 az emberekre, igy a négy elem meghatidrozza a vizsgalt személyek pszicholdgiai

tipusat, melyet az ellentétparok betiiibol alkotott MBTI koddal szoktunk leirni.” (Lore, 2013)
Ezek az ellentétparok a kdvetkezok:

Extraverzio (E) — Introverzio (1):

Az extroverziv emberek nyitottabbak a kiilvilag felé, cselekvéskozpontisag jellemzi Oket.
Jobban ¢lvezik mas emberek tarsasagat, és sokkal energikusabbak. Introverziv ember ennek
az ellentétét jelenti. Vagyis inkabb befel¢ fordulé ember, akit, mély gondolatok
foglalkoztatnak és feltoltddik, ha egyediil tolt egy kis id6t (Cherry, 2022). Ezt a két
ellentétpart mar tapasztaltam az életben is. Hiszen ndvérem az, aki kicsit nyitottabb a vilag

felé, mig én inkabb befelé forduldo ember vagyok, aki jol el van egymagéban is.

Erzékelés (S) — Intuicié (N):

Az érzékeldk szeretnek a részletekre dsszpontositani, megfigyelni az eseményeket maga koriil
¢és az informaciot eleve adott forméaban fogadjdk be. Ezzel szemben az intuitiv személyek
inkabb a rejtett 6sszefiiggésekre figyelnek, €s hirtelen felfedezéseket tesznek (Lore, 2013). Ha

pontosan akarjuk megfogalmazni az intuicid, azt jelenti, hogy egy ember képes a
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rendelkezésére all6 informacidk alapjan elére megjoésolni, mi fog torténni. Ez a képesség

pedig nagy segitséget jelent nemcsak a vezetonek, de barkinek a véllalaton beliil.

Gondolkodas (T) — Erzés (F):

A gondolkodast eldtérbe helyezé emberek racionalisak, a logikat valasztjdk az érzelmek
helyett, gyakran rejtik el érzéseiket, és a hatékonysag mindennél fontosabb a szadmukra.
Azonban azok, akik az érzelmeket helyezik el6térbe, érzékenyebbek, empatikusabbak, nem
versenyeznek, és szeretnek masokkal egyiitt miikodni (Kaiser, 2020). Személy szerint
valamilyen szinten mindkét jellemzdvel rendelkezniink kell, hiszen vannak olyan helyzetek az
¢letben, amikor nem tudunk az érzéseinkre tamaszkodni, hanem racionalis dontést kell

hoznunk. Vagy pedig forditva.

[téletalkoté (J) — Eszleld (P):

Ezt a dimenziét Myers €és Briggs alkotta meg azért, hogy megallapitsak, az emberek hogyan
itélkeznek masokkal szemben. Az itéletalkotok szervezettek, egy bizonyos strukturat vesznek
figyelembe, és végleges dontéseket hoznak. Mig az észlelok nyitottabbak, rugalmasak,

viszont gyakran hoznak hirtelen dontéseket (Vinney, 2019).

E négy dimenzi6 kombinalasaval 16 személyiségtipust tudunk meghatarozni. Mindegyik
személyiségtipust egy négy jegybdl 4allo betlikoddal lehet jellemezni. Ezt a kodot
személyiségkodnak nevezziik. Példanak okéért az ISTJ egy introvertalt, érzékeld, gondolkodd

¢s itéletalkotd személyt takar (Vinney, 2019).

Minden személyiségtipusnak megvan a maga maddja a vezetésre. Ezzel az eszkozzel 16 olyan
személyiséget tudunk meghatarozni, amelyek egyarant lehetnek vezetdk is. Barmelyik tipus
lehet vezetd, azonban mindegyik tipus masképpen vezet. Mindegyik tipus masképp
gondolkozik, masképpen hoz dontéseket. De ami a legfontosabb mindegyik tipus egyarant jo
vezetd lehet. Ugyan mindegyik személyiség rendelkezik gyengeponttal, azonban ezen ismeret
birtokaban idével e gyengepontok lekiizdhetdek, kikiiszobolhetdek. Szerintem mar csak ezért

is fontos tisztdban lenniink azzal, hogy ki milyen tipusba tartozik.

Viszont azt is fontos észben tartanunk, hogy mindenki mas és mas személyiség. Nem
lehetséges az, hogy mindenkit beleillessziink egyetlen egy tipusba. Lesznek olyan egyének,
mint ezek a vizsgalt szuperhdsok is, akik tobbe is beleillenek. Ez pedig azt jelenti, hogy
bizonyos tulajdonsdgok jobban eldtérbe keriilnek, dominansabb szerepet toltenek be egy

ember ¢€letében, mig mas jegyek masodlagos szerepet toltenek be az ember €letében.
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1.

tablazat: Személyiségtipusok

Csoportositas | Személyiségtipusok | Kod Személyiség leiras
Epitész INTJ Fantaziadus és stratégiai gondolkodok
egy mindenre kész tervvel.
Tudos INTP Innovativ feltalalok egy kielégithetetlen
tudasszomjjal.

Analitikusok | parancsnok ENTJ | Bétor, fantdzidval rendelkezd, erds
akaratii vezetOk ¢és mindenre taldlnak
egy modot.

Vitazé ENTP Okos ¢s kivancsi gondolkodok, akik
nem tudnak egy kihivasnak ellenallni.

Védaoiigyved INFJ Csendesek, misztikusak, inspiraldé és
faradhatatlan idealistak.

Mediator INFP Kedves ¢és oOnzetlenek, akik mindig
segitOkészek.

Diplomatak

Foszerepld ENFJ Karizmatikus és inspiralé vezetdk, akik
képesek lenyligdzni masokat.

Kampéanyfénok ENFP Lelkesek és tarsasagkedveldek, nagyon
konnyli mosolyt csalni az arcukra.

Logisztikus ISTJ Praktikusak, ténykedveloek, a
megbizhatdsdg mintaképei.

Védo ISFJ Elkotelezettek, akik mindig készek

. megvédeni a szeretteiket.

Orzok

Vezet6 ESTJ Kivaloak az iigyintézésben, jok a
dolgok és emberek igazgatasaban.

Konzul ESFJ Emberekkel torddo, tarsasagkedveldk,
akik készek masokon segiteni.

Virtuéz ISTP Merész és gyakorlatias kisérletezk, a

Felfedezok szerszamok mesterei.

Kalandvagyo ISFP Rugalmasak ¢és elbiivoldek, akik
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nyitottak az j dolgok felfedezésére.

Villalkoz6 ESTP Okos, energikus emberek, akik szeretik
a veszélyes helyzeteket.
Szorakoztatd ESFP Spontan, lelkes emberek, akik koriil

sosem lehet unatkozni.

Forras: Sajat szerkesztés (Briggs-Myers, 2023) alapjan

A fenti tablazatban lathatjuk mind a 16 személyiségtipust kodjaikkal és személyiség
leirasukkal egylitt. Raadasul a személyiségtipusokat kiilon csoportokba is tudjuk osztani. Az
Analitikusok a racionalis dontéshozok és stratégiai gondolkodok csoportjdba tartoznak. A
Diplomaték csoportjat az emberi kapcsolatok és a kreativitds hatirozza meg. Az Orzok
csoportja szereti a rendet, a stabilitdst és a biztonsdgot. A FelfedezOk csoportjat nagyban

meghatarozza a spontaneitas €s a gyakorlatiassag (Leung, 2020).

A személyiségtipusok rendelkeznek kozos jellemvonasokkal, de rendelkeznek egyedi
azonositokkal is. E jellemvondsok pedig segitenek abban, hogy jobban megértsiik, mi
mozgatja az egyes személyiségeket.

Elsoként az Analitikusok kozos és egyedi jellemvonasaikat vizsgdljuk meg az alabbi

tablazatban:
2. tablazat Analitikusok kozos és egyedi jellemvonasai
Epitész Tudés Parancsnok Vitazo
Szorgalmas Innovativ Magabiztos Innovativ
Innovativ Elemz6 Ambicidzus Magabiztos
Magabiztos Intelligens Karizmatikus Nem itélkezo
Hatarozott Fliggetlen Tarsasagkedveld Alkalmazkodo
Erzéketlen Erzéketlen Makacs Makacs
Elemzd Ko6z06nyos Arrogans Erzéketlen
Ko6zonyos Ovatos Erzéketlen Erveld
Maximalista Bizalmatlan Gyors észjarasu Nem elkdtelezett

Forras: Sajat szerkesztés (Simkus, 2023) alapjan

Mind a négy személyiségnek van egy kozos vonasa. Ez a jellemvonés pedig az érzéketlenség,

ami azt jelenti, hogy érzelmeiket nehezen mutatjak ki a kiilvilag felé, nem is szeretnek
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beszélni az érzéseikrol. Kettd olyan jellemvonds is van, amely csak harom személyiség
tipusra jellemzd. Ez a két jellemvonds az innovativ gondolkodds és a magabiztossag. Tehat az
Epitészek, Tudosok és a Vitazok eredeti médon gondolkodnak és megoldasaik gyakran wjitd
jellegiiek. Az Epitész, Parancsnok és Vitazd személyek magabiztosak, vagyis bizik sajat
tudasaban. Harom olyan jellemvonas is van, amely viszont mar csak két személyiségtipus
kozos vonasaként jelenik meg. Ez a harom jellemvonds a k6zonyOsség, a makacssag, €és az
elemzé tipusu gondolkodds. A Tudésok és Epitészek mindig mindent kielemeznek, viszont
nem nyitottak az érzelmek terén. A Parancsnok és Vitazo személyek makacsak, ami azt

jelenti, hogy nagyon ragaszkodnak sajat allaspontjukhoz.

Az Analitikusok vezetéként raciondlisan ¢€s rendszerben gondolkodnak. A lehetd
leglogikusabb dontést fogjak meghozni. Elétte azonban végiggondoljak, milyen hatassal lesz
az a dontés elérendd céljukra, vagyis az egyik erdsséglik az eldrelatds. Masnéven ezt
intuicionak nevezziik. Ertékelik a kreativ és tjszeri megoldasokat. Stratégiai gondolkodok,
akik mindig hosszu tavra terveznek. Gyengepontjuk kéz¢ tartozik az, hogy érzelmeiket nem
szeretik kifejezni, és gyakran nem veszik ket figyelembe (Storm, 2017). Ugy gondolom az
Analitikusok kivald vezetdk lehetnek bizonyos agazatokban, mint példaul a pénziigyi vilag.
Azonban figyelembe kell venniiik az emberekre is, és arra, hogy mit akarnak. Hiszen az

alattuk dolgozok segitségével fogjak elérni a céljukat.
Kovetkezéként a Diplomatak kozos és egyedi jellemvonasaikat nézziik meg kozelebbrol:

3. tablazat: Diplomatak kozos és egyedi jellemvonasai

Védoiigyvéd Mediator Fészereplo Kampanyfonok
Oszinte Oszinte Gyengéd Lelkes
Eleslato Joszivii Empatia Kreativ
Altruista Idealizalo Inspiralod Gondoskodo
Joszivii Erzékeny Manipulativ Energikus

Erzékeny Zarkozott Talovo Tulgondolo
Zarkozott Kritikus Idealizélo Erzékeny
Konfliktuskeriilé Kapcsolatapolo Szenvedélyes Empatia
Maximalista Nyitott Hatarozott Figyelemzavar

Forras: Sajat szerkesztés (Simkus, 2023) alapjan

14




A Védoiigyvéd és a Mediator személyiségek kozt tobb kozos vonas is talalhat6. Mindkét
személyiségtipus Oszinte, joszivii ¢és zarkozottak. Tehdt az igazsagot nyiltan kimondd
emberek, ¢és mindig szivesen segitenek masoknak. Azonban nehezen nyilnak meg madasok
elott. Tovabba e jellemek kozt van két olyan tulajdonsag, amely két személyiségre is
jellemz6. Az egyik ilyen tulajdonsag az idealizalo. Mind a Mediator és a Fdszerepld
személyek idealistak, vagyis rendkiviil optimista és almodoz6 emberekrdl van sz6.

Azonban a Fészerepld és a Kampanyfonok tipusba tartozé emberek empatikus képességekkel
is rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy térodnek masok érzéseivel. Egy olyan jellemzd van,
amely harom masik személyre raillik. Ez pedig nem mads, mint az érzé¢kenység. Egészen
pontosan a Védoiigynok, Mediator és a Kampanyfénok tipusoknak egy jellegzetes vonasarol
van sz0. E tipusok érzékenyek, ami azt jelenti, hogy nagyon hamar megsértddnek és konnyen

megbantddnak.

A Diplomatak a vezetés soran mindig az emberekre koncentralnak, tehat mindig figyelembe
veszik azt, hogy egy dontés milyen hatassal lesz az emberekre. Mésokat inspiralnak, ¢€s
mindig tudjak, mivel lehet az embereket motivalni. Mindig meghallgatnak masokat ¢és
gyakran adnak lehetdséget masoknak arra, hogy atvegyék a helyiiket (Storm, 2017). Személy
szerint a Diplomata tipusi embereket motivald képességiik és a masokra valo figyelés teszi
igazan remek vezetokké. Azonban a Diplomatdknak a vezetés soran figyelniiik kell a vallalati

célokra is, nemcsak az emberekre.
A tovabbiakban az Orzdk kozos és egyedi jellemvonasait ismerhetjiik meg:

4. tablazat: Orzék kozos és egyedi jellemvonasai

Logisztikus Védo Vezeto Konzul
Gyakorlatias Empatia Elszant Gyakorlatias
Hagyomanykdvetd Gyakorlatias Oszinte Gondoskodo
Megbizhat6 Megbizhatd Megbizhatd Megbizhatd
Hatérozott Joszivii Makacs Vendégszeretd
Makacs Feleldsségteljes Feleldsségteljes Onzetlen
Nyugodt Merev Rugalmatlan Konfliktuskeriil6
Merev Konfliktuskeriild Parancsolgat6 Nyitott
J6 hallgaté Szerény Egyenes Felelosségteljes
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Forras: Sajdt szerkesztés (Simkus, 2023 és Ion, 2022) alapjdn

Az Orzék koziil mind a négy személyiségtipus a nagyon szavahihetéek és megbizhatoak.
Kettd olyan jellemz6t is taldlunk a fenti tablazatban, amely harom emberi jellemtipus k6zos
vonasaként jelenik meg. Az egyik ilyen jellemzo a feleldsségteljesség. A Védo, a Vezetd és a
Konzul személyek feleldsségteljesek egyének, akik mindig vallaljak a tetteik
kovetkezményeit. A masik jellemz6 a gyakorlatiassag. A Konzul, a Védo és a Logisztikus
tipusok jellegzetes vonasa a gyakorlatiassag, vagyis az egyes helyzetekhez rugalmasan allnak
hozza. Tovabba harom olyan jellemvonas van, amely csak két személyiségtipus jegyei kozt
talalhatdo meg. Ez a hdrom vonas a merevség, konfliktuskeriilés és a makacssag. Mind a
Logisztikus és mind a Vezetd egyének makacsok, tehat sajat allaspontjukhoz foggal-
korommel ragaszkodnak. A Konzulok és a Védok nem szeretik a konfliktusokat, emiatt ha
lehet, inkdbb elkeriilik dket. Mind a Logisztikusra és a Védore jellemzo az, hogy nagyon

merevek. Ez azt jelenti, hogy vonakodoé természetiiek €s ellendllnak mindenféle valtozasnak.

Az Orzdk vezetdként sosem onmagukra gondolnak, hanem az emberekre. Gyakran helyezik
az emberek sziikségleteit a sajat sziikségleteik elé. Sosem hagynak semmit félbe, amibe
belekezdenek, azt véghezviszik. Dontéshozas sordn a részletekre koncentralnak,
megvizsgaljak az Osszes tényt és részletet, ami hatassal lehet a vallalat céljanak elérésére
(Storm, 2017). Az egyetlen, amit ehhez hozzafiiznék az, hogy az Orzéknek néha a sajat
sziikségleteiket is maguk elé kell helyezniiik. Ugyanis hamar a kiégés szélére sodrodhatunk,

ha egyfolytaban csak a munkaval és masok igényeivel foglalkozunk.

Végiil a Felfedezok kozos €s egyéni jellemvonasaikat ismerhetjiik meg:

5. tablazat Felfedez6k kozos és egyedi jellemvonasai

Virtuoz Kalandvagyo Villalkozo Szorakoztato
Kalandvagy Nyugodt Leleményes Leleményes
Hatarozott Fliggetlen Gyors észjaras Gyakorlatias
Fiiggetlen Spontan Magabiztos Spontan
Gyakorlatias Gyakorlatias Tiirelmetlen Tarsasagkedveld
Kockazatvallalo Jo megfigyeld Gyakorlatias Merész
Magabiztos Erzékeny Egyenes Optimista
Alkalmazkodé Impulziv Rendezetlen Empatia
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Spontan Dontésképtelen Nyers Impulziv

Forras: Sajat szerkesztés (lon, 2022 és Cherry, 2023) alapjin

Mind a négy tipusra jellemz6 a gyakorlatiassadg, ami azt jelenti, hogy az egyes helyzetekhez
rugalmasan allnak hozza. Viszont csak egy olyan jellemvonas van, amely megtalalhaté harom
személyben is. Ez a vonas a spontaneitas. Ez azt jelenti, hogy a maban ¢éIlnek, nem a tavoli
jovoben. Hamar beleugranak a mélyvizbe, ¢és a helyzetekre torténéseknek megfeleléen
reagalnak. Azonban négy olyan koz0s vonas is van, amely legalabb két emberre is illik. Az
egyik ilyen jellemvonas a fiiggetlenség. Aki fliggetlen az, senki mas tamogatdsara ¢és
iranyitasara nem szorul ra. A masik ilyen vonds a leleményesség, ami azt jelenti, hogy
rendkiviil kreativan gondolkodnak, és ennck koszonhetéen talalékonyan megoldanak egy
problémat. A harmadik ilyen jellemvonds a magabiztossag, vagyis a sajat tudasukban
megbiznak. A negyedik ilyen tulajdonsdg pedig nem mas, mint az impulzivitds. Az

impulzivitas pedig azt jelenti, hogy egy személy sietve és elhamarkodva hoz dontéseket.

A Felfedez6k vezetdként jo probléma megoldok, képesek a hibakat azonnal elharitani. A cél
elérés¢hez a lehetd leghatékonyabb utat keresik, de els6ként mindig a leglogikusabb utat
fogjak valasztani. Mindig az izgalmat keresik, és nehezen veszik rd magukat, hogy a
szamukra érdektelen dolgot elvégezzék. Azonban mikor olyasmin dolgoznak, ami nagyon
érdekli 6ket, képesek hegyet-volgyet megmozgatni annak véghezviteléért (Storm, 2017). Ezt
a gondolatot azzal tudndm kiegésziteni, hogy a FelfedezOk egyik nagy erdssége, hogy képesek
arra, hogy kreativ és masok szamadra teljesen szokatlan modon gondolkodjanak. Egy ilyen

keépességekkel rendelkezd ember pedig nagy értéket jelent barmelyik vallalat szadmara.

Nagyon sokat nyeriink az altal, ha megértjiik az egyes személyiségtipusokat. Nagy segitség
lehet az, ha meg tudod allapitani azt, mik az erdsségeid €s a gyengeségeid. Raadasul egy teszt
kitoltésével barki megtudhatja, hogy melyik tipusba tartozik. A teszt pedig barki szdmara
elérhetd az interneten. Maga a teszt pedig koriilbeliil kilencven szézalékban megbizhato.
Ugyanakkor eléfordul az, hogy az Ujra kitoltok egy masik tipusban talaljadk magukat. Emiatt
palyavalasztasra nem alkalmas eszkdz. Azonban hasznélhat6 arra, hogy jobban megismerjiik
onmagunkat, fejlessziik képességeinket vezetoként és alkalmazottként egyarant illetve

csapatépités soran is alkalmazhatjuk (Cherry, 2022).
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2. A Vezetés torvényei

Mitdl lesz valaki sikeres vezet6? Nos, 21 olyan megcafolhatatlan torvény van, amelynek
kovetésével valaki jo ¢és sikeres vezetové valhat. E torvények orokérvényliek és az élet
formalta Oket. Egyes torvényeket talan nehezebb elsajatitani, de barki el tudja dket sajatitani.
Amint ez megtortént pedig be kell tartani azokat, maskiilonben nem lesz valakibdl vezetd

(Maxwell, 2020).

Fontos azt is hozzatenniink, hogy min¢l tobbet elsajatit valaki annal jobb vezetévé valik az az
ember. Pont ettdl lesznek ezek a térvények megcafolhatatlanok. Hiszen mindegyik torvény
kell ahhoz, hogy valaki igazan jo vezetové valhasson. St Maxwell (2020) ugy irta le ezeket a
torvényeket, mint eszkozoket, amelyek segitenek abban, hogy masok elérhessék az almaikat.
Mar attdl jobb vezetOkké valhatunk, ha csak egyet elsajatitunk ezek koziil. De ha sikertil

mindet elsajatitanunk nem lesz olyan ember a f6ldon, aki ne kdvetne minket.
A tovabbiakban nézziik meg kozelebbrdl ezeket a torvényeket:

1. A fels6 korlat torvénye:
E torvény azt mondja ki, hogy a vezetés és a hatékonysag szoros kapcsolatban 4ll egymassal.
Ahhoz, hogy wvalaki sikeres vezetévé valjon, rendelkeznie kell bizonyos vezetdi
képességekkel. E képességek pedig korlatozni fogjak vallalkozasod jovobeli sikerét. Vagyis,
ha valaki nagyszeri tizletember, de nem jo vezetd, akkor az a vallalkozas nem lesz tul sikeres
a jovében. Ez pedig azért van, mert a vallalkozas nemcsak egyetlen embertdl fligg, hanem az
alkalmazottak csapatmunkdjatol is. Ennek a térvénynek az elsajatitdsa nagyon egyszerii. Egy
J0 vezetdnek nemcsak onmagara kell gondolnia, hanem azokra is, akik segitenek elérni a
szervezet céljait. Tehat a vezetdnek el kell érnie azt, hogy masok is kivegyék a résziiket a
csapatmunkabol (Schoenbeck, 2023). Példanak fel lehet hozni az Apple esetét. Steve
Wozniak volt a szervezet agya, de vezetdnek gyenge volt. Steve Jobs azonban remek vezetd
egyéniség volt. Neki kdszonhetden vildgszinvonali cég lett az Applebdl, és a vallalat értéke

meghaladja a kilenc szamjegyet is (Maxwell, 2020).

2. A hatasgyakorlas torvénye:
,»A vezetés befolyasolés. Se tobb, se kevesebb.” (Maxwell, 2020)
A torvény kimondja, hogy attol lesz valaki jo vezetd, ha hatissal van masokra. Eléri méasoknal
azt, hogy kovessék a vezetdt. Viszont nem a rangjaval vagy a statuszaval szerez maganak
kovetdket (Miller, 2021). Vegyiik példaul Diana hercegnét. Kiralyi rangja miatt allanddan a

nyilvanossag elott szerepelt. Hamar a fejébe vette azt, hogy masokat fog szolgalni és segit
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adomanyokat gytlijteni kiilonb6z6 szervezeteknek. Nem sokkal késobb egy rendkiviil
befolyasos személlyé valt, akinek tobb kovetdje is lett. 1996-ban ugyan férjétdl elvalt,

elvesztette rangjat is, azonban tovabbra is hatassal volt mas emberek életére (Maxwell, 2020).

3. A folyamat torvénye:
Egy j6 vezetd tobb napon keresztiil fejlodik és formalodik, nem egy nap alatt megy végbe.
Tehat a vezetés egy folyamat eredménye. A vezetést meg lehet tanulni és elsajatitani, de
ehhez id6 kell. Illetve nyitottnak kell lenned arra, hogy folyamatosan tanulj és fejlod;
(Sinusoid, 2021). Ahogy Theodore Roosevelt sem egy nap alatt valt egy nagyszerii vezetové.
Egy folyamat soran lett vezetd. Az évek soran sok pozicidja volt, €s ez 1d6 alatt végig figyelte,
olvasott azon emberekrol, akiket a legjobban csodalt. Haldlos dgyan talaltak egy konyvet az 6
kézirasaval, ami azt jelentette, hogy még élete utolsé éveit is azzal toltotte, hogy tanult és

fejlodott (Maxwell, 2020).

4. A navigacio torvénye:
Az emberek kovetik vezetdiket, de csak akkor, ha képesek egy jobb jovot kozvetiteni a
vezetettek szamara. Tehat ez a torvény lényegében arrdl szol, hogy a vezetdének legyen egy
jovOképe és meghatarozza az oda vezetd utat. Célt ad a kovetdinek, és tudatja veliik, hogyan
tehetik jobba a vilagot (Miller, 2021).
A kovetkezoket kell szem el6tt tartani a navigalas soran:

0,

% elore meg kell hatarozni az oda vezetd utat,

X/

% célokat ismertetni kell,

% elsObbséget élvezd dolgok megallapitasa,

*» szereplOket értesiteni kell,

% hagyni kell id6t arra, hogy masok is elfogadjak a tervet,
% cselekedni kell,

% szamitani kell a varatlanra,

% sikerekre mindig ra kell mutatni,

% atervedet naponta ellendrizni kell (Maxwell, 2020).

5. Az értékadas torvénye:
Ez a torvény arrol szol, hogy pozitivan hassunk mas emberekre, és segitsiink nekik felismerni
a benne rejlo lehetdségeket. Vagyis egy jo vezetdnek az embereket kell szolgalnia, hatnia kell
rajuk. Nemcsak a sajat céljaik elérésére kell koncentralniuk, hanem masok céljainak elérésére

¢s vagyainak beteljesitésére. Ehhez pedig a vezetdnek sziiksége van empatikus képességekre,
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jo figyeld készségekre illetve érdeklddnie kell j6 1étiik feldl. Végiil pedig fontos, hogy egy jo
vezetd példat mutasson masok szamara (Morris, 2023). Vegyiik példaként Jim Sinegalt, a
Costco alapitojat. Amikor 6 volt a véllalat élén, mindig meglatogatta kollégait. SOt ugyanazt a
névtablat hordta, mint mésok. Mindig gondoskodott arrdl is, hogy masok szamara elérhetd

legyen, és, ha kellett meghallgatta 6ket (Miller, 2021).

6. A szilard talaj torvénye:
E torvény szerint a megbizhatosag az egyik legfontosabb ismérve a jo vezetének. A vezetés
egyik alapja ez az ismérv. Raadasul minden kapcsolatunk erre ¢épiil. Oszintének,
gondoskodonak és szorgalmasnak kell lenni ahhoz, hogy mas emberek megbizzanak
valakiben. Tovabba az embereknek tudnia kell, hogy szamithatnak e ra, elvégzi a dolgat, jo
dontéseket hozol és beismered, ha hibazol. Valaki bizalmat elnyerni nagyon nehéz, viszont
konnyli megtorni (Sinusoid, 2021). Egy vezetd nagy arat fizet azért, ha elveszti mas emberek
bizalmat. Johnson elndk és McNamara védelmi miniszter egyszer elvesztette egész Amerika
bizalmat. Ennek pedig az lett az eredménye, hogy McNamara lemondott pozicidjarél, Johnson

pedig nem indult Ujra az elndki valasztason (Maxwell, 2020).

7. A tisztelet torvénye:
Az emberek 0sztonOsen kovetik azt, akit tisztelnek. A tiszteletet kivivni azonban nem
egyszerl feladat. A kovetkezoket kell megtenni, ha ki kell vivni masok tiszteletét:
¢ Legyen jovoképe a vezetdnek,
 Ismerje fel a masokban 1év0 nagyszerliséget, és tisztelje dket,
+» Motivalni kell masokat,
«» Mutasson fel eredményeket,
s Legyen Oszinte és hiiséges,

s Egyengesse masok életét (Miller, 2021).

Vegyiik példaként Harriet Tubmant, aki rabszolgaként sziiletett, de hires abolicionista volt.
Miutén kiszabadult, tobbszor is visszautazott délre, hogy még tobb rabszolgat szabaditson fel.
Kivivta masok tiszteletét azaltal, hogy folyamatosan az életét kockaztatta, de viszont még

tobb emberrel tért vissza (Maxwell, 2020).

8. Az intuicié torvénye:
E torvény szerint a jo vezetd ismérve az intuicid. Vagyis 0sztondsen tudniuk kell mi a helyes
dontés. Teszik mindezt tigy, hogy képesek eldre latni egy helyzet végkimenetelét, vagy csak
tudjak mely dontések vannak hatassal a jovére. Ehhez viszont sziikség van arra, hogy a
kornyezetiinkkel tisztdban legyiink és feltegyiik a jo kérdéseket (Miller, 2021). Erre kivalo
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példa az Apple esete. Mikor a cég részvényei hirtelen nagyon visszaestek, Steve Jobshoz
fordultak segitségért. Steve Jobs pedig elére tudta, hogy a Microsoft vezet6jét ra kell vennie
az egyiittmiikodésre. Ezzel a megallapodassal Jobs 150 millié dollar tékét szerzett a cégnek

(Maxwell, 2020).

9. A vonzas torvénye:
A torvény kimondja, hogy a vezetdt azok fogjak kovetni, akik hasonldéak hozza. Tehat a
vezetk olyanok, mint a magnes. Hasonl6 ismérvekkel rendelkezd embereket fogja magahoz
vonzani. A sikerhez a vezetonek egy jO csapatra van sziiksége. Azonban egy jO csapat
felépitéséhez tudnia kell azt, milyen emberekre vagyik (Martinengo, 2019). Gondoljuk az
amerikai futballcsapatra, a Cowboyokra. A *60-as és ’70-es években a csapatnak még nagy
hirneve volt. A csapat kivaldan tudott egylitt dolgozni, ami szamtalan gydzelmet hozott a

szamukra. Ennek koszonhetden pedig egyre tobb sikeres jatékost tudtak megnyerni maguknak

(Maxwell, 2020).

10. A Kkapcsolat torvénye:
A torvény nagy hangsulyt fektet a kapcsolatok fontossagaba. Ha a vezetd hatékonyan akar
vezetni masokat, akkor érzelmileg kotddnie kell hozzajuk. A vezetés nemcsak arrdl szol, hogy
masoknak utasitdsokat osztogatunk, hanem a kapcsolat kialakitas jelentdségérdl. A vezetni
kivant emberek nem fogjak kovetni a vezet6t, ha nem tudnak kotdédni a vezetdjlikhoz
(Sinusoid, 2021). Vegyiik példaul Ronald Reagan elnokdt. Elndkként képes volt kapcsolatot
kialakitani a kozonségével, de a hozzad kozelebb all6 emberek szivét is képes volt elnyerni.
Miutan hosszt utazasok utdn visszatért a Fehér Hazba, a személyzet minden tagja abbahagyta,

amit épp csinalt, és egyiitt tidvozolték az elndkot (Maxwell, 2020).

11. A belsé kor torvénye:
Minden vezetének sziiksége van egy belsd korre, amely segit a vezetének tovabb tanulni és
fejlddni. A belsd kor egy vezetdt képes dnmaganal is jobb emberré tenni. Egy jo vezetd tudja,
hogy olyan emberekkel kell koriilvennie magat, akik jo hatassal vannak ra. Ez azonban
olyasmi, ami iddvel alakul ki (Schoenbeck, 2019). Vegyiikk példaként a Miami Marlins
amerikai futballcsapatot. Ez a csapat olyan jatékosokbdl allt, akik remekiil tudtak egyiitt
miikddni csapatként. Aminek az lett az eredménye, hogy megnyerték a vildgbajnoksagot.
Nem sokkal késdbb a csapatot szétbontottak, és uj jatékosokat kerestek a régiek helyére. A

csapat mar sose ért el olyan eredményeket, mint elétte (Maxwell, 2020).
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12. A felhatalmazas torvénye:
Ez a torvény arrdl szol, miszerint a vezetonek fel kell ruhaznia a csapatanak bizonyos tagjait a
felelosség és az autondmia sulyaval. Ugyanis egy jo vezetonek fel kell ismernie azt, hogy
sajat és a cégiik sikere azokon mulik, akiket vezet. Ehhez azonban a vezetonek biznia kell
abban az emberben, akit ekkora feleldsséggel ruhaz fel. Biztositania kell szamukra a
megfeleld eszkozoket és eréforrasokat annak érdekében, hogy a csapat kivalo teljesitményt
nytjtson (Morris, 2023). J6 példa erre Abraham Lincoln, aki nem félt attol, hogy atadja
hatalmat masoknak. Az Amerikai Polgarhabort idején tobb tabornokot is oriasi felelésséggel
ruhézott fel. George Meade tabornoknak atadta a Potomak-hadsereg iranyitasat, aki ugyan a
haborti menetét nem tudta megforditani, de sikeriilt az ellenséges hadsereg elérenyomulasat

megallitania (Maxwell, 2020).

13. Az é16 példa torvénye:

Azokat a dolgokat, amiket a vezetd csindl, azt mas emberek le fogjak mésolni. Tehat a vezetd
egy €16 példaként fog szolgalni a tobbi ember szdmara. A példamutatds az egyik mddja egy
jovekep kozvetitésének. Ugy teszi ezt meg, hogy megmutatja azt a viselkedést, ami sziikséges
ahhoz, hogy megvalositsak azt a jovOképet (Sinusoid, 2021). Példaként szolgal a szdmunkra
Dick Winters Ornagy, aki a masodik vilaghaboru alatt szolgalt. Mindig csapatai élén allt, és
kockazatot vallalt az embereivel egyiitt. A vilaghaboru alatt az egyik leghatékonyabb csapatta
valtak (Maxwell, 2020).

14. Az elfogadas torvénye:
Ez a térvény azt mondja ki, hogy az emberek mit vagy éppen kit fognak elészor elfogadni.
Ugyan fontos meghatarozni egy jovoképet, de nem ezt fogjak eldszor elfogadni, hanem a
vezetdt. Egy j6 jovOkép egy jo vezetd nélkiil semmit sem ér. Ez a kettd egyiitt miikodik a
legjobban. Egy jo vezetének meg kell mutatnia ki is 6 és mutatnia kell az utat a tobbiek
szamara (Miller, 2021). Vegyiik példaként Gandhit, aki képes volt arra, hogy megvaltoztassa
az emberek szabadsagrol alkotott elképzeléseit. Sikeriilt akkora hatast tennie a harcold népre,

hogy amikor azt kérte tegyék le, a katonak megtették azt (Maxwell, 2020).

15. A gyézelem torvénye:
E torvény arrdl szol, hogy egy jo vezetd nem fogadja el a vereséget, és gydzelemre vezeti
csapatait. Tehat a jo vezetd mindig taldl megoldast arra, hogy sikereket érjen el. Azonban egy
jo csapat nélkiil nem lehet ezt elérni. Ehhez pedig harom dolgot kell szem el6tt tartani. Az
elsé az, hogy a csapatnak egységként kell miikddnie a vallalati siker elérése érdekében. A

masik dolog az, hogy mindenkinek jartasnak kell lennie valamiben, értsen ahhoz, amit épp
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csinal. A harmadik pedig az, hogy a vezetdnek mindent a gy6zelemnek kell szentelnie
(Schoenbeck, 2023). Egy nagyszerii példa erre Winston Churchill. Miutan Nagy-Britannia
miniszterelnokévé valt, minden erejével azon volt, hogy megallitsa a németek eldre
nyomulasat. Nem tudta elfogadni azt, hogy behodoljon Hitlernek, és nem is tette. Hitler nem

tudta elfoglalnia Nagy-Britanniat (Maxwell, 2020).

16. A lendiilet torvénye:
A lendiilet hitetlen nagy erdvel bir. Gyakran ez vezeti gydzelemre a csapatot. Lendiilettel a
minden akadaly lekiizdhetonek tinik. Ha a vezetd képes elég lendiiletet 1étrehozni, akkor az
emberek nagyobb teljesitményt képesek elérni. Ehhez azonban a vezetonek jO motivacids
képességekkel kell rendelkeznie, neki kell masokat sikerre buzditania. A lendiilet fenntartdsa
érdekében dicsérni és jutalmazni kell az embereket eredményeik eléréséért (Schoenbeck,
2023). Kival6 példaként szolgal Jaime Escalante, aki a Los Angeles-i gimnaziumban tanitott.
Mindig tudta a tanuldinak mire volt sziiksége, és kivaloan tudott olvasni benniik. Az elsd
teszten még csak hatan mentek at, a kovetkezon mar tizennégyen. Az évek soran pedig egyre

tobben tették meg ugyanezt (Maxwell, 2020).

17. A fontossagi sorrend torvénye:
E torvény szerint egy jo vezetdnek egy fontossagi sorrendet kell tudnia felallitania. Ugyanis
az 1d6 véges, és a vezetonek kell észben tartania azt, hogyan lehet ezt az iddt a lehetd legjobb
modon eltdlteni. Ehhez pedig olyan tevékenységeket kell eldtérbe helyeznie, ami a cél
eléréséhez kozelebb viszi a csapatot (Sinusoid, 2021). Erre egy nagyszerii példa John Wooden
edzd esete. Nagy tehetsége volt ahhoz, hogy egyszerre tobb kiemelt teriilettel is foglalkozzon.
Ha példaul a szabaddobasaikon kellett javitani, akkor az edzések soran csak azt tehették meg.

Ideje soran csapata egyetlenegyszer sem veszitett (Maxwell, 2020).

18. Az aldozathozatal torvénye:
Kulcsfontossagu tényezo egy jo vezetdénél, hogy dldozatot hozzon a cél elérése érdekében. Ha
valaki nem képes erre, az a vezetéve valasa soran nem fog til messzire jutni. A legnagyobb
vezetOk sikereiket nagy aron érték el. Fontos, hogy egy vezetd mindig kész legyen
aldozatokat hozni (Sinusoid, 2021). Egy j6 példa erre Lee lacocca és a Chrysler vallalat esete.
Tacocca a Chrysler cég vezetdjeként tobb aldozatot is meg kellett hoznia. Kezdve a csaladra
aldozott idejétdl egészen a fizetéséig. Azonban nemcsak 6 hozta meg a sziikséges aldozatot,
hanem a cég minden vezetdje képes volt arra, hogy fizetési osszegiiket lecsokkentség. 1982-
ben a cég profitot termelt, 1983-ban pedig a felvett kdlcsonoket is ki tudta fizetni (Maxwell,
2020).
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19. A dontés idozitésének torvénye:
Gyakran halljuk azt a kifejezést, hogy minden az idézitésen mulik. Nos, egy vezetd szamara
létfontossagu, hogy jol idézitsen. Tehat ez azt jelenti, hogy fel kell mérnie azt, hogy egy
dontést mikor kell meghoznia €s tudnia kell azt is, mikor kell cselekednie. Ehhez a vezetonek
olyan tulajdonsagokkal kell rendelkeznie, mint a dontésképesség, a megértés, multbéli
tapasztalat, magabiztossag és az eldrelatas képessége (Schoenbeck, 2023). Vegyiik példaul
Jimmy Carter, aki dontéseit mindig megfeleléen iddzitette. Georgia allamban mindig is
korrupt modon valasztottdk ki az embereket. Amikor Carter latta ezt a rendszert 6sszeddlni,
tudta, hogy most jott el az ideje annak, hogy egy kiviilallo induljon el a
szenatusvélasztasokon. Meg is nyerte a valasztasokat, késdbb & lett az Egyesiilt Allamok

elnoke is (Maxwell, 2020).

20. A robbanasszerii novekedés torvénye:
E torvény szerint az igazan jo vezetdk nemcsak sajat magukra gondolnak, hanem arra is idot
forditanak, hogy masok vezet6i képességeit is tovabbfejlesszék. Ugyanis egy vallalat sikere
nemcsak a vezetén mulik, hanem a véllalat minden emberén. Es ha egy vezetd iigyel arra,
hogy a csapat tagjai is fejléddnek, akkor a vallalat is robbanasszertien fog ndvekedni (Sinusoid,
2021). Példanak ott van John Schnatter, aki egy egyszerli pizzériaval kezdte. De csak akkor
valt az lzlete igazdn sikeressé, mikor elkezdte vezetdi képességeit fejleszteni. Ennek
kdszonhetden szdmos mas vezetd személyt sikeriilt megnyernie maganak, aminek az lett az

eredménye, hogy pizzéridja lizletlancca ndtte ki magat (Maxwell, 2020).

21. Az orokség torvénye:

A torvény maga arrol sz6l, hogy minden, amit a vezetd hatrahagy az is ugyanolyan fontos,
mint azok a sikerek, amiket elért ¢lete soran. Egy korabbi torvény szerint az emberek a vezetd
viselkedését fogjak lemasolni, vagyis a vezetOnek ligyelnie kell arra, hogy milyen példat
mutat emberei szamara. Ha jo példat mutat a szdmukra, akkor mindaz, amit hatrahagy, azt az
emberei tovabb fogjak vinni (Schoenbeck, 2018). Kitlind példaként szolgal Roberto Goizueta,
a Coca-cola egykori elnoke és vezérigazgatdja. Eletét arra tette fel, hogy vallalatat a vilag
egyik legjobb iizletévé alakitsa. Viszont amikor nyilvanvalova valt, hogy mar nincs sok ideje
hatra, akkor mar arra készitette fel embereit, hogy haldla utan atvegyék a vallalat iranyitasat,
¢s tovabbvigyék orokségét (Maxwell, 2020).

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a jo vezetdvé valas egyik titka az lehet, ha
tanulmanyozzuk ¢és elsajatitjuk ezeket a torvényeket. Minél tobbet elsajatitunk, annal jobb

vezetOkkeé valhatunk.
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3. Kutatas célja és mddszertana

Kutatasom célja az, hogy megmutassam, a szuperhdsok is rendelkeznek olyan
tulajdonsagokkal, amelyekre egy jo vezetonek sziiksége van. Tovabbi célom az, hogy a
megmutassam a szuperhdsokrdl meg lehet allapitani azt, hogy j6 vezetdk csupdn az ismérveik

alapjan. Ehhez kapcsolodoan a kovetkezd hipotézist fogalmaztam meg:

Hipotézis: A szuperh6sokrdl megallapithato tulajdonsagaik, jellemvonasaik alapjan az, hogy

0k jo vezetok.

Ezzel kapcsolatban pedig a kdvetkez6 kérdéseket tudtam feltenni magamnak:

K1: Tanulhatunk-e valamit a szuperh6soktdl vagy csak szorakoztatasi funkciojuk van?
K2: Rendelkeznek-e olyan ismérvekkel, amelyek jo vezetévé teszik dket?

K3: Hogyan lehetne megallapitani réluk azt, hogy vezetdk e?

K4: Hogyan lehetne 6ket rangsorolni?

Miel6tt belekezdtem volna a fenti kérdések megvalaszolasaba, tapasztalataim és eldzetes
tuddsom alapjan kivélasztottam 5 olyan szuperhdst, akik rendelkezhetnek vezetdi
képességekkel.

A kivalasztott szuperhdsok a kovetkezok:

% Tony Stark masnéven Vasember,

¢ Steve Rogers masnéven Amerika kapitany,

s T’challa masnéven Fekete Parduc,

% Bruce Wayne masnéven Batman,

s Diana Prince masnéven Wonder Woman.

Miutan kivalasztottam azokat a szuperhdsoket, akiket vizsgalni fogok, utdna mélyedtem el
jobban a kutatasban. Elséként megprobaltam az elsé kérdésemre valaszt taldlni azaltal, hogy
elkezdtem audiovizualis anyagok ¢és elektronikus forrasok kozott keresgélni. Végiil ratalaltam
Evelin Nyberg Leadership, assembled cimii diplomadolgozatira, amelyben arra probalt
valaszt talalni, hogy a vezetés még mindig demokratikus elemekre épiil. Tanulméanyat pedig a
demokracia elméletével tamasztotta ala kiegészitve a vondselméletek 3 fogalmaval.
Vizsgéalatdnak kozéppontjdban pedig a Bosszallok: Végtelen Habort és a Bosszallok:
Végjatek cimi filmek €és annak szerepldi allnak. Ennek a dolgozatnak kdszonhetden rajottem
arra, hogy tanulhatunk valamit a szuperhdsoktdl. Eltanulhatjuk téliik, milyen tulajdonsagokra

kell odafigyelniink, hogy jo vezetévé valhassunk. Ezutdn elkezdtem begylijteni egy
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tablazatban azokat a jellemvonasokat, amelyek megtalalhatbak a fent is emlitett
szuperhdsokben. A jellemvonasokat kiilonb6zd blogok ¢s vélemények feltérképezésével
sikeriilt Osszegylijtenem. Osszesen 78 blogot sikeriilt megvizsgalnom, és majdnem 40
tulajdonsagot gytijtottem Ossze. E tulajdonsagok kozott a Northouse altal meghatarozott 5
alapvetd vezetdi vonas is megtalalhato.

Miutdn 0Osszegyljtottem a szuperhdsok jellemvonasait, ratértem arra, hogyan lehetne
megallapitani roluk azt, hogy vajon vezetd személyiségekrdl van-e szo. Ennek érdekében még
jobban elmélyedtem a vonaselmélet fogalmaiban és eszkdzeiben. Ekkor taldltam ra az
irodalmi forrasok kozt egy olyan eszkdzre, amelyet ugy neveznek, hogy Myers-Briggs Tipus
Indikator. Ezen eszkoz segitségével pedig a szuperhdsok jellemvonasainak segitségével meg
lehet allapitani, hogy melyik szuperhds milyen vezetdi személyiségnek felel meg. Ennek
meghatarozdsara nagy segitségemre volt a 16 Personalities nevii internetes oldal, amely

elérhetd ezen a cimen: https://www.16personalities.com/ .

Ezutan pedig ratértem az utols6 kérdés megvalaszolasara, miszerint lehetséges e valahogy az,
hogy eldontsiik koziiliik melyik a legjobb vezetd. Emiatt tjra belevetettem magam az irodalmi
¢és audiovizualis anyagok attekintésébe. Ekkor talaltam rd John Maxwell: A vezetés 21
megcafolhatatlan torvénye cimli konyvére, amelynek segitségével képes voltam a
karaktereket rangsorolni, méghozza ugy, hogy jellemvonasaik segitségével meghataroztam,
hogy a szuperhdsokre héany torvény leirdsa illik. Minél tobb tdrvény érvényes arra a
karakterre, annal jobban miikddik vezetdként.

Els6ként a karaktereket jellemvondsaik alapjan probalom meg eldonteni, hogy vezetdk-e vagy
sem, utdna pedig megprobalom ket beleilleszteni valamelyik MBTI kategoriaba. Ezt fogom
statisztikai adatokkal alatamasztani, amelyet a Personality Database altal végzett
kozvélemény-kutatas alapjan fogom ezt elvégezni. Ugy, hogy az ott talalhato adatok
segitségével meg tudom becslilni, hogy mennyien valasztottak volna egy személyiségtipust,
ha az oldal 6sszes felhasznaloja részt vett volna a szavazison. Azonban tudom jol, hogy a
valaszadok akar szimpatia alapjan is donthettek arrol, ki melyik tipusba tartozik. Ezt a hibat a
szamitasok sordn figyelembe vettem, és pontosan emiatt vélasztottam ki a 95 %-0S
megbizhatosagi szintet. Ezek utdn jellemvonasaik alapjan meghatarozom, hogy mennyi
torvény érvényes a karakterekre, és ezek alapjan, hanyadik helyen allnak a rangsorban.
Legvégiil pedig azt fogom megallapitani ezek alapjan, hogy mit tudunk tanulni ezektdl a

szuperhdsoktol.
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4. Tony Stark, mint vezeto

Tony Stark, akit Gigy is szoktak emlegetni, mint Vasember egyike azon jelolteknek, akikben
megtalalhatoak olyan jellemvondsok, amelyek vezetdvé teszik oket. El6sz6r azonban nézziik
meg azt, hogy ki is ¢ valdjaban. Tony Stark egy fegyvergyartd nagyvallalat, a Stark Industries
vezetd igazgatdja volt, de minden megvaltozott, amikor egy csapat terrorista elrabolta &t.
Nagy aldozatok aran sikertilt csak kiszabadulnia, raadasul ¢ is megvaltozott. Eldontétte, hogy
cége tobbé nem fog fegyvereket gyartani, és elkezdett épiteni egy olyan pancélt, amelynek

segitségével masok védelmére kelhet (Schmidt és Islam, 2022).

4.1 Tony Stark jellemvondsai

Tony Stark szamos jo tulajdonséag birtokaban van, de a kérdés az, hogy rendelkezik e vezetdi
tulajdonsagokkal. Osszesen 13 blogot néztem meg, amelyek megemlitik azt, hogy milyen
vonasokkal rendelkezik. Elséként nézziik meg, hogy a Northouse felfogasa szerint milyen

vezetdi jellemvonasai vannak.

1. abra: Tony Stark vezetdi jellemvonasai Northouse felfogasa szerint

Intelligencia

onbizalom tdrsas hajlam

== emlitések szama

hatarozottsag integritas

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti abran lathatéan Tony Stark legalabb 4 olyan tulajdonsagot birtokol, ami vezetdvé
emeli 6t Northouse szerint. Rendelkezik integritassal, hatdrozottsaggal, onbizalommal és
intelligenciaval. A blog oldalakon csak kétszer emlitették meg az integritast, amely azt jelenti,
hogy Tony Starkban ez a tulajdonsag csak halvanyan lelhetd fel. Tehat ugyan rendelkezik
alapelvekkel, de nem ragaszkodik hozzajuk talzottan. 3 blog emlitette meg azt, hogy
hatarozott, és 4 blog szerz6 gondolta azt, hogy magabiztos. Viszont 12 blog szerzdje irta azt,

hogy ez a szuperhds intelligens. S6t a tobbi vizsgalt szuperh6shdz viszonyitva ez a karakter a
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legintelligensebb, a legagyafurtabb személyiség kozottik. Ami nem tal meglepd, hiszen

pancéljat 6 maga hozta létre és fejlesztette tovabb az évek soran.

Ugy gondolom azonban, hogy ez az 5 tulajdonsag nem elég ahhoz, hogy megéllapitsuk réluk
azt jo vezetSk-e. Vagy azt, hogy melyik személyiségtipusba tartozik ez a karakter. Eppen

ezért tovabbi rajellemzé személyiségjegyeket kell keresniink.

Kovetkezoként nézziik meg azokat a jellemzoket, amelyeket a blog szerzdk a legtobbszor

emlitettek meg:

6. tablazat Tony Stark legtobbet emlitett tulajdonsagai

Jellemvonasok Emlitések szama

Intelligencia 12
Onfelaldozé 6
Arrogancia 6
Innovativ 5
Onbizalom 4
Erkolcsos 4
Gyors észjaras 4
Karizma 3
Intuicié 3
Hatarozott 3
Leleményes 3

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazat alapjan lathatjuk, hogy a legtobbet emlegetett tulajdonsdga ennek a
karakternek az intelligencia. A masodik legtobbet emlitett vonasok az onfelaldozas és az
arrogancia. Tehat a karakter hajland6 arra, hogy aldozatokat hozzon, viszont tulsdgosan is
onhitt és beképzelt. A harmadik legtdbbet emlitett az innovativvitdsa, vagyis nyitott az Uj
otletekre és mindig 0 megoldasok utan kutat. E tulajdonsdganak koszonhetden mindig
sikeriilt pancéljait felfejlesztenie és tovabbi funkcidkkal ellatnia. A negyedik legtobbszor
megjegyzett vonasai a kovetkezdek: Onbizalom, erkdlcsosség és gyors észjards. Tehat
karakter bizik sajat itéloképességében és meg tudja kiilonboztetni a helyes tettet a
helytelent6l. Gyors észjarasanak koszonhetéen pedig jol banik a szavakkal, és gyorsan
reagalni tud mas emberek mondanivaldjara. Tovabba négy olyan tulajdonsaggal rendelkezik,

amelyre csak harom emlitést taldltam. Ezek a tulajdonsagok az intuicio, a karizma,
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hatarozottsag ¢és a leleményesség. Egy hatarozott karakterrél van sz6, aki képes a birtokdban
allo informacidk alapjan egy elére meghatarozott kovetkeztetést levonni. Karizmatikus
személyrdl van sz, vagyis a karakternek van egy sajatos kisugéarzasa. Jellemzo6i kozt talalhatd
még a leleményesség, ami azt jelenti, hogy mindig talal egy kreativ megoldast egy

problémara.

A karakter azonban nem csak ennyi személyiségjegybdl all, hanem még tobbet is felvetettek.
E jellegzetes vonasok azonban mar csak épp hogy megjegyzésre keriiltek. Ez azt jelenti, hogy
ezek a jegyek ugyan megtalalhatok ebben a szuperhdsben, de nem tdltenek aktiv szerepet az

¢letében. Az alabbiakban e jegyek felsoroléasra keriilnek.

Egyeb tulajdonsagai a karakternek:

% Batorsag, % Asszertiv
¢ Akciora orientalt, + Oszinte
% Feleldsségteljes, % Itélkezo
+» Kockazatvallalas, s Erveld.

e Humor,

XS Tijrelmetlenség,

4.2 Tony Stark vezetd személyiségtipusa:

Nos, ha csak Northouse felfogasara szoritkozunk, akkor lathatjuk, hogy erre a karakterre
vezetOként is lehet tekinteni. Azonban, hogy ez a tény még jobban aldtamasztasra keriiljon,
nézziik meg, hogy a MBTI 16 vezetészemélye koziil, melyik személyiségtipusba tudjuk 6t
besorolni. Tekintve, hogy egy rendkiviil intelligens karakterr6l van sz6, ezért railld

személyiségét az Analitikusok kozott talalhatjuk meg.

Ha 0Osszehasonlitjuk Tony Stark jellemvondsait az Analitikus csoportban talalhato
személyiségtipusok vondsaival, akkor azt kapjuk, hogy az egyik raill6 személyiségtipus az a
Parancsnok (kodja: ENTJ) személyiség. Viszont nemcsak ez a személyiség illik r4, hanem a

Vitazé (kddja: ENTP) jellemtipus is.

7. tablazat Tony Stark és a ra jellemzo személyiségtipusok kozos vonasai

Tony Stark jellemzoi Parancsnok tipus jellemzoi Vitazo tipus jellemzoi
Innovativ Magabiztos Innovativ
Arrogancia Ambicidzus Magabiztos
Magabiztos Karizmatikus Nem itélkez6
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Gyors észjaras Gyors észjaras Alkalmazkodo
Intelligencia Tarsasagkedveld Erzéketlen
Karizmatikus Arrogancia Makacs
Alkalmazkodo Erzéketlen Erveld
Ervels Makacs Nem elkdtelezett

Forras: Sajdt szerkesztés

A fenti tablazatban a k6z0s vonasok a tdbladzatban kék szinnel vannak jelolve. A tablazatbol
megtudhatjuk, hogy mindkét személyiségtipus egyarant illik rd. Tehdt ha csak e
személyiségjegyeket nézziik, akkor nem tudjuk eldonteni, hogy melyik tipus a leginkabb
jellemzd erre a szuperhdsre. Viszont ennek eldontésében lehet segitségilinkre a blog elemzés.
Egy bizonyos szamu blogot megvizsgalva kideriil, hogy a blogot ird személyek szerint melyik

tipus a leginkabb jellemz6 Tony Stark személyére. Osszesen 108 blog keriilt elemzésre.

Az alabbi tablazatban lathatjuk ennek az elemzésnek az eredményeit:

8. tablazat Tony Stark legtobbet emlitett személyiségtipusai

Személyiségtipusok Emlitések szama
Parancsnok (ENTJ) 21
Vitaz6 (ENTP) 36

Forras: Sajdt szerkesztés

Ahogy lathatjuk a legtobben gy gondoltdk, hogy a Vitazo tipus az, ami a leginkabb jellemzi.
Ezt a karaktert tobb jelzdvel is illeték, de a leggyakrabban emlegetettek a kovetkezdk voltak:
innovativ, szellemes, intelligens, humoros, érzelemmentes, szabalyszegd ¢és hirtelen
dontéshozo. Tehat elmondhaté errdl a karakterrdl, hogy mindig képes 1j otletekkel eldallni, és
hamar beszippantja 6t az adott projekt. Nyitott, mindig kimondja azt, amit gondol. Nem
zavarja, ha masokat megbant azzal, amit épp kimondott. Szellemes, és eszét mindig egy vice
elstitésére hasznalja. Ugyanakkor eszének koszonhetéen mindig a tobbiek eldtt jar, és gyakran
figyelmen kiviil hagyja azokat, akik nem birjék tartani vele az iramot. A szabalyokat gyakran
hagyja figyelmen kiviil, kivéve, ha j6 oka van ra. Dontéseit mindig a pillanat hevében hozza
meg. Azonban a Parancsnok személyiségre szavazok azzal érveltek, hogy ez a karakter nem
sokat vitazik masokkal, és nem hallgatja meg masok mondandojat, hanem inkabb a sajat feje

utan megy.
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A Personality Database nevii oldal ennek eldontésére egy kozvélemény-kutatast végzett az
oldaldnak latogatéi korében. Osszesen 2854 felhaszndlé szavazott ezen a kutatason. Ebbdl a
tobbség, egész pontosan 2533 felhasznald gondolta ugy, hogy Tony Stark személyiségére a
Vitazé tipus illik. A felhasznalok koziil pedig csak 167 szavazott a Parancsnok tipusra.

A statisztikai mutatoknak hala meg tudjuk becsiilni azt, hogy Osszesen mennyi szavazat
érkezett volna be, ha mindannyian részt vesznek ezen a szavazdson, és hogy melyik
személyiségtipusra mennyi szavazat érkezett volna be. Ehhez azonban szdmolnunk kell egy

atlagot, egy szorast, és egy normal eloszlas értéket is.

Az alabbi adatokra azonban mindenképp sziikségiink van, hogy ezeket ki tudjuk szdmolni:

Osszes szavazat: 2854
Személyiségtipusok szama: 16
Atlagt6l vett eltérés: 25,787
Megbizhatésag: 95 %
Gyakorisag: 56,446

9. tablazat Kiszamitott atlag, széras és normaleloszlas

Statisztikai mutato Képlet Osszeg
Atlag Osszes szavazat / 178,374
személyiségtipusok szama
Széras (Gyakorisag * atlagtol vald 629,285
eltérés) / személyiségtipusok
szama
Normal eloszlas Atlag + Megbizhatosag * 1213,457
(Széras /

személyiségtipusok szama)

Forras: Sajdt szerkesztés

Ha a normal eloszlas értékét megszorozzuk 2533-mal, akkor megkapjuk, hogy Osszesen
3073 686 fo szavazott volna a Vitazo tipusra. Ezzel szemben a Parancsnok tipus csak

202 647 szavazatot kapott volna

Ezek alapjan megallapithatd, hogy Tony Stark masnéven Vasember karakterére leginkdbb a

Vitazo tipus a jellemzd. Azonban magan viseli a Parancsnok személyiség néhany jegyét is.
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A Marvel és a DC univerzum kivalasztott hdsei rangsorolésra keriiltek ismérveik segitségével.

Lassuk, mely torvények érvényesek erre a karakterre:

Torvény

10. tablazat Tony Starkra érvényes torvények

Ko6z06s ismérv

Emlitések

szama

Magyarazat

Szilard talaj Oszinte 2 Mindig kimondja, amit gondol,
torvénye még ha meg is bant masokat.
Tisztelet torvénye Batorsag, Integritas 3 Nem feélt vallalatat 0jjaépiteni a
jo ligy érdekében.
Intuicio torvénye Intuiciod 3 Tudta, mikor kell robotjait
bevetnie a csataban.
Felhatalmazas Atruhazo 2 Villalatanak vezetését mésra
torvénye bizza.
Gydzelem torvénye Hatarozottsag 3 Hatarozottan kiall dontései
mellett, mint az Ultron robot
megépitése.
Fontossagi sorrend Erkolcsos 4 Tudta, hogy vallalatat azonnal
torvénye 0jja kell épitenie.
Aldozathozatal Onfelaldozo 6 Képes volt onmagat
torvénye felaldoznia, hogy visszahozza
az elporlasztott embereket.
Dontés idozitésének Intuicio 3 Tudta, mikor kell robotjait
torvénye bevetnie a csataban.
Az orokség Atruhazo 2 Tudta, hogy miutdn meghal

torvénye

csak partfogoltja képes

Orokségét tovabb vinni.
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Forras: Sajat szerkesztés (Schmidt és Islam, 2022) alapjin

A fenti tablazatban lathatd, hogy mely torvények érvényesek erre a karakterre. Osszesen 9
torvény leirasa illik erre a karakterre. A blogok altal megemlitett ismérvek alapjan lehetett ezt
a karaktert besorolni. Utana pedig konkrét magyarazattal szolgaltunk ennek alatamasztasa

érdekében. A ranglistan Tony Stark a 3. helyen helyezkedik el.

Tehat ez a szuperhds kétségkiviil rendelkezik vezetdi képességekkel. Ezt megallapitottuk
tulajdonsagai alapjan is. Azonban a torvények egyértelmii bizonyitékkal szolgalnak a feldl,

hogy Tony Stark valoban alkalmas arra, hogy vezetd lehessen.
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5. Steve Rogers, mint vezeto

Steve Rogers, akit a legtobben csak ugy ismernek, mint Amerika Kapitdny, egyike azon
jelolteknek, akikben megtalalhatoak olyan jellemvonasok, amelyek jo vezetové teszik ezeket
a szuperhdsoket. Elsdként azonban nézziik meg, hogy kirél is van sz6. Steve Rogers
Brooklynban sziiletett és nétt fel. Az 1940-es évek elején mar jelentkezni akart, hogy hazajat
védje €és szolgalja, azonban jelentkezését sorra elutasitottdk. Viszont egy német tuddsnak
koszonhetden részt vehetett egy titkos katonai kisérletben. E kisérlet soran szupererdre tett
szert, amelyet arra hasznalt, hogy felvegye a harcot a német hadsereggel és Hitler csatlosaval.
Ugyan legy6zték a német hadsereget, azonban ennek ara volt. A hdbort soran Steve Rogers a
Jeges-tengerbe veszett, aminek kovetkeztében hibernalddva majdnem 70 évet toltott a viz
alatt. Végiil felébredt, de egy modern vildgban taldlta magat, és ra kellett jonnie arra, hogy

mihez kezdjen az életével (Schmidt és Islam, 2022).

5.1 Steve Rogers jellemvondsai:

Steve Rogers élete nagy részét azzal toltotte, hogy az embereket és a hazdjat szolgalta, ennek
koszonhetben pedig sok jo tulajdonsagra tett szert. A kérdés az, hogy van-e koztiik olyan
tulajdonsag, amely vezetdvé emeli 6t. Osszesen 14 olyan blogot vizsgiltam meg, amelyek
megemlitik ennek a karakternek a legjobb vonasait. Nézziik meg els6ként Northouse

nézdpontjabal rendelkezik e vezetdi jellemvonasokkal:

2. abra: Steve Rogers vezetéi jellemvonasai Northouse szerint

integritas

tdrsas hajlam intelligencia

=0—emlitések szama

hatdrozottsag O6nbizalom

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti abranak koszonhetden tudjuk, hogy rendelkezik olyan vonasokkal, amelyek vezetdvé

teszik ezt a karaktert. A legkevesebb emlitett tulajdonsdgai ennek a karakternek az

34



intelligencia és az Onbizalom. Ami azt jelenti, hogy Steve Rogers nem til magabiztos
személyiség és nem is tal intelligens. Viszont egy hatarozott személyiségrél van szo, aki
mindig azt teszi, ami a helyes. Ezt jelzi az is, hogy a blog szerzok koziil legalabb harman
megemlitették ezt a tulajdonsagat. Végiil a blog szerzok koziil 6ten a karakter integritasat
emelték ki. Tehat ez azt jelenti, hogy ez a karakter tisztességben €1, és mindig igyekszik

helyesen cselekedni.

De mind tudjuk, hogy ez alapjan nem lehet megallapitani errdl a karakterrél, hogy vezetd-e
vagy sem. A MBTI személyiségtipusba vald besorolasrél nem is beszélve. Tehat ennél tobb

egyéni személyiségjegyet kell keresniink.

Kovetkezdként nézziikk meg azokat a vonasokat, amelyeket a legtobbszor emlitettek meg a
szerzok:

11. tablazat Steve Rogers legtobbet emlitett vonasai

Jellemvonasok Emlitések szama

Erkolcsos 5
Batorsag 4
Hiiséges 4
Atruhizé 3

Onfelildoz6 3
Kapcsolatapolo 3
Inspiralé 3
Felelésségteljes 2
Makacs 2
Hajlando tanulni 2

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazatbol is lathatjuk, hogy legtobbet emlitett tulajdonsadgai kozott van az
erkolcsosség, vagyis mindig meg tudja kiilonboztetni a jot a rossztol. Ezt a jellemvondast
Otszor emlitették meg a blog oldalakon. Négyszer emlitették meg a kdvetkezd jellegzetes
vonasait: a batorsag és a hliség. Tehat a karakter maga nem fél cselekedni, és mindig kitart
barétai mellett. Négy olyan vondsa is van, amelyet legalabb haromszor megemlitettek. Ezek a

vonasok pedig a kovetkezok: oOnfelaldozo, kapcsolatapold, inspirald és atruhazo. E

crer
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masnak. Szoros kotelék van kozte és baratai kozott. Mindig arra inspirdl méasokat, hogy jot
cselekedjenck. Tovabba Steve Rogers képes arra, hogy aldozatokat hozzon a jo iigy
érdekében. Ezen kiviil még 3 olyan vonasa is van, amelyeket kétszer emlitettek meg az
oldalakon. E tulajdonsagok a feleldsségteljesség, makacssag, és a hajlandosag arra, hogy
tanuljon. Vagyis ez a szuperhds képes arra, hogy mindig felelésen viselkedik, viszont sajat

allaspontjdhoz nagyon ragaszkodik.

Azonban a karakternek tovabbi olyan tulajdonsagai vannak, amelyeket csak egyszer
emlitettek meg a kiilonb6zo oldalakon. Ami azt jelenti, hogy ugyan jellemz0 erre a karakterre
ezek a vonasok, de nem kapnak hangstlyos szerepet. E személyiségvonasok pedig az

alabbiakban keriilnek felsorolasra.

Egyéb vondasai a karakternek:

< Oszinteség, % Empatia,
< FErzékenység, % Kedvesség,
% Szerény, % Batorito,
% Dontéshozo, % Megbizhato,
+» Hibazik, +»» Elkotelezett,

+» Alkalmazkodo, ftélkezo

K/
L X4

5.2 Steve Rogers vezeto személyiségtipusa

Northouse szempontjai szerint mar vezetd személyiségként lehet erre a szuperhdsre tekinteni.
Azonban nézziik meg, hogy melyik MBTI vezetd személyiségtipus illik ra a legjobban.
Jellemzdi alapjan az Orzdk csoportjdban taldlhaté Védé (kod: ISFJ) vagy Vezeté (kod:
ESTJ) tipusba tudjuk 6t besorolni. Lassuk, milyen k6zos vonasok lelhetok fel a karakterben,

amelyek megtalalhatoak ebben a két tipusban.

12. tablazat Steve Rogers és a rajellemzo személyiségtipusok kozos vonasai

Steve Rogers jellemvonasai Védo tipus jellemzoi Vezetd tipus jellemzoi
Empatia Empatia Elszéant
Megbizhat6 Megbizhat6 Megbizhat6
Szerény Gyakorlatias Makacs
Felelosségteljes Joszivi Felelosségteljes
Makacs Felel6sségteljes Oszinte
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Oszinte Szerény Parancsolgato

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatban szerepld kozds jellemzOk narancssarga szinnel vannak jeldlve. Viszont ez
alapjan nem lehet eldonteni, hogy melyik tipus illik ra a leginkabb, ezért tovabbi kutatdsra van
sziikség. Blog elemzés soran kideriil az, hogy a fenti két tipus koziil melyiket emlitették meg a

legtobbszor ezzel a hossel kapcsolatban. Osszesen 72 blog keriilt elemzésre.

13. tablazat Steve Rogers legtobbet emlitett személyiségtipusai

Személyiségtipus Emlitések szama

Védo (ISFJ) 43

Vezeté (ESTJ) 4

Forras: Sajat szerkesztés

Mint ahogy azt a fenti tablazatbol lathatjuk a legtobbet emlitett tipus a Védo volt. A
kovetkezd jellemzoket irtdk errdl a karakterrdl: megbizhatosag, jo megfigyelokészség,
kedvesség, szabalykovetés, részletekre figyeld, Oszinteség, hiiséges, vezetdi képesség ¢€s a
felelosségteljesség. Erre a karakterre mindig lehet szdmitani, és jol meg tudja figyelni a
kornyezetét. Azonban nem szeret a figyelem kozéppontjaban lenni, csak akkor 1ép eld, ha
masok segitségre szorulnak. Tovabba a karakter nem szereti a meglepetéseket, ezért mindig
1d6t kell neki hagyni az alkalmazkodéasra. Viszont ami meglepd volt a szdmomra az, hogy
csak négyen emlitettétk meg a masik személyiségtipust. Tehat ez azt jelenti, hogy ez a
személyiségtipus nem igazan jellemzd erre a karakterre. Ezt megerdsiti a Personality
Database oldal statisztikai adatai. Osszesen 1262 felhasznald szavazott a Védé tipusra, mig a

Vezetd tipust csak 12 felhasznélo vélasztotta.

A kovetkezOkben statisztikai mutatok segitségével probaljuk meg megbecsiilni, hogy
Osszesen mennyi szavazat érkezett volna be, ha az oldal 6sszes felhasznéloja részt vesz ezen a

kutatason. Ehhez azonban az alabbi adatokra lesz sziikségiink:
Osszes szavazat: 1536

Személyiségtipusok szama: 14

Atlagtél vett eltérés: 164,612

Megbizhatésag: 95 %

37




Gyakorisag: 28,298

14. tablazat Kiszamitott atlag, szoras és normal eloszlas értékei

Statisztikai mutaté Képlet Osszeg

Atlag Osszes szavazat /| 109,714
személyiségtipusok szama

Szoras (Gyakorisag * atlagtol valo | 332,734
eltérés) / személyiségtipusok
szama

Normal eloszlas Atlag + Megbizhatosag * | 657,013
(Szbrés / \

személyiségtipusok szama)

Forras: Sajdt szerkesztés

A normal eloszlés értékét pedig meg kell szorozni a két tipusra kapott szavazatok szamaval.
fgy kideriil, hogy a Véd§ tipusra dsszesen 829 150 6 szavazott volna, mig a Vezetd tipus

7884 szavazatot kapott volna.

Ennek kodszonhetden kidertilt, hogy Steve Rogersre a leginkabb jellemz6 tipus a Védo.

Erre a szuperhdsre érvényes a legtobb torvény, amely miatt az 1. helyet foglalja el a
rangsorban. A karaktert ismérvei alapjan soroltuk be, majd ennek aldtdmasztasara

magyarazattal szolgaltunk. Lassuk mely, torvények érvényesek erre a karakterre:

15. tablazat Steve Rogers karakterre illo torvények

Torvény Ko6z0s ismérv Emlitések Magyarazat
szama
Fels6 korlat Vezetoi képesség 1 O vezette a Bosszuallok
torvénye csapatat
Hatasgyakorlas Inspiralod 3 Németek elleni harcba vonult
torvénye tarsaival egyiitt
Folyamat torvénye Hajland¢ tanulni 2 Hajland6 arra, hogy meg

tanuljon ¢Ini az uj vilagban

Navigacio torvénye Elkotelezett 1 Elkotelezett a szabadsag

eszméje irant
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Szilard talaj Oszinte 1 Oszinte a csapattarsaival.
torvénye
Tisztelet torvénye Batorsag, Integritas 4,5 Nem adta fel a hadsereghez
valo csatlakozast.
Vonzas torvénye Kapcsolatapold 3 Baratai sosem mondtak le
rola.
Kapcsolat torvénye Empatia 1 Megérti, mi motivalja az
ellenségeit.
Bels6 kor torvénye Hiiség 4 Huiséges és mindig tartja a
kapcsolatot barataival.
Felhatalmazas Atruhazo 3 Hagyta, hogy Tony Stark
torvénye atvegye a Bosszuallok
vezetését.
El6 kép torvénye Inspiralo 3 Mindig elséként vonult
harcba.
Gyé6zelem torvénye Hatarozottsag 3 Sosem adja fel a harcot, még
akkor sem, ha minden veszve
volt.
Lendiilet torvénye Batorito 1 Egy beszéddel batoritja
csapattarsait a harcra.
Fontossagi sorrend Erkolcesos 5 Amikor baratai a németek
torvénye fogsagaba estek, tudta, hogy
elobb oket kell kiszabaditani.
Aldozathozatal Onfelaldozo 3 Felaldozta volna magat, hogy
torvénye megmentse hazajat a németek
uralmatol.
Robbanasszerii Batorito 1 Mindig értékeli baratai
novekedés torvénye képességeit.
Orokség torvénye Atruhazé 3 Képes volt atadni a
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stafétabotot legjobb

baratjanak.

Forras: Sajat szerkesztés (Schmidt és Islam, 2022) alapjan
Osszesen 16 torvény volt képes Steve Rogers elsajatitani és annak szentelnie életét. Mivel
torténete a Bosszuallok: Végjaték cimi filmben véget ért, igy tovabb fejlddni mar nem fog

tudni. Ennek ellenére ez a szuperhds rendelkezik vezetdi képességekkel, és egy jo példakép

lehet masok szamara.
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6. T'challa, mint vezeto
T’challa, akit a legtobben csak ugy ismeriink, hogy Fekete Parduc, egyike azon jelolteknek,
akik vezetéi képességekkel rendelkeznek. T’challa egy elképzelt afrikai orszdg, Wakanda

kiralya. Illetve 6 az orszadg védelmezdje is, akit méasok csak ugy ismernek, a Fekete Parduc

(Schmidt és Islam, 2022).

6.1 T’challa jellemvondasai

Azonban lathatjuk, hogy ez a karakter mar eleve vezetdi pozicioban van. Ettdl fliggetleniil
megnézziik, hogy jellemvondsai alapjan annak mindsiil e. Els6ként azt nézziikk meg, hogy

Northouse altal 6sszeirt vonasokkal rendelkezik e.

3. abra T’challa vezetdi jellemvonasai Northouse szerint

integritas

tarsas hajlam intelligencia

=@=emlitések szama

hatdrozottsag \Ldnbizalom

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti abran lathatjuk, hogy az 6t jellemvonas koziil négy vonassal rendelkezik ez a karakter.
A legtobbet emlitett tulajdondgai az integritds és az Onbizalom voltak. Tehét ez azt jelenti,
hogy mindig tisztességesen cselekszik, és rendkiviil magabiztos személyiség. Két emlitést
kapott az intelligencia vonasa, vagyis rendelkezik olyan tulajdonsdgokkal, amelyek értelmessé
¢s eszesseé teszik Ot. Viszont csak egyszer lett megemlitve a tarsasagra valo hajlam, ami azt

jelenti, hogyha kell, akkor tud mas emberekkel is kapcsolatba 1épni.

Ahogy azt mar megszokhattuk ennél az 5 tulajdonsagnal tobbre van sziikségilink ahhoz, hogy

megallapitsuk rola vezetd-e vagy pedig besoroljuk valamelyik személyiségtipusba.
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Kovetkezoként azokat a jellemvonasait térképezziik fel, amivel ez a karakter rendelkezik a

blogok szerkesztdi szerint:

16. tablazat T’challa legtobbet emlitett vonasai

Jellemvonasok Emlitések szama

Tisztel masokat 6
Felelosségteljes 5)
Hallgat masokra 4
Szerénység 3
Kapcsolatapolas 3
Onfelaldozé 3
Erkolcsos 3
Hibazik 2
Empatia 2

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazat alapjan megallapithatd, hogy a legtobbet emlitett tulajdonségai kozott van a
masok irdnti tisztelet. Tehat ez azt jelenti, hogy mindig elismeri masok képességeit és azok
munkassagat. A masodik legtobbet emlitett vonasai kozott van a feleldsségteljesség, ami azt
jelenti, hogy mindig felelésen viselkedik ¢és mindig vallalja tetteinek kdvetkezményeit. A
harmadik legtobbet emlitett tulajdonsdga az, hogy mindig meghallgat masokat, vagyis
figyelmet szentel nekik. Négy olyan jellemzdje is van, amelyet haromszor emlitettek meg.
Ezek a vonasok a kovetkezOk: a kapcsolatipolds, a szerénység, az erkoOlcsosség €s az
onfelaldozas. Ez a karakter mindig arra torekedik, hogy kapcsolatot épitsen ki masokkal,
sosem magat helyezi a kdzéppontba, képes meghatarozni a jot a rossztol és mindig hajlando
meghozni a sziikséges aldozatot. Tovabba két olyan személyiségvonasa is van, amelyeket
csak kétszer emlitettek meg. Ez a két vonas a hibazads és az empatia. Vagyis a karakterre

jellemzo6 az, hogy gyakran kovet el hibakat, és torodik masok érzelmeivel.

Csakugy, mint a tobbi szuperhdsnek T’challdnak is vannak olyan vondsai, amelyeket csak

egyszer kerliltek megemlitésre. Ebbdl pedig azt tudjuk lesziirni, hogy ezek a jellemvondsok
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ugyan megtaladlhatoak benne, de csak ritkdn keriilnek el6térbe. Ezek a vonasok pedig az

alabbiakban keriilnek felsorolasra:

% Akcid orientalt, % Hiséges,

¢ Felruhazo, + Hagyomanykdvetés,
% Kedvesség, “ Nyugodt,

% Nyitottsag, % Joszivil.

% Fejlodo,

6.2 T'challa vezetd személyiségtipusa

Northouse szempontjai szerint mar vezetd személyiségként lehet erre a szuperhdsre tekinteni.
Azonban nézziik meg, hogy melyik MBTI vezetd személyiségtipus illik ra a legjobban. Erre a
karakterre is inkabb a Védo tipus illik, azonban néhany vonasa alapjan be tudjuk sorolni a

Logisztikus tipusba is. A tovabbiakban azt nézziikk meg, hogy milyen jellemvondsai vannak,

amelyek fellelhetdk ebben a két tipusban is:

17. tablazat T’challa és a raill6 személyiségtipusok kozos vonasai

T’challa jellemvonasa Védo tipus vonasai Logisztikus vonasai
Empatia Empatia Gyakorlatias
Hagyomanykdvetd Joszivi Hagyomanykdvetd
Joszivi Feleldsségteljes Megbizhat6
Szerény Szerény Hatarozott
Nyugodt Gyakorlatias Makacs
Hatarozott Megbizhatd Nyugodt
Hallgat mésokra Konfliktuskertild Merev
Feleldsségteljes Merev Jo hallgato

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazatban lathato kozos jellemzdket zold szinnel jeldltem. Azonban ennyi alapjan
nem tudjuk eldonteni, hogy melyik illik r4 a legjobban, ugyanis mindkét tipus egyarant
jellemzd ra. Ennek megallapitasara segitségiinkre van a blog elemzés. Osszesen 111 blogot

vizsgaltam meg, és a kovetkez0 jott ki eredményiil.
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18. tablazat T’challa legtobbet emlitett személyiségtipusai

Személyiségtipusok Emlitések szama

Védo / ISFJ 32
Logisztikus / ISTJ 14

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatbol kideriil, hogy a legtobben ugy gondoljak, hogy a Védé személyiség illik
erre a karakterre. Vélasztdsuk megindokoldsanal a kovetkezd jellemzdk kertiltek elétérbe:
csendesség, nyugodtsag, higgadtsag, védelmezo, jo hallgatd készség és a hiiség. Nagyon
hiiséges barataihoz, ¢s mindig értékeli masok erdfeszitéseit. Emberkozpontt, ami azt jelenti,
hogy mindig mas sziikségleteit helyezi el6térbe, €s csak utana torddik a sajat sziikségleteivel.
Mindig tudni akarja, mi jar masok fejében. A legtobben azért is vetették el a masik
személyiségtipust, mert az a tipus szivesen koveti a hagyomanyokat, és nem tudja kezelni a
véltozasokat. Ugyan T’challa is ilyen volt eleinte, de aztan képes volt arra, hogy

megvaltozzon és fejlodjon.

Ezek alapjan ugy tlinik, hogy a Védé személyiség tipusba illik bele. Azonban ennek
alatdmasztasara a Personality Database altal végzett kozvélemény-kutatast fogjuk haszndlni és
tovabbi statisztikai elemzéseknek alavetni. Osszesen 708 felhasznald vett részt ezen a
szavazason. 408 szavazat érkezett a Védo tipusra, de a Logisztikus tipus csak 147 szavazatot

kapott.

A kovetkezOkben statisztikai mutatok segitségével probaljuk meg megbecsiilni, hogy
Osszesen mennyi szavazat érkezett volna be, ha az oldal dsszes felhasznéloja részt vesz ezen a

kutatason. Ehhez azonban az alabbi adatokra lesz sziikségiink:
Osszes szavazat: 708

Személyiségtipusok szama: 13

Atlagt(’)l vett eltérés: 68,627

Megbizhatésag: 95 %

Gyakorisag: 21,574
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19. tablazat Kiszamitott atlag, szoras és normal eloszlas értékei

Statisztikai mutaté Képlet Osszeg
Atlag Osszes szavazat / 54,462
személyiségtipusok szama
Szoras (Gyakorisag * atlagtol valo 113,892
eltérés) / személyiségtipusok
szama
Normal eloszlas Atlag + Megbizhatésag * 241,796
(Széras /

személyiségtipusok szama)

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazatban talalhaté normalis eloszlas értéket, ha megszorozzuk 408-al, akkor
megkapjuk, hogy mennyien szavaztak volna a Védo tipusra. Ennek a szamoldsnak az 6sszege
98 653. Ha megszorozzuk 147-el, akkor megkapjuk, hogy a Logisztikusra egész pontosan

35 544 ember szavazott volna.

Tehat erre a karakterre a Védo tipus a leginkabb rajellemzd személyiségtipus, de a

Logisztikusnak néhany jellegzetes vonasat magan viseli.

Ezt a szuperhdst tudjuk a legkevesebb torvénnyel azonositani, ami miatt csak a 4. helyet
foglalja el a rangsorban. T’challa jellemvonasai alapjan meg tudjuk allapitani, hogy melyik
torvény érvényes rd. Ennek aldtdmasztasara pedig magyarizattal szolgalunk. Az aldbbi

tablazatban lathatjuk az eredményeket:

20. tablazat T’challa karakterére ill6 torvények

Torvény Ko6z06s ismérv Emlitések Magyarazat

szama

Folyamat torvénye Fejlédo 1 Képes volt arra, hogy

megnyissa az orszag hatarait

Ertékadas torvénye | Tisztelet, Hallgat 6,4 Meghallgatta kémének
masokra tandcsait
Vonzas torvénye Kapcsolatapolo 3 Fenntartja a kapcsolatot a
torzsekkel
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Kapcsolat torvénye Empétia Egybdl képes volt kotddni
népéhez
Belso kor torvénye Hiség Testorsége, kéme, huga
allandoan tanacsokkal latja el
Lendiilet torvénye Batorito Képes volt népét csataba
vezetni a tronbitorl6 ellen
Fontossagi sorrend Erkolcsos Tudta, hogy az ellenség
torvénye megallitasara eldszor fel kell
htizni egy pajzsot
Robbanasszeri Batorito Mindig elismeri masok

novekedés torvénye

képességeit

Forras: Sajdt szerkesztés (Schmidt és Islam, 2022) alapjan

Mint lathatjuk erre a szuperhds karakterre dsszesen 8 torvény illik. Ez azonban nem jelenti

azt, hogy 6 igazabdl nem is olyan jo vezetd személyiség, hanem, hogy ugyan jo vezetonek

szamit, de még van hova fejlddnie. Sajnalatos moédon azonban mivel az 6t életre keltd szinész

nemrég eltdvozott az €10k sordbdl, és a film készitdi ugy dontdttek nem osztjdk masra ezt a

szerepet, igy ennek a karakternek a torténete véget ért a filmes univerzumban. Emiatt pedig

tovabbi fejlodést sem tudunk majd ezen a karakteren megfigyelni. Ennek ellenére példa lehet

masok szamara, hiszen olyan vezetdi tulajdonsagokkal rendelkezik, amivel a kivalasztott

hésok koziil senki méas nem rendelkezik. Ilyen tulajdonsag példaul az, hogy meghallgassuk

masok véleményét, és ennek alapjan hozzuk meg dontéseinket.
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7. Bruce Wayne, mint vezeto

Bruce Wayne masnéven Batman a negyedik olyan szuperhds, aki a lehetséges vezetd jeloltek
kozé tartozik. Elsdként nézziikk meg, hogy kicsoda valdjaban ez a karakter. Bruce Wayne
gyerekkoraban sziileit megolték a szeme lattara. Ezzel soha nem tudott megbékélni, ami miatt
bosszura vagyott, és elhatarozta, hogy megoli sziilei gyilkosat. Azonban nem tudta ezt
megtenni, €s ugy dontott elindul egy felfedezo utra, amely soran kidertiil, hogy mi a kiilonbség
a jo emberek és a blin6zok kozott. Miutan ezt megtette gy dontott, hogy felveszi a harcot
Gotham varos biindzoéivel és az €letét az emberek védelmének szenteli. (Misiroglu, Sanderson

¢s Eury, 2023).

7.1 Bruce Wayne jellemvonasai

Bruce Wayne annak szentelte életét, hogy az embereket védelmezze és harcoljon a blindzés
ellen. Ennek hatasara pedig pozitiv és negativ tulajdonsagokat is birtokol. A legnagyobb
kérdés az, hogy vajon vezetd személyiség-e. Els6ként nézzilk meg, hogy Northouse

szempontjai szerint annak szamit e.

4. abra Bruce Wayne vezetdi jellemvonasai Northouse szerint

intelligencia

onbizalom integritas

=0—emlitések szama

hatarozott tarsas hajlam

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti dbran lathatjuk, hogy az 6t vezetdi jellemvonasb6l harmat birtokol ez a karakter. Ezek
a vonasok a kovetkezdk: intelligencia, Onbizalom és hatdrozottsag. A legkevesebben az
onbizalmat emlitették meg, vagyis ez a hés nem tul magabiztos személyiség. Azonban 3
emlitést kapott a hatarozottsdgra. A legtobben azonban ennek a karakternek az intelligenciajat

emelték ki. Tony Stark utdn 6 a masodik legeszesebb karakter.
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Ezek alapjan azonban nem tudjuk réla azt megallapitani, hogy valoban vezet6-e. Vagy azt,
hogy melyik vezetéi személyiségtipus illik ra. Eppen ezért tovabbi ismérvek utan kell

kutatnunk.
Kovetkezoként nézziik meg azokat a tulajdonsagait, amivel még ez a karakter rendelkezik:

21. tablazat Bruce Wayne legtobbet emlitett vonasai

Jellemvonasok Emlitések szama

Erkélcsos 6
Intuicié 5
Felelosségteljes 5
Innovacié 4
Onfelildoz6 4
Tisztel masokat 4
Inspiralé 4
Fejlodé 4
Akci6 orientalt 3
Hajland6 tanulni 3

Forras: Sajdt szerkesztés

A tablazatbol kideriil, hogy a legtobbet emlitett tulajdonsadga az erkdlcsdsség, vagyis a jo
megkiilonboztetése a rossztol. Két olyan tulajdonsdga is van, amelyet 6t blogon is
megemlitettek. Ezek a tulajdonsagok az intuicid és a feleldsségteljesség. Tehat ez a karakter
képes arra, hogy lassa egy adott folyamat végkimenetelét és mindig vallalja tettei
kovetkezményeit. Viszont 6t olyan jellegzetes vonésa is van, amelyet négy kiilonb6z6 blogon
is megemlitettek. E vonasok a kdvetkezOk: az innovacio, onfeldldozas, tisztelet masok irant,
masok inspiralasa és a fejlédés. Ez azt jelenti, hogy ez a hds képes mindig 0j megoldasokkal
eldallni, képes arra, hogy aldozatokat hozzon, tiszteli masok munkassagat és mindig sikeriil
gyengeségein feliilkerekednie. Illetve tetteinek koszonhetden madasokat is tettekre inspiral.
Végiil két olyan tulajdonsagat kell megnézni, amelyeket harom blogon is megemlitettek. Az
egyik ilyen vonds az akci6 orientaltsag, vagyis a karakter mindig a cselekmények siiriijébe
veti magat. A masik vonas a tanulasra val6 hajlanddsag, vagyis mindig képes 1) készségeket

elsajatitani.
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Ugyanakkor vannak olyan vonasai is, amelyet csak egyszer emlitettek meg. Ami azt jelenti,

hogy e jellemvonasok csak elvétve mutatkozik meg ebben a karakterben. E tulajdonsagok az

alabbiakban keriilnek felsorolasra:

*» Fiiggetlenség,

X3

*

Magényos,

X/
°e

Nyughatatlan,

X/
°e

Atruhazo,

>

/7
*

Oszinteség,

X3

*

Makacs,

X/
°e

Erzéketlen,

7.2 Bruce Wayne vezeto személyiségtipusa

Bator,
Onzetlenség,
Leleményes,
Szorgalmas,
Ovatos,

Onfegyelem.

Most, hogy sikeriilt meghatarozni ennek a karakternek a jellegzetes vonasait, ezek alapjan

meg tudjuk allapitani, hogy melyik vezetdi tipus illik rad a legjobban. A rd jellemz6

személyiségtipus az Epitész. Viszont van egy masik, amely ugyanugy illik ra, ez pedig nem

mas, mint a Tudos tipus. E két tipus és Bruce Wayne vondsai kozott van par egyezés. Az

alabbiakban pedig lassuk, hogy mely személyiségjegyek egyeznek meg ezzel a két tipussal:

22. tablazat Bruce Wayne és a raillé személyiségtipusok kozos vonasai

Bruce Wayne jellemvonasai Epitész jellemvonasai Tudos jellemvonasai
Szorgalmas Innovativ Innovativ
Innovativ Szorgalmas Elemz6
Magabiztos Erzéketlen Erzéketlen
Hatarozott Hatérozott Fiiggetlen
Fuggetlen Maximalista Intelligens
Erzéketlen Magabiztos Ovatos
Intelligens Elemz6 Bizalmatlan
Ovatos Ko6zonyos Ko6zonyos

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatban lathatjuk a megegyez0 tulajdonsagokat a karakteriink €s a két tipus kozott.

A koz06s jegyek piros szinnel vannak jeldlve a tdblazatban. Mint ahogy korabban, most se
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tudjuk csak ez alapjan eldonteni, hogy melyik tipusba tudjuk 6t besorolni, ugyhogy tovabbi
elemzésre van sziikség. Blog elemzés segitségével meg tudjuk ezt tenni. Osszesen 97 blogot

sikeriilt vizsgélat ald vonnom.

23. tablazat Bruce Wayne legtobbet emlitett személyiségtipusa

Személyiségtipusok Emlitések szama
Epitész / INTJ 66
Tudés / INTP 6

Forras: Sajdt szerkesztés

A legtobben tigy gondoljék, hogy a leginkabb jellemzé személyiség az Epitész. A Tudost
csupan csak hat blogon emlitették meg, és a karakter a fliggetlenségre vald hajlama miatt
keriilt ebbe a tipusba. A tobbiek, akik az Epitész tipusba soroltédk a kovetkezékkel indokoltak
dontéstliket. Rendkiviil hatdrozott személyiség, aki mindig azt teszi, amit tennie kell. Nem
szorul masok segitségére, és csupan csak par emberben tud megbizni. Tudja, hogy ki 6 és mit
szeretne elérni. Viszont mindig meg tudja josolni egy esemény bekodvetkeztét, és ennek
segitségével mindig képes ellenségei eldtt lenni egy 1épéssel. A harcot sosem adja fel, mindig

talal megoldast az eldtte 4ll6 problémara.

Ezek alapjan valoban tgy tinik, hogy az Epitész tipus illik Bruce Wayne-re. Azonban ennek
alatdmasztasara a Personality Database altal végzett kozvélemény-kutatast fogjuk hasznalni és
tovabbi statisztikai elemzéseknek alavetni. Osszesen 948 felhasznald vett részt ezen a
kutatdson. Az Epitész tipusra 723 ember szavazott, mig a Tudds tipust csak 8 ember

valasztotta.

A kovetkezOkben statisztikai mutatok segitségével probaljuk meg megbecsiilni, hogy
Osszesen mennyi szavazat érkezett volna be, ha az oldal sszes felhasznéaldja részt vesz ezen a

kutatason. Ehhez azonban az aldbbi adatokra lesz sziikségiink:
Osszes szavazat: 948

Személyiségtipusok szama: 14

Atlagtél vett eltérés: 100,5102

Megbizhatésag: 95 %

Gyakorisag: 26,616
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24. tablazat Kiszamitott atlag, szoras és normal eloszlas értékei

Statisztikai mutaté Képlet Osszeg
Atlag Osszes szavazat / 67,714
személyiségtipusok szama
Szoras (Gyakorisag * atlagtol valo 191,087
eltérés) / személyiségtipusok
szama
Normal eloszlas Atlag + Megbizhatosag * 382,025
(Széras /

személyiségtipusok szdma)

Forras: Sajdt szerkesztés

A tablazatban lathatdo normal eloszlas értéket, ha megszorozzuk az Epitész tipusra leadott
szavazatok szamaval, akkor megkapjuk valojaban 276 204 szavazatot kapott volna. Ha pedig
megszorozzuk a masik tipusra kapott szavazatok szamaval, akkor kideriil, hogy csupan 3056

ember adta volna le a szavazatat a masik tipusra.

Tehat azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy a karakterre a leginkabb jellemzd vezetd

személyiségtipus az Epitész.

A 21 torvénybdl 6sszesen 12 térvényt tudja ez a karakter hasznositani. Lassuk, melyik ez a 12

torvény, ami erre a karakterre illik:

25. tablazat Bruce Wayne jellemz6 torvényei

Torvény Ko6z0s ismérv Emlitések Magyarazat
szdma
Hatasgyakorlas Inspiraléd 3 Tobb rendort is harcra
torvénye buzditott jelenléte.
Folyamat torvénye Hajlando tanulni 2 Hajlando¢ arra, hogy

gyengeségein tullépjen

Ertékadas torvénye Tisztel masokat 4 Ertékeli baratai eréfeszitéseit
Szilard talaj Oszinte 1 Oszinte a komornyikjaval.
torvénye
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Intuicié torvénye Intuicio Eldre latja ellenségei 1épéseit.
Felhatalmazas Atruhazo Hagyta, hogy legfébb
torvénye bizalmasa atvegye cége
vezetéset.
E16 kép torvénye Inspiralo Els6ként vonult harcba
ellenségei ellen.
Gyozelem torvénye Hatarozottsag Sosem adja fel a harcot, még
akkor sem, ha minden veszve
volt.
Fontossagi sorrend Erkdlcsos Amikor vissza akarta szerezni
torvénye cégét, tudta, hogy el6szor
meg kell vasarolnia a
részvényeket.
Aldozathozatal Onfelaldoz6 Feldldozta volna magat, hogy
torvénye megmentse a varost egy
bomba pusztitasatol
Dontés idozitésének Intuicid Tudta, mikor kell bevetnie
torvénye harckocsijat a harcban.
Orokség torvénye Atruhazo Képes volt atadni a

stafétabotot annak, aki a
leginkabb dnmagara

emlékeztette.

Forras: Sajdt szerkesztés (Misiroglu, Sanderson és Eury, 2023) alapjdan

Ezek alapjan megallapithato, hogy Bruce Wayne a 2. helyet foglalja el a rangsorban. Ami azt

jelenti, hogy sok olyan tulajdonsaga van, ami miatt fel lehet nézni erre a szuperhdsre. Viszont

még sokat kell tanulnia, hogy igazadn jo vezetové valhasson. Erre pedig minden esélye

megvan, hiszen gy latszik a DC vezetdi még korant sem tudnak megvalni ettdl a karaktertdl.
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8. Diana Prince, mint vezeto

Diana Prince azaz masnéven Csodand egyike azon jeldlteknek, akik vezetdi képességeket
birtokolnak. El6bb nézziik meg, hogy kicsoda is ¢ valdjaban. Diana egy amazon és egy isten
leanya, aki élete nagy részét Themyscira szigetén toltotte. Egy nap azonban egy angol kém
érkezik a szigetre a német csapatok eldl menekiilve. Az amazonok sikeresen legydzik dket, de
nagy veszteségek aran. A fiatal angol kémtdl pedig megtudjak, hogy haboru dul a vilagban.
Diana pedig kotelességének érzi, hogy segitsen az embereken, ezért elhagyja a szigetet, és

segit véget vetni a haborunak (Mangels, 2023).

8.1 Diana Prince jellemvondsai

Csakugy, mint a tobbiek Diana is sok jo tulajdonsaggal, de a kérdés az, hogy vajon vezet6i
jellemzokkel rendelkezik e. Els6ként nézziik meg Northouse felfogasa szerinti vezetdi

vonasok koziil mennyinek van a birtokaban.

5. abra Diana vezetd vonasai Northouse felfogasa alapjan

intelligencia
5

hatarozott

Onbizalom

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti abran lathatjuk, hogy az 6t vonas koziil négynek van a birtokaban. A legtobben az
integritasat emlitették meg, vagyis a karakter rendelkezik alapelvekkel. A masodik legtobbet
emlitett jellegzetes vondsai az intelligencia és a hatarozottsdg. Ebbdl arra tudunk
kovetkeztetni, hogy a karakter maga eszes, taldlékony €és mindig kidll sajat meggy6zddése
mellett. A legkevesebb emlitést az dnbizalomra kapta, ami azt jelenti, hogy a karakter nem

mindig bizik meg sajat magaban.
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Viszont tovabbi kutatasra lesz sziikség, és még tobb ismérvet kell tudnunk tarsitani ehhez a

karakterhez a megfeleld vezetd személyiségtipus kivalasztasahoz.
Kovetkezoként nézziik meg azon jellemzdit, aminek Diana még a birtokaban van:

26. tablazat Diana Prince legtobbet emlitett vonasai

Jellemvonasok Emlitések szama

Erkolcsos 5
Batorsag 5
Inspiralé 4
Oszinte 3
Kedvesség 3
Tisztel masokat 3
Szenvedélyes 3
Empatia 3
Hajlando tanulni 3

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatban lathatjuk, hogy milyen mas jellemzoket birtokol még. Legtobbszor
batorsagat €s erkolcsosségeét emlitették meg, ami azt jelenti, hogy a karakter nem fél
cselekedni, és meg tudja kiilonboztetni a jot a rossztol. A masodik legtobbet emlitett
jellemvonasa masok tettekre inspiralasa. Ezeken kiviil még hat olyan vonésa van, amelyeket a
szerzOk felsoroltak a blogjukon. Az egyik ilyen jellemz6 az Oszinteség, vagyis mindig az
igazsag megosztasara torekszik. Tisztel masokat, tehat értékeli masok tulajdonsagait €s
képességeit. Szenvedélyes, vagyis nagyon lelkes érdeklddést mutat ki masok irant. Jellemzdi
koz¢ tarozik még a kedvesség, az empatia és a tanuldsra vald hajlam. Tehat Diana mindig
onzetleniil és baratsagosan banik masokkal, egyiitt érez masokkal és hajlandd arra, hogy 1j

dolgokat sajatitson el.

Ugyanakkor vannak olyan vonasai is, amelyek csak egyszer keriiltek. Ami azt jelenti, hogy e
jellemvonasok csak elvétve mutatkoznak meg ebben a karakterben. E tulajdonsagok az

alabbiakban kertilnek felsorolasra:

% Szorgalmas,

s Fegyelmezett,
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8.2 Diana vezet6 személyiségtipusa

Jellemvonasai alapjan meg tudjuk allapitani, hogy melyik személyiségtipus illik ra a
leginkabb. Két személyiségtipus is van, amely raillik jellegzetes egyéni vondsai alapjan. Az
egyik a Fészerepld személyiség, a masik pedig a Mediator. A két tipus és Diana személyisége
kozott van par hasonldsag, ugyanakkor van néhany eltérés is. A kovetkezd tablazat pedig

megmutatja, hogy a k6zos vonasokat a két tipus €s Diana kozott:

27. tablazat Diana és a két személyiségtipus kozos vonasai

Diana jellemvonasai Fészereplo jellemvonasai Mediator jellemvonasai
Inspiralé Inspirald Joszivi
Empatia Empatia Oszinte
Oszinte Manipulativ Nyitott

Hatarozott Hatarozott Kapcsolatapolo
Szenvedélyes Talovo Zarkozott
Nyitott Szenvedélyes Kritikus
Joszivl Gyengéd Erzékeny
Kapcsolatapolo Idealizalo Idealizalo

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatban a k6z0s vonasok halvanyrozsaszinnel vannak jeldlve. Azonban csak ennyi
alapjan nem lehet eldonteni, hogy melyik tipus illik ra a leginkabb. Ezért Gjabb kutatast kell
végeznilink. Blog elemzés segitségével tudjuk megéllapitani, melyik tipusba illik bele a

karakter. Osszesen 54 blogot sikeriilt megvizsgalni.

28. tablazat Diana Prince legtobbet emlitett személyiségtipusa

Személyiségtipusok Emlitések szama

Fészereplé / ENFJ 40

Mediator / INFP 4

Forras: Sajat szerkesztés
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Mint lathatjuk, a legtobben ugy gondoljak a Fdszerepld ennek a karakternek a vezetd
személyiségtipusa. Azzal indokoltdk meg dontésiiket, hogy e tipusba tartoz6 emberek
vagynak arra, hogy masokon segitsenek. So6t kiildetésének tartja azt, hogy az embereken
segitsen a szeretet altal. Nehezen mondanak nemet masoknak. Ugyanakkor jok abban, hogy
meghallgassanak masokat, és kiismer masokat egy pillanat alatt. Megért masokat és jo abban,

hogy kihozza a jot masokbol. Szeretteit mindig megvédi és dszinte veliik.

Mivel a Mediator tipust igen kevesen emlitették meg, ezért azt a kdvetkeztetést tudjuk ebbol
levonni, hogy ez a tipus nem igazéan illik a karakterre. Azonban ennek aldtamasztasara a
Personality Database altal végzett kozvélemény-kutatast fogjuk hasznalni és tovabbi
statisztikai elemzéseknek alavetni. Osszesen 818 ember vett részt ezen a szavazason. Ebbdl

709 felhasznal6 szavazott a Fészerepld tipusra, azonban csak 2 szavaztak a Mediatorra.

A kovetkezOkben statisztikai mutatok segitségével probaljuk meg megbecsiilni, hogy
Osszesen mennyi szavazat érkezett volna be, ha az oldal 6sszes felhasznéldja részt vett volna a

szavazason. Ehhez azonban az aladbbi adatokra lesz sziikségiink:
Osszes szavazat: 818

Személyiségtipusok szama: 15

Atlagtol vett eltérés: 87,262

Megbizhatésag: 95 %

Gyakorisag: 31,147

29. tablazat Kiszamitott atlag, széras és normal eloszlas értékei

Statisztikai mutato Képlet Osszeg
Atlag Osszes szavazat / 54,533
személyiségtipusok szdma
Szoras (Gyakorisag * atlagtol valo 181,201
eltérés) / személyiségtipusok
szama
Normal eloszlas Atlag + Megbizhatésag * 352,582
(Szoras /

személyiségtipusok szama)

Forrds: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazat és adatok segitségével meg tudjuk becsiilni azt, hogy dsszesen mennyi ember

szavazott volna a Fdszerepld és a Mediator tipusra. Csak annyit kell tenni, hogy a normal
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eloszlas értéket meg kell szorozni az adott tipusra leadott szavazatok szamaval. A FOszerepld

tipusra 249 981 felhaszndlo szavazott, mig a Mediatorra csak 705 hasznald szavazott volna.

Ebbdl is azt a kovetkeztetést tudjuk levonni, hogy erre a karakterre a Fszerepld tipus illik.

A 21 torvénybdl dsszesen 12 torvényt tudja ez a karakter hasznositani. Lassuk, melyik ez a 12

torvény, ami erre a karakterre illik:

Torvény

30. tablazat Diana Prince jellemz6 torvényei

Ko6z0s ismérv

Emlitések

szama

Magyarazat

Hatasgyakorlas Inspiralo 4 Tobb katonat is harcra
torvénye buzditott jelenléte.
Folyamat torvénye Hajlando tanulni 3 Hajlando arra, hogy
gyengeségein tullépjen
Ertékadas torvénye Tisztel masokat 3 Ertékeli baratai képességeit
Szilard talaj Oszinte 3 Oszinte barataival
torvénye
Tisztelet torvénye Batorsag, Integritas 55 Elsoként megy harcba a
német sereg ellen.
Vonzas torvénye Kapcsolatapolo 1 Baréataival vonult végig a
fronton
Kapcsolat torvénye Empatia 3 Probalt segiteni tarsan, akit
rémalmok gyotortek
El6 kép torvénye Inspirald 4 Elséként lépett a senki
foldjére
Gyézelem torvénye Hatarozottsag 4 Sosem adja fel a harcot, még
akkor sem, ha minden veszve
volt.
Lendiilet torvénye Batorito 1 A fronttdl egészen a faluig

vonul csapataival
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Fontossagi sorrend Erkolcsos 6 Tudja, hogy eldszor a fronton
torvénye kell atverekednie magéat, hogy

eljusson a faluig.

Robbanasszerii Batorito 1 Masokat batorit a harcra.

novekedés torvénye

Forras: Sajdt szerkesztés (Mangels, 2023) alapjdan

Ezek alapjan megallapithat6, hogy Diana Prince szintén a 2. helyet foglalja el a rangsorban.
Ami azt jelenti, hogy sok olyan tulajdonsaga van, ami miatt fel lehet nézni erre a szuperhdsre.
Viszont még sokat kell tanulnia, hogy igazan jo vezetévé valhasson. O is remek példakép
lehet masok szamara, kiilondsen a ndk szamdra. Hiszen mindig a sajat nemiinkbdl vald

képviseldvel tudunk a leginkabb azonosulni.
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9. A kutatas eredménye

A kutatas sordn egy hipotézist fogalmaztam meg, amely a kovetkezd volt: a szuperhdsokrol
megallapithatd jellemzdik, ismérveik alapjan, hogy 6k vezetok. Ezt a feltevésemet pedig a
vonaselméletnek kdszonhetden sikeriilt is bebizonyitanom. Tehat a szuperhdsdknek nem csak
szorakoztatasi funkciojuk van, hanem tanulhatunk is tdliik. Egész pontosan ezek a hdsok
olyan jegyekre hivjak fel a figyelmet, amelyekre nagy sziikségiink lehet vezetoként. Példanak
okéért Tony Stark jellegzetes jegyei kozt taldljuk az intelligenciat, innovativvitast,
onbizalmat, onfelaldozést, gyors észjarast és a tobbit. E tulajdonsagokra pedig egy vezetének
nagy sziiksége van. Ugyanis ha egy vezetd nem rendelkezik elegendd dnbizalommal, akkor az
azt jelenti, hogy dontéseit egyfolytdban megkérddjelezné. Egy vezetdé azonban nem

kérddjelezheti meg dnmagat, hiszen neki kell a kijeldlt utat mutatnia tarsai szdmara.

Az egyetlen jegy, amely barki szamara eldnyt jelent a vallalat életében az az innovativ
gondolkodast. Hiszen egy vallalatnak folyamatosan fejlesztenie kell meglévo termékeit, vagy
szolgaltatasait annak érdekében, hogy tovabbi bevételre tegyen szert. Tehat nem csak vezet6i
tulajdonsagokat tudunk eltanulni ezekt6l a hdsoktdl, hanem olyanokat is, amelyek barki

szamara elonyt jelenthetnek egy vallalatban.

Sok mindent eltanulhatunk ezektdl a karakterektdl. Erre bizonyitékkal szolgalt John Maxwell
vezetésrol szolo konyve is. E konyvnek koszonhetéen ugyanis sikeriilt olyan jellemzdket
meghatarozni, amelyek elengedhetetlenek egy igazdn jO vezetd szamara. Tehat a

szuperh6soktdl a kdvetkezd tulajdonsagokat tudjuk elsajatitani:

» Mindig legylink 0szinték, ne féljiink kimondani azt, amit gondolunk.

» Masoknak is adjunk esélyt, hogy igazan jo vezetdk lehessenek, hiszen egyszer at kell
adnunk a stafétabotot masnak.

A feladatink elvégzése soran allitsunk fel egy fontossagi sorrendet.

Legyiink készek arra, hogy meghozzuk a sziikséges aldozatokat.

Legyiink hajland6ak befogadni az 0 dolgokat, és ennek megfelelden tanuljunk.
Tartsunk ki dontéseink mellett.

Alakitsunk ki kapcsolatot masokkal, és apoljuk ezeket a kapcsolatokat.

YV V.V V V V

Vegyiik korbe magunkat olyan emberekkel, akik ugyanazokat értékeket tartjak szem

elott, mint mi.

Y

Ne adjuk fel, még akkor sem, ha minden veszve latszik.

Y

Mutassunk példat tarsainknak, legyiink egy inspirald erd a szdmukra.

> Ertékeljiik masok képességeit, és talaljuk meg a nekik valo helyet a véllalatunkban
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» Hallgassunk meg masokat is, ne hagyjuk 6ket figyelmen kiviil.

» Mérjiik fel a helyzetiinket a keziinkben 1évd informéciok alapjan, és ennek hataséara
allitsuk fel stratégiankat.

» Mcérjiik fel gyengeségeinket, és probaljuk meg tallépni ezen a gyengeségeken.

» Adjuk at a stafétabotot egy olyan személynek, aki ugyanazokat az értékeket képviseli,

mint mi.

Ezek a szuperh6sok igazi példaképek lehetnek a szamunkra. Ugy gondolom, hogy a fiatalabb
generacionak mindenképp sziiksége van olyan példaképekre, akik utat mutatnak nekik. E
filmkarakterek pedig olyan példaképek lehetnek, akikre nemcsak felnézhetnek, hanem
tanulhatnak t6liikk olyan személyiségjegyeket, amelyek hasznosnak lehetnek a szamukra.
Hiszen olyan jegyekre hivjak fel a figyelmet karaktereink, mint az Oszinteség, batorsag,
hatarozottsag, integritas, empatia és még sok minden mas. Ilyen tulajdonsagok vannak Steve
Rogers birtokaban is. Ugyanakkor a vezetésre vagyoknak is hasznos lehet, ez az anyag
hasznos lehet, hiszen olyan tulajdonsagokra hivjak fel a figyelmet, amelyek rendkiviil

fontosak egy j6 vezetd szdmara.

Ez az anyag viszont olyan embereknek is hasznos lehet, akik nem szeretnének vezetévé valni.
Ugyanis ennek a dolgozatnak a segitségével fel tudjuk mérni sajat jellemzdinket is, tehat
jobban megismerjiik 6nmagunkat. Erre pedig kivald eszkéz az MBTI, hiszen nemcsak azt
tudjuk meg, milyen jellemzdkkel birunk, vagy, milyen személyiségtipusba tartozunk. Hanem
azt is tudni fogjuk, milyen gyengeségeink, hibaink lehetnek, amelyekre oda kell figyelniink. E
gyengeségek felfedezésével pedig azon is dolgozhatunk, hogyan kerekedhetiink feliil rajtuk.
Mint ahogy Bruce Wayne is tette ezt a S6tét Lovag trildgidban.

Az egyetlen dolog, ami kérdéses a szdmomra, hogy a mar meglévld vezetOk szdmara ez az
anyag hasznos lenne e vagy sem. Vagy pedig meg van a sajat modszeriik arra, hogyan
legyenek jo vezetk és hogyan fejlesszék mar meglévd képességeiket. Ez egy olyan kérdés,

amely bovebb kifejtést érdemel egy kovetkezd kutatas soran.
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10. Tovabbi kutatasi iranyok

Ezzel a dolgozattal kutatasi célomat elértem, és sikeresen bemutattam, hogy a szuperhdsok is
lehetnek vezeték. Azonban lehet tovabbi kutatdsokat végezni ebben a témaban. A jovOben
érdemes lehet megnézni azt, hogy milyen eltérések vannak a szuperhdsok képregényes és
filmes valtozatai kozott. Hiszen a filmek irdi teljesen mashogy képzelték el ezeket a
karaktereket a nagyvasznon, mint ahogy a képregényben megjelennek. Hogy mi allhat a két
teljesen mas elképzelés hatterében azt csak taldlgatni lehet, de mindenképp érdemesnek
tartom azt, hogy e két vilag szuperhdsei és azok vezetdi képességei Osszehasonlitasra

kertiljenek.

Ugyan igaz az, hogy a szuperhdsok kitalalt karakterek egy kitalalt vilagban, tehat egy fiktiv
vilag szerepldi. Azonban ez nem jelenti azt, hogy annak a fiktiv vildgnak a kitalalja nem
meritett ihletett a valo vilagbol. Ezek a szuperhdsok is olyan emberek torténetén alapulnak,
akik a vald életben is léteznek vagy léteztek. Példanak okaért Tony Stark karakterét Howard
Hughes iizletember, mig T’challa karakterét Mansa Musa, a mali birodalom egykori
uralkodéja ihlette. Eppen ezért érdemesnek tartom azt, hogy a jév6ben a fiktiv és a valo vilag
szerepldi Osszehasonlitasra keriiljenek vezet6i jellemvonasaik alapjan. Erdekes lenne latni,

hogy a kitalalt karakterek jellemz6i mennyiben térnek el valo életbeli masuktol.

A vezetésben a kommunikécio is fontos jelentoséggel bir. Egy jo vezetd kommunikacios
képességével nemcsak arra képes, hogy vezetetteit rabirja a vallalati célok elérésére, hanem
masok motivalasara is. Ez alapjan érdekes lenne megvizsgélni azt, hogy az egyes szuperhdsok
milyen kommunikacios technikdkat alkalmaznak személyiségtipusuk alapjan, és ez mennyire

teszi Oket sikeres vezetové.

Ugy gondolkodni, mint egy stratégia kiemelt fontossagl egy vezetd szdmara. Vajon tudnak e
ezek a szuperhdsok ugy gondolkodni, mint egy stratégia? E kérdés megvalaszolasara 9ssze
kellene vetni a stratégiai gondolkodok ismérveit a szuperhdsok ismérveivel. Ennek alapjaul
John Adair: Vezet6i készségek cimii konyvét ajanlom kiinduldsul. Szerintem érdekes lenne

latni mi jonne ki eredménytil.

Véleményem szerint tobbféle kutatasi iranyt is ki lehet jelolni ebben a témaban. Azonban

mindenkinek a sajat dontésén mulik, hogy melyik irdnyba vinné tovabb ezt a témat.
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11. Osszefoglalas

Kutatési célom az volt, hogy megmutassam, a szuperhdsok is lehetnek jo vezetok. Tovabbi
célom az volt, hogy a megmutassam a szuperhdsokrél meg lehet allapitani azt, hogy jo
vezetOk csak az ismérveik alapjan. Ehhez kapcsolodoan pedig egy hipotézist fogalmaztam
meg, amely a kovetkezd volt: a szuperhdsokrdl megallapithatd a jellemvonasaik alapjan az,

hogy 6k jo vezetok.

Kutatdsom soran azonban elére feltett kérdéseimre is valaszt kaptam. Az elsd kérdésem az
volt, hogy tanulhatunk-e valamit a szuperhdsokt6l. Erre pedig kutatisom végén valaszt
kaptam. Kideriilt, hogy sok mindent el tanulhatunk t6liik. Hiszen t6liik tanulhatjuk meg azt,
hogy legyiink batrak, tegyilk meg, amit lehet, alljunk ki dontéseink mellett, legylink
hiiségesek mdasokhoz, mindig tanuljunk, inspirdljunk masokat a célok elérésére, legyiink
elkotelezettek a célok irant. De a legfontosabb tanulsagok azok, hogy mindig legyiink készek

az aldozathozatalra és vonjunk be mésokat is a vezetésbe.

A masodik kérdésem is megvalaszolasra keriilt, amely a kdvetkezd volt: rendelkeznek olyan
ismérvekkel, amelyek jo vezetdvé teszik Oket. Ennek megvalaszolasara elsdként egy listat
kellett készitenem az egyes szuperhdsok ismérveirdl, amelyet kiilonféle blogok segitségével
sikerlilt elkészitenem. Ezutan pedig ismérveik alapjan meg kellett talalni ezekhez a
karakterekhez ill6 vezetdi személyiségtipust. Ennek megallapitasara pedig az MBTI eszkozt
hasznaltam, amelynek az alapja, hogy mind a 16 személyiségtipus lehet vezetd. Azonban
mindegyik mashogy fog vezetni. A megfeleld személyiségtipus megtalalasa soran az egyetlen
probléma az volt, hogy ismérveik alapjan nem lehet eldonteni, melyik kategdridba illenek.
Eppen ezért tovabbi eszkdzoket kellett hasznalnom a kutatdsom soran. Blogok megvizsgalasa
utdn és a statisztikai mutatok meghatarozasa utan lehetett eldonteni a szamukra megfeleld

tipust.

Miutan sikeriilt megtaldlni a karakterekhez ill6 vezetd személyiségtipust, a harmadik

kérdésem is megvalaszolasra keriilt.

A negyedik és egyben utols6 kérdésem is megvalaszolasra keriilt. E kérdésem az volt, hogy
hogyan lehetne felépiteni egy rangsort e karakterek kozott. A rangsor felépitésében nagy
segitségemre volt John Maxwell: A vezetés 21 megcafolhatatlan torvénye cimii konyv.
Ismérveik alapjan konnyen el lehetett donteni melyik térvényt melyik karakter alkalmazza a
filmes vilagban. Minél tobb torvény illett egy szuperhdsre, anndl jobb helyen szerepelt a

rangsorban. A rangsor legelején Steve Rogers all. Azonban ez nem jelenti azt, hogy nem
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fejlédhetne tovabb. Ugyanis a konyv szerzdje kimondja, hogy minél torvényt el tudsz
sajatitani, annal jobb vezet6vé valik belSled. Es ha mindet sikeriil elsajatitania egy embernek,

akkor barki kovetni fogja azt az illet6t az utja soran.
A kutatas gyakorlati alkalmazhatosaga:

Véleményem szerint a szuperhdsok remek példaképek a mostani generacid szamara. Hiszen e
dolgozat segitségével nemcsak a vezetésrél tanulnak, hanem azt is tudni fogjak, milyen
jellemzdkkel kell birniuk, ha vezetévé akarnak valni. Ugyanakkor hasznos lehet azok szdméara
is, akik nem akarnak vezetévé valni, hanem csak tobbet akarnak megtudni 6nmagukrol.
Ugyanis az MBTI hasznalhatdo arra, hogy megallapitsuk, milyen személyiségtipusba
tartozunk. Ha pedig ismerjilk dnmagunkat, akkor megtalalhatjuk azt a munkahelyet, amely a
leginkabb megfeleld lenne a szamunkra.

Tovabbi kutatasi iranyként elgondolkodtatd lehet nem csupdn a palydjuk kezdetén allok
szemszogebdl vizsgdlni mit tanulhatnak a szuperhdsoktol, hanem a szervezett vezetésben
tevékenykedd generaciok szemszOgébdl is. Vajon tudnak-e alkalmazni a szuperhdsok

jellemvonasait vezetdi képességeik fejlesztése soran?
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Mellékletek

1. szamu melléklet: Szuperhésok jellemvonasai

Jellemvonasok Emlitések szama
Tony Steve T’challa Bruce Diana
Stark Roger Wayne Prince
Intelligencia 12 1 2 10 4
Tarsas hajlam 1
Integritas 2 5 3 5
Hatarozottsag 3 3 3 4
Onbizalom 4 1 3 2 1
Karizma 3
Kedvesség 1 1 3
Batorsag 1 4 1 5
Felel6sségteljes 2 2 5 5 2
Szerénység 1 3 1
Hiiséges 4 1
Megbizhato 1
Atruhizo 2 3 1
Batorito 1 1 1
Erkolcsos 4 5 3 6 5
Intuicié 3 5
Oszinte 2 1 1 3
Makacs 2 1
Innovacio 3) 4
Onfelaldozé 6 3 4
Kapcsolatapolo 3 3 1
Leleményes 3 1
Tisztel masokat 6 4 3
Inspiralo 3 4 4
Hibazik 1 2 2
AKci6 orientalt 1 1 3 1
Nyughatatlan 1 2
Hallgat masokra 4
Szorgalmas 1 1
Szenvedélyes 2 1 3
Alkalmazkodé 2 1 2
Arrogancia 6
Gyors észjaras 4
Fejlodo 1 4
Empatia 1 2 3
Hajlandé tanulni 2 3 3
Egyéb 4 5 7 7 6
Vizsgalt blogok 13 14 14 24 15
szama
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2.

szamu melléklet: Szuperhdsok ismérveik alapjan kialakitott rangsora

Torvény gt(;?i Rsotg\éﬁs T’challa Vl?\"/;l;?_lee E rlﬁ‘lrl:i Jellemvonasok
1. X Vezetdi képesség
2. X X X Inspiralo
3. X X X X Ha.lj ’llar},d() tanulni,

fejl6do
4, X Elkotelezett
5. X X X Ti§ztel ¢s hallgat
masokra
6. X X X X | Oszinte
7. X X X Batorsag, Integritas
8. X X Intuicio
Q. X X X Kapcsolatapold
10. X X X Empatia
11, X X Hiiség
12. X X X Atruhazo
13. X X X Inspiralo
14, Jovoképpel rendelkezd
15. X X X X Hatarozottsag
16. X X X Batorito
17. X X X X X Erkolcsos
18. X X X Onfelaldozo
19. X X Intuicio6
20. X X X Batorito
21. X X X Atruhzo
3. 1. 4. 2. 2.
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