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KIVONAT

A vezetés ¢és vezetdvé valas egy hosszu folyamat, melynek rengeteg lépcsdfoka van, s
kozilik jo par a tudomany szamara ismeretlen — mik azok a kdrnyezeti tényezok, hatasok,
¢letszakaszbéli valtozadsok. A dolgozatom célja, hogy feltdrjam a cserkészet — mint ifjusag
nevelési mozgalom — hatdsait a vezetové valas folyamatiban, a vezetdi attitidok
kialakulasdban. Kutatdsom hipotézisei koz¢ tartozott az a feltételezés, miszerint a
cserkészmulttal rendelkezd véllalatvezetok tobb onkéntes tevékenységet végeznek. Ezen feliil
vizsgaltam az egyes Onkéntestevékenységi fajtakhoz vald hozzaallast is, mint a tarsadalmi
filantropikus tevékenység. Vizsgaltam még a cserkészet altal adott értékeket, hogy mi az,
amiben a mozgalom altal fejlédtek, mik azok az értékek, amit kaptak és mar magukénak
tudhatnak. Kutatdisom moddszertana a kérddives vizsgalat volt, amit online formaban
valositottam meg, illetve az internet adta lehetoségeket felhasznalva kiildtem ki a lehetséges
kit6ltok szamara. A kutatdsom mintdjaul két célcsoportot céloztam meg — az dsszehasonlitasi
szandékombol kifolyolag — a cserkészmulttal rendelkezd, illetve nem rendelkezd vallalkozést
vezetd személyeket. A hipotéziseim olykor a vart, illetve volt hogy nem vart eredmény
hoztak, az egyik legpozitivabb eredményem, hogy a cserkészmult ¢és az

onkéntestevékenységre valo hajlam Osszefliggést mutat.
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BEVEZETES

., Te egyszer s mindenkorra felelos lettel azért, amit megszeliditettél. ”

(Antoine de Saint-Exupéry 1943)

Szamos kutatas sziiletett mind hazai, mind nemzetkézi szinten a vezetok kompetencia
vizsgalatarol, a motivaciés képességeiknek megfigyelésérdl, valamint az Onkéntes
tevékenységek feltérképezésérdl. Azonban olyan tanulmanyt nem véltem fellelni a kutatasom
soran, ami egy ifjusadg neveld mozgalomtol kapott értékek, talentumok hasznosuldsét vizsgalja

a vezetdi létben. Igy célomul tiiztem ki az imént emlitett téma feltarasat a cserkészet tiikrében.

A cserkészet €letem egyik nagy részét teszi ki mind a mai napig, a gyermekkori szabadidd
eltoltésbol egy életforma lett, mondhatni egy hivatis. Mara mar - a cserkészet berkein beliil -
vezetonek mondhatom magam, igy igencsak foglalkoztatott a gondolat, hogy vajon mi az,
amit magunkkal visziink a cserkészetbdl. Vajon mik azok a képességek, készségek,

kompetenciak, amit a késobbiekben tudunk hasznositani?

Egy vezetdnek nemcsak a sajat szakmai teriiletéhez kell mérnoki pontossaggal és precizitassal
értenie, hanem vezetdi képességekkel is rendelkeznie kell. Sokan mondjak, hogy aki nem
sziiletik vezetdnek, az nem is lesz j6 vezetd. Vajon tényleg igy van? Vagy ez az 1d6 muldsaval

¢s a bolcsesség valamint az ¢lettapasztalat megszerzésével kialakithat6?

A cserkészet egy onkéntességen alapulo, ifjisag neveld szervezet, igy igencsak foglalkoztatott
az a gondolat is, hogy vajon hogyan viszonyulnak a vdllalatvezetok a filatropikus
tevékenységekhez. Vajon tobb és mindségibb onkéntes feladatot vallalnak? Hogy allnak a

tarsadalmi Onkéntes tevékenység kérdéséhez? Mit tesznek Ok a szocialis kornyezetiikért?

A szakdolgozatom elkészitésének feltérképezését egy attekintd, de részletekbe meriild
szakirodalmi attekintéssel kezdtem, ahol megvizsgaltam a szdmomra ¢€s a valasztott t¢émam

szempontjabol nélkiilozhetetlen kutatasokat, tanulmanyokat és feljegyzéseket.

Gyakorlatom sordn a statisztikai adatokat online kérddives modszer segitségével gytijtdttem
be, majd Excel tdblazatban bekddoltam és SPSS program segitségével elemeztem. Elemzési

techikamat a hipotéziseimhez igazitottam.



SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Minden ember felveti élete soran legalabb egyszer a kérdést, miszerint mi a siker titka, mik
azok a mérfoldkovek, ismérvek, mely az altala kitlizott sikerhez vezetnek, igy van ez a
vallalkozokkal is. Vajon lehet-e beldlem jo vezetd? Vajon hany megprobaltatassal sziikséges
még szembe néznem, hogy sikeres vezetonek mondhassam magam? Vajon mik azok a

tényezok esetleges kornyezeti hatasok, melyek hozzajarulnak a vezetévé valashoz?

A torténelem rengeteg kivaldo vezérrdl, hadvezérrdl, parancsnokrodl, kiralyrdl, eloljarorol,
igazgatorol, tudosrol, esetleges cégalapitorol és még sok mas magas pozicidt betoltott
személyrdl emlékezik meg, mint sikeres vezetd. De vajon mi allt a sikeriik hatterében? Tudés?
Tapasztalat? Vele sziiletett dser6? Empatia? Szerencse? Hozzaértés? A kérdésekre a valaszt

mar nagyon sok kutato kereste, azonban egyértelmi konszenzus nem sziiletett.

Szamos kutatas foglalkozik a témaval és kijelenthetjiik, hogy az eredmények nagyrészben
hasonlosdgot mutatnak, ennek ellenére taladlunk kiilonbozdségeket is, hiszen vannak, akik a
tapasztalatokbol szarmaztatjak, masok személyiség jegyek ¢€s tudds, szakértelem
harmonigjaként irjak le a sikeres vallalkozdi 1€t recepturajat. Sokan mar a gyermekkorra
dataljak a vezetdi személyiségjegyek kezdeti kialakuldsat, amelyek a megfeleld szocidlis,
érzelmi kapcsolatok eredményeként alakulnak ki. Dolgozatom kovetkezd részében ezen
kutatdsi eredményeket a cserkészet, mint ifjisag neveld6 mozgalom tevékenységeivel

szeretném parhuzamba helyezni.

Vezetoi kompetencia

A koznyelvben szadmos esetben hasznadljuk a hozzaértés, szakértelem, t4jékozottsag
szinonimajaként a kompetencia szavunkat, ennélfogva a vezetdi kompetencia, mint kifejezés,
szinte meggyodkerezett a magyar nyelvben. Ganie és szerzd tarsa Saleem (2018) ekképpen
fogalmaztdk meg a sz6 jelentését: ,, 4 kompetencia fogalma nagyjabol négy alapveto elembdl
all: tudasbol, készségekbol, képességekbol és személyes jellemzokbol, amelyek a munka

hatékony elvégzését eredmeényezik.”

A korai vezetés tanulmanyok a vezetdi képességet nagyban a az ember személyiségi
jegyeinek és viselkedésének tulajdonitjak. A sikeres vezetd jellemzdje Kirkpatick és szerzo

tarsa Locke (1991) szerint 5 tulajdonsdg harmonidjaként fogalmazhaté meg: dszinteség és



integritas a vezetd legyen mindig egyenes a vezetettjeivel és egyénként kezelje a
gyengeségeket és erdsségeket a szervezeten beliil; érzelmi érettség legyen tekintettel a
koriilményekre €s annak megfeleld valaszt adjon, motivacio jelenjen meg a tenni akards a
jellemében; dnbizalom tudja legyen tisztaba az erdsségeivel €s hasznalja is azokat; kognitiv
alkalmassag legyen képes végig vinni egy hosszabb folyamatot; teljesitmény-sziikséglet

legyen biiszke az elért eredményekre és sikerekre.

Spencer és Spencer (1993) kutatasukban mar arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
kompetenciak altalanosithatok abban az esetben, ha az el6fordulo helyzetek ¢€s szituaciok egy

adott id6tavon beliil allandok és realisak maradnak.

A vallalat, csoport és mindennemi vezetés soran akadnak azonban varatlan helyzetek, ebbdl
kifolyolag szituaciok csak kivételes esetben maradnak allanddak és redlisak, ezaltal a fentebb
emlitett elmélet alkalmazhatdsaga jelentdsen lesziikiil. Tudastarunk bdviiléséhez sziikséglink
van tapasztaldsra, tapasztalati uton szerzett tudasra. Hines (2004) a kutatdsaban kiemeli a
tapasztalati uton szerzett tudds jelentdségét, mint vezetdi kompetenciak leglényegesebbik
elemét. A kérdésre - amely minden vezetét foglalkoztat, miszerint, hogyan lehetek sikeres
vezetd — az egyik biztos valasz az elengedd tapasztalds. A tapasztalat, késdbbiekben, feltételez
egy hozzaértést, egy a témaban valo jartassagot, késdbbiekben kiegésziil bolcsességgel és a

kornyezettdl eredo feltétlen bizalommal.

Bakacsi (2010) szerint a vezetés egy Osszetett fogalom, a vezetéi magatartasi formak, a
vezetdi stilusok , de a vezetdi szerepkor is az imént emlitett sz6 aldtartozik. Tulajdonképpen
annak a képességét jelenti, hogy a vezetd az altala részben vagy egészben vezetett szervezet
tagjait a szervezeti célok megvalositasa érdekében mennyire és mi modon tudja befolyasolni
¢és iranyitani. A szerzd kritikat fogalmaz meg a korai tanulmanyok altal hirdetett vezetoi
elméletrdl, szerinte a felsorakoztatott vezetdi tulajdonsagok csak hosszi tdvon fejleszthetdk —
ha fejleszthetok — a masik erds kritika, hogy tobb sikeres vezetd nem rendelkezik az éltaluk

felsorakoztatott jellemvonasokkal.

Lukovszki (2011) irdsaban mar 1ényegesen tobb elemmel foglalkozik; a kockazat vallalast, a
kreativitdst, a jO kommunikécios készséget, csapatépitési, dontéshozatali képességet ¢és
innovaciora vald hajlamot fogalmazza meg, mint a sikeres vezetd receptirdjat. A
kockézatvallalas az 01j, még nem ismert helyzetekhez valdo megfeleld alkalmazkodas egyik
kulcsfontossagl tényezdje. Egy kockazatos helyzetben mihamarabbi, hatdrozott dontésre van

sziikség, mely késobb igényelhet innovacidt, ha még nem ismert problémarol van sz6. Az



innovaci6 alapkove a kreativitas, amely biztos alapot képez a jovoben sziiletendd megoldasi

javaslatokra, a megoldasi javaslatokbol sziiletik meg végiil az innovacio.

Az értelmezésemben az innovacids folyamat magaba foglalja mindazt a tevékenységet,
amelyet a vallalkozadsok gazdasagi stabilitasuk, ndévekedésiik, piaci helyzetiik javitasa,
versenyképességiik novelése érdekében hajtanak végre. Ide sorolhatd példanak okan a
termékek és szolgaltatasok fejlesztése érdekében torténd innovacid, lehet egy uj technoldgia
bevezetése, egy 0j szoftver, vagy akar egy projekt érdekében létrehozott szervezeten beliili
valtozas, 1) emberi eréforras alkalmazasa, kutatasi rendszer bovités, de akar emlithetjiik egy,
az adott szervezeti egységet érintd strukturalis valtozést is. Az imént felsorolt fejlodések,
modernizaciés folyamatok és még sok mas sorolhaté az innovacios tevekénység mint
gyljtéfogalom ald. A cél minden esetben a korabbi allapotoknal egy jobb, hatékonyabb
eredmény, mely a vallalkozas sikerességét, novekedését és stabilitdsat szolgalja (Katona,

2021).

Az otletek az Otletelés folyamatabdl keletkeznek. Szamos megfeleld6 modszer 1étezik az
oOtletelésre, egyesesetekben a leghatékonyabbnak a csapatmunka altal véghez vitt folyamatok
bizonyulnak. A vezetd — a csapat, szervezeti egység ¢lén 4all6 személy — koordindlja a
folyamatot és a feladatdhoz elengedhetetlen, hogy kifogasolhatatlanul atadja az informaciot,

idealis esetben a hatékony informdaci6 aramlas teszi gordiilékennyé a folyamatot.

S. Gubik és Farkas (2016) megerdsiti az allitast, miszerint a kockdzat vallalas és a kreativitas
hozzatartozik a sikeres vezetd elengedhetetlen személyiségjegyeihez. Véleményem szerint
fontos, hogy egy vezetd rendelkezzen elegendd kreativitdssal — mint ahogy kordbban
emlitettem - az innovacid alapja a kreativ szemléletmod, a kockazat véllalasa sziikséges
minden egyes dontés meghozatalakor, a dontés nehézségének és sulydnak fliggvényében,
aranyosan valtozik a kockazatvallalas mértéke. Olykor kisebb, de akadnak helyzetek, mikor
nagyobb sulyl kockazatot kell véllalnia a vezetének dontése meghozatalakor, illetve a

kovetkezmények ismerete elott.

Konkluzioként a szakirodalmi attekintés alapjan megallapithato, hogy a vezetdvé valas egy
hosszu fejlédési, jellemnevelési folyamat eredménye, mindazonaltal, mar gyermekkorban
érdemes hangsulyt fektetni a gyermek jellemnevelésére, amely a késdbbiekben szamdara egy
biztos alapot képez, stabil, magabiztos, erds jellemet eredményez. Egy olyan stabil alap, mely
a majdani tapasztalatszerzések utjan egy idedlis jellemé formalja, aki alkalmassa valhat egy

vezetdi szerep betdltésére.



Cserkészek, mint vezetok

., Az igazi cserkészre ugy néz a tobbi fiu és a felndtt, mint olyan emberre, akiben bizni lehet,
olyan emberre, aki nem tagit, teszi a kételességét, barmilyen kockazatos és veszélyes legyen
is, olyan emberre, aki vidam és jokedvii, akarmekkora nehézség tornyosul is eldtte.” (Baden-

Powell, R., 1908)

Az idézet a cserkészet atyjatdol Bi-Pi-t6l (teljes nevén: Robert Stephenson Smyth Baden-
Powell of Gilwell) szarmazik, aki a vilag masodik legnagyobb mozgalmat (WOSM - World
Organization of the Scout Movement, magyarul: Cserkészmozgalom Vilagszervezete)
alapitotta meg 1910-ben, ezzel egy olyan vilagszervezetett hozott 1étre, amely fiatalok millioit

foglalkoztatja és neveli, mar tobb, mint 100 éve.

A fenti idézetet nézhetjiik tigy, hogy a ,,cserkész” szot gondolatban letakarjuk ¢€s kicseréljiikk
,vezetore”; bizni lehet benne, kotelességtudo, kockazatvallalo, optimistan 4ll a megoldando
feladatokhoz. Egy igen érdekes parhuzam figyelhetd meg a szakirodalmakban emlitett
tulajdonsagok ¢s az imént felsoroltak kozott. Vajon ez adhat elég alapot arra a feltételezésre,
hogy aki gyermekkordban aktivan szerepet vallalt a cserkészmozgalomban, az a késdbbiekben

egy felkésziilt, sikeres vezetd lesz?

Constantinovits €s szerz0 tarsai (2014) igy hataroztdk meg a cserkészetet mint fogalmat: ,, 4
cserkészet onkentes, politikamentes, vallasos, ifjusagnevel6 mozgalom.” Lényeges, hogy nem
mindenkinek szol a cserkészet, vannak, akik nem fogjdk magukénak érezni, de ez igy van
rendjén, ahhoz, hogy a kell§ értékek megmaradjanak. Igy van ez a vezetdi szerep betoltésével,

nem mindenki lehet vezetd, hiszen akkor a pozicid értékét veszti.

Ebbdl kifolyolag kijelenthetjiik, hogy a cserkészlét egy valasztds, egy fontos dontés
eredménye, amivel a cserkész vallalja, hogy a fogadalom letétele utan egy olyan spiritudlis és
erkolesi életet €l a tarsadalomban, ami egy kézzel megfoghatatlan nem mindennapi

értékrendhez koti, tulajdonképpen egy vonalvezetdje az életének.

A cserkészek a mindennapi életiik sordn torekednek a vildgot élhetébbé és jobba tenni,
miképpen Bi-Pi (1929) az utols6 levelében fogalmaz: ,, Igyekezzetek ezt a vilagot egy kicsit
jobb dllapotban magatok mogott hagyni, mint ahogy talaltatok.” Az értelmezésemben,
mindig sziikség van hétkoznapi hésokre, akik a mindennapi jocselekedeteikkel, vagy esetleg

vilagmegvalto tetteikkel masok és maguk életét boldogabba, jobba teszik.
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II. Erzsébet brit kirdlyné, Margit brit kiralyi hercegnd, J.K. Rowling, a Harry Potter sorozat
szerzdje, Bear Grylls, ird kalandor, Neil Armstrong, az elsé ember a Holdon, Bill Gates a
Microsoft alapitéja, John F. Kennedy, az Egyesiilt Allamok 35. elndke, Steven Spielberg,
haromszoros Oscar-dijas amerkai filmrendez6, Antall Jézsef, Fekete Istvan, Latinovics
Zoltan, Sinkovits Imre, Rubik Ernd, Szerb Antal, Sik Sandor, Szent-Gyorgyi Albert, Zwack

Péter, Teleki Pal, és még szamos més embert is emlithetnék.

A kérdés azonban rovidebb, mint az itt felsorakoztatott emberek hosszas listaja — ami még
szamos elemmel bovithetd lenne - : vajon mi lehet a kdzos az imént emlitett nem mindennapi
¢letet €16 személyek kozott? Természetesen az egyik €és a legfontosabb, hogy valami
elképzelhetetlent alkottak életiik soran, mondhatni a maguk szakteriiletén vezeté egyéniségek,

a masik igen erds kdzos pont, hogy egytol-egyig cserkészekrdl beszélhetiink.

Nem 4ll jogomban kijelenteni, de feltételezhetem, hogy a cserkészet az életiiknek, féleg

gyermek éveiknek egy nem elhanyagolhato részét tette ki.

Cserkészet alapjai

Bi-Pi (1944) igy ir a konyvében a cserkészet alapjairdl: ,, 4 cserkészet nem valami homalyos
vagy bonyolult tudomadny: inkabb mosolygos jaték, ha helyesen fogod fel. Egyszersmind
neveld hatasu, és alkalmas arra, hogy (akarcsak az Irgalmassag) gazdagitsa azt is, aki ad, és
azt is, aki kap.” A cserkészet egy olyan modszer a gyermekek fejlddésének eldsegitésére, ahol

a gyermek gyermek lehet, de ezaltal gazdagszik jelleme.

A cserkészet alap elemei az 6rsok, egy Ors alatt azonos kort €s nemii gyerekek egy 3-10 fos
csoportjat értjiik, élén egy vezetdvel, de eldfordul, hogy két személy all az 6rs €lén, ahol az
egyik fél helyettese a masiknak. A vezetd vagy vezetdk - lehetdleg azonos nemii - par évvel
1d6sebb a vezetettjeinél és a megfeleld képesitéssel rendelkezik. A vezetd elsésorban példat
mutat a gyerekeknek, lelki, testi és érzelmi fejlodésiiket végigkiséri és a lehetd legjobbat
hozza ki a gyerekekbdl. Bi-Pi (1944) igy fogalmaz: ,, A cserkészvezeté munkdja — €z a nagyon
erdekes munka — az, hogy minden fiubol kihvzza, ami benne rejlik, s aztan ragadja meg a
benne rejtozo jot, és fejlessze ki, hogy ezaltal elnyomja a rosszat. Legalabb ot szazalék jo van

’

még a legrosszabb jellemben is.’

A vezetd az, aki felelds az Orséért - itt idézném fel a fentebb megjeldlt, A kisherceg cimili mii

egyik ikonikus idézetét — felelés a sziilok felé, akik rabiztdk gyermekiiket, felelés a
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tarsadalom fel¢, felelds a cserkészet mint ifjasagneveld mozgalom felé. A vezetd ¢és
vezetetettjei kozti kapcsolat mondhatni egy életre szol, ha megfelelden lett kiépitve, az
Orsvezetd az, akire a gyermekek felnéznek, egy példaként all eldttiik, sokszor a bandavezér

szerepével tudjak azonositani.

A cserkészév alatt (ami megegyez0 az iskolai évvel, szeptembertdl juniusig tart, janius vége,
julius és augusztus a taborozasi idészak) a gyermekek foglalkozasokon (6rsgytiléseken)
vesznek részt, ahol csapatban vagy egyediil jatékos feladatokat oldanak meg. Olyan gyakorlati
¢s elméleti dolgokat sajatithatnak el, amit az iskoldban nem, csak par példat emlitve: a
himzést, csomozast, elsésegélynytjtast. Ezenkiviil lelki programokon vehetnek részt, ahol a
spiritualis vonal mellett a gyermek sajat egyéni lelkivilagara is jut elegend6 figyelem. A nyéri
taborok alkalmaval a foglalkozasokon tanultakat éles, valds helyzetekben is gyakorolhatjak,
példaul: tlizrakés, asztal, pad épitése, amit az évkozi Orgytiléseken megtanult csomod
variaciokkal kotnek meg, és még szamos izgalmas feladattal nézhetnek szembe egy nem
mindennapi, nomad koriilmények kozott, a természet kdzelében megszervezett nyari taborok
alkalmaval. Fontos eszkoze a tadbornak az elszigeteltség, egy mesterséges, ambar biztonsagos
kornyezet megteremtése, ahol a gyermek a természet adta szépségekre, a tdbor nyujtotta
kihivasokra és dnmaga fejlesztésére — még ha ez egy fiatalabb korosztaly gyermek esetében

nem is tudatos a maga nézOpontjabol — 6sszpontosithat.

Hogy mit is ad a gyermekeknek a cserkészet az ott toltott éveik alatt? Rengeteg éIlményt,
kalandot, ami késObb tapasztalatként kamatozik; szocidlis és barati kapcsolatokat, mindenki
tisztan latja, hogy a kapcsolatok ereje milyen erds és azt is, hogy a kapcsolatok rettentd
fontosak; kreativitast és problémamegoldoképességet, gyermekként egy korlet (az Ors tabori
helye, ahol a tdborban épitkeznek, kdzponti eleme az alvd sétor, részei: asztal, pad, kapu,
kerités, mosdo és még sok mas) megépitése igen nagy kihivas, még akkor is, ha a vezetdjiik
mar tapasztaltabb, gondoljunk csak bele, hogy milyen jo érzés a sajat munkak eredményét

¢élvezni, igy van ez a gyermekekkel is.
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A cserkésztorvény 10 alpontja

1. tablazat: Vezet6i tulajdonsagok a cserkésztorvények tiikrében

Cserkésztorvény megnevezése

Cserkészekben
megjelend

tulajdonsag

Szakirodalmi

hivatkozas

Vezet6i tulajdonsag

1. A cserkész egyenes lelki ¢s

feltétlentil igazat mond.

2. A cserkész hiven teljesiti
kotelességeit, amelyekkel Istennek,
hazajanak és embertarsainak
tartozik.

3. A cserkész, ahol tud, segit.

4. A cserkész minden cserkészt

testvérének tekint.

5. A cserkész masokkal szemben

gyongéd magaval szemben szigor.

6. A cserkész szereti a természetet,
jo az allatokhoz ¢és kiméli a

novényeket.

7. A cserkész feljebbvaldinak jo

1élekkel és készségesen

engedelmeskedik.

8. A cserkész vidam ¢és meggondolt.

9. A cserkész takarékos.

10. A cserkész testben és 1élekben

tiszta.

Oszinte, egyenes
lelka

Kotelességtudo

Segitokész, odaado

Szereto, testvéries

Udvarias,
figyelmes,
Onnevelo,
onfejlesztd

Kornyezettudatos,
koriiltekintd

Tisztelettudo,
engedelmes,
kapcsolatépitd

Vidam, Onfeledt,

tudatos

Takarékos, nem
pazarlo

Erényes, apolt

Kurath és tarsai

(2021)

Samu (2018)

Légradiné (2006)

Kassai (2020)

Pierog és szerzé
tarsai (2016)

Neémeth és szerzo
tarsa (2022)

Mendenhall és
szerzo tarsai

(2013)

Kassai (2020)

Szabé (2008),
Wilheim (2017)

Kovdcs (2020)

Oszinte, 0szinte
visszajelzést ado,
bizalom épit6

Elkoételezett,
megbizhato,
kotelességtudo

Tamogato, tanacsado,
segitségnyujto
Kapcsolat-, csapatépito,

csapatjatékos

Empatikus, figyelmes,
onkritikus, onfejlesztd

Kornyezettudatos,
felelésségvallald

Alazatos,
tiszteletremélto

Meggondolt, stratéga,

pozitiv

Koltséghatékony,
gazdalkodo, takarékos

Apolt, j6 megjelenésii,
erényekben gazdag

Forras: Sajat szerkesztés
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Az Oszinteség torvénye

1. A cserkész egyenes lelkii és feltétleniil igazat mond.
A cserkészek egyik legsarkosabb torvényérol beszélhetiink, nem hidba szerepel az elsd
helyen. Szamomra azt jelenti, hogy minden helyzetben fontos, hogy az igazat mondjuk, még
akkor is, ha az nagyon nehéz. Az egyenes lelkliség szdmomra az egyik legértékesebb erény,
amit egy ember magaénak tudhat, hiszen az emberi kapcsolataink erds talapzatat biztositja és

késObbiekben a bizalom épiilete az, ami rakeriil.

Ugy gondolom, hogy egy vezetd életében is kiemelten fontos az egyenes hozzaallas, hiszen a
vezetdi 1€t soran szamos olyan helyzettel kell szembesiilni, amelyek teljes Oszinteséget és
egyenes kiallast kivannak. Legyen sz6 egy allasinterjurdl, esetleges elbocsatasrol, kiilonb6zo
megbeszélésekrdl, ha egy beszallitoval vald szerzddéskotésrdl vagy -bontasrél. Minden
helyzet megkivanja a kenddzetlen Oszinte magatartast. Az Oszinteség egy olyan vezetdi
kompetencia, amely hozzasegit a bizalom kiépitéséhez. Kurath és tarsai (2016) vezetoi
pozicidban 1évé végzett hallgatok korében elvégzett kutatasi eredményei egyértelmiien
alatamasztjak az Oszinteség fontossdgat a bizalom kiépitésében. Egyértelmiien kidertiil, hogy

az Oszinteség, az dszinte visszajelzés €s a bizalomépités egyarant hangsulyos tényezd.
A kotelesség torvénye

2. A cserkész hiven teljesiti kotelességeit, amelyekkel Istennek, hazajanak és
embertdarsainak tartozik.

A cserkészek fogadalmuk letételekor kotelezettséget is vallalnak, a vallasuk, hazajuk, és a
tarsadalom irant. Az imént emlitett harmas kotelezettség tiikrében sziikséges ¢élni életiiket.
Felmertilhet a kérdés, hogy ugyan egy gyermek nem tud kdotelezettséget vallalni, féleg nem
ilyen sulyos dolgok tekintetében. Sajnos meg kell, hogy cafoljam, hiszen egy gyermek is
képes kotelességet vallalni tetteivel, szavaival egyarant. Fontos azonban, hogy korosztalyanak
megfeleld feladatokkal tanitsuk meg a gyermeket, hogy mit jelent a kotelességvallalas, hogy
legyen benne sikerélménye €s ne a nehezen kivitelezhetéhez vagy a kudarchoz tarsitsa a

késébbiek soran.

A vezetdk életében is nagy szerepet jatszanak a kdotelességek, igaz mas forméban jelennek
meg, de ugy gondolom, a lényegi tartalmon nem valtoztat. Fontos, hogy a vallalata irant

elkotelezett legyen, mind a stratégidban foglalt célok véghezvitele szempontjabol, mind pedig
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a kisebb célt jelentdé operativ kérdések, dontések terén. Kotelessége van alkalmazottai,
beosztottjai felé, de a tarsadalom, a vallalkozo réteg felé is. Egy példat szeretnék emliteni,
kotelességei kozt szerepel az adok befizetése, de a munkavallalok bérének kifizetése is. Samu
(2018) szerint ,,a vezeték megbizhatésaga a kotelezettségvallaldsok betartasaban nyilvanul
meg”. Igy ennek értelmében az a vezetd, aki megfelelden ismeri kotelezettségeit és azok

szerint jar el, a megbizhatosagukat bizonyitjak.
A segités torvénye

3. A cserkész, ahol tud, segit.
A cserkészek mar egészen kiscserkész koruktdl — megkdzelitéleg 6-10 éves koru gyermekek,
csapatonként egy-két évvel eltérhet — kezdve megtanuljak mit jelent segitséget nyujtani. Mi az
a segitség, hogyan lehet segiteni, mi az, amiben 6 mint gyermek egy adott szitudcidban tud
segiteni. A napi jocselekedetek is valahol ezt szolgaljak, teszek valami jot valakivel, akinek
ezaltal segitesz. Tipikus példa a buszon valo hely atadasa idésebbek, vagy arra jogosultabb
személyeknek. Természetesen ez egy olyan példa, ami altal a gyermekek megértik, hogy mit
jelent segiteni, lehet, hogy aldozatvallalassal jar, de egyben lidvosség, boldogsdg az, ha

segithetsz.

Légradiné (2006) irasdban igy fogalmaz: ,, A vezetdi munka kulcselemei a tamogatas, a
tanacsadas, a segitségnyujtas.” A vezetOk ¢letében a segitségnyujtas egy alapvetd
tevékenység, készség. Mikor egy adott feladat delegalasra keriil, az alkalmazottnak
akadhatnak vele kisebb-nagyobb problémai, igy kénytelen vezet6jéhez fordulni. A
segitségnyujtas megjelenhet egy feladatban, egy élethelyzetben, a 1ényeg a szandékon van.

A testvériség torvénye

4. A cserkész, minden cserkészt testvérének tekint.
A cserkészet — ahogy kordbban emlitettem — egy vilagmozgalom, igy tobb milli6 taggal
rendelkezik, azonban fontos, hogy ezt a kozdsséget valamilyen erdé — az értékeken feliil —
Osszetartsa. A testvériség szelleme mar évszazadok ot ismert ,,szlogen” az emberiség szamara
- gondoljunk csak a francia forradalom hires mondatara — igy a cserkész mozgalomban is
helyet kapott. A gyermekek a negyedik cserkésztorvény altal megtanuljak, hogy mit jelent az
egymas iranti kdlcsonds tisztelet, az empatia, a testvéri szeretet, az egyenldség és a megfeleld

banasmadd. Sok gyermek ugy né fel, hogy nincs testvére, akivel ezt a bensdséges kapcsolatot
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kialakithatna, viszont a cserkészeten beliil megteheti, hiszen az drstagok kozott egy olyan erds

— testvéri - kotelék alakul ki, ami tobb mint gyermeki baratsag.

Véleményem szerint nagyon fontos, hogy egy vezetd a vezetettjeivel a megfeleld szocialis
kapcsolatot kialakitsa és ne csak egy felszines munkakapcsolatrol kelljen beszélniink. A
szervezet hatékonyabb miikddése a megerdsodott emberi kapcsolatok velejargja, illetve a
csapatmunka egyik alapkove. Egy jo vezetOnek kotelessége a megfeleld bandsmod az
alkalmazottjaival szemben, hogy empatiat, egyiittérzést, tiszteletet mutasson és vallalja értiik a
felelosséget, a kockazatot. Kassai (2020) kutatdsa alatdmasztja a feltételezést, miszerint a
csapatmunka, a csapat- és kapcsolatépité hozzaallas a megkérdezettek korében relevans

vezetdi kompetencianak szamitanak.
Az emberség torvénye

5. A cserkész, masokkal szemben gyongéd, magaval szemben szigorii.
Az otodik cserkésztorvény mar kiterjesztetettebb dimenzidban vizsgalja azt, miként lehet egy
cserkész empatikus, lojalis, kedves, odaadd, gondoskodd az embertarsai irdnt. A gyermekek
megtanuljak, hogyan banjanak embertarsaikkal, hogyan legyenek emberségesek. Képesek
lesznek elfogadni masokat emberségiikben és nem itélkeznek felettiik. Inkabb udvariasok,

segitokészek vagy esetleg joindulati szavakkal kedveskednek tarsaiknak.

Masrészrol pedig onkritikat gyakorolhatnak, ami hosszabb tavon egy onfejlesztési, onnevelési
folyamathoz vezet. Mi az a tulajdonsagom, amiben fejlddhetnénk? Gyakori, hogy
kiscserkészek a sziiléi kapcsolatukat vizsgaljadk meg, miszerint ,tobbet segitek anyunak,

apunak” vagy mar a sajat hataraikat is feszegetik, ,.kevesebb csokit eszem”.

A vezetd személyeknek elengedetlen, hogy ezt a fajta Janus kétarcusagot magukon is
megvizsgaljak. Embertarsaikban, beosztottjaikban ne a hibat, hanem az érdemre mélto
dolgokat igyekezzenek kiemelni, megtaldlni erdsségeiket és annak megfeleld feladatot
delegaljanak az egyénre. Pierog és szerzd tarsai (2016) kutatdsabol kideriil, hogy a mintaul
szolgalo embereknek 17%-anak fontos az empatikus hozzaallas. A hatarozottsag (31%) utan

ezt tartottak egy sikeres, jO vezetd legfontosabb kompetenciajanak.

Masik oldalrol viszont fontos, hogy dnmagukkal szemben ne legyenek végletekig elnézok,
gyakoroljak a megfelelé onkritikat. Amint a hibak megfogalmazasra keriilnek — az 6nismeret
kialakul — konnyebb fejleszteni rajtuk, hiszen, ha nem ismerjiik a probléma gyokerét, akkor

csak tlineti kezelésekkel tudjuk orvosolni a dolgot, ami azonban nem legjobb valasztas.
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A feleldsség torvénye

6. A cserkész szereti a természetet, jo az dllatokhoz és kiméli a névenyeket.
A gyermekeket arra neveli a mozgalom a hatodik cserkész torvény altal, hogy felelésséget
vallaljanak a teremtett vilagért, hogy megorizzék kornyezetiik kincseit, természeti adottsagait.
Megtanuljak csodalni ¢és tisztelni az allat-, illetve ndvényvildgot ¢és képesek lesznek
felelosséget vallalni a mikrokornyezetiikért. Egyre elterjedtebbek a szemétszedési akciok,
amik azt a célt szolgaljak, hogy egy adott id6tartam alatt dnkéntesek egy csoportja rendbe tesz
egy elhanyagolt, szeméttel teli kornyezetet. Egyes cserkész csapatok korében elterjedt szokéas
az imént emlitett kezdeményezés, a gyermekkel egyiitt a lakohelyiik egy részét szebbé
varazsolni. fgy megtanuljdk, hogy mit jelent a kornyezetért, a természetért feleldsséget

vallalni és megtanuljak megbecsiilni a florat és faunat.

A hatodik cserkésztorvény szinte teljes Osszhangban van a vallalati feleldsségvallalassal,
minek egyik f0 célja a teremtett kornyezet védelme. A természetvédelmi intézkedések —
véleményem szerint — a XXI. szdzad legaktudlisabb kérdésére fokuszalnak. Egy
vallalatvezetonek fontos koriiltekintdnek lenni, hogy mit tehet a kdornyezetért: erre rengeteg
lehetdség van a vallalatok tevékenységi korétdl, méretétdl, adottsagaitdl fliggden (szelektiv
hulladékgyiijtés, megjulod energia hasznalata stb.). Németh és szerzd tarsa (2022) kiemelten
hangsulyozza a tarsadalmi feleldsségvallalas tevékenységet végzd vallalatok vezetdinek

szerepét, hiszen 6k hozzak meg a megfeleld stratégiai dontéseket.
Az alazatossag torvénye

7. A cserkész feljebbvaldinak jo lélekkel és készségesen engedelmeskedik.
A cserkészet és a katonasag altal hasznalt mdodszerek hasonlosdgot mutatnak sok esetben.
Mint minden szervezetben, igy a cserkész mozgalmon beliil is vannak vezetdk és vezetettek.
A gyermeknevelés egyik 1ényege, hogy megtanitsuk nekik az aldzatot és a tiszteletet. Talan ez
a legnehezebb, hiszen a gyermekek a tanitd és 6vO néniken, bacsikon kiviil nem igazin
talalkoztak vezetd szerepet betdltd emberrel (a sziildi kapcsolat egy masik eset). A balansz
megtalaldsa mind a gyerekeknek, mind a vezetéknek nagy kihivast jelent, foleg az els6
idészakban, hiszen a cserkészvezetok egyszerre testvéreik és vezetdik is. A legjobb modja a
tisztelet kiérdemlésének, ha a gyermek el6tt példaval jarunk, tetteinkkel, motivacionkkal és
értékrendiinkkel egyarant. Az egészséges kapcsolat kialakulasdhoz az ut hosszl, néha rogos,
de minden percét megéri, azonban vigyazni kell ra, hiszen amilyen nehezen kialakult, olyan

konnyen szakad meg.
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Egy vezetonek hasonldéan fontos a tisztelet és az alazat, valamint az ebbdl fakado
példamutatas léte. Tiszteletet kolcsondsen kell értelmezni, ha egy vezetd személyérdl
beszéliink, elengedhetetlen, hogy vezetettjei tiszteljék, illetve az is, hogy tisztelettel legyen
kornyezete felé. Ugy gondolom, hogy egy sikeres vezetének tudnia kell, hogy mi az alazat,
hiszen az a fejlédés egyik legjobb alapkdove. Mendenhall és szerzo tarsai (2013) az altaluk
megjelentetett konyvben kozel hiisz év alatt a vezetdi kompetencia témajaban megjelent
szakirodalmak Gsszefoglalasara vallalkoztak. A kompetencidk koziil tobbet egybedgyazottnak
tekintenek, igy az érdeklédohoz tarsitjak az aldzatossag képességét is, ami egy a szamos

nélkiilozhetetlen vezetdi készség koziil.
A pozitiv hozzaallas torvénye

8. A cserkész vidam és meggondolt.
A cserkész mozgalom egyik célja, hogy a gyermekeket gyermekekként kezeljék, de egyben
neveljék is. A fiatalabbak még a vilagot nagy jatszotérnek tekintik, ami természetes az O
korukban, azonban az id0 elérehaladtdval fontos, hogy képesek legyenek gyermeki
viddmsagukat megoérizni, de egyben legyenek megfontoltak. A legnehezebb feladat az
egyensuly megtalalasa, hogy kelld komolysaggal, azonban ne til aggddva oldjanak meg egy-

egy eléjiik gordiilo feladatot.

A vezetdilét velejardja a folyamatos dontési kényszer, a kockazatok és a hozadékok allando
mérlegelése. Egy sikeres vezetonek nélkiilozhetetlen tulajdonsdga az alapos, megfontolt
dontéshozatali készség, ne csak érzései alapjan dontson, hanem tényadatok, statisztikak,
szakmai vélemények megfeleld mennyiségli figyelembevétele utdn hozza meg a dontését.
Azonban szintén fontos személyiségjegye, hogy ekdzben ne stresszes €s aggddo arcat mutassa
vezetettjei felé, hanem egy vidam és kiegyenstlyozott képet. Kassai (2020) tanulmanyaibol
egyértelmiien kideriil, hogy a vezetett emberek szdmdra mennyire fontos a meggondoltsag. A

készség megjelenik a stratégiai- és a kreativ gondolkodast és higgadt pontok alatt.
A takarékossag torvénye

9. A cserkész takarékos.
Fontosnak tartom, hogy mar gyermekkorban kialakuljon a takarékossagra iranyuld készség,
ami a késObbiekben fejleszthetd. Gyakran eléfordul, hogy kiranduldsok alkalmaval a sziil6k
zsebpénzt adnak gyermekeiknek, 6k pedig az elsd adandd alkalommal megprobaljak

elkolteni, mindenfelé mérlegelés nélkiil. A cserkészet hosszabb tavh célok elérésére torekszik,
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igy a nevelésben is ez a fajta vilagnézet jelenik meg. A sporolas készsége kialakul, mikor a
gyermek megérti, hogy egy sokkal magasztosabb célt is elérhet, ha a jelenben bizonyos

javakrol lemond, akkor a sporolas készsége kialakul.

Azonban a takarékossag nemcsak pénziigyi kérdéskorben jelenik meg, hanem mas fizikai
kivetiilésben is, ami szintén hosszabb tavu célok elérését segiti. A kornyezettudatos nevelés
egyik alapeleme a takarékos szemlélet kialakitdsa, csak annyit haszndljunk a rendelkezésre

allo er6forrasokbol, amennyire ténylegesen sziikségiink van.

A vallalatvezetok €letében a takarékossag kérdéskore az utdbbi idoben felerdsodott, hiszen a
kornyezettudatossag, illetve a gazdasagossag igen fontos szempont lett a véallalatok mitkddése
szempontjabol. A vezetdk kiadasaikat redukalni szeretnék, mas fenntarthatobb megoldasokat

probalnak bevezetni cégiik életébe.

Szabd (2008) az értekezésében a takarékossag mint az egyik legfontosabb generikus
kompetenciardl szdmol be, egy vezetdnek egy munkafolyamat valdos megszervezéséhez
elengedhetetlen, hogy mind az idével, energiaval és anyaggal egyarant takarékosan banjon.
Wilheim (2017) tizletfejlesztéssel kapcsolatos irasaban szintén emlitést tesz a takarékossag

mint generikus kompetencia 1étjogosultsagarol.
A rend torvénye

10. 4 cserkész testben és lélekben tiszta.
Mikor Orsgytilések alkalmaval a testi, lelki tisztasag kérdéskore megbeszélésre keriil, a
gyermekek rendszerint az apoltsagot és a jO magaviseletet értik ezalatt. Azonban ehhez a
témahoz tartozik a személyes kdrnyezetlink rendbe tétele, életiink rendszerbe helyezése, a
belsd iranytlink finomhangolésa is. A cserkészet altal a gyermekek egy értékrendet kapnak,
rajtuk mulik, hogy a felndtt létilk soran kovetik-e ezt az Osvényt vagy letérnek-e rola. A
tisztasdg arra utal, hogy az egyén nem hagyja magat a koriilotte 1év0 vilag szennyével
bemocskolni. Elég drasztikus megfogalmazas, de fontos latni, hogy egy gyermek lelke

mennyivel tisztabb, kifinomultabb, mint egy felnétt emberré.

Ugy gondolom, hogy a vezeték életében is meg kell, hogy jelenjen ez a fajta gyermeki
tisztasag, hiszen amerre az 6 belsd irdnytlijilk mutat, arra fog haladni a vallalkozés egésze is.
Lényegesnek tartom, hogy a vezetd altal kijelolt 6svényen haladjon a vallalkozas — vannak
esetek, mikor ez feliilirodik -. A testi tisztasdg egy vezetd életében szamos helyen

megjelenhet, hiszen nélkiilozhetetlen, hogy megfeleld megjelenése legyen egy targyalas
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alkalmaval, vagy ha csak egy egyszerii munkanaprél van sz6, a vezetd minden egyes
megjelenése alkalmaval tekintélyt sugarozzon, elengedhetetlen a tisztasag €s apoltsag. Kovacs
(2020) emlitést tesz miivében, hogy a szervezeti kultura lathatd részét képezi a kiilsd

megjelenés is.

Motivacio
Motivaciorol a kozéletben

Lényeges feltenniink magunkban a kérdéseket; hogy miért, mi miatt, mi okbol, mi célbdl, mi
moédon €s hogyan teszik meg a gyerekek azt, amit vezetdjik kér tOlik. A kulcs az
egyszavasnak mondhaté kérdések hosszas sorara nem més, mint a motivacio, a gyermekben
elinditott szikra, a vagyakozas egy vagy tobb, kisebb vagy nagyobb, révidebb vagy hosszabb

tava, egyediil vagy kdzosen megfogalmazott cél érdekében.

Egy vezetonek a szdmos mas elengedhetetlen tulajdonsagai mellett rendelkeznie kell
motivacios készséggel. Hogy mit is értek a motivacios készség mint kifejezés alatt? A vezetés
— legyen az egy nagyobb vagy kisebb szervezeti egység vezetése, vagy akar sajat maga
életének a vezetése — lényegi eleme a kelld és megfeleld motivacid, egy alapveto cél kitlizése
¢s a ,hogyan” illetve ,miért” kérdésekre torténd valasz ¢éles, jol koriilhatarolt
megfogalmazasa. Fontos, ha vezetdi szempontbol nézziik a motivacid kérdéskorét, akkor az
értelmezés mdashogy alakul, mint a hétkoznapi értelemben vett motivacido. A szervezeti
céloknak 1idealis esetben két {6 csoportjat kiilonboztetjiik meg, tartalomelmélet ¢és
folyamatelmélet. A Iényegi kiilonbség a mddszerben figyelhetdé meg, mig a tartalomelmélet az
eszkOztarra irdnyitja a fokuszt, addig a folyamatelmélet Osszesiti és hasznalhatova teszi a
vezetd szamara a sziikségleteket és igényeket, mind az egyén, mind pedig a vezetdk részérdl,
majd az ismereteket arra hasznalja, hogy a dolgozokat a megfeleld iranyba terelje. (Boda,
2016)

A motivacios elméletek nem ujkeleti dolgok. Szamos teodriat taldlunk a szakirodalmakban,
amelyek az individudlis motivacid lényegi elemét vizsgaljak. Tulajdonképpen a dontési
folyamatat vizsgaljuk az egyéneknek, hogy milyen befolyasold tényezdk, milyen kornyezeti
hatdsok miatt hozta meg az adott ontést, kiemelt figyelmet forditva a munkateljesitményre.

(Téthné, S. G., 2012)
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Motivaciorol a cserkészetben

A cserkészet tekintetében sem elhanyagolhatd a motivacio és a megfelelé motivalas témakore.
Constatinovics és szerzd tarsai (2014) szerint a cserkészmodszer 6t elkiiloniild, de egybe
mégis kapcsolodd részekre bonthatd: ,,a cserkészfogadalom és cserkésztorvéeny, a
kiskozosségi (0rsi) rendszer, a cselekedve tanulas, a folyamatos és 6szténzo, vonzo és hasznos
programok fokeént a természetben megvalositva, és a magyar kultura dpoldsa, kiilonos
tekintettel népi hagyomanyainkra.” Azonban egy talalobb felsorolast is szeretnék itt emliteni
a szerzOktol: ,, Cselekedve tanulas, Elkotelezodés (fogadalom és torvények), Részvétel a
folyamatos és oOsztonzo, vonzo és hasznos programokon, Kiskozosségi (6rsi) rendszer,

Eletforma, Szeretni és szolgdlni a magyarsdagot”.

Tulajdonképpen a cserkészet egyik elénye, de egyben nagy kihivasa is, hogy Onkéntes, igy
meg kell ragadni a gyermekek érdeklddését, meg kell talalni a szamukra megfelel¢ motivacios
eszk6zt. Az egyik motivacids modszer az egyenruha, amire — leegyszerlsitett modon
megfogalmazva — jelvényeket, felvarrokat gytjthetnek, megfeleld szisztematika szerint. A
cserkészetben toltott éveket végigkiséri egy alaposan megtervezett probarendszer. Lényege,
hogy a cserkészév alatt megszerezett tudasrol egy — korosztalyi szintnek megfeleld - proba
keretében szdmot adhat a cserkész, a proba sikeres elvégzése utan jelvénnyel, erényekkel,
értekekkel €s sok élménnyel gazdagodhat. Ez egy kiilséleges motivacio, ami a kérnyezet és

kiils6 szeml¢€ldk felé egy jelzés, tulajdonképpen elismerésvagybdl eredeztethetd.

A kiilonprobak — olyan probak, amik a cserkészek egyéni érdeklddését célozzdk meg,
mondhatni a hobbijahoz illeszkedd — rendszere az, ami a gyermek motivacidjat nagyban
befolyéasolja. A kiilonprobazas szabalya, hogy olyan keretrendszerben valosul meg, ami
szigoruan ellendrzott, adott teljesitményhez kotott, igy onkényesen nem osztogathatd. A
probajelvények egy jelentds részét csak az arra jogosult feljebbvald — altaldban segédtiszti
vagy tiszti képesitéssel rendelkezd személy, aki mar sikeresen teljesitette az adott probat —
adja oda. Kiilonlegessége, hogy a jelvény atadds nem négy fal kozé sziikitett, jelentéktelen
esemény, hanem inkabb nagyobb, a csapat €letében is jelentds linnephez, eseményhez kothetd
rendezvények alkalmaval adjék &t az arra méltod cserkészeknek, akik az adott proba elméleti és

gyakorlati anyagabol szamot adtak.

Lényegi jelentdsége a kiilonproba — illetve a korosztalyi probarendszernek -, hogy motivaciot

ad, azt fenntarja és jabb célok kitlizésében segiti a cserkészeket. Hitelessége abban rejlik,
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hogy nem mindenki rendelkezhet az adott jelvénnyel, csak az arra leginkabb méltok, igy az

eszmeli értéke nem bagatellizalhato el.

Vannak azonban sokkal erdsebb motivacios eszkdzok is, a leghatdsosabb mind koziil az
onfeledt jaték és szabadsag érzése, ahol a fiu fiu lehet €s egy olyan kozosség tagja, amely
¢letre szolo ¢lményekkel gazdagithatja, amellett, hogy ¢letre, j6 allampolgari, kotelességét
tud6 fiatalla neveli. Ahogy Bi-Pi (1944) fogalmaz: , inkabb mosolygos jaték”. A
cserkészmodszer egyik sarkalatos 1ényege, hogy jatékos feladatok — modszertanok —
formajaban tanitjak meg a gyermekeknek az elsajatitandd tudast. Iigy a gyermek nem a
kotelezettséghez koti — ami az oktatasi intézményhez hasonlitana -, hanem egy olyasfajta

érzelemhez tarsitja, ami neki pozitiv.

Fontos, hogy az Orsvezetd leginkabb belsd motivacios eszkdzokkel igyekszik a gyermekek
figyelmét, kedvét megragadni. Szeretettel, elfogadassal, dicséretekkel, kedves szavakkal,
kisebb fajta feladat atruhazasaval, ahol a gyermek egyfajta felelésséget ¢l meg, amely
motivalja arra a bizonyos 0t szdzaléknyi jora. A gyermek azt érzi, hogy 6 sajat akaratabol
szeretne igy cselekedni, késobb felndtté valdsa soran a cserkészethez kotédd pozitiv
emlékeket elraktarozza ¢és épitkezik beldle. Visszaemlékszik, hogy milyen jol esd érzés volt
neki, mikor vezetdje, olyan kedves szavakkal megdicsérte egy helyesen megkotott egyszerii
kettds utan ¢€s arra is, hogy mennyire vagyakozott a tovabbi sikerekre, hogy aztan ezt a pozitiv
élményt Gjra és Ujra atélje. Idedlis esetben probalja élete kiilonbozo helyzetein keresztiil ezt

embertarsaival megosztani, legyen az munkatarsa vagy beosztottja.

A cserkészek ,,pro-kontra” listdjanak a pro oldaldra még egy érvvel tobbet irhatunk fel. A
cserkészet motivacids eszkoztara — az ifjusdg neveld mivoltdbol eredéen — vonzo nemcsak a
gyermekek, hanem az iddsebb generacidé szadmara is. Hiszen ki nem oOriil annak, ha
megdicsérik, ha megsimogatjak a lelkét egy-két kedves szdval, vagy annyira biznak benne,
hogy - képességeinek megfeleld - feladatot biznak ra? Természetesen minden érzé emberi
Iény szamara jolesd érzéseket valt ki, ami atfordul egy erds, stabil, belsé hajlamma, amit

motivacionak nevezink.

Osszegezve: a cserkészet célja, hogy olyan allampolgarokat neveljen a gyermekekbdl, akik
késobb a toliikk telhetd legtobbet nytjtjak a tarsadalomnak, felelések legyenek a tetteikért,

magukért és kornyezetiikért. Ezenkiviil még a természet szeretete, a test és a 1élek megfeleld

crer

a hajdani gyermekek felndtt 1étiikbe atviszik mindazt az értéket, amelyet a cserkészet keretein
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beliil megtapasztaltak, és a megprobaljak tovabb orokiteni a kalandvagyat, az értékek

megorzeését, a hazaszeretetet, az egymads iranti empatiat és még sok mast.

Az onkéntesség és tarsadalmi felelosség vallalas

A cserkészet keretein beliil az ifjusag nevelést — a gyerekekkel vald kozvetlen foglalkozast —
felndttek jelenléte kiséri. A foglalkozasok kornyezeti feltételének biztositasa, a csapatszintii
programok és a tabor megszervezése, adminisztrativ munkdk elldtdsa jelentik azokat a
feladatokat, amit felnott cserkészek végeznek. Az erre vallalkozok ellenszolgaltatas nélkiil,
szabadiddt szentelve a kozOsség érdekében végzik az altaluk szabadon vallalt feladatot.
Kovetkeztetésképpen a cserkészetben végzett Onkéntességet definidlhatjuk az 1dd, az
ellenszolgaltatds mentes tevékenység és a szabad akarat harmas kapcsolataként. Az 6nkéntes
tevékenységnek az is része a cserkészet keretein beliil, hogy olyan kulturalis értékeket
kozvetitsiink, amelyek késdbb hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyermekek jo allampolgarként

¢ljék felndtt életiiket.

Szakirodalmakban szamos megfogalmazast talalhatunk az Onkéntesség leirasara. Az
onkéntesség az egyén tevékenysége, amit masok vagy kornyezete szdmdara végez anyagi
juttatas nélkiil. (Juknevicius, 2003) Egy masik megfogalmazasban mar az id6 és az
onkéntesség kapcsolata is megjelenik az értelmezési horizonton. Az Onkéntesség altal az
egyének szabad akaratbdl, anyagi juttatdsok nélkiil, formalis keretek kozott, valamely civil
szervezetnél, toltik el az idejiiket, a kdzoss€ég szaméra dolgoznak. (Voicu €s Voicu, 2009)
Anheier és Salamon (2001) értelmezésében kulturalis €s gazdasagi jelenség is az onkéntes
tevékenység, amely a tdrsadalom egyik alap mechanizmusanak szamit, és amelynek hatdsa
van a tarsadalmi feleldsségvallaldsra, illetve ramutat az allampolgaroktol elvart tarsadalmi
elkotelezodés és részvétel szintjére. EbbOl az értelmezésbdl megallapithatd, hogy az

onkéntesség €s a tarsadalmi feleldsségvallalas szoros kapcsolatban 4ll egymassal.
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Onkéntes
tevékenység

Sl Kulturélis és
gy EFGEEET
érdekében jelenség

1. abra: Az 6nkéntesség harmas kapcsolata
(sajat szerkesztés)

Ha az imént emlitett gondolatot tovabb vissziik, akkor feltételezhetjiik, hogy a cserkészek a
vallalkozoi 1étiik soran a fentebb emlitett értékeket szem el6tt tartva munkalkodnak, a
tarsadalmi  feleldsségvallalds terén kiemelkedd teljesitményt nyuUjtanak. Vezetdként
lojalisabbak, elfogadobbak, empatikusabbak, optimistabbak, konnyebben tudnak csapatban
dolgozni. Képesek egy csoport — legyen az kisebb vagy nagyobb szervezeti egység —

elvezetésére, a rajuk bizottakat megfeleld hozzaértéssel, szakértelemmel vezetik, iranyitjak.
Vezetési stilusok

A menedzsment tudomanyok egyik kiemelt témaja a vezetés témajan beliil a vezetési stilusok.
Hersey ¢és szerzo tarsai (2001) a vezetési stilust egy viselkedésmodként hatarozzak meg, amit
egy vezetd a beosztottjai fel¢ tanusit, fliggetleniil attol, hogy hatékonynak bizonyul-e vagy

sem.

A vezetési stilus (angolul: Leadership styles) atyja Kurt Lewin, aki szerzo tarsaival egyiitt egy
kisérlet segitségével bizonyitottdk be eldszor, hogy milyen hatdst gyakorolhat a vezetd az
altala alkalmazott viselkedésmoddal a vezetettjeire. A kisérletet 6vodasokon végezték el,
akiket harom homogén csoportra osztottak, és a pedagogusnak kiillonbozd attitidok
alkalmazasaval kellett a gyerekekkel megvalositaniuk a kutatast végzok altal kiszabott

feladatot.
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A modszer segitségével harom vezetési stilust azonositottak: az autokratikus, demokratikus ¢s

laissez faire. A kovetkezOkben szeretném — az atfogobb kép érdekében — részletesebben

feltarni.

2. tablazat: Lewin-féle vezetési stilusok

Szempont

Autokratikus

Demokratikus

Laissez faire

Dontési

folyamat

Kivitelezési

folyamat

Feladatok

meghatarozasa

Ertékelés

Vezet6 egyediil dont

Lépéseket a vezetd diktalja,
a kovetkez6 feladat-1épések
mindig bizonytalanok és

homalyosak

Vezetd kijeloli minden
csoporttag feladatat és

munkatarsait.

A vezet0 az egyes tagok
munkdjanak dicséretében
¢s biralatdban ,,személyes”
vagy szubjektiv, de az aktiv
csoporttevékenységben
csak akkor vesz részt, ha
valamit megmutat. A
vezetd viselkedése inkabb

baratsdgos vagy

Csoport kozos dontését

egy vita elézi meg

Megbesz¢lési
szakaszban kialakitjak a
tevékenységek
perspektivajat. A
célkitlizéshez vezetd ut
fobb szakaszat
meghatarozzak. Vezetd

technikai tanacsokat ad.

Feladatok
meghatarozasarol a
csoport dont. Szabadon
valaszthatjadk meg a
csoport tagjai, hogy
kikkel dolgozzanak

egylutt.

A vezetd dicséretében ¢€s
biralataban ,,objektiv”
vagy ,realis”, és
igyekszik szabalyos
csoporttagként
beilleszkedni anélkiil,
hogy talzottan nagy
részt vallalna a feladat

megoldéasaban.

Dontés teljes szabadsaga a

vezetd részvétele nélkiil

Vezetd biztositja az
alapanyagokat, a felmertild
kérdésekre tovabbi
tajékoztatast nyujt.
Megbesz¢lésekben, vitdkban

nem vesz részt.

Vezetd teljesen kimarad a

kérdések megoldasabol.

A vezet0 ritkdn €s csupan
kiilon kérdésre szo6l hozzé a
csoporttevékenységhez: nem
probal részt venni, illetve nem
probalja befolyésolni a

csoporttorténéseket.
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személytelen, mintsem

nyiltan ellenséges.

Forrds: Lewin és szerzo tarsai (1975)

A kisérlet eredményei alapjan a demokratikus vezetdt tartottak szimpatikusnak, mig, ha a
feladatmegoldas szempontjabdl vizsgéaljuk meg, akkor az autokratikus vezetd bizonyult
sikeresebbnek. Lewin kisérlete mind a mai napig helytallo és szdmos kutatas igazolja az altala
feltart tényeket és Osszefiiggéseket. Példanak okan Bencsik €s szerzd tarsai (2018) a
munkahelyi elégedettséget vizsgaltdk, és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ott a

legmagasabb, ahol demokratikus vezetési stilus a jellemzo.

Manapsdg mar szamos elmélet és kutatds bizonyitja azt, hogy nemcsak Lewin-¢k altal
meghatarozott klasszikus vezetési stilus létezik pl.: Hersey és Blanchard elmélet. A
valasztasom indoka a cserkészet altal hasznalt vezetési ismeretekhez vezethetd vissza. A
mozgalmon beliill a Lewin és tarsai altal azonositott vezetési stilusokat alkalmazzuk, igy

célszerlinek talaltam az imént emlitett elméletet alkalmazni.

Mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok szerepe

A Kis- és kozépvallalkozasok fogalmat mashogy definialja a nemzetkozi és a hazai gyakorlat,
2004-t61 az Europai Uni6 jogabol a magyar jog is atvette az Europai Unid altal hasznalt
csoportositast. 2004. évi XXXIV. torvény pontosan meghatarozza, hogy milyen
paramétereknek kell megfelelnie egy vallalkozasnak, hogy a KKV szektorba sorolhassuk. Az
Osszfoglalkoztatotti 1étszam nem haladhatja meg a 250 f6t, az éves nettd arbevétel 50 millid
euronak megfeleld forint, illetve a mérlegfodsszege legfeljebb 43 millid euronak megfeleld

forint. (2004. évi XXXIV. térvény)

A 2004. évi XXXIV. torvény emlitést tesz a vagyoni részesedések kitételérdl: ,, Nem mindsiil
KKV-nak az a vallalkozas, amelyben az dllam vagy az onkormanyzat kozvetlen vagy kézvetett
tulajdoni részesedése - toke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-kiilon vagy egyiittesen eléri

vagy meghaladja a 25%-ot. ”

3. tablazat: A KKV szektor torvény szerinti besorolas

Vallalkozas- Létszam KEs Eves netto arbevétel Vagy Mérlegfoosszeg
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kategériak (f6) (euro) (euro)

Kozépvallalkozas <250 ¢s <50 000 000 vagy <43 000 000
Kisvallalkozas <50 ¢s <10 000 000 vagy <10 000 000
Mikrovallalkozas <10 és <2000000 vagy <2000 000

Forras: Vancsik (2019)

Az Eurdpai Unidban miikodé vallalatok 99%-at a mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok teszik ki
(Eurdpai Parlament, 2021). A nagyobb gazdasagi ndvekedés minden orszag szamdra prioritast
¢lvezd tényezd, a tobb agazatban is jelenlevé KKV-k nagymértékben hozzajarulnak egy
térség, régid vagy akar az orszag hazai, illetve nemzetkdzi versenyképességéhez. A verseny a
piacgazdasag egyik fobb alappillére, ezen verseny kialakuldsaban ¢s fenntartdsdban nagy
szerepet jatszanak a kis és kozépvallalkozdsok. Rengeteg egyedi, specidlis, 0j és innovativ
termékkel és szolgaltatassal fokozzak a piaci versenyt, akar hazai szintéren, akar nemzetkozi

vizeken. Ezen tevékenységiik a nagyvallalatok versenyhelyzetét is érintik.

A piaci verseny, a vallalatok sokfélesége, igy a KKV szektor egyik legjobb hozadéka az
innovacio. Drucker (2003) irasaban igy fogalmazta meg az innovacidt: ,,az innovdcio a
vallalkozas — gazdasagi  vagy  tarsadalmi  lehetoségeinek  céltudatos,  koncentralt
megvaltoztatasara iranyulo erdfeszités.” Szakédly (2008) négy kategoridba sorolhato

innovaciot kiilonboztetett meg: termék, folyamat, marketing, strukturalis.

A cél minden esetben a korabbi allapotokndl egy jobb, hatékonyabb eredmény, mely a
véllalkozas sikerességét, novekedését és stabilitasat szolgalja (Katona, 2021). Véleményem
szerint az innovacid6 minden vallalkozés tekintetében mast és mast jelenthet, de a végso
céljukban azonossagot mutathatnak. Példanak okan lehetnek olyan vallalkozasok, akik mar
egy adott technoldgiat alkalmaznak, viszont lehet, hogy egy masik vallalkozds most tervezi
bevezetni, igy nekik ez innovacid. Az innovacioval szoros kapcsolatban all a vallalatok K+F
(kutatés, fejlesztés) tevékenysége, azonban fontos megemliteni, hogy az innovacid egy részét

képezi és nem szabad azonosnak tekinteni vele. (Ivanyi, Hoffer 2011)

Magyarorszagi, illetve az Eurdpai Unidbeli munkavallalok jelentds részét a KKV szektor
foglalkoztatja. A foglalkoztatasi arany 60% kozelében van. Erdekes jelenség, miszerint az uj
munkahelyek nagy részét a targyban forgé szektor adja. A Kozponti Statisztikai Hivatal 2020-
as évre vonatkozd felmérései alapjan a KKV szektorban foglalkoztatottak aranya az

Osszfoglalkoztatotti 1étszdm 66%-a. Mester €s szerzd tarsa (2015) kutatdsukban arrol
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szdmolnak be, hogy a kis- ¢és kozépvallalkozasok gazdagagpolitikai jelentOsége a

foglalkoztatasban vallalt szerepiikbdl fakad.

Az értékesités nettd arbevétele alatt az lathatjuk, hogy — magyarorszagi viszonylatban -
42,1%-at teszik ki a kis- és kozépvallalkozasok, mig a hozzdadott érték megoszlasanal az
aranyszam mar magasabb, eléri 46,1%-ot. A nemzetgazdasidgi beruhdzas esetében a
megoszlasi szdm joval alacsonyabb, a KKV szektort tekintve kozel egyharmada, azaz 32,2%

az aranya az 0sszberuhazashoz képest.

A hazai KKV szektor jelentdsen hozzajarul a GDP (brutt6 hazai termék) mutaté néveléséhez,
hiszen a foglalkoztatottak tilnyomo tobbségében hazai munkavallalok, az adoét itt fizetik,

illetve a nyereségiik egy jelentds hanyadat itt koltik el. (Mester, Toth 2015)

28



4. tablazat: A vallalkozasok teljesitmény mutatoi

Vallalkozas Villalkozasok Foglalkoztatott — Ertékesités nett6 Hozzaadott Nemzetgazdasagi
kategériak szama (db) ak szama (f6) arbevétele (mFt)  érték (mFt) beruhazas (mFt)
Mikrovallalkozasok 820 841 1238 709 16 250 512 4 396 596 336 507
Kisvallalkozasok 34010 535 155 17 063 352 4013 265 645 833
Kozépvallalkozasok 5256 355128 17 323 860 3678978 1215561
Osszesen 860 107 2128992 50 637 724 12 088 839 2197 900

Nem KKV szektor 8 163 1092 042 69 562 444 14 119 815 4 635 620
Osszesen 868 270 3221034 120 200 167 26 208 654 6 833 520

Forras: KSH, 2013-2021 alapjan sajat szerkesztés
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KUTATAS

A kutatasom, amely a vallalatvezetdk attitiidjeit és kompetenciait tarta fel, célkeresztjében egy
komplex attitiid vizsgalat allt, valaszt keresve arra a kérdésre, hogy vajon miben hasonlitanak
— vagy éppen kiilonboznek — azok a vallalatvezetdk, akik kordbban mar taladlkoztak mozgalmi
szinten a cserkészettel, mint ifjusdg neveld mozgalommal és akik nem — vagy akédr nem is

hallottak rola.

Személyes kapcsolddas, relevancia

Nem titok, hogy ¢én is tagja vagyok a Magyar Cserkész Szovetségnek, mar egészen kiskorom
ota jarok foglalkozasokra, sajatitom el az értékrendet és élvezem a cserkészléttel jaro
elényoket, kihivasokat, kalandokat. Szamomra nagyon fontos a cserkész kozosség, annyi
mindent koszonhetek ennek a kdrnyezetnek és azt vallom, hogy amit kapok, azt j6 visszaadni,
igy amit gyerekként atéltem cserkészként, mara mar én adom 4at a gyerekeknek vezetdként.
Mivel az elkdtelezettségem a mozgalom felé igen erds, igy mikor a téma otlete felmertilt
bennem, ugy éreztem, hogy ezzel is adhatok és népszerisithetem tény adatokkal aldtdmasztva

a cserkészetet.

Ugy vélem, hogy a dolgozatom a szakmai, tudomanyos életben egy hianypotld kutatés,
alaposabb utanjaras és kutaté munka utan sem talaltam hazai, illetve angol nyelven fellelhetd
szakirodalmi konyvek, tudomanyos, illetve szaklektordl iratok kozott ifjusag neveld
mozgalom kompetencia fejlesztd hatdsairol és a késObbi vezetoveé valasrol szolo

dokumentaciokat.

A kutatdsom eredményei — ha egyeldséget mutatnak a kutatdsi kérdésemre valaszolt
hipotéziseimmel — akkor a szovetségnek, a gazdasagi teriiletnek, a sziiloknek, a fiataloknak és
szamos mas érdeklddonek tény adatokkal alatamasztott — mondhatni — bizonyiték, ami
megmutatja az ifjisdg nevel6 mozgalom pozitiv hatdsait a fiatalokra, akik késébb

sikeresebbek lehetnek vallalatvezetoként (esetleg mas teriileti vezetoként).

A Magyar Cserkész Szovetség minden évben megfogalmaz egy témat, ami koré épiti az évét,
az idei év tematikaja a kompetencidk — amit a cserkészet ad a fiatalok szamara - . Igy, mikor
megkerestem a szovetség illetékes emberét a kérésemmel/kérdésemmel, hogy a kutatdsomat
komplex kompetencia elemzésbdl szeretném irni cserkész vonatkozéasban, hatalmas 6rommel

fogadtak, ami szamomra alatamasztotta 1étjogosultsagat.
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Kutatasi kérdések és hipotézisek

Kutatasi kérdéseim megfogalmazasakor szamos lehetséges kérdés meriilt fel bennem, amit a
dolgozatom keretein beliill megvalaszolhattam volna. Azonban szemem el6tt lebegtek a
kérdéseknek a sulyai, igy azokat valasztottam, amik véleményem szerint a tudomanyos

¢életben hasznosithatobbak lehetnek.

Els6ként a vallalatvezetoknek az onkéntestevékenységhez valod hozzaallasara voltam kivancsi,
tobb okbol kifolyolag. Az els6 és eléggé jelentdségteljes tény, hogy a cserkészet egy
onkéntességen alapuld szervezet, igy a hipotéziseimben is ebbdl a ténybdl adddo
feltételezések jelentek meg. Nem mellesleg tigy gondolom, hogy egy kimagaslé vezetd, hogy

vallalatat j6 fényben tiintesse fel, érdemes filantropikus tevékenységet folytatnia.

Masodik témaként a motivaciot és a motivalast - mint nélkiilozhetetlen vezetdi feladatot —
valasztottam és dolgoztam fel részleteiben. Kutatasi kérdésem soran arra hegyeztem ki
hipotéziseimet, hogy vajon a vallalkozast vezetd cserkészek a mozgalom 4ltal adott

motivacios tényez0 fontossagabol mit emeltek at az tizleti életbe.

Véleményem szerint talan ez az egyik legfontosabb kutatasi kérdés — cserkész oldalrol
vizsgalva -, mikor megkérdezik télem, hogy mit adott nekem a cserkészet, egy tobb oldalas
listat tudnék irni rola. Igy az imént emlitett témat is sziikségesnek tartottam beemelni a

dolgozatom kulcselemei koz¢.

Végiil az utolsdé kérdésem a vezetési stilusok gyakorldsara vonatkozott, hogy 6k, mint
véllalatvezet6k, milyen vezetési stilusba kategorizaljdk magukat. A kérdésem feltevése
mogott egy emberi szal hizodik, hiszen egy vezetOnek elengedhetetleniil fontos, hogy
tudataban legyen azzal, hogy 6 milyen vezetési stilussal irdnyitja a beosztottjait,

munkavallaloit.

Az alabbi tdblazat egy Osszefoglaldt tartalmaz, hogy egyes kutatasi kérdéseimre, mely

hipotéziseket allitottam fel.
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5. tablazat: Kutatasi kérdések

Kutatasi kérdések

Hozza kapcsolodo hipotézisek

1. Hogyan viszonyulnak a
vallalkozast vezeto cserkészek az

onkéntes tevékenységekhez?

Feltételezem, hogy osszefiiggés van a vallalatvezeto cserkészettel

valo  kapcsolataval  (vendelkezik  cserkészmulttal) és az

onkéntestevekenyseg folytatasaval.

Feltételezem, hogy azok a vallalatvezetok, akik rendelkeznek
cserkészmulttal, tobb tarsadalmi onkéntestevékenységet végeznek,

mint azok, akik nem.

Feltételezem, hogy nagyobb a cserkészmulttal rendelkezok

aranyban végeznek onkéntes tevékenységet, mint azok a

vallalatvezetok, akik nem rendelkeznek cserkész multtal.

2. Hogyan motivaljak
alkalmazottjaikat

Feltételezem, hogy azok a vallalatvezetok, akik rendelkeznek
cserkészmulttal, nagyobb hangsulyt fektetnek a dolgozoik
motivalasara, mint azok a vallalatvezetok, akik nem rendelkeznek

cserkészmulttal.

3. Mi az, amit a cserkészet adott
nekik? Mit hoztak magukkal?

Ertékrendi sajatossagokat, személyi jellegii fejlédést.

Nagyobb, szélesebb kapcsolatrendszert, kézosséget, életre szolo

baratokat.

4. Milyen vezetonek bizonyulnak

(milyennek érzik magukat)?

Feltételezem, hogy a cserkész multtal rendelkezo vallalatvezetok
kevesbé demokratikusabb vezetok, mint a nem cserkesz multtal

rendelkezo tarsaik.

Forras: Sajat szerkesztés

Moédszetan

A kutatdsom  moddszertananak

"r

a kérdoives mobdszert valasztottam, eldzetes

helyzetfeltarasombol ¢és kutatdsaimbol nem leltem szekunder adatokra, igy mindenképp

primer adatokra volt sziikkségem. A téma megkoOvetelte a mennyiségi, és kis részben a
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mindségi adatokat, igy a dilemma a kérddives modszer és a mélyinterju kozott allt. Jobban
kortiljarva és megvizsgalva a témat, inkabb a mennyiségi, azaz, a kvantitativ kutatasi format

valasztottam.

A kvantitativ modszerek azon alapulnak, hogy az emberi hozzadllds, magatartas is mérheto,
tehat szamszertisitheto, tovabba az igy nyert adatok statisztikai modszerekkel elemezhetok. A
fenti megkozelitésbol adodoan a kvantitativ eljardast megfeleld elemszamu mintan elvégezve,
az eredmények megbizhatosaga és pontossaga meghatarozhato. A kvantitativ eljarasoknal a
mérhetoség kovetelményéenek megfelelo standardizalt kérdoiv alkalmazasa sziikséges.”

(Lehota és Horvath, 2001)

A kérdéivemet egy, a szovetségen beliil kulcsembernek szamitd személlyel juttattam el
levelezo listakra, ahol a cserkészvallalkozas vezetd személyek kapcsoldodhatnak, illetve a
mozgalom szovevényes kapcsolatrendszerét hasznaltam ki, igy holabdaszertien gordiilt tovabb
a kérddéivem a potencidlis kitoltdk felé. Majd a kozosségi média feliileteit kihaszndlva

vallalkozo6i csoportokban is ott hagytam egy kis motivalo szoveg kiséretében a kérdéivemet.

Altalinos megallapitasok a mintarol

A mintamat mikro-, Kis- és kozépvallalkozast vezetd személyek alkottak, a kitoltoket egy
adott tulajdonsaguk szerint két részre bontandm, akik nem rendelkeznek cserkészmulttal és
akik valamilyen szinten kapcsoldodnak a cserkészethez, vagy mind a mai napig aktiv tagok,

vagy megel6zden részt vettek a mozgalom életében.

A kérdbéivemet Osszesen 259 személy toltotte ki, aki megfelelt a kitdltési kritériumnak, ebbdl
212 16, aki azt jelolte be valaszul, hogy nem rendelkezik cserkészmulttal, és 47 kitoltonek
pedig van/volt kapcsolodasa a cserkészettel. Véleményem szerint ez az ardnyszam nem a
legmegfeleldbb, de nem is mondhat6 kritikusnak, hiszen a nyilvantartott cserkész vallalkozés

vezetok szama 80-100 f6 kozott talalhato.
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Hipotézisek részletes vizsgalata

K1: Hogyan viszonyulnak a vallalkozast vezetdé cserkészek az onkéntes

tevékenységekhez?

HI.1. Feltételezem, hogy osszefiiggés van a vdllalatvezeto cserkészettel valo kapcsolataval

(rendelkezik cserkészmulttal) és az onkéntestevékenység folytatdasdaval.

Két szempont szerint jartam koriil a hipotézisemet, az elsé a cserkészettel vald kapcsolat —
rendelkezik-e cserkészmulttal vagy sem (1. kérdés) -, a masik, hogy végez-e Onkéntes

tevékenységet vagy sem (7.kérdés).

Az altalam hasznalt statisztikai program segitségével Khi-négyzet probat végeztem, hiszen az
onkéntes tevékenység €s a cserkészmulttal valo rendelkezés kapcsolatara és annak erdsségére

szerettem volna megfeleld adatokat kapni.

Az elsO tablazat a relativ, valamint az abszolut gyakorisagot mutatja. A sorokban talaljuk a
cserkész mivolttal kapcsolatos valaszokat, mig az oszlopok mutatjak meg nekiink az 6nkéntes
tevékenység végzésére (Igen/Nem) vonatkozd valaszokat. Illetve legutolsdé sorban és
oszlopban talaljuk az 6sszes vizsgalt valaszra vonatkozo6 adatokat. A count sorban 1év6 adatok

mutatjdk meg az abszolut gyakorisagot.

Azok koriil a valaszadok koziil, akik nem rendelkeznek cserkészmulttal 85,8% nem végez
onkéntes tevékenységet, mig azok, akik rendelkeznek cserkészmulttal és még mindig aktiv

tagok, az aranyszam 7,1%, szintigy azoknal, akik mar nem aktiv tagok, 7,1%.

Masik oldalrol megvizsgalva azt lathatjuk, hogy azok a vallalkozas vezetdk, akik nem
rendelkeznek csermészmulttal, 72,4%-a, mig azok, akik aktiv — mind a mai napig - tagok,

azoknak 11,8%-a, akik mar nem aktiv tagok 15,8%-a végez dnkéntes tevékenységet.
A kisebb tablazat — ami jelen esetben a masodik tablazat — a szignifikancia szintet mutatja.

A két valtozo kozott kimondhato, hogy szignifikans 6sszefliggés van, hiszen a p=0,033 (tehat
p<0,05), ami azt jelenti, hogy a vallalatvezetd cserkészettel valo kapcsolata (rendelkezik-e
cserkészmulttal vagy sem) befolyasolja azt, hogy a vallalata végez-e onkéntes tevékenységet

vagy sem.
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Az utolso kis tablazatunk a kapcsolat erdsségének feltarasaban lesz segitségemre. Cramer’s V

tesztbél megallapithat6, hogy ez a kapcsolat nem tal erds, hiszen az értéke 0,162, igy ez

inkabb gyengének mondhato.

1. On rendelkezik cserkészmulttal? * 7. Az On vallalata végez 6nkéntes (filantropikus)
tevékenységet? Crosstabulation
7. Az On vallalata  Total

végez Onkéntes
(filantrépikus)
tevékenységet?
Nem Igen
1. On  Nem Count 157 55 212
rendelkezik % within 1. On  74,1% 25,9% 100,0%
cserkészmulttal rendelkezik
? cserkészmulttal?
% within 7. Az On = 85,8% 72,4% 81,9%
vallalata végez
onkéntes
(filantropikus)
tevékenységet?
Igen, a mai  Count 13 9 22
napig aktiv =~ % within 1. On  59,1% 40,9% 100,0%
tagja vagyok = rendelkezik
a cserkészmulttal?
szovetségne = % within 7. Az On = 7,1% 11,8% 8,5%
k vallalata végez
Onkéntes
(filantropikus)
tevékenységet?
Igen, de mar = Count 13 12 25
nem vagyok = % within 1. On 52,0% 48,0% 100,0%
aktiv tagja a rendelkezik
szOvetségne cserkészmulttal?
k % within 7. Az On = 7,1% 15,8% 9,7%
vallalata végez
onkéntes
(filantropikus)
tevékenységet?
Total Count 183 76 259
% within 1. On  70,7% 29,3% 100,0%
rendelkezik

cserkészmulttal?

% within 7. Az On  100,0% 100,0% 100,0%
vallalata végez

onkeéntes

(filantropikus)

tevékenységet?

nység végzés kozti kapcsolat

Forras: Sajat szerkesztés
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tablazat:

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic
Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 6,798? 2 ,033
Likelihood Ratio 6,384 2 ,041
Linear-by-Linear 6,641 1 ,010
Association
N of Valid Cases 259

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is 6,46.

Szignifikancia tablazat

Symmetric Measures

Value Approximate
Significance
Nominal by Phi ,162 ,033
Nominal
Cramer's ,162 ,033

\Y,

Forras: Sajat szerkesztés

8. tablazat: Kapcsolat erdssége



N of Valid Cases 259

Forras: Sajat szerkesztés

A diagram szemlélteti nekiink, hogy a cserkész-nem cserkész véalaszadok eloszlasa hogyan

alakult az 6nkéntes tevékenységek tiikrében.

A vizszintes tengely megmutatja az Onkéntes tevékenységre vonatkozd valaszokat —
végeznek-e Onkéntes tevékenységet vagy sem -, mig a fiiggbleges tengely az abszolut
gyakorisdgot jelzi nekiink. Mind a két kategoria esetében hdrom-hdrom hasdb mutatja meg,
hogy a valaszadoink rendelkeznek-e cserkészmulttal vagy sem. A kék szin jeloli a ,,Nem”
valaszokat, a zold az ,,Igen, a mai napig aktiv tagja vagyok a szovetségnek”, a piros pedig az

,lgen, de mar nem vagyok aktiv tagja a szovetségnek”.

A diagram attanulmanyozésa utdn észrevehetd az a tény, miszerint akik nem rendelkeznek
cserkészmulttal, kisebb ardnyban végeznek onkéntes tevékenységeket, mint azok, akik életiik

soran talalkoztak a cserkészettel.
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Bar Chart

200 1. On rendelkezik
cserkészmulttal?

B rem

Igen, a mai napig aktiv tagja
.vagyok a szivetségnek

Igen, de mar nem vagyok aktiv

150 tagja a szdvetségnek

Count

100

=0

MNem lgen

7. Az On vallalata végez 6nkéntes (filantrépikus) tevékenységet?

2. abra: Onkéntestevékenységek megoszlisa a cserkészmiilt tiikrében

Forrads: Sajat szerkesztés

H1.2. Feltételezem, hogy azok a vallalatvezetok, akik rendelkeznek cserkészmulttal tobb

tarsadalmi onkéntestevékenységet végeznek, mint azok, akik nem.

A kérddivem szerkesztésekor bedllitottam egy erre vonatkozd — ugynevezett -szlird kérdést,
miszerint ,,Az On vallalata végez nkéntes (filantropikus) tevékenységet?” (7.kérdés). Két
vélaszlehetdséget hataroztam meg — értelemszeriien — az igent és a nemet. igy aki nemmel
vélaszolt, neki a kérddiv az onkéntestevékenységek fajtairdl nem tett fel kérdést, hanem a

kovetkezd panelhez Iéptette.

"

A kérdoivem elkészitésekor Likert-skala alkalmazasaval hataroztattam meg a valaszaddkkal a
tarsadalmi filantropikus tevékenységre vonatkoz6 adatokat. Az egytdl-hatig terjedd skalat
alkalmaztam, ahol az egyes jelentette az ,Egyaltalan nem jellemzd’-t, kettes a ,,Nem
jellemzd”-t, harmas az ,,Inkdbb nem jellemz6”-t, négyes az ,,Inkébb jellemzd’-t, 6tds a

,Jellemzd”-t €s a hatos a ,,Nagyon jellemzd”-t.

Ot tevékenységi kort fogalmaztam meg, amit a fentebb emlitett — és az 4ltalam hasznalt -
Likert-skalan kellett értékelniiik. Ezek a kovetkezOk voltak: Kozosségi épiilet(ek)

karbantartasa/felujitdsa, Hatranyos helyzetiiek segitése, Gytijtési akciokban (ruha, élelmiszer,
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adomany) valo részvétel, Gyermektaboroztatdsok tamogatasa, Civil szervezetek, alapitvanyok

tdmogatasa. Majd a kapott eredmények medianjait €s mdduszait vizsgaltam.

A Valid sor tartalmazza azokat a kitdltéseket, akik végeznek onkéntes tevékenységet, igy 6k
az erre vonatkozo részt kitoltotték, mig a Missing sor adatai foglaljdk magukba az

onkéntestevékenységet nem végzo vallalkozasvezetoket.

Mean az 4tlagot jelenti, a Median a medidnt, Mode pedig a moduszt. Az atlag szamitasa alatt,
egy adatsor Osszegét elosztjuk az adatsor darabszaméaval, ez kicsit csalhat a statisztikai
vizsgalatok soran, hiszen, ha van egy kiemelkeddéen magas — vagy éppen jelentdsen alacsony -
értékiink, akkor az torzitast idézhet eld, igy javasolt a mediannal egyiitt vizsgélni. A medidn
vizsgalata sordn a szamsor kozépértékét vizsgaljuk, tehat azt az értéket, amelynél ugyanannyi
kisebb és pontosan ugyanannyi nagyobb szam taldlhat6 az adott intervallumban. A mddusz

elemzése soran a leggyakrabban el6fordul6 értéket vessziik szemiigyre.

A hipotézisem vizsgélati mdodszerének kivalasztisa soran fontosnak tartottam az atlag és a
median vizsgalatat is, hiszen véleményem szerint egy egytdl-hatig terjedd Likert skalan nem

fordul el6 jelentdsen torzitd érték.

Az els6 tablazat mutatja azokat a kitoltoket, akik rendelkeznek cserkészmulttal, a masodik

tablazat — értelemszerlien — a cserkészmulttal nem rendelkezd kitdltok ardnyait mutatja.

A két tablazat Gsszehasonlitdsa soran azt lathatjuk, hogy a cserkészmulttal nem rendelkezd
vallalatvezetOk atlaga a legtobb esetben magasabb, mint a cserkészmulttal rendelkez6 kitdltok
altal adott valaszok aranya. Két esetben lathatunk eltérést, az egyik a kozosségi épiiletek

karbantartasa/feltjitasa, a masik a gyermektaboroztatasok aranya.

Véleményem szerint a fentebb emlitett eredmények a cserkészet mint ifjisagneveld
mozgalom jellegébél fakadhatnak. Altalaban minden csapat rendelkezik egy csapatotthonnal,
amire olykor-olykor rafér a felujitas, illetve a karbantartas. Minden nyaron sor keriil a nyari
taborokra, mikor szamos gyerkéc kiszabadul a természetbe. Igy szinte adja magit a

gyermektaboroztatasi tdmogatasi forma.

Konkluzioként nem jelentheté ki, hogy a cserkészmulttal rendelkezé vallalatvezetok tobb
tarsadalmi intézkedésekre vonatkozé oOnkéntes tevékenységet végeznek. Azt a
megallapitast vonndm le, hogy a mintdm mind két része esetében hasonld eredményeket

kaptunk. fgy a hipotézisem nem allja meg teljes mértékben a helyét.
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9. tablazat: Tarsadalmi onkéntestevékenységek a cserkészmulttal rendelkez6 vezetoknél

Statistics
Gydijtési
Kbézosségi akcidkban (ruha, Civil
épulet(ek) Hatranyos élelmiszer, Gyermek szervezetek,
karbantartasa/fel helyzetliek adomany) valé taboroztatasok  alapitvanyok

Ujitasa segitése részvetel tamogatasa tamogatasa

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
Forrads: Sajat szerkesztés

10. tablazat: Tarsadalmi onkéntestevékenységek a cserkészmilttal nem rendelkezé

vezetoknél
Statistics
Gydlijtési
Ko6zosségi akciokban (ruha, Civil
épllet(ek) Hatranyos élelmiszer, Gyermek szervezetek,
karbantartasa/fel helyzetliek adomany) valé taboroztatdsok  alapitvanyok

Ujitasa segitése részveétel tamogatasa tamogatasa

Forras: Sajat szerkesztés
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11. tablazat: Tarsadalmi 6nkéntestevékenységek 6sszegzo tablazata

Kozosségi  épilet(ek) Hatranyos Gydjtési akcidkban Gyermek gzl\élrlvezetek

, helyzetliek (ruha, élemiszer, taboroztatasok - !

karbantartasa/feltjitasa oo s . L . . . alapitvanyok

segitése adomany) valo részvétel tamogatasa t4 .

amogatasa
Mean 0,28 -0,34 -0,42 0,15 -0,24
Median 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mode 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

Forras: Sajat szerkesztés

H1.3. Feltételezem, hogy nagyobb aranyban végeznek onkéntes tevékenységet, mint azok a

vallalatvezetok, akik nem rendelkeznek cserkész miulttal.

Hipotézisem vizsgalata sordn az elsé kérdésbdl kiindulva hatdroztam meg a késdbbiek soran
vizsgalt csoportokat — aszerint, hogy rendelkeznek-e cserkészmulttal vagy sem. Majd az igy
kapott valaszok tiikrében vizsgélat ala vetettem az onkéntes tevékenység végzésére vonatkozo

valaszokat.

Elsdként megvizsgéaltam, hogy azok, akik rendelkeznek cserkészmulttal milyen ardnyban
végeznek, majd azt, hogy milyen ardnyban nem végeznek onkéntes tevékenységet. A tisztabb

kép érdekében fontosnak tartottam az el6bb emlitett ardnyszam megvizsgalasat is.

Masodik korben szemiigyre vettem a nem cserkészmulttal rendelkezdk valaszait, hany

szazalékuk végez, illetve nem végez filantropikus tevekénységet.

1. Rendelkezik cserkészmulttal és végez onkéntes tevékenységet
A szamitds lényegében egy egyszerli osztason alapszik, ahol veszem a minta azon
elemszamait, akik rendelkeznek cserkész multtal és végeznek Onkéntes tevékenységet — ez

lesz a szamlalo -, a nevezd pedig azon elemszamok, akik rendelkeznek cserkészmulttal.

_cserkész multtal rendelkezlk és 6nkéntes tevékenységet végezdk szama

1 i - - .
p cserkészmulttal rendelkezok szama
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2. Rendelkezik cserkészmulttal és nem végez onkéntes tevékenységet
Majd veszem azon vallalkozasvezetdket, akik rendelkeznek cserkészmulttal, de nem végeznek
onkéntes tevékenységet — ez alkotja a szamlalot -, a nevezdt ugyancsak az 0sszelemszama a

cserkészmulttal rendelkez6 vallalkozasoknak.

_cserkész multtal rendelkezlk és dnkéntes tevékenységet nem végzdk szama

P2

cserkészmulttal rendelkez6k szama

3. Nem rendelkezik cserkészmulttal és végez dnkéntes tevékenységet
Kovetkez6 csoport a cserkészmulttal nem rendelkezd vallalatvezetdk, akik végeznek dnkéntes

tevékenységet vizsgalom a cserkészmulttal nem rendelkezdk korében.

_cserkész milttal nem rendelkezdk és dnkéntes tevékenységet végez szama

P3

cserkészmulttal nem rendelkezok szama

4. Nem rendelkezik cserkészmulttal és nem végez dnkéntes tevékenységet
Az utolsé aranyszam, amire sziikségiink van a teljeskori kép érdekében a cserkész multtal
nem rendelkezd vallalatvezetdk, akik nem végeznek Onkéntes tevékenységeket, a
cserkészmulttal nem rendelkezd vallalatvezetokhoz viszonyitva.

Pa=

cserkész multtal nem rendelkezdk és 6nkéntes tevékenységet nem végezdk szama

cserkészmilttal nem rendelkezdk szama

Az igy kapott ardnyszamokat Osszehasonlitva allapithatjuk meg azt, hogy azon
vallalatvezetdk, akik rendelkeznek cserkészmilttal, nagyobb aranyban végeznek onkéntes

tevékenységet, mint azok a vallalatvezetdk, akik nem rendelkeznek cserkészmulttal.

212 kit6lté valaszolta azt, hogy nem rendelkezik cserkészmulttal, mig 47-en rendelkeznek. A
nem cserkész és nem végez Onkéntes tevékenységet valaszok szama 157 darab, mig a nem
cserkész és végez Onkéntestevékenységet 55 darab. A cserkészmulttal rendelkezdk koziil 21
valaszado jeldlte, hogy nem végez onkéntes tevékenységet, ezzel szemben 26 {6 jelolte, hogy

végez valamilyen fajta filantropikus tevékenységet.
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12. tablazat: Onkéntes tevékenységek és cserkészmiilt

Rendelkezik-e Onkéntes Onkéntes Y

cserkészmulttal tevékenységet végez tevékenységet nem
végez

Igen 26 21 47

Nem 55 157 212

> 81 178 259

Forras: Sajat szerkesztés

A valaszaddk 45%-at teszik ki azok a kitoltok, akik rendelkeznek cserkészmulttal és a
véllalkozasuk folytat onkéntes tevékenységet, mig 55% azon kitoltok ardnya, akik ugyan

rendelkeznek cserkész kotddéssel, de nem végeznek filantropikus tevékenységet.

Ezzel szemben csupan 26% azon kit6ltok szama, akik nem rendelkeznek cserkészmulttal és
végeznek Onkéntestevékenységet, 74%-uk pedig egyaltalan nem folytat semmilyen

onkéntességre iranyul6 tevékenységet.

13. tablazat: Onkéntes tevékenységek és a cserkészet kapcsolata aranyokkal

Kritérium Arany

1. Rendelkezik cserkészmulttal ¢és végez Onkéntes

45%
tevékenységet
2. Rendelkezik cserkészmulttal és nem végez Onkéntes -
0
tevékenységet
3. Nem rendelkezik cserkészmulttal és végez Onkéntes oy
0
tevékenységet
4. Nem rendelkezik cserkészmulttal és nem végez
74%

onkéntes tevékenységet

Forras: Sajat szerkesztés
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A tablazatban feltiintetett adatokbdl €s a hipotézisem vizsgalatakor felallitott képletekbdl
kiszamitva arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a cserkészmulttal rendelkezé vallalkozas
vezetok nagyobb aranyban végeznek oOnkéntes tevékenységet, mint azok, akik nem

rendelkeznek cserkészmulttal.
K2: Hogyan motivaljak alkalmazottjaikat?

Els6 korben egy sziird kérdésbol indultam ki, ami arrol szolt, hogy javasolna-e a vallalkozasat
kozeli ismerdseinek vagy sem. Ha igennel valaszolt, akkor motivacids tényezoket kellett
értekelnie egy egytdl hatig terjedd Likert-skalan, aszerint, hogy a vallalkozdsédban ezek a
tényezOk mennyire jellemzdek. A Likert skéla fokozatait a kovetkezoképpen hataroztam meg:
az egyes jelentette az ,,Egyaltalan nem jellemz6”-t, kettes a ,,Nem jellemz0”-t, harmas az
,Inkabb nem jellemz6”-t, négyes az ,,Inkabb jellemz6”-t, 6tos a ,,Jellemzd™-t és a hatos a

»Nagyon jellemzd”-t.

H2.1. Feltételezem, hogy azok a vallalatvezetok, akik rendelkeznek cserkészmulttal,
nagyobb hangsulyt fektetnek a dolgozoik motivalasdara, mint azok a vallalatvezetok, akik

nem rendelkeznek cserkésymulttal.

A vizsgalt kérdéskorom az volt, hogy a kitolté javasolnid-e a vallalkozéasat egy kozeli
ismerdsének vagy sem (13.kérdés). A ,Javasolnd”-n és a ,,Nem javasolna”-n kiviil is két
csoportot képeztem a harom valaszadési lehetdségbdl: nem rendelkezik cserkészmulttal
(Nem), rendelkezik cserkészmulttal (Igen, a mai napig aktiv tagja vagyok a szovetségnek,

Igen, de mar nem vagyok aktiv tagja a szovetségnek).

A teljes kép érdekében sziikségesnek tartom megvizsgalni a javasolnd és a nem javasolna

valaszok aranyat.

1. A cserkészmulttal rendelkezo vallalatvezetok, akik javasolndk vallalkozasukat

Cserkészmilttal rendelkezik és javasolna vallalatat

p= Cserkészmilttal rendelkezik
2. Nem rendelkeznek cserkészmulttal és javasolnak a vallalkozasukat
Cserkészmulttal nem rendelkezik és javasolna vallalatat

p =

Cserkészmiulttal nem rendelkezik
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14. tablazat: Javasolna-e vallalatat a cserkészlét tiikrében

Rendelkezik-e Nem javasolna >
Javasolna vallalatat

cserkészmulttal vallalatat

Igen 36 11 47

Nem 177 35 212

> 213 46 259

Forrads: Sajat szerkesztés

15. tablazat: Javasolna-e vallalatat a cserkészlét tiilkrében aranyokkal

Kritérium Arany
1. Rendelkezik cserkészmulttal és javasolna vallalatat 77%
2. Nem rendelkezik cserkészmulttal és javasolna 83%

Forras: Sajat szerkesztés

Megallapithatd az a tény, hogy kevesebb azon vallalatvezetok szdma, akik rendelkeznek

cserkészmulttal és javasolnak vallalatukat, mint j6 munkahelyet.

Tovéabbvive a gondolatmenetet, hogy megallapitsam hipotézisem létjogosultsagat vagy éppen

megcafoljam, sziikségesnek tartottam a kozépso értékek vizsgalatat.

A median vizsgalatahoz — a teljeskort kép érdekében — hozzavettem az atlagot és a modusz

értékét is. Igy a median vizsgalatanak fovonalan indultam el, de kitekintést engedve az atlag

és a modusz értékére is.

45



16. tablazat: Motivacids tevékenységek a nem cserkészek esetében

Segitékész,
Fejlédési Work-life  balance megeértd, nyilt és
J6 hangulat, mindenki lehet6ségek (munka-maganélet Gszinte
Csaladias segitékész, motivald és (tréningek, Elére lépési egyensulyanak) Rugalmas kommunikacié a

Anyagi biztonsa munkakornyezet

tamogaté kdzossé kihivasok lehetéségek megléte munkaidd vezetéséggel

N Valid
Missing

Mean

Median

vode s e & s s s s s

Forras: Sajat szerkesztés

17. tablazat: Motivacios tevékenységek a cserkészek esetében

Work-life balance Segitékész,
Fejlédési (munka- megértd, nyilt és
J6 hangulat, mindenki lehetéségek maganélet Bszinte
Csaladias segit6kész, motivald és (tréningek, El6re Iépési egyensulyanak) Rugalmas kommunikacié a

Anyagi biztonsa munkakornyezet

tamogatd kdzossé kihivasok lehetéségek megléte munkaidé vezetbséggel

N Valid

Missing

Mean

Median
Mode

Forras: Sajat szerkesztés
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Mean
Median
Mode

18. tablazat: Motivacios tevékenységek dsszegzo tablazata

;]10 Work-life Segitékész,
angulat, e s .
. ; Fejlédési balance megért6, nyilt
. o mindenki o ,, s . .
Anyagi Csaladias i lehetéségek Elére lépési (munka- Rugalmas és 6szinte
. . R segitékész, L o . o e
biztonsag munkakornyezet Motival6 és (tréningek, lehet6éségek maganélet munkaidé kommunikacio
. . kihivasok) egyensulyanak) a
tamogatod . .
NS megléte vezetdséggel
k6zdsség
-0,44 0 0,03 0,51 -0,2 0,28 0,37 -0,19
0 0,5 0 1 0 0 0 -1
0 0 0 0 -1 0 1 0

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tablazat azt mutatja meg nekiink, hogy az eltérések hogyan alakultak. A szdmitasaim
mentén a cserkész vallalkozokra kapott értékekbdl kivontam a cserkészmulttal nem
rendelkezd vallalkozasok értékeit, majd a kapott eredményekre feltételes formazas

segitségével szinkodokat rendeltem.

A kék szin jelenti — a hipotézisem tiikrében — a pozitiv értékeket, mig a barack a negativakat.
Utolso6 lépésként létrehoztam egy Osszesitd sort, ahol azt kaptam, hogy Osszességében — a
medidn és az atlag tekintetében is — a cserkészmulttal rendelkezd vallalkozasok kitoltoi
jeloltek be magasabb értékeket. Az eltérés nem szdmottevd, de a kutatdsom szempontjabol

jelentds.

Amit érdekesnek tartok kiemelni, a fejlédési lehetdségek (tréningek, kihivéasok)
valaszlehetdségre kapott érték. Véleményem szerint a pozitiv eredmény szintén a cserkészet
értékrendjeivel magyarazhatd. A mozgalmon beliil fontos a folyamatos dnnevelés és onképzés

¢s ugy gondolom, hogy ezt a vezetdk atemelték az iizleti €letbe.

fgy megallapithato, hogy a cserkészmulttal rendelkezé vallalatvezetok nagyobb hangsulyt
fektetnek a motivacios eszkozok alkalmazasara, mint azok, akik nem rendelkeznek

cserkészmulttal.

Erdekességként feltettem egy kérdést, amire kotelezd jelleggel minden kitoltének valaszt

kellett adni, igy szolt: ,,Miért nem javasolna vallalkozasat?”

A kovetkezékben most azon valaszaddkra szeretnék fokuszalni, akik eleve azt jelolték, hogy

nem javasolndk véllalkozasukat. A nem cserkész kitoltok koziil 35-en nem javasoltdk
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vallalkozasukat, ebbdl 7 olyan valasz érkezett, ami a bizonytalansag és a jovokép hidnyara
utalt. A cserkész kitoltok esetében inkabb a vallalkozas jellegére hivatkozva jeldlték a
nemleges valaszt, pl.: struktura nem alkalmas a munkavallalé alkalmazasara, vagy tul kicsi a

vallalkozas stb.

K3: Mi az, amit a cserkészet adott nekik? Mit hoztak magukkal?

H3.1. Ertékrendi sajdtossdgokat, személyi jellegii fejlodést.

Kérddives felmérésem elsé kérdése alapjan vélasztottam ezen hipotézis esetében is szét a
mintamat, aszerint, hogy rendelkeznek-e cserkészmulttal vagy sem. Igy a kapott valaszok
alapjan azon kitoltoket vizsgaltam, akik rendelkeznek valamiféle kotddéssel a mozgalom felé
(Igen, a mai napig aktiv tagja vagyok a szovetségnek/ Igen, de mar nem vagyok aktiv tagja a
szovetségnek), majd ezen feltételeknek megfeleld adatokkal folytattam a vizsgalatot a

kérd6ivem 5. kérdésével.

A kérdésre sajat valaszlehetOséget biztositottam, hiszen igen-igen érdekelt, hogy mi az, amit —

minden kategorizalas nélkiil — a cserkészet adott nekik.

Megvizsgaltam minden egyes Kkitoltést, ez Osszesen 47 darab valaszt jelentett. Majd
megnéztem tiizetesebben a kapott valaszokat, a kovetkezd kulcsszavakat keresve: értékrend,
kompetencia, Onismeret, magabiztossag, vezetdi tapasztalat, feleldsségvallalas, tudas
tapasztalat stb, egyszoval, amit személyi jellegii fejlédés kategoria ala sorolnék. Az igy kapott
valaszokat Osszeadtam és ardnyositottam az 0Osszes valasszal. 39 kit6lté emlitett meg
valamilyen kulcssz6t, ami ezen kategoridkba tartozik, mig 8 nem. A kitdltdk valaszanak 83%-

ban szerepelt értékrendre vagy valamiféle személyiségre vonatkozo kifejezés.

Ertékrendet, személyi jellegii fejlédést megemlité kitélt6k szama

P = - -, ,
Osszes kitoltés szama

fgy megallapithato, hogy a cserkészet mint ifjisagnevelé, értékrendi sajatossagokat és

személyi jellegii fejlodést adott a mostani vallalkozast vezeték szamara.
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H3.2. Nagyobb, szélesebb kapcsolatrendszert, kozosséget, életre szolo bardtokat.

Ezen hipotézisem esetében is hasonld6 modszerrel jartam el, mint az el6z6nél, azonban mas

kulcsszavakra voltam kivancsi.

Az adatsokasagbol kivettem azokat a valaszokat, akik rendelkeznek cserkészmulttal, és a
tovabbi elemzést a mintdm ezen részével folytattam. Kitoltésenként vizsgaltam a tartomanyt,
hogy mely sorokon szerepelnek a kovetkezd szavak, kifejezések: élmény, baratsag/baratok,
kapcsolatok/kapcsolatrendszer, kozosség, csapat, €életszolo, kaland, illetve a felsorolt szavak
szinonimai.

Az igy kapott sorokat a cserkészmulttal rendelkezd kitdltok szdmaval ardnyositottam. 34
kitolté emlitette meg a fentebb leirt szavakat vagy azon szinonimait, majd a kitolték ezen
csoportjat aranyositottam az Osszes kitolté valaszaval. Igy kaptam azt az eredményt, hogy a
kitoltdk 72%-anak vélaszaban szerepeltek ezek a kifejezések, s6t ezen kifejezések
kibdvitettebb valtozata, gondolok itt a nemzetkdzi kapcsolatrendszerre vagy éppen

csapatszellemre.

F o

Kapcsolatrendszert, kozosséget, baratokat megemlito kit6ltdok szama

p =
Osszes kitdltés szama

A P( »!H,
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3. abra: Mit adott nekik a cserkészet? - szofelho

BAPMOK

Forras: Sajat szerkesztés
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Véleményem szerint kijelenthetd, hogy a cserkészet a villalkozasvezeték szamara egy

stabil kozosséget, egy szélesebb kapcsolatrendszert és életre sz0lo baratokat adott.

K4: Milyen vezetonek bizonyulnak (milyennek érzik magukat)?

H4.1. Feltételezem, hogy a cserkész multtal rendelkezd vdllalatvezetok kevésbé

demokratikusabb, mint a nem cserkész multtal rendelkezo tarsaik.

Ennek a megéllapitasara szintén egy aranyszamos modszert alkalmaztam. A cserkészmulttal
rendelkezd vallalatvezetdk valaszait — arra kérdésre, hogy milyen vezetési stilust gyakorol —
aranyositottam a cserkészmaulttal rendelkezé vallalatvezetdk és ,,Demokratikus vezetési stilus”

valaszt adokkal. Képletszertien az alabbiként irtam le az aranyositast.

1. Rendelkezik cserkesz multtal és demokratikus vezetd

d _cserkész milttal rendelkezbk és demokratikus vezetdk szama
1

cserkész multtal rendelkezok szama

A vizsgélathoz sziikséges masik adatot azok a vallalkozast vezetOk adtak, akik nem

rendelkeznek cserkészmulttal és demokratikus vezetdnek vallottdk magukat.

2. Nem rendelkezik cserkesz multtal és demokratikus vezetd

d _cserkész milttal nem rendelkezdk és demokratikus vezetdk szama
1

cserkész multtal nem rendelkezok szama

81% azon vezetdk aranya, akik a demokratikus vezetési stilust érzik magukhoz kozelebb és
nem rendelkeznek cserkészmulttal, mig azoknak az ardnya csupan 62%, akik rendelkeznek

cserkészmulttal €s a demokratikus vezetési stilust érezték magukénak.

fgy megallapithatd, hogy a cserkész miilttal rendelkezé vallalkozis vezetok kevésbé
demokratikusabb vezetok, mint azok, akik nem rendelkeznek cserkész multtal. Fontos
megallapitani a kapott eredményekkel kapcsolatban, hogy a cserkészet egy félkatonai
szervezet, igy a hierarchikus rendszer — ha nem is Gigy, mint a katonasagban — de megjelenik.
Az egyik pontja a cserkésztorvénynek igy hangzik: 7. A cserkész feljebbvaloinak jo 1élekkel

¢és készségesen engedelmeskedik.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatasi kérdéseim ¢€s hipotéziseim részletes attekintése utan levonhat6 az a kovetkeztetés,
hogy nem minden esetben egyeztek meg feltételezéseim a kapott eredményekkel, igy ezéltal
az a tény is megallapithato, hogy a cserkészmulttal rendelkezd vallalatvezetok nem minden

egyes esetben hétkdznapi hdsok, vagy éppen jo/jobb vezetok.

Az Onkéntes tevékenységekhez kimutathatd kapcsolat allt fent a cserkészet tiikrében,
késdbbiekben feltartam, hogy ugyan a kapcsolat fenndll és kimutathatd, de erdssége
gyengének mondhat6. Vizsgalataim soran kitekintést tettem a filantropikus tevékenységek
perspektivajara, majd elemeztem a kapott eredmények sokféleségét. Megallapithatd volt a
tény, miszerint a cserkész kotddéssel rendelkezd vallalatvezetok nagyobb aranyban végeznek

onkéntes tevékenységet, mint azok, akik nem rendelkeznek cserkészmulttal.

Az Onkéntestevékenységi kor vizsgalata soran figyelmet forditottam a tarsadalmi
onkéntestevékenységek csoportjara, hiszen a cserkészet mozgalmi szinten sokat fordit a
tarsadalmi kiilonbségek lekiizdésére és a szocialis segitség nyujtasra. Alaposabb vizsgalat
utan nem talaltam kiemelkedd kiilonbségeket, csupan egy-egy tevékenységi korben talaltam
eltérést, nevesitve, a  koOzOsségi  épiiletek  karbantartasa/felujitasa, illetve a
gyermektaboroztatasok tamogatasa esetében szerepeltek jobb eredménnyel a cserkészmulttal

rendelkezd kitoltok. A kapott eredményeket a cserkészet strukturdjabol szarmaztattam.

Masodik kérdéskorom kozéppontjdban a motivacioval kapcsolatos intézkedések alltak. Egy
pszichologiai sziir6kérdést beiktatva — javasolna-e a vallalatat egy ismerdsének/baratjanak -
kérdeztem ra a motivacios tényezdkre, majd késObb arra, hogy mi az, ami miatt esetlegesen

nem javasolna vallalatat.

Az eredményekbdl megallapithatd, hogy a cserkészmulttal rendelkezd vallalatvezetok
nagyobb hangsulyt fektetnek a motivacids intézkedésekre, mint azok, akik nem rendelkeznek
cserkészmulttal. A kivancsisag motorja tovabb hajtott a hipotézisem elemzése utan, és
feltartam azokat a leggyakrabban megnevezett okokat, hogy miért nem javasolndk a
vallalatukat. A nem cserkész vallalatvezetdk koziil tobben emlitették meg a bizonytalansag és
a jovOkép hianyat, mint azok, akik rendelkeznek cserkészmulttal, 6k inkébb a vallalkozasuk

struktarajara és méretéve hivatkoztak.

Harmadik kérdésként a cserkészet altal adott értékekre fokuszaltam, mit adott nekik a

cserkészet, mi az, amit magukkal hoztak. Feltételezéseimnek megfeleld eredményeket

o1



kaptam, hiszen a legtobb valasz esetében szerepelt az értékrend €s a hozzakdthetd kifejezések,
a kapcsolatrendszer és még szamos mds pozitiv dolog, amit a mozgalomtol kaptam. A
valaszok kozott fel-felleltem egy-két specifikus kitoltést, ilyen volt a feleség, a csalad, és a

vezetdi tapasztalat.

Utols6 kérdésként a vezetési stilusukra kérdeztem ra, hogy milyen forméban gyakoroljak a
vezetést. Azt hipotézist allitottam fel, hogy a cserkészettel kapcsolatban allt/allo
vallalatvezetok kevésbé demokratikusabb vezetok, mint a tarsaik, amit vizsgalatom soran
sikeriilt megerdsitenem. A kapott eredményt tobb tényezObdl eredeztettem, azonban most
csak egyet emlitenék, a félkatonai szervezet jelleget. Hiszen a cserkészet a katonasag alapjait

hasznalta és abbol fejlodott ki az évtizedek mulasaval.

Osszeségében elmondhatd, hogy vizsgalataim egyes esetekben a vart, més esetekben nem vart

eredményt hoztak.
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OSSZEFOGLALAS

Kutatdsom eredményei szdmos meglepd, olykor meghdkkentd eredményt hoztak. Mindig az
lebegett az elemzés sordn a szemem eldtt, hogy objektivan lassam a képet és ne legyek
elfogult. Dolgozatom megirdsa soran a legrelevansabb kérdéskoroket jartam végig tligyelve
arra, hogy ne legyen ugyanarra utald téma. Hipotéziseimet a hatékonysag eszméjével
allitottam fel, és torekedtem a legtobb, leghasznosabb informacidt hordozo feltételezéseket

megvizsgalni.

Ugy vélem, a Kkitlizétt céljaimat elég nagy ardnyban sikeriilt megvaldsitanom, igy
kijelenthetem, hogy szdmomra a kutatdsom eredményesen zarult. Azonban azt gondolom,
hogy még szamos oldalrdl meg lehetne kozeliteni ezt a témat, az én vizsgalodasom ennek

csak egy kis szeletét tarta fel.

Jovébeli céljaim és kutatasi motivacidim kozott — mondhatni - a lista tetején szerepel a

tovabbi elemzése a cserkész attitidok hasznosulasanak a vezetésben.

19. tablazat: Hipotézisek osszefoglalasa

Hipotézisek Eredmények

Feltételezem, hogy Osszefiiggés van a
vallalatvezeto cserkészettel valo

Elfogadom
kapcsolataval (rendelkezik cserkészmulttal)

és az onkéntestevékenység folytatasaval.

Feltételezem, hogy azok a vallalatvezetok,
akik  rendelkeznek  cserkészmulttal  to6bb

Elutasitom
tarsadalmi onkéntestevékenységet veégeznek,

mint azok, akik nem.

Feltételezem, hogy  nagyobb  aranyban
végeznek onkéntes tevekenységet, mint azok a

Elfogadom
vallalatvezetok, akik nem rendelkeznek

cserkész multtal.

Feltételezem, hogy azok a vdllalatvezetok, Elfogadom

akik rendelkeznek cserkészmulttal nagyobb
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hangsulyt fektetnek a dolgozoik motivailasara,
mint azok a vallalatvezetok, akik nem

rendelkeznek cserkeszmulttal.

Ertékrendi sajdatossdigokat, személyi jellegii

Elfogadom
fejlodest.
Nagyobb,  szélesebb  kapcsolatrendszert,

Elfogadom
kozosseget, életre szolo baratokat.
Feltételezem, hogy a cserkész multtal
rendelkezo vallalatvezetok kevésbé

Elfogadom

demokratikusabb vezetok, mint a nem

cserkész multtal rendelkezo tarsaik.

Forras: Sajat szerkesztés
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FUGGELEK

Cserkészethez kapcsolodo kérdések

1. On rendelkezik cserkészmulttal?
Igen, de mar nem vagyok aktiv tagja a szovetségnek
Igen, mai napig aktiv tagja vagyok a szovetségnek
Nem

2. Ha igen, milyen mindségben vett/vesz részt a csapata, keriilete, szovetség életében?
(Kérem, a legrelevansabbat jelélje)
Aktiv tagként
Felnott tagként
Orsvezetdként (Orssel)
Rajvezetdként
Csapatparancsnokként
Egyéb csapat szintli vezetdként
Segédtisztként
Cserkésztisztként
Keriileti szintli vezetoként
Orszagos szintll vezetoként

3. Hany evig volt aktiv tagja a cserkész mozgalomnak?

0-3 év
4-7 év
8-11 év
11-14 év
14- év

4. Hany évig volt aktiv vezeto?

0-3 év

4-7 év

8-11 év

11-14 év

14- év

Nem voltam vezetd

5. Kérem fogalmazza meg egy-egy kifejezéssel, hogy mit adott Onnek a cserkészet (pl.:
szélesebb kapcsolat rendszer, élményeket stb.).

6. Mi az, amit Onnek adott a cserkészet? Milyen értékrendi sajdtossdagokat kapott?
Kérem értékelje 0-6-ig terjedo skalan az alabbi szempontokat:

0-egyaltalan nem
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6-nagyon jellemzo

1.Szélesebb kapcsolat rendszer

2.Elményeket

3.Kalandvagyat, az 01j dolgokhoz val6 pozitiv hozzaallast
4.Személyiség fejlodést

5.Hitet

6.Szemlélet modot

7.Problémamegoldé képességet

8.Szervezdképességet

9.Kezdeményezokészséget

10.Felel6sséget

11.Kapcsolatteremtd képességet

12.Interkultaralis képességet (nyitottsadg, alkalmazkodas)

13.Technikai és muvészi képességet (gyakorlati tudas)

Onkéntességhez kapesolodo kérdések

7. Az On vallalata végez onkéntes (filantropikus) tevékenységet?
Igen
Nem

8. Kérem fogalmazza meg egy-egy kifejezéssel, hogy milyen jellegii onkéntes
tevékenységet végezz vagy végzett az On vallalata az elmilt 5 évben? (pl.: szocidlis
terek felujitasa, szemétszedés, adomanygyiijtés stb.)

9. Mia motivaciéja az On villalatinak az 6nkéntes tevékenységek folytatasdra?
Kérem értékelje 0-6-1q terjedd skaldan az alabbi szempontokat:

0-egyaltalan nem

6-nagyon jellemzo

1.Személyes kapcsolatok
2.Mindségi vallalati kép kialakitasa
3.Viltozast idézhessek eld

4.Kamatoztassam a kompetenciamat
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5.Masok segitése

6.,,Jobb adni, mint kapni” elv

7.Uj kapcsolati rendszer kialakitasa
8.Kornyezet modositd erd
9.Jobban érzem magam tdle

10.Kiteljesedés érzése

10. Milyen kérnyezetvédelemre iranyulo énkéntes tevekenységet végez a vallalata?
Kérem értékelje 0-6-ig terjedo skalan az alabbi szempontokat, hogy mennyire jellemzo:

0-egydltalan nem

6-nagyon jellemzo

1.Szemétszedés

2.Szelektiv hulladék gytijtés

3.Uj termék/szolgaltatas bevezetésekor kornyezetre mért karos hatasok figyelembevétele
4.Korszertibb jarmiivek (elektromos, hibrid) hasznalata

5.Hatékony energiagazdalkodas

11. Milyen tarsadalmi 6nkéntes tevékenységet végez a vallalata?
Kérem értékelje 0-6-ig terjedo skalan az alabbi szempontokat, hogy mennyire jellemzo:

0-egyaltalan nem

6-nagyon jellemzo

1.K6z0sségi épililet(ek) fejujitasa/karbantartasa

2.Hatranyos helyzetiiek segitése

3.Gytjtési akciokban (ruha, élelmiszer, pénz) valo részvétel
4.Gyermek taboroztatasok tAmogatasa

5.Civil szervezetek tamogatasa

12. Milyen formaban valosulnak meg a tamogatdsok?

Tamogatasi szerz6dés
Pénziigy adomany
Eszk6z vésarlas

Energia rafordités

63



Idobeli raforditas

Motivaciohoz kapcsolodo kérdések

13.4z On egyik kozeli ismerdse/bardtja jelenleg munkat keres. Javasolnd az On
vallalatat, mint jo munkahelyet?
Igen
Nem

14. Miért javasolnd az On vallalatat?
Kérem értékelje 0-6-iq terjedd skdlan az alabbi szempontokat, hogy mennyire jellemzo:

0-egyaltalan nem

6-nagyon jellemzo

1.Anyagi biztonsag

2.Csalddias munkakdrnyezet

3.J6 hangulat, mindenki segitkész, motivalo, timogatd kozosség
4.Fejlodési lehetoségek (tréningek, kihivasok)

5.Elore 1épési lehetdség

6.Work-life balance (munka-magan élet egyensulyanak) megléte
7.Rugalmas munkaidd

8.Segitdkész, megértd, nyilt és dszinte kommunikacid vezetdséggel

Kompetenciakhoz, vezetéshez kapcsolodoé kérdések

15. Mennyire jellemzéek Onre, mint vallalat vezetére a felsorolt kompetencidk, készségek
és képességek?
Kérem értékelje 0-6-ig terjedo skalan az alabbi szempontokat, hogy mennyire jellemzo:

0-egyaltalan nem

6-nagyon jellemzo

1.0szinte, 6szinte visszajelzést adé, bizalom épité
2.Elkotelezett, megbizhatd, kotelességtudo
3.Tamogatod, tanacsado, segitségnyujtd
4.Kapcsolat-, csapatépitd, csapatjatékos
5.Empatikus, figyelmes, onkritikus, 6nfejlesztd
6.Kornyezettudatos, felelésségvallalo

7.Alazatos, tiszteletremélto

8.Meggondolt, stratéga, pozitiv
9.Koltséghatékony, gazdalkodo, takarékos
10.Apolt, j6 megjelenésii, erényekben gazdag
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16. Milyen vezetési stilussal rendelkezik?
Autoriter vezetési stilus

Demokratikus vezetési stilus
Laissez-faire vezetési stilus
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