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TARTALMI KIVONAT (ABSZTRAKT)

Kutatasomban a Miiegyetemi versenycsapatokban tevékenykedd hallgaték motivacidit vizsgalom.

A vizsgalat célja, hogy feltdrja mi motivalja a hallgatokat, hogy a szabadidejiiket 6nkéntesen egy
versenyre valo késziiléssel toltsék. Kivancsi vagyok arra, hogy hogyan lehet a csapattagokat
hatékonyan motivalni és hosszi tavon a csapatban tartani. A téma azért kifejezetten érdekes, mert
sem pénzbeli sem tanulmanyi el6nyiik nem szarmazik a versenycsapatozé hallgatoknak kozvetlentil
ebbdl a tevékenységbdl, s6t sokszor kell aldozatokat is hozni. Ennek ellenére egy folyamatosan
boviil6 viragzé ontevékeny hallgatdi tevékenykedésrdl beszéliink.

Dolgozatom els6 részében a motivacioval kapcsolatos elméleti modelleket mutatom be. Ezt kdvet6en
tobbféle kutatdsi modszerrel fogom vizsgalni a hallgatok motivacidit, és azokat elemezni a
szakirodalomban bemutatott elméletek alapjan. Interjikat végzek a versenycsapatokban kiilonb6z6
pozicidkat bet6ltd és be nem tolt6 hallgatokkal, valamint készitek egy online kérd6ives felmérést,
mellyel nagyobb mintan tudom megvizsgalni a csapattagokat motivalo és demotivald tényezoket,
illetve a versenycsapatok kozoétti motivacios hasonlosagokat és kiilonbségeket.

Az eredmények alapjan javaslatot fogok tenni a versenycsapatoknak a tagok motivéalasaval és
megtartasaval kapcsolatban. Célom, hogy akar ezen dolgozat eredményeinek felhasznalasaval tovabb
fejlédhessen és gyarapodhasson az egyetemiinkén miikod6 versenycsapat kozosség.

CONTENT EXTRACT (ABSTRACT)

In my research, I examine the motivations of students active in University of Applied Sciences racing
teams.

The purpose of the study is to reveal what motivates students to voluntarily spend their free time
preparing for a competition. I am curious about how to effectively motivate team members and keep
them in the team for the long term. The topic is especially interesting because the students
participating in the racing team do not directly benefit from this activity, neither financially nor
academically, and even sacrifices often have to be made. Nevertheless, we are talking about a
constantly expanding and flourishing student activity.

In the first part of my thesis, I present theoretical models related to motivation. After that, I will use
various research methods to examine the students' motivations and analyze them based on the theories
presented in the literature. I conduct interviews with students who hold and do not hold various
positions in the competition teams, as well as prepare an online questionnaire survey, with which I
can examine the motivating and demotivating factors of the team members, as well as the
motivational similarities and differences between the competition teams.

Based on the results, I will make a proposal to the competition teams regarding the motivation and
retention of members. My goal is that even by using the results of this thesis, the competition team
community operating at our university can further develop and grow.
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BEVEZETES

A versenycsapatokban jelenleg tobb mint 340 aktiv hallgat6 dolgozik, 6rak ezreit forditva kutatasra,
fejlesztésre, tervezésre és épitésre. A csapatok az Egyetemi Hallgatéi Képviselet (tovabbiakban:
EHK) alatt, azon beliil is a Megyetemi Versenycsapat K6zdsség (tovabbiakban: MVK) alatt
miikodnek. Az MVK valdjaban egy osszefogd érdek-képviseleti szervezet, amelynek egyik

legfontosabb feladata, hogy 6sszehozza a versenycsapatokat.

A csapatok képvisel6i rendszeresen osszeiilnek megvitatni kozos {igyeket, az egyiitt valo
megjelenésektdl egészen az 6sztondijakig. Alapvet6 problémaja minden csapatnak a hely sziike, és a
megfelel6 anyagi hattér el6teremtése. Az egyetem a versenycsapatoknak biztosit egy bizonyos
miikodési pélyazatot, amely egy maximum 1.000.000 forint értéki beszerzés évente, illetve a
tagoknak a munkaoéraik fiiggvényében 6sztondijat osztanak ki maximum 100.000 forint értékben. Ezt
a szazezer forintot viszont csak a legaktivabb hallgatok kapjak meg tobb ezer éra munkara, amely
atszamitva kevesebb mint 50 forintos 6rabért jelent. Ezek alapjan kijelenthetjiik szerintem, hogy senki
nem a pénzért csindlja, raadasul vannak olyan események, programok, amikor a tagoknak még egy
bizonyos 6nrészt is be kell fizetniiik. Ha valakit a pénz mozgatna, elmehetne az iparba, ahol ezen
munka toredékéért ennek a pénznek a sokszorosat keresné meg. Egy-egy jarmli viszont ennek
sokszorosabol épiil és az Egyetem nem biztosit alanyi jogon helyet sem a csapatoknak. Altalaban

tanszékek szoktak kisebb-nagyobb teriileteket az adott altaluk tamogatott csapatnak biztositani.

Nem mindig kifizetdd6 egy versenycsapatban vald tevékenykedés az egyetemi tanulmanyok
szempontjabol. Sajnos megesik, hogy egyes tagok a tanulmanyaik rovasara dolgoznak a csapatokban,
azaz elbuknak targyakat, vagy akar egész féléveket. Ez t6bb tényez6nek lehet az eredménye, példaul
nem jol mérik fel az er6forrasaikat, és tulvallaljak magukat, vagy akar az is megeshet, hogy annyira
beleszeretnek a versenycsapatos légkorbe, hogy a prioritasi sorrendjiik megvaltozik és ilyenkor, akar
szandékosan halasztanak el targyakat az egyetemi képzésiikb6l, hogy a felszabadulé idejiiket a

csapattal tolthessék.

Mindezek mellett a kozosség mégis viragzik és ndvekedik, az elkovetkezend6 fejezetekben be fogom
mutatni a téma szempontjabdl relevans szakirodalmat, a kutatasi kérdéseimet, a vizsgalati mintat, a
kutatds modszertanat és menetét, majd bemutatom az eredményeket is, melyekb6l megprobalok a

kozosség szamara is hasznos kovetkeztetéseket levonni.

A BME SharkTeam csapatkapitanyaként végzem ezt a Tudomanyos Diakkori Konferenciara szant
kutatast. Szamomra ez a dolgozat, amellett, hogy egy rendkiviil érdekes kutatasnak tartom, fontos
eszkoz is lesz a megirast kvetGen. Nem titkolt célom az itt feltart eredmények alapjan valtoztatni a

csapat miikodésén, ezzel is javitva mind az atmoszférat, mind pedig a teljesitményt.
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1. ELMELETI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben a dolgozat szempontjabol relevans szakirodalmi hattér keriil bemutatasra. A
motivaci6 alapfogalmai utan, a kutatast tekintve fontos motivaciés elméletek keriilnek ismertetésre.
Végiil a szakirodalom altal az 6nkéntesség motivacioihoz és a szervezetek vezetéséhez kotott

motivumok leirasaval keriilnek a dolgozathoz elengedhetetlen elméleti alapok felépitésre.

1.1. A MOTIVACIO ALAPFOGALMAI
Motivumnak nevezik azt a bels6 tényezo6t, amely végs6 soron cselekvésre késztet. Ez a belso tényezo
mindaddig mozgat, amig ki nem lesz elégitve. Ha példaul éhesek vagyunk, akkor ez az éhség egy

olyan biolégiai motivum, amely arra késztet minket, hogy egyiink. (Krasz, 2006)

A motivacid csoportosithat6 aszerint, hogy bels6 (intrinzik) vagy kiilsd (extrinzik) motivaciorél van
sz0. A bels6 motivacio tisztan beliilrdl ered, amely latszolagos kiils6 haszon nélkiil mozgat. Ezzel
szemben a kiils6 motivacié akkor azonosithatd, amikor a tevékenység végrehajtdsanak a célja,
bizonyos kévetkezmények elérése. Kiilsé motivacio példaul, ha egy feladatért cserébe jutalom vagy

anyagi ellenszolgaltatas jar. (Ryan & Deci, 2000)

A motivacio6 folyamatat tekintve (1. abra) el6szor egy kielégitetlen sziikséglet van jelen, amely belsd
fesziiltséget eredményez. A belso fesziiltség hajtoerdként jelentkezik, arra motivalva, hogy az alany

kielégitse a sziikségletet és ezaltal csokkentse a belsd fesziiltséget. (Bakacsi, 2015)

Kielégitetlen Belsé fesziltség
szlkséglet csokkenése
Belsé —_— Keresé Kielégitett
S Hajtéerd ; B
feszlltség magatartas szlkséglet

1. abra A motivdcio folyamata (Robbins, 1993 In Bakacsi, 2015)

Munkamotivacios szempontbdl ez azt jelenti, hogy az egyének azért vallalnak munkat és 1épnek be
egy szervezetbe, hogy sziikségleteiket kielégitsék, azonban hosszu tavon csak akkor maradnak, ha a
szervezetben tartosan ki tudjak elégiteni a sziikségleteiket, amelyek menet kozben is valtozhatnak. A
szervezet hatékony miikodése érdekében tehat elengedhetetlen, hogy tagjait képes legyen motivalni
mind az egyéni, mind a szervezeti célok elérése érdekében. Ehhez pedig ismerni kell a tagjai
preferenciait, motivalasukra hat6 tényezoket, vagyis az emberi sziikségletek altalanos jellemzdit.

(Dobék & Antal, 2016)
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1.2. MOTIVACIOS ELMELETEK

A motivacios elméleteket elGszeretettel kezdik Maslow ,,sziikségletek hierarchiajaval” a méltan
hires Maslow piramissal. Az elmélet alapja, hogy Maslow szerint az emberi sziikségletek nem
hozhaték Osszefiiggésbe az allatok motivaciés tényezdivel. A feltevése alapjan a motivacioik

hierarchikus sorrendben késztetik cselekvésre az embert. (Krasz, 2006)

A kutatds hipotézise szerint itt a magasabb renddi humanspecifikus motivaciés tényezék fognak
nagyobb szerepet jatszani, tekintettel arra, hogy sem fiziol6giai sem biztonsagi kielégiilést nem nyujt
altalanossagban egy versenycsapat a tagjainak, azaz a versenycsapatban valo tevékenykedést inkabb
a piramis tetején elhelyezked6 tényez6k motivaljak. Fontos, hogy a vezetdk teret adjanak a

szervezeten beliil a piramis fels6bb szintjeinek.

A csapattagok azonos idében és ugyanabban a helyzetben is kiilonb6z6 szinteken lehetnek. Példaul
egy meetingen az egyik beosztott elfaradt (1. szint), a masik feladatokat adna ki (4. szint), mikdzben

a tobbiek viccelddnek beszélgetnek (3. szint). (Klein, 2021. p. 49-50.)

A Maslow-val szembeni kritikdkra valaszolva alkotta meg Clayton Alderfer sajat elméletét,
(Alderfer, 1972) amely Maslow modelljének a tovabbfejlesztéseként is tekinthetd, Clayton Alderfer
egy kérdbives kutatds eredményeire alapozva azt vazolta fel, hogy harom szinten éllapithaté meg a
sziikséglete az egyénnek:

1) Létezés (existence)

2) Kapcsolat (relatedness)

3) Fejlédés (growth).
A szintek egymasra épiilnek, de egyszerre tobbféle szint is befolyasolhatja a cselekvést. Alderfer
meglatasa szerint, ha valamelyik szint nem teljesiil, az egyén az alacsonyabb szinten fektet energiat

a sziikségletei kielégitésébe, miel6tt egy magasabb szint elérésébe vagna. (Dobak & Antal, 2016)

Maslow utan fontos kiemelni, f6leg, amikor szervezetekben fellépé egyéni motivaciéir6l van szo,
Fredrick Herzberg kéttényez0s motivacioelméletét. Vannak olyan tényez6k, ugynevezett
,motivatorok”, amelyek valoban motivaljak az embereket, mig mas tényezok, tigynevezett ,,higiénés
tényezok”, amelyeknek a hianya elégedetlenséget okoz és demotivalo hatassal bir.

(Herzberg, 1966 in Dobak & Antal, 2016)
Higiénés tényezok: fizetés, munkakoriilmények, munkavédelem, vezetSk ratermettsége, kommunikdcio
Motivatorok: kihivdst jelenté munka, felelGsség, 6ndllésdg, lehetség a tanuldsra, kell§ informdltsdg

Varhatoan a kutatas soran kimutathato lesz, és szamokkal bizonyithatd, hogy az embereket a higiénés

tényez6k nem motivaljak, azok hidnya viszont demotivalé tényezdéként hat.
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David McClellandet els6sorban a tanult motivumok érdekelték, igy Maslow megkozelitésétol
eltér6en nem foglalkozik az alacsonyabb rendii sziikségletekkel, hanem hdrom magasabbrendii

motivacios tényezdvel, a teljesitmény, a hatalom és a kapcsolati motivumokkal foglalkozik.

e A teljesitménymotivalt egyén allandéan Gjabb és tjabb célokat t{iz ki maga elé, amelyeknek
az elérése, majd meghaladasa motivalja.
e A magas hatalmi motivaciéval jellemezhet6 embert leginkabb az motivalja, hogy hatalmat
gyakorolhasson masok felett.
e Azok, akik a tarsuldsi motivacié6 magas szintjével jellemezhet6ek, arra térekednek, hogy
elfogadjak és szeressék Gket.
McClelland az elméletében kiemeli a tanulés jelent6ségét. A tényezdk, illetve azoknak a befolyasold
ereje tehat neveléssel modosithat6. (McClelland, 1988) Ebbdl az aspektusbdl nézve pedig rendkiviil
érdekes dolgokat lehet vizsgalni, arra vonatkozéan, hogy példaul csapatkultira-épitéssel lehet-e

modositani az embereknek a motivatorait, és azok hatasat a csapatban.

John Hunt szerint a motivacié az egyéni célokbol érthet6 meg, azaz a célok iranyitjak az emberek
munkahelyi magatartasat. Célok az életiik soran folyamatosan alakulnak ki, vagy atalakulnak,
egyénenként kiilonbozhetnek erésségiikben és fontossagukban is, visszatiikrozik értékeiket,
hiedelmeiket és tapasztalatainkat. Hunt hat kiilonb6z6 célt kiilonboztet meg, és tovabbi részcélokat

rendel ezekhez.
e Onmegval6sits (Autonémia, kreativitas, személyes fejlédés)
e Hatalom (Vezet6i pozicio, kontroll, dominancia)
o Elismertség (Pozitiv megerdsités, ego)
e Csoport (Félelem az elszigeteltségtdl, csoporthoz valé tartozas)
e Strukturaltsag (Munka strukturaltsaga, Kockazatkertilés)
o Komfort (Anyagi jolét, stresszkeriilés)

A célok nem egyértelmiien hatarozzak meg a magatartast, hanem inkabb orientaljak viselkedést. A
célok nem rendezhet6ek hierarchiaba, hanem dinamikus strukturat alkotnak: az emberek élete soran
folyamatosan atrendezddnek. Ezen elmélet szerint inkabb az egyes faktorok jelentdségét kell keresni,
és nem a hierarchidjat. A dolgozat tovabbi részei, és a kutatds is erre fog épiilni, hogy az egyes

tényezok jelentdségét vizsgalja. (Dobak & Antal, 2016)
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1.3. ONKENTESSEG MOTIVACIOJA

Tekintettel arra, hogy a versenycsapatok ontevékeny hallgatéi csoportok nem leirhatéak
hagyomanyos értelemben vett munkamotivumokkal -hiszen az iparban felfedezhet6 egyik
legfontosabb tényez6 az anyagi ellenszolgaltatds, szinte nulla ezen csapatok esetében- ezért ebben a
fejezetben az oOnkéntesség motivacioi keriilnek el6térbe, koriiljarva a ritkan fellelhetd

versenycsapatokkal foglalkozé tudomanyos munkakat is.

A szakirodalomban az 6nkéntességre harom jellemz6 tulajdonsagot hatarozott meg harom kutatd

(Meijs, Hoorn, & Brudney, 2006):
e Az Onkénteskedés soran tudottan nem anyagi javakért dolgoznak az 6nkéntesek.
e A tevékenység barmikor megkezdhet6 és abbahagyhat6, szabad akaratbél valdsul meg.
o A végzett tevékenység a végzd személy mellett mas személy vagy a tarsadalom javara valik.

Késziilt egy tanulmény Israelben, ahol egy Formula Student csapat motivacioival foglalkozott 3
hallgat6. Ez rendkiviil érdekes a kutatas szempontjabdl, hiszen a vizsgalt 5 csapatbol 2 csapat erre a
versenysorozatra fejleszt autét (BME Formula Racing Team és a BME Motorsport). A tanulmany
szerint a csapattagok dominal6 motivalé tényezdje egy bels6 motivacios erd, amelyet a kutatast végz6
szerzok a ,,21. szazad képességei”-nek neveztek el. Ennek a tényez6nek a 3 kiemelked6 részeként az

alabbiak lettek kiemelve: (Talmi, Hazzan, & Katz, 2018)
e Autonomia (dontéshozas szabadsaga, 6nszabalyozo tanulas)
o Fejlodés (fejlodés- és tudasvagy, kiemelked6vé valas)
o Kozosséghez valo tartozas (csapatmunka, kapcsolatok)

Az el6z6 szezonban késziilt egy diplomamunka, amely ebben a kutatasban vizsgalt 5 csapatbol 2
csapat motivacioival foglalkozott (BME Solar Boat Team és BME Suborbitals). Czibere Szilard

kutatasaban azt az eredményt kapta, hogy a legf6bb 3 motivacids tényez6: (Czibere, 2023)
1. szakmai fejl6dés, tapasztalatszerzés
2. aszakmai kdzosséghez vald tartozas
3. versenykdrnyezet, versenylégkor
Legfébb demotivalé tényezdnek pedig az alabbi tényezdket talélta:
1. 1d6 hianya a projektekre

2. Projektekkel kapcsolatos kudarcok (Apré kicsi kudarcok)
3. Konfliktus csapattarsakkal (Csapaton beliili konfliktus)
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1.4. VEZETOK SZEREPE A MOTIVALASBAN
Ezen dolgozat célja megvizsgalni a vezetdk és a tagok kozotti motivacios kiilonbséget, tovabba a
vezet6k szerepét, de leginkabb feladatait a motivaci6é javitasaval kapcsolatban. Az aldbbi révid

osszefoglalé egy szakirodalomban fellelhet6 definicidja a vezetés lényegének:

»A vezetés lényege: elérni egy kitlizott célt mds emberek segitségével. A vezet6 az az ember, aki képes
elérni, hogy a csoportjdnak tagjai elkételezetten egyiittmiikddjenek vele egy kozds cél érdekében

képességeik, tehetségiik, energidik felhaszndldsdval” (Klein 2021, p. 31.)

Egy csapatban ahhoz, hogy az jol miik6djon nagyon sok mindenre van sziikség, az egyik ilyen a
megfelel6 1égkor, melyhez megfelel6 kornyezetre van sziikség. Ezt a kornyezetet pedig nem mas
tudja el6teremteni, mint a vezetd. Es hogy mik is a vezet6 feladatai ilyen téren? A szakirodalomban

talalhat6 az alabbi 14 pontos lista: (Marquis & Huston, 1999)
e Legyen deklaralva az elvaras.
e Legyiink becsiiletesek.
e Hozzunk hatarozott dontéseket.
o Kozo6s célok, 1égkor kialakitéasa.
e Probaljuk 6sszehozni a tagok és a csapat céljait.
e Ismerjiik meg az egyes személyiségeket, mindenkit egyénként kezeljiink kiilon is.
e [Iktassuk ki a munkat akadalyozo tényezoket.
e Biztositsunk a csapattagoknak kihivast, ezzel elGsegitve a fejlédést.
e Fontos a demokracia, a csapatszint{i dontésekben kérjiik ki a csapat véleményét.
e Biztositsuk, hogy a csapat tisztaban legyen a dontések mogott allo érvekkel.
o Kovetkezetesen jutalmazzuk a jutalmazhato teljesitményeket.
e Alakitsunk ki bizalmon alapul6, segit6kész kapcsolatrendszert a csapattagokkal.

e Hagyjuk, hogy a csapattagok a lehet6 legnagyobb ellen6rzést gyakorolhassak a

munkakornyezetiik felett.

e Legyiink jo példak, a csapattagok szamara.
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2. PROBLEMAFELVETES ES KUTATASI KERDESEK

A dolgozat f6 témaja, és egyben kozponti kérdése elég altalanos. Mi motivalja a hallgatékat a
versenycsapatokban valé tevékenykedésre, a becsatlakozastol a sokszor tobb éves munkaig?
Ami a kérdést érdekessé teszi, hogy az emberek rengeteget dolgoznak vele, annak ellenére, hogy
rovid tavon nem lathat6 a bel6le szarmaz6 haszon. Ez az egyetemistak jatszotere, vagy ennyi
céltudatos és el6re 1at6 ambiciozus egyetemista jar a BME-re? Vajon szamit-e valamit a kor vagy a

nem, szamit-e, hogy ki honnan jott, vagy akar az, hogy milyenek a tanulmanyi eredményei?

Alaposan kortil szeretném jarni azt a kérdéskort is, hogy kit mi motivalt a csatlakoezasra. Nem titkolt

szandékom, hogy ezen kérdések megvalaszolasaval segitsem a kovetkezd tagtoborzasi kampanyokat.

A kovetkez6 és talan legfontosabb rész viszont a tagok hosszu tavii megtartasa és motivalasa, hiszen
hatalmas er6forrast jelent az 1j tagok betanitasa, illetve a j6 munkahoz elengedhetetlen csapategység
kiépitése egy folyamatosan fluktudlé csapattal szinte lehetetlen. Ezért szeretném a lehetd
legpontosabban meghatarozni azokat a tényez6éket, motivatorokat, amelyek fejlesztésével és tudatos
hasznalataval a vezet&ségi tagok elérhetik a kell6 motivaltsagot a csoportok tagjainal. Vajon a
versengés motivalja a hallgatokat, vagy a plusz megszerezhet6 tudas? Esetleg a kapcsolati halo, vagy

a barataik?

A motivalo tényez6k mellett komoly hangsulyt szeretnék fektetni a demotivalo tényezdk vizsgalatara.
Vajon kimutathat6 kiilonbség a csapatok kézott? A demotivalé tényez6kre hatassal vannak a motivalé

tényezOk? Mennyit szamit a vezet0ség, vagy azok a versenyek, melyeken a csapatok indulnak?

A demotivalo tényez6k utan ra fogok térni arra is, hogy miben tér el a vezet6ségi tagok motivacidja
az aktiv, nem vezetGségi tagokétol. Vajon mas motivatorok mozgatjak a vezetSket? Meg lehet

mondani eldre egy motivacios kérddiv alapjan, hogy kibdl lesz jo vezetd?

Ilyen és ehhez hasonl6 kérdésekre fogom keresni a valaszt egy el6készitd interji majd egy

nagymintas kérd6iven keresztiil.

2.1. FO6BB KUTATASI KERDESEIM

1. Mi motivalja a hallgatokat a versenycsapathoz valo csatlakozasra?

2. Mivel lehetne még jobban motivalni a csapattagokat?
3. Milyen demotivacios tényezoket kellene semlegesiteni?

4. Milyen kiilonbségek vannak a vezetdi poziciot betdlté csapattagok, és a vezetdségi
poziciét be nem tolt6 aktiv tagok koézott motivaciés szempontbdl?
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3. MODSZERTAN

Ebben a fejezetben a versenycsapatok mellett a kutatds modszertanardl lesz sz6. Bemutatva, hogyan
zajlott a kutatds, és milyen eszkozok Kkeriiltek felhasznaldsra, hogy a lehet6 legatfogdbb és

legpontosabb képet adja a kutatas, amelybdl relevans kovetkeztetéseket lehet majd levonni.

3.1. VIZSGALT MINTA
A versenycsapatok vilaga rendkiviil sokszinii és érdekes, az nagyrészt egyetemi hallgatok alkotta
csapatok versenyjarmiiveket épitenek, melyekkel évrol évre nemzeti és nemzetkdzi versenyeken

indulnak.

A Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen is tobb mint 15 éve léteznek
versenycsapatok, és a kozosség évrol évre novekszik. Annak ellenére, hogy versenycsapatok jelennek
meg vagy tlinnek el, altalanossagba véve egy tobb szaz f6s kozosségrol beszélhetiink, amely az

egyetemi karokon tdlnyulva, sokszor akar mas egyetemekkel is karoltve miikodik.

3.1.1. MUOEGYETEMI VERSENYCSAPAT KOZOSSEG
A Miegyetemi Versenycsapat Kozosség egy ernyOszervezet, amely az egyetemi jarmiiépitd

csapatokat fogja 6ssze. (Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Szenatus, 2020)

Alapvet6en a legtobb csapat hasonl6an épiil fel és miikodik, habar vannak jelentds kiilonbségek,
melyeknek egy része a kutatasban be is lesz mutatva. A csapatok ugynevezett hallgat6i 6ntevékeny
szervezetek, ami azt jelenti, hogy a legaprobb feladatoktél a legkomolyabb szervezési és
adminisztrativ feladatokig mindent maguknak csinalnak. A csapatokat egy csapatkapitany vezeti, akit
egy szezonra valaszt a csapat a jeldltek koziil. A csapatkapitany munkajat segiti tovabba a vezet0ség,
amelyet az egyes szakteriiletek, vagy projektek vezet6i alkotnak. A versenycsapat lényege egy
kiszemelt jarm{i épit6 versenyre vagy versenysorozatra, vald felkésziilés. Az egyedi
jarmiiversenyeken kiviil vannak egyéb szakmai versenyek, ahol altalaban a tudasukat mérik 6ssze a
csapatok, ezek koziil kiemelkedik a TechTogether mérnok hallgat6i versenysorozata, amelynek
legutobbi versenyén a kutatasban résztvevé minden csapat képviselte magat, két csapat dobogora is

allhatott a végén. (Porge, 2023)

Az MVK-nak ezen dolgozat irasakor 5 aktiv csapata van, 6k lettek bevonva a kutatasba, 6k adjak a
kozosség tagjainak a 99%-at. Két csapat 16g kicsit a levegében, 6k Pneumobil versenyre fejlesztettek
versenyautot. Az utobbi években megsziint a versenyiik, ami szinte teljesen hibernalta ezeket a
csapatokat. Ett6l fiiggetleniil probaljak tovabb vinni az orokséget a kovetkez6 versenyig, és

rendszeres latogat6i az MVK ({iléseinek.

i Wg/ 12./40. oldal BME TDK 2023



Mi a versenycsapatok mozgatorugoja? 2023.11.02.

3.1.2. BME SHARKTEAM

(BME SharkTeam, 2023)

A BME SharkTeam egy Shell Eco-marathon versenycsapat, amely hivatalosan a 2015-6s versenyre
épitett el6szor versenyautot, viszont 2016-ban felfiiggesztette a miikodését. 2022 nyaran tébb hallgatd
felkarolta a projektet, és egy év alatt befejezték az el6z6 csapat altal elkezdett versenyautét. A csapat
célja egy sajat fejlesztésii dizelmotorral a kdvetkezé Shell Eco-marathonon (Shell Eco-marathon,
2023) val6 dobogos helyezés elérése prototipus kategoriaban. Hosszu tdvon szeretnének a prototipus

autdjuk mellett, varosi aut6 kategoériaban is rajthoz allni. (Piros, 2023) (Porge, 2022)

A BME SharkTeam csapatabol a kérddivet 34-en toltotték ki, amely a csapat teljes tagsaganak
64%-a. A kérd6iv el6készitéséhez végzett interju 8 alanyabdl 7 a csapatban tevékenykedik. A csapat
2023 februar elején valt hivatalos versenycsapatta, a munkadraikat is onnant6l szamoljak, igy a tobbi

csapat atlag munkadrajanak csupan a fele a BME SharkTeam atlag munkaoraja.

3.1.2. BME FORMULA RACING TEAM

(BME Formula Racing Team, 2023)

A BME Formula Racing Teamet 2007 elején hivta életre néhany tehetséges mérnokhallgato, hogy
els6 és anno egyetlen magyar csapatként versenyautdt épitsenek és részt vegyenek a vilagméretli
Formula Student versenysorozatban. A csapat elektromos hajtassal indul, és a legnagyobb multi és
legnagyobb létszamu versenycsapat az MVK-ban. Jelen kutatds irasakor az MVK koordinétora is

koziiliik kertilt ki.

A BME Formula Racing Team csapatabol a kérdéivet 58-an toltotték ki, amely a csapat aktiv
tagsaganak a 95%-a. A vezetGség a csapat aktiv tagjait vonta be a kutatasba, valamint tovabbitottak a
kérdoéivet 4 az el6z0 szezonban aktiv vezetGségi tagnak. A kutatasban résztvevo alanyok

munkadrainak t6bb mint a felét ebben a csapatban végezték.

3.1.2. BME MOTORSPORT

(BME Motorsport, 2023)

A BME Motorsport 2018 oktoberében azzal a céllal alakult, hogy a Miegyetem falai kozott
lehet6séget biztositson a hallgatoknak kiilénleges formaban tanulni és fejlédni a kotelez6 egyetemi
teend6k mellett. A csapat egy bels6égésii motorral felszerelt formula tipust versenyautét fejleszt,
amellyel a nemzetkézi Formula Student versenysorozatban mérik 6ssze tudasukat a vilag tobbi
egyetemének csapataival. A BME Motorsport és a BME Formula Racing Team nem konkurensei

egymasnak a kiilonb6z6 hajtasrendszer miatt.

A BME Motorsport csapatabol 23-an toltotték ki a kérd6ivet, amely az aktiv tagsagnak az 58%-a.

Az 6 vezet6ségiikben a legmagasabb az egy f6re jut6 munkadrak szama.
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3.1.2. BME SOLAR BOAT TEAM

(BME Solar Boat Team, 2023)

2014-ben a Gépészmérnoki Kar harom gépészmérnok hallgatdja alapitotta BME Solar Boat Team
csapatot, mely azzal a céllal jott 1étre, hogy egy kizarélag napenergiaval miikodd, ember altal vezetett,
teljesen elektromos hajtasi versenyhajot tervezzen és épitsen, és ezzel a jarmiivel 2016-ban a
Hollandiaban megrendezésre keriil6 Dutch Solar Challenge Vilagbajnoksag és a Monte Carléban

rendezett Solar 1 Races megmérettetésein sikerrel szalljon versenybe.

A BME Solar Boat Team csapatabol 15-en toltotték ki a kérddivet, amely a tagsagnak a 43%-a. Az
egyik interjui alanyom régebben a BME SharkTeam csapattagja volt, azota viszont a BME Solar Boat

Teamet er6siti.

A kutatasban résztvevo tagok atlag munkaoraja -a BME Formula Racing Team utan (839 ora/év)-

nekik a masodik legmagasabb (717 éra/év)

3.1.2. BME SUBORBITALS

(BME Suborbitals, 2023)

A BME Suborbitals versenycsapat kutatérakétak fejlesztésével foglalkozik versenyzési és oktatasi
célra. Mérnokhallgatokként a rakétatechnikaban rejlé inspirdcié miatt valasztottak ezt a kihivast. A
versenycsapat jelenleg 50 f6s tagsaggal dolgozik, akik kozott megtalalhatéak irmérndkok, gépész-,
villamos- és jarmiimérnokok, valamint doktoranduszok és oktatok egyarant. A miiszaki beallitottsagu

tagok mellett jogi és menedzsment hattérrel rendelkez6 hallgatok is jelen vannak a csapatban.

A BME Suborbitals csapatabdl 20-an vettek részt a kutatasban a kérdoiv kitoltésével, amely a csapat
aktiv tagsaganak a 67%-a. A kutatasban részt vevo csapattagok valaszaibol kidertiil, hogy ennél a
csapatnal van legkdzelebb a vezet6ségi tagok és a nem vezet6ségi tagok munkaorainak az atlaga. Az

osszes kitolt6t tekintve az atlaguk 603 6ra/év, mig ez a szam csak a vezet6ségi tagoknal 692 Ora/év.

2. dbra A kutatdsban résztvevé csapatok jarmiivei (Sajdt szerkesztés)
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3.2. INTERJU

A kutatas egy interjuval kezd6dott, amely a BME SharkTeam csapataban kiilonb6z6 ,,szinteken” 1évo,
kiilonb6z6 pozicidkat betoltd emberekkel késziilt. Az atfogé egyéni interjukban keveredtek a
strukturalt és a mélyinterji elényei, azaz a mellett, hogy az alanyok mélyebb érzéseinek feltarasa volt
a cél, osszehasonlitashoz sziikséges adatokat is lehetett generalni a strukturalt kérdésekkel. (Molnar,
2014) Az interjuk eredménye nem keriil bemutatasra ebben a dolgozatban. A kapott valaszok alapjan
lett 6sszeallitva a kérd6iv, azaz az interju egy el6vizsgalati kutatasként tekinthetd. Célja az volt, hogy

ravilagitson azokra a tényezokre, amelyek el6zetesen nem keriiltek volna be a kérd6iv kérdései kozé.

Volt még egy nem elhanyagolhat6 cél is. A kérd6iv csak a jelenleg is aktiv hallgatok véleményén
alapul, mig a kutatas szempontjabdl fontos a csapatokat elhagydk véleményének a figyelembevétele
is, hiszen példaul abbdl dertil ki, hogy mely demotivacios tényezdk azok, amelyekkel egyiitt tudnak
élni a csapattagok, annak ellenére, hogy zavarja 6ket, és melyek azok, amelyek egyenesen kilépésre

késztetik a csapattagokat.

3.2.1. INTERJU MENETE

Az interju alanyai a BME SharkTeam versenycsapatanak aktiv, passziv vagy alumni tagjai,
mindegyikiik ugyanazokat a kérdéseket hallotta. El6fordult olyan, amikor az interji soran egy-egy
téma a kérdésnél alaposabban at lett beszélve, hogy a kutatds szempontjabol fontos motivacidkra fény
deriiljon. Mind a 8 interju egy héten beliil lett megtartva, hogy a valaszok egy dimenzion beliil
sziilessenek. Az interjualanyok kivalasztasa soran nagy hangsuly volt azon, hogy kiilonb6z6 emberek
legyenek megkérdezve (tobbek kozott pozicid, életkor, szdrmazds, nem, tapasztalat, beletett munka,
képzés, ipari munka, dtlag tekintetében). Az interji a csapat miihelyében zajlott, a beszélgetésekrol
az alanyok beleegyezésével hangfelvétel késziilt. A kérdések a dolgozat mellékletében tekinthet6k

meg. Az interjuk nagyjabol 15-30 percet vettek igénybe.

pozicio kor szarmazas tapasztalat munkaora

mentor 40 varos (vidék) 3 szezon MVK 1500
alapité fémérnok 23 févaros 3 szezon MVK 1300
tapasztalt csoportvezetd 23 varos (vidék) 4,5 szezon MVK 700
Uj csoportvezetd 23 | kozség (agglomeracio) 1 szezon MVK 450
aktiv nem vezet6 tag 21 kozség (vidék) 1 szezon MVK 600
félaktiv tag 21 | varos (agglomeracio) 0,5 szezon MVK 70

probas tag 22 févaros 0 szezon MVK 0

mar nem nalunk tag 20 varos (vidék) 1 szezon MVK 300

3. dbra Az interju alanyok diverzitasat bemutato tablazat (Sajat szerkesztés)
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3.3. KERDOGIV
A kutatads gerincét egy nagy atfogd kérdéiv adja. A kérd6iv az el6készit6 interju alapjan lett

Osszeallitva.

»A kérd6ives kutatds irasos formaban elkészitett, lényegre t6r6 és altalanositott felmérés, amely
egyeértelmiien a legnépszer(ibb kvantitativ modszerek egyike. Ennek oka az, hogy a jél iranyitott
kérdéseivel rovid id6 leforgasa alatt hatalmas és relevans informaciémennyiséget képes biztositani.”

(mersz.hu, 2020)

A kutatas célja egyértelmiien az volt, hogy az eredmények minél pontosabban tiikr6zzék a valésagot,
ezért ki lett tlizve egy 40%-o0s alomhatar kitoltottségi aranyt tekintve. A nagy minta elérése érdekében

a kérdéiv kitoltése nem vett igénybe negyedoranal tobb idot.

Még egy fontos szempont volt az anonimitas. Cél volt, hogy az emberek bartan beirjdk a

véleményiiket, és ezen esetekben a szakirodalom is az anonimitast javasolja. (Molnar, 2014)

A formatum dgynevezett onkitoltos kérdoiv volt, amely annyit jelent, hogy a kérdéivet mindenki
onalléan toltotte ki, amikor éppen volt ra ideje. A rovid bevezetd utan fel lett téve par azonositd
kérdést. Fontos kiemelni, hogy ezekkel a kérdésekkel nem az volt a cél, hogy az anonimitast meg
lehessen sziintetni, inkabb a kutatds szempontjabdl voltak fontos sziir6k, hiszen igy lehet majd a
tovabbiakban csapatosan szétvalasztott mintakat kiilén is vizsgalni. A legfontosabb kérdés a
munkadra mennyiségére vonatkozo kérdés volt, mellyel egyértelmiien az volt a cél, hogy késébb az
eredmények feldolgozdsa kozben az egyes motivacioval kapcsolatos valaszokat a munkadra
fliggvényében lehessen vizsgalni. A versenycsapatok bevett modszere, hogy a teljesitményt
munkadraban mérik, legalabbis az egyetem felé ezt a szamot kozvetitik a csapatok a beszamolok

mellett. (EHK, 2023)

A kérd6iv 3 szakaszra lett osztva. Az els6 szakaszban versenycsapatos kérdések lettek feltéve, ebben
a részben foleg azon volt a fokusz, hogy ki, melyik csapatban mennyi 6rat dolgozik, munkaként
tekintenek-e a versenycsapatos tevékenységre vagy esetleg dolgoznak-e még a csapat mellett. Ebben
a szakaszban lettek beazonositva a vezet6ségi tagokat, akik késobb egy kiilonallo csoportként is meg

lettek vizsgalva.

A masodik szakasz alapvet6en tanulmanyi kérdéseket tartalmaz. Leginkabb arra koncentralva, hogy
milyen hatassal van a versenycsapat az emberek tanulmanyaira. Igazak-e vajon az olyan varosi

legendak, hogy ,,minden versenycsapatos halasztja a tanulmanyai befejezését”.

Ezt kovette a harmadik szekcid, amely kifejezetten az alanyok motivacioira kérdezett ra. Ez a szekcié

tovabbi 3 kiilonallo részre lett osztva az iraskor, és a feldolgozaskor is.
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Az els6 rész foglalkozik kifejezetten a tagok csatlakozasat motivalé tényezékkel, arra fokuszalva,
hogy az alanyokat milyen tényez6k motivaltak a csatlakozasban leginkabb. Ezen eredményekkel
lehet majd a csapatoknak optimalizalni a tagfelvételi procedurajat, kisziirve azokat, akik varhatéan

nem fognak soha annyi munkat beletenni, mint a tébbiek.

Ez a rész egy zart alternativ kérdésekbdl allo kérd6iv volt, amelyben csak binarisan azt tudtak

eldonteni a kit6lt6k, hogy a megjeldlt tényez6 motivalta-e ket a csatlakozaskor emlékeik szerint.

A masodik rész azzal a kérdéskorrel foglalkozik, hogy mi motivalja, vagy mi motivalna a
csapattagokat a munkaban. Ez azért érdekes, mert nem arra vonatkoznak a kérdések, hogy az adott
tényez0 mennyire motivalja oket jelenleg, azaz nem kaphat6 visszajelzés ezen kérdéseken keresztiil
a csapatok allapotarol, viszont nagyon pontos igényeket tud mutatni arrol, hogy az egyes tagok, a

sajat elmondasuk alapjan mit6l lennének még motivaltabbak.

Ebben a részben is zart kérdések lettek kiadva, elére megadott valaszlehetGségekkel, viszont az
el6zovel ellentétben ez nem egy binaris kérd6iv volt, ebben a részben a skala modszere lett bevetve.
Egy 0-t6l 8-ig terjedd skalan kellett bejelolni az kérddivet kitolté versenycsapatban tevékenykedd

alanyoknak, hogy mennyire motivalja/motivalna 6ket egy-egy tényezdo.

A harmadik részben az egyes csapatokban jelen lévé demotivacios tényezokre keriilt a hangstly.
Ebben a részben az els6 részhez hasonléan bindris valaszokat tudtak csak adni a valaszaddk
(demotival/nem demotivadl), viszont az el6z6 kérdéssel ellentétben itt a csapatok jelenlegi allapotarol
is lehetett egyfajta képet kapni. Kiilon ki lett emelve a kérdés feltételekor, hogy csak akkor jeléljenek
valamit ,,demotival” valasszal, ha ugy érzik, hogy tényleg demotivalja 6ket az adott tényezd, és az

jelen is van a csapatukban.

Ennek a résznek a célja feltarni a csapatokban uralkodé legfontosabb motivacié rombol6 tényezdket.
Ha ezek megvannak, el lehet kezdeni a megoldason is gondolkozni, viszont amig a vezet6ség azzal
sincs tisztaban, hogy a tagokra milyen demotivalo tényez6k hatnak, addig nehezen tudnak valtoztatni
azokon. Czibere Szilard a dolgozataban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vezet6ség sajnos sokszor

nincsen tisztaban ezekkel a tényezokkel (Czibere, 2023)

Fontos megjegyezni, hogy voltak a kérd6ivben a kitdlt6knek minden rész utan olyan helyek
biztositva, ahol volt lehetség a kitoltoknek az egyes teriiletre vonatkozo véleményeket bévebben

kifejteni. Az ide érkez6 valaszok koziil a relevansabbak megtalalhatoak a mellékletek kozott.
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3.3.1. KERDOIV MENETE

A kérdé6iv egy online Google Forms tipusu kérdéivként lett kikiildve a versenycsapatok fele. Els6 nap
(2023.10.13.) meg lett osztva a BME SharkTeam tagjaival, akik arra lettek kérve, hogy toltsék ki,
amikor tudjak. Mar aznap 11 valasz érkezett (20%), de csak harmadik nap érte el a csapat a 22 kitolt6t
(42%).

A csapattagok a kérd6éivet megkaptdk a Messenger feliileten fenntartott nem hivatalos csatornan,
illetve a hivatalos Discord szerveren is, amely a csapat {6 kommunikacios csatornaja. Par ember

személyesen kapta meg a kérddivet, akik mas témaval egyébként is meg lettek keresve.

Ezzel parhuzamosan be lett kiildve a kérd6iv a Miiegyetemi Versenycsapat Kozdsség hivatalos
Discord szerverére is (2023.10.13. 22:47), és arra lett kérve a tobbi csapatot képvisel6je, hogy ossza
meg a kérdGivet a tagjaival, hogy minél atfogdbb és reprezentativabb eredménye sziilethessen ennek
a kutatasnak. A masodik emlékeztet6 iizenetet 4 nappal késébb kaptdk meg ugyanazon a Discord-
csatornan (2023.10.18. 11:21). A harmadik értesit6t harom nappal késébb (2023.10.21. 10:54). Ezen
izenetnek volt egy olyan célja is, hogy az egyes csapatok informaciot szolgaltassanak a csapatuk
taglétszamaval kapcsolatban. Harom szam volt érdekes a kutatds szempontjabdl, a teljes 1étszam, az

Ujonnan felvett prébés tagok és a kutatasban részt vevo tagok szama.

Az elbre kitlizott cél a BME SharkTeam csapatat tekintve a 30-40 kit6lt6 volt, mig a teljes
Miiegyetemi Versenycsapat Kozosséget tekintve ez az elvaras 70-100 kit61t6 volt. Ehhez képest MVK
szinten 150 hallgat6 toltotte ki a kérd6ivet, ebbdl 34 {6 a BME SharkTeam tagjaként, amely az el6re

meghatarozott értékeken beliil maradt.

Az egyes csapatokban eltér a kutatasban résztvevé tagsag felépitése. Tobb csapat (BME Formula
Racing Team, BME Motorsport, BME Suborbitals) csak az aktiv tagjainak kiildte el els6 kérben a
kérdoivet, mig a BME SharkTeam és a BME Solar Boat Team a teljes tagsaganak kikiildte azt.

BME BME Formula BME BME Solar BME MVK
SharkTeam | Racing Team | Motorsport | Boat Team | Suborbitals
Kutatasban résztvevok 53 61 40 35 30 219
Taglétszam O6sszesen 53 103 90 35 62 343
Kitoltok szama 34 58 23 15 20 150
Kitoltési arany 64% 95% 58% 43% 67% 68%
Ujonc kitolt6k 9 4 4 3 1 21
Ijj onc kitolték aranyosan 26,47% 6,90% 17,39% 20,00% 5,00% 14,00%
VezetOségi kitoltok 7 15 5 5 6 38
VezetOségi kitolt6k aranya| 20,59% 25,86% 21,74% 33,33% 30,00% |25,33%

4. dbra A kit6lt6k szamdt és stdtusz szerinti ardnydt mutato tabldzat (Sajdt szerkesztés)
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4. AZ EREDMENYEK FELDOLGOZASA

Ebben a fejezetben keriil sor a kutatds eredményeinek bemutatasara. Mivel sokkal nagyobb
mennyiségli adat all rendelkezésre, és a versenycsapatok motivacioinak kielemzése egy sokkal
mélyebb téma ennél az egy TDK kutatasnal, ezért az eredmények koziil kivalasztott legérdekesebb

vagy a kutatas szempontjabol legfontosabb eredmények keriilnek bemutatasra.

A Google Forms formatumban készitett kérd6iv eredményeit a lezaras utan Excelbe exportalva
lehetett adatbazissa alakitani. Az adatbazis szerencsére messze feliilmilta az el6zetes varakozasokat
mind méretét, mind diverzitasat tekintve. Az adatbazis a 86 kérdésbdl addddan (kiegésziilve az
id6bélyeggel) végiil 87 oszlopbdl és 150 sorbdl allt 6ssze. Az egyik kitdlté minden kérdéskorben
ugyanazt a valaszt jelolte, ezért a Kkitdltés érvénytelennek mindsiilt, majd torlésre keriilt az
adatbazisbol. Miutan megvolt a megfeleld tisztitas -a rossz formatumban megadott, vagy hibas adatok
megfeleld kezelése-, megkezd6dhetett a tobb, mint 13000 adat elemzése segédtablak, elemzd

tablazatok, matrixok és bonyolult fiiggvények segitségével.

4.1. AZ EREDMENYEK BEMUTATASA
4.1.1. A CSATLAKOZASAT MOTIVALO TENYEZOK

A kutatds alanyainak a valaszai atlagolva az aldbbi tadblazatban lathat6 eredményeket adjak. A
bemutatott tdblazatban minden tag valasza ugyanakkora jelentGséggel birt, nem voltak stlyozva az
adatok. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a kit6ltok 97,78%-at motivalta a csatlakozasban a tudas- és
tapasztalatszerzés lehet6sége. A tablazat mellett jobb oldalon a csapaton beliili sorrendeket mutaté
matrix, vastagon kiemelve pedig a teljes MVK szinten vizsgalt eredmények lathatoak.

Csatlakozas motivacioja csapatos bontasban MVK szerint rendezve

SharkToam  Racing Toam _ Motorsport _ Boat Team _ Suborbials  MVK  SHARK FRT MOTOR SOLAR SUBOR HiVK
Tudés- és tapasztalatszerzés | 98,04% 96,55% 97,10% 100,00% 100,00% 97,78% 1 1 2 1 1 1
Projektek érdekessége|  91,18% 86,21% 91,30% 100,00% 100,00% 91,33% 2 4 4 1 1 2
Kihivas|  91,18% 87,93% 100,00% 80,00% 95,00% 90,67% 2 3 1 8 3 3
Munkaeropiaci elény | 82,35% 94,83% 86,96% 93,33% 90,00% 90,00% 6 2 5 4 4 4
Uj emberek megismerése | 85,29% 84,48% 6957% | 100,00% 90,00% 84,67% 4 6 10 1 4 5
Acsapatversenye  79,41% 82,76% 95,65% 93,33% 80,00% 84,67% 8 7 3 4 8 5
Csapatmunkaban vald fejlddés . 85,29% 81,03% 73.91% 73,33% 85,00% 80,67% 4 8 7 10 6 7
Kozosséghez vald tartozas 82,35% 77,59% 73,91% 93,33% 75,00% 79,33% 6 9 7 4 9 8
A csapat "terméke”  64,71% 86,21% 82,61% 73,33% 85,00% 79,33% 10 4 6 10 6 8
Soft skillk fejlesziése 73,53% 60,34% 73.91% 86.,67% 75,00% 70,00% 9 13 7 7 9 10
Szakmai gyakorlat  55,88% 67,24% 69,57% 66,67% 30,00% 60,00% 14 11 10 12 15 1
Presztizs  52,94% 72,41% 52,17% 40,00% 60,00% 60,00% 15 10 15 15 1 1
Hallgat6i onszervezddes  61,76% 48,28% 52,17% 80,00% 55,00% 56,00% 1 16 15 8 12 13
Szakdolgozat iras~ 58,82% 55,17% 69,57% 33,33% 30,00% 52,67% 13 14 10 18 15 14
Baratok vannak a csapatban  61,76% 46,55% 43,48% 60,00% 50,00% 51,33% 1 17 17 13 13 15
Plusz energiak lekotése | 44,12% 50,00% 60,87% 46,67% 45,00% 49,33% 16 15 14 14 14 16
Formal|  23,53% 63,79% 69,57% 0,00% 0,00% 40,67% 18 12 10 20 19 17
TDK dolgozat iras|  35,29% 17.24% 13,04% 6,67% 30,00% 21,33% 17 19 20 19 15 18
Osziondij|  17,65% 10,34% 30,43% 13,33% 25,00% 17,33% 20 20 18 17 18 19
Kozosségi pont|  23,53% 18,97% 21,74% 13,33% 0,00% 17,33% 18 18 19 17 19 19

5. abra Csatlakozds motivacidja emberek szerint dtlagolva (Sajat szerkesztés)
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Annak érdekében, hogy a kutatds feltarja az aktiv tagok csatlakozdsanak motivacios kiilonbségeit, a

valaszok a munkadra fiiggvényében is ki lettek értékelve, olyan stilyozasi rendszerben, amely a

munkadrakhoz kothet6 motivacids tényezdk mértékét vizsgalja. A kutatasban részt vevd 150 alany

munkadrainak a 98,11%-ahoz kothetd alanyokat motivalta a csatlakozaskor a tudas- és

tapasztalatszerzés. Az el6z6 tablazattal ellentétben, itt a tablazat mellett jobb oldalon lathat6 matrix

az el6z6 tablazatban talalhat6 adatokhoz viszonyitott kiillonbségeket mutatja.

Csatlakozas motivacioja csapatos bontasban MVK szerint rendezve (munkadraval sulyozott)

ShakToam Racng Toam | Molorsport _ BostToam _ Suboroials MV SHARK FRT MOTOR SOLAR SUBOR vk
Tudés- és tapasztalatszerzes | O7,63% 97,07% 99,26% 100,00% 100,00% 98,11%  -041% 052% 2,16% 0,00% 0,00% 0,33%
Projektek érdekessége 85.20% 90,06% |  99,93% 100,00% 100,00% 9331%  -508% 386% 862% 000% 0,00% 1,98%
Munkaer8piaci eldny | 98,28% 90,38% 85,99% 100,00% 91,70% 91,55% | 15,93% -4,45% -0.97% 6.67% 1.70% 1,55%
Kihivas|  92,30% 83,89% | 100,00% 7326% | 100,00% 8815%  1,13% -4.04% 0,00% -6,74% 500% -2,52%
A csapat "terméke”  67,44% 87,13% 89,60% 7151% 93,01% 8491%  273% 093% B699% -132% 801% 558%
Acsapat versenye  82.24% 83,47% 91,39% 93,02% 71,62% 84,03%  283% 071% -376% -031% -838% -0,64%
Uj emberek megismerése  73,95% 78,24% 86,36% 100,00% 94,76% 8325%  -11,35% -6,24% 16,79% 0,00% 4,76% -1,42%
Csapatmunkaban valé fejlddés  83,42% 80,23% 76,03% 67,44% 93,89% 8041%  -1,87% -0,80% 212% -589% B889% -0,25%
Kozosséghez vald tartozas 56,19% 78,56% 76,77% 93,02% 84,28% 78,30% [26,17% 097% 2.86% -031% 9,28% -1,03%
Soft skillek fajlesztése. 62,70% 62,13% 75,66% 86,05% 84,72% 69,40%  -10,83% 1,79% 1.75% -0,62% 9,72% -0,60%
Presztizs  B80,52% 66,11% 57,15% 47 ,67% 51,97% 62,55%  |21,08%) -631% 4.98% 7,67% -8,03% 2,55%
Hallgatoi onszervezédés  60.92% 51,15% 71,17% 78,49% 66,38% 59,65%  -0,84% 2,37% 18,99% -151% 11,38% 3,65%
Plusz energiak lekotése  50,33% 57,32% 81,49% 58,14% 42,36% 5848%  621% 7,32% 20,62% 11,47% -2,64% 9,15%
Szakmai gyakorlat  53,29% 61,72% 68,29% 57,56% 20,09% 56,21%  -2,60% -553% -128% -9,11% -9.91% -3,79%
Szakdolgozat iras  72.82% 55,33% 62,32% 22.09% 20,09% 50,36%  14.00% 0,16% -7.25% -11,24% -9.91% -2,31%
Baratok vannak a csapatban 48,49% 51,36% 44,25% 48,26% 56,33% 50,35%  -13.27% 4,81% 0.77% -11,74% 6,33% -0,98%
Formal|  33,75% 62,55% 56,86% 0,00% 0,00% 4503%  10,22% -1,24% -12,71% 0,00% 0,00% 4,36%
TDK dolgozat iras| 45,59% 13,39% 553% 9,30% 28,38% 16,75%  10,20% -3,85% -7.51% 2,64% -162% -4,58%
Kozosségi pont|  33,16% 12,45% 17,77% 22,67% 0,00% 14,59%  9.63% -6,52% -397% 9,34% 0,00% -2,74%

Osztondij|  10,07% 8.89% 10,77% 12.21% 23,14% 1,42%  -7.58% -1.45%

-19.67% -1,12% -1,86% -5,91%

6. dbra Csatlakozds motivdcioja munkadra szerint dtlagolva (Sajat szerkesztés)

A munkadraaranyos tablazat ezt kovet6en egy olyan sziir6vel lett kiértékelve, amely kizarélag a

vezetGségi tagokat vette figyelembe, ezzel vizsgalva a vezetdségi tagok csatlakozasdhoz kothetd

motivacios értékeit. A jobb oldali matrix az el6z6 tablazathoz viszonyitott kiilonbségeket mutatja.

Csatlakozas motivacioja csapatos bontasban MVK szerint rendezve (munkaoraval silyozott vezetoseégi tagoknal)

SharToam _ Racng Toam _ Molosport _Boat Toem _ Suboroils | MVK  SHARK FRT HOTOR SOLAR SUBOR K

Kihivas | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 7,70% 16,11% 0,00% 26,74% 0,00% 11,86%

Tudas- és tapasztalatszerzés | 100,00% 97,18% 100,00% 100,00% 100,00% 98,66% 2,37% 0,11% 0,74% 0,00% 0,00% 0,56%
Projektek érdekessege 86,41% | 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 98,23% 121% 9,94% 0,07% 000% 0,00% 4,92%

A csapat versenye 90,29% 96,56% 100,00% 100,00% 100,00% 97,10% 8,05% 13,09% 8,11% 6,98% 28,38% 13,07%
Munkaerbpiaci eldny | 100,00% | 100,00% 80,99% 100,00% 81,93% 94,70% 1,712% 9,62% -5,00% 0,00% -9,78% 3,15%
Csapatmunkaban valo fejlodes 86,41% 86,77% 83,80% 86,05% 100,00% 87,50% 2,99% 654% 7,77% 18,60% 611% 7,09%
Uj emberek megismerése 69,90% 80,16% 100,00% 100,00% 100,00% 86,62% -4,05% 1,92% 13,64% 000% 524% 3,37%
A csapat "terméke” 68,93% 88,36% 100,00% 47,67% 100,00% 84,72% 1,50% 1,23% 10,40% -28,84% 6,99% -0,19%
Kozosséghez vald tartozas 40,78% 86,77% 64,79% | 100,00% 100,00% 79,67% -15,41% 8,22% -11,98% 6,98% 15,72% 1,37%
Presztizs 90,29% 76,72% 64,08% 33,72% 81,93% 72,10% 9,77% 10,61% 6,93% -13,95%29,96% 9,55%

Soft skillek fejlesziése 69,90% 62,17% 83,80% 86,05% 75,90% 71,09% 7,20% 0,04% 8,14% 0,00% -8,81% 1,69%
Hallgatéi onszervezddés 56,31% 65,08% 81,69% 75,58% 57,83% 67,30% -4,61% 13,93% 10,52% -291% -8,54% 7,65%
Szakmai gyakorlat 48,54% 63,49% 80,99% 100,00% 13,25% 63,38% -4,74% 1,78% 12,70% [42.44% -6,83% 7,17%

Plusz energiak lekotése 62,14% 53,44% 80,99% 75,58% 49,40% 61,49% 11,81% -3,88% -0,50% 17,44% 7,04% 3,01%
Szakdolgozat iras 73,79% 56,08% 51,41% 33,72% 12,05% 50,61% 0,96% 0,75% -10,91%11,63% -8,04% 0,16%

Forma1 42,72% 64,02% 47,89% 0,00% 0,00% 44,70% 8,97% 1,47% -897% 0,00% 0,00% -0,33%

Baratok vannak a csapatban 31,07% 38,36% 33,10% 58,14% 57,83% 40,66% -17,42%-13,00%-11,15% 9.88% 1,50% -9,70%
Kozosségi pont 34,95% 11,11% 16,90% 15,12% 0,00% 14,52% 1,80% -1,34% -0,87% -7,56% 0,00% -0,07%

TDK dolgozat iras 60,19% 1,32% 0,00% 18,60% 12,05% 11,74% 14,61% -12,07% -5,53% 9,30% -16,34% -5,01%

Osztandi] 7,77% 1,85% 16,90% 24,42% 37,35% 11,49% -2,30% -7,04% 6,13% 12,21% 14,21% 0,07%

7. dbra Csatlakozds motivdcidja vezet6ségi tagokndl (Sajdt szerkesztés)
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4.1.2. MOTIVALO TENYEZOK

Ezen szakasz kiértékelése soran is a tagsag alapjan atlagolt eredmények keriiltek kiértékelésre el6szor
elébb a csapatokat, majd a teljes kozosséget vizsgalva. Minden alany valasza egyenlGen lett
figyelembe véve. Az alanyok egyediil a Projekt érdekessége tényezot jelolték meg atlagosan 7-es

szint feletti motivacios tényezdként. A 7,15-6s eredmény a 8-as skalan 89,38%-o0s egyetértést jelent.

A munkat motivalo tényezok csapatos bontasban MVK szerint rendezve

SherkTom _ Racing Toam _Molorsport __Boat Toam _ Suborbials  MVK  SHARK FRT MOTOR SOLAR SUBOR VK

Projekt érdekessége 6,88 7,30 7,09 7,40 7.10 7,15 2 1 2 1 2 1
Tapasztalatszerzés 7,21 6,75 6,91 6,87 7,15 6,95 1 4 2 1 2
Hatésa a munkéanak 6,79 6,96 7,30 6,47 6,85 6,91 4 2 11 5 3
Szakmai fejlodés 6,88 6,89 6,48 6,60 7,05 6,82 2 3 11 g 3} 4
Megvalositas 6,76 6,41 7,09 6,80 6,50 6,65 5 6 2 3 8 5
Pozitiv visszajelzés 6,18 (&2 6,91 6,73 6,80 6,56 1 5 4 4 6 6
Csapat hangulata 6,29 6,39 6,83 6,73 6,95 6,54 g 7 [¢] 4 4 7
Gyakorlati kihivasok 6,62 6,12 6,83 6,73 6,45 6,45 6 10 4] 4 10 8
Technoldgia 6,32 6,35 6,52 6,13 6,65 6,39 7 8 9 12 7 9
Baratsag 5,85 6,25 6,13 6,73 6,26 6,19 13 9 13 4 12 10

Apro kicsi gydzelmek 6,32 5,88 6,36 6,67 575 6,11 7 13 12 8 17 1
A csapat 6,21 5,77 6,57 6,53 6,05 6,11 10 14 8 10 16 12
Kételességtudat 5,76 6,09 6,52 6,13 6,15 6,09 15 11 9 12 13 13
Onmegvalositas 6,09 5,68 5,83 6,00 6,10 5,89 12 15 17 14 14 14
Onallosag 5,79 5,68 6,09 587 6,10 5,84 14 16 14 17 14 15
Felelésség 5,42 5,53 5,95 6,00 6,37 573 17 18 16 14 " 16

Elért eredmény 5,09 6,07 5,61 4,40 6,50 5,66 18 12 18 18 8 17
Versenylégkor 5,62 5,56 6,00 6,00 480 5,58 16 17 15 14 18 18
Anyagi hattér 4,15 4,61 5,61 3,07 463 4,51 20 20 18 21 20 19
Presztizs 441 463 3,83 427 475 4,44 19 19 20 19 19 20
Osztondi] 2,88 4,16 3,65 3,87 2,85 3,58 21 21 21 20 21 21

8. dbra Munkdt motivdld tényez6k emberek szerint dtlagolva (Sajdt szerkesztés)

A csatlakozas motivacidinal bemutatott, munkadraval stlyozott rendszerrel vizsgalva a munkat
motivalé tényezok hatasat, az alabbi eredményt adja a kutatas. A jobb oldali matrix az el6z6

tablazathoz viszonyitott kiilonbségeket jeleniti meg.

A munkat motivalo tényezdk csapatos bontasban MVK szerint rendezve (munkadraval sulyozva)

ShaEETEam BRESHZU_?;W:IE MotBor:qsic-rl EELE ?;a:iwr SubBor\l"quitals MVK | SHARK| FRT |MOTOR| SOLAR| SUBOR| MWK

Projekt érdekessége 6,69 7,18 7,39 7,40 7,33 7,21 019 -012 030 0,00 0,23 0,05
Hatasa a munkanak 6,58 7,06 7,38 6,12 7,40 7,02 -0.21 0,10 0,08  -0,35 055 0,11
Szakmai fejlddés 6,73 6,83 6,65 6,30 714 6,79 015 -006 017 -030 009 0,03
Tapasztalatszerzés 7,33 6,53 6,96 6,62 7,29 6,78 013 -022 005  -025 0,14 -017
Megvalésitis| 7,16 6,09 7.09 710 6,91 654 040 032 000 030 041 040
Gyakorlati kihivasok 6,99 6,18 7,04 6,69 6,45 6,47 037 006 021 -005 0,00 0,02
Technoldgia 6,26 6,21 6,88 5,99 6,48 6,33 0,06 -014 036 -014 -017 0,06
Csapat hangulata 5,76 5,96 713 6,77 6,61 6,23 053 -043 031 0,03  -034 027
Baratsag 5,26 6,27 6,66 6,80 5,16 6,14 -0.,59 0,02 053 007 [ 110 -0,05

Pozitiv visszajelzés 6,67 577 6,49 6,65 6,29 6,11 050 074 -042 -009 -051 -044
Apro kicsi gydzelmek 5,95 589 6,69 6,43 574 6,05 -0.37 001 033 -024 -001 -0,07
Katelességtudat 547 589 6,50 6,21 6,34 6,03 -0,30 -020 -D02 0,08 0,19 -0,06
Onmegvaldsitas 6,60 5,84 5,82 5,67 6,64 6,00 052 016 000 | -033 054 0,11

A csapat 572 557 6,99 6,77 562 5,92 048 -020 042 024 -043 019

Onallésag 5,68 558 6,59 595 6,62 59 0,12 -010 | 0,50 0,09 0,52 0,07

Elért eredmeény 5,08 6,07 6,12 3,67 7,16 5,89 -0,01 0,00 051 073 066 023
Versenylégkor 5,86 5,82 6,61 6,01 4,81 5,83 0,25 0,26 | 061 0.01 0.01 0,25
Felelfsség 5,04 5,61 6,08 6,16 597 573 -0.38 0,09 0,12 016 -040 0,00

Anyagi hattér 4,59 4,80 524 2,47 415 4,54 0,44 018 -037 -060 -048 0,03
Presztizs 5,171 4,09 4,32 4,09 4,28 4,30 129 -054 049 -017 -047 -014

Osztandi 1,90 3,87 3,26 344 3,30 3,48 -098 -028 -040 -043 045 0,0

9. dbra Munkdt motivdlo tényez6k munkadra szerint dtlagolva (Sajdt szerkesztés)
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A vezetGségi tagok adatait elemezve csapataik szerinti bontasban, majd a teljes mintat vizsgalva, az
alabbi eredményeket adta a kutatds, figyelembe véve a vezet6ségi tagok kozotti munkadra szerinti

kiilonbségeket.

A munkat motivalo tényezok csapatos bontasban MVK szerint rendezve (munkaoraval sulyozva vezetosegi tagoknal)

Sha%l:ﬂTEeam E“EEHZU;J;‘:IE MotBor:qsiorl EELE 'IE';ED;: SubBor:quitaIs MVK | SHARK| FRT \MOTOR| SOLAR| SUBOR| MVK

Projekt érdekessége 6,85 7,48 749 7,44 6,54 7,33 016 0,30 0.10 004 -D48 0,02
Hatdsa a munkanak 6,52 7,10 7,35 751 7,42 7,15 -0,06 004 -0,03 140 0,02 013
Tapasztalatszerzés 7,63 6,98 6,92 723 7,02 7,09 0,30 045 -004 0682 -027 0,30
Gyakorlati kihivasok 7,34 6,69 7,06 | 7,62 7,02 6,93 0,35 0,51 0,02 0,93 0,57 0,20
Szakmai fejlodés 7,07 6,80 6,57 7,48 6,41 6,83 034 -003 -0,08 117 -073 0,28
Megvaldsitas 7,28 6,11 71 7,30 7,10 6,67 0,12 0,02 0,02 0,20 0,18 0,21
Csapat hangulata 6,00 6,05 7,30 757 754 6,59 024 009 016 | 0,80 093 0.26
Baritsdg 4,97 6,99 7.30 6,67 531 657 029 073 063 -043 015 0,30
Onmeagvaldsitas 6,97 6,42 558 737 7,29 6,53 0,37 057 | -0,24 | 1,70 0,65 0,39
Acsapat 5,73 6,16 7.30 6,50 7.08 644 001 059 031  -027 146 023
Technoldgia 6,72 6,46 7,04 527 533 6,35 046 025 015 | -0,72 B16N 0,30

Elért eredmény 5,69 6,57 6,49 4,48 759 6,32 0.61 0,50 0.37 | 081 0,43 0,29
Onallésag 5,50 5,87 6,65 717 7,36 6,31 0,23 028 0,07 122 074 03
Versenylégkar 6,16 6,24 7,30 5,91 527 6,28 029 042 0,70  -0,10 045 0,36
Feleldsség 534 5,96 6,89 6,72 7,18 6,26 0,30 0,35 082 056 122 0,35

Apra kicsi gydzelmek 5,63 6,03 6,70 6,99 572 6,17 032 015 001 05 -002 0,28
Katelességtudat 524 579 6,49 6,95 7,45 6,14 023 010 -0,01 0,74 1,11 0,31
Pozitiv visszajelzés 6,55 5,51 6,18 6,78 7,25 6,08 012 -026 -032 013 09 0,36
Presztizs 6,41 415 5,37 3,49 6,42 4,83 0,70 0,06 1,05  -060 | 2,14 | 0,29

Anyagi hattér 4,31 4,56 4,99 24 3,52 4,26 028 -024 -024 -006 -0B3 -0,04
Osztﬁndij| 1,42 3,78 ER ] 313 2,78 3,18 048 -009 -015 -031 -051 -0,30

10. dbra Munkdt motivdlé tényezbk vezetGségi tagokndl (Sajdt szerkesztés)

4.1.3. DEMOTIVALO TENYEZOK

A kutatas harmadik szakasza a demotivalé tényezoket vizsgalta, képet adva a csapatok jelenlegi
allapotarol is. Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kutatasi alanyok hany szazalékat demotivalja egy
adott tényezd. E16szor csapatonként bontva, majd a teljes mintat figyelembe véve. A tablazat mellett
elhelyezked6 matrix, az egyes csapatok eredményeit tartalmazza, ezzel megkdnnyitve a tablazat

atlathatosagat, elGsegitve a csapatok dsszehasonlitasat.

Demotivalo tényezok csapatos bontasban MVK szerint rendezve

ShaEETEam E‘.E:.Ein??;;l: MotEor:qsiort EELE '?eoa:iw[ Sul?or:quitals MVK | SHARK | FRT | MOTOR| SOLAR | SUBOR| MVK
Eréforrasok hianya 2353% 67,24% 65,22% 80,00% 65,00% 58,00% 13 2 1 1 1 1
Szervezetlenség 44.12% 72,41% 43,48% 40,00% 45,00% 54,67% 5 1 5 3 3 2
Kommunikacié hianya 47,06% 60,34% 47,83% 53,33% 45,00% 52,67% 3 3 3 5 3 3
Szellemtagok 50,00% 43,10% 5217% 60,00% 50,00% 48,67% 1 9 2 4 2 4
Csapaton beldli konfiktus 50,00% 51,72% 30,43% 73,33% 35,00% 48,00% 1 6 9 2 6 5
Rendstlenség a mihelyben 35,29% 5517% 34,78% 66,67% 35,00% 46,00% 6 5 8 3 6 6
Toxikus kérnyezet 47,06% 60,34% 30,43% 53,33% 10,00% 45,33% 3 3 9 5 13 7
Elismerés hidanya 35,29% 48,28% 47,83% 40,00% 35,00% 42,67% 6 7 3 8 6 8
Tulterhelés 35,29% 39,66% 21,74% 20,00% 40,00% 34,00% 6 12 12 16 5 9
Unalmas, nem szakmai feladatok 32,35% 41,38% 21,74% 33,33% 20,00% 3267% 10 1 12 1 1 10
A miihely dllapota 23,53% 46,55% 30,43% 26,67% 0,00% 30,67% 13 8 9 14 19 11
Idé hignya / sziik hataridgk 26,47% 24 14% 39,13% 46,67% 35,00% 30,67% 11 15 6 7 6 11
Oktatok hozzadlldsa a csapathoz 17,65% 43,10% 21,74% 40,00% 10,00% 29,33% 17 9 12 8 13 13
Vezetdség tapasztalatiansdga 35.29% 39.,66% 13,04% 26,67% 5,00% 28,67% 6 12 18 14 16 14
Szaktudas hianya 23,53% 39,66% 17,39% 33,33% 5,00% 27,33% 13 12 17 1 16 15
Apré kicsi kudarcok 26,47% 18,97% 21,74% 20,00% 25,00% 22,00% 1 17 12 16 10 16
A mihely mérete 11,76% 22 41% 39,13% 20,00% 10,00% 20,67% 15 16 6 16 13 17
A mihely felszereltsége 20,59% 13.79% 21.74% 33,33% 5,00% 17,33% 16 18 12 11 16 18
Munkavédelmi dllapot 11,76% 13,79% 8,70% 6,67% 0,00% 10,00% 19 18 19 20 19 19
Elgz6 szezon eredménys 14,71% 3,45% 8,70% 20,00% 15,00% 10,00% 18 20 19 16 12 19

11. dbra Demotivalo tényezék emberek szerint dtlagolva (Sajdt szerkesztés)

Wi begly 22./40. oldal BME TDK 2023



Mi a versenycsapatok mozgatorugoja? 2023.11.02.

A kutatds szempontjabol relevansabb informdaciéval szolgdl az aldbbi tablazat, amely figyelembe
veszi a valaszadok munkaorainak a mennyiségét, és aszerint sulyozza a valaszokat. A munkadra
mértéke a csapatra forditott idével ekvivalens, értelemszerien azok, akik t6bb id6t toltenek a
csapattal, jobban atlatjak a miikodési folyamatokat, és ezaltal relevansabb visszajelzést tudnak adni a
csapatokat sulyt6 demotivacios tényezokrol, tovabba ez megkonnyiti a vezet6ség munkajat, akik

szamara fontosabb lehet a csapat htiz6 embereinek demotivalé tényezdinek kiiktatasa.

Demotivalo tényezdk csapatos bontasban MVK szerint rendezve (munkaoraval sdlyozva)

ShaBrETEeam E'.Egn’:go'rl'l;:\l'r? MotBotqsiort gtl\li '?90517: Sufo’\l"quitals MVK | SHARK | FRT | MOTOR | SOLAR | SUHOR| MVK
Erdforrasok hidnya 24.22% 73,54% 76,70% | 100,00% 75,98% 72,22% 069% 6,29% 11,48% | 20,00% 10,98%  14,22%
Rendetlenség a mihelyben 55,65% 71,44% 46,46% 63,37% 41,48% 61,60% | 20,36% 16,27% 11,68% -3,29% 65,48% | 15,60%
Szervezetlenség 55,00% 78,66% 42,77% 30,23% 33,19% 60,59% 10,89% 6,25% -0,71% |-977% -11,81% 593%
Szellemtagok 47 31% 55.44% 63,42% 76,74% 70,31% 59,81% -269% 1234% 11,25% | 16,74%  20,31% 11,15%

Csapaton belili konfiktus 50,86% 64,02% 26,55% 77,91% 54,59% 57,25% 0.86% |12,29% -3,89% 457% [1959% 9,25%
Kommunikacio hianya 42.57% 62,87% 42 11% 66,66% 30,57% 34,09% -4.49% 252% -572% 13.53% |-1443% 1.43%
Elismerés hianya 41,39% 50,21% 37,68% 25,68% 51,09% 45,25% 6,09% 1,93% -10,14% -14,42% 16,09% 2,58%
Toxikus kérnyezet 40,79% 59,73% 21.,46% 40,70% 13.54% 4447% -6,27% -062% | -897T% -12.64% 354% -0.87%
A mihely allapota 51,51% 58,68% 29,13% 31,98% 0,00% 43,46% [2798% 12,03% -130% 531% 0,00% |12,79%
Oktaték hozzaalldsa a csapathoz 21,31% 55,02% 21,76% 41,86% 11,79% 40,06% 367% | 1192% 002% 186% 1.79% | 10,73%
Vezetdség tapasztalatlansaga 41,98% 50,84% 2,29% 29,07% 3,49% 34,56% 668% | 11,18% -10.76% 240% -151% 5,89%
Tilterhelés 49,73% 33,05% 22,49% 20,93% 46,29% 33,55% 1444% -660% 075% 093% 6,29% -045%
Unalmas, nem szakmai feladatok 25,99% 38,91% 14,01% 44,77% 12,23% 31,10% -6,36% -247%  -7,73% 1143% -777% -157T%
Szaktudas hidnya 15,33% 46,76% 19,91% 9,30% 0,44% 30,21% -819% 7.10% 252% [=24.08% -456% 2,93%

A mihely mérete 24.87% 23,54% 52,36% 25,00% 3,93% 2565% 13,10% 1,12% | 1323% 500% | -607% 4,99%
Idé hidnya / szlk hatariddk 37.24% 15,17% 38,72% 38,37% 31,88% 2515% 10,77% | -8,97% -041%  -829% -312%  -5,52%

A mihely felszereltsége 30,79% 18,51% 25 44% 48,84% 437% 21.81% 10,20% 4.72% 3,70% |1550% -063% 4,48%
Apré kicsi kudarcok 43,75% 15,79% 8,48% 5,23% 16,16% 16,35%  17,28% -3,17% -13,26% -14,77% -8,84% -5,65%
Munkavedelmi allapot 15.39% 16.53% 15.49% | 1,74% | 0,00% 12,74% 363% 273% 6,79% -492% 000% 2,74%
Eléz8 szezon eredménye 28,36% 8,79% 5,16% 8,72% 7,86% 9,95% 13,65% 534% -353% -11,28% -7.14% -0,05%

12. abra Demotivdlo tényezék munkaora szerint dtlagolva (Sajdt szerkesztés)

A csapatokat koordinald szervezeti egység a vezetOség, és ha nem megfelelen motivaltak a
vezet6ség tagjai, az a csapatra is rendkiviil kiros, sét akar végzetes kovetkezményekkel jarhat. Eppen
ezért rendkiviil fontos az alabbi tablazat, amely a vezet8ségi tagokat demotivalo tényezbket és azok

mértékét tartalmazza. A csapatvezetOk szamara ez a kutatas egyik legfontosabb tablazata.

Demotivald tényezdk csapatos bontasban MVK szerint rendezve (munkaodraval sllyozva vezetdségi tagoknal)

ShaBrlr:qTEam BREcI:Ein';D'rI'I:: ||'|:l MotBohl"qsiorl EELE _?BU;: Su t?o,:quitals MVIK | SHARK | FRT | MOTOR | SOLAR | SUBOR | MVK

Erdforrdsok hianya 26.21% 80,95% 81.69% | 100.00% 81,93% 76,14% 200% 742% 499% 0,00% 595% 3.91%
Rendetlenség a mihelyben 76,70% 77,78% 64,79% 61,63% 27,11% 68,31% | 21,04% 6,33% | 18,33% -1.74% -13,77% 6,71%
Szervezetlenség 63,11% 87.57% 45,77% 29,07% 50,60% 66,67% 810% 891% 3,00% -1.16% 1741% 6,07%
Szellemtagok 57,28% 61,11% 64,79% 61,63% 81,93% 63,51% 9,98% 567% 137% -1512% 11,62% 3,70%

Csapaton beluli konfiktus 49,51% 73.02% 29.58% 86,05% 69.88% 63.26% -134% 9.00% 3.03% 814% 1529% 6.00%
Kommunikacié hidnya 33,98% 70,90% 29,58% 81,40% 45,78% 57,20% -859% 8,03% -12,53% 1453% 1522% 3,10%

A mihely allapota 64,08% 55,82% 33,10% 60.,47% 0,00% AT AT% 1257% -276% 3,97% [2849% 0,00% 4,02%

Toxikus kornyezet  31.07% 62,17% 29,58% 29,07% 27,711% 45,08% -973% 244% 812% -11.63% 1417% 0,61%

Oktatok hozz&alldsa a csapathoz 31,07% 61,64% 29,58% 27.91% 12,05% 43,06% 9,75% 662% 7,82% -13,95% 0.26% 2,99%
Tilterhelés 68,93% 39,42% 29,58% 27.91% 1217% 40,53% | 19.20% 6,36% 7,08% 698% -412% 6,98%

Elismerés hianya 39.81% 43,65% 4577% | 0,00% 39,76% 38,38% -158% -656% 8,09% ‘—25,53% -11.33% -6,86%

Vezetdség tapasztalatlansdga 26.21% 43,12% 0,00% 33.72% 0,00% 27,65% |-15,76% -7.72% -2.29% 4,65% -3.49% -6,91%
Szaktudas hidnya 16,50% 41,01% 29,58% | 0,00% 0,00% 27,02% 117%  575% 967% -930% -044% -3,25%

|dé hidnya / szk hatériddk 45,63% 5,29% 35,21% 29,07% 60,24% 24.24% 839% 988% -351% -930% | 28,36% -0.90%

A miihely mérete 21,36% 4,76% 62,68% 46,51% 0,00% 21,34% -351% |-18,77% 10,32%  2151% -3.93% -4,31%

A mihely felszereltsége 31.07% 13.49% 16,90% 60.47% 12,05% 21,34% 028% -502% -854% 11.63% 7.68% -0.47%
Unalmas, nem szakmai feladatok 27.18% 23,02% 0,00% 41,86% 18,07% 20,96% 1,19% |-15,90% -14,01% -291% 5,85% |-10,14%
Munkavédelmi dllapot,  21,36% 16,40% 29,58% 0,00% 0,00% 1591% 597% -0,13%  14,09% -174% 000% 3,17%

Apré kicsi kudarcok 65,05% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 13,76% | 21,29% -4668% -8.48% -523% -16,16% -2,59%

Elézd szezon eredménye 26.21% 11.64% 0,00% 13,95% 0,00% 10,48% -2.15% 2,85% -516% 523% -7.86% 0,92%

13. dbra Demotivdlo tényezdk vezet6ségi tagokndl (Sajdt szerkesztés)
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5. DISszKusszio

Ezen fejezetben a kutatds eredményei lesznek bdvebben kiértékelve, parhuzamba allitva a

szakirodalomban fellelhet6 motivacios elméletekkel, és 6sszehasonlitva a csapatokat egymassal.

Hunt célstruktira-modellje alapjan az egyes kérdésekre nem hatarozhat6 meg egy-egy helyes valasz,
sokkal inkabb az adott tényez6k sulyat lehet vizsgalni. A kutatas is ezt alapul véve lett 1étrehozva,

ezért minden kutatasi kérdésre egy tobb tényezon alapulo lista lesz a valasz, és a tényezok mértéke.

5.1. ELSO KUTATASI KERDES:

Mi motivalja a hallgatokat a versenycsapathoz valo csatlakozasra?

A kutatas eredményei alapjan a hallgatok leginkabb azért csatlakoznak a csapatokba, hogy tudast és
tapasztalatokat szerezzenek (98,11%). Az egyetem alapvet6en biztosit egy elméleti alaptudast,
viszont ha valakit bévebben érdekel egy adott szakteriilet, mint példaul a kompozit tervezés,
kompozitgyartas, akkor a legjobb lehetGsége az, ha csatlakozik egy versenycsapatba, és az ott kapott
tudas és tapasztalat altal sajatitja el az adott teriiletek fortélyait. A motivacios elméletek nagy részében
el6kel6 helyen jelenik meg ez a tényezd, mindenhol picit mashogy megfogalmazva. Maslow kognitiv
szitkségletként hivatkozik a fejl6dés és tudas iranti vagyra. Alderfer mar egybdl fejlédésként

hivatkozik erre a szintre, mig McClelland teljesitménymotivacioként mutatja be.

A projektek érdekessége (93,31%) a masodik legfébb csatlakozast motivalo tényezd. A tudast
sokféleképpen ssze lehet szedni és ennek csak az egyik médja a versenycsapatozas, de ki ne akarna
egy igazi versenyjarmi épitésén keresztiil megtanulni mindezt, és valami olyat csinalni kézben, ami
egyébként is érdekli. Ez a tényez0 Maslow piramisanak az ,esztétikai sziikségletek” szintjével
feleltethet6 meg leginkabb. A projekt érdekessége egyfajta plusz csabit6 erd, amely leginkabb

onmegvaloésitasként értelmezhetd. (Krasz, 2006)

A harmadik helyen all6 munkaeropiaci elony (91,55%) azért érdekes, mert e szerint a 19-21 éves
hallgaték legtobbszor, amikor csatlakoznak ezekhez a versenycsapatokhoz mar figyelembe veszik
azt, hogy késébb akar 2-3 év mulva milyen remélt elényokkel fog ez jarni szamukra. Ez a fajta
ambicidzus és eldrelaté gondolkodas ilyen magas foka egy meglep6 eredmény. Ez Hunt elméletét

latszik igazolni, a célok erds motival6 er6vel mozgatjak az embereket.

A dobogorol nem sokkal lemaradva, negyedik helyen végzd kihivas (88,15%) pont erGsen
kapcsolodik az elsd kognitiv ponthoz, mégsem vonhato 6ssze vele. A tanulés egyik hatékony madja,
ha olyan kihivast jelent6 feladat elé allitja magat az ember, amely teljesitése a pozitiv élmény mellett
Uj elsajatitott tudassal és tapasztalatszerzéssel jar. A szakirodalom is kiilon kezeli ezeket, lasd

Herzberg elméletében ez kiilon jelenik meg, mint ,kihivast jelent6 munka”.
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5.1.1. EGYENI ES KOZOSSEGI MOTIVACIO
Erdekesség, hogy ha a tényezdk a szerint vannak csoportositva, hogy hol van szerepe a kozosségnek
és melyek az egyéni motivaciok, akkor a lista els6 9 helyét elfoglalé tényezdk ketté bonthatdak az 5.

helynél. Az els6 4 tényez6 inkabb egyéni motivacio:

e, FEntudjak tobbet...” (Tudas- és tapasztalatszerzés)
o _Engem érdekel a projekt...” (Projekt érdekessége)
e ,Nekem lesz el6nyém...” (Munkaero piaci elony)

e ,Magamat allitom kihivasok elé...” (Kihivas)

A projekt érdekessége azért szamit egyéni motivaciénak, mert lehetne egyediil is érdekes projektet
csinalni. A csapat ,,terméke” egy tokéletes atmenet, hiszen elméleti sikon meg lehetne azt is épiteni
egyediil, viszont ez a gyakorlatban szinte teljesen lehetetlen, az azt kévetd 4 tényez6 pedig mar

egyértelmiien nem megoldhat6 egy csapat nélkiil:

e Nehéz versenyjarmiivet épiteni egyediil (A csapat ,terméke”).

e Nem lehet csapatversenyre menni csapat nélkiil (A csapat versenye).

e Nem lehet 1ij embereket megismerni emberek nélkiil. (Uj emberek megismerése)
e Nem lehet a csapatmunkéban fejlédni 6néll6an. (Csapatmunkaban valé fejlodés)

e Nem lehet egyediil egy kozosséget alkotni. (Kozosséghez valé tartozas)

Ez nem jelenti, hogy az 5-9. ponthoz célzottan ezekbe a versenycsapatokba kell csatlakozni, viszont
valamilyen emberi kozosség nélkiil nem lehet Oket kielégiteni, azaz nem tudnak motivacids
tényezoként funkcionalni. Ez a felsorolas azt jelenti tehat, hogy az embereknek az elsddleges
motivacios tényezdit az egyéni érdekek szabjak meg, melyeknek csak egy része kothet6 csapatban

végezhetd tevékenységhez.

5.1.2. KULONBSEGEK A BME SHARKTEAM CSAPATABAN

A kutatdsban olyan mennyiségli adat halmozddott fel, hogy lehet6ség lenne minden csapatot
egyenként alaposan kielemezni, viszont az mar nem férne bele ebbe a dolgozatba. Ezért ebben a
dolgozatban csak a BME SharkTeam lesz kiemelve a szerz6 érintettsége miatt. Ebben a fejezetben
szemléltetve lesz, hogy milyen mértékii kiilonbségek léphetnek fel az egyes csapatok kozott mar a
csatlakozas motivacioit tekintve is. Ezen értékeléshez érdemes megtekinteni a 6. abra, amely az aktiv
tagok csatlakozashoz kotott motivacios tényezoit tartalmazzak. A szinezésnek kdszonhetden jol

kiemelkednek az egyes csapatok kozotti kiilonbségek.

A tényezOok megitélése teljesen eltérd, ezaltal a sorrend is teljesen megvaltozott. Nem mondhatd, hogy

nincsen dsszefiiggés a csapatok kozott, de jelentds akar 28%-os eltérés is tapasztalhato.
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Nem olyan latvanyos kiilonbség, mert a sorrend hats6 felében helyezkedik el, viszont érdemes
megfigyelni a TDK dolgozat iras motivaciés tényez6é er6sodését. A BME SharkTeam tagjait
(munkadraval stilyozva) 28%-al jobban érdekelte ez a tényez6 a csatlakozaskor, mint dsszességében
a teljes kozosséget tekintve. A csapatban tébben késziilnek az idei konferencidra is kiilénb6z6 témaja

dolgozatokkal.

Kicsit elmozdulva a munkadra alapt elemzésbdl, érdemes megfigyelni a csapaton beliili valtozast,
amely a munkadraval sulyozas kovetkeztében mutatkozott meg igazan. A BME SharkTeam esetén a
tobbi csapathoz képest viszonylag sok tjonc kitdltd is volt, igy itt a leglatvanyosabb a munkadra alapu
vizsgalatok eredménykiilonbsége. Mig a presztizs a BME SharkTeam kutatasban résztvevd tagjainak
az 52,94%-at motivalta, addig ez a szam munkaora aranyosan 80,52%-ra novekedett, ami azt jelenti,
hogy a ténylegesen dolgozd tagok korében sokkal nagyobb szerepet jatszott ez a tényezd a
csatlakozasban, mint azokndl, akik kevésbé aktivak. Ez leforditva annyit jelent, hogy akit motivalt a
csatlakozasban, hogy a hallgatétarsai, vagy a kiilvilag versenycsapatosként ismeri, az sokkal tébbet
dolgozott utana azokhoz képest, akiket ez a tényez6 nem motivalt. Ez a kiillénbség még latvanyosabb
a vezetOségi tagokat tekintve, akiknek munkadra aranyosan a 90,29%-at motivalta a presztizs

csatlakozaskor.

5.2. MASODIK KUTATASI KERDES:
Mivel lehetne még jobban metivalni a csapattagokat?

Els6 helyen zar6 projektek érdekessége tényezdre a kitdlt6k (munkaoraval sulyozva) atlagosan 7,15
pontot adtak a 0-t6l 8-ig terjedd skalan. Ez a versenycsapatok adottsdganak kdszonhetd, de fontos
odafigyelnie a vezet6knek erre a tényezdre. A tagok akkor lesznek a legmotivaltabbak, ha
foglalkozhatnak az érdekes részével a projektnek, és ami még fontosabb, hogy azzal foglalkozhatnak,
amivel szeretnének. Itt jon egy er6s kapcsolat a demotivacios tényezdkkel foglalkozé fejezet

unalmas, nem szakmai fEIadatOk Mennyire motival/motivalna a munkaban a projekt érdekessége? IO masolas

149 vdlasz

kiértékeléséhez. Ezen tényezd
hianyaban ugyanis az emberek nem
csak a  legfébb  motivacios

tényezdjiiket veszitik el, de bejon

ezzel egyiitt egy erds demotivald )

tényez0 is, amely a csapat

elhagyasahoz vezethet. 14. dbra projekt érdekessége" 0-8 skdldn dbrdzolt vdlaszok (Google Forms)

Ez a tényez6 nem meglep6 maddon Kkertilt elére, sokak csatlakozasat is ez motivalta. Ez még egy

megerdsitése annak, hogy a legfébb motivatorok magasabbrend{i humanspecifikus sziikségletek.
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A koz0dsség tagjainak a masodik legfontosabb tényezd a munkajuknak a hatasa, hiszen egészen mas
olyan feladatokon dolgozni, amelyek val6s problémakat dolgoznak fel. Marpedig egy
versenycsapatban mindenki val6s problémakkal fog taldlkozni, akar tervez, akar mér, akar barmi
egyéb, nem szakmai feladatot végez. Hunt célstruktira-modellje, azon beliil is az elismertség all ezen
eredményhez a legk6zelebb. Az embereknek van egy olyan céljuk, hogy elismerjék 6ket, amelyet a

munkajukon keresztiil kivannak elérni, és ez mozgat6 eroként hat rajuk.

A csatlakozasnal megjel6lt legfontosabb szempont a tudas- és tapasztalat szerzés volt, amely a
csapatban is megmarad. Az emberek ezért jottek, és folyamatosan ez hajtja 6ket, hogy valami djat
tanulhatnak, vagy készségszintre fejleszthetik a mar elsajatitott tudast. Az eddig felsorolt tényezdket
Osszekapcsold tényez6t a megvalésitast jelolték a kérdoiv alanyai a kovetkezd tényezonek. Erds
motivalé er6, hogy amit terveziink az tényleg megvaldsul. A hétk6znapokban egyetemi targyakon
kapott feladatokkal sokszor az a probléma, hogy se nem relevans, se nem megvalosithato. Ezzel
szemben, amikor a versenycsapatban valaki beszerel egy alkatrészt a jarmiibe, és nem érti, hogyan
lehetett valamit ilyen rosszul megtervezni, majd rajon, hogy valdjaban azt 6 maga tervezte, akkor
majd ujra gondolja, hogy legkdzelebb hogyan is fogja az adott alkatrészt megtervezni. Ez a kulcs. Az
emberek a sajat hibaikon keresztiil egy valds probléman tanulhatjadk meg, hogyan is miikodik a
valésagban egy adott teriilet, példaul tervezés. Ezzel a kitoltok is egyetértettek, és nem véletlentil
keriilt a gyakorlati kihivasok a lista kdvetkez6 helyére. A tagsag szamara motivalo tényezd a
csapatokban hasznalt nem mindennapi technolégia. Olyan anyagokkal és olyan tlirésekkel

talalkozhatnak a tagok, amelyek sokszor még az iparban is ritkasagszamba mennek.

Ami koz0s az eddig felsorolt motivalé tényezékben, hogy mindegyik motivator Herzberg kéttényezds
elméletét igazolja. Az embereket tényleg a motivatorok motivaljak, és a higiénés tényezdk, mint a

személyes kapcsolatok és a munkavédelem nem motivalo tényezéként hatnak rajuk.

A szakmai tevékenységen tul persze nem elhanyagolhaté a kozosség sem. Habar nem ez a
legfontosabb tényezd, de oda kell ra figyelni. Ez az el6z6 pontban emlitett Herzberg elmélettel kicsit
ellentétben van, de ez valéban nem a legf6bb motivalé er6 és mivel onkéntes didkcsapatokrél
beszéliink, itt nem mindig érvényes teljes mértékben a mindennapi munka vilaganak tapasztalatai.
Mivel az emberek részben a kdzosségért csatlakoztak, ez nem egy elhanyagolhaté motivalo erd,
példaul a versenyszezonhoz kozeledve, a tobbi tag jelenléte. Hiaba vannak szakmai feladatok és van
meg minden adottsag, ami a versenycsapat jo miikodéséhez elengedhetetlen lenne, ha a kzdsség nem
all 6ssze rendesen, akkor a végén széthullik az egész projekt. Nem véletleniil probalnak odafigyelni

erre a csapatok, csapatépitd programok és személyes megbeszéléseken keresztiil.
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Ahogy azt a szakirodalom is szamtalanszor emliti, amikor emberek motivalasardl beszéliink, fontos
a pozitiv visszajelzés. Még ha ez a pont a kutatasban nem is keriilt be az élmez6nybe, ez az a pont,
amely a leginkabb javithat6 az eddigiek koziil. Ez szorosan 6sszekapcsolhatdo a demotivacios
tényezOk kozott megjelend elismerés hianya ponttal, amely, habar szintén nem keriilt élmez6nybe,

de a csapatok jelentds részében elég erésen jelen van.

Az egyik kit6lt6 az alabbiakat irta kifejthetd egyéb valaszként. Nagyon jol dsszefoglalja, hogy miként
valésulnak meg az apro kicsi gyozelmek:

»Igazdbol szerintem a legtobb, amit egy versenycsapat adhat, az "nincs lehetetlen" érzés. Az, hogy
folyamatosan a hatdrainkat feszegetjiik és minden versenyen csak tébbet hozunk ki magunkbdl. Mindig kell
imprézni és legjobban a problémamegoldé képességiink fejlédik. Ezek beleszdmithatnak az "apro
gy6zelmekbe", de kiélezett helyzetekben ez sokkal tobbet jelent és az adrenalinfroccs is jelentésebb. En ezekért
a pillanatokért csindlom.”

Ahogy az Herzberg elmélete alapjan varhat6 volt a pénziigyi motivacio rendkiviil alacsony. Az
6sztondij nem léte koztudott, ezért eleve mar csak azok csatlakoznak a csapatba, akik egyiitt tudnak
élni ezzel a ténnyel. Az pedig, hogy az 6sztondij novelése hogyan befolyasolna a versenycsapatok
életét, szintén egy kovetkez6 kutatas targyat képzi. A megfelel anyagi hatteret pedig az emberek

inkabb higiénés tényezonek, azaz elvartnak tekintik mintsem motivald tényez6nek.

5.3. HARMADIK KUTATASI KERDES:
Milyen demotivacios tényezoket kellene semlegesiteni?

A kutatas legérdekesebb része a demotivacios tényezék vizsgalata. Ez a kérdéskor azért annyira
érdekes, mert itt kaphatd valés kép az egyes csapatok helyzetérdl, és itt jottek ki a legnagyobb
kiilonbségek is. A csapatok kiilonb6zd stadiumban vannak egymashoz képest. Van, ahol friss a
vezetOség és van, ahol mar tapasztaltabb. Van, aki az egyetem teriiletén tevékenykedik, és van, aki
kiilsés helyszinen. Osszességében elmondhat6, hogy vannak altalanos, minden csapatot hasonléan

sulyto demotivacios tényezok, éppen ezért a teljes kozosséget érintd problémak kovetkeznek.

A kozosség tagjainak (munkadraval sulyozva) tobb, mint felét demotivalja az els6 6 helyen szerepl
demotivacios tényez6. Alapvet6 problémaja az egyetemi dntevékeny hallgatoi csoportosulasoknak az
erdforras hiany. A csapatok kapnak egy kevés tdmogatast az egyetemt6l, leginkabb egy miikodési
palyazaton keresztiil, viszont abbol semmilyen versenyjarmiivet nem lehet teljes egészében
megépiteni. Fontos tehat, hogy a csapatoknak maguknak kell megszerezni a megfelel6 partnereket,
akik beallnak az egyes projektek mogé akar anyagi tamogatassal. A megfelel6 er6forrasok felkutatasa
sokszor tul nagy falatnak bizonyul, nincs a csapatoknak erre se elég embere, se megfeleld tudasa. A
csapatokban altaldban a vezet6ség mellett egy teljes csoport dolgozik azon, hogy megfelel6

er6forrasokat szerezzen a csapat szamara.
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5.3.1. CSAPATOK ALLAPOTA
Altalanossdgban elmondhat6, hogy a rendetlenség zavarja az embereket a miihelyben. Vannak
csapatok, ahol ez er6sebben jelen van (valésziniileg régen szerveztek kozos takaritast, vagy nincsen

megfeleld felel8siik a miihely rendben tartasara), és vannak, ahol kevésbé.

Frdekesség, hogy a szervezetlenséget, mint demotival6 tényez6t alapvetéen minden csapatban fel
lehet lelni, viszont a szamok alapjan egyes csapatok tagjaiban ez egy kifejezetten er6s demotivald
er0. llyen esetben a vezet6ségnek érdemes lehet leiilni atbeszélni, hogy mely rendszereken tudnanak
javitani, illetve meg kell kérdezni a tagsagot, hogy milyen téren érzik leginkabb a szervezetlenséget.
Majd a valaszoknak megfelel6 lépéseket kell tenni. A szervezetlenség és a vezetoség
tapasztalatlansaga egy 6sszekapcsolhaté dolog, viszont azaltal, hogy a vezet&ség tapasztalatlansagat
nem jel6lték meg a szervezetlenség megjeldlése mellett, arra lehet kdvetkeztetni, hogy sokan nem a
vezetOség tapasztalatlansaganak tulajdonitjak a szervezetlenséget. Ebbdl a két tényez6bdl adodik a
tulterheltség jelensége is, amely a csapatoknal eltérdé mértékben,de hatrébb kapott helyet a listan. Ez
a szam valojaban abbdl adodik, hogy milyen a csapat emberi er6forras menedzsmentje. Ha van elég
ember, és a vezet6k megfeleléen osztjdk szét a feladatokat, akkor idedlis esetben az emberek
egyenletesen vannak terhelve a csapatra szant idejiikhéz képest. Ez a tényez6 nem meglep6 modon a
két legujabb csapatban a BME SharkTeamben és a BME Suborbitalsban van jelen leginkabb.

Valésziniileg ennél a két csapatnal nem alakult még ki a megfelel6 munkaelosztasi rendszer.

A szellemtagok jelensége egy érdekes mellékterméke a versenycsapatoknak, amely inkabb adadik
abbol, hogy egyetemi csapatok, mint abbol, hogy versenyeznek. Alapvet6en a hallgatoknak eléggé
eltér a kapacitasa a hetek fiiggvényében. Ebbdl pedig adodik egy olyan érdekes helyzet, hogy a
tolerancia megnd a vezet0ségben. Egyébként sem kell fizetniiik a tagok utan, tehat a demotivalé
erején kiviil semmilyen negativ hatdsa nincs annak, ha toleransabbak vagyunk kicsit az éppen
inaktivabb hallgatékkal. Viszont ez a demotivalé erd, ha tulsagosan nagyra nd, valamint a

kommunikacié sem megfeleld, akkor az a csapat széteséséhez is vezethet.

A kommunikaci6 szintén egy érdekes nehézség. Ha tul kevés az informaci6 az baj, de értelemszertien,
ha tdl sok, akkor meg elvész a hasznos informaci6. A megfelel6 kommunikacios szintet eltalalni pedig
nagyon nehéz. Minden csapat massal probalkozik, de még egyik csapat sem talalta meg a tokéletes
megoldast. Az emberekbe bele kell nevelni azt a fajta rutint, hogy a megfelel6 csatornakat
rendszeresen nézzék. A BME SharkTeam legfobb kommunikacios platformja a Discord, melyen egy
aktualis informdciokkal toltott csatornat kell mindenkinek figyelnie, és emotikonnal jelezni, ha

olvasta az tlizenetet.
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Az a tényez0, amely szerencsére nem Kkeriilt az elejére a listanak semelyik csapatnal se, viszont
sokszor a csapat tényleges elhagyasdhoz vezet, az a csapaton beliili konfliktusok és a toxikus
kornyezet. Ez adodhat személyes vagy csoportos problémabdl is vagy akar az elismerés hianyabol,
és ha ezt nem tudja megfelel6en kezelni az adott vezetd, akkor az gyakran ténylegesen id6 el6tti

csapat elhagyashoz, vagy sok esetben csapatvaltashoz vezet.

Az interjuk soran megkérdezett 8 alanybol 3 valtott mar csapatot, és mind a harman a konfliktus
valamilyen formajat jel6lték meg a kilépést el6idéz6 tényezonek.

(,,toxikus koérnyezet”, ,,nem békésen elmené baratok”, ,,nem megbecsiiltség”).

Az értékek alapjan a legnagyobb mértékben a BME Formula Racing Team tagjait demotivalja a
szaktudas hianya, melynek egy magyarazata lehet az is, hogy 6k az egyetlen csapat, amelynek az
egyetemen kiviil van a székhelye. Példaul a BME SharkTeam csapata szorosan egyiittmiikodik az
Oket befogadé Energetikai Gépek és Rendszerek Tanszékkel, egy mentort is biztositott a csapat
szamara. A csapat és a mentor egy csarnokban dolgozik a mindennapokban, és a j6 kapcsolatnak

koszonhet6en barmilyen felmeriil6 kérdés esetén a tagok bizalommal fordulhatnak hozza.

A miihely méretével is lehetnek problémak, mint az a korabbiakban fel lett vazolva. Ez egy allandé
problémaja a csapatoknak, hogy az egyetem legtobbszor nem tud megfelel6 miihelyt biztositani. Az
egyik szamokban is megmutatkozo érték a BME Motorsporté, a tagjaik egyre inkabb ugy érzik, hogy

kezdik kin6ni a szamukra biztositott miihelyt.

A miihellyel kapcsolatban nem csak a méret és a rendetlenség lehet probléma. Az évek soran érdemes
folyamatosan fejleszteni az eszkozparkot, mert az évek alatt elveszett, megkopott, tonkrement
eszk6zok hianya komoly fejtdrést okozhat a munka soran. A szamok alapjan a BME Solar Boat Team
tagjai érzik ugy, hogy raférne a miihelyre egy eszkdzpark frissités, amely viszont csak kelld anyagi

hattérrel oldhat6 meg.

A BME SharkTeam csapatanak kiugro negativ értéke az aprd kicsi kudarcok jelenléte (65%). Ez
megjelenthet projektekkel kapcsolatos kudarcokként, akadalyokként, de akar a hataridék nem tartasa,

vagy a csoportok kozotti rossz kommunikacio is lehet a kivalto ok.

Hogy pontosan mi allhat e mogott a tényezd mogott az egyeldre rejtély viszont érdemes lehet a
vezetdségnek odafigyelnie arra, hogy az ezzel 6sszefiiggésben all6 apro kicsi gy6zelmeket elGsegitse,
és megiinnepelje. Kisebbre bontott feladatokkal és révidebb hataridékkel hamarabb érkezik pozitiv

megerosités, amely valoszinlileg redukalna ezt a szamot.

A csapatoknal fellép6 negativ értékek lekiizdésére a dolgozat végén talalhat6 javaslatokat tartalmazo

6.2 fejezetben lesznek megoldasok bemutatva.
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5.3.2. CSAPATOK EROSSEGEI AZ EREDMENYEK ALAPJAN
Most, hogy ennyi negativ példa ki lett emelve, fontos kiemelni a pozitiv példakat is. Vannak csapatok,
akiknek az adott értékei béven eltérnek a tobbiekét6l vagy az atlagtdl és most ezek keriilnek

ismertetésre.

Az els6, ami kiemelendd a kutatas pozitiv példajaként, hogy a BME SharkTeam csapatat munkaora
aranyosan csak 24%-ban demotivalja az az er6forras hiany, amely a t6bbi csapatnal atlag 72%-al az
egyik, s6t legtobbszor a legmagasabb tényezd. Természetesen egészen mas mennyiségli dsszegekrol
van sz0 a csapatokat tekintve, viszont a csapatkapitany legfébb feladata a megfelel6 eréforrasok

biztositasa.

A BME Solar Boat Team-ben atlagosan 30%-al kevesebben érzik azt, hogy szervezetlenség lenne. Ez
egy kiemelend6 pozitiv megerdsités a csapatot szervez0 vezetGség szamara. Ez azért is egy
kiemelked6 érték, mert a csapatban nemrég volt vezet6ség valtas, amely legtébb esetben nem szokott

zO0kken6 mentesen menni.

A BME Motorsport kezeli a legjobban, vagy legalabbis a naluk van a legkevesebb elégedetlenség a
csapaton beliili konfliktusbdl adédoéan. Ez az érték naluk is 30%-al alacsonyabb mint az atlag. A jo
kozosség pedig az el6z6ekben emlitettek miatt kiemelten fontos szerepet jatszik, hiszen a csapaton

beliili konfliktus csapatokat tehet teljesen tonkre, ha rosszul van kezelve.

Altalanossagban véve elmondhat6, hogy a miihellyel kapcsolatos demotivaciés értékekben abszoltit
mindenhol a BME Suborbitals teljesitett a legjobban, amely nem meglepd annak tudataban, hogy a
csapat nemrég koltozott be az uj, partnereik segitségével felszerelt, miihelyébe. E mellett viszont
naluk van a legkevésbé toxikus kornyezet és mindenkinek tudnak adni érdekes és szakmai

feladatokat.

Latszik a szamokon, hogy a BME Formula Racing Team a legtapasztaltabb csapat, azaz
idémenedzsmentjiik is nekik van a legjobban kiforrva. A tobbi csapatndl az id6hiany és a sziik
hataridék egy kozel 40%-os nem elhanyagolhat6 demotivaciés tényezd, mig naluk ez a szam a

15%-ot is alig éri el.

Osszességében elmondhato, hogy ebben a részben vannak a csapatok kozott kimutathat6 legnagyobb
kiilonbségek, hiszen a tagok egy viszonylag homogén hallgat6i csoport, mig maguk a szervezetek
egyedileg kialakitott fiiggetleniil m{ik6d6 csoportosulasok. Fontosabb tanulsaga ennek a fejezetnek,
hogy a csapatokban az egyes teriileteken vannak megfelel6 megoldasok a problémadkra, és a kdzos
férum (MVK) segitségével a tudas dramoltatasaval, az 6sszes csapat és ezdltal az egész kozosség

fejlsdhet.
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5.4. NEGYEDIK KUTATASI KERDES:

Milyen kiilonbségek vannak a vezetdi poziciot bet6ltoé csapattagok, és a vezetoségi poziciét be
nem tolté aktiv tagok kozott motivacios szempontbol?

5.4.1. KULONBSEGEK CSATLAKOZASI MOTIVACIO TEREN

A vezetdségi tagok csatlakozassal kapcsolatos motivacios tényezdinek a sulya az elso letorésig (75%)
minden egyes pontban magasabb, mint a munkadra alapjan stlyozott teljes mintara vett kutatas ugy,
hogy abban is benne vannak a vezet6k, mint aktiv tagok. Ez azt jelenti, hogy a vezet8ségi tagokroél
altalanossagban véve elmondhato, hogy jobban motivalja 6ket a kutatasban deklaralt elsé 9 pont, mint
az atlagot, ebbdl pedig arra lehet kovetkeztetni, hogy ha aktiv esetleg jovObeni vezetGségi tagokat
keresnek a csapatok, akkor érdemes olyan embereket valasztani, akiket az emlitett kilenc pont motival
leginkabb. Ezzel szemben az is latvanyos, hogy valahol a lista tiloldalan megint van egy téréspont,
ahonnan kezdve radikalisan kevésbé motivaljak az adott tényezdk a vezetOket. Az alabbi abra jol

szemlélteti is ezt. (A piros vonal a vezetdségi tagokat jeldli, a kék a teljes kdzdsséget)
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15. abra Vezetok csatlakozdsdnak a motivdcios kiilonbségei (Sajdt szerkesztés)

A 7. abra tanulsaga alapjan a vezet6ségi tagoknal a dobogd egy kicsit atrajzolodik és a kihivas, mint
motivalo er6 a legfébb csatlakozast motivalo tényezévé 1ép eld. Ez logikusan is kovetkeztethet6, hogy
a kihivasokat keres6 ambici6zusabb emberek fognak vezet6i pozicidkra jelentkezni és ezt ez a kutatas

szamokkal is megerdsiti.

Mig a csatlakozast motivalé tényezdék esetén megfigyelhet6bbek nagyobb eltéréseket, addig a munka
motivacioja esetén kevésbé. Par szazalékos eltérés megfigyelhetd a tablazatban, de alapvetGen nem

valtozik latvanyosan az egyik vagy a masik iranyba a csapatvezet6k motivaciéja MVK szinten.
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5.4.2. KULONBSEGEK DEMOTIVALO TENYEZOK MEGELESE TEREN

A 13. abra tanulsagai alapjan vannak olyan tényezoket, melyek teljes MVK szinten megvaltoztak, ha
csak a vezet6ségi tagok munkaoraval silyozott valaszait vessziik figyelembe. A vezetOségi tagokat
érthet6en kevésbé demotivaljak az unalmas nem szakmai feladatok, egyrészt azért lettek vezet6ségi
tagok valosziniileg mert szeretnek, vagy szeretnének vezetdi, operativ feladatokat végezni, masrészt
6k adjak ki a feladatokat a csapattagoknak, és megvan az a szabadsaguk, hogy a sajat feladataikat is
legalabb be, de akar fel is oszthatjdk a csapattagok kozott. Szamokat tekintve egyébként 30% -rol

20%-ra esett vissza ez a demotivalo tényez6 csak vezetdségi tagokat vizsgalva.

Frdekes viszont, hogy a vezetdségi tagok érzékenyebbek a miihely 4llapotaval és rendezettségével
kapcsolatban. Ez a szam teljes MVK szinten megndvekedett 4-6% -al. A kiilénbség viszont még
latvanyosabb, az a BME Solar Boat Team, ahol 28%al jobban demotivalja a vezet6ségi tagokat a

miihely allapota, mint a csapattagokat.

A BME SharkTeam csapatanal is megfigyelhetd ez a jelenség, ahol 21% és 12,6% volt a novekedés
ezekben a pontokban. E csapat esetében a tulterheltség is latvanyosan megugrott, mint demotivald
tényez6. A csapatvezet6k sokkal jobban tul vannak terhelve, mint a tagok, amely a nem megfelel§
feladat deklaralasoknak, és a delegalas hianyanak készonhetd. Végiil de nem utolsé sorban 21% os
novekedés figyelhet6 meg az apré kicsi kudarcok terén, melyek a vezetdségen csapodnak le, és a

felel6sség miatt ezeket 6k hatvanyozottan megérzik a csapattagokhoz képest.

Latvanyos a kiilonbség a BME Suborbitals csapatat tekintve is, ahol a szlik hataridok és az id6 hianya
28%-al emelkedett a vezetségi tagokndl, ami szintén a felel6sséggel magyarazhaté valésziniileg. A
csoportvezetdk feladata és felelGssége a projektek hataridére vald elkészitése, és ha ez nem sikertil,

vagy tulsagosan rovidek a hataridok, akkor ez er6s demotivalé er6ként hathat.

A vezet6ségnek a kutatasban kett6s szerepe van, egyrészt fontos vizsgalni az ket érintd motivacios
és demotivacios kérdéseket, viszont ami talan még ennél is fontosabb, az a vezet6ségi tagok szerepe
a csapattagok motivacidjanak névelésében. Az olyan pontok, mint az elismerés hianya, vagy a nem
szakmai feladatok, mind a vezet6ségtol fiigg tényezdk, par példa a sok koziil, ezért kiemelten fontos,

hogy a vezet6ségben mindenki tudatosan épitse az emberek motivaciojat, ne pedig rombolja azt.

A kovetkez6 fejezetekben erre vonatkozé javaslatok lesznek bemutatva ezzel segitve a csapatok

munkajat.
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5.5. OSSZEHASONLITO ELEMZES

Motivacios tényezdket tekintve Czibere Szilard nagyon kiilonb6z6 tényezdket vizsgalt kiilonboz6en
feltett kérdéseken keresztiil, ezért az kevésbé relevans ennek a kutatasnak a szempontjabél. Ellenben
a demotivalo tényezoknél nagyon sok a kozos pont, de a sorrend latvanyosan eltér, amely

valésziniileg a generacidvaltasnak koszonhetd.

Az els6 oszlop ezen kutatas eredményeit tartalmazza a BME Solar Boat Team és a BME Suborbitals
szamait figyelembe véve, hiszen Czibere Szilard ezen mintara végezte a kutatasat. A masodik oszlop
a kutatasban deklaralt tényezoket tartalmazza, ez sokszor eltér a Czibere Szilard altal hasznalt
kifejezésektdl. A tartalmilag megegyez6 tényezok viszont megfeleltethetéek egymasnak. A harmadik
oszlop a kutatasban kialakult sorrendet mutatja (e szerint van sorba rendezve a tablazat). Az utolsé
oszlopok Czibere Szilard eredményeit tartalmazzdk, aki egymadashoz viszonyitva irta fel az

eredményeit, azaz az 6sszes tényez6 osszege volt 100%. (Czibere, 2023)

Eredmény | Tényezd Sorrend Eredmény (Czibere)
87,99% Er6forrasok hidnya 1 3 6,67%
73,52% Szellemtagok 2 8 3,75%
66,25% Csapaton beliili konfliktus 3 3 6,67%
52,43% Rendetlenség a miihelyben 4
48,71% Kommunikacié hianya 5 6 4,60%
38,34% Elismerés hianya 6 10 3,33%
35,12% Id6 hidnya / szlik hataridék 7 1 9,20%
33,61% Tulterhelés 8
31,71% Szervezetlenség 9 5 5,83%
28,50% Unalmas, nem szakmai feladatok 10 8 3,75%
27,12% Toxikus kdrnyezet 11 10 3,33%
26,83% Oktaték hozzaallasa a csapathoz 12
26,60% A miihely felszereltsége 13
16,28% Vezet&ség tapasztalatlansaga 14 10 3,33%
15,99% A miihely allapota 15
14,47% A mihely mérete 16
10,69% Apro kicsi kudarcok 17 2 7,08%

8,29% El6z6 szezon eredménye 18
4,87% Szaktudas hianya 19 7 4,17%

16. dbra Osszehasonlité elemzés (Sajdt szerkesztés) (Czibere, 2023) alapjdn

A kiilonbségek, melyek okai valdsziniileg a generaciovaltasban kereshetdk, latvanyosak. Ami nala a
leger6sebb demotivalo tényez6 volt az jelen kutatasban a csapat szerint mar csak a 7. helyen van, mig
az altala masodik helyre rakott ,Projekttel kapcsolatos kudarcok” idén minddssze a 17. helyre
kertiltek. Ellentétes iranyba is kellett, hogy torténjenek valtozasok, hiszen, ha valami hatrébb keriilt,
akkor egy masik tényez6 eldrébb. Ilyen példaul a szellemtagok jelensége, amelyre Czibere

munkakeriil6 csapattagokként hivatkozik, a 8. helyrdl a 2. helyre lépett el6.
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6. KONKLUzIO

Ebben a fejezetben fogom lezarni a kutatdsomat. Osszefoglalom az észrevételeimet, javaslatokat
teszek a csapatoknak a motivacio novelése érdekében, és végiil bemutatom személyes terveimet ezen

kutatas folytatasara vonatkozéan.

6.1. ESZREVETELEK

Kutatasomat reprezentativnak tekintem, a magas kitoltttségi aranynak és a sok tényezo6t vizsgald
kérd6ivnek koszonhetéen. Viszont az elemzés soran megfogalmazodott bennem, hogy hidba latom az
eredményeket, nem mindig tudom a megfelel kovetkeztetéseket levonni az okok ismerete nélkiil. Ez
alapvet6en nem a csatlakozasi vagy munkamotivaciéval kapcsolatos tényezdknél keriilt elGtérbe,
sokkal inkabb a kiilonbségeket is megmutatdé demotivaciés tényezdket vizsgald szakaszra volt
jellemz6. Kutatdsom a csapatok vezetdségeinek szamara nagyon hasznos és relevans informaciokat
fog tudni biztositani, hiszen 6k tisztdban lehetnek a pontos ok-okozati Osszefiiggésekkel. Ezen
korlatok kikiiszobolésére a csapatok vezetdivel készitenék elemzd interjiikat Ezen megoldasrdl a

kovetkezd javaslatok fejezetben fogok irni b6vebben.

Még egy megjeleno kritikaként érzékeltem, hogy az egyes demotivalo tényez6k nagyban fiigghetnek
attol, hogy az adott csapatokban éppen melyik téma van napirenden. Példaul, ha az egyik csapat éppen
eltavolitotta a szellemtagokat a csapatbdl, akkor ott értelemszeriien alacsonyabb lesz annak a
demotivacios tényezdje, mikozben altalanossagba véve lehet, hogy az adott csapat tagjait még jobban
zavarjak a szellemtagok, mint a masik csapat tagjait. Ennek megoldasara azt javaslom, hogy a
csapatok tartsanak gyakrabban egységes, azaz 6sszehasonlithatd, reprezentativ motivacié kutatasokat

kérdbiveken keresztiil. Ennek részleteit a kovetkezo fejezetben fogom bemutatni.

6.2. JAVASLATOK

Frdemes a csapatvezetSknek vagy akar a csapatok teljes vezetSségének &tolvasni és tiizetesen
megvizsgalni az eredményeket, ehhez természetesen a rendelkezésiikre fogom bocsatani ezt a
dokumentumot, valamint a teljes adatbazist, egy altalam a kutatas elemzéséhez hasznalt 6sszesitd

tablazattal egyiitt.

6.2.1. TAGFELVETEL SZERVEZESE
A tagfelvételnél érdemes megvizsgdalni, hogy az adott csapatok aktiv tagsdganal milyen fébb

motivacios tényezok vannak jelen, és az esetleges tajékoztatdo eseményeken kiemelni ezeket.

Kiilon kiemelném a tudas- és tapasztalatszerzés lehet6ségét, a munkaer6 piaci el6nyt akar sajat céges

tapasztalatokkal egyiitt, valamint a kihivast is hangstlyosan emliteném.
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Ki lehet emelni a projekt érdekességeit is. Természetesen a versenycsapatok mar magukban egy elég
jelent6s érdekességi faktorként szerepelnek a csatlakozni vagyok szemében, viszont érdekes

ledébbentd részletekkel, vagy vicces torténetekkel ra lehet jobban erdsiteni erre.

A tagfelvételt kovetéen kiemelten kell kezelni az integraciot, ha ezt nem tessziik meg, teljesen
felesleges volt a toborzasi procediira. Erdemes tehat egy kiilén integréaciés stratégiat kiépiteni, amely
biztositja a lehet6séget minden csatlakozonak, vagy csatlakozni vagyonak arra, hogy hasznos tagja
lehessen a kozosségnek. Ha az elsé hénapokban, vagy akar évben nem adunk megfelel6 a frissen

csatlakoz6 tagot érdekl6 feladatot, akkor varhatoan id6 el6tt el fogja hagyni a csapatot.

6.2.2. MOTIVALO LEGKOR TEREMTESE

Meg kell nézni a demotivacioval kapcsolatos eredményeket, és elkezdeni sorba rendezni a szerint,
hogy mennyire kénnyen valtoztathat6 az adott tényezd. Felméréseket kell inditani csapaton beliil
célzottan az adott tényez6kre vonatkozé megoldasi javaslatokkal. A legfontosabb 1épés viszont, hogy
a tagsag felé legyen minden lépés tisztan és érthetéen kommunikalva. Ezzel is kiemelve, hogy
odafigyelnek rajuk. Ezdltal novelve a motivaltsagot és a bizalmat. Természetesen ez csak akkor

mikodik, ha torténnek érdemi 1épések is az adott teriileteken.

Erdemes lehet 1étrehozni egy miihelyvezets/miihelyfelel6s poziciét, aki a miihely rendben tartasaért
és felszereléséért felel. Ha nincs ilyen vagy erre alkalmas ember a csapatban, akkor pedig érdemes

lehet szigorubb szabalyokkal vagy akar okos rendszerekkel odafigyelni a miihely rendben tartasara.

A szellemtagokat érdemes eltavolitani a csoportbol és megmondani nekik, hogy ha majd ujra
szeretnének aktivan dolgozni, Ujra csatlakozhatnak. A csapatban tartasuk demotivalja az aktiv
tagsagot, arrél nem is beszélve, hogy megneheziti a csoportvezet6k dolgat, és tilterhelést general. Ha
vannak a csapatban szellemtagok, akkor a vezet6k olyan tagokra is tekinthetnek szellemtagként
véletleniil (vagy bizalmatlansagbdl), akik egyébként dolgoznanak csak nem elég proaktivak. Ha a
szellemtagok el vannak tavolitva, akkor a csapatban maradé tagok kozott szivesebben osztjak szét a

feladatokat a vezet6ség tagjai, és nem a hizé emberekre harul minden feladat.

A csapaton beliili konfliktusokat meg kell probalni elsimitani. Ha nagyon elfajulna és kibékithetetlen
lenne a két fél, akkor az egyiket vagy mindkett6t el kellene tavolitani a csapatbél. Erdemes vezet6ségi
szinten odafigyelni arra, hogy ne hergeljiik tovabb a konfliktust. Ehhez kapcsolodik a toxikus
kornyezet csokkentése is. Ez is csak akkor miikodhet, ha a vezet6ségi tagokkal kozdsen és célzottan
probaljak a csapatvezet6k megsziintetni a jelenséget. Mivel a toxikus koérnyezet elég sokféleképpen
el6allhat nehéz meghataroznom most a konkrét cselekedeteket. Viszont nem kell ebben sem

talalgatni, amennyiben megkérdezi a vezet6ség a tagsagot.
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Osszegzésiil érdemes elolvasni a szakirodalombdl atvett elméleti attekintésben leirt 14 pontos

motivalo légkor megteremtésének stratégiairol szolo részt (Marquis & Huston, 1999)

6.2.3. A KUTATAS KIBOVITESE
Az észrevételként korabban felmeriil6 problémak megoldasait szeretném most bévebben kifejteni.
Alapvetd célom jobban elmélyiilni a témaban, és ennek az egyik legjobb mddja, ha ezt a kutatast

kib6évitem. Alapvet6en két f6 6tlet fogalmazodott meg bennem.

e Szeretnék végezni a csapatok vezetGivel egy atfogd elemz6 interjit, amely soran részletesen
atnéznénk kozosen az eredményeket, ezzel ok-okozati 6sszefliggéseket keresve és megoldasi
lehet6ségeket keresni. Ilyen tipusu interjikon keresztiil egy még komplexebb kérdéskort is
korbe lehetne jarni, valamint a kutatdsom hatasat és a javaslatok kdvetkezményeit is lehetne

monitorozni.

e A masik 6tlet, ami megfogalmazddott bennem, hogy érdemes lenne egy éltalanos, akar MVK
szinten 0sszedllitott motivaciés kérddivet kitoltetni fél évente a kdzosség tagjaival. Ha sikertil
egy egységes kérddivet Osszerakni, akkor Ossze lehetne hasonlitani a féléves adatokat
egymassal, ezzel is folyamatosan segitve a csapatok vezet6ségeit, és nyomon kovetve a

csapatokban bevezetett valtoztatasok hosszu tavu hatasat.

6.3. BEFEJEZES

A kutatds kozben, ahogy egyre tobb adat vagy mélyebb szakirodalom keriilt elém, gy jottem ra
szépen lassan, hogy ez egy sokkal komplexebb és mélyebb téma, mint egy TDK dolgozat. Nagyon
oriilok, hogy belekezdtem ebbe a kutatasba. Mindamellett, hogy nagyon érdekes informaciokat
kaphattam a csapatok diverzitasarol és a csapattagok motivacioirdl, megtapasztalhattam azt is, hogy
milyen pszichologiai kutatast végezni. Ez nekem még egy Uj teriilet, ahol szeretném még fejleszteni

magamat.

A jovOben azt tervezem, hogy kielemzem még alaposabban a most meglévd adatbazisomat, majd az
el6z6 fejezetben bemutatott interjikkal és kérddivekkel folyamatosan nyomon kévetem az egyes
csapatok vezet6ségének motivacionovelés céljabol hozott dontéseit és azok hatasait. Evente vagy
akar félévente szeretnék csinalni atfogé motivaciokutatast legalabb a BME SharkTeam csapataban,

de javasolni fogom a tébbi csapat vezetdjének is ennek bevezetését.

Szeretném megkdszonni a csapatoknak az egyiittmiikodést és az adatokat, a konzulensemnek a

szakmai segitséget, Onoknek pedig, hogy elolvastdk a munkamat!
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