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Absztrakt

A dolgozat bemutatja a magyar tdnchazmozgalmat mint szubkultarat, és feldolgozza a csoport
legrégebbi konzisztensen megjelend sajat médiumanak, a folkMAGazinnak torténetét és
mitkodését. Osszefoglalja a médiatermékek kozgazdasagi jellegzetességeit és kiegésziti
Thornton (1995) szubkulturalis médiumokrdl, valamint a szubkultarak és médiumok
kapcsolatardl szold elméletével, valamint Hodkinson (2002) szubkulturalis tevékenységek
motivacioit 6sszegzd irodalmaval. A kutatas célja, hogy egy esettanulmanyban vizsgélja a
tanchazmozgalom 30 éves médiumat, a folkMAGazint az emlitett szakirodalmak segitségével,
Uj gazdasagtani keretek kozt. Az elemzés gazdasagi oldalahoz az Osterwalder és Pigneur (2010)
altal megalkotott iizleti modell elemzési keretrendszer alapjan a Qastharin (2016) altal
kiegészitett Social Business Model Canvast hivja segitségiil a vizsgalt médium mitkddésének
leirasdhoz, kiegészitve azt az er6forrds alapt vallalatelmélet (Grant, 1991) kulcseréforrasokra

alkalmazhato VRIO modelljével (Barney, 1995).
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1. Bevezetés

A tanchazmozgalom vidéki tagjaként felndve aktiv résztvevoje voltam a vizsgalt médium
kozegének. A salgotarjani Tanchaz (Nograd Tancegyiittes székhdza €és probaterme) gyakori
latogatojaként emlékezetes élmény volt szamomra, mikor megérkezett a folkMAGazin 1j
aktualis szdma, amiben megmutattak tanaraink, ha valaki ismerds szerepelt vagy irt az ujsagba,
vagy ha az aktudlis néptancos tananyaghoz kapcsolddo cikk jelent meg benne. Ezekbdl az
¢lményekbdl taplalkozva valasztottam kutatasi munkam témajaként a 30 éves magazint, ami a

tanchdzmozgalom legrégebbi médiuma.

A kutatasom célja, hogy egy esettanulmanyként vizsgaljam a tdnchdzmozgalom 30 éves
médiumat, a folkMAGazint a szubkultardk (Kacsuk, 2005) és szubkulturalis médiumok
jellegzetességeirdl (Thornton, 1995) sz616 szakirodalmak segitségével, j gazdasagtani keretek

kozt.

Az esettanulmany soran alkalmazott gazdasagi keretrendszerhez az Osterwalder és Pigneur
(2010) altal megalkotott iizleti modell elemzési keretrendszer azon tipusat hasznalom, amit
Qastharin egészitett ki 2016-ban Social Business Model Canvas-sa annak érdekében, hogy
nonprofit szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok miikodésének pontosabb megismerését €s
leirasat lehetdvé tegye. Mindezt kiegészitem az er6forras alapu véllalatelmélet (Grant, 1991)
kulcserdforrasokra alkalmazhaté VRIO modelljével (Barney, 1995). Az esettanulmanyhoz egy

strukturalt mélyinterjun keresztiil gyiijtttem informaciokat a folkMAGazinrol.

A vizsgalt médium esetében a nincsen sziikség hagyomanyos értelemben vett versenyelony
megteremtésére €s fenntartasara, mert az adott piacon monopol helyzetben van, versenytarsak
hianyabol adddoan. Ettél fiiggetleniill VRIO elemzési modszer (Barney, 1995) a
kulcser6forrasokat olyan tekintetben vizsgalja, amely segithet megérteni a folkMAGazint
véllalatelméleti keretrendszerben, 11j, korabban niche magyarorszagi szubkulturalis médiumra

még nem alkalmazott modon.

2. Elméleti hattér

A kovetkezd fejezetekben Osszegylijtom a késébbi elemzés soran hasznalt elméleti

keretrendszereket, fogalmakat. valamint bemutatom a kutatdsom moddszertani keretét.

2.1. Magyar tanchazmozgalom, a vizsgalt szubkultura
A magyarorszagi néptancos kozosség gyljténevének tekinthetd a tanchazmozgalom
kifejezés. A Kacsuk Zoltan (2005, 11. o.) altal alkalmazott szubkultura definicidban az egyének
1
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»explicit modon azonosulnak a kozosséggel, és felismerik egymasban €s a fogyasztott javakban
a sajatos stilusjegyek belsé koherenciaval rendelkezd kozegét”. Ez a definicid a mai napig igaz
allitasként vonatkoztathatd a tdnchdzmozgalomra és annak tagjaira is, akik explicit médon
vesznek részt a tanchazak, tdncprobak, népmiivészettel kapcsolatos események soran a

szubkultura szervezésében és fenntartasaban.

A tanchédzmozgalom szubkultiraja nagy mértékben a magyar népmiivészetbol taplalkozik,
tagjai becsiilik ¢és elismerik a népmiivészeti alkotasokat €s targyakat. A mozgalom a
népmiivészet nem targyi értékei (vagyis hagyomanyai) szamara teremt uj feldolgozési és
megélési keretet. A szubkulturan beliil esetenként a targyi népmivészeti alkotasok

ujraalkotasaval és ujraértelmezésével is talalkozhatunk.

Abrakovits Endre (2012) a mozgalom 40. évforduldjara készitett 6sszegzésébol kidertil,
hogy a mozgalom fontos elézménye volt, mikor a 20. szédzad elején igény nyilt azoknak a
magyar ajku telepiiléseknek és személyeknek a felkeresésére, amelyek még aktivan miivelték
népszokasaik és hagyomdnyaik, anyaggyiijtés szempontjabol. Eleinte Bartok Béla leginkabb
csak a népdalok gytijtésével foglalkozott, a szazad kozepétdl azonban a magnetofon konnyebb
hozzaférhetoségével a hangszeres népzene megismerése és rogzitése is lehetségessé valt. Ezen
kutatasok és gytijtések soran a legfontosabb szerepet Halmos Béla és Sebd Ferenc munkéja
toltotte be. A tdncanyagok megismerésére és dokumentaldsara is lehetdséget adott a technologia
modernizécidja, ezek felkutatdsdban, rogzitésében Martin Gyorgy, Timar Sandor és Novak

Ferenc jatszott nagy szerepet. (Abkarovits, 2012)

Abrakovits (2012) attekintésébdl kideriil, hogy a tdnchdzmozgalom az 1970-es években
indult, melynek tartalmi alapjat adtak a korabbi vidéki gyljtések €s erdélyi latogatasok. A
tanchaz elnevezés Székrdl szarmazik, ahol igy hivtak a falusi tancos alkalmakat, azonban ez a
magyar nyelvteriileten beliil tajegységenként és falvakként is eltéré volt. A ma ismert név
Novak Ferenc széki gyiijtéutjan keresztiil keriilt a budapesti kdznyelvbe. Elészor csak a
fovarosi amator egyiittesek gyliltek Ossze ilyen tancalkalmakra, azonban 1973 januarjaban a
budapesti Bartok egyiittes vezetésével nyilt tanchazat szerveztek a Fdévarosi mivelddési
hazban. Az eseményen jelentds szamban jelentek meg kiilsé érdeklddok is, akiknek az egyiittesi
tagok segitettek a tanclépések elsajatitasaban. Kezdetekben csak széki népzene és tanc zajlott
az alkalmakon, azonban a gy(ijtott anyagok mennyiségével és feldolgozottsagaval az
események repertoarjai is szinesebbé valtak. Az 1980-as évekre a vidéki zenekarok és
tanchazak 1is meghonosodtak, azonban a mozgalmat koriillengd kezdeti népszeriiség
alabbhagyott a magyar tdrsadalomban. Ennek ellenére a meghatarozé személyek folytattak
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munkaik, népzenei lemezek nagy szamban jelentek meg €s 1j, a késObbiekben kézponti szerepet

felvevok csatlakoztak a mozgalomhoz. (Abkarovits, 2012)

A mozgalom legnagyobb évente megrendezésre keriilé eseményei ekkor sziilettek, 1982-ben
rendezték az elsé Orszdgos Tanchdztalalkozot és Kirakodovasart, 1987-ben a Mesterségek
Unnepét, melyeket a mai napig megrendeznek (a Covid-19 vilagjarvany altal meghatarozott

éveken kiviil) és fontos szerepet jatszanak a szubkulttra életében (Abrakovits, 2012).

A Beran Istvannal (2023) késziilt sajat interjumbdl kideriil, hogy az 1989-es rendszervaltasra
sikerlilt a tdnchdzmozgalomnak tarsadalmi szinten bedgyazddnia sajat intézményrendszer
hivatalos kiépitésével. A népmiivészeti mozgalom is talélte a valtozasokat, annak ellenére, hogy
az 4llam nem tdmogatta. A rendszervaltds utan torténtek a legnagyobb intézményi valtozasok a
szubkultura életében, a Martin Gyorgy Néptancszovetség (amator tancegyiittesek 0sszekotdje),
Orokség Gyermek és Népmiivészeti Egyesiilet (gyermek néptancoktatis), Muharay Elemér
Népmiivészeti Szovetség (hagyomanydrzd egyesiiletek 0sszekotdje) 1étrejottével, valamint a

Tanchaz Egyesiilet és a Tanchaz Alapitvany megalakitasaval. (Berdn, 2023)

»A tanchazmozgalomrol Osszességében az mondhatd el, hogy jelenleg egy varosi
szubkulturanak szamit, amelynek megvannak a maga belsd (paraszti vilagtol fiiggetlen)

hagyomanyai, legendai, hdsei.” (Barta, 2014, 160. old.).

2.2. A nyomtatott médiatermékek kozgazdasagtani jellegzetességei

Urban (2020) szerint {6 tulajdonsaguk alapjan a médiumok Ilehetnek ,nyomtatott,
elektronikus, digitalis” (40-41. old.) kommunikacios eszk6zok. Ez a megkiilonboztetd felosztas
megegyezik kronologikus megjelenésiik sorrendjével is. A nyomtatott médiatermékek
leginkabb lapkiadasbol szarmaznak. A médiatermékek megkiilonboztethetéek fizikai
termékekként €s szolgéltatas alapu termékekként is (41. old.), azonban a két kategoria kozotti
elmosodas egyre nagyobb, mert a fizikai termékek (Gjsagok, CD-k, stb.) a digitalis média 4ltal
sok esetben szolgaltatds alapi moédon elérhetéek a fogyasztok szdmara. A tovabbiakban a
nyomtatott médiatermékek kdzgazdasagtani jellemzdit gylijtom dssze, mert a vizsgalt médium

egyediil ebben a formaban  jelenik meg.

A média gazdasdganak kézikonyveébdl (Urban — Galik, 2020) megismerhetd, hogy a
nyomtatott médiatermékek olyan médiapiacon miikddnek, ahol altaldnossagban egyszerre két
kiilon fogyasztoi csoport kiszolgalasa torténik. A kereslet egyik oldala a fogyasztok feldl
érkezik, azonban felhasznaloi (hirdetési feliilet) oldalrol a hirdetdk altal is fogalmazodik meg

kereslet, e ketté pedig ohatatlanul is hat egymasra. Ezen tulajdonsagok alapjan elmondhato,
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hogy a nyomtatott, csakugy, mint az elektronikus médiatermékek kétoldali piacokon

mukodnek.

A kétoldalu piacnak kdszonhetdéen a piaci forrasok kozott egyarant szerepet jatszik a
fogyasztoktol és a hirdetoktdl szarmazo bevétel, azonban kiilonb6zé médiatermékek esetében
ezek aranya is kiilonb6zd. Emellett a médiatermékekre igaz, hogy az elsé példany eldallitasi
koltsége jelentésen magasabb, mint a kovetkez6 daraboké, igy altalanosan elmondhato, hogy a
termékek hatarkoltsége az elsé példany eldallitdsi arahoz képest kisebb. A mar elkésziilt

nyomtatasba kertilt tartalmak digitalis terjesztésének koltsége elenyészo. (Urban — Galik, 2020)

Természetesen az elkésziilt tartalom mindségétdl €s miifajatol a kordbban irt jellemzok nagy
mértékben fiiggenek, a gyartasba fektetett er6forrds mennyiségének és milyenségének (emberi
vagy alapanyag) figyelembevétele is elengedhetetlen ahhoz, hogy k6zgazdasagtani értelemben

elemezziik a nyomtatott médiumokat.

Albarran (2010, 46-47. old.) nyoman a médiatermékek 4 f6 flizleti modellt alapjan

miikodhetnek, melyek a kdvetkezok:

e hirdetési (advertising),
e clofizetéses (subscription),
e cgyedi hasznalat szerinti (pay per use),

e akeresési (search).

Ezek koziil a tovabbiakban elemzésem az eldfizetéses modellre helyezek hangstlyt, mely
soran egy elére meghatarozott idészakra (nyomtatott sajtd esetében alt. 1 év) fizetnek eld a
fogyasztok, ezaltal a sajat tranzakcios €s operativ ligyintézéssel jard koltségeiket csokkentve.
Ez az iizleti modell egyarant hozz4jarul ahhoz, hogy a médiatermékek szolgaltatdi szamara
tervezhetobbé és lathatobba véljon a fogyasztok igénye, valamint a vallalat koltségvetése,
hiszen kisebb bizonytalansaggal kell szembenézniiik az idénként (havonta, hetente) megjelend
termékeik arusitdsanal. Albarran 4 6 tizleti modelljét napjainkban alternativ tizleti modellek is

kiegészitik, azonban ezek felsorolasa a kutatids szempontjabol elhagyhato.

2.3. Szubkulturalis médiumok
A médiumoknak jelentds szerepe van a szubkulturak 1étezésében és megitélésében, azaltal,
hogy hozzdjarulnak ,,a kulturdlis tudas létrehozasahoz, osztidlyozasdhoz és terjesztéséhez

nélkiilozhetetlen intézményi haldzatok 6sszességével” (Thornton, 1995. 1 83. old.).
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Thornton (1995) a szubkulturalis médiumokat harom szintre osztja az alapjan, hogy milyen
széles célkozonségnek szdlnak. Az elsd szint a mikromédiumok szintje, mely egyarant lehet
lokalis vagy transzlokalis is, ezen tartalmak legfontosabb céljai az adott szubkultura vagy
"kozeg® Osszeszervezése, €rtékeik kommunikalasa és reprezentacidja a szubkulturan beliil.
Megvaldsulasi forméi kiilonbozoek lehetnek, a hagyoméanyosabb formaktol kezdve
(kalézradio, nyomatott rovid anyagok — zinek, szoérdlapok) egészen az online térben
megvalosulokig (zart csoportok kozosségi oldalakon, levelezdlistak). Ezek készitéi és

fogyasztoi is mindig a szubkulturalis csoportbol keriilnek ki.

A kovetkez6, kozEépsd szint megnevezése niche média, mely késébbi elemzésemben nagy
szerepet fog kapni. Ezek a médiumokok konstrudlnak és dokumentéalnak, vagyis alakitjak és
megorizve tovabbadjak a szubkultirat és értékeit. Ezek legtobbszor fogyasztoi magazinok,
amiknek iroi, kiadoi, szerkesztoi és fotdsai a szubkulttra aktiv vagy korabban aktiv tagjai koziil
kertilnek ki, igy egyfajta érdekszovetség alakulhat ki a munkatérsi és olvaséi oldalak kozt,
koszonhetden a szubkulturalis tékebefektetéseiknek. Nem széles kozonséghez, a tarsadalom
egészéhez szolnak, hanem a szubkultirahoz a tartalmon keresztiil kapcsolddni tudé kdzeghez,
azonban szélesebb elérési korrel rendelkeznek, mint a lokalis mikromédiumok. (Thornton,

1995)

A harmadik szint a tomegmédiumok szintje, ami ,,kiarusitja” a szubkultirat és annak tagjait,
valamint ,,morélis panikot” kelt a kiils6 szemlélokben, kiviildllokban az altaluk létrehozott
torzitott kép segitségével (Thornton, 1995). Ezen a szinten a szubkultirdk megitélésének
alakitdsa idegen kezekbe keriil, tagjai kevésbé vannak befolyéassal arra, hogy a médidban
kommunikalt kép és a valdsdg valdban Osszhangban legyen. A ,moralis panik” kifejezés
Stanley Cohentdl (1972) szarmazik, aki eldszor haszndlta a kifejezést arra az érzésre, amelyet
a tarsadalom tagjai éreznek, mikor egy uj, ismeretlen csoport jelenléte (viselkedése,
tevékenysége) megzavarja az altaluk idealizalt tdrsadalmi rendet. A veszélyérzékelésiik a

csoportok tomegmédiaban torténd egyszerlisitett bemutatdsa okan csak tovabb nd.

2.4. A szubkulturalis tevékenységek jellemzoi, motivacioi

Hodkinson (2002) a Goth: Identity, Style and Subculture cimli kdnyvében részletesen
bemutatja a szubkultirat és annak bels6é miitkodését. Elemzi, hogy a szubkultura hogyan tudta
a csoportidentitasanak megerdsitésére hasznalni a kereskedelmet és médiumokat, ezzel 0j
kiegészitést adva a korabbi kultiratudoményi elméletekhez. Kutatdsom elméleti hatterét

Hodkinson kdnyvének Selling Goth? The Producers of Subculture (2002) cimii fejezetének
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relevans részeivel egészitem ki a szubkulturalis tevékenységek jellemzdirdl és azok O

motivaciorol.

A szubkultarak belsé infrastruktiurajaban nagyon fontos szerepet jatszanak azok az egyének
¢és szervezetek, akik az adott csoport altal képviselt kultira termeldi (pl. promoterek,
értékesitok, elosztok ¢és forgalmazok) legtobb esetben a személyes involvaltsaguk és
szubkultira, valamint tevékenység irant taplalt szenvedélyiik altal motivaltak (Hodkinson,
2002, 109. old.). A motivacid6 mas aspektusai lehetnek még a szubkulturalis szcéna iranti
elkotelezddés és kozeggel kapcsolatos kollektiv fejlesztési vagy, amit munkajukkal torténd

hozzéjarulasukkal tdmogatni tudnak (Hodkinson, 2002).

A kulturalis véllalkozok elsésorban nem profitorientaltan miikodnek, nagyban motivaljak
Oket a nem pénzbeli jutalmak, mint a kozdsségen beliili statusz, baratok és kapcsolati halo, ez
a fajta szubkultiran beliili elismertség pedig novelheti az egyének kdzosséghez vald kdtodését

¢s elkotelezettségét (Hodkinson, 2002, 126. old.).

2.5. Az uizleti modell

A véllalatok tizleti modelljének leirdsaval és vizsgalataval ismerhetjiik meg, hogyan
allitanak eld, teremtenek és kozvetitenek értéket (Osterwalder — Pigneur, 2010, 14. old). A
kutatoparos altal készitett Business Model Canvas (BMC) napjaink leggyakrabban hasznalt 9
pontos elemzési moddszere vallalatok Ttzleti modelljének leirasahoz ¢és mukddésik
megismeréséhez. A BMC keretrendszere a kovetkezd elemzési szempontokat adja meg: a
véllalat fogyasztdi, értékajanlata, csatornai, tigyfélkapcsolata, bevétele, kulcs eréforrésai, kulcs

tevékenységei ¢s kulcs partnerei, illetve a vallalat koltségei (Osterwalder — Pigneur, 2010, 16-
17. old).

2.5.1. A Social Business Model Canvas

A BMC segitségével nem csak vallalatok, hanem egyéb szervezetek (nonprofit szervezetek,
tarsadalmi vallalkozasok) mitkodésének vizsgalata is lehetséges. Ahhoz, hogy a szervezeteket
ne csak Onmagéaban szemléljiik, hanem a tarsadalomra és kornyezetére gyakorolt pozitiv
hatasait is sorra vehessiik, a BMC kiegészitése sziikséges. Ennek érdekében hasonlitja dssze
Qastharin (2016) Osterwalder és Pignerur keretrendszerét a Social Innovation Lab 4&ltal
1étrehozott Social Business Model Canvas-szal, melynek eredményeként azt fogalmazza meg,
nem elégséges a keretrendszer épitdkockainak tjrarendezése és az elemzési sorrend
megvaltoztatasa, sziikséges két tovabbi elemzési szempont bevezetése. Az altala bevezetésre

keriilt SBMC elsd, Mission (kiildetés) elnevezésii eleme teret ad a vallalat kiildetésének,
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valamint 1étrejottének okédnak leirdsara oly modon, mely a késobbi tevékenységei szdmara
utmutatast jelent. Az elemzési sorrend végére keriilt utolso, Impact & Measurements (hatés és
mérések) a modell egy olyan eleme, ami a profiton kiviil {j lehetdséget ad a tarsadalmi
vallalkozas céljai iranydba tett 1épések hasznossaganak Osszegzésére €s a szervezet

elérehaladasanak mutatdiként szolgald mérések leirasara. (Qastharin, 2016, 635. old.)

Mission
Key Key Value Customer Customer
Partners Activities Propositions |Relationships | Segments
Co-creator Co-creator
Key Channels
Resources
beneficiary beneficiary
Cost Structure Revenue Streams
Impact & Measurements

1. abra: A Qastharin altal Osterwalder és Pignerur nyoman megalkotott Social Business

Model Canvas (2016, 635. old.)

A késébbi elemzés soran a Qastharin altal tovébbfejlesztetett modellt a Fogyasztok
épitdkockaban  szereplé  Co-creator (alkototars) és  beneficiary  (haszonélvezo)
megkiilonboztetés elhagyasaval hasznalom, mert a kutatas célja tekintetében nem relevans ez a
jellegii szétvalasztas. Az értékajanlat elemben azonban a szétvalasztast megtartom, hatast minél
tobb érintett bevonasaval lehet elérni, mind az ellatasi lancon keresztiil (a tarsadalmi vallalkozas
iparagon beliili érintettjei altal), mind az értéklancon keresztiil (a tarsadalmi vallalkozas

szervezeten beliili érintettjei altal) (Qastharin, 2016, 635. old.).
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2.6. Eroforras alapu vallalatelmélet és a VRIO elemzési modszer

Az er6forras alapu vallalatelmélet is felhasznalasra keriil késObbi elemzésem soran.
Andrews (1971-et idézi Peteraf, 1993, 179. old.) allitasa szerint minden vallalat heterogén, és
minden er6forras és képesség a vallalaton beliil szintén heterogén. Az erdéforrasok és

képességek kiilonbozosége ad lehetdséget vallalatonként eltérd kombinalasukra.

Grant (1991) szerint az eréforrasoknak kell a vallalati stratégia alapjat adni. Az er6forrasok
azonositdsa fontos 1épés a rajuk épiild stratégia kialakitdsa soran. Az erdforrasok hat fo
kategoridba sorolhatdéak, melyek a kdvetkezdek: pénziigyi, fizikai, human, technoldgiai ¢és
szervezeti er6forrasok, valamint a hirnév, mint eréforras (Grant, 1991, old. 119). A késobbi
elemzésem sordn a human erdforrds fontossdgara helyezek hangsulyt az altalam vizsgalt

médium tizleti modelljének elemzése kozben.

A nem materidlis javak heterogenitasa és tokéletlen atruhidzhatésaga meggatolja ezen
eréforrasok piaci értékesitését, ezek gyakran lehetnek emberi eréforrasi készségek, képességek
(Grant, 1991). A VRIO (Value, Rareness, Imitability, Organization) elemzési modszer a
kulcseroforrasok vizsgalatat jelenti, az eréforrasok kovetkezo tulajdonsagait figyelembe véve:
értekiik, ritkasdguk, masolhatosdguk és szervezeti bedgyazottsigok (Barney, 1995). A
fenntarthat6 versenyeldnyhoz sziikséges, hogy a mind a négy vizsgélt tulajdonsag igaz legyen

a vizsgalt eréforrasra (Barney, 1995).

3. A folkMAGazain esettanulmanya

A kovetkezd fejezetekben a folkMAGazint vizsgdlom a felsorolt elméleti keretrendszer
segitségével. A 3.1. fejezet tartalman kiviil minden informécié és adat a magazin vezetd
szerkesztdjével, Beran Istvannal 2023. majuséban késziilt interjubol szarmazik, igy késébbi

alfejezetekben csak az ettdl eltérd forrasokat jelolom.

3.1. A magazin el6zménye és torténete

A folkMAGazin el6zményének a szubkultura egy korabbi médiumat, a rovid 1d6 utan elhalt
Téka tanchazi tajékoztatd fiizeteket tekinthetjik. Ez szamizdat jelleggel adtdk ki,
sziikségességét a mozgalmon beliil fogalmaztdk meg késObbi szerkesztdi, a Téka egylittes
tagjai. A lapnak 0sszesen 13 szama jelent meg, Virt Dezsé visszaemlékezésébdl megtudhatjuk,
hogy ez a médium kozolt eldszor részletes néprajzi ismertetést pontos adatokkal kiegészitve
mind orszaghataron beliili, mind kiviili teleptilésekrdl (Szatmar, Szabadka, Banffyhunyad stb.)

¢€s népcsoportokrol (karpataljai, burgenlandi, felvidéki stb. magyarsagrol). A lap szerkesztoi az
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akadoz6 palyazati forrasok ellenére is képviselték, hogy népkulturdhoz tartozd iizenetek
Osszességét kell bemutatni, nem elégséges csak a tdnchdzmozgalommal foglalkozni, mert
komplex tudés (népi hiedelemvilag és jelrendszer, torténelmi hattér, vallastorténet stb.) nélkiil
a tdnchéazak és a mozgalom nem lehetne €16, mert csak felszini értékekhez kapcsolodnéanak.
Mindezek mellett a szerkesztok elmondasuk szerint nagy hangsulyt forditottak a tudoményos
szinvonal fenntartdsara, és befogadtdk a népmuvészetbdl merité kortars mivészek irdsait,
bemutatasat is. A Téka fiizetekhez kotddik Bibo Istvan egyetlen, Kadar-korszak alatti cenziran

atengedésre keriilt publikécigja is. (Virt, 1997)

A Téka tanchazi tajékoztatd flizetek értékeivel nagy mértékben megegyezd értékeket
képviselve alakult meg a folkMAGazin a 1990-es évek elején. A Nyiregyhdzi Tanarképzo
Fdiskolan nyilt az orszédgban eldszor lehetdség népzeneoktatdi képesités megszerzésére, igy a
budapesti zenészek ¢és leendd tanarok kdzosen utaztak ezekre a képzésekre. Egyik vonatut soran
fogalmazodott meg az igény, hogy az elhalt Téka 0ijsdg mintajara ujra sziikséges lenne a

mozgalomban egy kozvetitd médium (Beran, 2023).

A Téka tanchazi fiizetek és a folkMAGazin is egyarant képviseli a Thornton (1995) altal
szubkulturalis médiumok osztalyozasara bevezetett 3 kategoéria koziil a niche médiumok
kozépso szintjét. A lapok szerkesztéi mindkét esetben a szubkultura tagjai koziil kertiltek ki,
tartalomgyartoi a mozgalom jelenleg is vagy korabban aktiv résztvevéi. A lapok célja, hogy

dokumentaljak és megdrizve tovabbadjak a tdinchdzmozgalom k6zds értékeit.

Bank6 Andras részletesen irt a folk MAGazin megsziiletése koriili dilemmakrol a Haztéji
bekdszontd cimii cikkében az elsd lapszamban. Feltette a kérdést, hogy ,,mennyire piacképes,
piacképes-e mar a hazai folk?” (1994, 4. old.), azonban belattdk, a nyugati példak ellenére a
hazai koriilmények nem kedvezdek a tartalom piacképes mitkkddésre. Azt is szamitasba vették,
hogy az dnfenntartas és anyagi biztonsag megteremtésére nincs elegendd vasarlderd itthon, igy
alternativ (palyazati) forrasokra van sziikség. Ir az névvalasztasrol is, a gondolkodas kozben
nyugati folkmagazinokat latva, itthonit tervezve a miifajt is jellemzd név megmaradt, azonban
a MAG sz6 kiemelésével magyarositva a lap cime tobb értelmezésében is megallja a helyét.

(Banko, 1994)

3.2. A folkMAGazin ma

A kovetkezo fejezetben részletezett informaciok a folkmagazin.hu (lapozo.folkmagazin.hu,
2023a) oldalarol szarmaznak, és a 2023. oktoberi adatokat tartalmazzak, az ettdl eltérd

forrashasznalatot a szovegben jelzem. A folkMAGazin kiad6ja a Tanchaz Egyesiilet altal a
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1990-es ¢évek masodik felében létrehozott Tanchaz Alapitvany. Az Alapitvany létrehozasanak
oka, hogy kedvezdbb palyazati lehetdségekhez jussanak, azonban ma mar a Tanchaz Egyestilet

egyéb programjai és projektjei is az Alapitvanyon keresztiil palyaznak (Beran, 2023).

l. . n. Iv. V. VI Kulénszam

1994| 745 |1549|1099| - - - -

1995( 994 |1345|1000( - - - -

1996|1158|1283| 826 | - - - -

1997 824 |1113| 972 | - - - -

1998| 880 |1254|1175| - - - -

1999(1071| 920 |1108(1142| - - -

2000(1053(1131| 953 (1020| - - -

2001|941 | 769 | 970 [ 938 | - - -

2002| 951 (1047(1025(1204| - - -

2003 (1257 909 [1219(1229| - - -

200411050(2769|1284|1678| 844 | 923

2005( 861 (1170(1126(1148| 820 | 992 286

2006|1127 872 | 952 | 777 | 973 |1046 275

2007(1140(3383| 822 (3471| 778 (1132 480

2008| 899 (1110|1483| 823 | 889 | 737 625

2009( 793 | 890 (1080 890 | 795 | 795 403

2010| 863 | 830 | 786 | 829 [1302| 801 303

2011 866 (1004(1785(1299| 872 (1052 599

2012|932 | 812 | 794 |1047| 987 | 783 342

2013 830 | 817 | 853 | 853 | 957 | 856 439

2014|881 | 831|961 | 871 | 919 | 881 744

2015| 832 | 904 |1017|1508| 752 |1038 365

2016 981 | 913 (1319 996 (1088|1000 479

2017| 865 (1070|1369(1132|1113|1015 303

2018| 851 (1008(1335(1114| 904 | 852 440

2019|1233({1023| 831 |1235| 750 | 705 460

2020 740 | 927 | 680 | 885 | 883 (1037 746

2021| 906 (1391|1045| 911 | 968 |1356 316

2022(1021| 936 (1304 781 | 686 | 653 219

2023| 807 (1694|1632(2301
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2. abra: A folkMAGazin online elérheto lapszamainak megnyitasa adatai 2023. okt. 26-an
(lapozo.folkmagazin.hu, 2023a)

Bér a médium elsdsorban nyomtatott médiumokra jellemzd lizleti modellel mitkddik, melyet
éves elofizetési rendszerben vasarolhatnak meg az érdeklddok, az eldfizetések atlaga az elmult
5 évben ¢évi 607 6. A digitalizaci6 altal az 6sszes szambol ingyenesen hozzaférhetd online
archivumot készitettek sajat honlappal. A folkmagazin.hu, a vizsgalt médium honlapja
felhasznalobarat €s letisztult médon épiil fel. A fooldalrol kdnnyen elérhetéek a legfontosabb
meniipontok: Olvasoterem — ahonnan az 0sszes megjelent szam elérhetd ¢és olvashato,
Evfolyamok — ahol évekre lebontva bongészhetjiik a lapszamok tartalmat, Szerzék — ahol ABC
sorrendben tekinthetjiik at 1994-6ta a folkMAGazinba publikaltak neveit és a hozzajuk tartozo
cikkeket. Ezeken kiviil a holnaprél konnyen elérhetd a tanchaz.hu, a Téanchaz Egyesiilet
honlapja, valamint az altala kordbban emlitett évente megrendezésre keriild6 események

honlapjai.

A folkMAGazin 1994-98-ig évi 3 lapszamot, 1999-2003-ig évi 4 lapszamot, 2004-t61 kezdve
évi 6 lapszamot publikal, tehat 2023. oktoberéig dsszesen 153 szam jelent meg. Az évente
megjelend kiilonszamokat 2005 6ta késziti el, 2021-ben kettd ilyet is kiadott, kiilonszamokkal
egylitt 0sszesen 172 folkMAGazin szam 1étezik. Ezek online olvasottsaga majdnem harmada
egy atlagos lapszam olvasottsaganak Az elmult 10 évben a lapszamok atlagosan 48 oldalbol

allnak a kiulonszamok 1-2 kivétellel 32 oldalbol allnak.

2023. majus 2-4t6l a magazin Osszes szama a www.issuu.com helyett a
www.folkmagazin.hu/olvasoterem domainen érhetd el. Atlagosan egy szamot 1058-an
nyitottak meg olvasisra a virtudlis olvasoteremben, azonban ez a szdm a kiilonszdmok
olvasottsagat is szamolva atlagosan 990. Az 5 évekre bontott megtekintési atlag 950 és 1200
kozott mozog. Trendszerlien kiugro értékeket a 2023-as 11-111. lapszamaitdl kezdve lathatunk,

amik mar kizarolagosan a folkMAGazin sajat feliiletén voltak digitalis formaban elérhetdek.

A 172 megjelent szamba a honlapon taldlhatd szerzOkre vonatkozd adatbazist Osszesitve
2023. oktdberéig 939 szerzd altal jelentek meg cikkek. Nagyon valtozo, az egyénenként irt
cikkek mennyisége, a szerzOk egy része csak egyszer publikalt a magazinba, mig vannak
visszatérd ¢€s allandd szerzok is. Koka Rozalia a lap egyik allando szerzdje, a legtobb
lapszdmban 0Osszesen 241 cikket publikalt. A szerzok legtobbszor a szubkultura kiilonféle
teriileteirdl kapcsolodd aktiv tagok, de a 939-ben kiilon szerz6tdl szarmazoan vannak
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feltiintetve azok az emberek, akiknek korabbi publikacioit idézi a folkMAGazin, pl. Bartok
Béla Tiikor cimi folyoiratban megjelent irasai. 1995. 6ta a lapszdmok végére angol nyelvii

kivonatot vagy cikkénkkénti rovid ismertet6t készit Sue Foy.

 Dalvandorlok
Spanyolhonban

A BUDAPEST FOLK '04 fesztivil és a XTIT. TANCHAZTALALKOZO
¢és KIRAKODOVASAR programjal

3.abra: A folkMAGazin I. évfolyam 1. szamadnak boritéja (lapozo.folkmagazin.hu, 2023b), és
a folkMAGazin XXX. évfolyamanak 4. szamanak boritoja (lapozo.folkmagazin.hu, 2023c)

3.3. A folkMAGazin vizsgalata a Social Business Model Canvas segitségével

A kovetkezd fejezetekben a Social Business Model Canvas (Quastharin, 2016)
keretrendszerében elkészitett elemzésem mutatom be a modell épitdkockait elemzési
sorrendben mutatom be, kiegészitve Thornton (1995), Hodkinson (2002) kordbban bemutatott
elméleteivel valamint az er6forrés alapa véllalatelmélet (Grant, 1991) VRIO elemzési keretével

(Barney, 1995).
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Misszio

A folkMAGazin killdetése a magyar tanchazmozgalom kommunikacios eszkozokkel torténd éltetése, emellett a népmuvészeti értékek
gyUjtése és kommunikacioja a szubkultUra tagjai és laikusok felé egyarant. A magazin jelleg mellett (hirek, évfordulok, események)
fontos a tudomanyos folydirati publikaciok kommunikalasa is. A szerzdk altal bekildott tartalmak lektorédlasa stilisztikai és hitelességi
szempontbol évtizedek 6ta megbizhatoan torténik, ezaltal egy mihelyt teremtve azok szamadra, akiknek nem az irds elsddleges
tevékenységiik, igy gondolataik megosziahoz segitséget és teret kapnak.

Kulcspartnerek Kulcs evékenységek Ertékajanlat Ugyfélkapesolat Fogyasztok
» Tanchaz Egyesiilet o E:Vi 6 szam elkeészitese Tarsalkotdk o » Kozosségi média « Tanchazmozgalom
« Hagyomanyok Haza « Evi 1 kilonszam a * PU?lIlFaCIOS ‘ehetosei! ) portalok (szubkultura) tagjai
« Szerzék Hagyomanyok Hazaval nyUjtasa magyarorszagi , anchaz Egyesillet « Ertelmiségi,
« Viszonteladok: egyuttmukodve [ FE LT hirlevele déntéshozo kbzeg
- irok boltja « Kozosségi médiajelenlét ~ nepzenészeknek stb. « Lapszamok kBszontsi
- Magyar Zenehaza Palyazatiras * Lektoralas, szakmai
> Fono Budai V‘SSZ‘?JEIZQ§ = Nyomtatott lapszamok:
Zenehdz Kulcseréforrasok Haszonélvezok Csatornak = kozépidds, ids
o » A tanchazmozgalom és korosztaly
o Néptancosok i ] i . e i e
Kellékbolti « Beran Istvan személye, a hozza kapcsolodo » Postai Gt « Kizésségi média:
ellexbolija N miivészeti dgak o fiatal, kozépidos
s AFolk kapcsolati haléja g « Lapker .
o « 30 év tapasztalata bemutatasa « www.folkmagazin.hu _ korosztdly
hangszerbolt , o Az elmiilt 30 év 635765 . ' « Digitalis lapszamok:
« Partner nyomda « Irodahelység » Facebook oldal o hataron tuliak, fiatalok,
[zmeFazs o « Open source szoftverek tartalma szabadon « Instagram oldal egy-egy cikk irdnt
: elérhetd érdeklGddk
Kiadas Bevétel
« Miktdési kiltségek (irodabérlet, kdnyvelés, palyazati munka, « El&fizetések ~ évi 3 millid Ft
kommunikacié, human eréforras egy része a Tanchaz Egyesiilet « Tamogatasok (leginkabb palyazati) ~ évi 5 millio Ft
altal biztositott, kdltségei nem ismertek) « Egyéb bevételek - elmdlt 5 évben nem jellemz6, 2017 Prima dij
« Elgallitasi koltségek (nyomdai koliségek, postai kilisegek, (5 millio Ft)

tiszteletdij, domain és szerver bérlés) ~ évi 8,5 millid Ft

Hatasok és mérések

Rendelkezésemre all6 adatokbdl és informacidkbdl jelenleg nem meghatérozhato.

4. abra: Beran Istvan interjujanak (2023) tartalma a Social Business Model Canvasban

Quastharin (2016) alapjan, sajat szerkesztés

3.3.1. Misszié

A folkMAGazin nagyban eltér a dolgozat elején bemutatott 4ltalanos nyomtatott médiumok
szervezeti felépitésétdl, alapitvanyi fenntartdsa okan egy nem profitorientalt tarsadalmi
vallalkozasként tekinthetiink ra. Thornton (1995) szubkulturdlis médiumokrol sz616
definiciojanak megfeleléen a folkMAGazin hozzdjarul a tdnchazmozgalom kulturalis
tudasdnak létrehozdsahoz, osztilyozasdhoz ¢€s terjesztéséhez a mozgalomban kialakult

intézményi halézatokon keresztiil.

Kiildetésének legfontosabb része, ahogyan a korabbi Téka ujsdgnak is, hogy a magyar
tanchazmozgalmat ne Onmagéban a tancra és zenére fokuszalva szemlélje, hanem a
népmiivészeti értekek dsszegyiijtése és kommunikacioja is hangsulyt kapjon tartalmai kozt. A

magazin jelleg mellett (hirek, évfordulok, események) fontos a tudomanyos folyoirati
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publikaciok kommunikaladsa is. A szerzOk altal bekiildott tartalmak lektoralasa stilisztikai €s
hitelességi szempontbdl évtizedek 6ta megbizhatéan torténik, ezaltal egy mihelyt teremtve
azok szamadra, akiknek nem az irds elsddleges tevékenységiik, de a magazinon keresztiil

gondolataik megosztashoz segitséget €s teret kapnak.

3.3.2. Fogyasztok

A fogyasztok kore leginkabb a szubkultira tagjai koziil keriil ki, de a magazin tartalmai
egyarant fogyaszthatoak laikusok szadmara is. Elofizet6i kozt szerepelnek varosi €s iskolai
konyvtarak is, a nyomtatott példanyok az el6fizet6kon kiviil egy elére meghatarozott protokoll
lista alapjan is keriilnek fogyasztokhoz, ennek tagjai foképp dontéshozok, onkormanyzati és
allami szereplok. Beran Istvan, a magazin tervezo szerkesztdje az online megtekintésekkel, és
egy nyomtatott magazin 2-3 ember kezébe keriilésével 4-5 ezerre becsiili, hogy egy lapszam
hany emberhez ér el. A fogyasztok kozt a tanchazmozgalom tagjain és laikusokon kiviil a
népmiivészet és népi kultira irant érdekl6dok is jelentds szamban vannak, hiszen a magazin

nagy mértékben kommunikal ezekrdl a témakrol.

Bar el6fizetdik korében is vannak kiilhoni cimek, a digitalis olvasoterem ¢és az itt elérhetd
lapszamok 4ltal a tartalmak még konnyebben hozzaférhetdek a hatdron tali magyarsag szamara

is.

3.3.3. Ertékajanlat

Az ¢értékajanlat szempontjabol az alkototars (szakemberek, Onkéntesen résztvevok,
tamogatdok) és a haszonélvezd (szolgaltatds fogyasztoi) szétvalasztasa lathatd a 3. dbran. A
folkMAGazin esetében az ellatasi lanc és az értéklanc nem valaszthatd élesen kiilon, ha az
alkototarsakat vizsgaljuk. Ez azt jelenti, hogy a tartalomgyartok, vagyis a cikkek iroi és fotosok
nem kapcsolddnak szorosan a szervezethez, nem kapnak honorariumot, és részvételiik sem
allandé vagy rendszeres, tehat nem tartoznak szigoruan a tarsadalmi vallalkozason beliili
értéklancba. Azonban az alkototarsak ugyanezen tulajdonsagok mentén az ellatasi lancba sem
sorolhatéak. Szdmukra az értékajanlat az onkéntes munkdért, vagyis irasért cserébe, hogy
mindségi, megbizhatoé szakmai lektoralast kapnak a médiumtol alkotésaikra. Sziikség szerint
segitenek az Osszeallitdsban is, amennyiben nem ez elsédleges tevékenységiik €s sziikség van
ra. Ertékajanlat e részébe tartozik tovabba, hogy a magazin publikacids lehetdséget nyujt
szamukra, ami hasznos és egyediilallo, ha a magyar népmiivészeten beliili szakmai elérelépés
a f6 motivaciojuk, vagy ha a szubkultura és mozgalom berkein beliil szeretnének megjelenni és

alkotni. Motivacidik masik aspektusai lehetnek a kordbban Hodkinsontél (2002) bevezetett
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szubkulturalis 0sztonzOk, mint a kozos kultara épitéséhez ¢és fenntartdsdhoz torténd
hozzéjarulas, kdzegen beliili elismerés és kapcsolatok szerzése, a téma szeretete és élvezete. A
folkMAGazinra értvényes Thornton (1995), hogy kialakult egyfajta érdekszovetség alakulhat a
munkatarsi és olvasoi oldalak kozt, koszonhetden a kozos szubkulturalis tokebefektetéseknek,

és a két oldal kozti elmosodott hatarnak.

A haszonélvezOk szadmara az értékajanlat a kovetkezOképpen alakul. A folkMAGazin
munkassagat attekintve az elmult 30-100 évre visszamendlég a folklor €s folk mozgalomrol
pontos képet kaphat az olvasé az digitalis repozitorium segitségével. Megismerhetd ¢és
életmiiviik is végigkdvethetd a tinchazmozgalom legkiemelkeddbb alkotoinak (koreografusok,
gyljtok, zenészek) majdnem minden mivészeti szférabol, egy-egy fontos egyéniség

munkassaga pedig a szamadra szentelt lapszanban.

A folkMAGazin ezéltal nem tudatosan teremtette meg azt a gylijteményt, amin keresztiil ma
lehetdségilink van megismerni a mozgalmat és miivészeit egyarant. Ez jelenleg még mérhetetlen

hozzaadott tarsadalmi értékkel bir.

3.3.4. Csatornak
A nyomtatott lapszamokon kiviil a lapozo.folkmagazin.hu feliileten az Osszes eddigi
megjelent példany olvashat6. Emellett jelen vannak a kozépiddsek korében legnépszeriibb

kozosségi médian, a Facebookon 13 ezer kovetdvel, (folkMAGazin Facebook oldala, 2023.

okt.) valamint a fiatalok korében nagyobb népszeriiséget élvezd Instagramon 2907 kdvetovel

(folkMAGazin Instagram oldala) rendelkeznek. A két kiilonb6zd platformon sok mas szervezet
mintdjara 6k is ugyanazt a tartalmat kommunikaljak, azonban elmondhatd, Facebook oldalukon
tobb reakciot €s visszajelzést kapnak. A platform haldzati hatasdnak koszonhetéen pedig nem

ritka, hogy egy tartalmuk trending, vagyis kiugroan népszerti lesz.

Az itt kommunikalt tartalom leginkébb csak értékeiben (tdnchazmozgalom akkor lesz €16,
ha ismerjiik a népmiivészetiink teljes egészét) kapcsolodik a folkMAGazin tartalmaihoz,
formajaban koveti a platform altal megkivant szines (foto), €s aktualis (jeles napok, események,

¢vfordulok) kritériumat.

3.3.5. Ugyfélkapcsolat
Az tlgyfélkapcsolat, vagyis a fogyasztokkal és a szubkultura tagjaival torténd egyeb
platformokon torténé kommunikaci6 és az olvasoktol torténd visszajelzés kérés nem kap erds

hangsulyt a miikddésiik soran. A magazin eléfizetéi nem kapnak hirlevelet sem, aki a
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tanchazmozgalom ¢életével kapcsolatosan naprakész hireket szeretne olvasni a folkMAGazinon

kiviil vagy mellett a Tanchaz Egyestilet altal kiildott programajanlo hirlevélre tud feliratkozni.

Az tgyfélkapcsolat fenntartasaban nagyon jelentds szerepe van az el6zd fejezetben
részletesen kifejtett két kozosségi média csatornanak, a korabban emlitett elmosddott

hatarvonalnak olvaso és tartalomgyarto kozt.

3.3.6. Kulcseréforrasok

A véllalat egyik kulcser6forrasaként azonosithatd Berdn Istvan személye, ki a kovetkezd
évben, 2024-ben tolti majd be 70. életévét. Istvan a tanchazmozgalom kezdetétl fogva
meghatarozo alakja, az elmult 30 évben a magazin vezetd szerkesztdje. A tanchdzmozgalom
kezdeti idejében aktiv zenészként, gyljtdként tevékenykedett. Elsék kozt oktatott a
Nyiregyhazi Egyetem Magyarorszagon elsé felsdoktatdsi népzene képzésén. Az
rendszervaltaskor intézményesiilé mozgalomban oroszlanrészt vallalt és vallal azota is.

(tanchaz.hu, 2017)

A VRIO (Value, Rareness, Imitability, Organization) elemzési keretrendszert hasznalva
annak mind a négy kritériuma igaz Beran Istvan human kulcserdfforrasra, ki a szervezetben

betoltott szerepérdl a kdvetkezOképp nyilatkozott:

,Vezetem a Tanchdz Egyesiiletet, a magazinnak ,,csak” tervezd szerkesztéje vagyok. Az
Egyesiiletet illetdleg mar kialakult egy olyan szakmai kor, akik a nagyobb eseményeket,
projekteket (pl. Tanchéaztaladlkozd) tovabb tudjak majd vinni. A magazinnak még kisebb
szervezet, de mar latom, hogy dolgoznom kell rajta... a tartalmi dolgokhoz személy szerint

nekem itt tal sok a kozom” (Beran, 2023).

Emliti Beran Istvan (2023) is, mellette kihangsulyozza az évek soran felépitett kapcsolati
halét és bizalmi rendszer fontossagat is, alatamasztva értékét és nehezen podtolhatdsagat.
Onmaga eldtt 4ll6 feladatnak latja a kovetkezd évekre vonatkozédlag a lehetséges utdd

megtalalasat a folkMAGazin szerkesztdi székében.

Beran Istvan tevékenységét és személyét Hodkinson (2002) elméleteinek segitségével
vizsgalva szubkulturalis vallalkozoéi és kulturdlis termeldi voltjanak erés motivacion a szcéna
iranti elkotelezettség és annak fejlesztéséhez valod hozzajarulas felé tanusitott elkotelezddés is.
A folkMAGazin létrehozasédval és gondozasaval megszerzett a kozegen beliili kapcsolatok még

ha kezdetben 0nds, szubkultiraért végzett munka nem pénzjellegli jutalmazisaként
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motivalhattak (Hodkinson, 2002), 30 év utan a kiépitett kapcsolati halo és elismertség teremti

meg a személye kulcser6forrasi mivoltat €s potolhatdsagi nehézségeit.

3.3.7. Kulcstevékenységek

A folkMAGazin kulcstevékenysége kozé tartozik a palyazati anyagok elkészitése, a
kéthavonta megjelend lapszdmok tartalmanak Osszegytijtése, lektoralasa és tordelése. A
lapszamok nyomdaba kiildése, késGbb postazasa, viszonteladokhoz valéd eljuttatdsa. Evente
egyszer megjelend tematikus kiilonszamuk elkészitésére nagyobb hangstlyt helyeznek,
melynek 6 egylittmiikddd partnere az utobbi években a Hagyomanyok Héaza volt. Fontos
tevékenységlik tovabba a nagy eléréssel rendelkezd Facebook és Instagram oldaluk hasznélata,
a platformokra torténd tartalomgyartas. A kulcstevékenységeket a magazin 3,5 munkatarsa latja

el.

3.3.8. Kulcspartnerek
A korabban tobbszor emlitett Tanchdz Egyesiilet kozeli viszonyban 4ll a folkMAGazint
kiado Alapitvannyal, személyi atfedés is tapasztalhato a két szervezet kozt, mégis valamennyire

Onalloan €és egymas partnereként is mikodnek.

Elengedhetetlen kulcspartnerei a lapnak a szerzok is, akik nélkiil nem lenne tartalom, vagy
legalabbis nem olyan szines, mint ma vagy korabban, roéluk a 3.3.3. fejezetben irtam részletesen.

A kovetkezo fejezetben tiizetesebben emlitem a viszonteladokat, nyomdai és postai partnereket.
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3.3.9. Kiadas és bevétel

A folkMAGazin bevételei 2018-2022 kozt
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5. dbra: Sajat szerkesztés a folkMAGazin (2023) adatai alapjan

A folkMAGazin kiadasai 2018-2022 kozt
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6. abra: Sajat szerkesztés a folkMAGazain (2023) adatai alapjan
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Bevétel és Kiadas kapcsolata 2018-2022 kozt
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7. dbra: Sajat szerkesztés a folkMAGazain (2023) adatai alapjan
A magazin eldfizetdi szdma az elmult 5 évben igy alakult, (folkMAGazin, 2023):

e 2018:638db
e 2019:619db
e 2020: 583 db
e 2021:591db
e 2022:603 db

Az 2020-as eldfizetdi szam visszaesésének fo okat az eldfizetok demografiai adatainak
hianyaban nem ismerjiik, azonban feltételezhetden kapcsolatban all a 2020-as évben kezd6do
Covid-19 vilagjarvannyal, hiszen az emberek bizonytalanabb gazdasagi koriilmények kozt

atnézik kiadasaik, és lemondanak a nem 1étsziikséglet koltéseikrol.

Koradbban a Lapker Zrt. is forgalmazta a magazint, azonban daltaldban az atvett 200
példanybol 50-60 kertilt eladasra. Az elmult idokben a lapra nem el6fizetOk szamara a SBMC-
ben felsorolt partneri értékesitési pontokon vasarolhatéak meg a lapszamok. A 3. abran lathato
novekvd nyomdakoltséget a lap a terjedelem limitalasaval igyekszik kompenzalni. A novekvd
postakoltséget 2021-es évtdl oly modon csdkkentik, hogy valamelyik lapszdmukkal egyiitt

postazzak kiilonszamuk, igy erre évi 7 helyett mar csak 6 alkalommal kertil sor.

A magazin bevételeivel kapcsolatban lathatd, hogy 2.2. fejezetben leirt kozgazdasagi

jellemzokkel ellentétben nem jelenik meg bevételei kozt a hirdetok altal hirdetések
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elhelyezésért fizetett 6sszeg. Ez a fajta bevétel a médium 30 éve alatt nem volt meghatarozo,
az elsé évtizedben hangositési, cipdkészitdi, hangszerkészitdi (a szubkultiura szamara relevans)
aprohirdetések voltak jellemzdek. Ennek a korszaknak a mindennapi hasznalatba beépiilt
internet vetett véget, ami hatékonyabb, célzottabb keresési és elérési lehetoségeket kinal a
hirdetést feladok szamara. Szerkeszt6i megitélésbol fontosnak tartott témak, események

téritésmentesen vagy barter megallapodas alapjan kertilnek hirdetésre a lapban.
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8. dbra: Hirdetések a folkMAGazin XI\. évfolyam 2. szamdabaol (lapozo.folkmagazin.hu,
2023d)

A magazin f6 bevétele jelenleg — csakugy, mint koradbban — palyéazati tdmogatasokbol

szarmazik, mely jelenleg a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) Népmiivészeti Kollégiuma dontése
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alapjan keriil az Alapitvanyhoz. ,,Az NKA az Oktatasi é¢s Kulturdlis Minisztérium feliigyelete
ala tartozo, 6nalld koltségvetési szerv kulturalis szektorba iranyuld tdmogatasok legnagyobb
magyarorszagi forrasa, célja a kulturdlis értékek, szolgaltatasok tdmogatasa és megdrzése”
(Bocz, 2009), 150.0ld.). A folkMAGazinnak 3 éves ciklusokra nyilik lehetdsége palyazni, mely
egyarant noveli az anyagi biztonsaguk ¢és csokkenti a palyazassal jaro terheket is. A 2021-es
palyazasi idészakban 2022-24-ig évi 4,5 milli6 Ft tdmogatdst nyertek el a hagyomdanyos

laptdmogatés kategdriaban, igy a kdvetkezd évekre biztositva van a bevételiik ezen oldala.

A magazin szerzOi kozlésvaggyal rendelkeznek, szamukra ma mar megszokott, hogy
szerkesztdség honorarium nélkiil fogadja be az irasokat. Hosszll tivon nem lenne megoldhato
a jelenlegi iizleti modellben barminemii allandoésitott illetmény bevezetése, csak az esetleges

hirdetési piac megnyitasaval, ami a médium alapértékeivel nem egyezne meg.

A kiadas oldalon (6. abra) nem szerepelnek marketing koltségek, a magazin erre nem allokal
er6forrast, nem hirdeti magat és nem tart évente kampdanyt sem az eldfizetési iddszak
indulasakor. A ,,domain ¢s hardver” kiadéssal kapcsolatban fontos megemliteni, hogy a bérelt
200 GB kb. tarteliilet nem csak a www.folkmagazin.hu-t, hanem az Tanchaz Egyesiilet és

Alapitvany altal tulajdonolt honlapcsoport minden lapjat tartalmazzak.

A magazin pénziigyi biztonsagat a 2017-ben elnyert Prima Primissima dijnak kdszonheti,
igy miikodésiik soran az akkor elnyert 5 milli6 Ft-bol tudnak gazdalkodni, amennyiben a
palyazati tdmogatdsok nem lennének elegenddek vagy nem érkeznének meg idében. Ebbdl

képesek potolni az dhatatlanul keletkez6 veszteségeket is.

Elhanyagolhatatlan a Tanch4dz Egyesiilet nyujtotta tdmogatds, akik a folkMAGazin
miikodésének kovetkezd pontjaihoz jarulnak hozza: irodabérlés, konyvelés, palyazati munka,
kommunikécio, human eréforras egy része. A magazin munkatarsainak szama 2018 és 2020-
kozt 4 és fél f6 volt, 2021 ota 3 és fél {6 dolgozik a lapszamok megjelenésén, az § bériiket

részben a Tanchaz Egyesiilet biztositja, részben tiszteletdijként szerepelnek a kiadasok kozt.

4. Osszegzés

Az esettanulmanyon keresztiil azt tapasztalhato, hogy a szubkulturakrol sz616 szocioldgiai
elméletek jol kiegészithetik egy szervezet Social Business Model Canvas-on keresztiil torténd
elemzését. A felhasznalt elméletek segitségével mélyebb betekintést kaphattunk a szervezet
missziojaba ¢€s céljaiba, a médium tartalomgyartasaban ¢és eldallitdsaban résztvevok

motivacioiba.
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Az elemzés gazdasagi oldalan bevezetett kulcserdforrasokrol szold vizsgalati része
ravilagitott a folkMAGazin el6tt allo kihivasokra, melyek megismerésére ¢s feltdrasara a
bevezetett tarsadalomelméletek kizarolagos alkalmazasaval nem lett volna lehetdség. Ez a
kovetkezd vezetd egyéniség megtalalasa, Beran Istvan jelenlegi kulcseréforras mivoltanak

minél veszteségtelenebb atruhazasa.

A kutatas korlatjai voltak, hogy nem tudtam az elmult 30 évre visszamendleg megismerni a
magazin kiadasait és bevételét, a vezetd szerkeszton kiviil mas folkMAGazinhoz szorosan
kapcsolddo onkéntes vagy fizetett munkat végzé emberrel interjut késziteni. Ezek a kutatas

folytatasanak lehetséges és sziikséges iranyai lennének.

A kutatds tobb iranyba is fejleszthetd. Ennek egyik lehetdsége a szervezeti tudéas és a
fogyasztok-tartalomgyartok kozti atfedések, a tartalomgyartok motivacidinak mélyebb
vizsgalata, megismerése és feldolgozasa altal lehetne. Ezaltal tisztabb kép alakulhatna ki a
folkMAGazin lapszamainak elkésziiltérdl és a szerkesztdségben torténd folyamatokrol. A
masik lehetséges kutatdsi irdny sordn a magazin online archivumdanak text mining
modszertannal torténd elemzése altal kaphatnank képet a témak szinességérdl, a mozgalmon
beliil visszatérd orokzold és népszert témakrol a honlapon taladlhaté megtekintés szamlalok
elemzésbe torténd bevonasaval. A honlap olvasotermét latdégatd felhasznalok foldrajzi
korében a magazin online forméja. A harmadik lehetséges kutatasi iranyba elindulva az
elofizetdk folkMAGazin irdnti elkGtelezOdését és kapcsolatat lenne sziikséges vizsgalni,
valamint a tanchdzmozgalom tagjai, bizonyos csoportjai korében felmérni a médium
ismertségét. Ezen adatokbol kiindulva a magazin segitéseképp a jelenleg hidnyos marketing és
igyfélkapcsolati tevékenységeivel kapcsolatban a szakirodalmak és egyéb piaci mintak
segitségével megfogalmazhatoak lennének fejlesztési pontok, melyek beleillenek a vallalat

profiljaba és alacsony koltséggel jarnak.
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Melléklet

1. Melléklet: Készitett mélyinterju vazlata

Interjualany: Beran Istvan

Az interju készitésekor elore meghatarozott kérdéseket tettem fel, az alabbi sorrendben:

1. Milyen okbol és milyen koriilmények kozt jott 1étre a folkMAGazin?

2. Milyen nehézségekkel szembesiiltek az elmult 30 évben és ezek ellenére hogyan
tudtak biztositani a médium konzisztens megjelenését?

Ki a magazin kiadoja, és f0 anyagi tiamogatdja?

Hogyan alakultak bevételei és kiadasai az elmult 5 évben?

Kik a magazin fogyasztoi, hogyan alakult szdmuk az elmult 5 évben?

Milyen marketingstratégiat folytatnak?

Kik a f6 partnereik, a lakpiadas mellett milyen egyéb tevékenységet folytatnak?

Vannak-e, voltak-¢ az évtizedekben hasonld tartalmat készité versenytarsak?

© o N o U B~ w

Milyen kihivasok allnak a folkMAGazin el6tt a kovetkezd években?
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