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BEVEZETES

A sport aktiv, vagy akar passziv modon napjaink szerves része, az utdbbi esztendékben
pedig a kozosségi média térhoditdsa még inkabb eldtérbe helyezte a sportklubok és a
sportesemények népszertisitését. A sport nem csupan fizikai tevékenység, hanem kulturalis és
tarsadalmi jelenség is egyben. A sportkluboknak nem csupan a versenysikerekre, hanem a
szurkoloikra is sziikségiik van, hiszen a lelkes és elkotelezett rajongok nélkiilozhetetlenek a
klubok sikeréhez €s hosszi tavil fennmaraddsdhoz. A szurkolok ma mar nem csupan a
helyszinen szoritanak kedvenceiknek, hanem a kozdsségi médian keresztiil is aktivan részt
vesznek a klubok életében, és adnak hangot a csapatrdl sz6tt gondolataiknak.

Jelen dolgozat célja, hogy a 2022/2023-as bajnoki szezon alapjan Osszehasonlitsa az
elsosztalyban szerepld férfi labdaragoklubok helyzetét Magyarorszagon és Portugalidban. A
vizsgalat {6 teriiletei a kovetkezOk: a bajnoksdgok dsszehasonlitisa versenyegyensuly és
kimenet bizonytalansdga szempontjabol, a létesitmények kihasznaltsaga, a sportklubok
termelési sajdatossdaga és célrendszere, a csapatokndl alkalmazott estkozok a kozosségi
médiaban, valamint a marketing egyéb teriiletein.

A dolgozatban részletezésre keriil, hogy a kozdsségi média szerepének novelése a
sportkluboknadl hatalmas versenyelOnyt teremthet, és az erre forditott anyagi koltség konnyen
megtériilhet. Ugyanakkor az eredményességhez sziikséges a jo szervezeti struktara és az idealis
marketingkoncepcio kialakitasa is. Mivel minden sportklub szeretne gazdaséagi eldnnyel jaro,
nagy szurkolobdzissal birni, bizonyitani szeretném azt is, hogy a ligdk jelen 1étszdma mennyire
idedlis a lehetd legnagyobb sportfogyasztobazis eléréséhez.

1. TEMAFELVETES

Kutatasom témajat az adta, hogy néhany éven keresztiil egy hazai sportszervezet keretein
beliil hasonl6 téméban viszonyitottam a klubot a versenytarsaihoz. Tovabba tanulméanyaimat az
elmult évben a portugdl Coimbrai Egyetemen folytattam, amely lehetdvé tette szamomra, hogy
betekintést nyerjek a portugal sportrendszerbe, és Osszevessem azt a hazai kozeggel. A kutatas
soran azért a futballal foglalkoztam részletesen, mivel mind a magyar, mind a portugal
sporttarsadalomban a legnépszeriibbnek szamit, tovabba labdartigd jatékvezetdként é&s
sportijsagiroként ezen csapatsportagat kovetem leginkabb figyelemmel.

A kutatas soran felallitott hipotézis (H) alapjan a kovetkezOket feltételeztem: (H1) a
portugal labdarugo bajnoksag a magyar ligahoz viszonyitva dsszességében izgalmasabb és
vonzobb a nézok szamadra, (H2) ezaltal a portugdl stadionok kihaszndltsaga is magasabb.
Tovéabba azt is valoszinlisitettem, hogy (H3) a portugadl labdarugoklubok hatékonyabban
alkalmaznak marketing tevékenységeket a népszeriiségiik novelése érdekében.

Mivel a portugdl csapatok a nemzetkdzi kupakban altalaban sikeresek €s rendre az
¢lmezdnyhoz tartoznak, a vildgon az a sztereotipia terjedt el, hogy ezaltal a luzitanok labdartgéd
ligdja is erés. Ezzel szemben, mivel a magyar futballcsapatok az utobbi évtizedekben a
nemzetkozi kupaporondon nem értek el jelentds eredményt, igy az emberek altalanos
meggy6zOdése, hogy Magyarorszag nemzeti bajnoksadga unalmasabb és gyengébb.

Az emlitett sztereotipiak miatt érdekelt, hogy kizarolag a szamok alapjan mely
bajnoksag versenyegyensilya van kozelebb a tokéleteshez, és hol nagyobb a kimenet
bizonytalansaga. Mivel tapasztalatom alapjan Portugalidban a ,,nagy harmas” mérkdzéseit



leszamitva kozel ugyanannyi szurkolot lattam a stadionokban, azt is kutattam, mely ligaban
nagyobb a létesitménykihasznaltsag. Megnéztem azt is, hogy a sportszervezetek milyen
gazdasagi forma szerint szeretnék a profitot maximalizilni, és a két bajnoksagban a
kiilonboz6 teriileteken becsiilt értékek milyen eltéréseket mutatnak. A sportmarketing
jelentdségét is igyekeztem bizonyitani, megvizsgaltam, hogy sportkluboknal a jegyar és
merchandising terén pedig altalaiban milyen arbeli és rendszerbeli eltéréseket
tapasztalhatunk, valamint mennyire hasznaljak ki a kozosségi média adta lehetoségeket.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1. A labdarugé bajnoksagok torténete Magyarorszagon és Portugaliaban

A XIX. szazad végén és XX. szazad elején mar léteztek regionalis bajnoksagok és amator
labdaragdszovetségek Portugaliaban, azonban ekkor az orszag kiilonb6zd pontjain rendezett
bajnoksagok még nem voltak egységesek, kozpontilag szervezettek. A Campeonato de Portugal
versenysorozat tapasztalatai és sikeressége alapjan végiil az 1934/1935-6s szezonban hoztak
1étre a hivatalos portugal labdarugé bajnoksagot, amely a Primeira Divisdo néven indult, majd
késobb a Liga Portugal elnevezést kapta. Ezzel elindult a modern portugal labdarugas
korszaka, €s a bajnoksag azéta is folyamatosan fejlodott, népszeriisége ndvekedett, amely az
1914-ben alapitott Portugal Labdarigd Szovetség (FPF — Federagdo Portuguesa de Futebol)
készséges munkdjanak nagyban koszonhetd (Nunes—Nuno, 1996). A 2014—15-6s szezon 6ta az
elsd osztalyt portugal férfi labdarugo bajnoksagot 18 klub részvételével rendezik, egy idény
soran minden klub kétszer jatszik minden csapattal — egyszer hazai palyan, egyszer pedig az
ellenfél stadionjaban — Osszesen 34 mérkdézésen. A bajnoksag 2021 és 2023 kozott Liga
Portugal Bwin néven futott. Europaban és a vildgon egyarant egyediilallo, ahogyan a ""nagy
harmas" (portugalul: Os Trés Grandes), Portugélia harom legeredményesebb klubja, az SL
Benfica, az FC Porto és a Sporting CP évrdl évre dominalja a bajnoksagot, minddssze kétszer
lett mas csapat a liga gydztese (Peixoto et al., 2023).

A Magyar Labdarugd Szovetség (MLSZ) 1901-es megalakuldsatol kezdve rendeztek
magyar els6 osztalyu labdarugo-bajnoksagot. Az 1. és II. vilaghabora, valamint az 1956-0s
forradalom torténései miatt tobb csonka szezon is el6fordult, de a tobbi szezonban hivatalos
bajnokot hirdettek (Szegedi, 2016). A magyar nemzeti labdaragod bajnoksagban (NB 1)
(jelenlegi nevén: OTP Bank Liga) a 2015/16-os idénytdl kezdve a bajnoksagban 12 csapat
szerepel, harom koron, azaz 33 mérkdzésen keresztiil kiizdenek meg a bajnoki trofedért
(Bacsné, 2017). A magyar bajnoksag serlegét eddig 14 klub tudta elhoditani, a cstcstartd a
Ferencvarosi Torna Club 34 bajnoki cimmel, a kovetkezd a sorban az MTK (23), mig az Ujpest
20 elséséget tudhat magaénak (Transfermarkt, 2023).

2.2. Versenyegyensuly és a kimenet bizonytalansaga a vilag labdarugasaban

A versenyképességgel mint kdzgazdasagi fogalommal a sportban is siiriin talalkozhatunk
vele. Conn (2018) szerint a versenyegyensuly az erdviszonyok valtozékonysagara mutat. A
sportra vetitve a tokéletes versenyegyensuly azt jelentené, hogy minden klubnak azonosak
lennének a feltételei — és kialakulhatna egy olyan bajnoksag, ahol elére megjosolhatatlan lenne
a végkimenetel, kizarélag a pillanatnyi forma dontene minden mérkdzésen. Fogyasztoi
szempontbol kimutatott tény, hogy ahol a versenyegyensiily kozelebb van a tokéleteshez, a
szurkolok nagyobb aranyban érdeklédnek a mérkézések irant — amely pozitivan hat a



nézOszamra €és a szurkoloktol szarmazod egyéb bevételekre. Burton (1999) azonban azt is
taglalja, hogy a tokéletes versenyegyensuly nem teljesen életszerti, hiszen a sportszervezetek
altalaban nem ugyanannyi tokével rendelkeznek. Mivel a sportvallalatok profitmaximalizalasra
¢és eredményességre torekednek, érdemes szem eldtt tartaniuk, hogy akkor tudjadk maximalizalni
a profitot, ha a hatarkoltség elmarad a hatarbevételtdl. Tehat azon sportklubok, amelyek tobb
tamogatasban részesiilnek, tobb fogyasztohoz jutnak el, és magasabb szinvonalon tudnak
igazolni, mint kevésbé tdmogatott tarsaik (Humphreys—Brad, 2013).

Bizonytalansag nélkiil nincs versenysport, a bizonytalan kimenet hipotézise szerint a
dominancia is csokkenti a sportesemény iranti érdeklodést. Az elére megjosolhatd kimeneteltdl
sokan elfordulnak, és ilyenkor akar még a legvérmesebb szurkolok sem érdeklddnek igazan
(Szymanski, 2009). A sport velejaroja a teljesitmény bizonytalansaga, igy a fejlodést szem elott
tartva tudatosan figyelhetiink sportgazdasagi szempontbol a jovore (Brockman, 2013). A
bizonytalan kimenet hipotézise (Uncertainty of Outcome Hypothesis) sportkézgazdasagi
kutatasok elvégzésekor az egyik legnépszeriibb vizsgalat. A téméaval el8szor Rottenberg (1956),
majd Neale (1964) foglalkozott. Rottenberg (1956) szerint ,,a profit csokken, ha a
versenyegyensuly csokken”, mig Neale (1964) alapjan két csapat helyezésének kozelsége,
tehat a bajnoki helyezések kozotti valtozas gyakorisaga noveli a mérkézésnapi
bevételeket. A bizonytalan kimenetet tobb szinten is tudjuk elemezni: rovid tdvon a mérkdzés
kimenetelét, kozéptavon a szezon résztvevoit és a bajnoksag végsd kimenetelét jellemezhet;jiik,
hosszabb tavon pedig akar azt, hogy egy nagyobb idotartam alatt hany bajnoki cimet szerzett a
vizsgalt sportklub (Dénes, 2021). A bizonytalansadg kimenetelének vizsgélata azért fontos, mert
az ¢érzékenységek figyelembevételével meg lehet hatdrozni egy ligdban azt az optimalis
gy6zelmi megoszlast, amely maximalizalja a nézettséget, igy a liga bevételeit is (Szymanski,
2006).

2.3. A sportszolgaltatok és nézok kapcsolata

A XX. szdzad masodik felében a sport vilagaban olyan tendencidk valtak erdsebbé,
amelyek a sport széleskorli lizletiesedését hoztak magukkal. El6szor a professzionalis sport
teriletén jelentkeztek piaci hatdsok, és a latvanysportagak egyre inkabb szdrakoztatdipari
eseményekké valtak. (4ndras et al., 2010). A sport gazdasagi szerepének novekedése azt
mutatja, hogy értéke eléri mar a GDP 2%-at. Mivel a labdartgas szerepe egyre né a
reklamgazdasagban, az eredményes, kiemelkedd sportolok, sportvallalkozasok értékes
markava valva komoly immaterialis terméket jelenthetnek (Andreff, 2008).

Dénes (1999) arra hivja fel a figyelmet, hogy egy professzionalis sportszervezet
elsésorban mindig latvanysportként épit a sportra, ahol az alapszolgaltatas a mérkdzés,
csere targya pedig masok sportolasanak megtekintése. Ahhoz, hogy az alapszolgaltatast minél
tobben igénybe vegyék, ahhoz kapcsolatot kell épiteni a szurkoldkkal, akik tdmogatasaval a
gazdasagi szervezet megfelelden milkodhet. Ugyanakkor a jatékosok is nagyon fontos
lancszemei a klubnak, akik a sporttevékenységiikkel meghatarozhatjdk a klub jovojét is,
valamint nagy hatassal lehetnek a szurkolokra.

A fogyasztéi érték a fogyaszté véleménye arrdl, hogy egy sportszolgéltatds a
varakozasainak milyen mértékben felelt meg (Oliver, 2015). Az érzelmi €s szocialis érték
kialakitasa példdul erdsiti a kozosségi ¢élményt, mig a funkciondlis/arérték és a
funkcionalis/mindségi érték biztositasa javitja a fogyasztok elégedettségét és lojalitasat (Dénes,
2019). A sporteseményekhez kapcsolddo fogyasztoi csoportok kozott kiillonbséget is tehetiink.
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A fogyasztok készek fizetni azért, hogy részt vegyenek egy sporteseményen vagy igénybe
vegyenek valamilyen részvételi sportszolgaltatast. Vannak a nézok, akik ugyan részt vesznek
egy sporteseményen, de nem igazan fejezik ki érdeklodésiiket vagy lelkesedésiiket.
Megkiilonboztethetdek a szurkolok is, akik érzelmileg elkdtelezettek a sportesemények irant,
lelkes hivei a sporteseménynek, és aktivan részt vesznek a kellemes hangulat kialakitasaban
(Mahony et al.,2000). A szurkolok k6zos értékteremtése, amelyet Rihova et al. (2013) ir le,
kiilonbozo rétegekbe csoportosul (,,maganyos szurkoldk™, ,tarsadalmi buborék™, ,ideiglenes
kommuna” és ,,0j-t6rzsi allapot”). Heinonen et al. (2018) szerint az értékteremtés mozgatoi
lehetnek: szurkolok kezdeményezte, Sportszolgaltatd kezdeményezte, vagy Szituacio vezérelte:
Johnston és Clark (2008) alapjan a fogyasztéi elvarasokat tobb tényez6 is meghatarozza.
Ilyen lehet az ar, vagyis a fogyasztok altal fizetend6 6sszeg, amely nagy hatassal van arra, hogy
mennyire érezhetik a szolgaltatast értéknek. Az elérheté alternativ szolgaltatasok is fontos
tényezok, mivel a fogyasztok szdmara tobb lehetdség koziil valaszthatnak, és ez befolyasolja,
hogy melyik szolgaltatast valasztjak. A marketing szintén meghatarozo, mivel a szolgaltatok
bemutatjdk szolgaltatasaikat és megprobaljak meggydzni a fogyasztokat arrol, hogy érdemes
naluk vésarolni. Az élosz6 és szobeszéd az emberek kozotti ajanlasokat és véleményeket
jelenti, amelyek szintén nagyban befolyasolhatjak a fogyasztok dontéseit. A Korabbi
tapasztalatok azért szamitanak, mivel azok alapjan alakitjak ki az elvarasaikat a fogyasztok.
Az elvarasoknak a kovetkezO dimenziéi lehetnek: hozzaférhetoség, megjelenés,
készségesség, hasznalhatosag, gondoskodas, tisztasag, Kkényelem, biztonsag,
kommunikacié és baratsagossag. Az elvarasok pedig négy f6 kategoériaba sorolhatok. A
higiéniai faktorok olyan elemek, amelyeknek a helyiikon kell lenniiik ahhoz, hogy a
fogyasztok elégedettek legyenek. A megerdsité faktorok erdsitik az elégedettséget, de hianyuk
nem okoz kielégiiletlenséget, a Kritikus faktorok olyan tényezok, amelyek hidnya nagy
elégedetlenséget okozhat, mig a kozombos faktoroknak nincs hatasuk az elégedettségre,
hianyuk vagy jelenlétiik nem befolyasolja a fogyasztok elégedettségét.
A Kklubhiiség kozgazdasagi megfelelje 1ényegében a markahliség. Elséként Gantz (1981)
tamasztotta ala kutatassal a médiafogyasztasi szokasok és a csapattal vald azonosulas kozotti
kapcsolatot. Késébb Summers és Morgan (2008) ramutattak arra, hogy a szurkolok magasabb
szintli, csapattal valdé azonosuldasa magaval vonzza a merchandising-termékek nagyobb kori
értekesitését. Sutton et al. (1997) eredményei szerint a névekedd csapatidentitas nem csak a
koltés mértékét befolyasolja, hanem csokkenti az arérzékenységet is. Ezenkiviil az azonosulés
mértéke pozitiv kapcsolatban van a mérkdzéslatogatasi hajlandosaggal (Wann—Branscombe,
1990). Ezen kutatasok egyiittesen ramutatnak a csapathiiség jelentOségére a szurkolok
viselkedésének és vasarlasi szokéasainak alakulasaban.

2.4. A labdarugoklubok szervezeti aspektusai

A labdartigas nagy részben hozzajarult ahhoz, hogy a non-profit szervezetek helyett a egyre
tobb profitorientalt vallalat jelent meg a sportvilagban. A magyar sportvallalkozasokra jelenleg
a Polgéari torvénykonyv 3.88. §-3.324. §, illetve a 2011. évi CLXXIL. ,,Torvény a sportrol”
eléirasai vannak érvényben. Magyarorszdgon a sportklubokndl a termelési sajatossag és vele
egylitt a vallalati célrendszer az 1998/99-es szezon kezdetére alakult at, hiszen az 1998. évi
XXXI. torvény, illetve az 1996. évi LXIV. torvény 28/A. §-pontjaba beépitett rendelkezés
alapjan a bajnoksagban csak jogi személyiséggel rendelkezd gazdasagi tarsasagok vehettek
részt (Bdcsné, 2017). Portugaliaban a sportszervezetek gazdasagi tarsasagokka valasat lehetové
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tevo jogi keret a 2001. évi 88/2001. (majus 20.) torvény létrehozasaval keriilt bevezetésre.
Ennek értelmében a sportszervezetek (igy a labdartigoklubok is) lehetdséget kaptak arra, hogy
gazdasagi tarsasagokka alakuljanak at. Az eléirdsok lehetdvé teszik, hogy a sportszervezetek
kereskedelmi véllalkozasokka véljanak, és vallalkozasi tevékenységet folytassanak, beleértve a
bevételtermeld tevékenységeket is. Ez a jogi valtozas lehet6vé tette a sportszervezetek szdmara,
hogy  gazdasdgi  szempontbdl  hatékonyabban  mukodjenek,  kereskedelmi — és
marketingtevékenységeket folytassanak, valamint tOkebefektetéseket fogadjanak el (Neves,
2009). Magyarorszagon a sportvallalkozasok Korlatolt felelosségii tarsasagi (kft.) vagy
részvénytarsasagi (rt.) formaban alapithatoak. Bar a jogszabalyok valamelyest eltérnek,
Portugaliaban is ez jellemz0, a labdarigokluboknal a két leggyakoribb jogi entitas tipus, a
"Sociedade Anonima Desportiva" (SAD) (egy olyan jogi entitds, amelynek részvényesei
vannak, ¢és a részvénytarsasagokhoz hasonloan miikodik) és a "*Sociedade por Quotas™ (SQ)
(egy korlatolt feleldsségii tarsasagot jelent, amelynél a tulajdonosok feleléssége korlatozott a
befektetett tokéjiikre).

2.5. A sportmarketing jelentésége a labdarugoklubok sikerében

A sportmarketing szamos eszkozt és stratégiat foglal magaba, amelyek segitenck a
sportesemények, csapatok €s sportolok népszeriisitésében, valamint a sportaghoz kapcsolodo
termékek ¢€s szolgaltatdsok eladdsdban. A sportmarketing segithet a kluboknak épiteni ¢és
erdsiteni a markaidentitasukat, amely hozzajarul a szurkoloi lojalitashoz, és vonzova teszi a
jatékosok, szponzorok szamara is a klubot (Karg—Fung, 2020).

Napjainkban a ,,szponzoracio és reklam”, a ,televizios és online kozvetitések”, a
,merchandising termékek”, valamint a ,k6zO0sségi média” sportmarketing eszkdzokkel
talalkozhatunk leginkabb. Napjainkban mar szamtalan vallalat tamogat (szponzoral)
sporteseményeket, csapatokat, vagy sportolokat a sajat termékeik reklamozasa érdekében. A
szponzorok gyakran megjelennek a sporteseményeken, logoikat elhelyezik a mezeken vagy a
stadionokban, ezaltal elérhetik a sportrajongokat. A sporteseményekrdl a televizids- és online
kozvetitések nagy kozonséget vonz, a kozvetitések kozotti idében raadasul a hirdeték sokszor
lehetéséget kapnak termékeik népszeriisitésére. A sportklubok sajat markas termékeket is
értékesithetnek, mint példaul mezek, salak és egyéb ajandéktargyak. A merchandising
termékek novelik a klub bevételét, és népszerliségét, mely hozzajarulhat a nagyobb szamu
jegyértékesitéshez is (Kassay, 2012). A k6zosségi média, mint sportmarketing eszk6z, ma mar
kiilonosen fontos elem, mivel az online platformok segitségével (mint példaul Facebook,
Instagram, Twitter, YouTube, TikTok) lehetové teszi a kozvetlen kommunikaciot a
szurkolobazissal (Brady, 2023). A kozosségi média segitségével gyorsan és hatékonyan lehet
hireket terjeszteni, érdekességeket megosztani és kozonségépitési tevékenységeket folytatni. A
kozosségi média eldnye, hogy érdekes vizudlis tartalmak megosztasara alkalmas. A
sportszervezetek a kozosségi média segitségével érdekes hattérinformaciokat is megoszthatnak,
példaul a sportolok edzésérdl, a mérkdézésekre vald felkésziilésiikrél vagy a szurkoloi
eseményekrol, amely kdzelebb hozza a rajongodkat a sportolokhoz és a csapatokhoz, és noveli
az elkotelezettséget a ,.klubmarka” irant (Newman et al., 2017).



3. ANYAG ES MODSZER
3.1. A vizsgalat modszere

Magyarorszag és Portugalia hasonld méretii (elébbi 93 ezer km?, mig utobbi 92 ezer km?
teriilet) és hasonlo populécioval rendelkezé (mindkét nemzet megkdzelitéleg 10 millid fovel
rendelkezd) orszag, amely idedlis alapot nyujtott az 6sszehasonlitd vizsgalat elvégzéséhez. A
magyar ¢és portugal sportklubok sajatossagait igyekeztem minél tobb helyszinen
megtapasztalni, a vizsgalt, 2022/2023-as szezon soran 8 magyar (az OTP Bank Liga-ban jatszo
csapatok létesitményeinek 67%-a) és 11 portugal (a Bwin Liga-ban jatszd csapatok
létesitményeinek 61%-a) stadionban tekintettem meg élvonalbeli bajnoki mérkdzést. A
csapatok hivatalos platformjait folyamatosan kdvettem, és figyeltem a valtozasokat.

3.2. A versenyegyenstuly és a kimenet bizonytalansaganak vizsgalata

A kutatas elsO részében a portugal labdarigé Bwin Liga és a magyar labdarugé OTP Bank
Liga versenyegyensulyi helyzetét a WPCT (Winning Percentage) és SDWP (Standard
Deviation of Winning Percentage) mutatok hasznalataval vizsgaltam, majd a mérk6zések
szamanak figyelembevételével az ISDWP (Index of Standard Deviation of Winning
Percentage) mutato adott a versenyegyensulyi helyzetrél pontos képet.

A WPCT a csapat gy6zelmi ardnya, melyet igy szdmolunk ki, hogy a gy6zelmek szamat
osztjuk a gy6zelmek-+dontetlenck+vereségek szamaval. A kapott érték tehat azt fejezi ki, hogy
egy csapat milyen gyakran nyer meccseket a lejatszott meccsek szamahoz viszonyitva (Carron
et al., 2002). Az SDWP a gy6zelmi arany szorodasa, azaz a gy6zelmek atlagtol valo négyzetes
eltéréseinek atlagabol vont négyzetgyok. Az SDWP minél kisebb, annal nagyobb az egyensuly
—ha az SDWP=0, akkor tokéletes egyensulyrol beszéliink (Pawlowski et al., 2010). Mivel a két
bajnoksagban a csapatok kiilonbozé szami mérkézésen léptek palyara (mig az OTP Bank
Ligaban 33, addig a Bwin Ligaban valamennyi csapat 34 mérk6zést jatszott), az
Osszehasonlitashoz az elséként Noll (1988) és Scully (1989) altal szamitott ISDWP mutatott
legrealisabb képet. Ennek szdmoldsdhoz els6ként a korrekcids tényezd kiszamitdsara volt
sziikség (0,5 osztva a mérkdzések szamabol vont négyzetgyokkel), majd az igy kapott értékkel
el kellett osztani a mar kiszamolt SDWP-vel. Az ISDWP jellemzdje, hogy minél kbzelebb van
az 1-hez, annal nagyobb a versenyegyensuly.

A ligak versenyegyensulyi helyzetét a Herfindahl-Hirschman index (HHI) szerint is
csokkenése nagyobb, mig novekedése kisebb versenyegyensulyt okoz (Owen et al., 2007). A
HHI képlete a kovetkezd, melyben az Si az i-dik csapat termelésbdl valod részesedése:

N . Si2. A képletet azon sportklubok esetében alkalmaztam, amelyek a 2013/2014-es
szezontdl kezdve a 2022/2023-es idényig a bajnoksagot megnyerték — igy az elmult évtized
szerint a szamok alapjan megallapithatd, hogy mennyire lehet eldre tudni a kdvetkezd szezon
bajnokat. Ezt kdvetéen a kimenet bizonytalansaganak hipotézisét (UOH) is alkalmaztam, a
két bajnoksagot harom részre (¢élmezdny, kozépmezdny és kiesdk) osztva eldbb kiilon-kiilon
elemeztem, majd egyméshoz viszonyitottam.

3.3. A létesitménykihasznaltsag vizsgalata

A létesitmények épitésével vagy legutdbbi felijitasaval kapcsolatos adatokat a csapatok
weboldalairdl gytijtottem. Emellett a Google Maps hasznalataval azt elemeztem, a stadionok
az orszag mely pontjain helyezkednek el, a nagyvarosokbol pedig milyen mdédon lehet eljutni
tomegkozlekedéssel. Mivel 2004-ben Portugalia labdartgd Eurdpa-bajnoksagot rendezhetett,
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figyelembe vettem azt is, hogy azdta mely Iétesitményekben rendeznek elsd osztalya
mérkdzéseket — a beruhdzasok ugyanis hatalmas 6sszeggel jartak, és bar az esemény sikeresnek
szamitott, az eseményre épiilt vagy felujitott stadionok (8) fenntartasa hossza tavon egyre
megterhelébbé valt (Alm et al., 2012), ennek ellenére az orszag tarshazigazdaként a ,,nagy
harmas” stadionjaban, 2030-ban vilagbajnoksagot rendezhet (FIFA, 2023).

A 2022/2023-as bajnoki mérkézések nézészamainak vizsgalatahoz a magyarfuball.hu
(2023) és a worldfootball.net (2023), hivatalos nézészamot kimutato weboldalak adatait vettem
figyelembe. A hazai atlagnézészamokat a létesitmény kapacitasaval vetettem oOssze, és
szamoltam ki, hogy 0Osszességében a magyar vagy portugal létesitmények kihasznaltsaga
magasabb. Tovabba megfigyeltem azt is, hogy a dobogoén 1€évé csapatok talalkozodira tobben
latogattak-e ki, mint a kies6k mérkdzéseire.

3.4. A csapatok termelési sajatossaganak és célrendszerének vizsgalata

Ezen fejezetben elsének azt vizsgaltam, hogy a sportszervezetek az elektronikus
gazdasagi beszamolok alapjan milyen gazdasagi forméban miikddnek, és mi jellemzd
leginkabb miikodésiikre, miben térnek el a magyar és portugal futballszervezetek. A
bajnoksagok és csapatok értékének meghatarozasaban a Transfermarkt (2023) adatait
vettem alapul. Megfogalmaztam azt is, hogy a sportklubok mit ajanlanak a szurkoloknak és
ezen a téren mik a 6 eltérések a két ligdban, valamint milyen a sajat fogyasztoi elégedettségem.

3.5. A kozosségi média és egyéb marketingeszkozok vizsgalata

Ebben a fejezetben azt vizsgaltam, hogy a magyar és portugal sportklubok milyen
felilleteken vannak jelen a kozosségi médiaban és milyen aranyd kovetétaborral
rendelkeznek. Mivel a sportszervezetek szamara szolgalo titkos adatok nem alltak
rendelkezésemre, igy kizarélag a nyilt adatok vizsgalatara helyeztem hangsulyt: a Facebookon,
Instagramon, Twitteren, Youtube-on és TikTokon fél évente (2022. szeptember 30-an,
2023. marcius 30-an, valamint 2023. szeptember 30-an) néztem meg a kovetettségi
valtozasokat, irtam ki az adatokat Microsoft Office Excel tablazatba és hasonlitottam Ossze,
Megnéztem, hogy a sportklubok mely platformon a legsikeresebbek, és mekkora az atlagos
kovetettségiik.

Alkalmazasletoltési platform (Android Google Play) keres6jével megnéztem azt is, hogy
mely sportklubok rendelkeznek applikaciéval, a klubok webshopjaiban pedig milyen aron
érhet6 el szurkoloi sal és szurkoléi mez. Kutatasom roviden arra is Kiterjedt, hogy amennyiben
magyar vagy portugal bajnoki mérkdzést szeretnénk megtekinteni, hol juthatunk jegyhez,
milyen lehet6éségek vannak, és koriilbeliill milyen anyagi raforditassal juthatunk be a
stadionokba. Megnéztem, hogy a két orszag jegyvasarlasi rendszere hogyan mikodik,
valamint a szolgaltatok a jeggyel mit kindlnak a fogyasztonak, és milyen ,.extra elemekkel”
talalkozhatunk a lelaton.

4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE
4.1. A magyar és portugal férfi élvonalbeli labdarugo bajnoksagok dsszehasonlitasa
versenyegyensuly és kimenet bizonytalansaga alapjan

4.1.1. A versenyegyensuly mérése SDWP alapjan
A magyar labdartig6 OTP Bank Liga 2022/2023-as bajnoki kiirdsa 33 fordulot kdvetden
az 1. abran lathato, mig a portugal Bwin Liga a 2. dbrdn lathato végeredménnyel zarult.
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H. Csapat M G. D VWV LG K& GK P
| 1 @@ FERENCVAROSITC 33 19 6 8 62 33 29 63
| 2 W) KECSKEMETITE 33 15 12 6 .8 32 16 57
| 3 W ousc 33 15 9 9 52 39 13 54
4 @ PUSKAS AKADEMIA FC 33 1% 1 B8 48 4 6 53
o

() PaxsiFc 33 % 7 12 57 57 0 49

6 (@ KISVARDAMASTER GOOD 33 10 13 10 43 4 -6 43

7 & MEZOKOVESD ZSORY FC 33 11 9 13 4 43 -3 &2

8 = UJPESTFC 33 11 8 4 42 55 3 M

o Y zmErc 33 10 9 W 37 43 -6 39

10 E MOL FEHERVAR FC 33 8 11 14 38 43 5 35

I 11§ BUDAPESTHONVED 33 8 9 16 3% 51 17 33
| 12 @ VASASFC 33 4 14 15 29 43 -4 26

1. dbra: A magyar férfi labdarugo OTP Bank Liga végeredménye (2022/2023)
Forras: MLSZ, 2023

#a EQUIPA ] \' E 2] G DG P
B & senfica 34 28 3 3 8220 62 87
B & rcroo 34 27 4 3 7322 51 85
B § s 34 25 3 6 7530 45 78
@ & seortinger 3 23 5 6 7132 39 74
B & Ao 34 15 9 10 3637 -1 54
B @ visrasc 34 16 5 13 3439 5 83
7. @ Chaves 34 12 10 12 3540 5 46
8. 7 Famalicio 3 13 5 16 3947 8 44
9. (# Boavista 34 12 8 14 4354 11 44
10. = Casa Pia AC 3 1 8 15 3140 9 41
1. [ vizela 3 11 7 16 3438 4 40
12 @ RioAve 34 10 10 14 3643 7 40
13. @ Gil Vicente 34 10 7 17 3241 9 37
14. ¥ Estoril 34 10 5 19 3349 16 35
15. @ Portimonense 34 10 4 20 2548 23 34
@ & Maritimo 34 7 5 22 3263 31 26
B ® PacosFerreira 34 6 5 23 2662 36 23
@ ¥ sontaciara 34 5 7 22 2658 32 22

2. abra: A portugal férfi labdarigé Bwin Liga végeredménye (2022/2023)
Forras: eredmenyek.com, 2023
A bajnoksagok csapatainak gy6zelmi aranyanak (WPCT) kiszamitasa (3.dbra) utan
meghatarozhat6 a gy6zelmi arany széréodasa (SDWP). A magyar liga kapott értéke ~0,1238,
mig a portugdl ligdé ~0,2362. Ez azt jelzi, hogy az egyensuly mindkét versenysorozatban
viszonylag jo volt a csapatok kozott, de az OTP Bank Ligaban nagyobb a versenyegyensuly.
1
0.8
0.6
0.4
0.2
0
123 456 7 8 91011121314 1516 17 18

=@=\\/PCT (magyar)  ==@=\WPCT (portugal)

3. dbra: A csapatok gy6zelmének aranya (WPCT)
Forras: sajat szerkesztés, 2023
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Azonban mivel a csapatok szama a versenyek lebonyolitasa eltér6 ISDWP mutatdval is
érdemes szamolni. Ezt megnézve az OTP Bank Liga esetében ~1,4003, mig a Bwin Ligaban
~2,7462. Az eredmény alapjan a magyar bajnoksag egyensulya itt is nagyobb.

4.1.2. A versenyegyensuly merése HHI index alapjan

A Herfindahl-Hirschman index (HHI) szerint a legutdbbi tiz szezon gydztesét néztem.
A magyar ligaban a Ferencvarosi TC csapata 6 alkalommal nyerte meg a sorozatot, a Videoton
FC 2-szer végzett az élen, mig a Budapest Honvéd, a Debreceni VSC és a Gydri ETO FC
egyiittese egy alkalommal diadalmaskodott: HHI = (0,6)>+(0,2)?+(0,1)?+(0,1)>= 0,42 ~ 42%.
A HHI gy6zelmi koncentracié 42%-os, tehat a versenyegyensuly tekintetében ugyan nem
megallapithato elére a gydztes, azonban elére az feltételezhetd, hogy a Ferencvaros 36%-0s
eséllyel lesz a dobogo felsé fokan a végelszamolasnal.

Portugéliaban az utdbbi tiz idényben is a ,,nagy harmas™ csapatai diadalmaskodtak: a
Benfica hat alkalommal nyerte el a bajnoki serleget, a Porto haromszor lett aranyérmes, mig a
Sporting egyszer ért fel a csticsra: HHI = (0,6)?+(0,3)?+(0,1)>= 0,46 ~ 46%. A kiszamolt HHI
érteke is megmutatja, hogy a portugdl bajnoksagban sSincs egyetlen, kiemelkedéen dominans
csapat, azonban az el6z6 évek alapjan a Benfica is 36%-os valdsziniiséggel lesz ismét bajnok.

4.1.3. A kimenet bizonytalansaganak (UO) vizsgadlata

Az élboly: Mig a magyar bajnoksigban egy, addig a portugdl ligaban két csapat
emelkedett ki magasan. Hazank versenyében a tobbi dobogods pozicidért négy egylittes
versenyzett a végsokig, a nyugat-eurdpai bajnoksagban pedig két csapat volt versenyben a
végsokig a bronzéremért. Kiilonbség még, hogy az OTP Bank Liga gy6ztese a Bajnokok Ligaja
selejtez6jében indulhatott, a Bwin Liga elsd két helyezettje pedig automatikusan a BL
csoportkorébe jutott. Hazank 2-3. helyezettje még az Europa Konferencia Liga csoportkdrének
selejtezéjében bizonyithatott, Portugaliaban a bronzérmes a BL-play-off korébdl indult, a 4.
helyezett pedig automatikusan az Eurdpa-ligaba jutott.

Kozépmezdny: A két bajnoksag kdzott hasonlosag, hogy nagy a versenyegyensuly, hiszen
tobb csapat is egészen kozel all egymashoz — a portugal bajnoksag kozépmezdnyében
pontegyenldség is volt, de a magyar bajnoksagban is a legtobb helyen csak egy-két egység
vélasztja el a csapatokat. Az a kiilonbség lathato, hogy a 2022/2023-as szezon alapjan az NB |-
ben a dobogoért €s a kiesés ellen még nagyobb harcot kell vivni, ezzel egyiitt tovabb tart a
bizonytalansag. Magyarorszagon a kozépmezOnybe tartozo csapatok végsd pozicidja csak az
utolsod fordulot kdvetden dolt el, ezzel szemben a portugal bajnoksag utolsé harom fordulojaban
eléfordult, hogy valamely csapat se elére, se hatra nem tudott mar mozdulni a tabellan. Azonban
a portugal bajnoksagbol még a kozépmezOnybdl, a bajnoksagban elért helyezésnek
kdszonhetden nemzetkdzi kupaselejtezot is jatszhatott két csapat, a magyar bajnoksagban pedig
erre nem volt lehetdség, és az egylittesek tobbnyire a kiesés eldl menekiiltek.

Kiesok: A szurkolok természetesen a gyézelemben reménykednek, de a kiesd csapatoknal
ez kevesebb eséllyel fordul elé. Osszefoglalva, ha a kiesés kérdése minél késébb dél el egy
adott bajnoksagban, annal tovabb tart a bizonytalansag kimenetele, mely altal magasabb lehet
a nézOszam és az azzal jard profit. Egy-egy gy6zelem reményt kelthet, mely ismét egy
érdekl6do tabort vonzhat magaval. A két ligat nézve a nyolc gybzelmet is eléré Budapest
Honvédnak volt legtobb sansza a bennmaradédshoz, a tobbi csapat kiesése mar korabban elddlt.
A portugél rendszerben azonban, mint osztalyoz6 a bennmaradasért van egy plusz izgalmat
hoz6 eszkoz
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3.2. A létesitménykihasznaltsag vizsgalata

Magyarorszagon a 2022/2023-as szezonban négy févarosi csapat is a bajnoksagban
szerepelt, ezaltal még nagyobb verseny alakulhatott a szurkolokért. A masodik legnagyobb
varosban, Debrecenben is rendeztek NB I-es mérkdzéseket, azonban olyan nagyvérosok
csapatai, mint Miskolc, Szeged, Gydr és Pécs nem szerepeltek az élvonalban. A térképet
megfigyelve lathato, hogy leginkabb Kozép-Magyarorszdgon talalhattunk élvonalbeli
labdarugd meccset, az észak-nyugati, dél-nyugati és dél-keleti régidkbol pedig tobbet kellett
utazni egy NB l-es talalkozoért. Portugaliaban a 2004-es Eurdpa-bajnoksagra valamennyi
stadiont tigy épitettek, vagy jitottak fel, hogy azok az orszag minden részén, a nagyvarosokban
legyenek, azonban azoéta az élvonalbeli liga a 1étesitmények elhelyezkedése szempontjabol
,»egysika”. Az élvonalbeli stadionok java északon Porto, délen pedig a févaros, Lisszabon
varosaban és azok agglomeracidjaban helyezkednek el. Kelet-Portugéalidban — tobbek kozott a
hegyvidéki, és a kisebb I¢lekszdmu varosok miatt — nem taldlhattunk elsé osztalya
labdaragdcsapatot, de a Porto-Lisszabon kozotti részen sem rendeztek élvonalbeli bajnokit és
dél-Portugalidban is minddssze egy csapat meccseire volt lehetdség kilatogatni. Kuriézum,
hogy a Portugélidhoz tartoz6 Madeirdn és az Azori-szigeteken is rendeztek mérkdzéseket.

1. tablazat: A magyar OTP Bank Liga labdarugdécsapatainak
létesitménykihasznaltsagahoz vezeto adatok (2022/2023-as szezon)

Csapat Létesitmény Epités/felijitis | Befogado- Atlagnézészam a Létesitmény-
éve képesség 2022/2023-as szezonban kihasznaltsag
Ferencvarosi Groupama 2014 21689 10.430 48%
TC Aréna
. Széktoi
Kecskeméti TE . 2002 6300 2835 45%
Stadion
Debreceni Nagyerdei o
VSC Stadion 2014 20.340 5493 27%
Puskas i o
Akadémia FC Pancho Aréna 2014 3500 1649 47%
Paksi FC Fehérvir it 2020 6150 2135 35%
Stadion
Kisvérda Varkerti 2018 2990 2262 76%
Stadion
Mezbkovesd
Mezbkovesd Varosi 2018 5020 2086 42%
Stadion
. F
Ujpest F¢ | S7usza Ferenc 2020 12.670 3738 30%
Stadion
Zalae,%eErszegl ZTE Aréna 2017 11.200 2492 22%
Fehérvar MOL Aréna 2018 14.201 3239 23%
Sosto
Budapest . , o
Honvéd FC Bozsik Aréna 2021 8200 4069 50%
Movszky
Vasas FC Rudolf 2019 5054 2237 44%
Stadion
Atlag - 2016 9776 3555 41%

Forras: sajat szerkesztés, 2023

13



2. tablazat: A portugal Bwin Liga labdarugécsapatainak

létesitménykihasznaltsagahoz vezeté adatok (2022/2023-as szezon)

. Hazai atlag-nézdszam
Epité Bef 0 Létesitmény-
Csapat Létesitmény pl ,es/, e,s oga(’io a 2022/2023-as .e et II}en)"
felijitas éve képesség kihasznaltsag
szezonban
Estadi Luz (Estadi
SL Benfica stadio da Luz (Estadio do 2003* 65 000 57108 88%
Sport Lisboa e Benfica)
FC Porto Estadio do Dragéo 2003* 50399 41380 82%
Braga Estadio Municipal de Braga 2003* 30.286 15490 51%
Estadio José Alvalade -
1 ¥ 0,
Sporting CP Século XXI 2003 50 095 29292 58%
Estadio Municipal
Arouca stadio Municipal de 2013 5600 1836 33%
Arouca
Vlt.OI'Ia ~de Estadio D Afonso 2003 29 865 16116 54
Guimaraes Henriques
Estadio Municipal de
hi Estadio Municipal
G.D. Chaves | Chaves (Estadio Municipa 2011 8396 3896 46%
Eng. Manuel Branco
Teixeira)
Estadio Municipal de
Famalicao
1 0,
FC Famalicao (Estadio Municipal 22 de 2020 5305 3800 72%
Junho)
Boavista Estadio do Bessa Século 2003 28 263 6520 23%
XXI
Estadio Nacional do
Casa Pia AC Jamor** 2012 37593 3422 9%
FC Vizela Estadio do Vizela 2020 6565 3310 50%
Rio Ave FC Estadio dos Arcos 2020 5300 2906 55%
Gil Vicente Estadio Cidade de Barcelos 2004 12046 4528 38%
Estoril Estadio Antonio Coimbra 2010 8000 2524 32%
da Mota
Portimonense Estadio Municipal de 2010 9544 1945 20%
Portimdo
Estadio dos Barreiros
Mariti 201 1 9
CS Maritimo (Estédio do Maritimo) 016 0600 8509 80%
P d . .
acos de Estadio Capital do Movel 2017 9076 4430 49%
Ferreira
Santa Clara Estadio de Sao Miguel 2014 13277 2160 16%
(Ponta Delgada)
Atlag - 2010 21 401 11621 48%
Atl. a,,nagy - - 14648 5426 42%
harmas” nélk.

*: a stadionokban azota csak kisebb atalakitas/korszeriisités volt.

**: a Casa Pia AC a szezont a Leiria stadionjaban, a 23888 f0s Estadio Dr. Magalhdes Pessoa-ban kezdte, majd a 2. fordulotol hasznalta a
Portugéal Nemzeti Stadiont. Mivel a csapat mérkdzéseit nem igazan latogattak, a klub az utolsé hat fordulora visszakoltozott sajat stadionjaban,
a 2574 f6s Estadio Pina Manique-ba.

Forras: sajat szerkesztés, 2023

Megallapithatd, hogy a magyar bajnoksagban lathaté Iétesitmények némileg
korszeriibbek, mint a portugal stadionok nagy része, hiszen hazankban atlagosan 2016-ban
keriilt sor stadionok épitésére (1. tdbldzat), vagy rekonstrukcidjara, mig a portugal
létesitmények atlagosan 2010 kornyékén tjultak meg (2. tablazat). Bar a magyar és portugal
népesség hasonld egymashoz (9 603 634, illetve 10 347 892 6 a legutobbi népszamlalasok
alapjan), ennek ellenére a stadionok befogadéképességét vizsgalva nagy az eltérés. Mig a
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2022/2023-as szezonban a magyar élvonalbeli stadionokba szazszazalékos kihasznaltsag
esetén 9774 6 férhetett volna el, addig a portugal arénak befogadoképessége atlagosan 21 401
fo volt. Azonban, ha a ,,nagy harmas” stadionjain kiviil a portugal liga Iétesitményeinek
atlagos befogadoképessége 14 648 {6, amely joval kozelebb all a magyar atlaghoz. A két
bajnoksagban a 2022/2023-as szezon hazai atlagnézészamait vizsgaltam, mivel leginkabb arra
voltam kivancsi, hogy a néz0k mennyire hasznaljak ki a Iétesitményt. A magyar csapatok koziil
a legtobben a bajnok Ferencvaros hazai mérkdzéseire latogattak ki, atlagosan 10 430-an, mig
atlagosan a legkevesebben (2086 f0) Mezdkovesden jelentek meg. Portugéaliaban szintén az
aranyérmes hazai talalkozdin voltak jelen legtobben (4tlagosan 57 108 £6), a ,,nagy harmason”
kiviil pedig a Vitoria de Guimaraes hazai 6sszecsapasai irdnt érdeklodtek leginkabb (atlagosan
16 116 f6). Negativum, hogy a nemzetkozi kupaselejtezds pozicidt kiharcold Arouca hazai
mérkdzéseit atlagosan minddssze 1836 nézo tekintette meg. Az OTP Bank Liga és a Bwin Liga
hazai atlagnézdészamait tekintve Magyarorszagon 3555 f6 volt jelen, mig Portugaliaban a
hiarom nagycsapat hazai talalkozéit nem beleszamitva atlagosan 5426 nézé volt. A
luzitanoknal a Benfica, Porto, Sporting ,triumviratusbol” altalaban mindenkinek van egy
nagy kedvence, amely a nézdszamon is latszodik, hiszen a hdrom csapattal a hazai atlag az
eldbbi sorokban leirt érték tobb mint dupldja, 11 621 f6.
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4. dbra: A magyar és portugal létesitmények kihasznaltsaganak
megoszlasa a 2022/2023-as bajnoksag alapjan

Forréas: sajat szerkesztés, 2023

A létesitménykihasznaltsag tekintetében a magyar csapatokra negativ fényt vetit, hogy
a 2022/2023-as szezonban a szurkolok bajnoki mérkézésen mindossze két garda stadionjait
latogattak minimum 50%-ban (4. dbra): a Kisvardaét (76%) és az utolso pillanatokig kiizdo,
de végiil kies6 Budapest Honvédét (50%). Ami a portugal egyiitteseket illeti, a bajnok Benfica-
nak lett legmagasabb a létesitménykihasznaltsaga (88%0), de ilyen téren az FC Porto-szurkolok
is jol teljesitettek (82%) ¢és kisebb meglepetésre, az osztalyozoval kies, Madeira szigetén
bizonyitdo CS Maritimo stadionja is 80%-ban megtelt.
3.3. A csapatok termelési sajatossaganak és célrendszerének vizsgalata

3.3.1. A csapatok szervezeti formdja

Magyarorszagon a profi labdartigdcsapatok kft. (korlatolt felelésségli tarsasag) vagy zrt.
(zartkortien miikodo részvénytarsasag) szervezeti forma szerint mitkodnek, 3 NB I-es csapat
szervezeti formaja zrt., mig 9 csapat szervezeti forméja kft. volt. Portugéliaban ennek ellentétje
tapasztalhatd, a Bwin Liga 16 csapata zrt-nek megfelelé forma (SAD) szerint volt bejegyezve,
mig 2 sportklub szervezeti formaja kft-nek felel meg (SQ).

3.3.2. A bajnoksagok becsiilt értéke
A magyar csapatok évrdl évre tapasztalhatd értékeinek fejlodését nézve a hazai
¢lvonalbeli labdartigd bajnoksag egyre jobbnak szamit, de csak a 25. legértékesebb liga
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Eurdpaban, mig a portugél liga 7. A Transfermarkt piaci portal az NB I piaci értékét 136 millio
eurdra becsiili, a portugal ligaét pedig 1,35 milliard eurora (3. tabldzat) Mig a jatékosvétel és
eladés terén a magyar bajnoksagban a 2022/2023-as szezon soran csupan 0,3 millié eurd volt a
bevétel, addig a portugdl ligdban 218,7 millié eurds profit keletkezett.
3. tablazat: A magyar és portugal labdarigé bajnoksag becsiilt
értékeinek valtozasa az el6z6 szezonban és jelenleg

Magyar bajnoksag Portugal bajnoksag Magyar bajnoksag Portugal bajnoksag
(2022/2023) (2022/2023) (2023/2024) (2023/2024)
Az NB | becsiilt értéke 133,85 milli6 eurd 1,71 milliard eurd 136 milli6 eurd 1,35 milliard eurd
A legértékesebb csapat 40,050 milli6 eurd 260,30 milli6 eurd 48,2 millio eurd (FTC) | 359,63 milli6 eurd
(FTC) (Benfica) (Benfica)
Az 1j szerzemények 112 16 428 16 109 16 281 6
A csapatok tavozoi 161 6 433 16 147 6 301 fo
Légiosok aranya 43,8% 60,1% 41% 59,8%
Jatékoseladasbol 6,3 milli6 eurd 460,3 milli6 eurd 13 milli6 eurd 289,8 millio eurd
szarmazé bevétel
Jatékosvasarlasra 6 milli6 eurd 241,6 millio eurd 7 milli6 eurd 190,8 milli6 eurd
forditott 6sszegek

Forras: sajat szerkesztés a transfermarkt.com alapjan, 2023

4.4. A kozosségi média és egyéb marketingeszkozok vizsgalata
4.4.1. A kozosségi média jelentosége a magyar és portugal futballkluboknal

Megallapithat6, hogy a portugal ,,nagy harmas” nem csak a bajnoksagban emelkedik
ki, de a legnagyobb rajongdtaborral is rendelkezik (Benfica: 10, Porto: 10, ill. Sporting:7,5 milli6
f6). Természetesen az arnyalja a képet, hogy feltehetdleg egy-egy szurkold tobb kdzosségi
médias feliileten is koveti a csapatot, azonban ez semmit se von le a szervezetek marketing
teljesitményébdl. 2023. februarjaban a kdzosségi média feliiletein az interakciok szdmat kutatd
Deporfinanzas (2023) véllalat kimutatta, hogy a hénapban a legtobb szurkold a Benfica
posztjaira reagalt (11,6 millié interakcid sziiletett), a Porto kozosségi médias feliiletein 8,96
milli¢ interakcid volt kimutathatd, mig a Sporting mellett 7,97 millid interakci6 allt. Ami a
magyar csapatokat illeti, a k6zosségi médiaban harom labdaragoklub emelkedik leginkéabb: a
Ferencvaros (atlagosan 139 400 kovetd), a DVSC (atlagosan 29 437 kovetd) és a Fehérvar
(27 151 kovetd). Az tapasztalhato, hogy a kisebb csapatok tobbnyire a Facebook ¢€s Instagram
lehetdségeivel szeretnének €lni, mig a tobbi feliileten tobbek kozott a kevesebb poszt miatt is
kevesebb kovetdjiik van. Hasonlé a bajnoksagok kozott, hogy a csapatoknak Magyarorszagon
¢és Portugaliaban is a Facebookon van legtobb kovetdjiik, majd a masodik legnagyobb elérhetd
réteg jelenleg az Instagramon aktiv. Az is megfigyelhetd, hogy a TikTok leginkdbb a
2022/2023-as szezon soran robbant be a koztudatba, amely csapatok pedig mar egy éve is
rendelkeztek TikTok fiokkal, nagy versenyeldnyre tehettek szert. Bar a portugal klubok éatlagos
kovetettsége a ,triumviratus” miatt 352 909-es értéket mutat, de a legnagyobbak nélkiil
atlagosan 48 960 kovetdje van a luzitdnoknak, amely csak kétszerese a magyar atlagnak (22 724
koveto).
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9. tablazat: A portugal elvonalbeh labdarugoklubok (2022/2023) a kozossegl médiaban

IPortugil Bwin Liga

Csapatok 2022.5zep. 2023.mar. 2023.5zep. 2022.5zep. 2023.mir. 2023.5zep. 2022.5ze) 2023.mi1 2023.57¢] 2022.57e] 2023.mi 2023.5ze] 2022.5z€] 2023 mit 2023.52¢] 2023 5z6p. _ 2023.52¢p.

Benfica 3750440 3838501 3900000 2000000 2300000 2600000 1500000 1600000 1700000 258000 263000 277000 704700 1400000 2100000 10577000 2115400
Porto 4194244 4200000 4300000 2200000 2200000 2400000 1500000 1500000 1500000 188000 190000 192000 1200000 1500000 1800000 10192000 2038400
Braga 411664 421774 433000 220000 228000 255000 204900 203400 204000 19800 21600 22000 14800 24500 40900 954900 190980
Sporting 2600000 2600000 2600000 1300000 1500000 2000000 903600 931400 943800 167000 172000 177000 301300 1100000 1600000 7320800 1464160
Arouca 30000 44000 50000 18900 21400 25500 13600 13800 14600 0 0 0 1786 1821 1899 91999 18400
Vitéria 245375 247840 250000 136000 141000 148000 54300 56400 56900/ 13300 13500 13900 2300 8840 18900 487700 97540
Chaves 74000 75000 77000 28400 30400 40300/ 1056 103 1385 0 0 0 3419 7486 7486 126171 25234
Famalicao 67000 69000 74000 74100 76400 83500/ 11300 11500 12300 2310 2390 2440 1073 2318 3813 176053 35211
Boavista 158361 159510 161000 74200 75500 81900 50800 51100 51400 3690 3720 3870 3155 3557 3557 301727 60345
Casa Pia 24492 26000 28000 26400 33800 42500 868 572 596 525 860 1000 935 12200 13000 85006 17019
Vizela 27000 28000 30000 25800 29000 35300, 2139 2562 3030 1210 1310 1370 3502 4257 5764 75464 15093
Rio Ave 141000 142000 145000 66800 68900 71500 40700 41000 41100 4120 4210 4250 17000 19600 20100 281950 56390
Gil Vicente 87000 92000 101000 46600 51100 56900/ 8780 9379 10300 1500 1600 1650 465 1462 2043 172793 34559
Estoril 45512 48000 49000 36400 40200 44000 11700 12600 12800 219 394 454 6657 8237 9485 115739 23148
Portimonense 133452 134080 133000 85000 87400 92100/ 1601 1997 2047 3830 3840 3860 1826 2643 3012 234919 46984
CS Maritimo 132000 133000 134000 41700 45900 52800 18300 19000 19200 2340 3210 4150 1420 1540 1715 211865 42373
Pacos de Ferreira 09416 101567 103000 44100 46700 49500 20800 30200 30100 4900 4990 5080 43700 45200 47100 234780 46956
Santa Clara 54746 57224 58000 48000 51100 53800, 7897 8594 8451 35 525 565 0 0 0 120816 24163
Osszes 12284711 12417514 12626000 6473300 7026800 8132600 4361341 4493607 4612000 671170 687140 710580 2308038 4143661 5679674 31761772 352000

Forras: sajat szerkesztés (2023)

10. tablazat: A magyar élvonalbeli labdarugéklubok (2022/2023) a kézosségi médiaban

Magyar OTP Bank Liga

Instagram Instagram Instagram BETS X b1 ) Y VI KVl Osszes feliilet Atlag kovetettség

Csapatok 2022.5zep. 2023.mir. 2023.5zep. 2022.5zep. 2023.mir. 2023.5zep. 2022.5zep 2023.mar. 2023.5zep. 2022.52ep. 2023.mar. 2023.5z¢p. 2022.5zep. 2023.mir. 2023.5zep 2023.5zep.  2023.5z¢p.

FTC 279000 294000364000 118000 126000 139000 19200 21600 22400 55600 57200 59200 90400 104200 112400 697000 139400
KTE 11525 14000 16000 2055 3212 4471 876 1149 1366 971 1027 1220 0 0 0 23057 4611
DVSC 66000 67000 68000 19700 27800 59300 0 0 284 5100 5290 5600 0 4522 14000 147184 20437
Puskés Akadémia 22715 23000 24000 11900 12800 13900 0 0 0 10000 10200 10500 0 0 1185 49585 9917
Paksi FC 13444 14000 15000 5535 6232 6552 662 694 797 328 396 433 0 0 0 22782 4556
Kisvirda 15000 16000 17000 6087 6345 6633 ) 0 0 1700 1930 2120 5257 5564 5898 31651 6330
Mezokovesd 9700 9800 10000 4261 4756 4922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14922 2084
Uipest FC 42397 43000 44000 18700 20200 22100 4201 4366 4564 4320 4850 5090 8545 9230 10000 85754 17151
ZTE 24537 25000 25000 8734 9200 10500 298 384 524 1180 1360 1440 6433 7875 9436 46900 9380
Fehérvir 74273 76056 76000 23900 25100 25700 3867 4182 4264 5100 5160 5290 21300 23900 24500 135754 27151
Budapest Honved 49000 50000 51000 15400 16100 16500 2700 2732 2751 2510 3240 3790 0 0 0 74041 14808
Vasas 22000 23000 23000 5938 6210 6448 1021 1161 1250 3710 3840 4090 0 0 0 34788 6958
Osszes csapat kovetettsége 629591 654856 733000 240210 263955 316026 32825 36268 38200 90519 94493 98773 131935 155291 177419 1363418 22724

Forras: saiat szerkesztés (2023)
4.4.2. Applikacio hasznalata a magyar és portugal futballkluboknal
A mobilalkalmazasok (applikaciok) nemcsak a szurkoloi élmény fokozéasat szolgaljak,

hanem a klubok szamara is lehetdséget nyujtanak a bevételgeneralasra €s a szurkolok kézvetlen
elérésére. A portugal csapatok koziil minddssze négy csapat rendelkezik applikacioval, a
Benfica és a Porto mobilalkalmazasat a dolgozat irasaig koriilbeliil 100-100 ezren toltotték le,
mig a Sporting és Braga applikacigja kortilbeliil 10-10 ezer szurkold eszkdzén foglal helyet.
Ezzel szemben jelenleg mar hat magyar csapat rendelkezik applikacioval, melyek koziil a
Ferencvarosét toltottek le a legtobben (50 ezer £6), koriilbeliil 50 ezren. A Fehérvar, a Budapest
Honvéd, és a 2023/2024-es szezonban mar ismét ¢lvonalban szereplé DVTK alkalmazéasa 1000
eszk6zon van jelen, mig a DVSC ¢és a Puskas Akadémia applikaciojat 2023. szeptemberéig 500-
an toltottek le.
4.4.3. Merchandising termékek és jegyvasarlas Magyarorszagon és Portugaliaban
Magyarorszdgon a Ferencvaros, mig Portugalidban a Benfica, Porto és Sporting boltja
rendelkezik a legsoksziniibb valasztékkal. Napjainkban mar valamennyi magyar és portugél
csapatnal elérhetd a szurkoldi sal és szurkold mez, melyeknek 4ltaldban a csapat
népszerliségétol is fiigg az dra. Hazankban jelenleg 3500 és 7500 Ft kozott taldlhatunk szurkoloi
salakat, mig Portugalidban 10 és 20 eurd kozott. A szurkoloi mez ara Magyarorszadgon jelenleg
15-20 ezer forinttol indul, a portugaloknal pedig 80-100 eurdtol érhetdek el. A jegyeladas terén
hazankban barki hozzajuthat a jegyekhez, addig Portugalidban csak személyi okmannyal lehet
ahhoz hozzajutni. Hazankban el6 szoktak fordulni ugynevezett rangad6 bérletek, mikor csak
bizonyos csapatok elleni talalkozokra valthatunk ki bérletet. A 2022/2023-asszezon soran a
Benfica valamint a Sporting a sajat webfeliiletén arusitotta a bajnoki mérkdzésekre a jegyeket,
azonban a tobbi portugal csapat talalkozodira egy egységes rendszeren, a Smartfan Tickets nevii
cégen valthattuk ki kiilonb6zd 4ron a jegyeinket, de hasonlot tapasztalhattunk néhany klub
esetében Magyarorszdgon is, hiszen a Magyar Labdaragd Szdvetség kozponti oldalarol is
vasarolhattunk jegyeket. Bar itthon is értékelik, aki bérletet vasarol, és a kovetkezd évben
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altalaban mindig jar szamukra valami kedvezmény, a portugal rendszerben ,,socio” és ,,publico”
jegyeket arulnak, el6bbi klubtagsagot takar (tehat valamennyi 0sszeget ha az évre befizet, joval
kedvezdbb 4aron valthat belép6t a mérkdzésekre), mig utdbbi barki szaméra elérhetd.
Magyarorszagon legkedvezdbb éaron altaldban 1500-2000 Ft-t6l juthatunk be egy bajnoki
mérkozésre, Portugalidban pedig koriilbeliil 10 eurotél (kivéve a ,nagy harmas”
valamelyikének mérkdzésére, hiszen a Porto jegyei a legtobb esetben 20 eurdtdl, a Sporting
jegyei 25 eur6tdl, a Benfica jegyei pedig 35 eurotol indulnak), ugyanakkor a mai trend szerint
a jegyar az adott ellenféltdl is fiigg, igy folyamatosan valtozd, és nehezen kdvethetd.

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A két hasonld méretii és felépitésti orszag kozotti kiilonbségek felismerése segithet a
kluboknak kihaszndlni az 0j lehetdségeket, és novelni a rajongdtaborukat. Mivel a portugal
labdaragécsapatok a magyar csapatokkal ellentétben a nemzetkozi kupakban Aaltalaban
sikeresek és rendre az ¢lmezOnyhoz tartoznak. Részben emiatt is az a sztereotipia alakult ki,
hogy Portugdlia nemzeti férfi labdarigd bajnoksaga joval erdsebb, mint a magyar NB L.
Ugyanakkor tapasztaltam, hogy még sok esetben egy futballfanatikus sem tud a Benfica, Porto,
Sporting trion kivill mondani sokkal tobb portugal klubcsapatot. Az is tény, hogy
Magyarorszagon a szurkolok tobbsége kevésnek taldlja a jelenleg az élvonalban szerepld 12
csapat szdmat, ezzel szemben Portugalidban a nagycsapatok drukkereinek java a labdartg6 elsé
osztalyban résztvevé (18 egyiittes) csapatok szamat csokkentené. Elsd korben tehat azt
vizsgaltam, mennyire van 1étjogosultsaga a bajnoksagokban ezen 1étszamoknak gy, hogy az
utolsé forduldig minél tobb néz6 latogasson ki a mérkozésekre. A gydzelmi arany szoérédasanak
(SDWP) eredménye alapjan megallapitottam, hogy a magyar csapatok kozott nagyobb a
versenyegyensuly, amit aztan a ligdk kiilonboz6é 1étszdma miatt szdmolt ISDWP-érték is
megerdsitett. A Herfindahl-Hirschman index (HHI) szerint az utobbi években a magyar
bajnoksagban a Ferencvaros, mig a portugal élvonalban a Benfica és a Porto dominalt, és
minden bizonnyal a kovetkezd szezonban is esélyesek lesznek a bajnoki cim megszerzésére. A
kimenet bizonytalansagat (UO) figyelve azt allapitottam meg, hogy mig a magyar bajnoksag a
végsokig kielezett kiizdelmeket hoz, addig a portugal futball ligaban az utolsé fordulok nem
igazan hozhatnak sok fordulatot, éppen ezért az OTP Bank Liga 12 csapatos létszamat
tamogatom, a portugal bajnoksag jelenlegi 1étszamat pedig csokkenteném.

Bar koztudott, hogy Portugdlia rendezte a 2004-es Eurdpa-bajnoksagot, melynek
kovetkeztében szamos stadion megujult, azonban azt tapasztaltam, hogy a ,,nagy harmas” hazai
mérkdézésein kiviil koriilbeliil annyi szurkold van jelen a létesitményekben, mint
Magyarorszagon, ezért érdekelt, hol kihasznéltabbak a stadionok. Ha a portugél ,,triumviratus”
hazai, atlagosan kozel mindig 50-60 ezer fovel rendezett mérkdzéseit is beleszamitjuk,
természetesen egyértelmiien a portugal 1étesitménykihasznaltsag felé billen a mérleg. Azonban,
ha a 2022/2023-as els6 osztalyu portugal ligabol a tobbi 15 csapat hazai nézdszamait vizsgaljuk
meg, minddssze csak 1%-kal latogatottabbak a portugdl 1étesitmények.

Magyarorszagon a profi labdaragocsapatok kft. (korlatolt feleldsségli tarsasag) vagy zrt.
(zéartkorlien miikodd részvénytarsasag) szervezeti forma szerint mitkddnek, és ugyanezen
szervezeti formdknak megfelelden milkddnek a portugdl csapatok. A magyar csapatok
szervezeti €s a jatéktéren nyujtott teljesitménye is évrdl évre fejlédik, azonban az élmezdény
még nagyon messze van: a legnagyobb, labdarugdé értékbecsld oldal, a Transfermarkt szerint az
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OTP Bank Liga csak a 25. legértékesebb bajnoksag Eurdpaban, mig a portugal ligat a 7. helyre
pozicionalja. Habar a magyar liga értékndvelése nagyon nehéznek tiinik, de ha alkalmazni
tudjak a portugal modellt, miszerint van 3, nemzetk6zi porondon is versenyképes nagycsapat,
s még néhany nagy tradiciéval rendelkezd, sok szurkolét magéval vonzd egyiittes, akkor
feltételezem, hogy a bajnoksag sokkal jobb helyen lesz.

A kutatds sordn is beigazolodott, hogy sportklubok brand-jének népszeriisitésében az
utobbi idében rendkiviil fontos eszk6zz¢é valt a kozosségi média, amely lehetové teszi a
szervezetek szamara, hogy kozvetleniil kapcsolatot teremtsenek szurkolodikkal, és hatékonyan
kommunikéljanak a nagykozonséggel. Hasonl6 volt a bajnoksagok kozott, hogy a csapatoknak
Magyarorszagon €s Portugalidban is a Facebookon van legtobb kovetdjiik, majd a masodik
legnagyobb elérhetd réteg jelenleg az Instagramon aktiv, a kdvetések terén harmadik helyen
pedig a vizsgalt szezonban koztudatba berobband TikTok all. Bar a portugal klubok atlagos
kovetettsége a Benfica-Porto-Sporting harmas miatt 352.909-es értéket mutat, de a csapatoknak
a legnagyobbak nélkiil atlagosan csak 48 960 kovetdjiik van, amely koriilbeliil kétszerese a
magyar atlagnak (22 724 kovetd). A sportszervezetek szamdéra tehat mara mar kiemelten
fontossa valt a kozosségi média hasznalata, mellyel a jegyeladés és merchandising termékekbdl
szarmaz6 bevétel novelhetd, ugyanakkor a versenyeldny megszerzésének érdekében fontos a
versenytarsak folyamatos monitorozasa.

OSSZEFOGLALAS

Jelen dolgozatban a 2022/2023-as szezon soran a férfi labdaragd bajnoksag klubjainak
helyzetét vizsgaltam Magyarorszagon ¢és Portugéalidban. Mivel a két orszag hasonld méreti és
népességl, igy idedlis alapot nyujtott az sszehasonlitd vizsgalat elvégzéséhez. A kutatés elott
felallitott hipotéziseim (H) a kovetkezOk voltak: (H1): a portugél sportbajnoksagok a magyar
ligdkhoz viszonyitva Osszességében izgalmasabbak és vonzobbak a nézdk szamara, (H2):
ezaltal a portugdl 1étesitmények kihasznaltsaga is magasabb. Tovabba azt is valosziniisitettem,
hogy H3: A portugal labdaragoklubok hatékonyabban alkalmaznak marketing tevékenységeket
a népszerliségliik novelése érdekében. Bebizonyosodott, hogy a magyar férfi labdarago
bajnoksag végkimenetele ugyan izgalmasabb, ennek ellenére a portugél csapatok mérkdzéseit
atlagosan még a ,,nagy harmast” (SL Benfica, FC Porto, Sporting CP) leszamitva is némileg
tobben latogatjak, melynek oka a palyan mutatott mindségbeli eltérés lehet. Habar a magyar
liga értékndvelése nagyon nehéznek tiinik, de ha alkalmazni tudjédk a csapatok a portugal
modellt, miszerint van 3, nemzetkdzi porondon is versenyképes nagycsapat, s még néhany nagy
tradicioval rendelkezd, sok szurkolot magéaval vonzé egyiittes, akkor feltehetdleg a bajnoksag
rangja nagyobb lehet. Feltételezésem megvaldsult, miszerint a portugél csapatokat a kozosségi
médidban tobben kovetik, és Osszességében hatékonyabb a marketingtevékenységiik a portugal
sportszervezeteknek. A diplomamunka célja volt annak bizonyitésa is, hogy a k6zosségi média
szerepének novelése a sportkluboknal hatalmas versenyelonyt teremthet, €s az erre forditott
pénz konnyen megtériilhet. Ugyanakkor az eredményességhez sziikséges a jO szervezeti
struktara és az idealis marketingkoncepcio kialakitésa is.
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