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1 BEVEZETES

Kutatasom témdja a ndéi vezetdk helyzete, megitélése, érvényesiilési- ¢és elorelépési
lehetdségei €s nehézségei. Ezeket a tényezdoket a mezdgazdasagi szektoron beliil vizsgalom
kiemelten. Feltettem tovabba a kérdést, hogy lehetdségként (tehat szabad akaratukbol) vagy

kényszerbdl (6roklés, csaladi nyomas stb.) helyezkednek-e el ebben a szektorban.

A néi vezetok témakdre mindig érdekelt, igy esett a valasztasom erre a témara. Ezt a teriiletet
szlikitettem le a mezOgazdasagi szektorban vezetd szerepet betdltd ndk helyzetének
vizsgalatara, hiszen én is ebben az dgazatban dolgozom. igy volt lehetdségem megtapasztalni

a megitélés- és elismerésbeli kiillonbségeket.

A nemek kozti eltéré banasmod hosszu évek oOta érdekel, igy oriilok, hogy kutatomunkam

soran lesz lehetdségem ezt vizsgalni; €s talan kicsit jobban meg is érteni.

Kutatdsom elvégzése soran elsddlegesen arra keresem a valaszt, hogy milyen mértékben van
jelen a mezdgazdasagi szektorban a férfiak és a ndk eltéré megitélése és érvényesiilési

lehetdsége.

A ndi vezetOk témakor valasztdsa sordn egyrészt az motivalt, hogy a sajat béromon ugy
tapasztalom és érzem, hogy ndéként sokkal tobbet kell letenni arra a bizonyos asztalra a

megbecsiilésért. Kiemelten igaz ez a mezdgazdasagban valo elismerés eléréséeért.

Kutatdsom soran a téma megértéséhez és a mélyebb feltdrds érdekében a ndi vezetdk
akadalyait, sikereit és aranyat is szeretném vizsgalni. Ezek utdn szeretnék csak attérni a

mezOgazdasagi agazat ndi vezetodire.

rom

Célom az adatgytijtésem soran megtalalni az eltéré banasmod okait, magyarazatait, miértjeit.

Az agrariumban szerzett tapasztalataimra alapozva ugy vélem, hogy a mezdgazdasag még ma
is egy olyan szektornak szamit, amitl a ndket tdvol tartandk. Mezdgazdasz csaladba
szlilettem, igy a mezdgazdasdg kiskorom oOta része az életemnek. Tobb mezdgazdasagi
végzettséggel €és relevans szakmai tapasztalattal is rendelkezem, mégis ugy érzem, ez a
legtobb esetben kevésnek bizonyul. Evek ota ebben a szektorban dolgozom, de a sajat
bérdomon tapasztalom azt, hogy mennyi negativ megkiilonboztetés ért — és még érni is fog —
csak amiatt, mert né vagyok. Ami miatt én szerencsésebb helyzetben vagyok, az az, hogy

sajat csaladi gazdasaggal rendelkeziink, igy konnyebb sajat magam elfogadtatasa.

1



A dolgozatom megirdsa soran a kovetkezo hipotéziseket allitottam fel:

HI1: A mezdégazdasag egy ,,férfiak altal uralt” dgazatnak szamit, igy azt feltételezem, hogy

ebben a szektorban még inkabb jelen van a megitélésbeli kiilonbség.

H2: A férfiak 0gy gondoljak, hogy nincs megitélésbeli kiilonbség a mezdgazdasagban, a

nékkel egyenléen bannak.

H3: A ndék nem nyomds hatdsdra, hanem szabad akaratukbol helyezkednek el a

mezdgazdasagi szektoron beliil.



2 SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Kutatasom soran a nok €s a n6i vezetok helyzetét vizsgalom hazankban, kiemelt tekintettel a

mezOgazdasagra.
2.1 Néi egyenjogusag
A téma kifejtéséhez elengedhetetlennek tartom a ndi egyenjogusag attekintését is.

Vitathatatlanul kiemelked6 a helye a ndknek a tarsadalomban, hiszen a csaladban és a
kozosségek fenntartasaban is fontos szerepet toltenek be. Szamtalan torvény és jogszabaly
(példaul: a 1948. évi XLIII. torvénycikk a nékre nézve a kozszolgilat korében és mas
¢letpalydkon fennalld hatranyos helyzet megszintetésérol, illetve a 2003. évi CXXV. torvény
az egyenld banasmddrol és az esélyegyenldség elomozditasardl) kitér ra és biztositja, hogy a
noket egyenld félként kezeljék, ugyanazokat a lehetdségeket és esélyeket kapjak meg, mint

férfi tarsaik.

A magyar tarsadalom is jelentds valtozdsokon ment keresztiil az elmult két évtizedben. A
posztkommunista allamt6l egy olyan piacgazdasag felé¢ valtozott, ahol a versenyképesség
valik hangstlyossa, ezzel egyiitt elfogadobba valnak a ndkkel szemben és teret engednek

nekik (Torok, Malota, & Horvath, 2022).

Bar jelentOs eldrelépések torténtek az elmult években, szamos kihivast tartogat még a teriilet a
mai napig. A nok sokaig ,,alarendeltebb” lénykeént szerepeltek, mint a férfiak (Sullerot, 1983,
23). Emiatt az eurdpai tarsadalmak hosszu ideig természetesnek tartottdk, hogy a ndk

kevesebbet keresnek, mint férfitarsaik.

Ezt tetézve tobb, a nemekkel kapcsolatos sztereotipia alakult ki az idék folyaman, amikre a
tarsadalmi tapasztalatok nagy hatast gyakoroltak. Ezek a kiilonb6zé nemekkel kapcsolatos
elvarasokat, statuszbeli kiilonbségeket tiikrozik. Ezek a sztereotipidk a kiilonboz6 kultirakban
altalaban globalisan a férfiakat és a ndket is hasonld tulajdonsédgokkal ruhdzzak fel. Férfias
tulajdonsagnak szamit példaul: a komolysag, szilardsag, keménység, dominanssag, batorsag,
az er0 ¢s a vallalkozo szellem. A ndket ezzel szemben a kovetkezd tulajdonsagokkal illetik:
szenvedélyes, érzelgds, fiiggd, félénk, érzékeny, gyenge és lagyszivli. Ezeknek a nemi
sztereotipidknak az egyik legfontosabb jellemzdje, hogy a teljesitmény tekintetében erdteljes

kiilonbséget tesz a nemek kozott. Altalanossagban azt feltételezik, hogy a férfiak



eredményesebbek, mint a nok. Ennek okan inkabb neveznek ki férfi vezetoket és ugyanazon
vezetdi magatartast is pozitivabban értékelik egy férfi, mint egy nd részérdl (Siklaki, 2017).
Siklaki (2017) véleménye szerint vezetdi pozicidkban vagy egyéb magas statusszal
rendelkez6 munkakorokben sokkal nagyobb aranyban talalhatok meg férfiak, mint ndk. A
legszembetlinObb kiilonbség tovabba, hogy a férfiak jelentdsebb szazalékban jelennek meg a

,kenyérkeresd” szerepében (Siklaki, 2017, 256).

A sikert, mint elért eredményt is 4altaldban a férfias szerepekkel tarsitjdk. Ennek
valoszintsithetd oka, hogy a férfiak tobb évezreden keresztiil uralkodtak, orszagokat vezettek,
politikai és gazdasdgi hatalmat alakitottak ki maguknak. Ez természetesen mdara sokat
valtozott. Kevesebben gondoljak mar azt, hogy a nék és a férfiak képességei kiilonboznek
egymastol, ezért ndket is jobban el tudnak fogadni vezetdi, magas presztizsi allasokban. Erre
a valtozasra az emberek gondolkoddsmoddjaban az is réasegithetett, hogy a ndk és a férfiak

munkahelyi és tarsadalmi feladatai és szerepei is egyre hasonlobba valtak (Pléh, 2021).

Mindezek ellenére Heilman (2012) szerint a tdrsadalom kisebb karrierlehetdséget rendel egy

n6hoz, mint egy férfihoz. Kisebb szdmban dolgoznak vezetd pozicidban, mint a férfiak.

Elengedhetetlen ennek ellenére hozzatenni, hogy a bioldgia nem gordit akadalyt egyes
foglalkozasok betdltése elé, hiszen a fizikai kiilonbségeket leszamitva (a testi erét értem ez
alatt), mas, képességbeli eltérés nincs a nemek kozott. S6t, a nék esetében megallapithato,
hogy a tobb mindenre valé koncentralas képessége nekik adatott meg nagyobb mértékben.
Viszont a ndket és a férfiakat sokszor azonos teljesitmény mellett is masképp értékelik. Itt van
erre példaképp egy hires kutatds: egyetemi hallgatoktol azt kérték, hogy szakcikkeket
birdljanak. Egy-egy szakcikk véleményezése elott megmondtak nekik, hogy né vagy férfi irta
a cikket. Az utobbi esetben jobbnak itéltek az irast (Pleh, 2021).

A helyzet természetesen azdta mar nem ennyire elkeseritd, de sajnalatos mdédon van olyan
kbzeg, ahol a tobb mint 50 évvel ezeldtti kutatds még ma is megéllna a helyét. Elmondhat6
azonban, hogy a nemek kozti egyenld banasmod — az elmult évtizedeket figyelembe véve -
egyre fontosabba valik globalis szinten. Ennek figyelemmel kisérése a célja a Global Gender
Gap Reportnak, amely a nemek kozti egyenlStlenséget elemzi. A jelentés 2021-es adatai
alapjan lathatd, hogy a 156 elemzett orszag koziil Magyarorszag a 99. helyen szerepel (World
Economic Forum, 2021). Megéllapithatd, hogy ez egy nem tal eldkeld hely. Sajnos hazankra



2000 6ta romld tendencia jellemzd, amely leginkabb azzal magyarazhat6, hogy a politikai

pozicidkban is alacsony a ndk részvételi arany.

Viszont mar nemcsak férfiak, hanem a nék is léphetnek vezetéi munkakorbe. Ok is
ugyanolyan eredményesen tudnak vezetni akar egy nagyvallalatot, akar egy orszagot. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, minthogy Novak Katalin 2022. majus 10-e 6ta Magyarorszag
koztarsasagi elndke. Ez a tény sokat javithat a megitélésiikon. Ehhez hozza kell azonban
tenni, hogy a magyar kormany politikéja konzervativabb és hagyomanyosabb, mint a nyugati
kormanyoké, hiszen hatalmas hangsulyt fektetnek a csaladok és a gyermekvallalés

tdmogatasara, ezzel is erdsitve a férfi és ndi szerepeket (Torok, Malota, & Horvath, 2022).

Az 1. tablazat a nemek kozotti egyenlétlenségek felszdmolasi mértékét mutatja be, melyben
az elsé 10 helyen 1év6 orszag adatai, illetve a Magyarorszagra vonatkozo adatok talalhatdéak

meg. A tablazatot a két legrosszabb eredményt elérd orszag zarja.

Az 1. tdblazatbol leolvashato, hogy elsé helyen a skandindv orszagok éallnak. Magyarorszag
sajnos a tablazat alapjan - és sajat tapasztalataim alapjan — is messze elmarad tolik. A

felmérés adatai alapjan az utolsé helyen Jemen és Afganisztan all.
2.1.1 Adolgozo6 né

Régobta nincs mar akadalya annak, hogy egy né munkdba alljon és ne csak a csaldddal

kapcsolatos, haz koriili teenddket lassa el.
Jellemzden harom motivum miatt 4llnak a n6k munkaba:

e (Gazdasagi motivum, ezen beliil:
o Akik a megélhetésért, vagy
o Akik a magasabb ¢életszinvonal eléréséért allnak munkéba.
e Az O0nmegvalositas miatt (elsOsorban a magasabb iskolai végzettségliek kozott gyakori
motivum).

e A szocidlis izolacidé megsziintetése miatt (Molnar, 1981).

,Dolgozo ndnek azt nevezik, aki fizetett foglalkozast folytat, tobbnyire az otthonan kiviil.”

(Sullerot, 1971, 92)



Ma mar azonban nem jelent gondot vagy kisebb elismerést az otthon négy fala kozott végzett
munka sem. Egyre népszeriibb a tdvmunka és a home office mind a munkaltatok, mind a

munkavallalok részérdl. A Covid pandémia 6ta ez a trend még jobban felerdsodott.

Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy a n0k gyermekvallalasa egyre inkabb kitolodik, masrészt
sok né dont Ggy, hogy nem is szeretne gyermeket sziilni. Talan a hazassagnak sincs mar
akkora szerepe, mint régen. Tobbnyire az a tendencia, hogy a né marad otthon a
gyermekekkel betegség esetén, de a mai kor tarsadalma mar abszolut el tudja fogadni azt is,

ha egy férfira harulnak ezek a teendok.
2.1.2 Sikeres no

,»A siker, a nd, mint egyén szdmara azt jelenti, hogy valasztott teriiletén jol végzi munkdjat, és

sajat mércéi szerint biiszke lehet arra, amit elért.” (Bryce, 1990, 7)

Bryce (1990) véleménye szerint azonban a ndk részérdl fontosabb, hogy tudatosak legyenek.
Elére meg kell tervezniiik az életlik mellett a karrierjliket is. A palyajukkal kapcsolatos terveik
akadalyba titkozhetnek, ha a munkéjukon kiviil az egész életiiket nem tervezik meg. A férfiak
ellenben itt is konnyebb helyzetben vannak, hiszen szamukra elég, ha csak a karrierjiikre

fektetnek nagyobb hangsulyt.

Molnar (1981) is egyetért azzal, ha egy né munkaba 4ll és sikeres is az adott szakteriiletén,
elengedhetetlen, hogy a csaladjaval, maganéletével kapcsolatban is helyt tudjon allni. igy a
dolgozd, sikeres nOk szamara a munkahelyen tolt6tt id6 utan kezdddik a ,,masodik miiszak™, a
csalad ellatasa, az otthon rendben tartasa. Ha egy né még nem rendelkezik csaladdal,
konnyebb dolga van. Szamara a munkavallalas mellett jar6 nehézség az, hogy meg kell

terveznie, hogy szeretne-e gyermeket sziilni, €s ha igen, mikor (Molnar, 1981).

A sikerrel egyiitt jarhat az eldléptetés, a ranglétran valo folyamatos eldrehaladas is. Komoly
kiilonbségek figyelhetéek meg azonban a ndk ¢és a férfiak kozott a vezetdvé valas esélyei €s a
vezetOként elért béreket illetden is. Ez az ugynevezett ilivegplafon. Az {ivegplafon
megnevezeést a nok karrierutjanak tekintetében alkalmazzak, €s azt jelenti, hogy egy adott
pontndl tovabb nem Iéphet feljebb a ranglétran egy néi dolgoz6 (Koncz, 2011). Moss Kanter
(1993) Men and Women of the Corporation cimii konyve mar az 1970-es években bemutatja,
hogy mennyire més pozicidkban dolgoznak és teljesen mas megitélésben részesiilnek a ndk,

mint a férfiak (Moss Kanter, 1993). Gyakran eléfordul ma mar a labirintus metafora



hasznalata is, mely arra utal, hogy a nok a palyafutasuk soran a ,,labirintus” elején talalkoznak
az elditéletekkel, ezt kdveti a kdvetkezd akadaly, a hiteles vezetdi stilus kivalasztasa, majd
meg kell teremtenilik a munka és a maganélet kozotti egyensulyt (Kémiives, Kozdk, &

Walter, 2023).

Nagyobb eséllyel valnak a ndk vezetékké a tipikusan ,,ndies szektorokban”, mikdzben a

vezetok fizetése magasabb a ,,férfias” szektorokban (Ilyés & Lorincz, 2022.).
Az 1. abréan a Karrierszekvenciak vizualis megjelenitése lathato.

Ahogy az 1. dbra is szemlélteti a Mezdgazdasagi foglalkozasok (36) egy férfiak altal dominalt
szektor és jellemzden VezetOk és szakmai irdnyitok (15) is 6k lesznek ebben az agazatban

(Ilyés & Lorincz, 2022.).

Osszefoglalva tehat azt, hogy egy né sikeres legyen, sem tdrvényi, sem képességekbeli
kiilonbség nem gatolja, viszont a gyakorlatban — a nemi sztereotipidknak kdszonhetéen — a

noket ok nélkiil kevesebbre becsiilik (Pléh, 2021).
2.1.3 A ndk megitélése a mezégazdasagban

Elmondhat6, hogy aldbecsiilik a n6k munkdjat és jelenlétét a mezdgazdasigban. Ez egy
globalis problémanak szamit, mivel sok né sem foldtulajdonhoz sem hitelhez nem tud
hozzajutni. Pedig ez elengedhetetlen lenne ahhoz, hogy finanszirozni tudjak a kiilonboz6
mezOgazdasagi tevékenységeiket vagy akar a vallalkozas fejlesztését. (Sarkozi, 2022).
Megjelenik a mezdgazdasagban a nemek kozotti egyenlétlenség is, melynek hdrom 6 tényezd
az okozoja:

e A bérek kozotti egyenldtlenség,

¢ Finanszirozasi lehetdségek,

e Bizonyos képzések korlatozottabb elérése (Kalmar, 2019).

E kiilonbségek kikiiszobolésével javithatd lenne a nemek kozotti eltérés mértéke. Fontos

tovabba emellett, hogy a férfiak és a ndk kolcsondsen tamogassak és fogadjak el egymast.

A digitalizacidé €s az automatizacid térnyerésének koszonhetden egyre kevesebb fizikai
munkat igényel a szektor, ezért a jovoben taldn a gyengébbik nem is konnyebben el tud

helyezkedni benne. (Corteva, 2019)



2.2 Noi vezetok

A vezetés egy komplex feladat, amelyben a folyamatok irdnyit6ja a vezetd. E folyamat révén
pedig a szervezet megjeloli a céljait és az ahhoz vezetd jarhatd utakat felkeresi. A vezetok
mar-mar muvészek, hiszen a célokat, elveket, torvényszeriiségeket is meg kell tartaniuk.
Ehhez elengedhetetlen a tehetségiik, a megfeleld képességiik és a ratermett személyiségik is

(Berde, 2003).

Es véleményem szerint ki tudné ezt jobban csinalni, mint egy nd, aki a karrier és a magéanélet

kozott is egyensulyt tud teremteni?

A rendszervaltastol (1989) a ndk helyzetének javuldsat vartdk, de nem tortént jelentds
elorelépés e teriileten. A volt szocialista orszdgok ndi dolgozo6i kevésbé jutottak vezetd
pozicidkhoz allami beavatkozas hidnyaban, a szamuk pedig jelentésen csokkeni kezdett (Petd,

2019).

Pontosan talan nem is hatarozhatdé meg, hogy mi hozott igazén javulést, de egyre tobb ndi
vezetdt kezdtek kinevezni a vilagban; és Magyarorszagon is. 2020-ra jelentés szamban voltak
mar nbéi vezetdk jelen az Otszaz legnagyobb globalis vallalat munkavallalor kozott.
Meghatarozoak voltak a vallalatok vezetésében, de mar tarsadalmi és a gazdasagi dontéshozoi

szervek egyéb szintjein is (Braun, 2016).

Természetesen a sajat tapasztalataimbol is meritve ugy gondolom, hogy egy ndének még
mindig sokkal tobbet kell tennie azért, hogy elismerjék munkassagat, ratermettségét €s akar a
vezetdi képességeit is. Ahhoz, hogy egy nd akar egy befolyasosabb politikus vagy barmilyen
vezetd legyen, vagy csupan felemelje a hangjat, hogy kialljon magaért, vagy barmilyen mas
igyért, hatalmas batorsagra van sziiksége. Ezzel szemben egy férfi — kis tulzasokkal élve

persze — de lehet kiraly, lehet egy csata vezetdje vagy tdbornok is, épp, ami csak lenni akar.

Ma mar természetesen egyre tobb nd lesz vezetd, de emiatt dltalanossagban elmondhato, hogy

még mindig ,,masnak” vagy lazadonak tekintik dket (Barnucz, 2020).
2.2.1 Maszkulin és feminin kultirak

Az orszagok kozotti eltérések €s a nemek eltérd megitélésének a megértéséhez

elengedhetetlennek taladltam az orszdgok kultirajanak vizsgalatat elvégezni.



Dontéseinkre, legyen az gazdasagi vagy tarsadalmi jellegli, kiemelt hatdssal bir a sajat
kulturalis meghatarozottsagunk. Ami tabu és elfogadhatatlan egyes kulturdkban, az méshol
természetesnek szamithat. Ennek a megértéséhez Geert Hofstede (1928-2020) holland
szocialpszichologus kulturalis dimenzidvizsgalatat vettem alapul. Hofstede eleinte négy, majd
ezt kiegészitve hat dimenzi6 mentén vizsgalta az emberek munkéhoz kotddo értékrendjének

és kulturalis hatterének a kapcsolatat.
A kutatas sordn a maszkulinitas és a feminitds dimenzidjat vizsgaltam.

Hofstede (1994) megfigyelései alapjan 1étezik olyan kultura, amelyben a gydzelem a fontos
értek, mig més kulturdban a gyengék segitése és timogatasa a fontos. Az elébbi a maszkulin,
az utobbi a feminin kultira. Magyarorszagra a maszkulin kultira jellemzd, méghozza

sz€lsoségesen. Eurdpaban csak a szlovakokra jellemz0 jobban a maszkulinitas.
Hofstede (1994) az alabbiak szerint jellemezte a maszkulin és a feminin kultarakat:

A maszkulin kultirdkban a férfiakkal szemben az az elvards, hogy erdsek,
versenyszellemiek, ambiciézusak legyenek, emellett kiemelt fontossagot kap az
anyagi siker. A noktdl a f6 elvaras, hogy gondoskodjanak madasokrdl, kedvesek és
szerények legyenek. A férfiak és a nék munkdja nagyban eltér egymastol és a ndk
joval kisebb aranyban vannak vezetd pozicidoban, mint a férfiak. Nemcsak a karrier
szempontjabol, hanem a csaladban is kiilonbozdek a feladataik. Nagyobb presztizzsel
a férfias értékek rendelkeznek. Mindenbdl a nagyobb szamit jobbnak: autd, lakas. A
kudarc, legyen az iskolai, sportban, vagy akdr munkéaban bekdvetkezd, katasztréfanak
szamit. A konfliktusokat vitakkal rendezik el. A statusz a fontos, annyit ér az egyén,

amennyit az autdja, lakasa, allasa stb.

A feminin kultirdkban a férfiak és a ndék is rendelkeznek ,férfias” és ,,ndies”
tulajdonsagokkal. Ezen kultirdkban az emberi kapcsolatok kiemelten fontosak és az
¢let mindsége is. Nagyobb a szocidlis érzékenység a részoruldk irant, illetve a
munkahelyi és az otthoni munkamegosztds kevésbé valik el egymastol. Fontos a
kornyezettel vald torédés. A kicsi €s a lassu a szebb. Erény, ha valaki szerény, halk,
egylittérzd, még a férfiak esetében is. A konfliktusokat kompromisszumokkal rendezik

el. Az egyenldséget hangsulyozzédk mindenben.



Néhany maszkulin kultGra: Japan, Ausztria, Venezuela, Olaszorszag, Irorszag, Nagy-

Britannia, Egyesiilt Allamok és Magyarorszdg.

Néhany feminin kultira: Skandindvia, Hollandia, Finnorszag, Chile, Portugalia, Thaifold,

Spanyolorszag, Izrael (Hofstede, 1994).

A magyarokra is igaz az, hogy fontos a nagy haz, a szép és gyors autd — még akkor is, ha
esetleg nem engedheti meg az egyén maganak. A f6 szempont az, hogy mindenki ugy lassa,

hogy igen (Hofmeister-Toth & Mitev, 2016).

Ezen adatok alapjan ugy gondolom, teljesen érhetd, hogy a szélsdségesen maszkulin magyar

tarsadalom miért fogadja el kevésbé a ndket, foleg vezetd pozicidkban.
2.3 Noéi vezetok a mezogazdasagban

A régi, tradiciondlis paraszttirsadalomban a né a belsd, a csaladi és hazi szférdban
tevékenykedett, mig a férfi a kiils6, a kozdsség ¢és a termelés vilagdban. Ezek voltak a
tradicionalis nemi szerepek. Itt a férfiak lehettek csak vezetok, Ok rendelkeztek csak
tekintéllyel. Szimbolikus tartalmat tulajdonitottak egyes munkatevékenységeknek, ezek vagy
tipikusan férfiassa, vagy tipikusan ndiessé tették oOket. Nok csak ndi, férfiak csak férfias

munkat végezhettek (Vasa, 2011).

1800 ¢és 1940 kozott a ndk szinte lathatatlanok voltak a mezdgazdasagi munkaerd-piacon.
Pedig feleségként bOven kivették a résziikket a mezdgazdasagi munkakbol is. Viszont, ha
alkalmaztak is 6ket, jellemzden napi munkadijat kaptak, ezért, ha épp nem volt munka vagy
megbetegedtek, fizetés nélkiil maradtak. Ebben az idében elképzelhetetlen volt azonban, hogy
vezetdvé valjanak. 1940-t6l, az elsdé és a masodik viladghaboru miatt, a n6ktdl elvartak, hogy
vegyek ki résziiket az agrarmunkak elvégzésébdl. De, amint a férfiak hazatértek a frontrol, az
is elvaras volt, hogy hattérbe vonuljanak, vissza a csaladi életbe. Az 1980-as évektdl a ndk
aranya mar novekedett a csaladi és a bérmunkaban foglalkoztatottak kozott, de elenyészd

szazalékuk dolgozott csak teljes foglalkozasban (Henshall Momsen, 1993).

A 2000-es évek elején is még a férfias jelleg volt a meghatdroz6 a mezdgazdasagban. 6,7
szézalékot tett ki csupan a ndi gazdasagvezetOk ardnya, de Ok is a tulajdonosi funkciot
toltottek csak be elsdsorban, &m ezekben a gazdasdgokban is inkdbb férfiak irdnyitottak

(Székely, 2009).
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Léteznek olyan szakmak, amelyektdl régen a ndket tavol tartottdk, de nem a képességeik,
hanem az egészségiikre gyakorolt negativ hatds miatt. Példa erre a kelet-eurdpai szocialista
orszagok mezdgazdasaga, ahol nem engedték a ndket traktorokat kezelni, mert ezeknek a
munkagépeknek a razkoddsai ndgyogyaszati szempontbol veszélyeztették az egészséget

(Sullerot, 1971).

Napjainkban tapasztalataim szerint nem csak én, hanem a tobbi nétarsam is leginkabb akkor
helyezkedik el az agrariumban, ha a generaciok 6ta egy kézben 1évo csaladi gazdasagukban
tud munkat vallalni. A generaciovaltas segiti a palyan maradéasi motivaciojukat is, hiszen a
fiatalabb korosztily jobban elfogadja a ndket és a ndi vezetdket ebben a szektorban.
Mindezek mellett a tarsadalom is egyre érzékenyebb ezzel a témaval kapcsolatosan, ami az

elényiinkre valik (Magyar Mezdgazdasag, 2022).

Altaldnossagban elmondhaté azonban, hogy még mindig kedvezétlen a mezégazdasagban
foglalkoztatott n6k ardnya Magyarorszdgon. Ez a szam huszonhét szézalék csupan, ez azt
jelenti, hogy az eurdpai lista utols6 harmadaban all Luxemburg és az Egyesiilt Kiralysag

mellett. (Kdszegi, 2019).

Kedvezd trendként tapasztalhatdo viszont, hogy a 2000-es évek kozepe oOta pozitiv,
kiegyenlitett iranyba mozdult el hazdnkban a mez6gazdasagban foglalkoztatottak nemek kozti
aranya. A fiatal egyéni gazdalkodok ko6zott 2010-re mar minden megyénkben ndvekedett a
nok szama. Jellemz6 tovabba, hogy egyre tobb ndi gazdalkodd folytat napjainkban
mezOgazdasagi termeld tevékenységet. Az is kijelenthetd, hogy a nék nem a megélhetési
kényszer miatt valasztottak ezt a szektort, tehat lett volna lehetdségiik mas munkat valasztani.
Altaldban a természet, az allatok szeretete vagy a tradiciok fenntartasa miatt helyezkednek el

az agrariumban (Kdszegi, 2019).

Gunst (1979) a kovetkezOképp foglalta Ossze a jO gazda fogalmat: ,,Sok-sok kivalosag
akadhat és akad is koztiik, de ahhoz, hogy valaki jo ,,paraszt” lehessen, ahhoz iddtlen id6k ota
szinte reflexszerlien jelentkezd lelkesedés és alkatbol fakadd ndvény- és allatszeretet kell.”

(Gunst, 1979, 275)

Tapasztalataim szerint ez a lelkesedés €s szeretet a nékben ugyanolyan mértékben — ha nem

jobban — jelen van, mint a férfiakban.

Na de mi a helyzet a mezégazdasagban a ndi vezetokkel?
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A nék mezdgazdasagban torténd munkavégzése inkabb a kisebb telepiiléseken jelentds,
jellemzden az adminisztrativ és a pénziigyi teenddket végzik el 6k. De mindemellett a n6i
vezetOk szama is ezekben a vidéki térségekben a legmagasabb (Nemzeti Agrargazdasagi

Kamara, 2021).
Mivel azonban régi ,,hagyomanya” van a nok eltéré megitélésének, van még hova fejlodni.

A statisztikdk alapjan az id6sebb korosztalyokban magasabb a ndéi vezetdk ardnya a
mezOgazdasagi szektorban (2. abra). A legalabb 65 éves gazdalkoddk 33 szazaléka nd, a

fiatalabb generdciok esetén ez az arany 26 szazalék (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2020).

A 2. abran lathat6, hogy bar jelent6s technologiai- és innovacids fejlesztés tortént az

agrarszektorban, mindez kevésnek bizonyult a néi vezetdk ardnyanak javitasa szempontjabol.

Mint az elézoekben mar emlitésre keriilt, a generacidvaltas sokat segithet a ndk vezetdi
pozicidba vald keriilésének a helyzetén. Egy gazdasag atadasa esetén elsddleges cél az, hogy
sikeresen tudjak folytatni a gazdalkodast. Ha nd veszi 4t a gazdasdg iranyitasat, helyzete
fokozottan nehezebb a kevesebb jo példa és minta miatt, igy fontos a csaldd és a kdrnyezet

batoritasa is (Batthyany Schmidt, Zo6ldréti, & Zoldréti, 2021).

A kutatas irasa kozben azt feltételeztem, amelyhez a tapasztalataim is hozzajarultak, hogy a
nék korében egyre népszerlibb az agrarszektor és egyre tobben szereznek mezdgazdasagi

teriileten kozépfoku- vagy fels6fokt végzettséget (3. abra).

Ezzel szemben a 3. abran lathaté adatok azt mutatjdk, hogy a ndi vezeték 18 szazaléka
rendelkezik legalabb kozépfoku végzettséggel, mig a férfiak 31 szazaléka. Tehat a ndk
esetében alacsonyabb a mezdgazdasagi képzettség el6fordulasa, gyakorlati tapasztalataik

azonban kiemelkeddek.

A mezbégazdasagot férfias szakmaként azonositjak, legfoképp a fizikai alloképesség igénye és
a szezonalis jellege miatt. Az elmult évek tapasztalatai viszont azt tdmasztjak ala, hogy az

agrariumban egyre tobb né dolgozik.

Osszefoglalva tehat, a ndk egyre aktivabbak a magyar agrariumban, elfogadobb veliik a
szakma, nagyobb mértékben elismerik a hozzaértésiikket is. Ennek ellenére, ha

alkalmazottként, nem pedig vezetéként dolgoznak, akkor a fizetésbeli kiilonbség még mindig
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megfigyelhetd. A differencia akar 30 szazalék is lehet a két nem fizetése kozott (Kis et.al.,

2019).

Azonban, ha a nék vezetdi poziciot toltenek be, abban az esetben is eltérnek a férfiaktol. A
nék nem torekszenek nagy méretli gazdasagok létrehozasara, inkdbb a sajat, rendelkezésre
allo eréforrasaikat kivanjak maximalisan kihasznélni. Kevésbé hajlamosak hitelek felvételére,
mert a biztonsagot €s a nyugalmat elérébbvalonak itélik meg. Aprobb 1épésekben haladnak

(Kis et.al., 2019).

Kiilonbség tovabba, hogy a néi gazdalkodok tobbsége a legiddsebb korosztalyba, tehat a 65
¢v felettiek korosztalyaba tartozik. Ezzel szemben a férfiak csupan negyede tartozik ebbe a
korcsoportba. A gazdalkodok ,,eloregedése” egyértelmiien a nék korében fokozottabb, hiszen
aranyuk a fiatalabbak kozott a 20 szazalékot sem éri el. Ennek oka lehet az, hogy sok vidéken
¢lo, esetleg egyediilalld nyugdijas holgy legfoképp az Onellatas és a jovedelem-kiegészités

miatt folytat agrartevékenységet (Kis, 2019).

Véleményem szerint, ami viszont kiemelten fontos és azt hiszem, mindent elarul a ndék
munkavégzésérol, lelkiismeretességérol €s az agrarium iranti szeretetiikrdl, az az, hogy a nok

minden esetben nagyon biiszkék arra, hogy a mezdgazdasagban dolgoznak.
2.4 Lehetéség vagy kényszer?

Voltak a torténelem soran olyan idészakok, amikor a ndék csupan a haz koriili teendékben
vehettek részt, nem is gondolhattak arra, hogy esetleg dolgozzanak (Foley & Coates, 2021).
Ma mar természetesen ilyenrdl sz6 sincs, azonban nem mindegy, hogy sajat érdeklddési

iranyzatuk miatt vagy pedig kényszer hatasara helyezkednek-e el a ndk az agrariumban.

Korabban azt, hogy a nék esetleg a mezdgazdasagi szektorban helyezkedjenek el vagy
szerezzenek foldtulajdont, lehetetlenné tette a legtobb tarsadalom esetén az 6roklési jog, mely
a férfiakat részesitette elényben. Igy a nék, ha érdeklddtek is az agrarium irant, nem
dolgozhattak a szektorban. Viszont a bekdvetkezd haborik miatt kénytelenek voltak a
mezdgazdasagban folyamatosan részt venni (hiszen a fronton levd férfiak helyett el kellett
latni a munkat) (Kis et al., 2019). Ez alapjan tehat az feltételezhetd, hogy e ndk a kényszer és
a kialakult helyzet hatdsara kezdtek el a mezdgazdasaggal foglalkozni, nem feltétlen az

érdeklodésiik miatt.

13



Természetesen ma mar a nék szabadon donthetnek arrél, hogy mivel szeretnének foglalkozni,
milyen munkat vélasztanak maguknak. Ahogy korabban mér emlitésre keriilt, a
mezOgazdasadg is egyre népszeribb koriikben, egyre tobben szereznek agrarképzéseken

veégzettséget.

A 2. tablazatban lathato, hogy a 2012 és 2021 kozott agrarképzésben diplomat szerzé ndk a
diplomaszerzés inditékaként a sajat, szakmai fejlédéstiket és tudasuk bovitését nevezték meg.
2014-ben jelolték meg csupan azt, hogy a tarsadalmi megbecsiilés volt a legfontosabb

szempont szamukra, amikor egyetemet valasztottak.

Korébbi kutatasi eredményeim alapjan az a kdvetkeztetés vonhat6 le, hogy a sajat érdeklodési
kortik, tovabba a mezdgazdasagi munkak és az agrarium iranti érdeklédésiik 6sztonzi a ndket
ilyen jellegli diploméak megszerzésére, nem pedig a sajat, kozvetlen kdrnyezetiik befolyasa,

esetleg a tdrsadalmi rahatés.

Ezek az adatok tehat azt mutatjdk véleményem szerint, hogy az agrardiplomat szerzé ndok
lehetdségnek ¢élik meg - nem pedig kényszernek - a mezdgazdasadggal kapcsolatos tudas

megszerzeését.

A 2021-ben végzett kutatds egyik kérdése Kkiterjedt a szakvalasztds—inditékara is. Az
inditékokat egy négyfokozati Likert skalan kellett értékelnitik a valaszadoknak. 39 f6
valaszado esetén a ,,Hatarozott elképzelésem volt arrol, hogy a késObbiekben mit szeretnék

csindlni.” véalasz a legmagasabb, 3,47-es atlagot kapta.

A kapott adatok alapjan elmondhatd, hogy a szakvalasztasi preferenciat a sajat elképzelés
hatarozta meg. A kapott eredménnyel az tdmaszhat6 ala, hogy a szakvalasztas sordn is mar
pontosan tudtdk a képzésekre jelentkezd holgyek, hogy mivel szeretnének a jovoben

foglalkozni. (Maczék, 2023)

Véleményem szerint ez utdbbi eredmény is azt tdmasztja ald, hogy a mezdgazdasagi

munkavégzés lehetdség, nem pedig kényszer a mai nék szamara.
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3 ANYAG ES MODSZER

3.1 Szekunder kutatas

A NOi vezetbk a mezdgazdasagban ciml kutatasommal kapcsolatosan a téma
szakirodalméanak vizsgalatat végeztem el elséként. Osszegylijtottem a témaban irédott
kiilonboz6 konyveket, kiadvanyokat, kiillonféle szakmai folyoiratokat, kutatasi jelentéseket és
egyéb dokumentumokat. Internetes forrasok (Google Scholar, Web of Science) segitségével is

kiegészitettem a kutatast, illetve tudoményos jellegii kozlemények feltérképezésével is.
3.2 Primer kutatas

Primer kutatasként kérdéives megkérdezést ¢és két mélyinterju készitését végeztem el

kutatasom elkészitése soran.

A N6k a mezdgazdasagban cimii kérdéivemmel torténd felmérés 2023. augusztus 20. és
szeptember 10. kozott zajlott. A kérddivre 253 értékelhetd valasz érkezett. A kérddivben 16

zart (strukturalt) kérdésre kellett valaszolniuk a valaszadoknak.

A kérddives felmérés elott egy probakérdezést is végeztem, hogy az esetleges hibakat,
félreértéseket kikiiszoboljem. A probakérdezésem mintanagysdga 10 f6 volt és személyesen
kerestem fel az alanyokat. A tapasztalt hibakat javitottam a végleges kérddiv elérhetdvé tétele

elott.

méretére, gazdalkodasi formdjukra és a tevékenységiik jellegére vonatkozd kérdéseket
tartalmazta. A masodik szakaszban vizsgaltam a megkérdezettek véleményét a nemek kozotti
eltéré banasmodot illetéen. Itt arra voltam kivancsi, hogy a kitoltdk véleménye szerint mi a
noket ¢érintd legnagyobb kihivas ebben a szektorban, tapasztalnak-e megitélésbeli
kiilonbségeket, illetve hogy szerintilk mi lehet ennek az oka. Tovabba felmértem, hogy
véleményiik szerint mivel lehetne javitani ezen az eltérd banasmodon, illetve hogy szivesen
dolgoznak-e egyiitt ndkkel vagy szivesen alkalmazzak-e Oket. Az utolsd, harmadik
szakaszban a hattérvaltozokat tartalmazo kérdések kaptak helyet. A nem, a kor, az iskolai

végzettség, a lakhely telepiiléstipusa és a jovedelem kertiltek a hattérvaltozok kozé.
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A kérdoéiv kvantitativ jellegli €s véletlenszerii mintavételen alapult. A kutatdsom eredményei
és a levont kovetkeztetéseim nem altalanosithatok, mivel a minta nem tekinthetd

reprezentativnak.

A kérdbiv a Google Urlapok készité rendszer segitségével késziilt online és magyar nyelven
volt elérhetd. Kitoltetéséhez egyrészt személyes megkeresést alkalmaztam; a mezdgazdasagi
szektorban dolgozd partnereimet, munkavallalokat, brigadvezetoket, vallalatvezetdket,
vallalkozokat és dstermeldket kerestem fel és kértem meg Oket a felmérésben valo részvételre.
Ezen feliil pedig a kérddiv kozzététele interneten keresztiil is megtortént, egy kommunikacios,
kozosségi platform (a Facebook) segitségével. Itt egyfeldl az ismerdseimet, bartaimat és az 6
ismerdseiket is kértem - ugynevezett hdlabda modszerrel - a kérddivem kitoltésére. A kérd6iv
egy mezOgazdasagi csoportban is megosztasra keriilt tovabba, ahol a csoport tagjai noi

mezdgazdasagi munkasok, vezetdk, tanulok, vallalkozok és dstermeldk voltak.

A kérddiv kiértékelését, adatainak feldolgozasat és statisztikai elemzéseit az IBM SPSS
Statistics 29.0.1.0 rendszerben és Microsoft Excel tablazatkezeld szoftver segitségével
végeztem el. Az elemzések soran szazalékos formaban és kereszttablak alkalmazasaval
dolgoztam fel a kapott adatokat, a Pearson féle Chi négyzetet és a Cramer V szorossagot is

figyelembe véve. Az eredményeket p<0,05-nél tekintettem szignifikansnak.
A kérdéiv az 1. mellékletben tekinthetd meg.

Masik vélasztasom a primer kutatdsi modszerek koziil a mélyinterjira esett, melynek soran
nyitott kérdéseket alkalmaztam. A mélyinterjum 20 kérdést tartalmazott és Ot fejezetre
osztottam. Az elsd fejezetben kaptak helyet a személyes kérdések, a masodikban a nemek
kozti eltér6 banasmodrol kérdeztem interjlialanyaimat. A harmadik részben a ndi
munkavallalokkal kapcsolatban tettem fel kérdéseket, mig a negyedik részben a munkaerd
megtartasara vonatkoztak a kérdéseim. Végiil pedig az utolso, 6tdodik részben interjualanyaim

személyes véleményére és javaslataira voltam kivancsi.

A mélyinterji egyik alanydnak Dani Mariat valasztottam. Maria 2014 6ta gazdalkodik, a 6
profilja a szant6foldi novénytermesztés, bio és forgatas nélkiilli mddszerrel. Emellett az
Okologiai Mezbégazdasagi Kutatéintézet (OMKi) kutatdja is. Mivel nincsenek alkalmazottai,
igy teljes gazdasdganak a vezetését egyediil latja el, igy testkdzelbdl tapasztalhatja azt, hogy a

noket vezetOként milyen nehézségek €s hatasok érik. Az évek soran sok tapasztalatot szerzett,
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ezek alapjan osztotta meg velem észrevételeit a nok megitélésére, munkavégzésére, illetve a

gazdasagok jovdjére vonatkozoan.

Mélyinterjim masodik alanyanak Maczék Tibort, a nagypapamat valasztottam. O is tobb
évtizede ebben a szektorban tevékenykedik. A sajat gazdasdganak a vezetése mellett
mezOgazdasagi munkak nyujtasaval is foglalkozik; e munkak soran sajat csapattal dolgozik,
ezaltal tobb ember munkajat vezeti, feliigyeli és szervezi meg. Igy ralatasa van arra, hogy
miként itélik meg és fogadjak el a ndket a mezdgazdasagban. Megosztotta velem, hogy az 6
gazdasagaban szivesen alkalmaz-e noket, figyel-e a felmeriilé igényeikre, illetve tapasztalja-e
akér a sajat munkdsai k6zott vagy a megrendeldik részérdl a nemek kozotti eltérd bandsmod
megjelenését. Tobb évtizedes tapasztalatdra alapozva osztotta meg velem észrevételeit a

mezdgazdasag jovojének €s az elfogadas mértékének alakulasa kapcsan.

Azért esett a valasztasom egy noi és egy férfi vezetdre a mezdgazdasag teriiletérdl, mert igy
szembe tudtam allitani egymassal a véleményeiket, hiszen azt feltételeztem, hogy mashogy
itéli meg egy nd a boldogulésat, érvényesiilését, nehézségeit a mezdgazdasdgban, mint amit

egy férfi gondol ugyanezekrdl a témakorokrol.
A mélyinterji kérdések a 2. szdmu mellékletben tekinthet6k meg.
3.3 Hattérvaltozok

A 3. sz. tablazat a kérddiv kitoltok hattérvaltozoinak alakulasat mutatja be. Megtekinthetd a

mellékletben.
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4 EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4,1 Kérdoiv értékelése

Kérdoivemre 253 értékelhetd valasz érkezett, kitoltoim szamara 16 kérdést tettem fel. Zart
kérdéseket tartalmazott a kérdéivem, illetve voltak olyan kérdések, amelyek megvalaszolasa

soran a kitoltok tobb valaszlehetdséget is megjelolhettek.
A 8. mellékletek fejezetben taldlhatdo meg a kérddiv vazlata.
411 Gazdalkodas formai, a kitoltok mezdégazdasagban betoltott pozicidja

Kérddivem elsé kérdése a valaszadok mezdgazdasagi tevékenységvégzésére vonatkozott. A
253 valaszado koziil 165 f6 (65,22 szazalék) ndvénytermesztéssel, 27 6 (10,67 szazalék)
allattenyésztéssel, 11 {6 (4,35 szazalék) vadgazdalkodassal, mig 50 {6 (19,76 szazalék)

mezdgazdasagi szolgaltatdsok nyujtasaval foglalkozik.

A kovetkezd kérdés arra vonatkozott, hogy mekkora teriileten végzik e mezdgazdasagi
tevékenységet. A valaszok alapjan a kovetkezd adatokat kaptam: 10 hektar alatti teriileten 115
f6 (45,45 szazalék), 10-50 hektar kozotti terilleten 88 f6 (34,78 szazalék), 50-100 hektar
kozotti teriileten 35 £6 (13,83 szazalék), 100-150 hektar kozotti teriileten 7 £6 (2,77 szazalék),
mig 150 hektar folotti teriileten 8 {6 (3,17 szdzalék) gazdalkodik.

A kérdoéiv tovabbi kérdései kozott az szerepelt, hogy a valaszadok milyen pozicidt téltenek be

munkavégzeésiik soran. A kapott eredményeket a 4. abra szemlélteti.

Ahogy a 4. abrardl leolvashato, kit6ltéim legnagyobb aranyban, 45,45 szézalékban (115 f6)
sajat gazdalkodast folytatnak, a sajat gazdasagukat vezetik. Legkisebb aranyban pedig a

cégvezetOk valaszoltak a feltett kérdéseimre, 4,74 szazalék, 12 f6.

Ezen adatok elemzése soran szignifikans eredményt kaptam a betoltott pozicido és a nemek

kozott (p=0,001).

A kapott adatok alapjan elmondhaté, hogy mig a nék 52,45 szazaleka, 75 {0 sajat
gazdasaganak a vezetdje, addig a férfiak esetében ez az ardny 36,36 szdzalék, 40 f0.
Megéllapithatd, hogy a ndk nagyobb eséllyel lesznek vezetdk, ha sajat gazdalkodasi forméat

valasztanak, hiszen cégvezetd koziilik csupan 1,40 szdzalék, 2 6, felsdvezetd pedig 3,50
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szazalék, 5 16 lesz. Szemben a férfiak cégvezetoként betdltott posztjara, ami 9,09 szazalék 10

10, illetve felsOvezetOként betoltott posztjara, 9,09 szazalék, 10 6.

E adatok szorossagi vizsgélata sordn azt az eredményt kaptam, hogy az eredmények kozott

mérsékelt erdsségli kapcsolat mutathaté ki (Cramer’s V=0,336).

Ezt kovetdéen arra voltam kivancsi, hogy a kitoltdk csaladi gazdasagban végzik-e
tevékenységiiket a mezdgazdasagi szektoron beliil. A kapott eredményeket az aldbbi, 5. dbra

mutatja be.

Ez alapjan az 4bra alapjan megallapithatd, hogy a kitolték 70,36 szazaléka (178 f0) csaladi
gazdasagban gazdalkodik. 29,64 szazalékuk (75 f6) viszont nem csalddi gazdasag keretein

beliil végzi tevékenységét az agrariumon beliil.

Kivancsi voltam tovabba, hogy amennyiben tortént gazdasag atadas-atvétel az utdbbi 5 évben,
az csaladon beliil tortént-e. Erre a kérdésre nem volt kotelez0 a valaszadas, hiszen nem
relevans minden kérddivet kitoltd esetében. 39 vélasz érkezett, melyek koziil 30 {6 esetében
(76,92 szazalék) cserélt tulajdonost csaladon beliil a gazdasag, mig 9 {6 esetében (23,08

széazalék) esetében nem csalddon beliil tortént a gazdasag adtadasa-atvétele.

Ehhez a kérdéshez kapcsolodoan tettem fel azt a kérdésemet, hogy: ,,Amennyiben csalddon
beliil cserélt tulajdonost a gazdasag, milyen rokoni kapcsolat all fenn a gazdasagot atado és a
gazdasagot atvevd kozott?”. A 30 {6 valaszado koziil 16 6 (53,33 szazalék) esetében sziilo-
gyermek kapcsolat allt fenn a gazdasagot atado €s a gazdasagot atvevo kozott. 12 6 esetében
(40,01 szazalék) nagysziild-unoka kapcsolat, 1 {6 esetében (3,33 szdzalék) csaladon beliili, de
nem kozeli hozzatartozo6i kapcsolat all fenn: ez lehet unokadcs, nagybécsi, stb. Tovabbi 1 6
(3,33 szazalék) esetében pedig hézastarsi, élettarsi kapcsolat allt fenn. Ez alapjan is
megallapithatd, hogy leginkabb koézeli hozzatartoz6i kapcsolat esetén (sziilo-gyermek,

nagysziil6-unoka) szokott 6roklddni egy-egy gazdasag.
4.1.2 Nemek kozotti eltéré banasméd

Kérdoivem masodik szakaszaban tértem at a nok és a férfiak kozotti eltérd banasmod

témakorére.
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Az e szakaszhoz kapcsolodd elsé kérdésem arra vonatkozott, hogy kitoltdim véleménye
alapjan, mi a noket érintd legnagyobb kihivas ebben a szektorban. Az eredményeket a 6. dbra

mutatja be.

Az ébra alapjan jol kivehetd, hogy a kitoltok leginkédbb az elismerés megszerzését (30,43
szazalék, 77 10) és az egyenld banasmod kivivasat (25,69 szazalék, 65 f0) nevezik meg, mint
a noket érintd legnagyobb kihivas. Legkevésbé a férfiakkal megegyezo fizetés elérését (6,72

szazalék, 17 0) gondoljak nehézségnek e szektoron beliil.

Hasonloak voltak az eldzetes elvardsaim e kérdés tekintetében, hiszen a feldolgozott
szakirodalmak és a sajat tapasztalataim is megerdsitik €s alatamasztjak azt, hogy ndként

nehéz elismeréseket elnyerni az agrariumon beliil.

A sort az a kérdés kovette, hogy tapasztalnak-e a kitoltok megitélésbeli kiilonbségeket a sajat

munkahelyiikdn torténd munkavégzeésiik soran.

A 7. 4bra jol prezentalja, hogy a kitoltok 77,47 szazaléka (196 f6) gy gondolja, hogy sajat
munkahelyén is jelen vannak megitélésbeli kiilonbségek. Csupan 22,53 szazalékuk (57 £0)

itéli meg Ggy, hogy sajat munkahelye estében nem tapasztalt még ilyet.

A megitélésbeli kiilonbségek tapasztaldsa témakor soran szignifikans kapcsolatot kaptam e

témakor és a nemek kozott (p=0,025).

A férfiak és a ndék is kozel azonos aranyban tapasztaljadk az eltérd banasmodot
munkahelyiikon. A férfiak 70,91 szazaléka (78 £6), mig a ndk 82,52 szazaléka (118 £0). A
korabbi feltételezéseimhez képest meglepd adat sziiletett, hiszen ugy tartottam, hogy a férfiak
nem tapasztaljak, vagy nem veszik észre a megitélésbeli kiilonbségeket ndk és férfiak kozott a
sajat munkahelyiikon. A férfiak 29,09 szézaléka (32 {6), mig a ndk csupan 17,48 szdzaléka

(25 16) nem tapasztal vagy ¢l at eltéré banasmddot a munkavégzésének helyén.

A Cramer’s V egyiitthatd vizsgalata soran azt az eredményt kaptam, hogy a vizsgalt két

valtoz6 kozott alacsony kapesolat van (Cramer’s V=0,138).

A megitélésbeli kiilonbségek tapasztalasa kérdésre adott valaszok tovabbi vizsgalata soran

szignifikans kapcsolatot kaptam e témakor €s a kitoltok kora kozott is (p=0,008).
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A 6. tablazat alapjan elmondhatd, hogy legnagyobb aranyban a 26-35 év kozotti kérdoiv
kitoltok tapasztaljak a megitélésbeli kiilonbségeket a sajat munkahelyiikon (50 6, 87,72
szazalék), legkisebb ardnyban pedig a 65 év foldttiek (10 £6, 50,00 szazalék) szembesiilnek
ezzel. Legnagyobb ardnyban az 56-65 év kozottiek (9 6, 39,13 szazalék) érzik ugy, hogy nem
bannak masképp veliik, vagy n61 munkatarsaikkal a sajat munkahelyiikon, legkisebb ardnyban

pedig a 26-35 év kozottiek (7 10, 12,28 szazalék).

A Cramer’s V mutatdé vizsgélata azt az eredményt mutatta, hogy a két valtozd kozott a

kozepesnél alacsonyabb a kapcsolat (Cramer’s V=0,261).

E kérdéskort tovabb vizsgédlva szignifikdns kapcsolatot véltem felfedezni a megitélésbeli

kiilonbségek ¢és a végzettségek kozott is (p=0,025).

A 7. tadblazat adataibol leolvashatd, hogy az egyetemet, fOiskolat végzettek taldlkoznak a
legnagyobb ardnyban megitélésbeli kiilonbségekkel munkahelyiikon (74 £6, 87,06 szazalék).
Legkisebb aranyban az altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezdk tapasztaljdk ugy, hogy
masképp itélik meg Oket a nemiik miatt (4 f6, 57,14 szazalék). Véleményem szerint ez
varatlan adat, hiszen azt feltételeztem, hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdkkel

elfogadobbak, mint az alacsony végzettséggel rendelkezdkkel.

A Cramer’s V egyiitthatd vizsgélata soran azt az eredményt kaptam, hogy alacsony kapcsolat

all fenn a vizsgalt két valtozo kozott (Cramer’s V=0,192).

Ezen til a megitélésbeli kiilonbségek ¢s a lakhely telepiiléstipusa kozott is szignifikans

kapcsolatot talaltam (p=0,009).

A 8. tablazatban latszik, hogy a legmagasabb aranyban (5 f6, 100,00 szazalék) a fovarosi
lakohellyel rendelkezOk tapasztaljadk a megitélésbeli kiilonbségeket munkahelyiikén, mig a
legalacsonyabb aranyban (126 6, 72,41 szazalék) a kozségben vagy falvakban €16k gondoljak
ugy, hogy masként itélik meg dket munkahelyiikon a nemiik miatt. Eldzetes véarakozasaim
sordn nem erre az eredményre szamitottam; azt feltételeztem, hogy a vidéken ¢éldk-
kultarajukbol adoddan - nehezebben fogadjak el a néi munkavallalokat, néi vezetoket, mint a

varosokban élok.

A két valtozo kozott a Cramer’s V egyiitthatd vizsgélata soran alacsony kapcsolatot talaltam

(Cramer’s V=0,213).
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Az ehhez a témakorhoz kapcsolodd kovetkezo kérdésem az volt, hogy mely okok miatt allhat
fenn megitélésbeli kiilonbség a ndk és a férfiak kozott a mezdgazdasagban. Az erre vonatkozo

valaszokat a &. abra hivatott bemutatni.

Kitoltéim itt 33,20 szazalékban (84 f6) tigy gondoljak, hogy a mezdgazdasagok még mindig
egy ,férfias szektornak™ tartjak, emiatt itélik meg gy, hogy a nék nem, vagy kevésbé
alkalmasak az ebben a szektorban torténd munkavégzésre. Ezt a valaszt koveti, kozel
megegyez0 aranyban 26,48 szazalékkal (67 f6) az, hogy fizikailag nem tartjak Oket
alkalmasnak a mezdgazdalkodasra és 24,90 szazalékkal (63 f6) az, hogy a ndk tobb
szabadsagot igényelnek. A szakirodalmi kutatas is aldtdmasztotta azt, hogy valdban egy
férfiak altal uralt szakma a mezdgazdasag, melynek megitélése is az, hogy férfiaknak valo a
munkavégzés ebben a szektorban. Tovabba a szakirodalmak alapjan, ha egy né édesanyava
valik, az szadmit tarsadalmilag elfogadottabbnak, ha 6 marad otthon a megbetegedett

gyermekével, nem pedig a férfi, tehat ez magasabb szabadsagigényekhez vezethet.

Itt fontos még hozzatenni, hogy volt lehetéség sajat valaszt is megadni erre a kérdésre, ezzel a
lehetdséggel 3 16 (1,19 szdzalék) €lt. Mindharom f6 azt jeldlte meg, hogy kulturalis sajatossag

az oka annak, hogy megjelenik a nék és a férfiak kozotti eltéré banasmaod.

Az ezt kovetd kérdésem sordn arra kerestem a valaszt, a kitdltdim hogyan hatdrozzak meg,
mik azok a tényezOk, amelyekkel javitani lehetne a ndk és a férfiak kozotti eltérd banasmodot.

Az alabbi, 9. 4bra mutatja be a kapott eredményeket.

A kitoltok itt leginkdbb az egyenld feltételek €s érvényesiilési lehetdségek biztositasaban
latjak az esélyt arra, hogy ennek a nemek kozotti eltéréd banasmodnak a mértékét csokkenteni
lehessen, 43,87 szazalek (111 £6). Ezt koveti az egyenld jog az eldmenetelhez €s képzésekhez
19,76 szazalékkal (50 f6), majd a tobb ndi vezetd alkalmazasa 16,60 szazalékkal (42 £6). E
kérdés soran a kitdltdk sajat gondolataikat is megoszthattik az egyéb mezd kitdltésével. Ot
valaszado (1,98 szazalék) valasztotta ezt az opcidt és mind az 6t személy azt fogalmazta meg,
hogy teljes szemléletvaltasra lenne sziikség ahhoz, hogy a ndket ugyanugy kezeljék a

mezdgazdasagi szektoron beliil, mint a férfiakat.

Meg szerettem volna tudni tovabba azt is, hogy a kérddiv kitoltd szivesen dolgoznak-e egyiitt
nokkel vagy szivesen alkalmaznak-e ndéi munkavéllalokat. Az e kérdés soran kapott

eredményeket a 10. abra demonstralja.
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Amint a 10. dbra mutatja, a kitoltok 92,88 szazaléka (235 f6) szivesen dolgozna egylitt vagy
alkalmazna noket. A kovetkezéképpen mutatkozik meg ennek a megoszlasa: 69,17 szazalékuk
(175 16) szivesen dolgozna velikk vagy alkalmazna Oket, mert ugy gondoljak, hogy
empatikusabbak és megértobbek. 13,83 szazalékuk (35 f0), azért dolgozik veliilk vagy
alkalmazza dket szivesen, mert 0j Otleteik vannak. 9,88 szazalé¢kuk (25 f0) pedig azért, mert
ugy itélik meg, hogy jobban terhelhetdek. 5,93 szdzalékuk nem dolgozik egyiitt nékkel vagy
nem alkalmaz ndéket szivesen. A kdvetkezoképpen alakult ennek a megoszlasa: 2,77 szazalék
(7 £0) azért nem alkalmazna 6ket, mert igy gondolja, hogy tobb szabadsagot igényelnek. 1,98
szazalék (5 f0) azért nem, mert 0gy tartja, hogy kevésbé rugalmasak, mint férfi tarsaik. 1,19
szazalék (3 f6) azért nem alkalmaznd 6ket vagy dolgozna egylitt veliik, mert azt vélik, hogy
kisebb a munkabirasuk. Lehetdség volt tovabba ennél a kérdésnél is sajat valaszt megadni,
mely soran 1,19 szazalék (3 {6) ugy valaszolt, hogy nem tesznek nemek kozott kiillonbséget az

egylitt dolgozas sordn.

A nokkel vald egylittdolgozasi szandék és a nemek kozott szignifikans kapcsolatot kaptam az

adatok kiértékelés soran (p=0,018).

A kapott adatokbol leolvashatd, hogy a férfiak (62,73 szazalék, 69 f6) és a nék is (74,13
szazalék, 106 f6) azért dolgoznak szivesen egyiitt n6kkel, vagy alkalmaznak ndéket, mert gy
gondoljak, hogy empatikusabbak és megértdbbek, mint feérfi tarsaik. Legkisebb aranyban, a
férfiak 10,91 szézaléka, 12 {6, mig a ndk 9,09 szazaléka, 13 {6 dolgozik azért egylitt szivesen
ndkkel, mert jobban terhelhetéek. Annak okaként, hogy miért nem dolgoznak szivesen egyiitt
veliik, nemenként eltérd valaszok sziilettek. A férfiak leginkdbb ugy tartjdk, hogy tobb
szabadsagot igényelnek (6,36 szédzalék, 7 f0). A ndk esetében annak okaként, miért nem
szivesen dolgoznanak egytitt ndkkel a kisebb munkabirast jelolték meg, mint negativ tényezot
(1,40 szazalék, 2 £6). Lehetdség volt tovabba sajat valaszt is megadni; itt 3 ndi kitoltd (2,40
szazalék) ¢lt a lehetdséggel, melynek soran mindharman ugy nyilatkoztak, hogy nem tesznek

kiilonbséget férfi és né1 munkatarsak kozott.

Mivel statisztikailag szignifikans eredményt kaptam, igy a kapcsolat erdsségét is
megvizsgaltam. A Cramer’s V értéke 0,233 lett, igy megéllapithatd, hogy a kozepesnél

gyengébb szignifikans eredményt mutat.

E kérdés tovabbi vizsgalata soran szintén szignifikans kapcsolatot talaltam az egyiittdolgozasi

szandék é€s a kereset kozott (p=0,001).
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A 10. tablazatban jol lathato, hogy legnagyobb aranyban az atlagos keresetiick dolgoznanak
egyiitt vagy alkalmaznanak ndket (96 {6, 80,67 szazalék), mégpedig azért, mert
empatikusabbnak és megértobbnek gondoljak oOket. Legkevésbé a jelentdsen atlag feletti
keresetlick alkalmazndk ket vagy dolgoznanak egytitt veliik, ennek az indoka pedig, hogy
ugy gondoljak, tobb szabadsagot igényelnek (2 f6, 20 szazalék).

A Cramer’s V szorossagi vizsgalata soran azt az eredményt allapitottam meg, hogy a két

valtozo6 a kdzepesnél alacsonyabb szignifikans értéket mutat (Cramer’s V=0,247).

Tobb tényezd esetében is taldltam szignifikans eltérést, ebbdl azonban csak a dolgozat

témajahoz szorosabban kapcsolodokat ismertettem.

Kérdéivem harmadik, egyben utolsé szakaszaba helyeztem el a hattérvaltozokat tartalmazé
kérdéseket, melyek a nemre, életkorra, iskolai végzettségre, lakohely telepiiléstipusara €s a

jovedelemre vonatkozok voltak.

A 3. tdblazatban talalhatoak a kérd6iv e mutatoi.
4.2 Mélyinterjuk értékelése

A mélyinterji kérdéseit a 8. melléklet tartalmazza.

Leginkabb a ndk megitélésére, esélyein ndvelésének oOtleteire és a gazdalkodok sajat
tapasztalataira voltam kivancsi az interjuk készitése soran, ebben a témakorben tettem fel
kérdéseimet. Kutatasom témajahoz ezek a kérdések kapcsolddtak leginkabb, illetve a kapott

valaszok kiértékelése segitséget nyujtott a kutatas soran felmeriilé kérdések megértéséhez.
4.2.1 Dani Mariaval késziilt mélyinterja

A mélyinterjut Dani Mariaval készitettem, aki agrarmérnok, kutatd, a sajat gazdasaganak
vezetje. Igy gy gondoltam, hogy megfelelé interjtialany lesz, a mezégazdasagban szerzett

tobb éves vezetdi tapasztalata miatt.

Agrarmérnoki diplomat szerezett 2004-ben, 2014 6ta gazdalkodik és a 2015-06s évtdl attért a
biogazdalkodasra, f6 profilja a szant6foldi ndvénytermesztés. Dontésében nem csak a bio
termékek, termények piacanak novekedése allt, hanem tilnyomorészt az, hogy a kérnyezetét

ne terhelje feleslegesen, illetve, hogy a gazdalkoddsanak mddja a kornyezetén javitson.

24



Edesanya, igy fontos érték szamara az, hogy a lanyai felé is kozvetitse ezt az életformat, mind

a gazdalkodast, mind a biogazdalkodast és, hogy az agrariumot megszerettesse veliik.

Jelenleg - a gazdasaganak vezetése mellett - az Okolégiai Mezdgazdasagi Kutatdintézet

(OMKi) kutatdéja is.

Az interju soran kidertilt, hogy a mez6gazdasagban elért legnagyobb sikerének azt tartja, hogy
a gazdatarsai az utobbi idében a bio- és a forgatds nélkiili technologia irant egyre inkabb
érdeklének. Emellett, a sajat gazdasagba tekintetében elért sikerének azt tartja, hogy novelni
tudta a gazdasaga méretét, mindezt gy, hogy a ndvekedés mellett a talajok szerkezete és

mindsége is folyamatosan javul.

Legnagyobb kudarcanak pedig nem személyéhez kothetd, hanem technoldgiai kérdést emlitett

meg, mégpedig azt, hogy még nincs kiforrott technologidja a takarondvények hasznalatahoz.

Itt tértem 4t az interji soran a nemek kozti elérd bandsmod témakorére €s az elsd kérdésem
arra vonatkozott, hogy tapasztalja-e ezt az eltérd megitélést. Azt a valaszt kaptam, hogy
természetesen igen. A gazdalkodasa kezdetén még inkabb éreztették vele azt, hogy 0 nd,
illetve nehezebben adtak a szavara. Az évek sordn ez enyhiilni latszik, de még mindig

észreveheto.

Kivancsi voltam ra, ¢ mit tapasztal és gondol, miért alakult ez ki. Ugy gondolja, hogy
évtizedek ota a férfiak vannak tobbségben, emiatt 6k rengeteg tapasztalatot tudtak gytijteni.
Ennek okaként megjeldlte azt is, hogy a mezdgazdasaggal jaro fizikai megterhelés, munka és
az idébeosztas konnyebben megoldhato a férfiak esetében. Ezen feliil pedig a gépesitettség
kapcsan technikai, gépészeti ismeretei is a férfiaknak voltak, illetve tilnyomoérészt a mai

napig is inkabb a férfiaknak vannak.

Rakérdeztem arra is, hogy szerinte mivel lehetne ezt a jelenséget javitani. Megitélése szerint
azzal, ha az elhivatott n6k eredményei eldtérbe keriilnének. Példaul egy uj technologia
meghonositasa, fejlesztése, egy gazdasdg miikodtetése vagy ndk altal végzett gyakorlati

kutatasi eredmények bemutatasa soran.

Dani Maria elmondta, hogy ugy latja, a legnagyobb nehézsége a ndknek a mezdégazdasagi
szektorban az hatdrozottan a negativ diszkriminaci6. Elmondasa szerint, a legtobb gazda ugy

gondolja, hogy egy né ehhez (marmint a mezdgazdalkoddshoz) nem ért. Ezért inkabb ne is

25



szoljon bele; vagy ha beleszol, ne csodalkozzon, ha esetleg lenézik, megkérddjelezik a

tudasat.

Az ezt kovetd kérdésem arra vonatkozott, hogy mélyinterjim alanya szivesen dolgozik-e
egylitt vagy alkalmaz-e ndket. Megosztotta velem, hogy nincsenek alkalmazottai a sajat
gazdasagaban, de barki véleményét, eredményét, meglatasait be tudja fogadni, amennyiben

hiteles szakembernek tartja. Legyen az n6 vagy akar férfi.

Kivancsian kérdeztem ra, mennyire elégedett a holgyek szakmai tudaséaval. Itt azt a hatarozott
valaszt adta, hogy a szakmai tudas nem nemtdl fiiggd. Ugy latja, hogy a nék kozott is vannak

kimagaslo tudassal rendelkezdk, akik széles gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeznek.

Valaszaib6l addddan arra a kérdésre tértem at, hogy mit gondol a ndk teherbirasarol.
Tapasztalatai alapjan, vannak kifejezetten terhelhetd nék, akar munkaiddre, akar fizikalisan

értendo a kérdés. Ez szerinte egyénenként valtozo, tehat ez sem nem fiiggo.

Erdekelt tovabba, hogy milyennek itéli meg a ndk emberekkel valo banasmodjat. Szamara
egy ez nehezen megvalaszolhaté kérdés volt elmondasa szerint. Interjim alanya a sajat
munkdjdban nem érzi a nemek kozotti kiilonbséget az emberekkel valé banasmod
tekintetében. De hozzatette, hogy a nék altalaban véve empatikusabbak tudnak lenni, de itt
sem szabad altalanositani, hiszen megtalalhatdak kozottiik alacsonyabb EQ-val rendelkezdk

1S.

Kutatdsom szempontjabol fontos kérdéssel folytattam a sort, ami arra tért ki, hogy szabad
akaratukbol helyezkednek el a nék az agrariumban vagy inkabb valamilyen kényszer hatasara.
Sajat tapasztalatait osztotta meg velem: egy palyazat segitett az elinduldsaban, de nem
kényszer, hanem az érdekl6dési kore miatt valasztotta ezt a szakmat. Viszont azt kiemelte,
hogy ha nem lett volna mar a csaladon beliil gazdalkodasra alkalmas teriilet, a timogatas nem

lett volna elég.

Az ezt kovetd kérdés arra vonatkozott, hogy megitélése szerint, mi a leginkdbb vonzé egy
munkahelyben. A bérezés, a szocidlis juttatasok (pl.: étkeztetés, szolgalati lakas, stb.) fontos
lehet, de kiemelte, hogy csalados ndk esetében biztosan motivald tényezd lehet egy rugalmas

munkaido.
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Ratérve arra, hogy eltéroek-e az igények a nok és a férfiak esetében egy munkahelyen, ugy
nyilatkozott, hogy hatarozottan igen, de tudatos hozzaélldssal at lehet hidalni az ilyen

szituaciokat, a munkaltatd és a munkavallalod részérol is.

A soron kovetkezd kérdésem az volt, hogy mit gondol, milyen ma egy kiegyenstlyozottan
mukodoé gazdasag. A legfontosabbnak az anyagi stabilitast jelolte meg, még akkor is, ha a
beruhazasok egy része esetleg hitelbdl keriil fedezésre. Illetve kiemelten fontosnak tartja még
azt is, hogy megbizhato értékesitése csatornakkal rendelkezzen, illetve egy jo és megbizhato
szaktanacsaddval tudjon egyiitt dolgozni. Emellett elengedhetetlen az is, hogy legyenek
tervek a jovot illetden és akarjon és tudjon is fejlddni; kapjon szerepet a kornyezettudatossag

a dontéseiben.

A mélyinterju végéhez kozeledve azt szerettem volna még megtudni, hogy mi a véleménye a
gazdasag jovojérél. Ugy vette észre, hogy rovid tavon a felborult kereslet és kinalat
értékesitési bizonytalansagot eredményezett. A gazdasagi kdrnyezet bizonytalan, nagyon-nagy

hangsulyt kell fektetni a koltséghatékonysagra.

Végiil, de nem utols6 sorban arra tértem ki, hogy mit tapasztal, javul-e a ndk megitélése
ebben a szektorban. Azt a vélaszt kaptam a kérdésemre, hogy ugy itéli meg, hogy igen. Ennek
oka szerinte az, hogy egyre tobb nd jelenik meg szakemberként ebben a szektorban is, ennek
okén tobb a tapasztalat, tobb az eredmény €s igy hamarabb is keriilnek fokuszba, ami segiti az

elfogadast, megitélést.
4.2.2 Maczék Tiborral késziilt mélyinterju

A miésodik mélyinterjumat Maczék Tiborral, a nagypapiammal készitettem. O tobb mint 50
éve a mezdgazdasagi szektorban dolgozik, igy a rengeteg tapasztalata miatt esett ra a
valasztasom. OstermelSként is tevékenykedik, emellett pedig mezégazdasagi szolgéltatdsok
nyujtasaval foglalkozik. A kiilonb6z6 munkak elvégzése soran a feladatokat és az embereket
is 0 koordindlja, igy ndkkel és férfiakkal is dolgozik egyiitt. Emiatt ralatdsa van arra, hogy
hogyan fogadjak el a ndket az agrarszektorban, illetve hogy hogyan végzik a mezdgazdasagi

munkakat.

Maczék Tibor 1967 ota dolgozik a mezdgazdasagban, 45 évet toltott el az elsé munkahelyén
és akozben, illetve azota is magangazdalkodast is folytat. Nem csak a mezdgazdasag egy

bizonyos szeletére van ralatasa, hanem a teljes egészére, hiszen munkassagat fakivagasokkal,
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famunkdk elvégzésével kezdte. Ezt kovette a gylimdlesosokben, szoldiiltetvényeken torténd
kiilonboz6 kézi, illetve gépi munkdk elvégzése. Soférként is dolgozott a tovabbiakban - a
mezdgazdasagi munkavallalokat szallitotta. Késobb pedig, mar sajat gazdasagdban,
allattenyésztéssel is foglalkozni kezdett. Tartott lovakat, hizokat, csirkéket, szarvasmarhakat,
nyulakat, galambokat ¢és birkékat is. Ekozben a kialakult brigadjaval mezdgazdasagi
bérmunkak nyujtasaba kezdtek. Mivel az agrarium minden teriiletérdl szerzett tapasztalatokat,

igy értékes informacidokhoz jutottam tdle.

A bérmunkak elvégzésével mar 20 éve foglalkozik, egy kitartd €s megbizhatd, allando
csoporttal, akik szezonalis munkavégzéskor kiegésziilnek plusz munkavallalokkal. Sajat
terliletein is a sajat brigadja végzi a kiillonbozo feladatokat, illetve tobb ezer hektarnyi tertiletet
miveltek mar meg, ha a hosszi multra visszatekintenek. Sz6l6 munkaik vannak
tulnyomorész, a sziiret iddszaka a legterheltebb, legnagyobb feladatokkal jard iddszak.

Végeznek tovabba munkékat egész éven at gylimolcsdsokben és homoktdvis liltetvényeken is.

Legnagyobb sikerének a sajat tulajdonaban levé gylimolcsost tartja, amelyben rengeteg fajta
gylimélcs megtalalhatd. Kajszibarack, 6szibarack, nektarin, szilva, alma, korte, naspolya,
meggy, cseresznye, sz016, emellett mandula és zoldségfélék is megtaldlhatdak, minden fajbol
tobb fajta. Biiszke tovabba arra is, hogy rengeteg fat olt, tehat egy faban tobb fajta gylimolcs

megtalalhato.

Legnagyobb kudarcanak pedig azt tartja, hogy a megtermelt gyiimolcseit éveken at mélyen

nyomott aron vették at csak a kereskedok.

Tobb emberrel dolgozik egyiitt a brigadjaban, illetve a munkat megrendeldkkel is, igy tovabbi

kérdéseim a nemek kozti eltéro banasmodra és a n61 munkavallalokra vonatkoztak.

Arra a kérdésemre, hogy tapasztalja-e a nemek kozotti eltéré banasmod megjelenését igennel
valaszolt. ElImondasa szerint a sajat munkavallaloi k6zott nem tesz kiilonbséget, de van, hogy
a megrendeldk részérél megjelenik ez az eltérd bandsmod. Tapasztalatai szerint a ndket
nehezebben fogadjak el, viszont - lehet, hogy pont ennek a hatisara - sokkal kitartobban

dolgoznak, és jobban is teljesitenek.

Ehhez kapcsolodoan a kovetkezd kérdésemben arra tértem ki, hogy mit gondol, miért alakult

ki ez az eltéré banasmod férfiak és ndk kozott. Valaszdban elmondta, hogy talan a fizikai
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erejiik miatt gondoljadk a ndket alkalmatlannak a mezOgazdasagi szektorban torténd

munkavégzésre.

Kivancsi voltam ra, hogy véleménye szerint mivel lenne javithato ez a jelenség. Ugy latja,
hogy tobb lehetdséget kellene biztositdsa a ndknek, ahol bebizonyithatjak, hogy valoban
értenek a mezdégazdasaghoz. Illetve fontos lenne szerinte egy ,,emberbaratabb” hozzaallas

kialakitasa is, ahol nem fordulhatna el6 negativ diszkriminacio.

Kérdéseimet a témahoz kapcsoldddan folytattam ¢€s azt szerettem volna megtudni, hogy mit
gondol, mi a ndkre haruld legnagyobb nehézség ebben a szektorban. A hdlgy munkasai
véleménye €s a sajat meglatasa alapjan is a fizikai munkat nevezte meg, mint legnagyobb
nehézség. Hiszen melegben, hidegben, esdben, szélben kétkezi munkat kell végezni, ami
sokszor nagyon megterheld. Emellett Maczék Tibor véleménye szerint nehézséget jelenthet
még az is, hogy a holgy munkavallalok tobb szabadsigot igényelnek a gyerekek esetleges

megbetegedése miatt.

A soron kovetkezd kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy szivesen alkalmaz-e ndi
munkavallalokat a sajat gazdasdgaban. Elmondta, hogy hosszii évek ota alkalmaz noi

munkavallalokat és a fix brigddja nagy részét is e munkavallalok teszik ki.

Rakérdeztem arra is, hogy mennyire elégedett e nék szakmai tudasaval. Ugy tapasztalta, hogy
a legtobb esetben kijelenthetd, hogy hozzaértdbbek, mint a férfiak. Jobban felkésziiltek,
érdekldddbbek, ha esetleg valamiben nem biztosak, szivesebben tanulnak 1) dolgokat, illetve

nagyobb a bizonyitasi vagy benniik.

Motivaltsaguk tekintetében viszont valtoz6 a véleménye. Nem attol fligg véleménye szerint,
hogy né vagy férfi az illetd, inkabb beallitottsag-fiiggd. Vannak holgyek, akik motivaltak és
vannak, akik kevésbé, de ez a férfiak esetében is ugyanigy elmondhat6. Aki kényszerbdl

helyezkedik el ebben az dgazatban, vagy csak idénymunkdra, 6k kevésbé motivaltak.

Teherbirasukra vonatkozo6 kérdésem soran elmondta, hogy az utobbi 10 évben gy vette észre,
hogy a ndk jobban teljesitenek, mint a férfiak. Megbizhatobbak, jobban lehet rajuk szamitani

¢€s a munka is szebben ¢és jobban késziil, ha ndk készitik el.

Maczék Tibor elmondta, hogy a nék emberekkel valdé bandsmodjarol az a véleménye, hogy

konnyebb veliik egyiitt dolgozni, jobban alkalmazkodnak, megértébbek, mint férfi tarsaik. Ez
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elmondhaté a fonokiikkel szemben, a megrendeldkkel szemben €és a munkatarsaikkal szemben

tanusitott viselkedésiik esetében is.

Kutatasom szempontjabol fontos volt, hogy megitélése szerint sajat akaratukbol helyezkednek
el e ndk a mezdgazdasagi szektorban vagy inkabb kényszernek ¢élik meg a mezdgazdasagban
torténé munkavégzést. Hosszi évek tapasztalataira alapozva interjim alanya arra a
megallapitasra jutott, hogy a ndk inkdbb kényszeriiségbdl vallaljak el a mezdgazdasagi
munkak elvégzését. Vagy az anyagi helyzetiik kényszeriti 6ket erre, vagy nem taldlnak mashol
munkat, de nagyon kevesen vannak azok, akik az érdeklddési koriik miatt szeretnének a

mezdgazdasagban dolgozni.

A mélyinterjiim készitése soran itt tértem at a munkaeré megtartdsara vonatkozé kérdéseimre.
A legelsé ehhez kapcsolodd kérdésem sordan arra voltam kivancsi, hogy mi lehet egy
munkahelyben vonzé. Fontosnak tartja a bérezést is, hiszen a legtobb munkavéllalé a
fizetéssel motivalhatd, de megbecsiilés érzése a legfontosabb szerinte. Ha egy dolgozé jol érzi
magat a munkahelyén, fontosnak gondolja magat, szdmithat a fénokére, akkor a munkdja is

megfeleld lesz, illetve szivesen megy dolgozni, eszébe sem jut masik munkahely utan nézni.

Rétértem arra is, hogy mit tapasztal, egy nének masok-e az igényei egy munkahely esetében,
mint egy férfinak. E valasza sordan elmondta, hogy igen, és felmeriilé igényeik vannak, a
ferfiak altalaban kevesebb kéréssel allnak eld. Megallapithatd véleménye szerint, hogy akinek
gyereke van annak tobb szabadiddre, tobb szabadsagra van igénye. De ugy gondolja, hogy ez

természetes, ehhez alkalmazkodni kell.

Az ezt kovetd kérdésem arra vonatkozott, hogy interjlialanyom a sajat gazdasagaban figyel-e
ezekre a felmeriild igényekre. Sajat megitélése szerint igen, megbeszélés alapjan barmiben
igyekszik megérteni a munkavallalokat, szabadsagot, plusz juttatast is biztosit nekik. Illetve
barmi felmeriild problémaban is segit, hiszen ugy itéli meg, a hosszu tavl egylittmitkddés

alapja az, ha kolcsondsen szamithat egymasra a munkavallalé és a munkat ado is.

Erdekelt tovabba az is, hogy mit gondol, milyen ma egy kiegyensilyozottan miikodé
gazdasag. Hatarozottan ugy gondolta, hogy akkor miikodik jol egy gazdasag, ha amellett,
hogy a gazda is elégedett, a dolgozdknak is elégedettnek kell lenniiik! Itt megitélése szerint
fontos, hogy a bérezés is legyen megfeleld és a munka is legyen jol elvégezve, de kiemelt a
fontossadga annak, hogy egy bizalmi 1égkdr is kialakuljon a gazda és a munkakat elvégzok

kozott.

30



Kovetkezd kérdésem a gazdasag jovOjére vonatkozott. Legelsé gondolata az volt, hogy
szeretné, ha gazdasadga hosszu idon keresztiil miikddne, illetve ha a csaladja tovabbvinné, amit
6 elkezdett. Megosztotta velem tovabba, hogy ugy latja, hogy ha a kiilfoldi aruk nem jonnek
be az orszagunkba ¢és a magyar aruval lehet gazdalkodni (legyen az akar gabona, akar
gylimolcs), akkor egy csaldd megélhetését biztositani tudja egy gazdasag. Ha a kiilfoldi piac

megnyilik, az leverheti az arakat, ugy nehezebb lehet boldogulni.

Végiil, de nem utols6 sorban a kutatas szempontjabdl egy nagyon fontos kérdés kovetkezett,
ami arra vonatkozott, hogy mit tapasztal, javul a ndk megitélése ebben a szektorban vagy van
még hova fejlédni. E kérdésemre gy valaszolt, hogy a mezdgazdasagi munka megitélése
rossz, emiatt nehéz munkaer6t taldlni és az emberek jelentds része nem szeretne ebben a
szektorban dolgozni. Legyen sz6 sz6ldmunkérdl vagy esetleg ,,csak” kapalasrol vagy legyen
sz6 barmely munkarol, alig lehet munkavallalot talalni, hosszu tdvra pedig féleg nehéz. Talan
emiatt alakult az ki, hogy kezdik elfogadni a néket, hiszen, ahogy 6 fogalmazott ,,nincs mas”.
Hozzatette és kiemelte, hogy nem a hozzaallas valtozott meg, hanem nincs munkaerd, tehat

nem az emberek megitélése valtozott, csupan a helyzet alakitotta ezt igy.
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5 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatasi eredményeim alapjan ebben a fejezetben fogalmazom meg a kovetkeztetéseimet és

teszek javaslatokat.

Fontos, értékes és jol hasznédlhaté informaciokhoz jutottam a témém és az eredmények

vizsgalata soran, ezeket fejtem ki ezen részében a kutatdsomnak.
5.1 Kovetkeztetések

A kutatds nem reprezentativ jellege miatt nem vonhatok le altaldnos kovetkeztetések a

témaban.

Kitoltéim és interjialanyaim egybehangzo véleménye alapjan jelen van a megitélésbeli

kiilonbség a mezdgazdasagban, a ndket nehezebben fogadjak- és ismerik el.

Annak okaként, hogy miért alakult ki ez a ndket érintd negativ megkiilonboztetés az
agrariumban, a kitoltok és az interjualanyok is azt jelolték meg, hogy a mezdgazdasagot még
mindig ,.férfias” szektornak tartjak és fizikailag sem tartjdk alkalmasnak a ndket az e

szektorban torténd munkak elvégzésére.

Ugy gondoljak, hogy egyenld feltételeket és érvényesiilési lehetéségeket kellene biztositani a

néknek a munkaerd-piacon, ezzel javitani lehetne ezt a kialakult helyzetet.

Az altalam megkérdezettek tigy hataroztdk meg, hogy szivesen dolgoznak egyiitt ndkkel €s

szivesen is alkalmaznak néket.

Ugy érzik, hogy tobb lehetSséget kellene biztositani a néknek (kurzusok, eléadasok,
konferencidk tartasa), hogy megmutathassak, hogy alkalmasak a mezdgazdalkodasra,

megfeleld szaktudassal ¢€s kitartassal rendelkeznek.

Elmondhat6 az is, hogy ugy vélekednek, hogy a ndk motivaltak, hatalmas bizonyitasi vaggyal

rendelkeznek, megbizhatoak és jol terhelhetdek.

Abban a témakorben viszont, hogy a ndk kényszerbdl vagy szabad akaratbdl valasztjdk a
mezOgazdasagi szektort interjim alanyainak valasza nem egyezett meg. Dani Madria - sajat
tapasztalatabol kiindulva - ugy gondolja, hogy lehetdség inkabb a mezdgazdasagban valo

elhelyezkedés, tehat a sajat érdeklodése miatt valasztotta az agrariumot, mint
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munkavégzésének szinhelye. Maczék Tibor viszont - sajat munkavallal6ibol kiindulva - tgy
tapasztalja, hogy kényszer hatdsara (nehéz anyagi koriilmények, munkalehetéségek hianya)

vallalnak mezdgazdasagi fizikai munkat a nok.

E vélemények szembeallitdsa sordn az a kovetkeztetés vonhato le, hogy mig gazdasagot
vezetd személyek a ndk sajat akaratukbol lesznek, addig fizikai munkat inkabb a kényszer

hatdsara vallalnak el.
5.2 Javaslatok
A fentiekben emlitett allaspontok alapjan a kdvetkezd javaslatokat fogalmazom meg:

Véleményem szerint kiemelt hangstlyt kell fektetni a nemek kozotti esélyegyenldség
fontossaganak tudatositasara. Mai vilagunkban nagyon sok elditélettel talalkozhatunk, ilyen a
noék mezdgazdasagban torténd hatranyos megkiilonboztetése is. Ezért olyan oktatési
programok bevezetése lehetne hatékony, amelyek a mezdgazdasagban dolgozokat célozzak

meg ¢s bemutatjak, hogy a nék ugyanolyan hatékonyan tudnak dolgozni, mint a férfiak.

Hasonl6 oktatdsi program mar létezik, a TalentA. A Corteva Agriscience altal megalmodott €s
Magyarorszagon a Magyar N6i Unio kozremiikddésével megrendezésre keriil program, ahol
a kiemelt cél a termeldk és fogyasztok életmindségének javitdsa mellett az, hogy erdsitse és
tdmogassa a ndék mezOgazdasdgi szerepvallalasat. A program az oktatadsi és képzési
lehetdségek mellett pénziigyi tamogatast €s finanszirozasi lehetdségeket is kinal. Kiemelt
célja tovabba a nemek kozotti egyenldség népszeriisitése a mezdgazdasagban. Kevésbé ismert
programrdl van szd, igy népszerlisitése fontos lenne, ilyen eszk6zok lehetnének példaul:
kiilonb6z6 platformokon valdé megjelenitések, blogok és cikkek irasa, videds tartalmak
készitése a programban résztvevd ndkkel, helyi €és orszagos médiaval vald egylittmikodes,

népszerisitd rendezvények és workshopok tartasa.

Létrehozhatok tovabba olyan mentorprogramok kezddk, mezdgazdasagban dolgozni kivand
ndk szamara, ahol az e szektorban mar sikeres ndk segitik és tamogatjak dket. Ennek 6 célja
az lenne, hogy a felmeriild0 nehézségek ne tantoritsak el Oket az agrariumtol. A
mentorprogramok minisztériumi tamogatassal, illetve vezetd agrarcégek tdmogatasaval

valésulhatndnak meg.

Erdsiteni kell tovabba az egyenld munkavallalasi lehetdségeket tdmogatd szabalyozasokat és

iranyelveket a munkahelyeken.
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A levont kovetkeztetések alapjan a valaszadok sziikségesnek érzik a kiilonb6z6 kampanyok
inditasat (n6knek sz6l6 konferencidk, fokozott média jelenlét), melyek segitik a tarsadalom
szemléletének a formalasat és bemutatjdk a ndk mezdgazdasdgban betoltott szerepét, nagy

hangsulyt fektetve e szektorban valo helytallasi képességiikre.

Eletre lehetne hivni egy ndéknek szolé6 agrardijat is, mely viselhetné az ,,Ev néi
agrarvallalkozoja” nevet. Ez a dij atadasra keriilhetne szakmai sikerek, illetve a kozonség
szavazatai alapjan, a minden évben megrendezésre keriild Orszdgos MezOgazdasagi ¢€s

Elelmiszeripari Kiallitas és Vasaron (OMEK).
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6 OSSZEFOGLALAS

Témam a nok, ndi vezetdk megitélésérdl szol a mezdgazdasagi szektoron beliil.
A kutatas megkezdésekor azt feltételeztem, hogy:

e A mezdgazdasag egy ,férfiak altal uralt” agazatnak szamit, emiatt gy tartom, hogy
ebben a szektorban még inkdbb jelen van a megitélésbeli kiilonbség.

e A férfiak ugy gondoljak, hogy nincs megitélésbeli kiillonbség a mezdgazdasagban, a
nokkel egyenlden bannak.

e A ndék nem nyomds hatdsira, hanem szabad akaratukbol helyezkednek el a

mezdgazdasagi szektoron beliil.

A szakirodalmi attekintést a ndi egyenjogusag témakorével kezdtem, ezen beliil tovabb
vizsgaltam a dolgozo6 nd, a sikeres nd és a mezdgazdasagban dolgozd ndk megitélését. Mar itt
is felmeriil a probléma, hogy a néket masként itélik meg, mint a férfiakat. A szakirodalmi
feldolgozas ezutdn a ndi vezetdk €s a néi vezetdk a mezdgazdasadgban témakorrel foglalkozik,
végezetll pedig arra tér ra, hogy lehetdség vagy kényszer szdmukra az agrariumban torténd

munkak végzése.
A felmertild probléma az az, hogy a ndéket nehezebben fogadjak el ebben a szektorban.

Illetve ebbdl adédoan a masik felmeriild nehézség az, hogy nehezebben valnak vezetévé az
agrariumban, hiszen kevésbé gondoljak Oket alkalmasnak a mezdgazdasagi munkéak

iranyitasara, elvégzésére.

Egyrészt egy kérdoives megkérdezéssel végeztem a kutatdsomat, ami 2023. augusztus 20. és
szeptember 10. kozott zajlott. E kérddivet 253 személy toltotte ki és IBM SPSS Statistics

29.0.1.0 program, illetve Microsoft Excel tablazatkezeld szoftver segitségével értékeltem ki.

A kutatas masik eszkdze mélyinterjuk készitése volt, melynek egyik alanya Dani Maria volt,
aki agrarmérndk, sajat gazdasiganak vezetdje, illetve az Okoldgiai Mezdgazdasagi
Kutatdintézet kutatoja. Interjim masik alanya Maczek Tibor, a nagypapdm volt, aki tobb mint
50 éve a mezOgazdasagi szektorban tevékenykedik, €s sajat gazdasagot vezet. E kutatds soran

véleményiikrdl és sajat tapasztalatukrol, megitélésiikrdl kérdeztem Oket.
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Kérdoives kutatasom soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy valaszadoim latjak és
tapasztaljdk a nemek kozotti eltérdé bandsmod meglétét sajait munkahelylikon és
altalanossagban a mezdgazdasagi szektoron beliil is. A mezdgazdasagot véleménylik szerint
még mindig egy ,,férfias dgazatnak™ tartjak, ahol a n6k nem képesek a munkavégzésre fizikai
korlataik miatt. A kérddivet kitdltok ugy hataroztak meg, hogy szivesen dolgoznak egyiitt
nokkel vagy alkalmaznak ndket, és ahhoz, hogy ezt a nemek kozotti eltérd banasmodot
javitani lehessen, egyenld feltéteket kell biztositani, illetve azonos érvényesiilési lehetdséget

nyujtani a néknek a munkaerd-piacon is.

Interjialanyaim a mélyinterjuim soran egyetértettek abban, hogy jelen van a nemek kozotti
eltéré banasmaod ebben a szektorban, illetve, hogy a ndk fizikai er6nléte miatt alakulhatott ki
ez a jelenség. Tapasztalataik szerint a ndék szakmai tudasa megfeleld, hatarozottan motivaltak,
nagy benniik a bizonyitasi vagy, illetve teherbirasuk is megfeleld. Egybehangzo véleményiik

szerint, javulo tendenciat mutat a n6k megitélése a mezdgazdasagban.

Osszességében elmondhaté, hogy a kérddivem kitdltdi és az interjlialanyaim is egyetértettek
abban, hogy nehéz ndként érvényesiilni a mezdgazdasagi szektoron beliil, tobb lehetdség
biztositasaval megitélésiik szerint nagyobb elismerésben részesiilhetnének e szektorban

dolgozo holgyek.

Eltéré véleményiik alakult ki azonban interjum alanyainak azt illetéen, hogy lehetdségbdl
vagy kényszerbdl valasztottdk az agrariumot. Dani Maria tapasztalata szerint egyértelmiien a
lehetdség, az érdeklddési kore vezérelte, mig Maczék Tibor dolgozodibdl kiindulva ugy
véleményezte, hogy kényszer, amit a rossz anyagi koriilmények vagy a munkalehetdség

hianya eredményez.

Sajat megitélésem szerint a kérddivek kitdltése és a mélyinterjuk készitése is hasznos volt,
hiszen felmeriild kérdéseimre valaszokat kaptam, illetve segitett megérteni szamos

Osszefiiggést a ndk negativ megitélésével kapcsolatban.

Ennek eredményeként egy hipotézisem beigazolddott, mégpedig az, hogy a mezdgazdasag
egy ,.férfiak altal uralt” dgazatnak szamit, igy azt feltételezem, hogy ebben a szektorban még

inkabb jelen van a megitélésbeli kiilonbség.

A kapott eredmények alapjan az a hipotézisem, mely azt feltételezi, hogy a férfiak ugy

gondoljak, hogy nincs megitélésbeli kiilonbség a mezdgazdasdgban és a ndkkel egyenldéen

36



bannak, nem igazolodott be. A kérdéivem férfi kitoltoi, illetve a mélyinterjim férfi alanya is

tapasztalja a n6kkel szembeni eltéré bandsmod meglétét a mezdgazdasagi szektoron beliil.

Az a feldllitott hipotézis tovabba, miszerint a nék nem nyomdas hatdsdra, hanem szabad
akaratukbol helyezkednek el a mezdgazdasagi szektoron beliil félig igazolddott csak be. Noi
mélyinterju alanyom, Dani Méria véleménye alapjan €s a sajat tapasztalatimbol kiindulva is,
sajat valasztds a mezdgazdasagban torténd elhelyezkedés. Maczék Tibor mélyinterji alanyom
véleményére és tapasztalataira alapozva viszont, a ndk valamilyen kiils6 nyomés (nehéz

anyagi koriilmények, mas munkalehetdség hianya) miatt helyezkednek el az agrariumban.

Véleményem szerint a nemek kozotti esélyegyenldség tudatositasara kiemelt hangsulyt kell
fektetni. Ezért kiilonb6zo oktatasi programokat kellene bevezetni, amelyek az agrariumban
dolgozokat szolitjak meg és bemutatjdk, hogy a nék ugyanolyan eredményesen tudnak

dolgozni, mint a férfi munkavallalok.

Létrehozhatok tovabba mentorprogramok, amelyek soran a mezdgazdasagban mar sikereket
elért nok segitik és tamogatjak az e szektorban dolgozni kivano, kezdd ndket. E programok

minisztériumi, illetve agrarcégek tdmogatasaval valosulhatnanak meg.

Emellett erdsiteni kell az egyenld munkavallalési lehetdségeket timogatd szabalyozasokat és

iranyelveket a munkahelyeken.

A kérddiv kitoltéi €s a mélyinterjii alanyai is ugy érzik, hogy kiilonb6zé kampanyokat kell
inditani (ndknek sz6l6 konferencidk, nagyobb média jelenlét). Ezek bemutatjdk a ndk
mezOgazdasagban betdltott szerepét, nagy hangsulyt fektetve arra, hogy 6k is képesek az

agrarszektorban helytallni, illetve segitik a tdrsadalom szemléletformalasat.

Ezen til pedig létrehozhaté egy dij, amely az ,,Ev néi agrarvallalkozéja” nevet viselhetné. A
minden évben megrendezésre keriild Orszagos Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Kiallitas és
Vasaron (OMEK) keriilhetne 4tadasra, a ndk szakmai sikerei, illetve a kozonség szavazatai

alapjan.
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1. abra: Karrierszekvenciak vizualis megjelenitése (részlet)

Forras: Ilyés - Lorinc (2022): Noi és ferfi karrierutak Magyarorszagon. Foglalkozasi

mintdzatok szerepe a vezetoi bérek és béregyenlotlenségek alakulasaban
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65 éves és annal idésebb
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2. abra: A gazdasagok iranyitdinak nemenkénti megoszlasa a mezégazdasagi szektorban

(%), 2020

Forrds: Sajat szerkesztés az Agrarcenzus 2020 adatai alapjan
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3. abra: A gazdasagok vezetdinek végzettség szerinti megoszlasa nemekként, %, 2020

Forras: Sajat szerkesztés az Agrarcenzus 2020 adatai alapjan
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On milyen poziciéban dolgozik?
1. Sajat gazdasag ve ze téje | 45,45%
2. Cégvezetd | 4,74%
3. Felsévezetd | 5,93%
4. K6zépvezetd | 5,93%
5. Csoportvezetd | 6,72%
6. Beosztott/alkalmazott | 20,95%
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4. abra: A valaszadok mezégazdasagban betoltott pozicidja, % (n=253)

Forras: Sajat adatgyiijtés

Csaladi gazdasagban végzi a mez6gazdasagi
tevékenységet?

M Igen

m Nem

5. abra: Csaladi gazdasagban valé munkavégzés, % (n=253)

Forras: Sajat adatgyiijtés
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A néket érint6 legnagyobb kihivas a
mez6gazdasagi szektorban
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6. abra: A noket érinto legnagyobb kihivas a mezégazdasagi szektorban, % (n=253)

Forras: Sajat adatgyiijtés

Tapasztal-e megitélésbeli
killonbségeket sajat munkahelyén?

mligen
B Nem

7. abra: Megitélésbeli kiilonbségek tapasztalasa a munkahelyen, % (n=253)

Forras: Sajat adatgyiijtés
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szektornak” tartjak

és a férfiak kozott

6. Egyéb: Kulturankbdl adédéan

1. Nem tartjak elé g képzettnek a néket
2. Fizikailag nem tartjak a n6ket alkalmasnak

3. A mez6gazdasagot még mindig ,férfias

4. A n6k tobb szabadsagotigényelnek

5. Nem all fent megitélésbeli kiilonbség a n6k

NGk és férfiak kozotti megitélésbeli kiilonbségek okai a
mez6gazdasagban

m—

26,48%

24,90%
-4J,35%
1,19%
0,00 5,60 10;00 15,00 20,00 25,‘00 30,‘00 35,00

20%

8. abra: Nok és férfiak megitélésbeli kiilonbségének az okai a mezégazdasagban, %

Forrds: Sajat adatgyrijtés

(n=253)

Mely tényezikkel lehetne javitani a n6k és férfiak kézotti eltéré
banasmodot?

Tobb né6i vezetd alkalmazasa

Azonos fizeté s biztositasa

Egyenlo feltételek és érvényesiil ésilehetGség

A ndok kozéleti szerepének novelése

Egyenlo jog az el menetelhez és képzésekh ez
Pozitiv diszkriminacio lehet6sége

Jobb marketing, tobb szakmai dij vagy elismerés

Egyéb: Sze mléletvaltas

3,87%

0,00 5,00 10,0015

,0020,0025,0030,0035,0040,

0045,00

9. abra: A nok és a férfiak kozotti eltéro banasmodot javité tényezok, % (n=253)

Forras: Sajat adatgyiijtés




On szivesen dolgozik egyiitt n6kkel/alkalmaz néket?

1,19% . 1,19%
2,77%

1,98%

1. Igen, mert jobban
terhelhet6ek

@ 2. Igen, mert Uj 6tleteik vannak

H 3. Igen, mert empatikusabbak,
megértébbek

@ 4. Nem, mert kevéshé
rugalmasak

[ 5. Nem, mert tobb szabadsagot
igényelnek

B 6. Nem, mert kisebb a
munkabirasuk

W 7. Egyéb: Nem teszek
kiilonbséget

10. abra: Noékkel valé egyiittdolgozasi szandék megoszlasa, % (n=253)

Forras: Sajat adatgyiijtés

11. abra: N6i munkasok a mezdégazdasagban az 1. és a II. vilaghaboru alatt

Forras: Pinterest
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8.2 Tablazatok

1. tablazat: A nemek kozotti egyenlétlenség felszamolasanak mértéke (%) néhany orszag
példajan keresztiil

1. Tzland 89.2
2. Finnorszag 86.1
3. Norvégia 84.9
4. Uj-Zéland 84.0
5. Svédorszag 82.3
6. Namibia 80.9
7. Ruanda 80.5
8. Litvania 80.4
0. Irorszag 80.0
10. Svaje 79.8

08. Gorogorszag 68.9
09. Magyarorszag 68.8
100. Azerbajdzsan 68.8

155, Jemen 49.2

156. Afganisztan 44.4

Forras: Sajat szerkesztés a Global Gender Gap Report 202 1-es adatai alapjan

2. tablazat: Az agrarképzése jelentkez6 nok diplomaszerzési inditéka

Szakmai, intellektualis fejl&dés.
48 Szakmai, intellektualis fejlédés. 32 66,67
31 Tarsadalmi meghbecsiilés. 28 90,32
32 Szakmai, intellektualis fejlédés. 24 75,00
30 Szakmai, intellektualis fejl&dés. 26 86,67
32 Szakmai, intellektualis fejlédés. 27 84,38
56 Szakmai, intellektualis fejl&dés. 39 69,64
52 Szakmai, intellektualis fejlédés. 39 75,00
- Hogy !{épezzem n:lagam, 45 81,82
elmélyitsem a tudasomat.
101 H-::l'gy !{épezzem rrjagam, 7 86,14
elmélyitsem a tudasomat.
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Forras: Maczek (2023): Az agrarképzésre jelentkezo és ezen tudomanyagban diplomat szerzo

nok szamanak, szakvalasztdasi motivaciojanak és elhelyezkedési esélyeinek vizsgalata alapjan

3. tablazat: A hattérvaltozok megoszlasa (n=253)

Férfi 110 43.48
Nem —

N6 143 56,52
18 év alatti 3 1.18
19-25 év kozotti 15 5,93
26-35 év kozotti 57 22.53
Eletkor 36-45 év kozotti 70 27.67
46-55 év kozott 65 25.69
56-65 év kozotti 23 9,09
65 év folott 20 7.91
Altalanos iskola 7 2,77
Iskolai végzettség Gimnazium/szakkézépiskola 80 31,62
Szakmunkasképzo 81 32,02
Egyetem/f6iskola 85 33.59
Fovaros 5 1.98
Lakhely Megyeszékhely 19 7.51
' Véros 55 21,74
Kozség/falu 174 68,77
Jelentosen atlag alatti 17 6,72
. Valamivel atlag alatti 35 13,83

Jovedelem - =
Atlagos 119 47,04
Valamivel atlag feletti 73 28.85

Forras: Sajat szerkesztés
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4. tablazat: Betoltott pozicio és a nemek (n=253, p=0,001)

Sajat gazdasag vezetdje 40 36,36 75 52,45
Cégvezetd 10 9.09 2 1.40
Felsovezetd 10 9.09 5 3.50
Kozépvezetd 6 545 9 6,29
Csoportvezetd 3 2.73 14 9,79
Beosztott/alkalmazott 33 30,00 20 13,99
Alkalmi munkavallalo/idénymunkas 8 7.27 18 12.59
Osszesen: 110 100,00 143 100,00

Forrds: Sajat szerkesztés

5. tablazat: Megitélésbeli kiillonbségek tapasztaliasa és a nemek (n=253, p=0,025)

Igen 78 70,91 118 82,52
Nem 32 29.09 25 17.48
Osszesen: 110 100 143 100

Forras: Sajat szerkesztés

6. tablazat: Megitélésbeli kiilonbségek tapasztalasa és a kor (n=253, p=0,008)

Igen 66,67 11 | 73,33| 50 | 87,72 | 58 |82.86| 51 | 7846 14 [ 60,87 [ 10 | 50,00
Nem 3333 4 |26,67| 7 |12,28] 12 |17,14] 14 21,54 9 [39,13[ 10 | 50,00
Osszesen 3 ]100,00] 15 [100,00] 57 100 [70,00f 100 |65,00] 100 | 23 ]100,00] 20 [100,00

Forras: Sajat szerkesztés



7. tablazat: Megitélésbeli kiilonbségek tapasztalasa és a végzettség (n=253, p=0,025)

Igen 57,14 62 77.50 56 69.14 74 87.06
Nem 3 42.86 18 22.50 25 30.86 11 12.94
Osszesen 100,00 80 100,00 81 100,00 85 100,00

Forrds: Sajat szerkesztés

8. tablazat: Megitélésbeli kiilonbségek tapasztalasa és a lakhely telepiiléstipusa (n=253,
p=0,009)

Igen 5 100,00 14 73,68 51 92,73 126 72.41
Nem 0 0.00 5 26.32 4 7.27 48 27.59
Osszesen 5 100,00 19 100,00 55 100,00 174 100,00

Forras: Sajat szerkesztés

9. tablazat: Egyiittdolgozasi szandék a nékkel és a nemek (n=253, p=0,018)

10,91 13 9,09

Igen, mert jobban terhelhetoek 12

Igen, mert 0j 6tleteik vannak 17 15.45 18 12.59
Igen, mert empatikusabbak, megértébbek 69 62,73 106 74,13
Nem, mert kevésbé rugalmasak 4 3.64 1 0.70
Nem, mert t6bb szabadsagot igényelnek 7 6.36 0 0,00
Nem, mert kisebb a munkabirasuk 1 0.91 2 1.40
Egyéb: Nem teszek kiilonbséget 0 0 3 2,10
Osszesen: 110 100,00 143 100,00

Forras: Sajat szerkesztés



10. tablazat: Egyiittdolgozasi szandék a nékkel és a kereset (n=253, p=0,001)

Igen, mert jobban terhelhetéek 2 12,50 4 11,43 9 7.56 7 9,59 3 30,00
Igen, mert 11 6tleteik vannak 3 18,75 5 14,29 11 9,24 15 20,55 1 10.00
Igen, mert empatikusabbak, megértébbek 6 37.50 23 65,71 96 80,67 47 64,38 3 30,00
Nem, mert kevésbé rugalmasak 0 0,00 1 2.86 2 1,68 2 2,74 0 0,00

Nem, mert t6bb szabadsagot igényelnek 2 12,50 2 5,71 0 0,00 1 1,37 2 20,00
Nem, mert kisebb a munkabirdsuk 2 12,50 0 0,00 0 0,00 1 1,37 0 0,00

Egyéb: Nem teszek killonbséget 1 6,25 0 0,00 1 0,84 0 0,00 1 10.00
Osszesen 16 100,00 35 100,00 119 100,00 73 100,00 10 100,00

Forrds: Sajat szerkesztés
8.3 Kérddiv vazlata

Nok a mezogazdasagban
Tisztelt Kitolto!

Maczék Réka vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem hallgatoja, Vezetés és
szervezés mesterképzésen. Az alabbi kérdéivem a ndi vezetokkel, munkavallalokkal
kapcsolatosan tartalmaz kérdéseket a mezdgazdasagi szektoron beliil. Kérem, valaszaval

segitsen nekem diplomadolgozatom elkészitésében! A kérdoiv kitoltése onkéntes €s anonim

modon zajlik, a kitdltés koriilbeliil 5 percet vesz igénybe.
1. Milyen jellegii mezégazdasagi tevékenységet végez? Tobb valaszt is megjeldlhet!

1. Novénytermesztés,
2. Allattenyésztés,

3. Vadgazdalkodas,
4

Mezbgazdasagi szolgaltatas nyljtasa.
2. Mekkora teriileten végez mezogazdasagi tevékenységet?

10 hektar alatt,

10-50 hektar kozott,
50-100 hektar kozott,
100-150 hektar kozott,
150 hektar {olott.

o &~ w0 NP
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3. On milyen poziciéban dolgozik?

1. Sajat gazdasag vezetdje,
2. Cégvezeto,

3. Felsovezeto,

4. Kozépvezeto,

5. Csoportvezetd,

6. Beosztott/alkalmazott,

7. Alkalmi munkavallal6/idénymunkas.

4. Csaladi gazdasagban végzi a mezogazdasagi tevékenységet?

1. Igen,
2. Nem.

5. Ha tortént gazdasag atadas-atvétel az utobbi S évben, az csaladon beliil tortént?

1. Igen, csaladon beliil cserélt tulajdonost a gazdasag,

2. Nem, csaladon kiviil tortént a gazdasag atadasa-atvétele.

6. Amennyiben csaladon beliil cserélt tulajdonost a gazdasag, milyen rokoni kapcsolat

all fenn a gazdasagot atado és a gazdasagot atvevo kozott?

1. Sziil6-gyermek kapcsolat,

2. Nagysziil6-unoka kapcsolat,

3. Csalddon beliili, de nem kdzeli hozzatartozoi kapcesolat (unokadces, nagybacsi, stb.),
4. Hazastarsi, ¢lettarsi kapcsolat,

5. Egyéb:.

7. Mit tart On a legnagyobb kihivasnak ebben a szektorban néként? Tobb vélaszt is
megjeldlhet!

1. Elismerés megszerzése,

2. Egyenl6 banasmod kivivasa,

3. Nehezen Osszeegyeztethetd a maganélettel (munka-maganélet egyenstlya),
4. Kevés a szabadsag/szabadido,

5. A férfiak lehetdségeivel azonos lehetdségek megszerzése,
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6. Férfiakkal megegyezo fizetés,
7. Egyéb:.

8. Tapasztal-e megitélésbeli kiillonbségeket sajat munkahelyén?
1. Igen,
2. Nem.

9. Véleménye szerint mely okok miatt all fenn megitélésbeli kiillonbség nok és férfiak
kozott a mezégazdasagban? Tobb valaszt is megjeldlhet!

1. Nem tartjak elég képzettnek a noket,

2. Fizikailag nem tartjdk 6ket alkalmasnak a mezdgazdasagi munkavégzésre,

3. A mez6gazdasagot még mindig ,,férfias szektornak™ tartjak,

4. A nok tobb szabadsagot igényelnek (p.: gyermekek betegsége esetén),

5. Véleményem szerint nem all fent megitélésbeli kiilonbség a ndk és a férfiak kozott,

6. Egyéb: ....ccceennee

10. Mit gondol, mik azok a tényezok, amivel javitani lehetne a nok és férfiak kozotti
eltéré banasmodot?

Tobb valaszt is megjeldlhet!

1. Tobb noi vezetd alkalmazasa,

2. Azonos fizetés biztositasa,

3. Egyenld feltételek €s érvényesiilési lehetdség a munkaerd-piacon,

4. A ndk kozéleti szerepének novelése,

5. Egyenld jog az eldmenetelhez és képzésekhez,

6. Pozitiv diszkriminaci6 lehetdsége (célja, hogy kikiiszobolje a multban elszenvedett
hatranyos megkiilonboztetés hatasait),

7. Jobb marketing, tobb szakmai dij vagy elismerés,

8. Egyéb: ...cccvenne
11. On szivesen dolgozik egyiitt nékkel/alkalmaz néket?

1. Igen, mert jobban terhelhetdek,
2. Igen, mert 0j Gtleteik vannak,
3. Igen, mert empatikusabbak, megértébbek,

4. Nem, mert kevésbé rugalmasak,
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5. Nem, mert tobb szabadsagot igényelnek,
6. Nem, mert kisebb a munkabirasuk,

7. Egyéb: ...
12. Mi az On neme?

1. Férfi,
2. No¢.

13. Hany éves On?

1. 18 év alatti
2. 19-25 év kozott,
3.26-35 év kozott,
4. 36-45 év kozott,
5. 46-55 év kozott,
6. 56-65 év kozott,
7. 65 év folott.

14. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

1. Altalanos iskola,
2. Gimnazium/szakkdzépiskola,
3. Szakmunkasképzd,

4. Egyetem/f6iskola.
15. On milyen tipusii telepiilésen é1?

1. Fovaros,
2. Megyeszékhely,
3. Varos,

4. Kozség/falu.

16. Magyarorszagon a brutté atlagkereset 2022-ben 510 500 Ft. On ehhez képest melyik

kategoriaba sorolna a jovedelmét?

1. JelentOsen atlag alatti,

2. Valamivel atlag alatti,
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3. Atlagos,
4. Valamivel atlag feletti,

5. Jelentdsen atlag feletti.

Ko6szonom, hogy Kkitoltotte kérdoivemet és ez altal segitette a munkamat!
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8.4 Mélyinterjuk vazlata

A., Személyes kérdések

1. Mioéta gazdalkodik? / Midta dolgozik a mezdgazdasagban?
2. Milyen jellegli mezdgazdasagi tevékenységet végez?
3. Mit tart a mezdgazdasagban elért legnagyobb sikerének?

4. Mit tart a legnagyobb kudarcanak a mezdgazdasag teriiletén?

B., Nemek kozti eltérd bandasmod

5. Tapasztalja-e a nemek kozotti eltéré banasmodot ebben a szektorban?
6. Mit gondol miért alakult ez ki, mi lehet ennek a f6 oka?
7. Mit gondol, mivel lenne javithat6 ez a jelenség?

8. Mit tart On a legnagyobb nehézségnek a ndk esetében a mezdgazdasagi szektorban?

C., No6i munkavallalok

9. Szivesen alkalmaz On/dolgozik egyiitt ndkkel?

10. Mennyire elégedett e holgyek szakmai tudasaval?

11. Mennyire elégedett a motivaltsagukkal?

12. Mit gondol a teherbirasukrol?

13. Mit gondol az emberekkel valdé banasmodjukrol? (Partnerek, ligyfelek, munkatarsak,
beosztottak, stb.)

14. Mit gondol, szabad akaratukbdl (sajat érdeklddés) vagy kényszerbdl helyezkedtek

el/vallaltak munkat a n6k a mezégazdasagi szektorban?

D., Munkaero megtartasa

15. On szerint egy munkahelyben mi lehet vonzo? A bérezés, szocialis juttatasok (pl.:
étkeztetés, szolgalati lakas), a munkaidd vagy ezek egyiittesen?

16. Mit gondol arrdl, hogy egy nének mas felmeriil6 igényei vannak egy munkahely
esetében, mint egy férfinak? (Hazassag kotése, gyermekek sziiletése, gyermekek
betegsége, stb.)

17. Az On gazdasaga figyelembe veszi-e a ndi munkavallalok felmeriild igényeit

(rugalmas munkaid6, gyermekek sziiletése, gyermekek betegsége, stb.)?

E., Személyes vélemények, javaslatok

18. On szerint milyen ma egy kiegyensulyozottan miikodé gazdasag?
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19. Milyennek latja a gazdasag jovojét?

20. Mit tapasztal, javulo tendenciat mutat a nék megitélése ebben a szektorban?
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