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BEVEZETES

Napjainkban a fenntarthatosdg egyre fontosabb szerepet tolt be az életiinkben, hiszen a
valtozasokat mar a kozvetlen kdrnyezetiinkben is megfigyelhetjiik: a valtozo éghajlati hatdsok
mellett példaul szamos mas természeti elem fogy el vagy keriil veszélybe, amit korabban
adottnak, esetleg kifogyhatatlannak feltételeztiink. Mindez az élet minden teriiletére rahatassal
van, igy nincs ez mashogy a befektetések ¢€s vallalatok vilagaban sem. A cégek felé tamasztott
elvarasok megvaltoztak, ezt Dagmara Szulce, az IAA ligyvezetd igazgatdja, az idei évben
nagyszerien foglalta Ossze, miszerint a vallalkozdsok szdmara mar nem elég, ha
tevékenységlikkel nem artanak kornyezetiiknek, a kovetelmény most mar az, hogy pozitiv
hatassal is legyenek arra (Brand Finance, 2023). Ebbdl kiindulva talan nem meglepd, hogy a
vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasat egyre inkabb az etikus profitmaximalizalas jellemzi,
hiszen a befektetoknek most mar nem csak a profitorientaltsdg az elsddleges vizsgalando
szempont. A nem pénziigyi tényezOk szerepe egyre jobban eldtérbe keriil egy-egy befektetdi
dontéshozatal soran, mivel a versenyképesség megdrzése miatt a szervezeteknek kornyezeti és
tarsadalmi kihivasokkal is szembe kell nézniiik. Befektetdi oldalrol is egyre nagyobb az igény
az ilyesfajta zold, fenntarthatdo eszkozok irant, ezt pedig sok szervezet eldonyként tudja
kihasznalni. Ennek koszonhetéen egyre tobben fektetik tokéjliket olyan vallalkozésokba,
melyek jo mutatdoszamokkal birnak mind a fenntarthatésag, mind az ESG alapjan. A Global
Sustainability Investment Alliance (GSIA) 2021-es év eleji jelentése alapjan csak a 2019-es és
2020-as évben Osszesen 15%-kal ndtt a fenntarthatd befektetések szdma, és ez, az eldrejelzések
alapjan, a rakovetkezé években sem lassitott le. (GSIA, 2021) Az ESG elterjedésének
eredményeképpen pedig a kornyezeti (Environmental) szempontok mellett a tarsadalmi
(Social) és a vallalatiranyitasi (Governance) tényezOk is egyre nagyobb szerephez jutnak a

beruhazasok terén is.

A feljebb emlitett torténések természetesen a mi érdeklddéstinket is felkeltették, minthogy a
fenntarthat6sag egyre inkabb beagyazodik az emberek mindennapi életébe. Szamunkra is egyre
fontosabb, és nem csak a kornyezetre gyakorolt hatasa miatt, hanem kozgazdasagtudomanyi
megkozelitésben is. Témavalasztdsunkra ezek mellett hatassal volt a nemrég hazankban
megrendezett atlétikai vilagbajnoksag, valamint a 2022-es katari labdarugo-vilagbajnoksag is,
mivel mindkettd esetében kiemelkedd szamu cikk sziiletett fenntarthatdo Iétesitmények
épitésével, infrastruktura kiépitésével, varosi zold-teriilet fejlesztéssel kapcsolatban. Elvégre
ilyen nagy volumenli sportesemények lebonyolitdsa rendkiviil nagy figyelmet kap a

fenntarthatésag szempontjabdl is. Timms (2023) a fent emlitettek mellett azt is kiemeli
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cikkében mennyire fontos volt a budapesti vilagbajnoksadg szervezdi szamadra, hogy a
rendezvény a fejlesztéseknek koszonhetden pozitiv lenyomatot hagyjon a varoson és a
magyarok életében. Tavaly oktdberi egyik irdsaban a The Guardian is hasonl6 célokat idézett a
katari vilagbajnoksag fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi szakemberétdl, Abdulrahman
Almuftah-tol, miszerint fenntarthatosagi kezdeményezéseik nem csak az orszagra lesznek
pozitiv hatdssal, hanem a jovébeli vildgbajnoksagok ¢és mas nagyszabasii sportesemények
szervezésének modjara is vildgszerte. Az mar mas kérdés, hogy vajon az ESG minden

iranyelvének is megfeleltek-e volna.

Mivel ezeken a nagy sporteseményeken szponzorként szamos marka jelenik meg — kiilonos
tekintettel a ruhaiparra, elkertilhetetlen, hogy 6ket is érintse a zold gondolkodas. Kopplin (2023)
jegyezte meg, hogy a divatipar az éghajlatvaltozas és a kornyezetszennyezés szempontjabol
kiemelt jelentOségii iparag. Ennek oka a gyartds sordn hasznalt kémiai anyagok, valamint a
felhasznalt viz mennyiségébdl eredeztethetd, ezenfeliil pedig a szallitasi lancok is bonyolultta
¢s hosszadalmassa teszik a szektoron beliili ellendrzéseket. Figyelmiink ezért is terel6dott a
sport-ruhdzati markak iranyaba, mivel a témaval kapcsolatban meglepden kevés cikkel
talalkoztunk, még kevesebbel, mint ami az altaldnos ruhdzati cikkeket forgalmaz6 vallalatok
fenntarthatosagaval foglalkozik. Dolgozatunkban fdleg ezen sportmarkak fenntarthatosagi
torekvéseire €s a magukrdl mutatott képre fokuszalunk. A markék kivalasztasakor a nemzetk6zi
mindsiték 4altal felallitott sorrendekbdl valogattuk ki azokat, melyeket adatai megfeleld

mennyiségben €s mindségben is rendelkezésiinkre alltak.

A dolgozat felépitését tekintve a fenntarthatosdg és ESG témakorének feltérképezésével
kezddédik, melyhez a témaban elérhetd valamennyi relevans szakirodalmat tanulmanyoztuk
részletesen. Ezt kovetden a modszertani rész leirasara keriil sor. Munkankat hadrom pillérre
épitjiik fel, melynek soran az elsé 1€pésben a sportmarkak fenntarthatosagi jelentései alapjan
tanulmanyozzuk a sajat magukrol alkotott képet. A beszdmolokat felhasznélva egy program
segitségével megallapitjuk az egyes vallalatok szdmara legfontosabb Fenntarthaté Fejlodési
Célokat, majd ezek szerint elemezziik a sportmarkakat. A kovetkezd szakaszban a kiilsé
mindsitdk altal kiszabott ESG pontszdmokat vessziik szemiigyre, mind az 0&sszesitett
eredményeket, mind pedig a kdrnyezeti, tdrsadalmi és vallalatiranyitasi pillérekhez megadott
részpontszamokat. Az adatok beszerzéséhez a Refinitiv adatbazisat hasznaltuk. Végezetiil egy
altalunk Osszeallitott kérddiv segitségével a fogyasztdi vélemények utan kutatunk a

fenntarthat6sag €s a sportmarkak témakorében. Tanulmanyunkban ezt a harom aspektust vetjiik



0ssze, ¢s nézziikk meg, hogy mennyire vannak dsszhangban. Ezek alapjan az alabbi harom célt

tlizziik ki:

- Hi: Azon sportmarkak, amelyek rendszeresen adnak ki fenntarthatosagi jelentést, és
torekednek a Fenntarthato Fejlodési Céloknak valdo megfelelésnek, magasabb ESG
pontszammal rendelkeznek.

- Ha: A fogyasztok altal elotérbe helyezett fenntarthatésagi célok hatdssal vannak a
vallalatok célkitiizéseire 1is, tehat a wvasarlok elvardsait tikrozi a vallalatok
fenntarthat6sagi jelentése.

- Hz: A vallalatok sajat magukrdl alkotott fenntarthatosagi teljesitmény pozitiv és negativ

iranyu valtozasat egyarant lekoveti a kiilsé mindsitok altali értékelés.

Elmondhatjuk, hogy az els6 feltételezésiinket megcéafoltuk, hiszen vannak markak, ahol a
kapcsolat nincs jelen a jelentések kiaddsanak gyakorisaga és az ESG pontszamok kozott.
Masodik allitadsunkat teljes mértékben igazolni tudjuk, vagyis a vasarlok elvarasait reprezentalja
a cégek fenntarthatdsagi beszadmoldja. A harmadik megéllapitasunk is igaznak bizonyult, annak

ellenére, hogy az elsét csak egyes markak esetén tudtuk alatamasztani.



1. FENNTARTHATOSAG

Az alébbi fejezetben tisztazunk néhany fogalmat, amelyeket kulcsfontossagunak itéltiink meg a
dolgozatunk komplexitasahoz. A fenntarthatosdg témakorének mélyebb megértése

elengedhetetlen kutatasunk szempontjabol.

1.1. A fenntarthatosag definicioja

A fenntarthatdsag sz6 kapcsan az emberek tobbségének sokszor olyan szavak jutnak esziikbe,
mint a kornyezetbarat, organikus, vagy esetleg a bio termékek. Ennek az oka, hogy bar a
koncepcid nem ismeretlen a fogyasztok szamadra, a vallalatok gyakran mogdttes tartalom nélkiil
alkalmazzak, profitszerzés reményében valddi eréfeszitések megtétele nélkiil. Ezt a jelenséget
nevezziik greenwashingnak. Lényegében ide sorolhatunk minden olyan tevékenységet, amikor
a fogyasztok megtévesztése érdekében egy terméket, szolgaltatist vagy esetleg magat a vallalat
tevékenységeit zoldebbnek festik le, mint amilyen az valojaban. Természetesen el6fordulhat,
hogy tudatlansagbol fakad, ez az enyhébb valtozata, habar az esetek tobbségében a
megtévesztés és a hamis informaciok terjesztése szandékos. Ebbol az okbol kifolydlag is
éreztiik sziikségét, hogy a teriileten kiemelkedd kutatok és szervezetek segitségével definialjuk

a fenntarthat6sag és néhany, a témahoz kapcsolddo tovabbi kifejezés fogalmat.

Portney (2015) ugy fogalmazta meg a fenntarthatdsdgot, mint egy stabil allapotot, amit meg
kell talalni, hogy a Fold, vagy annak egy része el tudja tartani az emberi népességet és a
gazdasagi novekedést, anélkiil, hogy az emberek, 4&llatok és novények egészségét
veszélyeztetné. Meglatasa szerint a fenntarthatdsag alapfeltétele, hogy a Fold eréforrasai nem
hasznalhatok, kimerithetok és karosithatok a végtelenségig, mert ezek az eréforrasok nem csak
hogy elfogynak egy bizonyos ponton, de a kizsdkmanyoldsuk valdjdban alddssa az élet

fennmaradéasanak és gyarapodasanak képességét.

Gjelberg (2009) megallapitotta, hogy a gazdasagi globalizdcié gyors ilitemii terjedése
csOkkentette a kormanyok képességét a vallalatok ellendrzésére és szabalyozasara, ami
bizonytalansagot ¢és megnovekedett szocidlis koltségeket hozott magéval. Ennek a
,kormanyzasi szakadéknak™ koszonhetéen alakult ki a CSR, vagyis a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas, ma is ismert fogalma. Az ISO, a Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet
meghatdrozasa szerint a CSR ,,egy szervezetnek a tarsadalmat és a kornyezetet befolydsold
dontéseiért ¢s tevékenységeiért tett feleldsségvallalasa olyan atlathatd és etikus viselkedés
révén, mely hozzajarul a fenntarthato fejlodéshez — beleértve a tarsadalmi jolétet €s egészséget

is —, figyelembe veszi az érintettek elvarasait; megfelel az alkalmazand6 jogszabalyoknak és a
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nemzetkdzi viselkedési normaknak; az a szervezet valamennyi teriiletén integraltan megjelenik
¢s azt a vallalat kapcsolatain keresztiil érvényesiti” (ISO, 2008 — 3. 0.). Azonban a koncepcid,
ami a 1990-es években, valamint a 2000-es évek elején még megfelelt a tarsadalom szdmara, a
generaciok valtozasaval tovabb kell fejlodjon. Woods (2018) szerint a CSR mar nem elegendd,
¢s sziikség van egy uj megkozelitésre mind a tarsadalmi feleldsségvallalas, mind pedig a belso
iizleti folyamatok fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos elvardsokhoz vald igazitdsa terén.
Kazmierczak (2022) tovabba kijelenti, hogy a gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti teriiletek
egyenld kezelése 11j megkozelitést hataroz meg a vallalatok értékelése és a gazdasagpolitika
tervezése terén, valamint, hogy ezen elvek megvalositasanak sziikségessége a vallalati
jelentéstétel kornyezeti (E), tarsadalmi (S), és vallalatiranyitasi (G) adatokkal (réviden ESG)
torténd kiterjesztését koveteli meg. Bar a két fogalom (a CSR és az ESG) nem teljesen fedi
egymast, de részben a vallalati tarsadalmi felel@sségvallalas tekintheté az ESG elddjének,
melyet, mint fogalmat legeldszér 2004-ben hasznaltak, az ENSZ “Who Cares Wins” cimii

jelentésében.

1.2. Fenntarthat6 Fejlodési Célok

A fenntarthatdésaghoz kapcsolodik egy masik nagyon fontos fogalom is, ez a fenntarthatd
fejlédés, amely olyan folyamat, illetve szervezési elv, ami kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil,
hogy csokkentené a jovendd generaciok képességeét, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket
(ENSZ, 1987). A két kifejezés kozotti kiilonbséget talan tigy tudnank a legjobban érzekeltetni,
hogy a fenntarthat6sag a végcél, amit a fenntarthat6 fejlédésen keresztiil tudunk elérni.

2016. januar 1-jén léptek érvénybe az ENSZ Agenda 30 cimil fenntarthatd fejlédési és
fejlesztési keretrendszerének alapjdul szolgaldé Fenntarthatdo Fejlodési Célok (Sustainable
Development Goals, SDGs). A tervezet 17 fejlodési célt (SDG-t), 169 alcélt (target), valamint
230 indikatort foglal magaba (Szennay és Szigeti, 2019), melyek viszonyitasi alapot jelentenek
az elOrehaladas sikerességének méréséhez, olvashatd az Alapvetd Jogok Biztositasanak
Hivatalanak oldalan. A keretrendszer 1ényege, hogy 2030-ra megsziintesse a szegénységet,
felvegye a harcot a klimavaltozassal szemben, valamint megkiizdjon az igazsagtalansaggal. A
17 cél kozott olyanokat talalunk, a teljesség igénye nélkiil, mint a szegénység felszdmolasa, az
¢hezés megsziintetése, felelds fogyasztas és termelés, egyenldtlenségek csokkentése stb. (KSH,
2022). A dokumentum tobb jelentds tjdonsagot is hozott: egyrészt, hogy nem csak a fejlodo,
hanem a fejlett orszagok szamara is feladatokat szabott meg; masrészt, hogy a célkitlizések
elérését nem csak az allamok ndvekvd szerepvallalasatdl varja, szdmitasba veszi ugyanis a

véllalatok és civil szervezetek egyiittmiikodését is (Szennay és Szigeti, 2019). A ruhazati



markdk — koztik kiilonosen a sportruhdzatiak — kornyezetre gyakorolt karos hatasa
tagadhatatlan: a gyartdshoz sziikséges energidt nagyrészt szénen alapuld kitermelés soran
nyerik (Ellen MacArthur Foundation, 2017), emellett érdemes megemliteni a mérgezd vegyi
anyagok hasznalatat, a vizhasznalatot (Niinimdki et al, 2020), valamint a termékek rovid
¢letciklusat is, amelyhez alacsony Ujrahasznositasi rata €s nagy mennyiségli hulladék tarsul
(Goworek et al., 2012). Ezek utdn nem meglepd, miért ndvekszik a nyomads ezen vallalatokkal
szemben a valtoztatdsra. A sportipar felismerte ennek jelentdségét és fokozza eréfeszitéseit a
fenntarthatobba valas érdekében (Barbu et al., 2022). A véltoztatas egyik alaplépése pedig nem
mas, mint a célok kitlizése, majd magunk ezekhez valo tartdsa — a vallalkozasok esetében
fenntarthat6sagi jelentések altal. A jelentések 1ényege egy olyan beszamol6 elkészitése, ami a
fenntarthat6 fejlodési célokra iranyuld tevékenységek mérését, nyilvanossagra hozatalat és a
kiils6 és belso érdekeltek felé fennalld elszamoltathatosagot biztositja. Bemutatja, hogy az adott
szervezetnek milyen kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatdsa van, valamint mely értékeket
tartja szem eldtt a vallalat a miikdése soran. Mindez a fenntarthatosagi tevékenységéhez valo

elkotelezettségét is szemlélteti (Eurdpai Szamvevoszek, 2019).



2.AZ ESG KERETRENDSZER KIALAKULASA

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 2004-es jelentésében nem csak a vallalatokat szolitottak
fel, hogy kiilonb6z6 fenntarthatdsagi tényezoket épitsenek be a jelentésekbe, hanem a
befektetoket is arra 0sztonozték, hogy dijazzak ezeket a szempontokat, hiszen ezek segitségével

egy Osszetettebb €és pontosabb képet kaphatunk a vallalatokrol, igy jott létre az ESG fogalma.

Az ESG egy mozaikszd, melyben az ’E’ angolul az ,,environmental”, azaz a kdrnyezetvédelmi
kritériumokat fedi le. Ilyen kritérium példaul, hogy miként hasznalja fel egy vallalat a
rendelkezésére allo természeti erdforrasokat vagy, hogy milyen hatdssal van a tevékenységiik a
kornyezetre (pl. hulladékkezelés, 1égszennyezés stb.). Az ’S’ angolul a ,social”, ami a
tarsadalmi kérdésekre fokuszal. Ezek kozé tartozik tobbek kozott a diverzitas, az
esé¢lyegyenldség, méltanyossdg, a munkakdriilmények, az emberi jogok, vagy akar a kdzosségi
kapcsolatok témakorei is. Végezetiil, a *G’ angolul a ,,governance”, ami a kormanyzas vagy
iranyitas szot jeloli. Betekintést nyujt egy vallalat iranyitasaba, a szervezet belso politikdjaba
¢s gyakorlataiba, az altalanos dontéshozatali folyamatokba, de még a véllalat résztvevoi kozotti
hierarchiaba, a tagok jogaiba és a felelosségmegosztasba is. A részvényesek és mas érdekelt
csoportok folyamatos nyomast gyakorolnak a vallalatokra, hogy minél jobb ¢és jobb
eredményeket érjenek el a tarsadalmi felelosségvallalas teriiletén (Dorfleitner, Halbritter és
Nguyen, 2015). Kovetkeztetésképpen kimondhatjuk, hogy az ESG koncepcioja folyamatosan
fejlédik és a szervezetek egyre nagyobb mértékben integraljdk az ESG-tényezdket sajat
miukodeési tevékenységeikbe.

A koncepcio legnagyobb problémaja az altalanosan elfogadott és ellendrizhetd értékelési
kritériumok hidnya, ami azt jelenti, hogy az ESG-mutatok, attol fliggden, hogy ki hatarozza
meg Oket, jelentdsen eltérhetnek egymadstdl (Kazmierczak, 2022). Szabvanyositadsra van
sziikség, €s az Europai Unio tobb fontos Iépést is megtett az iigy érdekében, csak hogy néhanyat
emlitsiink: 2018 marciusdban a Bizottsag tiz pontbol 4ll6 cselekvési tervet hirdetett ki a
fenntarthatd novekedés finanszirozdsaval kapcsolatban; a kovetkezd év oktoberében
fenntarthato finanszirozassal foglalkozé nemzetkdzi platformot inditottak el az EU tagorszagai
harmadik orszagok egyiittmiikodésével (Eurdpai Tanéacs, 2023a).

Az eurdpai zold megallapodéast (Green Deal) 2019 decemberében inditotta el az Eurdpai
Bizottsag, mely egy olyan szakpolitikai intézkedéscsomag, amely segiti a fenntarthatésagra
torténd  atallas elinditdsat az FEurdpai Unidban; lényegében az EU gazdasidganak
korszeriisitéséért és versenyképessé tételéért vezették be (Eurdpai Tanacs, 2023b). A Green

Deal részét képezi a fenntarthatd finanszirozasi keret (Sustainable Finance Framework),
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melynek célja, hogy segitse a fenntarthatosagi tényezOk beagyazasat a gazdasag kiilonb6zo
szintjein (Envoria, 2023). A keretrendszer magaba foglalja a vallalati atlathatdsagra vonatkozo
Uj unids szabalyozasokat, melyek koziil a legfontosabbak a Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR), a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), valamint az EU
taxondmia (Envoria, 2023).

Az EU fenntarthatésaggal kapcsolatos kozzétételekrdl szolo rendeletét (SFDR) 2019-ben
fogadta el az Europai Parlament és Tanacs, mely altal a pénziigyi piaci termékek és
szolgaltatdsok fenntarthatdsagi szempontbdl torténd atlathatosagat és dsszehasonlithatdosagat,
valamint a ’greenwashing’ jelenség megakadalyozasat tervezték elérni (KPMG, 2020). A
CSRD bevezetésével nem egy teljesen 0j rendelet keriilt hatdlyba, mivel ez valdjaban a nem
pénziigyi informaciok kozzétételérdl szolo jelenlegi irdnyelvet (NFRD — Non Financial
Reporting Directive) mddositja, mégpedig oly mdodon, hogy kiterjesztik az érintettek korét,
2024-t6] mar a nagyvallalatok, illetve az Europan kiviili vallalatokra is ki fog terjedni a rendelet
(Lukacs, 2022).

Ezen elképzelések folytatasa, valamint megerdsitéseként jott 1étre a 2020 juliusaban hatalyba
1ép6 EU taxondmia is, melynek célja, hogy kozds, az EU egészében érvényes kovetelmények
megallapitasdval informélja a befektetOket arr6l, hogy egy gazdasagi tevékenység kdrnyezeti
szempontbol fenntarthato-e. A hatalyba 1ép6 taxondmiaval fontos elemét alapoztak meg az EU
fenntarthat6 pénziigyi keretének. A rendeletben 6 kornyezeti célt tliztek ki: éghajlatvaltozas
mérséklése, éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, vizi és tengeri erdforrasok fenntarthato
hasznalata és védelme, korforgasos gazdasagra vald atallas, szennyezés megelézése ¢és
csokkentése, valamint a bioldgiai sokféleség €s az okoszisztémak védelme és helyreallitdsa
(Deme, 2021).

2021 decemberével Iépett életbe a Taxonomiat kiegészitd bizottsagi rendelet (Climate
Delegated Act), amely az éghajlatvailtozas mérséklése és az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas célok elérésének segitéseképpen kiilonb6zoé kovetelményeket definial. Ahhoz,
hogy egy gazdasagi tevékenységet fenntarthato tevékenységnek tekintsiink tobb kritériumot is
teljesitenie kell: el6szor is meg kell felelnie a hat célkitlizésbdl az egyiknek; masodszor a Do
No Significant Harm elve alapjan biztositani kell, hogy a tovabbi 6t kdrnyezeti cél nem karosul;
végezetll pedig a tevékenységnek meg kell felelnie az ENSZ iizleti és emberi jogokra
vonatkoz6 iranyado6 alapelveivel, valamint az OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development — Gazdasagi Egyiittmiikddési és Fejlesztési Szervezet) iranyelveivel.

A bizottsagi rendelettel egy iddben (a 8. cikke alapjan) nem pénziigyi jelentési kotelezettséget

is eldirt Taxondmiarendelet, elsdsorban a pénzpiaci szereplok, valamint az NFRD (2024-t6l
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CSRD) hatélya alé es6 vallalatok szdmara (Deme, 2021). Ezt a kotelezettséget varhatoan tovabb
fogjak bdviteni és szigoritani a jovoben.

Ahogyan azt mar a bevezetonkben is emlitettiik, az utdbbi években megnétt az érdeklodés
befektetdi oldalrol is a fenntarthatdsag irant, &m ezen szempont mérésére nem allt rendelkezésre
megfeleld, altalanosan hasznalt osztalyozési rendszer. A EU taxondmia létrehozasanak egyik
célja éppen az volt, hogy erre a problémara is megoldast biztositson: a rendelet szabalyozoi

kereteket nyujt a fenntarthat6 befektetésekhez piaci szereplék szamara.

2.1. Az ESG pontszam

Az ESG tevékenység mérésére az ESG pontszam segitségével van lehetdség, amely harom
pillérének pontszamaibdl tevodik Ossze: a kategoéridk sulyainak Osszegzésével. A sulyok
aszerint vannak kialakitva, hogy melyik mennyire hangstlyos az ESG-n beliil. Ezeket az
¢értekeket tehat Osszeadjak, figyelembe véve a kozottik 1évd aranyokat, majd szazalékos
aranyokra valtjak at, és igy egy 0 ¢és 100 pont kozotti skalan mozognak. Az egyik
legelterjedtebb, mégis téves gondolat az ESG-vel kapcsolatban, hogy pillérei azonos sullyal
érvényesiilnek minden véllalat értékelésekor. Ez nincs teljesen igy, mivel az energiaszektorban
példaul nagyobb sullyal veszik figyelembe az ’E’-re kapott pontszamot, de a bankiszektorban
a ’G’-re kapott eredmény kap ilyen kiemelt szerepet. A kategdridk pontszdmanak
meghatarozasahoz egy szazalékos rangpontozasi modszert alkalmaznak, ahol a modszertan
harom fontos tényezd figyelembevételével alakitja ki a rangsort. A tényezdk: Hany cég
rosszabb a jelenleginél’,” Hany cégnek van azonos értéke’ és 'Hany cégnek van egyaltalan

értéke?’.
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1. abra: Az ESG pontok és a pillérek sulyai

Forrads: Refinitiv, 2022



Az egyes pontozasi értékeket, €s a pillérek elemeinek stlyait az /. abra is jol szemlélteti, mely
a Refinitiv vallalat 2022 majusi jelentésébdl szarmazik. A Refinitiv ESG pontszdmainak
segitségével atlathatova valik a vallalat ESG-teljesitménye, elkotelezettsége és hatékonysaga a
diagramm altal szemléltetett tiz f6 témaban. Ez a tiz {0 terlilet harom kategodridba sorolhato. A
kornyezeti szempontok koz¢ tartozik az eréforrasok felhasznaldsa, a kibocsatas, valamint az
innovaciok. A masodik, vagyis a tarsadalmi dimenzidoba a munkaerdt, az emberi jogokat, a
kozosséget és a termék feleldsséget soroljuk. Végiil a harmadik pilléren beliil talaljuk a
menedzsmentet, a részvényeseket és a CSR stratégidkat. A kdrnyezeti pillér esetében az elemek
nagyjabol azonos sullyal érvényesiilnek, azonban a kibocsatas még igy is kiemelkedik az
innovaci6 és az erdforras-felhasznalas mellett. A tarsadalmi dimenzié6 komponenseinek
megoszldsa mar nem ennyire kiegyenlitett, tisztan latszik, hogy a legfontosabb a munkaero;
egymagaban majdnem akkora jelentdséggel bir, mint az emberi jogok, a kdzdsség és a
termékfeleldsség részek egylittese. Ugyanez a jelenség megfigyelhetd a harmadik, vagyis az
iranyitasi pillérnél is, amelynél a menedzsment csaknem a pont kétharmadat teszi ki (Refinitiv,

2022).

Az 1) kotelezd fenntarthatdosadgi szabalyok el6térbe keriilése a vallalatok 1) nézetbdl
megkozelitett értékelését és az ilyen szolgaltatdsokat nyujtdé hitelmindsitd intézetek
megjelenését valtotta ki. Nyikos (2022) leirasdban az ESG-mindsiték sajat modszereikkel
értékelik a vallalatok kornyezeti, tarsadalmi €s iranyitasi teljesitményét. A kiilonboz6 ESG-
szolgaltatok a fenntarthatosdggal kapcsolatos informéciokat és adatokat, mint példaul az
adatgytjtést, a rangsorokat, a mindsitéseket, a kutatasokat stb. egymastol eltéré6 modon kinaljak
fogyasztoik szdmara (Nyikos, 2022). Az ESG index- és mindsitd vallalatok szolgélatatdsai nem
minden esetben ugyanazok, vannak, akik globalis adatszolgaltatok, mint a Bloomberg, Factset,
Morningstar, MSCI, Refinitiv/Thomson Reuters, mig vannak, akik csak ESG adatok
elemzésével foglalkoznak, példaul a Sustainanalytics, CDP stb. Az ESG mindsiték gyakran
kapcsolodnak a nagy globalis hitelmindsitokh6z, mint példaul az S&P, a Moody’s, Fitch vagy

a DBRS, akik szintén figyelembe veszik az altaluk kielemzett beszdmolokat.

Dolgozatunkban a Thomson Reuters adatbazisat vessziik alapul, mely egy 1-t6l 100-ig terjedd
skalan értékeli a kiilonboz6 cégeket. A Refinitiv a tarsasagok relativ ESG teljesitményérdl ad
informaciot. A Refinitiv az éves beszamolobol, a civil szervezetek weboldalairol, CSR
jelentésekbdl, vallalati weboldalakrol, tézsdei kozzétételekbdl és hirtigynokségektdl gyiijti az
ESG adatokat. Az altalunk is hasznalt, Refinitiv-féle ESG-szamokat hetente, illetve, ha

indokolt, ad hoc frissitik, igy mind a szubvaltozok, mind maga az Gsszesitett ESG besorolas
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idével valtozhatnak. A Refinitiv ESG vallalati pontszdmok esetén négy kvartilis csoportot
tudunk megkiilonboztetni. Az elsé kvartilis a 0-t6l 25-ig terjedé pontokat foglalja magaba,
amirdl elmondhatjuk, hogy gyenge relativ ESG-teljesitményt és atlathatatlansagot jeleznek a
vallalatok ESG-adatairdl. A masodik kvartilis csoport a 25-nél nagyobb, és 50 vagy annal
kisebb értékeket tartalmazza. Itt mar az adatok kielégitdek, és atlathatdosaguk is kozepes
foktinak mondhato. A harmadik kvartilis a 50-nél nagyobb, és 75 vagy annal kisebb eredmények
csoportja, amin beliil jo relativ ESG-teljesitményt és atlag feletti atlathatésagot vélhetiink
felfedezni. Végiil a negyedik kvartilisek, amik a 75-nél nagyobb és 100 vagy annal kisebb
pontokat fedik le, kivald relativ eredményekrdl €s nagyfokt atlathatdsagrol arulkodnak

(Refinitiv, 2020).
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3. SPORTMARKAK FENNTARTHATOSAGA

Bar az ESG hasznalata a pénziigyi szektorra volt a legnagyobb hatéssal, napjainkban egyre
nehezebb olyan teriiletet taldlni, amely ne probalna meg, ha kezdetlegesen is, de implementalni
az ESG iranyelveit sajat teriiletén beliil. A fenntarthatdsag témakdre minden embert érint, talan
a novekvo silirgdsségii természetvédelmi problémak teszik ezt még inkabb eloddzhatatlanna.

Ez alol a sport vilaga sem kivétel, s6t ma mar egyre kiemelkeddbb szerepe van, mivel a klubok,
egyesiiletek meglattak a fenntarthatésag mogott rejlé — nem csak pénziigyi — értékeket. Ezen
elvek a sportban érdekeltek egészére kiterjednek, ideértve a szurkolokat, sportoldkat, a médiat,
a markakat, szponzorokat és a gyartokat is. Az ESG novekvo 1ényegérél Hackenberg (2021)
igy ir: Manapsag a szponzoracié mar nem csak a jatékosok ligditol és teljesitményétol fiigg —
egyre inkdbb olyan tényezdk keriilnek eldtérbe, mint a fenntarthatosag és a sokszinliség. Mar
nem az kapja a legnagyobb oridsplakatot vagy a legjovedelmezdbb logd elhelyezést, aki a
legtobbet tudja fizetni. Eszrevehetd, hogy markak nem hajlandéak egyiittmiikddni olyan
szervezetekkel, amelyeket megbizhatatlannak tartanak az éghajlatvaltozas, a sokszinliség €s az
egyenldtlenségek kezelése terén. Azok a sportmarkak, amelyek nem helyezik az eldtérbe az

ESG-t, szinte mar elveszitik a versenyt, mieldtt az megkezdddhetne.

Ebbdl kiindulva nem meglepd, hogy egyre tobb azon hivatasos klubok szama, amelyek egyre
tobb fenntarthatd anyag felhasznalasaval jitjak fel stadionjukat. Tovabba elmondhat6 az is,
hogy a profi ligdk olyan kampéanyokat folytatnak, mint a "NINCS helye a rasszizmusnak",
valamint a profi sportmarkdk a megujulo energiaforrasok hasznalatat helyezik eldtérbe a
sportkellékek €s felszerelések eldallitdsa soran. A kdzelmultban olyan vallalatok, mint a Nike,
az Adidas ¢és az Under Armour, amelyek vildgszerte hires sportmarkak,
marketingkommunikéacios  tevékenységeket folytatnak kornyezetbarat —markaimazsuk
erositésére, ¢€s kiillonféle fenntarthatd termékeket vezettek be. A Nike bejelentette a Move to
Zero kampanyt, amely a vallalatot a szén- €s hulladékmentes jovd mellett kotelezi el. A Move
to Zero alatt minden termék kornyezetbarat anyagokbol késziil, példaul ujrahasznositott
poliészterbdl és fenntarthatd pamutbdl, hogy minimalisra csokkentsék a kornyezetre gyakorolt
hatést. A fenntarthato fejlddést a sport jovdjének védelmében latjak, ami azt jelenti szadmukra,
hogy ujra kell gondolni, hogyan hozzdk vilagra a termékeket, hogyan tegyék tartdssa, majd
adjanak 1j életet nekik (Nike, 2023). Mindekdzben az Adidas bejelentette, hogy 2024-t61
minden milanyagbodl felhasznalt terméket ujrahasznositott poliészterre cserél. A sportruhazati
markék nagy felel0sséggel tartoznak ma mar a fenntarthatésagért, mivel lizleti stratégiajuk

megvaldsitasa sok emberre és a bolygora is hatassal van. Emellett a fiatalabb generacidok
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korében egyre kiemelkeddbb szereppel bir egy olyan termék, amely a legkevésbe karos a
kdrnyezetre.

Az Asics marka is elkotelezddott a fenntarthatdsag felé. Ezt bizonyitja az is, hogy termékeinek
szén-dioxid-hatasra vonatkozo adatait kozzéteszi, hogy ezzel is segitse a kornyezeti hatasokat
figyelembe vevd fogyasztokat a megalapozottabb vasarlasi dontések meghozataldban.
Termékein bevezette a szénldbnyom-cimkét, amelyen feltiinteti a termék teljes életciklusa soran
kibocsatott 6sszes CO; kibocsatast. A marka szdmara nem csak a fenntarthatosag atlathatosaga

iranti elkdtelezettség fontos, ezenfeliil a zEérd kibocsatas elérése is a cél.
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4. A KUTATAS MODSZERTANA
4.1. Modszertan

Dolgozatunkban harom oldalrdl vizsgaljuk meg a sportmarkék fenntarthatésagat. Elsdként
felkerestiik ¢és letoltottik a vizsgalt vallalatok fenntarthatosagi jelentéseit, mely
dokumentumokbdl az SDG mapper program segitségével abrakat készitettiink. Erre azért volt
szlikség, hogy megtudjuk mely céloknak val6 megfelelés a legrelevansabb az adott markak
esetében. Miutan feltérképeztiik az egyes markdk legfébb Fenntarthaté Fejlodési Céljait,
kivancsiak voltunk arra, hogy az erre vonatkozo6 torekvéseiket egy kiils6 mindsitd vallalat
hogyan értékeli. A vizsgalathoz sziikséges ESG pontszdmokat, valamint az egyes pillérekhez
tartozd értékeket a Refinitiv adatbazisabol gytjtottik ki. A részpontszamok ismeretével
ralatasunk nyilt arra, hogy a harom dimenzi6 koziil melyik a leghangsulyosabb egy-egy marka
esetében, s ezaltal jobb megértést nyertiink. Annak érdekében, hogy elemzésiinkbe be tudjuk
vonni a fogyasztok nézdépontjat is, kérddivet készitettiink. A feltett kérdések a vasarlok
véleményét céloztdk meg a sportmarkak Fenntarthatd Fejlodési Céloknak valdo megfelelésére
vonatkozdan, valamint arra is kivancsiak voltunk, mennyire befolydsolja a vevdket, ha
kornyezetkiméld modon kertilt eldallitasra a megvasarolni kivant termék. Empirikus kutatdsunk
fontos részét képezi a kérdés, melyben a kitdltéknek a fenntarthatosagi célok megvaldsuldsanak
altaluk vélt fontossagat kellett megadniuk. Mindemellett arra is kivancsiak voltunk, hogy a
fogyasztok véleménye mennyire all dsszhangban a sportmarkak teljesitményét mérd valos

mutatdszdmokkal.
Ezek alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg elézetesen:

- Hi: Azon sportmarkék, amelyek rendszeresen adnak ki fenntarthatosagi jelentést, és
torekednek a Fenntarthatdo Fejlddési Céloknak vald megfelelésnek, magasabb ESG
pontszammal rendelkeznek.

- Ha: A fogyasztok altal eldtérbe helyezett fenntarthatosagi célok hatissal vannak a
vallalatok célkitlizéseire 1is, tehat a vasarlok elvarasait tikr6zi a vallalatok
fenntarthatosagi jelentése.

- Hs: A vallalatok sajat magukrol alkotott fenntarthatosagi teljesitmény pozitiv €s negativ

iranyu valtozasat egyarant lekoveti a kiils6 mindsitdk altali értékelés.
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4.2. A minta bemutatasa

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy az altalunk felsorolt 10 sportmarka a bevételiik, a méretiik
¢s az ismertségiik alapjan is a top 10-es kategoridba tartozok koziil keriilt kivalasztasra,
valamint a vélasztas sordn a roluk rendelkezésre 4ll6 adatok elérhetdsége is fontos szempont
volt az elemzés miatt. Ezek alapjan a 2. dbran szemléltetett markak keriiltek elemzésre: Adidas,

Nike, Puma, Skechers, Asics, Lululemon, Under Armour, Columbia, The North Face és a Fila.

2. Inf BN Fia
LULEMON N(I):ﬁgéh % Columbia a asics

2. dbra: A vizsgalt sportmarkak
Forras: markak weboldala, 2023

A kutatasunkhoz kivalasztott vallalatok adatait 2017 és 2022 kozott vizsgaltuk, mivel az ESG
adatok bongészésekor arra lettiink figyelmesek, hogy az ESG-t, mint fogalmat 2017 eldtt a
cégek tobbsége nem értelmezte, igy az ezt megel6zd években nem allt volna rendelkezésilinkre
adat. Azonban néhany vallalkozasra vonatkozoan az egyes évek tekintetében az eredmények
még igy is hidnyosak. Az elsd 6t vallalat esetén minden évben rendelkezésiinkre alltak
fenntarthatosagi jelentések, azonban azok koziil tobben is, példaul a Nike és a Skechers az éves
beszamoloikon beliil irjak le a fenntarthatosagi eredményeiket. Tobbek kozott az Adidas utolséd
onallé fenntarthatosagi jelentése 2016-os, mig az Asics minden altalunk vizsgalt évben
rendelkezik eggyel. A Puma markanal 2019-2021 kozotti éves beszamolokbol tudtunk
dolgozni, 2022-ben pedig kiilonalld fenntarthatosagi jelentésbdl. A lululemon marka esetében
csak 2020-ban keriilt bevezetésre ezen beszamoldk megjelentetése, habar az Under Armour
elemzésekor még nehezebb helyzetben voltunk, mivel a véllalatnal a 2021-es évi jelentés volt
az egyetlen, amit felleltiink. A listdban kovetkez6 Columbia Sportswear Company mar
lelkiismeretesebb volt, a vizsgalt iddszakban minden évben elérhetdvé tették a nyilvanossag
szdmara fenntarthatdsagi jelentéseiket. Az utolsé két vallalat esetében kiilonb6z6 problémakba
iitkoztiink: a The North Face 2000 6ta a VF Corporation részeként operal, szamos leanyvallalata
koziil az egyik, és mint ilyen, a markanak nincsen kiilon fellelhetd fenntarthatosagi

beszamoloja, sem ESG pontszdma. A Fila esetében a probléma technikai volt, bar a vallalat az
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elmult négy évben szorgalmasan feltoltotte jelentéseit, a 2019-2020-as dokumentumok
atkonvertalasa sikertelen volt, igy kénytelenek voltunk a markat az utolsé két évi beszamoloja
alapjan értékelni. Bar az elemzend6 sportmarkak kivalasztasakor nagy figyelmet szenteltiink az
elérhetd adatok mértékének, ez nem minden esetben akadéalyozta meg egyes jelentések vagy
ESG pontszdmok hianyat, viszont néhany esetben ezen adatok hidnya is sokat elarul a

vallalatokrol.

Az ESG adatok lekéréséhez a Refinitiv adatbazisat hasznaltuk, a vizsgalt vallalatok 2017 és
2022 kozotti osszesitett ESG pontszamai mellett a harom pillér (E, S, G) részpontszamait is
kigytjtottiik, mert az elemzések szempontjabol 1ényegesnek itéltiik meg ismeretiiket. 10-bdl 9
vallalat esetében 5 év adataival tudtunk dolgozni, egy cégnél viszont csak 3 év eredményei
voltak elérhetéek. Az 5.2. Sportmarkak ESG teljesitménye alfejezet alatt részletesen is

megtargyaljuk a kapott eredményeket.

Kutatasunk harmadik pillérét a kérddiv képezte. A véalaszadds anonim modon tortént, mely
soran Google tirlapot hasznaltunk. Mivel a kérddivet a kozosségi halo lehetdségeit kihasznalva
juttattuk el a kitoltokhoz, ezért a minta nem mondhatd reprezentativnak, azonban a nagysaga
miatt az eredmények elemzése érdekesnek bizonyult. Megkozelitéleg 1 héten keresztiil volt
elérhetd a megkérdezettek szamara, melyre végiil 129 kitoltés érkezett, a valaszadok koziil 103
nd, valamint 26 férfi keriilt ki. A kapott valaszokat Excel segitségével Osszesitettiik,
diagramokat, abrakat készitettiink beldliik, majd ezutan kovetkeztetéseket vontunk le. A
kérddivben 15 kérdés szerepelt, melyek mind feleletvalasztos jellegliek voltak. A kérdoiv és a
lehetséges valaszai a fliggelékben megtalalhatdak. A kérdoiv kitdltése megkdzelitdleg 10-15

percet vett igénybe.

A nagy kiilonbség véleményiink szerint a témavalasztdas miatt tapasztalhato, a noket jobban
erdekli a fenntarthatosag témakére. A tobbi kérdes kiértékelésébdl is azt a kovetkeztetést tudtuk
levonni, hogy a ndk fontosabbnak tartjak a fenntarthatosagi céloknak valo megfelelést,
valamint részletesebben latjak a probléemakat. A térfiak koziil is akadt, aki részletekbe menden
foglalkozik a téméval, azonban joval kisebb szdmban, mint a ndk esetében. A kitdltok 4,7 %-a
kiilfoldon, 20,2%-a faluban, 47,3%-a egyéb varosban (nem varmegyeszékhelyen), 17,1%-a
varmegyeszékhelyen, 10,9%-a pedig Budapesten ¢l, amibdl arra jutottunk, hogy a
fenntarthatosag kérdése féleg a vidéken ¢€ldket foglalkoztatja, akik els6kézbdl tapasztaljak meg
a kornyezeti valtozasokat, valamint a munkahelyi egyenldtlenségek is €lesebben kirajzolodnak,
mint a nagyobb varosokban. A 3. dbrdn a férfiak és a ndk korosztidlyonkénti eloszlasat
szemléltetjiik.
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3. dbra: A kitoltésben résztvevik korosztalyonkenti eloszlasa darabszamban
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kérdéives kutatas (2023) alapjan

Minden korosztaly esetében elmondhato, hogy a néi kitdltok voltak tobbségben, a legnagyobb
kiilonbség a 20-30 év kozotti korosztalyban taldlhato. A legtobb kitoltés is a 20-30 év kozotti
korosztalybol érkezett, feltételezhetden azért, mert a fiatalokat foglalkoztatja leginkabb a
fenntarthat6sag. Fontos azonban megemliteni, hogy a 40-50, és az 50 év feletti ndk is aktivak
ebben a témaban, itt is nagyobb kiilonbségek vannak a kitolték szdma kozott. Véleményilink

szerint az adatok sokszinliségébdl adoddan érdekes kovetkeztetések vonhatoak le.

Az 4. abran a kitoltok iskolai végzettsége lathatod szazalékos megoszlasban.

Doktori képzés
Egyetem (MA, MSC)
Féiskola (BA, BSC)
Gimnazium
Szakkozépiskola

Szakmunkasképzé
Altalanos iskola

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

NG mFérfi

4. abra: A kitoltok iskolai végzettsége nemenkénti bontasban
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kérdoives kutatas (2023) alapjian

Az diagram alapjan elmondhat6, hogy a kit6ltok tobbsége gimnaziumi végzettséggel, vagyis
érettségivel rendelkezik. Ha nemi bontasban szeretnénk megvizsgalni az iskolai végzettségek
aranyat, akkor lathatd, hogy a ndi kitoltdk 34%-a rendelkezik fOiskolai vagy egyetemi
végzettséggel, a férfiak esetében ez az arany pedig 13%. Egyetemi diplomanal nagyobb
fokozattal, doktori képzéssel rendelkezOk esetében nem érkezett kitoltés. A gimnaziumi
érettségivel rendelkezdk esetében is a ndk vannak folényes elényben 31%-kal, mig a férfiak
5%-a rendelkezik gimnaziumi érettségivel. Az adatok elemzését kovetden arra jutottunk, hogy

a téma jobban foglalkoztatja azokat az embereket, akik legalabb kozépfoku végzettséggel
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rendelkeznek, azonban ez a megallapitds abbol is fakadhat, hogy a valaszadok kozott nagy
szamban szerepeltek egyetemistak. Az adbran szépen lathatd, hogy a kitdltok végzettségiik

tekintetében heterogének, tobbségiik érettségivel vagy fels6foku végzettséggel rendelkezik.
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5. EMPIRIKUS KUTATAS EREDMENYEI

5.1. Sportmarkak fenntarthatosagi jelentései

Az alabbi fejezetben a vizsgalt vallalatokat elemeztiik fenntarthatosagi jelentéseik alapjan,
melyekbdl az SDG mapper program segitségével abrakat hoztunk létre. A program a
jelentésekben hasznélt kifejezéseket egy diagramban Osszegzi, s igy megallapithatd mely

teriiletek jutnak kiemelkedd szerephez egyes vallalatok fenntarthatosagi terveiben.
Az 5. dbra szemlélteti a 17 Fenntarthatosagi Fejlodési Célt.
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5. dabra: A 17 Fenntarthato Fejlédési Cél
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2023) adatai alapjdn

Adidas

Napjainkban senkinek nem kell bemutatnunk a német Adidas sportruhdzati és cipdgyartd
véllalatot, ami az egyik legismertebb és legnagyobb sportmarka a vildgon. Az Adidas a
termékeinek megalkotasakor mar nem csak az innovativ technoldgiakra és a stilusos tervezésre
Osszpontosit, hiszen elkotelezett a fenntarthatdsag irant is, és aktiv szerepet vallal a
kornyezetvédelem teriiletén is. A vaéllalat célul tlizte ki, hogy 2030-ra teljes mértékben
karbonsemlegessé valjon, és mar most is jelentds eredményeket értek el a kornyezeti
labnyomuk csokkentésében. A fenntarthatosagi jelentéseik alapjan is szembetiind, hogy a
felelos fogyasztas és termelés (SDG12), valamint az ipar, innovacio és infrastruktura (SDG 9)
célok a legkimagaslobbak. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy beszallitdikkal
egyiittmiikddve 1étrehoztak azokat a strukturdkat, amelyek lehetévé teszik az Gjrahasznositott

anyagok feldolgozasat nagy méretekben. A német marka nem csak ipari viszonyokban kivan
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tenni a kdrnyezetért, amit az is bizonyit, hogy kibocsatotta az elsé fenntarthatdsagi kotvényét,
kedvezve ezzel a befektetoknek. A 2017 és 2022 kozotti jelentéseikben kimagaslanak tovabba
a megfizetheto és tiszta energia (SDG 7), béke, igazsag és erds intézmények (SDG 16), valamint
a tisztesseges munka és gazdasagi névekedés (SDG 8) iranti célok is. Egyértelmu tehat, hogy
az Adidas marka a hangsulyt a kornyezetet javitd célokra fekteti, persze nem elhanyagolva a

tarsadalmi és iranyitasi szempontokat sem.

Nike

Az Adidas mellet a masik legnagyobb ¢és legismertebb marka a Nike. Nem okozunk
meglepetést, ha azt mondjuk, a Nike is a kdrnyezettudatosabb anyagok felhasznalasa, valamint
az Ujrahasznositas irant elkotelezodott. Fenntarthatosagi jelentéseiket elemezve mar 2017-ben
is rendkiviil kimagaslé helyen volt a felelds fogyasztas és termelés (SDG 12), ami napjainkig
egyre magasabb szinteket 6lt. Megjegyeznénk azonban azt is, hogy a tobbi fenntarthatosagi,
azon beliill is tdrsadalmi céloknal ilyen mértékii elhivatottsigot nem lehet észrevenni,
gondolunk itt a szegénység, éhezés megsziintetésére (SDG 1 és 2) vagy akar az egyenlotlenségek
csokkentésére (SDG 10). Sajat teljesitményiikrdl készitett beszamolok alapjan az dcednok és
tengervizek, és szarazfoldi 6koszisztémak védelméért (SDG 14 és 15), valamint a fenntarthato
varosokert és kozossegekért (SDG 11) nem tesznek nagy erdfeszitéseket. Ellentmondasos
azonban, hogy kampanyaik soran az €desvizhasznalat-csokkenését hirdetik. A Nike is tehat
leginkabb a kornyezeti, azon beliil is az Gjrahasznositds irant elkotelez6dott, amit a 6.abra

személtet.

43.2%

6. abra: A Nike 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Nike 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

20



Puma

A Puma szintén egyike azon német sportszergyartd cégeknek, akik meghataroz6 szerepet
toltenek be a sportmarkak korében. Mindezt nem csak mindségi termékek eldallitasaval érik el,
hanem a tarsadalmi, sOt, mi tobb, fenntarthatosagi szerepvallalasukkal €s teljesitménytiikkel.
Sajat jelentéseikben a felelos fogyasztas és termelés (SDG 12), a tisztességes munka és
gazdasagi novekedés (SDG 8), a megfizetheto tiszta energia (SDG 7), a béke, igazsag és erds
intezmenyek (SDG 16), valamint a fellépés az éghajlatvaltozas ellen (SDG 13) célok a

legrelevansabbak az elmult 5 év soran toretleniil.

32.0%

7. abra: A Puma 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztées a Puma 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

A kornyezeti szempontok mellet a tarsadalmi és iranyitasi tényezOk is megjelennek, hiszen
prioritast élvez a biztonsdgos munkakornyezet biztositdsa az alkalmazottak szdmara, valamint
az uizleti tevékenységek soran szigoru etikai szabalyok betartasa. Az Adidas €s a Nike mellett a
Puma is részt vesz a Divat Paktumban, mely egy kozds kezdeményezés a sportmarkdk és a

beszallitok kozott egy fenntarthato stratégia megalkotasanak érdekében.

Skechers

A Skechers napjaink egyik feltorekvd sportmarkajanak mondhato, hazankban kiemelkedden.
Nem gondoltuk volna, de jelentéseik alapjan az SDG célok koziil 2017 és 2021 kozott
kiemelkedett a szegénység felszamolasa (SDG 1), valamint a béke, igazsag és eros
intézmeényekert (SDG 16), tett erOfeszitések. 2022-ben azonban mar utolérte magat a vallalat a

felelos fogyasztas és termelésért (SDG 12) cél tekintetében is, ezt 8. abra mutatja be.
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25.5%

10.6%  10.6%

8. abra: A Skechers 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Skechers 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

A vallalat szamara nem csak a kornyezeti szempontok javitasa az elsddleges, tarsadalmi
szerepvallalasuk is igen kimagaslo. Tevékenységiik soran torekednek az tjrahasznositott
anyagok felhasznalasara, tovabba a hulladékok csokkentésére is. Mint azt emlitettiik, tarsadalmi
vallalasuk kiemelkedd. 2010-ben alapitvanyt hoztak létre a raszoruldé gyermekek

megsegitésére. Céljuk a hatranyos helyzetli csaladok megerdsitése, tovabba katasztrofa- €s

gazdasagi segitségnyujtas.

Asics

Az Asics egy japan multinacionalis vallalat, akik teriiletikon elséként vallaltak, hogy
termékeiket szénlabnyom-cimkével lassdk el, ezzel is hangstlyozva elkotelezettségiiket a
fenntarthatosag iranyaban. Ezt tanUsitja a jelentéseikben a felelds fogyasztas és termelés (SDG
12) cél rendkiviil magas értéke is. Szembet{ind azonban itt is, hogy mig a Skechers példatlanul
tamogatja a szegényeket, addig az Asics a Nike-hoz hasonléan nem igazan jeleskedik ezen a
teriileten. 2017 oOta az egyes célok megoszldsanak aranyaban nem mutatkozott valtozés. A

diagram a 2022-es jelentések alapjan 1étrehozott SDG célokat mutatja be.

53.1%

9. abra: Az Asics 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés az Asics 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan
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lululemon athletica

Bar — kérddiviink eredménye alapjan — feltételezhetd, hogy a marka Magyarorszagon talan nem
az egyik legismertebb vagy legkedveltebb, mutatéi alapjan mégis a piac jelentdsebb
sportmarkai kozé sorolhatjuk. Az indok, hogy a végiil vizsgalt 10 vallalat kozott meghagytuk
nem mas, mint hogy ugy gondoltuk, a vallalat elemzése relevans informacioval jarulhat hozza
hipotéziseink bizonyitdsdhoz. Egy 2011-es mesterképzési szakdolgozat is gorcsd ala vette a
vallalatot fenntarthat6sagi intézkedései alapjan: vizsgélatai soran Horan tigy talélta, hogy sem
a marka felsO-, sem a kozépvezetése nem rendelkezik elegendd tdmogatassal ahhoz, hogy
hatékony fenntarthatdsagi tervvel alljon eld6 mind a wvallalati-, mind az {izletszinten.
A fenntarthatdsagi jelentések és ESG-elemzések térnyerésével viszont a lululemon athletica
szadmara is sziikségessé valt, hogy atlathatobba és zoldebbé tegye gyartasi folyamatait, valamint
vallalatiranyitasi tevékenységeit, ezért a 2020-as évtdl kezdddden Ok is rendszeres (éves)

jelentést adnak fenntarthatdsdgi munkalataikrol.

40.7%

13.9%

10. abra: A Lululemon 2020-as SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Lululemon 2020-as fenntarthatésagi jelentése alapjan

A 10. abra nem sokban kiilonbozik az eddigiektdl, talan nem meglepd, hogy mar 2020-ban is
kiemelkedd szerephez jutott a felelos fogyasztas és termelés (SDG 12) a marka céljai kozott, ez
nem valtozott az évek eldrehaladtaval sem. Jelentds valtozast egyediill a fellépés az
éghajlatvaltozas ellen (SDG 13) célkitlizésnél véltiink felfedezni, melynek fontossdga 2022-re
ugrasszerien megemelkedett. A vallalatot, mint sok mas ruhaipari céget, tobbszor is
szembesitették kornyezetkarositd hatdsaival, az elmult években tehat kornyezetvédelmi
célkitlizéseik a fogyasztok felé torténd kommunikacidja még hangstlyosabb lett, ez a /1.
abraral is szépen leolvashato.

23



29.7%

11. abra: A Lululemon 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Lululemon 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

Under Armour
Az Under Armour elemzésekor mar valamivel nehezebb dolgunk volt, mivel bar a marka
lelkesnek bizonyul a téméval kapcsolatban, az elmult 6 évben mégis csak egyetlen egy

fenntarthat6sagi jelentést adtak ki, 2021-ben.

40.6%

9.3% 9.3%

12. abra: Az Under Armour 2021-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés az Under Armour 202 1-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

A kiugro6 érték —nem meglepd moédon — itt is fenntarthato fejlesztés és termelés (SDG 12) célhoz
kothetd, ezek mellett az éghajlatvaltozas elleni fellepés (SDG 13), a megfizetheto és tiszta
energia (SDG 7), valamint a tisztességes munka és gazdasagi novekedés (8. SDQG) ért el még
valamennyivel magasabb értékeket. A marka nettd zérd kibocsatast tlizott ki célul, aminek

visszakovetését azonban a jelentések hianya nehézkessé teszi. Habar az SDG térkép alapjan a
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vallalat nem fordit kimagaslé figyelmet a tarsadalmi célokra, ez nem jelenti azt, hogy teljesen
elhanyagolndk a teriiletet, s6t, a markat legjobb munkahelynek valasztottdk LMBTQ

munkavallalok szamara (Under Armour, 2022).

Columbia Sportswear Company

A Columbia biiszke erds vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasi (CSR) programjara — ami,
ahogy azt mar emlitettiik, az ESG el0szob4aja -, a honlapukon taldlhato CSR szekcioban elérhetd
a marka éghajlatvaltozassal, a termékek beszerzésével, illetve a vallalat mukodésével
kapcsolatos allaspontja, tovabba itt teszik kozz¢ az éves fenntarthatosagi jelentésiiket is
(Scherzer, 2017). A Columbia volt az egyike azoknak a véllalatoknak, mely az altalunk vizsgalt
idészak majdnem mindegyik évében rendelkezett fenntarthatésagi jelentéssel, és ebbdl

kiindulva SDG térképpel, melyek elemzése érdekes eredményt hozott.

A 2018-as évi jelentés a mar megszokott fenntarthato fejlodes és termelés (SDG 12) cél mellett,
majdnem megegyez0 aranyban, a partnerség a célok eléréséért (SDG 17) célpontot helyezte

fokuszba a vallalatnal, ezektdl nem sokkal elmaradva pedig a megfizetheto és tiszta energiat

(SDG 7).

23.0%
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13. abra: A Columbia 2018-as SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Columbia 2018-as fenntarthatosagi jelentése alapjan

Mig a legtobb célkitlizés magatdl érthetdnek tlinik, a 17. pontra taldn rafér egy bdvebb
magyarazat. Ahogy azt a Kozponti Statisztika Hivatal Fenntarthaté Fejlodési Célokra
specializalodott weboldal szekcidjaban is olvashatjuk, a célok eléréséhez koherens politikara,
valamint a fenntarthat6 fejlédést tamogatd kdrnyezetre van sziikség minden szinten és minden
szerepld részérdl. Ehhez kapcsolodoan az ENSZ tagallamok kritikus teriileteket azonositottak

be, ilyen példaul az erdforras-mobilizaci6, a technoldgia, az érdekcsoportok kozotti
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partnerségek, vagy akar a monitoring €s az elszdmolhatdsag. Mindezen terlileteken a partnerség
kiemelked6é szerephez jut (KSH, é.n.), mely tamogatdsa az amerikai marka jelentésében

hangsulyosan szerepelt.

14. abra: A Columbia 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Columbia 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

Osszehasonlitva a vallalat 2018-as SDG elemzését a legfrissebb, vagyis a 2022-es évi
jelentéssel, nagy eltéréseket tapasztalhatunk. Bar a 12. SDG cél jelentdsége szinte semmivel
sem, addig a 17-esé csaknem egytizedére csokkent. Ezek mellett mas pontok fontossaga viszont
ndtt a vallalat szamara: a legutobbi jelentés alapjan a fellépés az éghajlatvaltozas ellen (SDG
13) célkitlizés az, ami eldtérbe kertilt, valamint a nemek kozétti egyenloség (SDG 5), a tiszta viz
és alapveto koztisztasag (SDG 6) ¢€és a megfizetheto és tiszta energia jelenik meg
hangsulyosabban. Ezekb6l megallapithatjuk, hogy bar a kornyezeti szempontokat helyezi

elétérbe, mar megjelennek a tarsadalmat érint6 célkitlizések is fenntarthatosagi jelentésiikben.

VF Corporation (The North Face)

A The North Face marka 2000 6ta a VF Corporation része, ez elemzésiink szempontjabol is
lényeges, mivel a vallalat nem készit kiilon fenntarthatdosidgi jelentést minden egyes
lednyvallalata szdmara: egyetlen, minden markat magaba foglalo jelentést adnak ki, minden

masodik évben, 2018-t61 kezdodden.
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30.0%

15. abra: A VF Corporation 2018-as SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a VF Corporation 2018-as fenntarthatosagi jelentése alapjan

A mar szinte elvart felelds fogyasztas és termelés cél (SDG 12) mellett harom masik célra
fektetett hangsulyt a vallalkozés: megfizethetd és tiszta energia (SDG 7), egyenldtlenségek
csokkentése (SDG 10), illetve fellépés az éghajlatvaltozas ellen (SDG 13). Ezek alapjan
elmondhatjuk, hogy a vallalkozds a kornyezetvédelmi szempontokat helyezte el6térbe,
figyelmiik tobb, mint 50%-a erre 6sszpontosult. A kovetkezd években a vallalat fenntarthatosagi
célkitlizései valamivel kiegyensulyozottabba valtak: bar még mindig a kdrnyezeti célok vannak
az el6térben, a tarsadalmi szempontok is Iényeges elemévé véltak a véllalat fenntarthatosagi

jelentéseinek.

25.9%

16. abra: A VF Corporation 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a VF Corporation 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan
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Fila

A Fila esetében a korabban mar emlitett technikai nehézségekbe iitkdztiink, bar a vallalat az
elmult négy évben lelkiismeretesen feltdltdtte az SDG térkép elkészitéséhez sziikséges
fenntarthatosagi jelentéseket, sajnalatos médon csak az utolsé két év (2021 és 2022) jelentéseit

sikeriilt atkonvertalnunk, ezért az elemzésiinkben ezekre az évekre fokuszaltunk.

35.5%

17. abra: A Fila 2021-es SDG térképe
Forrds: Sajat szerkesztés a Fila 2021-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

Az SDG térkép alapjan a vallalat nem kiilonbdzik sokban az eddig elemzettektdl, az egyetlen
szempont, amiben kitlinik a korabbi vallalatokt6l az a 9. SDG-re kapott valamivel magasabb
értékben jelentkezik, ami az ipar, innovacio és infrastruktura célkitlizést takarja, mely egyediil
az Adidas marka elemzésekor keriilt még szoba. A célkitlizés lényege a kozlekedési,
informacios és kommunikacios infrastrukturak biztositasa, amelyek a fejlodés fontos részét
képezik; konnyen belathatjuk tehat, hogy a fenntarthaté gazdasagi novekedéshez és a tarsadalmi
jolét szintjének emeléshez elengedhetetlen az iparositds korszeriisitése, valamint az Uj

technoldgiai fejlesztések bevezetése (Kiifeoglu, 2022).

Nem kis meglepetésiinkre, a marka 2022-es SDG térképén egyetlen célkitlizés emelkedik ki
(SDG 12), melynek jelentésége majdnem 9%-kal nétt a korabbi évhez képest, mig az dsszes

tobbi joval kisebb ardnyban szerepel, mint azt az megel6z6 évben. Ezt a 18. abra szemlélteti.
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44.0%

18. dabra: A Fila 2022-es SDG térképe
Forras: Sajat szerkesztés a Fila 2022-es fenntarthatosagi jelentése alapjan

Mindent Osszevetve megallapithatjuk, hogy a vallalatok elsésorban a kornyezetvédelmi
szempontokat helyezik eldtérbe, nagy hangsulyt fektetve a fenntarthato fejlesztésre és
termelésre (SDG 12), illetve a megfizetheto és tiszta energiara (SDG 7). Teljesitményiik alapjan
két markat emelhetiink ki: az Adidast €és a Pumat. Vizsgélatunk soran ennél a két, német
markanal figyeltik meg leginkabb a vallalatok atlathatosdgara vald torekvést, ez
valdsziniisithetden annak koszonhetd, hogy az Eurdpai Unid nagyobb hangsulyt fektet a
szabalyozasokra. Ezzel szemben az Under Armour, bar céljuk a nettd zérd kibocsatas elérése
2030-ra, mar joval kevésbé atlathato, tekintve, hogy az altalunk vizsgalt 6 év soran dta egyetlen

fenntarthat6sagi jelentést tettek kozzé.

5.2. Sportmarkak ESG teljesitménye

A Nike ESG pontszamai a vizsgalt iddintervallumban végig 72 és 74 kozottiek, ami a Refinitiv
szerint a harmadik kvartilisbe tartozik, vagyis jo relativ teljesitményt és atlag feletti
atlathatosagot mutat. Szembetlind a pontszamok tekintetében, hogy az ,,E” és ,,S” pillérek
eredményei atlagosan a 80-as érték koriil mozognak, mig a vallalatiranyitasi teljesitmények
értekelése ennél alacsonyabb. Megfigyelhetd azonban az is, hogy a Nike az iranyitasi pillér

tekintetében 2019-ig magasabb értékeket mutat, és 2020-to0l egy nagyobb visszaesés tortént,

29



ami egyre alacsonyabb pontokat eredményez évrdl évre. Ezt a jelenséget az 19. dabra is jol

szemlélteti:
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19. dbra: A Nike ESG pontjainak alakulasa 2018 és 2022 kézott
Forras: Sajat szerkesztés, Refinitiv adatai alapjan (2023)

A kovetkezd marka az Adidas, ami szamunkra meglepé modon mind az dsszesitett, mind az
egyes pillérek szerinti bontdsban magasabb értékekkel rendelkezik, mint a Nike. Az
eredmények 2018-2022 kozott alltak rendelkezésiinkre. A német marka fenntarthatosagi
teljesitményei koziil a tarsadalmi értékelésre kapott pontok a legmagasabbak, azonban mind a
kornyezeti, mind a vallalatiranyitasi értékek kimagasloak az altalunk vizsgalt tobbi markahoz
képest. Mind az 6t év sordn az értékek a negyedik kvartilisbe sorolhatdak, vagyis kivalo relativ
eredmények és nagyfoku atlathatosag jellemzi ezt az egyik legismertebb német markat. Az
értékek megoszlasaban nem fedeztiink fel kiugré értékeket, végig egyenletesség jellemezte.

A harmadik marka a Puma, melynek ESG pontszdmai szintén a negyedik kvartilisbe tartoznak.
Meglepd, hogy ez a német marka megeldzi az egyik legismertebb és legsikeresebb markat, a
Nike-t. Az értékelések 2018 és 2022 kotott ezen marka esetén is kivaldo eredményekrodl
arulkodnak és magas foku atlathatosagrol. Az évek sordn az egyes pontokat tekintve nem
mutatkozik kiillondsebb kilengés, eltérés. Feltlinden kozeli értékeket figyelhetiink meg mind a
harom pillérnél, azonban, ha nagyon ki szeretnénk emelni egyet koziiliik, akkor az utobbi
iddben a vallalatiranyitéasi célok teljesitésére kapott pontok a legmagasabbak.

A Skechers ESG teljesitményének vizsgalata rendkiviil érdekesnek mutatkozik, mivel a véllalat
pontjai nem tul magasak, ami a 2018-2021 kozotti id0szakban gyenge relativ teljesitményrol és
atlathatatlansagrol arulkodik. 2022-ben mar egy kategéridval jobb helyre sorolhatjuk be, a
masodik kvantilisek koz¢é, igy itt mar megallapithatjuk, hogy a Puma-rdl rendelkezésre allo

adatok kielégitoek.

30



Az 20.abra mutatja be az egyes pillérek pontjainak alakulasat 2017 ¢és 2022 kozott.
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20. abra: A Skechers ESG pontjainak alakulasa 2018 és 2022 kozott
Forras: Sajat szerkesztés, Refinitiv adatai alapjan (2023)

Mint ahogy azt a diagramon lathatjuk, a Skechers marka vératlan m6édon nem a kdrnyezet
teriileten rendelkezik a legjobb eredményekkel. Ez azért is meglepd, hiszen a legtobb vallalat,
ha mas teriileten nem is, de a kornyezeti célok tekintetében jo eredményekkel bir. Talan 2022-
ben a kormanyzati pontok kimagaslé értéke a legmagasabb, azonban ahogy azt lathatjuk az
abran, a tarsadalmi és vallalatiranyitdsi pontok sem til kimagasloak, de mégis azok a
szamottevo értékek.

A kanadai multinacionalis sportruhédzati termékeket gyartd6 Lululemon esetén az ESG pontok
2018 és 2021 kozott kielégitd adatokrdl és kozepes foku atlathatosagrol, mig 2022-ben mar jé
relativ teljesitményrdl és atlag feletti transzparenciarol arulkodnak.

Az 2].abra mutatja a Lululemon ESG pillérek pontjainak alakulasat 2017 és 2022 kozott.
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21. abra: A Lululemon ESG pontjainak alakulasa 2018 és 2022 kozott
Forras: Sajat szerkesztés, Refinitiv adatai alapjan (2023)
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Figyelmiinket felkeltette, hogy mig kezdetben a koérnyezeti szempont értékei rendkiviil
alacsonyak ¢és a legkevésbe szamottevoek voltak, 2020 és 2021 kozott nagy valtozasokon ment
keresztiil és szinte megduplazodtak. A Lululemon-nal is kimagaslik a kormanyzati pontok
értéke a masik kettd pillér értékeihez viszonyitva.

Az Under Armour clemzésekor a 2022-es adatok nem 4alltak rendelkezésiinkre, igy 2017 és
2021 kozotti idészaki értékeket vizsgaltunk. Az elemzés soran megmutatkozik, hogy a vallalat
kielégité adatokkal rendelkezik mindvégig, nincsen kategoria kozotti atlépés, mivel 32 és 37
kozott mozognak az Gsszesitett pontszamok, igy végig a masodik kvartilisbe soroljuk dket. Az
egyes pillérek esetén megfigyelhetd, hogy ezen vallalat teljesitménye a tarsadalmi teriileten a
legmagasabb, de igy is lemaradottnak mondhatd a tobbi marka ezen teriileten elért
eredményeihez képest.

Az Asics marka ESG pontjai évrdl évre emelkednek, és jo relativ teljesitményt mutatnak. A
vizsgalt iddészak itt is 2017 és 2021 kozé esik, mivel a 2022-es adatok nem 4alltak
rendelkezésiinkre a Refinitiv adatbazisban. A kornyezeti pontokat meghaladja minden évben a
tarsadalmi pillér értéke, ami egy stabil szinten mozog. A vallalatiranyitést tiikr6z6 eredmények
a 2018-as ¢és a 2019-es évben elég komoly visszaesést mutatnak, azonban 2020-t6l ismét a
masik kettd pillér koriil mozognak.

Az amerikai sportmarka, a Columbia teljesitményét a harmadik kvartilisek csoportjaba
sorolhatjuk, azonban a kategoria als6 értékhatarahoz kozelit, igy a jo relativ teljesitmény nem
mondhat6 rendkiviil stabilnak. Az Osszesitett ESG tiikrében viszonylag hullamz6 értékeket
figyelhetiink meg, azonban a tarsadalmi pontok minden évben egy szinten mozognak. A
Columbia esetén is 2017 és 2021 kozott tudtunk vizsgalddni.

Az altalunk kivalasztott top markak kozott szerepel a The North Face, ami 2000 6ta a VF
Corporation leanyvallalata, igy ebben az esetben az anyavallalat ESG teljesitményének mutatoit
elemeztiik 2017 és 2021 kozott. A cég kornyezeti és tarsadalmi pontjai kozelitenek egymashoz,
de 2019 o6ta a vallalatiranyitési értékek is novekvo tendenciat mutatnak.

Az utols6 vizsgalt vallalat az dél-koreai sportmarka, a Fila, melynek adatai rendkiviil
korlatozott modon alltak rendelkezésiinkre a Refinitiv adatbazisban. Vizsgélatainkat csak 2019
¢és 2021 kozotti idészakban tudtuk megtenni, azonban a vallalat ESG pontjai ezen idészak alatt
a negyedik kvartilisok csoportjanak alsé hataran mozognak. Szembet{ind, hogy a kdrnyezeti és
tarsadalmi pillérek mutatoi a legmagasabbak, melyek évrdl évre tartjak a magas értékeket. A
vallalatiranyitas terén sem mondhato, hogy elmaradott lenne, azonban itt 2020-as évet kvetden

egy kisebb visszaesést figyelhetiink meg.
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Végiil ahhoz, hogy sorrendet tudjunk allitani a markak kozott, az ESG teljesitményiiket a
vizsgalt évek elérhetd adatai alapjan atlagoltuk. Az alabbi, 22. dbran szemléltetjiik az egyes

markak 2017 és 2022 kozotti atlagos ESG pontszamait.
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22. abra: A vizsgalt sportmarkdak datlagos ESG pontjai
Forras: Sajat szerkesztés, a Refinitiv adatai alapjan (2023)
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5.3. Sportmarkak fenntarthatosagi teljesitménye a fogyasztok szempontjabol

Kutatasunk egyik részében a sportolds kérdését helyeztiik elétérbe. A kérddiv kitoltditdl

fontosnak tartottuk megkérdezni, hogy milyen szinten van jelen a sport az életiikben, illetve

milyen gyakran sportolnak. Véleményilink szerint ezek is lényeges szempontok a tudatos

vasarlas soran, valamint a tajékozottsagot is befolyasold tényezok lehetnek.

A sport jelenlétének megoszlasat a kitoltok €letében a 23. dbran szemléltetjiik.

Nem sportolok rendszeresen, de érdekel a sport

Rendszeresen részt veszek sporteseményeken

Nem sportolok, nem érdekel. 19

és kdvetem az eseményeket. 37

Szabadidds tevékenységként, hobbi szinten.

és versenyeken.

Versenysport szinten, igazolt sportol6 vagyok. 4

0 10 20 30 40 50

23. abra: Sport jelenléte a fogyasztok életében
Forras: Sajat szerkeszteés, sajat kérdéives kutatas (2023) alapjan
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Az édbra jol szemlélteti, hogy a kitolték majdnem 50%-&nak az életében ,,szabadidds

tevékenységkeént, hobbi szinten” van jelen a sport. A masodik legnagyobb aranyu valasz a ,, nem

sportolok rendszeresen, de érdekel a sport és kovetem az eseményeket” lehetdségre érkezett.

Arra a kérdésiinkre, hogy milyen rendszerességgel sportolnak, elképzeléseinknek megfeleld

valaszokat kaptunk, vagyis heti néhany alkalommal.

A 24. abran a sportolas gyakorisagat szemléltetjiik.
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24. abra: A kitoltok sportolasanak gyakorisaga
Forrds: Sajat szerkesztés, sajat kérdoives kutatds (2023) alapjan
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A sportolas gyakorisagat szemlé€ltetd abra is alatamasztja az el6z6 kérdésre adott valaszokat,
hiszen a legtobben hobbiként tekintenek a sportra, vagyis hetente 2-4 alkalommal végzik. Ezen
kiviil igyekeztiink korosztaly szerint is megvizsgalni a vélaszokat, ami azt az eredményt

mutatja, hogy a 20-30 év kozottiek a legaktivabbak.

5.3.1. Sportmarkak ismerete

Kutatdsunk harmadik részében olyan kérdéseket tettiink fel a kitdltdknek, mint példaul melyik
sportmarkakat ismerik a felsoroltak koziil vagy azok koziil melyiket hasznaljak rendszeresen,
valamint a markak termékeinek vasarlasakor milyen szempontokat vesznek figyelembe, illetve

mennyire tartjak magukat markahitinek.

Fontosnak tartjuk megemliteni, hogy az altalunk felsorolt 10 sportmérka a bevételiik, a méretiik
¢s az ismertségiik alapjan is a top 10-es kategoridba tartozok koziil keriilt kivalasztasra,
valamint a valasztas sordn a roluk rendelkezésre 4llo adatok elérhetdsége is fontos szempont

volt az elemzés miatt.

Az alabbi, 25.dbra szemlélteti, a kérddivet kitoltok korében melyik markat mennyien ismerik.

Adidas 127 (98,4%)
Nike 128 (99,2%)
Skechers 107 (82,9%)
Puma 124 (96,1%)
Asics 65 (50,4%)
Lululemon 12 (9,3%)
Under Armour 73 (56,6%)
Columbia 93 (72,1%)
FILA 114 (88,4%)
The North Face 74 (57,4%)

0 50 100 150

25. abra: A sportmarkak ismertsége a kitoltok korében
Forras: Sajat szerkesztes, sajat kérdéives kutatas (2023) alapjan

Az elso kettd kérdésre tobb valaszlehetdséget is bejeldlhettek a valaszadok. A legtdbbek altal
ismert markéak a Nike, Adidas, Puma, Skechers ¢és a Fila. Meglepd, hogy a valaszadok mintegy
9,3%-a ismeri csak a jogaruhairél ismert Lululemon markat. Erdekes azonban megemliteni,
hogy a kovetkezd kérdésre, miszerint melyik markakat hasznaljdk rendszeresen, mar nem
ugyanazon markakat jelolték be. Példaul a Fila, Puma és Skechers markakat ismerik, de nem
hasznaljak rendszeresen. Itt is azonban az Adidas ¢és a Nike marka volt a leginkabb kimagaslo
valasz. Ezen témakoron beliil a harmadik kérdésiink arra irdnyult, hogy a sportmarkak

termékeinek megvasarlasakor milyen szempontokat vesznek figyelembe a fogyasztok. A
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kitoltok itt is tobb lehetdség koziil valaszthattak, de szabadon is megadhattak valaszokat. A
tobbségnek egyértelmiien a jo ar-érték arany és a kényelem az elsddleges szempont, valamint a
magas mindség is mérvado. Sajnalatos moédon az alacsony kornyezetterheld hatasu és etikus

munkakdrilmények kozott eldallitott lehetdséget relativ kevesen veszik figyelembe.

Fontosnak tartottuk a markahtiségrodl is megkérdezni a kitoltdket, mivel feltételezésiink, hogy
ha elkotelezodottebbek egy sportmarka irant, akkor tajékozottabbak is az adott sportmarka
tevékenységével kapcsolatosan. Hiszen a markahiiség pontosan annak a mutatdja, hogy egyes
fogyasztok tobbszor, akar mindig ugyanazt a markat valasztjak, akkor is, ha més vagy hasonlo
termékek is elérhetdek. Tobbek kozott itt is fenndllhat a dontés hattereként esetlegesen a
fenntarthat6sag. A valaszadok 34,1%-a kdzepesen, mig 30%-a er6sen markahiinek tartja magat.
Igyekeztiink megvizsgalni azt, hogy van-e eltérés a korosztalybeli bontdsban, illetve a sportolas
gyakorisdga kozott, azonban hasonldé eredményekre jutottunk, igy kiilondsebb

kovetkeztetéseket nem sikeriilt levonnunk.

5.3.2. Fenntarthatosagi ismeretek és vélemények

Kérdoéives megkérdezésiink utolsd részében a fenntarthatosagi ismeretekre kérdeztiink ra a
kitoltéknél. Kivancsiak voltunk, hogy a megkérdezettek milyen mértékben tdjékozottak a
fenntarthat6sag, azon beliil is az ESG-vel t¢émakorében, illetve arra, hogy hajlanddak lennének-
e tobbet fizetni egy kornyezettudatos megoldasok kozaott eldallitott termékért; €s mit gondolnak
az altalunk felsorolt markak fenntarthatosagi teljesitményérdl. Ezenfeliil pedig kornyezeti,

tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok alapjan tettiink fel még kérdéseket.

Arra kértiik a kitoltoket, hogy jeloljék meg 1-t6l 5-ig terjedd skalan, hogy sajat megitélésiik
szerint mennyire tdjékozottak a fenntarthatosag témakorét illetden. 1-essel az |, egydltalan
nem”, mig 5-Ossel a ,teljes mértékben” valaszokat jeloltik. A kérdés tekintetében pozitiv
visszacsatolds érkezett, hiszen a tobbség a hdrmas és 6tds koz¢ hatarolta be magat, vagyis
elmondhat6, hogy a kitoltdk nagy része kozépszinten, vagy annal jobban, teljes mértékben
jartas ebben a témaban. A végzettséggel kapcsolatban is megvizsgaltuk a valaszokat, és
egyértelmiien a fels6foku végzettséggel rendelkezdk azok, akik jartasabbak a témat illetden, ezt

az alabbi diagrammon is abrazoljuk.
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26. abra: A kitéltok végzettségének megoszildsa
Forras: Sajat szerkeszteés, sajat kérdéives kutatas (2023) alapjan

Ezek utan tudni szerettiik volna, mennyien taldlkoztak az ESG kifejezéssel/mozaikszdval.
Segitségként az alabbi formaban definialtuk a kitoltéknek a fogalmat: Az ESG jelentés egy olyan
dokumentum, amelyet a szervezet tesz kozzé a nem pénziigyi teljesitményére vonatkozo lényeges
informaciokrol, magukban foglalva a kiilonbozo kérnyezetvédelmi (Environmental), tarsadalmi
(Social) és vallalatiranyitasi (Governance) szempontokat. Szamunkra nem meglepé mdodon
elég magas az aranya azoknak, akik nem ismerik, pontosan a valaszadok 55%-a, bar, ha
Osszevetjiik a fenntarthatdsagi tajékozottsdgot megcélzd kérdésre kapott valaszokkal, akkor
talan mégis csak varatlan ez az eredmény. Az eltérés annak 1s kdszonhetd tobbek kozott, hogy
a legtobb ESG mindsit6 értékelése nem nyilvanos, csak az érintett kor szamara elérhetd, igy a
fogyasztok kozvetleniil nem juthatnak hozza ezekhez az informéciokhoz. A kovetkezd legtobb
vélasz az,,igen, hallottam rdla, de bizonytalan vagyok a tartalmaval kapcsolatban lehetdségre”
érkezett. Rendkiviil kevesen, minddssze 5 valaszadd hallott rdla, és ismeri jol az ESG
szempontokat. Erdekesnek tartottuk itt is megvizsgalni a végzettségi szint tikkrében a
valaszokat, és egyértelmiien kijelenthetjiik, hogy azok, akik hallottak rdla, illetve részben vagy
teljes mértékben tisztdban vannak a szempontokkal, egyetemi vagy fdiskolai végzettséggel

rendelkeznek.

A kérdésre, hogy hajlandoak lennének-e tobbet fizetni egy termékért, amennyiben tudnak, hogy
az eldallitdsa soran Ujrahasznositott anyagokat hasznaltak, a legtdbben a ,, Taldn, nem biztos”
vélaszlehetSséget jelolték meg, pontosan 61,2 %-a a kitoltdknek. Erdekes, hogy 24.8% azt

mondja, hogy abszolit nem lenne hajland6 tobbet fizetni. Nemi bontasban megmutatkozik,
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hogy a kérdoéiviinket kitoltd férfiak tobbségét nem befolyédsolja egy olyan informacid, ami a
termék kornyezettudatos eldallitasat érinti. A ndk ennél befolyasolhatobbnak tlinnek, hiszen

79,6 %-a hajland6 lenne tobbet adni egy ilyen termékért.

Kérdoiviinket igazén a valaszadok véleményére irdnyul kérdésekkel zartuk. El6szor egy 1-t6l
5-ig terjedd skalan kellett értékelniiik a vizsgalt vallalatokat, hogy sajat véleménytik szerint
mennyire felelnek meg az egyes sportmarkak a fenntarthato fejlédési céloknak. Az 1-es itt is az
,egyadltalan nem”, az 5-0s pedig a , teljes mértékben” vélaszlehetoségeket jelolték, de
megadtunk egy ,, nem ismerem a markat” opciot is. Véleményiink szerint ennél a kérdésnél
nagyban befolyasolta a valaszadast az is, hogy az adott markat mennyire ismerik. Ez
alatamaszthat6 azzal, hogy a sokak altal nem ismert Lululemon marka esetében a valaszadok
45%-a a ,,nem ismerem a markat” opcidt jelolte be. A fogyasztok altal jol ismert, és
rendszeresen hasznalt markak, mint példaul a Nike, Adidas, Skechers, Puma stb. esetén a
legtobben a kozepesen (3), illetve a majdnem teljes mértékben (4) valaszokat adtdk. Ez
meglatasunk szerint elgondolkodtatd, hiszen feltételezhetnék a fogyasztok, hogy a

legértékesebb, top markak tokéletesen megfelelnek a szabalyoknak.

Végezetiill megkértilk a kitoltoket, értékeljék, mennyire fontosak a szamukra bizonyos
szempontok a sportmarkakkal kapcsolatban. Ennél a kérdésnél is a skalazas modszerét adtuk

’

meg a valaszadashoz, 1-essel az , egydltalan nem fontos” opcidt jeldltik, mig 5-Ossel a
,nagyon fontos” -at. Az allitdssok megirdasakor igyekeztiink a kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi fenntarthatosagi szempontok lefedésére, valamennyi értékelendd allitast
ebben a fejezetben részletesen szemléltetiink.

A valaszokat megvizsgalva kijelenthetjiik, hogy az E, vagyis a kornyezeti és az S, mint
tarsadalmi komponenseket soroljak elsd helyre a megkérdezettek. Kornyezeti vonatkozasban
véleményliik szerint dolgozzanak a véllalatok a termékiik, szolgaltatisuk mindségének
javitasan, valamint forditsanak figyelmet a fenntarthatosagra, és valdsitsak meg az ezzel

kapcsolatos fejlesztéseket és intézkedéseket. Természetesen az alacsony kdrnyezetterheld hatés

biztositasa, valamint a termelési hulladékok csokkentése is mérvado kritérium.
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Az ,E” pillére vonatkozo6 kérdésekre adott valaszok megoszlasat a 27. abrdan szemléltetjiik.

Dolgozzon a terméke/szolgaltatisa
mindéségének javitasan.

Forditson figyelmet a
fenntarthatésagra, és valésitsa meg az
ezzel kapcesolatos fejlesztéseket és...
Miikodése soran a vallalat alacsony
kornyezetterhel6 hatasi eljarasokat és
megoldasokat alkalmazzon.
A gyartas folyaman csokkentse a
hulladéket (kevesebb alapanyag-
felhasznalas és hibas termék).
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m5-Nagyon fontos ®m4 m3 =2 m1-Egyaltalan nem fontos

27. abra: A kitoltck véleménye az ESG "E" pillérérdl
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kérdéives kutatds (2023) alapjan

Ezt kovetden az S, mint tarsadalmi dimenzidval kapcsolatosan érdeklddtiink a fogyasztoknal.
Itt leginkdbb az emberi jogok védelmének fontossiga mutatkozik meg, de mindemellett a
vallalat vezetdségében a nemek kozti egyenldség megvaldsulasa is kiemelkedik. Ezenfeliil a
kitoltok szdmara lényeges volt azon allitasunk is, miszerint a vallalkozas ,,lehetoségeihez
mérten a vallalat végezzen tarsadalmilag felelos tevékenységet (pl. megvaltozott
munkaképességiiek alkalmazdsa)”, valamint vegyen részt kozosségi kezdeményezésekben.
Ezek a valaszok szdmunkra sem meglepdek, hiszen a mindennapjaink soradn leginkabb a
kornyezeti ¢€s tarsadalmi problémakkal talalkozhatunk, ezek a leginkabb szembetlindek.
Gondolunk itt akar az éghajlatvaltozas okozta kellemetlenségekre, vagy személyes adatokkal
valo visszaélésekre, illetve a kiilonb6z6 nemek fizetését és beosztasat érintd
egyenldtlenségekre. Az ,,S” pillére vonatkozo kérdésekre adott valaszok megoszlasat a 28.

abran mutatjuk be.

A vasarlok és munkavAllalok személyes |y ——

informacidit biztonsaggal kezelje.
Uzlettarsairol elézetesen tajékozodjon (pl. [E——
etikus miikodés).

A villalat vezet6ségében valosuljon meg a [ ———
nemek kozti egyenldség.
Lehetoségeihez mérten a vallalat végezzen | ———

tarsadalmilag felel6s tevékenységet (pl....
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m5- Nagyon fontos m4 m3 12 = 1 - Egyaltalan nem fontos

28. abra: A kitoltok véleménye az ESG "S" pillérérdl
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kérdoives kutatas (2023) alapjan
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Az ESG harmadik pillére az iranyitds, ami leginkabb a menedzsmentre, a CSR stratégiara
iranyul. Meglatasunk szerint itt a legérdekesebb a vélemények megoszlasa, mivel az, hogy a
vallalat érdekeit a profitorientdltsdg iranyitsa, valamint az, hogy a vallalkozés vezetdségének
Osszetétele legyen teljesitményhez kétve nem egyhangtan fontos a kitdltéknek. Leginkabb
semlegesség mutatkozik meg a szempontokat illetden, azonban az ,,egydltalan nem” és a
., nagyon fontos” valaszlehetéségek aranya rendkiviil kozelit egymashoz. Egyediil az, hogy a
vallalkozast hozzaértd és magasan képzett vezetdk irdnyitsak kétségkiviil fontos a kitoltok
szdmara. Ez talan azért lehet, mivel a mindennapjaink sordn sokunk nem taldlkozik

vallalatiranyitasi jelenségekkel, igy lehet, hogy nincsnek tisztdban a témat illetden.

A véllalatiranyitasi szempontokra vonatkozo6 kérdésekre adott valaszok megoszlasat a 29. dbran

szemléltetjiik.
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A vallalat érdekeit a A viallalkozas vezetéségének A vallalkozast hozzaérto és
profitorientaltsag irdnyitsa. osszetétele legyen magasan képzett vezet6k
teljesitményhez kotve. iranyitsak.

1- Egyaltalan nem fontos 2 m3 m4 m5-Nagyon fontos

29. abra: A kitoltok véleménye az ESG "G" pillérérol
Forras: Sajat szerkesztés, sajat kérddives kutatas (2023) alapjan

Osszességében ugy gondoljuk, hogy a minta meglehetdsen vegyesre sikeredett, amibdl
adandoan érdekes eredményeket tudtunk lesziirni. Ugy véljiik a kitolték tobbségének,
foként, akik magasabb végzettséggel rendelkeznek, fontos a fenntarthatosagi
teljesitménye egy top sportmarkanal. Ezenfeliil érdekes volt, hogy a legtobb esetben csak
a kornyezeti elvardsoknak vald megfelelést tartjak elsddlegesnek, mig a kormdényzati
teriileten egy esélyegyenldség vagy egy megfeleld végzettséggel rendelkezd vezetd
kevesebb figyelmet kap a fogyasztoktol. Meglatasunk szerint a rengeteg informacid, ami
napjainkban éri az embereket, rendkiviil 6sszezavarhatja dket €s sok esetben nem csak a

fogyasztok nem veszik észre a lényeges célokat, de maga a vallalat sem.
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5.4. Az eredmények Osszevetése

A kérddives megkérdezés eredményeként a Nike volt a kitoltok korében a legismertebb
sportmarka, amirdl talan elmondhatjuk, hogy nem til meglepd. A marka 6sszesitett ESG értékei
mar jobban felkeltette a figyelmiinket, hiszen alacsonyabbak, mint amit elvarnank egy ilyen
presztizsl vallalattol. 2017-ben itt sem volt adatunk, azonban egyediil a 2018-as és a 2022-es
évben sikeriilt megszereznilik a harmadik helyet, ha az ESG pontok alapjan rangsoroljuk a
markéakat. A fogyasztok ugyan ismerik és haszndljdk a markat, de megitélésiik abszolut
alatdmasztja az ESG pontok alakulasat, hiszen szerintiik is leginkabb kozepesen teljesit a
véallalat a fenntarthatosag témajaban. Frdekesség, hogy mig a kiilsé mindsitk a
véllalatiranyitasi pillér értékeire 2019 6ta egyre alacsonyabb pontokat adtak, addig az SDG
térképek alapjan a vallalat egyre jobb eredményeket tiintetett fel példaul a partnerség a célok
eleréséért (SDG 17) és az egyenlotlenségek csokkentése (SDG 10) célok tekintetében. A
kornyezeti ¢és tarsadalmi pillérek értékelése az évek eldrehaladtaval lathatban magasabb a
mindsitok szerint, ez azonban egyezik a Nike sajat értékelésével is, hiszen a felelds fogyasztds
es termelési (SDG 12), illetve a nemek kozotti egyenloség (SDG 5) célok évrél évre magasabb

értékeket értek el a beszamolok alapjan.

Akovetkez6 érdekességet a Puma szolgaltatta, hiszen a kitoltok tigy itélték meg, hogy a vallalat
csak kozepes teljesitménnyel rendelkezik, azonban a kiils6 értékeldk szerint ennél jobban
teljesit a marka, hiszen ESG pontjai alapjan 2018 és 2022 kézott masodik helyen szerepel a
markékat ESG teljesitményiik alapjan rangsorold listinkban. Az egyes nézépontok szerinti
megitélésben itt nem mutatkozik kiilondsebb eltérés ezen feliil, nagyon hasonld képet mutat

mind a Puma 4ltal magérol alkotott kép, mind pedig a Refinitiv szerinti értékelés.

A Skechers ESG teljesitménye mutatkozott talan a legrosszabbnak a vizsgalt vallalatok koziil,
viszont ezt a fogyasztok véleménye nem igazan tiikrozte, a legtobben kdzepes hatékonysaginak
itéltek meg a markat. Ezek mellett a marka sajat magardl alkotott véleménye sincs teljes
atfedésben az ESG pontjaival: mig a kiilsés értékeldk az elmult két évben a vallalatiranyitasi
szempontot értékelték a legjobbnak a vallalat esetében, addig a cég a kornyezeti, illetve a felelds

fogyasztas és termelés alapjan mutatja magat a legjobbnak.

A lululemon athletica 2020 6ta rendszeresen tolt fel fenntarthatdsagi jelentést, melyekben
nagymértéki figyelem iranyul a kdrnyezetvédelmet megcélzo tevékenységekre, mint példaul a
felelos fogyasztas és termelés (SDG 12), valamint a fellépés az éghajlatvaltozas ellen (SDG

13). Ezen célkitlizések hatasa meg is latszik mar a kovetkez6 év ESG eredményein: mig 2020-
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ban csak 35 pontot kapott a marka kornyezetvédelmi teljesitményére, 2021-ben a szam csaknem
a kétszeresére novekedett, 64 pontra. Ezen feliil, bar fenntarthatésagi céljaik kozott nem
szerepeltek hangsulyosan, a vallalatiranyitdsi pontszam is ugrasszeriien megemelkedett 2021-
r6l 2022-re. A kérddivet kitoltok kozott a kanadai marka volt a legkevésbé ismert, ezt a
vallalatok fenntarthatosagat célzo kérdés is tiikrozi, a valaszadok tobbsége a "Nem ismerem a
markat’ opcidra szavazott, mig a tobbiek atlagban egy kozepes értékelést adtak a vallalatnak,

ami az Osszesitett ESG pontszdmok alapjan meg is felel a valosagnak.

Bar az Under Armour esetében csak egyetlen egy fenntarthatosagi jelentés all a nyilvanossag
rendelkezésére, ESG adataik a vizsgalt idészak legtobb évében elérhetéek voltak. Erdekes
modon ezen adatok a kornyezeti és vallalatiranyitasi pontszamokban mutatnak novekedést, a
tarsadalmi részlegben semmit. Ennek ellentmond az a tény, hogy a véllalatot a legjobb
munkahelynek valasztottdk meg LMBTQ+ munkavallalok szdmara. A 2022-es év ESG
pontszama az adatok lehivasakor nem volt elérhetd, ezért nem tudjuk, hogy ezen hatasok
megmutatkoznak-e a legfrissebb adatokban. A kérddivet kitdltok Osszességében kozepes

értékelést adtak a vallalatnak, ez az ESG pontszdmok alapjan meg is felel a valosagnak.

A Columbia Sportswear érzodott szamunkra az egyik leglelkesebbnek, ami a fenntarthatdsag
témakorét érinti, a vizsgalt évek mindegyikében kiilonallo fenntarthatosagi jelentéseket tettek
elérhetdvé a fogyasztok szdmara. Bar a megkérdezettek kozepes értékelést adtak a vallalat
szamara, az ESG pontszamok azért ennél jobb teljesitményt mutatnak. Figyelmiinket az keltette
fel a marka kapcsan, hogy bar a Refinitiv altal meghatarozott dsszpontszamok jo relativ
teljesitményt sugallnak, az egyes részpontszdmok még sincsenek olyan harmoénidban az SDG
térképek altal is mutatott célokkal. Erre példaként tudjuk hozni, hogy bar 2018-ban a kdrnyezeti
szempontok mellett a vallalatiranyitasi célok bizonyultak a legfontosabbnak a vallalat szdmara,

a G’ pillérre kapott pontszam 2018-r6l 2019-re 18 ponttal esett vissza.
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OSSZEGZES

Kutatasunkban nagy sportruhazati cégek fenntarthatosagi teljesitményét vizsgéaltuk meg: a
vallalat, egy kiils6 mindsité és a fogyasztok szemszogébol. Munkéankat szakirodalmi
attekintéssel kezdtiik, ennek koszonhetden atfogod képet kaptunk a fenntarthatosagrol. Az elso
fontosabb szabalyzéasok, illetve a Fenntarthatd Fejlodési Célok és azok kialakuldsa. Ezt
kovetoen az ESG keretrendszer kialakulasat mutattuk be, illetve a kiilsé min0sitok szerinti ESG
pontozas fontos szabalyait irtuk le. Végezetiil az attekintést a sportmarkak fenntarthatosaganak
ismertetésével zartuk, ahol tobbek kozott a Nike és az Adidas jovobeli céljait is
megismerhettilk. A szakirodalmi attekintés aldtdmasztotta, hogy a fenntarthato fejldédés
pénziigyi vonulata egyre fontosabb szerephez jut, hiszen egyre tobb vallalat foglalkozik vele és
implementélja miikodési folyamataiba. Ennek érdekében egyre tobb nemzetkdzi szabalyozas
szlletett, mely kiterjed az elveknek valé megfelelés elérésének modjara, valamint

atlathatosaguk novelésére buzditja a vallalatokat.

Tanulmanyunk masodik nagy egységében a kutatdsaink médszertanat, valamint eredményeit
ismertettilk, melyek segitségével atlathatobb képet kaptunk a vizsgalt sportmarkakrol. Elso
allitasunk szerint azok a sportmarkak, amelyek rendszeresen adnak ki fenntarthatdsagi jelentést,
¢és torekednek a Fenntarthatdo Fejlédési Céloknak valdo megfelelésnek, magasabb ESG
pontszammal rendelkeznek. Fontos megemliteni, hogy az ESG mindsiték is a vallalatok
fenntarthat6sagi jelentéseibdl dolgoznak, igy ezek mélysége és gyakorisaga nyilvanvaldan hat
az ESG pontszamra, azonban évente tobb jelentés kiadasdnak viszont mar nincs hozadéka. Ezt
egyes cégekkel kapcsolatos eredményeink részben igazoljak, gondolunk itt az Adidas, Puma
markékra. Meglepd azonban, hogy a legtobbek altal ismert és hasznalt, bevételek
szempontjabol kimagaslé Nike ESG teljesitménye nincs Osszefliggésben a rendszeres
jelentések megjelenésével. A Skechers is a kivételeket erdsiti, hiszen annak ellenére, hogy a
vizsgalt években elkészitette fenntarthatosagi jelentésit, mégis a legalacsonyabb atlagos ESG
értékekkel rendelkezik. {gy tehat hipotézisiink nem allta meg a helyét, az 6sszegyiijtott adatok
alapjan nem Aallithatjuk, hogy azon markdk, amelyek évente adnak ki beszamolot

fenntarthat6sagi munkalataikrol és céljaikrol, mind magas ESG pontszammal rendelkeznek.

Kovetkezd feltételezésiink szerint a fogyasztok altal eldtérbe helyezett fenntarthatosagi célok
hatassal vannak a vallalatok célkitlizéseire. Ez az allitdisunk beigazolodott, amit leginkabb

kérddiviink utols6 része tdmaszt ala. Ebben a részben a kitoltdk 1-tdl 5-ig terjedd skalan
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értékelhették, hogy az altalunk megadott kijelentéseket mennyire vélik fontosnak a vizsgalt
vallalatok tekintetében. 1-essel az , egydltalan nem”, mig 5-Ossel a , teljes mértékben”
valaszlehetdségeket adtuk meg. A kérdéssor segitségével fel tudtuk térképezni a vallalatokkal
szemben felallitott fogyasztéi elvarasokat, melyeket igy Ossze tudtunk vetni a véllalatok
célkitlizéseivel. A kitoltok valaszainak elemzésekor szembetiind volt a kérnyezeti szempontok
jelentdsége, véleményiink szerint ennek hatterében a kornyezetvédelmi kérdések rohamos
iitemben ndvekvo fontossaga allhat, hiszen a kdrnyezetszennyezés hatasait mar a mindennapi
¢letiinkben is észlelhetjiik. A vallalatok SDG térképeinek értelmezésekor is ezen szempont tiint
a legkiemelkeddbbnek: a vizsgalt sportmarkak mindegyike kiilonos figyelmet szentel a
fenntarthato fejlesztés és termelés (SDG 12) célkitiizésnek, mely az egyik legégetobb kérdés
terliletikon, hiszen nem titok, hogy a nagytomegli ruhagyartds az egyik leginkabb
kornyezetkarositod tevékenység. Eredményeink alapjan tehat kijelenthetjiik, hogy a fogyasztok
fenntarthat6sagi elvarasai hatdssal vannak a véallalatok célkitlizéseire, még abban az esetben is,
ha a fenntarthat6sagi jelentések els6 sorban a befektetdk szamara késziil, akikre szintén hatassal

birnak a fogyasztok.

Harmadik és egyben utolso feltevésiink lényege, hogy a vallalatok sajat magukrdl alkotott
fenntarthatosagi teljesitményének pozitiv és negativ valtozasat egyarant lekoveti a kiilsd
mindsitok altali értekelés. Bar elsd hipotézisiinket megcafoltuk, mégis igy gondoljuk, hogy all
fenn kapcsolat a markak fenntarthatosagi jelentései, valamint az ESG pontszdmaik valtozasa
kozott. A kanadai lululemon markanal egyértelmiien megfigyelheté Fenntarthaté Fejlodési
Céljaik publikussa tételének pozitiv hatdsa, a rakovetkezd év ESG pontszdméban elért ugras
feltételezhetOen a fenntarthatosag és atlathatosag felé tett Iépéseknek volt koszonhetd. Az ESG
részpontszamok ismerete is itt jut igazan fontos szerephez, mivel sok esetben, ha csak az
Osszesitett pontszdmokat elemeznénk, nem lathatnank a valtozasokat. Erre jo példaként
szolgalhat az Under Armour ESG értékeinek elemzése: 2019-r6l 2020-ra az Osszesitett
pontszamuk csOkkent, bar alig. A részpontszamokat megvizsgalva viszont mar egy feltlindbb
csokkenést figyelhetiink meg a vallalatiranyitasi pillér esetében, ugyanis 2019 volt az az év,
amikor a vallalatot elévették korabbi, nem egészen szabalyos konyvelési munkélatai miatt. Ezt
az eredményt viszont részben eltakarja, hogy 2020-ra ndvekedett a vallalat kornyezeti
szempontokra kapott értéke. Ugyanakkor emlithetnénk a Nike dopping botranyat, vagy akar az
Asics vezérigazgato-valtasanak pozitiv hatdsat is, az eredmény ugyanaz: a vallalatok sajat
magukrol alkotott fenntarthatosagi teljesitményének valtozasat lekoveti a kiilsé mindsitdk altali

értékelés.
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Noha kérdoéives kutatdsunk eredménye a rendelkezésre allo id6 szlikdssége miatt nem
nevezhetd reprezentativnak, az értékelés mégis érdekes végkifejletet hozott. Arra legalabb is
mindenképpen jo volt, hogy felkeltse érdeklddésiinket, hogy egy hasonld, de nagyobb
volumenii kutatas végén milyen kovetkeztetéseket tudnank levonni.
Korabban tobbszor emlitettiik, hogy a ruhaipar az egyik legkdrnyezetszennyezobb iparag,
vizsgalata mégis bonyolult a hossza gyartasi lancoknak koszonhetden, ennek ellenére mégis
talalkozhatunk tobb tanulmannyal is, ami ezen ipardg fenntarthatésagat boncolgatja. A
sportruhdzati markakra viszont nem helyezddik ekkora figyelem, meglehetosen kevés
szakirodalmat talaltunk, ami erre a témara specializalodott. Ez felvetette benniink egy atfogdobb,
tobb vallalatot feldleld kutatas fontossagat, mivel a fogyasztok gyakran asszocialjak a
sportmarkakat a mozgassal és a természettel, ezek altal pedig hajlamosabbak magasabbra
értekelni ezen vallalatokat fenntarthatésaguk alapjan, nem is sejtve igazan, mennyire

kornyezetszennyezd tevékenységet tud végezni egy-egy ilyen cég.

Habar dolgozatunk megirasa el6tt ugy éreztiikk, jartasak vagyunk a fenntarthatdsag
témakorében, a kérdéskorben vald elmeriilés szdmunkra is szolgélt Gjdonsdgokkal. Emellett
értékes tapasztalatokat is szereztiink: megtanultuk, mennyi befektetett munkét igényel egy
tanulmany megirdsa, mind az irodalomkutatds, mind pedig az adatok elemzése és értékelése
terén. Osszességében elmondhatjuk, hogy a kutatds sordn megszerzett tudas felbecsiilhetetlen,

amit a jovOben tobb teriileten is kamatoztathatunk majd.
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FUGGELEK

1.szamu fiiggelék (Kérdoiv)

1.1.

1.2.

Kérdoivkérdések

Kérem, adja meg a nemét!
N6

Férfi

Kérem adja meg az életkorat!
20 év alatti

20-30

30-40

40-50

50 év feletti

. Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

Altalanos iskola
Szakmunkésképzd
Szakkozépiskola
Gimnazium

Fdiskola (BA, BSC)
Egyetem (MA, MSC)
Doktori képzés

. Milyen telepiiléstipuson él?

Budapesten
Varmegyeszékhelyen
Egyéb varosban
Faluban, kozségben
Kiilfoldon

Egyéb

2.1. Milyen szinten van jelen a sport az életében?

Versenysport szinten, igazolt sportol6 vagyok.
Rendszeresen részt veszek sporteseményeken és versenyeken.
Szabadidds tevékenységként, hobbi szinten.

Nem sportolok rendszeresen, de érdekel a sport €s kovetem az eseményeket.
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Nem sportolok, nem érdekel.
2.2. Milyen rendszerességgel sportol?

Naponta tobbszor
Naponta

Hetente 2-4 alkalommal
Hetente 1 alkalommal
Havonta 1-2 alkalommal
Ritkabban

Nem sportolok.

3.1. Az alabbi sportmarkak koziil melyiket ismeri? (76bbet is megjelolhet!)

Adidas

Nike

Skechers

Puma

Asics
Lululemon
Under Armour
Columbia

Fila

The North Face

3.2. Az alabbi sportmarkak koziil melyiket hasznalja rendszeresen? (7T6bbet is

megjelolhet.)

Adidas

Nike

Skechers
Puma

Asics
Lululemon
Under Armour
Columbia

Fila
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The North Face

3.3. A sportmarkak termékeinek vasarlasakor az elsodleges szempont szamomra,

hogy az a termék, amit megveszek legyen: (Tobbet is megjelolhet.)

magas mindségi

jO ar-érték aranyu

kényelmes

alacsony kornyezetterheld hatast

etikus munkakoriilmények kozott eldallitott

Egyéb

3.4. Mennyire tartja magat markahiinek? (Markahiiségrol akkor beszéliink, ha a
fogyaszto ujra és ujra ugyanattol a markatol vasarol, annak ellenére, hogy mas vagy

hasonlo termékek is elérhetok.) (1=Egyaltalan nem; 5=Teljes mértékben)

4.1. Mennyire tartja magat tajékozottnak a fenntarthatésag témajaban?

(1=Egyaltalan nem; 5=Teljes mértékben)

4.2. Hallott mar az ESG-ré61? (Az ESG jelentés egy olyan dokumentum, amelyet a
szervezet tesz kozzé a nem pénziigyi teljesitményére vonatkozo lényeges
informaciokrol, magukban foglalva a kiilonbozo kérnyezetvédelmi (Environmental),

tarsadalmi (Social) és vallalatiranyitasi (Governance) szempontokat.)

Igen, jol ismerem az ESG szempontokat.

Igen, hallottam réla, részben tisztdban vagyok vele.

Igen, hallottam rola, de bizonytalan vagyok a tartalmaval kapcsolatban.

Nem.

5.3. Amennyiben tudna, hogy a termék eldallitisa soran ujrahasznositott
alapanyagokat hasznaltak, hajlando lenne tobbet fizetni a termékért?

Igen

Talan, nem biztos.

Nem

4.4. Véleménye szerint mennyire felelnek meg a sportmarkak a fenntarthato
fejlodési céloknak? (Keérjiik, értékelje egy egytol otig terjedo skalan, ahol 1-
egyaltalan nem, 5- teljes mértékben; Nem ismerem a mdarkat!)

Adidas
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Nike

Skechers

Puma

Asics

Lululemon

Under Armour

Columbia

Fila

The North Face

5.4. Kérjiik, értékelje, mennyire fontosak az On szimara az alabbi szempontok
az egyes sportmarkakkal kapcsolatosan! (Kérjiik, értékelje egy egytol otig terjedo
skalan, ahol 1- egydltalan nem fontos, 5- nagyon fontos!)

A gyartas folyaman csokkentse a hulladékot (kevesebb alapanyag-felhasznélds és
hibas termék).

Mikodése soran a vallalat alacsony kornyezetterheld hatasu eljarasokat és
megoldasokat alkalmazzon.

Forditson figyelmet a fenntarthatosagra, és valdsitsa meg az ezzel kapcsolatos
fejlesztéseket és intézkedéseket.

Dolgozzon a terméke/szolgaltatasa mindségének javitasan.

Lehetdségeihez mérten a vallalat végezzen tarsadalmilag felelds tevékenységet (pl.
megvaltozott munkaképességlick alkalmazasa), ¢és vegyen részt kozosségi
kezdeményezésekben.

A véllalat vezetdségében valdsuljon meg a nemek kozti egyenldség.

Uzlettarsairél elézetesen tajékozodjon (pl. etikus mitkddés).

A vasarlok és munkavallalok személyes informacioit biztonsaggal kezelje.

A véllalat érdekeit a profitorientaltsag iranyitsa.

A véllalkozas vezetdségének Osszetétele legyen teljesitményhez kotve.

A vallalkozast hozzaértd és magasan képzett vezetdk irdnyitsak.
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