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1. BEVEZETES

Napjaink rohamosan Valtoz6 munkaer6-piaci helyzetében nem egyszerti feladat, hogy
mindenki megtaldlja azt a hivatast, amelyben kiteljesedhet, kiilondsen, ha az érintett
személy egy fiatal, palyakezdd nd. Szakdolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt,
hogy milyen akadalyokkal kell szembenézniuk, tovabba mik az elvarasaik és elképzeléseik
a 20-as éveikben jard, a munka vilagaba frissen belép6, de még karrieratjuk elején tarto,
szellemi foglalkoztatott néknek az Eszak-magyarorszagi régié munkaerépiacan. Mivel én
is ebbe a demogréfiai csoportba tartozom, szeretnék minél mélyebb és atfogébb valaszt
kapni erre a kérdésre. Nagyrészt a személyes kivancsisag hajt, hogy minél jobban
megismerjem a Z generacios ndk munkaeré-piaci motivacioit, kilatasait, lehetéségeit,
illetve nehézségeit, amelyekkel mind szembe kell nézi a munkapiac hatranybol induld

szerepléjeként.

1.1. Témavalasztas aktualitasa, motivaltsaga

Véleményem szerint a n0k munkaerd-piaci hatranyos helyzetét sajnos tovabbra sem kell
magyarazni, hogy miért aktualis és viszonylag sokat vitatott téma meg napjainkban is. A
torténelem soran szamos nagy attorést értek el a ndk, hogy javitsanak munkaer6-piaci
helyzetiikon, azonban a mai napig érzodik, hogy hatranybol indulnak mar a munkéba allas
elején. A nemi megkilénbodztetés mellett, ami érheti a néket, szakdolgozatomban jelen van
a kor alapu diszkrimindcio is, hiszen palyakezdéként nem egyszerii a munka vilagaba torténé
belépés és integracio, illetve hatrany az is, ha az Eszak-magyarorszagi teriileten keres allast.
Maga a témavalasztas indittatdsa személyes, hiszen Z generacids, lassan friss diplomas
palyakezd6 néként, aki egy Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei kisvarosban sziletett és nott
fel, és jelenleg is az Eszak-magyarorszagi régioban lakik nem is talalhattam volna a
szivemhez kdzelebb &l16 témat. VVélemenyem szerint sajnos tovabbra is megfigyelhetd a nék
hatranyos megkulonbdztetése a foglalkoztatasban és szinte lehetetlennek latom, hogy a

régioban a végzettsegemnek megfeleld, szakmai fejlédést biztositd munkat talaljak.

Dolgozatom elso részében torténelmi attekintést adok a nék helyzetének alakulasardl, majd

azt a mai napig befolydsol6 tényez6krol, tovabba bemutatom a vizsgélt demogréfiai



csoportot és célteriiletet, ami az Eszak-magyarorszagi régio. Szakirodalmi attekintésemben
megjelennek a diszkrimindcié bizonyos formai a nékkel, illetve a fiatal ndkkel szemben,
tovabba sorra veszem, hogy milyen lehetdségei és elvardsai lehetnek a Z generacionak a
munkaerépiacon. Szekunder kutatdsomban KSH adatbazisbol torténé sajat sziiréssel a
célterilet munkaerd-piaci mutatdit vizsgalom, tovabbd korabbi, a témahoz relevans
szakirodalmakat elemzek. Kérd6ives primer kutatasom célja pedig, mint emlitettem is, hogy
atfogobb képet kapjak a jelenlegi helyzetrdl, killénds tekintettel az Eszak- magyarorszagi

régidban ¢16, szellemi munkakdrben elhelyezked6 Z generéacios nékre.

1.2. Kutatasi célok, hipotézisek

Kutatasom celja megismerni, hogy milyen motivaciokkal rendelkeznek a Z generacids, fiatal
ndk karrieratjukat illetéen, milyen attitiid és gondolkodasi irany a mérvado esetiikben,
tovabba mi a véleményik, milyen hatranyos megkulonbéztetés éri/fogja érni ket a munka
vilagdban? A célcsoport tehat a Z generécids, tehat 1995-2009. kozott sziiletett nok.
Kutatasomban ismertetem a mar dolgozo, illetve a munkavallalas el6tt allo, szellemi
foglalkoztatottak vagy szellemi munkakorbe késziilo6 nék gondolkodasmaédijat. Tovabba
szakdolgozatomban kiemelt figyelmet kap az Eszak-magyarorszagi régio, melynek harom
varmegyéjének, vagyis Borsod-Abalj-Zemplen-, Heves-, és Nograd varmegyének az

aktualis helyzetét mutatom be munkaeré-piaci szempontbol.
Az atfogo célkitlizés megvalaszolasahoz az alabbi kutatasi kérdések kerlltek azonositasra:

e Milyen hatranyt jelent a valaszadok véleménye szerint az életkoruk és a szakmai

tapasztalat hianya? Melyek az elhelyezkedést gatlé fobb tényez6k?

e Melyek a fobb elvarasaik palyakezddként, milyen szempontok jatszanak szerepet a
munkahely véalasztasban? Mennyire fontos a rugalmassadg a vizsgalt demogréafiai

csoportnak? Mi lehet dont6 tényezé egy munkahely kivalasztasakor?

e Vajon tigy gondoljak a ndk, hogy az Eszak-magyarorszagi régioban nehezebben

tudnak a szakmajukban elhelyezkedni?

e Mennyire lehetséges az altaluk megfogalmazott elvarasok és Kkarriercélok
megvaldsitasa az Eszak-magyarorszagi régioban, latnak itt szakmai fejlodési

lehetéséget?



Az alapkérdések és a szakirodalmi feldolgozés alapjan a kovetkezd hipotézisek keriiltek

meghatérozasra:

H1: A Z generacios nék szerint egy allasinterju sordn a legjelentdsebb gatld tényezdt az

életkoruk jelenti, amelynek az oka abban keresendd, hogy csaladalapités el6tt allnak.

H2: Allaskereséskor, a Z generacidés nék szamara a legfontosabb tényezd a rugalmassag,

akar a munkaidé6 tekintetében, akar a munkaveégzés helyében.

H3: A Z generacidés nék ugy gondoljak, hogy kisebb esélyilk van megkapni ugyanazon
megpalyazott poziciét, mint férfitarsaiknak, illetve utdna tobb id6 feljebb keriilnilik a

ranglétran.

H4: A fiatal, palyakezdé nk nem szeretnének az Eszak-magyarorszagi régiéban maradni,

mivel nem elégitenek ki a karriercéljaikat az itt talalhaté szakmai lehet6ségek.

1.3. Maddszertan

A szekunder adatelemzes soran aktualis, a témahoz kapcsolodd szakcikkeket és kdnyveket
hasznaltam fel, tovabba KSH adatokboél sajat adatsziirést végeztem. A téma kutatasahoz a
szekunder adatgyljtést és elemzést kovetden primer modszeren beliil, a kérddives kutatast
valasztottam. Elsddleges célom, hogy a valasztott témahoz megfeleld, szamszeriisithetd
adatokat szerezzek a vizsgalt célcsoporttol, amely a célterlileten bellil azon Z-generécids
noket foglalja magéban, akik valamilyen szellemi munkakorben dolgoznak vagy késziilnek

kilépni a munkaer6piacra.

Az online kérdéiv az Eszak-magyarorszagi régié Z generacios ndi munkavallalok, vagy a
munkaerdpiacra kilép6 szellemi foglalkoztatottak korében (102 f6) kerdlt Kitoltésre az
Eszak-magyarorszagi régioban. A kérdéivem négy nagyobb részre osztottam; az elsé
részben ismertettem a kitdlt6k demografiai jellemzoit, a masodik rész tartalmazza a Z
generéacios ndék karrier lehetdségeit Eszak-Magyarorszagon, a harmadik részben az
allaskereséssel és munkahellyel kapcsolatos elvarasokat és motivacios tényezoket
vizsgaltam, az utolso részben a ndk esélyegyenldségét kutattam az Eszak-magyarorszagi
régidban. Harmincnyolc, a témahoz kapcsolodo kérdést tettem fel, melybdl 31 zart, 7 pedig
nyitott, rovid szoveges valaszt igényelt, a Kitdltés atlagos ideje 8-10 perc volt. Kérd6éivem

segitségével kbzelebb kertltem a generacidém gondolkodasmdédjahoz és megvalaszoltak
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minden, a kutatdsom sorén felmer(lt kérdésem. A valaszok beérkezése utan mindsitettem
és kielemeztem az adatokat és a kapott eredmény alapjan mérlegeltem a hipotéziseim

relevanciajat.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben bemutatom a n6k munkaeré-piaci helyzetének torténetét, kezdve egy
torténelmi attekintéssel, majd attérek napjaink -régéta fennallo- problémaira, melyek a noket
érintik. Kifejtem, hogy mely tényezék befolyasoljak a nék munkaba allasat, mi az
esélyegyenldség és a diszkriminaciod. Tovabba irok a hatranyos megkiilonboztetés fajtairol,
kiilonos tekintettel azokra, amelyek a fiatal ndket érintik. Végiil bemutatom a Z generaciod

elvarasait és attitidjét a munkaerépiacon és az Eszak-magyarorszagi régio helyzetét.

2.1. A nok munkaeré-piaci helyzetének torténelmi attekintése

»A nok helyzetének vizsgalata pontos latleletet adhat a tarsadalom vagy egy szervezet
gazdasagi, politikai értékrendjérodl, akar annak horizontalis fejlédési trendjeit tekintjik, akar
adott idOben vertikalisan, a kilonbozd kozeli/tavoli kultarak Ossze hasonlitasdban. Talan
ezért olyan 1d6alld problémakoér a modern tarsadalmakban, illetve azok reprezentativ
intézményrendszerében az Ugynevezett ,ndkérdés”, hiszen a feltart eredmények,
hianyossagok  diagnosztikus  értéktieck a  tarsadalom/intézmény  fejlettsége,
alkalmazkoddokeépessége, valtoztatasra valé hajlandosaga tekintetében.” (Bolgar, 2016. 9-
10. 0.) A ndi jogokért vivott kiizdelem egészen az 1789-es francia forradalomig vezethetd
vissza, de a 19-20. szdzadban valt égeté problémava, ami a mai napig tart. A nbi

mozgalomnak harom hullamat tartja szamon a szakirodalom. (Bolgar, 2016.)

A 20. szézad elejét6l beszélhetink az elsé hullamrol, ami kovetkezménye a hirtelen
iparosodasnak, az urbanizacionak, illetve az allam beavatkozasanak egészségligyi és oktatas
teriileteken. Mivel az agazatok tovabbra is a férfi munkaer6t részesitették elényben,olyan
radikalis, er6szakos mozgalmak alakultak ki, mint példaul a szufrazsett (The Suffragette)
Emmeline Pankhurst vezetésével. A csoport legkiemelkedébb eredménye,hogy 1930-t6l
minden 21 év feletti allampolgarnak biztositottak szavazati jogot. (Bolgar, 2016.) Az 1960-
as évek Egyesiilt Allamabol kiindulé méasodik hullam feminista mozgalmainak az oka arra
vezetheté vissza, hogy a haboruk alatt minden tertileten magabiztosan helytalld noéket
igyekeztek korlatozni. A masodik hullam f6bb jellemz6i:

»igénye abban &llt, hogy a noék ne legyenek a maganszférara (otthon, haztartas,

gyermeknevelés, reprodukcid) korladtozva, hanem a férfiakkal egyenl lehetoségekkel



elfoglalhassak a nyilvanos szférat is, dolgozhassanak, és a vezetd poziciok is valjanak
hozzaférhetévé szamukra. (Antoni, 2010.)

A harmadik hullam szintén az Amerikai Egyesiilt Allamokb6l indult az 1990-es években.
Ezutén is megfigyelhetéek voltak a fizetésbeli kiilonbségek vagy éppen a Kkarrier kérdése
is, hiszen a nék tovabbra is alkalmazotti szerepben voltak, a feljebb jutasuk a hierarchiaban
nehézkes volt (lvegplafon jelenség). (Bolgar, 2016.) Napjaink feminista mozgalmainak
kdzponti tematikaja, hogy az eddig hallgatasba burkol6zok felszolalnak, ilyen példaul az
interneten elhiresiilt ,#MeToo” mozgalom is, amelyet a hatalmas médiafigyelmet kapd
Harvey Weinstein szexualis zaklatési Ugye inditott be. (Sturm, Atwater, Taylor, & Tringale,
2021.)

2.1.1. A ndék munkaerd-piaci részvétele és nehézségek a torténelem soran

A 19. szazadban végbement gazdasagi fejlédés miatt egyre tobb né allt munkaba, igy mind
a szellemi, de a fOleg a fizikai teriileteken a ndék ardnya megndtt. Ez nagyrészt az
iparosodasnak koszonhetd, mivel a munkafolyamatok gépesitése miatt a konnyebb fizikai
munkakra néket és gyerckeket is tudtak alkalmazni foleg a kis-, és kdzépiparokban, ahol
rosszabbak voltak a munkakdrilmények. Elsésorban fono,-és szovdiparban, faiparban,
ruhazati, élelmezési- és évezeti iparban voltak nagyobb aranyban foglalkoztatva. A néket
kevesebb bérért, hosszabb munkaidében dolgoztattak, tehat olcs6 munkaeré voltak,
ezert a gyariparosok abban az idGdszakban ellendlltak mindenféle torvénynek és
kezdeményezésnek, ami a nok helyzetén igyekezett javitani. Ezek mellett mezdgazdasagi
Ostermelésben vettek részt, ahol szintén konnyebb fizikai vagy hazi munkakat végeztek el.
Szellemi foglalkoztatottként eldszor gyors-, és gépirokként tevékenykedtek a nék, mivel a
bankokban, Ugyvedi irodakban, gyarakban, Uzletekben, a postan, a vasutnal majd a
birésagokon biztositottak szamukra nagyobb ardnyban munkat, és szintén kevesebb bérért
dolgoztak, mint a férfiak. Jelenlétiikk jelentés volt még 6vo-, és tanitondkként is. Tanari
palyan nem volt jellemzdé a jovedelemdifferencidlédas a nemek kozott. A ndk alacsony
bérezésének tobb oka is volt; kezdetben csak mellékkeresetként szolgaltak ezek a munkak
vagy a szuleikkel egyditt €16 n6knek, vagy férjeik keresetkiegészitéseként szolgalt. Mindezek
mellett hidnyos volt a nék képzettsége, illetve a munkajuk értékét csokkentette a

csaladalapitas is. (Gondor, 2015.)



A 20. szédzadban a vilaghaboruk alatt a n6k magas aranyban tevékenykedtek a hadiparban,
16szereket vagy fegyvereket gyartottak, és fontos szerepet vallaltak a betegapolasban is. Az
1960-as években egyre tobben kezdtek el dolgozni-természertesen nem a szocialista
blokkban-jogi, poiltikai vagy orvostudomanyi terileteken is. Az 1990-es évek végeére
jeletésen megnétt a n6k munkaerd-piaci részvétele és a mai napig novekvé tendenciat
mutat a gazdasagi aktivitasuk, azonban tovadbbra szembe kell néznillk az Oket ért
diszkriminacidval, hiszen jelen van a nemek kozti jovedelemdifferencial6das, szexualis

zaklatés, nemi alapu hatranyos megkilonbdztetés és még sorolhatnam. (Gyimesi, 2023.)

2.2. Esélyegyenloség a munkaerdépiacon

Az esélyegyenloség, mint fogalom gyakran szoba keriil a munkaerépiacon. Jelentését
egyértelmiien definidlta szdmos kutatdo mellett Forray (2013.) is, miszerint mindennemi
diszkriminacié nélkil, egyenlé esélyeket kell biztositani a kiilonbozé adottsagokkal
rendelkez6 embereknek. Senkit sem érhet hatranyos megkiilonboztetés nemi, faji, etnikai
hovatartozas, életkor, vallas vagy szexualis érdeklédés miatt. (Forray R., 2013.) Minden mai,
modern demokraciaban alapkdvetelmény az egyenléség, hiszen anélkiil nem beszélhetiink

jogallamisagrol.

Kulonbséget tesziink azonban az egyenlé esélyek (equity) és az esélyegyenléség (equality)
biztositasa kozott. Az esélyegyenldség az egyenld hozzaférés azonos moéddon torténd
biztositasat, azaz az egyenlé banasmaddot jelenti. Magyarorszagon az egyenlé banasmaodrol
sz016 2003. évi CXXV. torvény el6zi és akadalyozza meg a hatranyos megkilonbdztetés
kiilonboz6 formait, mechanizmusait. ,,Az egyenld esélyek (equity) biztositadsa mindezen
tulmutat. Azt mondja ki, hogy a hatranyt okozd kulénbségtétel kizarasa sziikséges, de nem
elégséges feltétel a valodi esélyegyenléség 1étrejottéhez. Az elégséges feltételek kialakitasa
soran figyelembe kell venni a tarsadalomban megmutatkozd kilonbségeket, és olyan
intézkedéseket, cselekvéseket kell alkalmazni, amelyek tarsadalmi szinten és eszkdzokkel
tamogatottan teremtik meg mindenki szdmara a hozzaférést. Vagyis a tarsadalomban tenni
kell azért, hogy az egyenlétlen helyzetben 1évéknek is valoban lehetosége legyen a felkinalt
javakbol részesiilni. Az egyenld esélyek (equity) megnevezés nem kellden kiiloniil el az
esélyegyenléség (equality) fogalmatdl, igy az ,equity” magyar megfelelgjeként a

,méltanyossag” kerllt be a hazai diskurzusba. A



méltanyossag fogalmaba soroljuk tehat mindazokat az egyenl6tlenség ellenstlyozésa
érdekében megvaldsuld tevekenységeket, melyek valddi hozzéférést eredményeznek a
kiilonb6zé szempontbol egyenldtlen helyzetben 1évé személyek és csoportok szdméra”.

(Varga, 2013.)

2.2.1. Adiszkriminacio és formai

A diszkriminacié az egyének vagy csoportok bizonyos jellemzdi, vélt vagy valds
tulajdonsagai miatt torténd igazsagtalan vagy egyenldtlen banasmodjat jelenti. (2003. évi
CXXV. térvény)

Jogilag o6t tipusat kulonboztetjik meg, melyek a 2003. évi CXXV. térvény 8. §, 9. § és
10.8 szerint a kovetkezbek:

1. Kozvetlen hatranyos megkulonboztetés az Ebktv 8.8-&4ban fel vannak sorolva a
kovetkez6 Vvédett tulajdonsdgok: nem, faji hovatartozas, borszin, nemzetiség,
nemzetiséghez vald tartozas, anyanyelv, fogyatékossag, egészségi allapot, vallasi
vagy Vilagnézeti meggy6z6dés, politikai vagy mas vélemény, csaladi allapot,
anyasag (terhesség) vagy apasag, szexualis iranyultsag, nemi identitas, életkor,
tarsadalmi szarmazas, vagyoni helyzet, foglalkoztatdsi jogviszonynak vagy
munkavegzésre iranyuld egyéb jogviszonynak részmunkaidés jellege, illetve
hatarozott idétartama, érdekképviselethez vald tartozas, egyéb helyzete, tulajdonsaga
vagy jellemzéje (a tovabbiakban egyutt: tulajdonsaga). Akkor beszéllink kozvetlen

diszkriminacidban, mikor valakit ezen tulajdonsagok miatt ér kirekesztés.

2. Kozvetett hatrdnyos megkilénboztetés az, ha a torvény 8.8-aban feltlintetett
tulajdonsagok miatt egyes személyeket vagy csoportokat hatranyosabb helyzetbe

hoznak, viszont latszélag megfelel az egyenl6 bandsmod kdvetelményének.

3. Zaklatésrol akkor beszéliink, ha egy személy ellen emberi méltdsagat sérto, szexudlis

vagy egyeb természetii magatartast tandsitanak.

4. Jogellenes elkilonités akkor kovetkezik be, amikor egyes személyeket vagy

személyek csoportjat jogellenesen elkilénitenek.



5.

»Megtorlasnak mindsiil az a magatartds, amely az egyenld bandsmod
kdvetelményenek megsértése miatt kifogast emeld, eljarast indito vagy az eljarasban
kozremiikodé személlyel szemben ezzel 0Osszefliggésben jogsérelmet okoz,

jogsérelem okozéasara irdnyul vagy azzal fenyeget.” (2003. évi CXXV.torvény)

A hatranyos megkiilonboztetés kiilonbozo szinteken fordulhat eld, beleértve az intézményi,

az interperszonalis és a rendszerszintet. A 2003. évi CXXV. torvény Ill. fejezete szerint a

kovetkez6 teriileteken lehet kiilonbozteti meg a diszkrimindciot: foglalkoztatés, szocidlis

biztonsag és egészségugy, lakhatés, oktatds és képzés, aruk forgalma és szolgaltatasok
igénybevétele. (2003. évi CXXV. torvény)

A 2003. evi CXXV. torveny I1. fejezen belul a 21. § terjed ki a foglalkoztatasra. Az egyenld

banasmdd kovetelményenek megsértéset jelenti, ha a munkaltatd a munkavallaloval

szemben kdzvetlen vagy kozvetett hatranyos megkulonboztetest alkalmaz:

1.

10.

,,a munkahoz valo hozzajutasban, kilondsen nyilvanos allashirdetésben, a munkara
valo felvételben, az alkalmazasi feltételekben;

a foglalkoztatasi jogviszony vagy a munkavégzesre iranyuld egyéb jogviszony
létesitését megel6zo, azt eldsegitd eljarassal osszefiiggd rendelkezésben;

a foglalkoztatasi jogviszony vagy a munkavégzésre irdnyul6 egyéb jogviszony
Iétesitésében és megszintetésében;

a munkavégzést megel6zéen vagy annak folyaman végzett képzéssel kapcsolatosan
a munkafeltételek megéallapitasaban és biztositasaban;

a foglalkoztatasi jogviszony vagy a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony
alapjan jar6 juttatasok, igy kiilondsen a munka térvénykonyvérdl szold 2012. évi L.
torvény 12. 8§ (2) bekezdésében meghatarozott munkabér megallapitdsdban és
biztositasaban;

a tagsaggal vagy részvétellel kapcsolatban a munkavallaldk szervezeteiben;

az elomeneteli rendszerben;

a kartéritési, illetve a fegyelmi felelosség érvényesitése soran,

a munkavéllalok sziildi és munkavallaloi kotelezettségeinek dsszehangolasat és a

gyermek gondozaséra fordithatd id6 ndvelését elésegitd apasagi szabadsag, sziiléi



szabadség és a gyermek gondozésa céljabdl a gyermek haroméves koraig igénybe
vehetd fizetés nelkuli szabadsadg kérelmezésével, vagy igénybevételével
Osszefiiggésben, valamint

11.a gondoz6i munkaid6-kedvezmény kérelmezésével vagy igénybevételével
osszefuggésben.” (2003. évi CXXV. torvény)

2.2.2.  Nemi alapu hatranyos megkulonbdztetés, a nevelés hatésa és a sztereotipiak

Az szakmai és a maganéletben is meghatarozé szerepet jatszik a nevelés kérdése, amikor a
nOket érinté, nemi alapl hatranyos megkiilonboztetésr6l beszélink. A vallalkozasi
tevékenység és az ahhoz sziikséges tarsadalmilag elfogadott attitidok mind a férfiakkal
vannak asszocialva. llyen tulajdonsdgok példaul a hatérozottsag, ratermettseg,
kockazatvéllalas vagy racionalitas is (,,Egy férfi nem sir”). Ha egy nét illetnek az el6bb
emlitett jelzokkel, az sokszor negativ jelentéssel bir, hiszen a torténelem soran a

»gyengeébbik nemet” sokaig nem intellektusuk, hanem bioldgiai adottsagaik alapjan itélték
meg. A lanyokba altalaban Kiskoruktol kezdve belenevelik az o6nfelaldozast,
gondoskodast, alkalmazkodast, kedvességet vagy belatast és ezeket is tartja a
tarsadalom a tipikusan néies tulajdonsagoknak. Ennek ,.kdszonhet6”, hogy karrierdtjukat
sokszor sokkal szerényebbnek képzelik el féerfi tarsaiktdl, igy ala tudjak rendelni magukat a
tarsadalmilag elvart, elére kiosztott szerepeknek, csaladanyai feladatoknak és a férfi
vezetbknek vagy partnerecknek. Tehat hatalmas szerepet jatszanak a szocializacid soran

kialakult nemi szerepek és sokszor elitélik azokat, akik ezektdl eltérnek. (Kevehazi, 2017.)

2.2.3. Meritokracia és az ,,iivegfal-jelenség”

A gorog eredetll meritokracia olyan tdrsadalmi berendezkedésre utal, mely szerint az egyén
pozicidja a hierarchiaban kizarolag a sajat érdemeinek és tuddsanak koszonhetd. (Szabo,
2006.) A véllalati vilagnak is ezen az elven kellene miikodnie, azonban a mai napig
észlelhetd az a jelenség, hogy a ndket hatranyos megkulonboztetés eéri, sokszor a
tarsadalmilag kialakitott sztereotipidk miatt. Ugyan fiatal, palyakezd6 értelmiségi nékrol
végzem a kutatdsom, viszont fontosnak tartom megemliteni az ,,uvegplafon-jelenseget”,

mas néven vertikalis szegregaciot, amely mint egy lathatatlan akadaly, a kés6bbiekben
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meggatolja 6ket a feljebblépésben karrierjuk egy pontjan. A metaforat el6szor Hymowitz és
Schellhardt hasznalta 1986-ban egy Wall Street Journal cikkben. (Chelma & Fox Keller,
2017.) Ha sikerul is a feljebblépés, akkor pedig kialakulhat az ugynevezett token helyzet.
(Vida & Kovacs, 2017.) Koncz Katalin (2010.) az ,,iivegplafon-jelenséget” tigy definialta,
mint egy ,,szerkezeti holtpont”-ot, vagyis az elomenetel végét a szervezetben. (Takacs,
2020.)

Tovabba megfigyelhet6 az ,,livegfal-jelenség” is, amely sokkal inkabb érinti a palyakezdd
Z generaciot. De mit is jelent ez? ,,A jelenség soran az figyelhet6 meg, hogy a n6k nehezen
tudnak nemi szerepiikkel inkongruens palyakra atlépni. Példaul egy szervezeten beliil a n6k
altalaban olyan poziciokat toltenek be, ahol véges az elérelépési lehetdség, és ha at akarnak
1épni egy stratégiailag elénydsebb pozicioba, ,ivegfalakba” litkznek.” (Kézmér-Mayer &
Czibor, 2019. old.: 137.) Ezt mas néven horizontélis szegregacioként is emlegetik. A
harmadik fogalom pedig az Uveglift-hatds” pedig azt jelenti, hogy a ndék altal
felulreprezentalt szakmakban is férfi vezetd van. (Takéacs, 2020.)

A szegregaciot nem segiti, hogy a nék jelentés hanyada a n6-dominans, vagyis feminin, a
férfi munkaeré nagy része pedig a férfi-dominans, maszkulin foglalkozasokban vannak
jelen. A nemek szerinti elkilénilés Koncz (2010.) szerint viszonylag zart szegmentumokra
tagolja a munkaerdpiacot, igy bizonyos munkakéroket a nok, bizonyos munkakoroket pedig
a férfiak ,,uralnak”. Szamos kutato ugy tartja, hogy mivel a nemek képessegei, fiziologiali

adottsagai kiilonboznek egymastol, ez egy természetes jelenség. (Koncz, 2010.)

2.2.4. Eletkor miatt torténé hatranyos megkiilénboztetés, avagy az ,,ageism”

Az ,ageism”, vagy magyarositva ageizmus fogalma még kevésbé ismert hazankban, ezért
nemzetk6zi tanulmanyokra és kutatasokra kell timaszkodnom a fogalmi meghatarozasnal.
A tudoméanyos szakirodalom altalaban koveti Butler (Butler, 1975. in Bratt, Abrams, &
Swift, 2020.) definicidjat, amely szerint az ageism "az emberek szisztematikus
sztereotipizalasa és megkulonboztetése azért, mert idések". Mégis, szamos kutatas
bebizonyitotta, hogy a fiatalokat is sokszor életkoruk miatt diszkriminaljak, melynek okai
leginkdbb a mar pérszor emlitett elditéletekre, tovabbd a generécids kilénbségekre

vezethetéek vissza. (Bratt, Abrams, & Swift, 2020.) Fiatal nék esetében hatalmas hatranyt

11



jelenthet életkoruk, ugyanis ez a generacio a csaladalapitas kiiszobén all és ezt a munkaado
szervezetek is tudjak. Mig egy férfitdl egy allasinterju sordn nem kérdezik meg, hogy
mikorra tervez csaladot és gyermekeket, a ndk esetében-ugyan nem lehetne-, de burkoltan

mégis rakérdeznek.

2.3. A nék munkaerd-piaci helyzetét befolyasolo tényezdék

Szamos tényez6 befolyasolja egy egyén lehetGségeit, illetve esélyeit az elhelyezkedésben.
,Munkaerépiaci szempontbdl érthetjik alatta mindazokat, akik barmilyen okbdl,
barmilyen dimenzioban hatranyosabb pozicioban jelennek meg a munkaerépiacon,
mint a »normal« helyzetiiek. Hatranyt jelenthet a nem teljes értékii testi-szellemi allapot
(fogyatékossadg vagy megvaltozott munkavégzé képesség), a munkaerdpiac altal elvart
kompetencidk hianya (hianyz0, vagy a munkaerépiacon nem igényelt szakismeret), a
szocialis hattér (a munkara szocializaldédas vagy alkalmassag hianya), a kulturalis hattér (a
kiils6 megoldasokra hagyatkozas, az allami segitségre varas, a kitorési szandék gyengesege),
vagy a gazdasag periferikus jellegéb6l adddd hatrany (az adott térseg gazdasaga nem
dinamikus, nem teremt munkahelyeket)” (Nagy, 2018., old.: 16.) Sajnos a munkaerdpiacon
a mai napig hatranyos helyzetnek szamit az is, ha valaki n6, hiszen szdmos kutatas
kimutattatta, hogy jelent6s kilonbségek vannak a nék és a ferfiak foglalkoztatasi aranya és
bére kozott arrdl nem is beszélve, hogy korlatozottabbak szamukra az elbére Iépési
lehet6ségek is. A 21. szazadban fontos lenne, hogy az egyenléség a gyakorlatban is
egyenl6ség legyen, hiszen clméletileg azonos munkaért azonos fizetés jarna. Nemtol
fuggetlenil azonos esélyekkel kellene indulni akarmilyen pozicioért, de féleg vezetdi
poziciokban jelent ez problémat, végil, de nem utolsé sorban pedig otthon nem kellene, hogy
a tarsadalom altal korabban meghatarozott, ,.cleve kiosztott” szerepek legyenek. (Szanto,
2021.)

Koncz (2008.) szerint ,,a munkaerd-piaci pozicionlis kiilonbségeket — esélykiilonbségeket
— egyrészt az indulasi esélyegyenlotlenségek, masrészt az életpalya sordn megvalésuld
mozgasok irdnya és mértékenyoman létrejovo helyzetkilonbségek hatadrozzak meg”.
(Koncz, 2008., old.: 144.) Harom tényezdre vezethetd vissza a n6k kedvezétlenebb helyzete
a munkaerdpiacon: tarsadalmi, intézményi és egyéni. Tarsadalmi tényezd, hogy sajnos a

nok kisebbségi csoportként vannak szamontartva és kezelve, a hatrany pedig a nék
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tarsadalmi helyzetéb6l és szerepeik sajatossaga miatt kovetkezik be. Az utdbbi miatt ugy
vélik, hogy mivel az anyai, haztartasi szerepek vannak a ndknek itélve, ezért a tarsadalom
szerint jelentéktelenebb emberi t6két akkumulalnak, mint a férfiak, tehat kevesebbet

Htermelnek”. A csalddalapitds miatt eleve arra készil a n6k egy része, hogy par évig kilépnek
az aktiv foglalkoztatottak kozil és sokan emiatt az ehhez sziikséges ismereteket preferaljak
szemben a férfiakkal, akik ink&bb a szakmai ismeretekre fokuszalnak és fontosabb sz&mukra
a karrier. Igy bizonyos esetekben hatranyt jelenthet a szakképzettség-, a versenyképesség-,
¢s a rugalmassag hianya, illetve a szlikebb informaltsag €s gyengébb kapcsolati toke.
FelmerQl emiatt a nemi szerep és a munkamegosztés is, mint befolyasol6 tényez6, hiszen
az otthon falai k6zott reprodukcios munkat végzé nére nem mondjak azt, hogy dolgozik,
tehat a piaci gyakorlat azt nem tekinti munkanak. Sok esetben a munkamegosztas sem
miikédik otthon, ez tovabb gyengiti az amugy is hatranybol induldé nék munkaeré-piaci

versenykepességét es tovabb erdsiti a szegregaciot.

Fontos tényez6 a kdzvetlen egyensulyteremtés is. Az egyensulyteremtés szempontjabol a
munkaerd Koncz (2008.) szerint elsddleges (csaladfenntartd) és masodlagos (potlolagos
jovedelem) munkaeré-csoportokra tagolodik, a nék az utdbbiba tartoznak. Ez a folyamat
lehet irreverzibilis, vagyis végesnek tekintheté a munkaerdpiacra valdé be-, vagy a
haztartasba vald visszalépés, illetve cirkulacios is, tehat ezek tobbszor is ismétlddhetnek.
Ezeket a folyamatokat akadalyozza a n6k munkanélkiilisége. Befolyasolo tényezOnek
tekintheté a n6k kompteneciéja is. Altalaban kevésbé teljesitményorientaltak és agresszivak,
nem szeretnek nyilt hatalmat gyakorolni embertarsaik felett és hianyzik sok nébél a
versenyszellem. Keriilik a talzott kockazatot, felelésséget és joval Ovatosabbak. Jelen
tanulmanyok szerint altalanosithatd, hogy a ndi tulajdonsagok tobbsége jelenleg nem a
sikeres vezetdi modellnek kedvez. Egyes kutatok gy gondoljak, hogy ezek védekezd
reakciok az évszazados elnyomasra. Természetesen mindkét nemnél beszélhetiink jo és rossz
vezetokrol is. (Koncz, 2008.)

2.3.1. A ndék munkaeré-piaci helyzete napjainkban

Cserni 2023-as kutatésa a ndk munkaerd-piaci helyzetét és az esélyegyenldséget vizsgaltaa
21. szazad, tehat napjaink vonatkozasaban. 218 kitolté valasza alapjan kideriilt, hogy nagy

a tarsadalmi megosztottsag az esélyegyenléség kérdésében, hiszen fele-fele aranyban
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voksoltak igennel és nemmel a valaszadok. Az esélyengyenl6ség jelenlétét viszont rogton
megcafolja a tobbi kutatdsi kérdésre beérkezett valasz. A csalad és Karrier
Osszeegyeztethetdségének kérdéskorébol kideriilt, hogy a férfiak szdmara egyaltalan nem
okoz gondot dsszeegyeztetni a munkavallalast a csaladalapitassal, a nék esetében viszont
magas Vvolt azok arénya, akik az 5-0s Likert skélan a 2-es vagy 3-as értéket valasztottak,
miszerint ez sszegyeztethetetlen vagy nehezen 0sszeegyeztethetd. Cserni szerint ennek az
az oka, hogy bar a munkaltatd szervezetek tdmogatjdk a fiatal nék visszatéresét a
munkaerdpiacra, ez mégsem olyan egyszerl sziilés utan. Itt megjelenik az altalam kutatott
kérdés, hogy az életkor alapjan torténd diszkriminacido f6 oka vajon a csalddalapitasban
keresend6-e. Cafolja tovabba a vitatott esélyegyenléség kérdést az is, hogy a valaszadok
szignifikansan magagasabb aranyban valaszoltak azt, hogy a férfiaknak sokkal nagyobb
az esélye karrierépitésre, mint a néknek. (Cserni, 2023.)

1. abra: Karrierépitesi esélyek férfiaknak és néknek
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Forras: Cserni (2023.) kutatasa alapjan sajat szerkesztés

A nemek kozotti berkiilonbség kérdésében is egyértelmiin arra esett a tobbség-153 f6-
valasztésa, hogy a nék diszkriminaciot szenvednek el és nincs egyenld bérezés a nekem
esetében. Erdekes és kicsit ellentmondésos, hogy a 65 személy koziil, akik szerint egyenlé
munkabért kapnak a nemek ugyanazon munkéért, a valaszaddk talnyomé tébbsége férfi.
(Cserni, 2023.)
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2.3.2. A kisgyermekes n6k munkaerd-piaci helyzete

Dolgozatomban fontos szerepet kap a gyermekvallalas kérdése, hiszen tgy gondolom, hogy
a Z generacionak ez jelenti a legnagyobb életkori hatranyt allaskereséskor, mivel a
munlaltatd szervezetek nem szivesen alkalmaznak olyan fiatal néket, akik csaladalapitas
elétt allnak vagy kisgyermekik van. Egy személyes beszélgetés alkalmaval egy
kisgyermekes ismer6som megemlitette, hogy el6z6 munkahelyén a kovetkezd kérdéseket
tette fel a fonoke illetleniil; hogy mikor lesz kistestvér, ki lesz otthon a gyermekkel, ha éppen
beteg, illetve mi lesz akkor ha esetleg lesz kistesvér és ,.felvaltva” lesznek betegek a
gyermekek. Ezzel szemben a férjének gratulaltak, hogy édesapa lett. Liptak és Matiscsakné
(2018.) kutatdsa foglalkozik a kisgyermekes ndk foglalkoztatdsi helyzetér6l és
lehet6ségeikrél. A nék gyermekvallalasa egy jobban kitolodik, (EU-28 atlagértéke 30 év)
mely azzal magyardzhat0, hogy fontos szamukra a Karrier, illetve egy kényelmes, stabil
anyagi hattér megteremtése is. Tovabba a nék szamara fontos a karrier-maganeélet
egyensulyanak megteremtése, amely gyermekvallalas utan nehezebb, ezt Cserni (2023.)
kutatasa is bizonyitotta. (Cserni , 2023.) Mindezek mellett a ndkre harul az tigynevezett
kettés teher, miszerint amellett hogy a munkahelyen, az otthoni haztartasban,
gyermeknevelésben is meg kell felelnilik. Ezek a terhek és nemi szerepek mind a tarsadalom
altal generaltak, és nem arrdl van sz6, hogy a nék alkalmasabbak lennének peldaul a

takaritasra.

Az anyak munkaeré-piaci részvételi aranya ennek megfeleléen jelentésenalacsonyabb,
mint tarsaiké, hiszen vagy inaktivak, vagy pedig csak részmunkaidds allasokat vallalnak a
csalad érdekében. Liptak és Matiscsakné (2018.) kutatasa alapjan a gyermektelen, egy vagy
két gyermeket nevel6 noék 70-86%-ban vannak jelen a munkaerépiacon, ezzel szemben a
harom vagy tobb gyermeket nevelé anyak foglalkoztatasi rataja minddssze 48% volt 2016-
ban. Az utébbi adat okai kdzé sorolhat6 a tarsadalmi sztereotipia, miszertint a kisgyermekes
ndk kevésbé rugalmasak és az atlagosnaltobbet fognak szabadsdgra vagy gyermekapolési
tappénzre menni. EImondhatd, hogy sok esetben azért nem, vagy csak késobb térnek vissza
a munkaerOpiacra az anyak, mert amig otthon voltak, munkaltatojuk felvett a helylikre egy
masik munkavallalot, illetve sok esetben félnek. Félnek attol, hogy talalkozzanak ismét a
munkaaddkkal, a kollégékkal, tartanak az el6itéletekt6l, a konfluktushelyzetekt6l és attol,
hogy tobb év otthonlét utan nem képesek megfelelni a szakmai, technikai elvarasoknak.

Tovabba kérdéses, hogy
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hogyan fognak aranykozéputat talalni a csalad és a karrier kozott, pedig egy ndtdl jobban
senki sem ért a multitaskinghoz. Azonban az utdbbi, kisgyermekeseknek megfeleld
foglalkoztataspolitika nélkil (hazankban kevésbe elterjedt atipikus foglalkoztatas), hianyos
csaladi, baréti tdmogatassal és a gyermekellatointézmények (bolcséde, dvoda) kotott
nyitvatartdsa mellett nehezen val6sulhat meg. Akadtak az interji soran olyan alanyok is, akik
tudatosan képezték magukat szakmailag a munkaeré-piaci reintegraciora, hogy
megmutassak, hogy nem csak a gyermekneveléshez értenek. Egy ndnek és anyanak ugyan
ugy vannak, illetve lehetnek Karriercéljaik, dnmegvaldsitasi és elismerési igényeik. A
kutatashdl kiderilt, hogy a nék szivesen dolgoznanak részmunkaid6ben, vagy rugalmas
munnkarendben, tehat mindenképpen segitség lenne az atipikus foglalkoztatasi forma.
(Liptak & Matiscsakne dr. Lizék, 2018.)

2.4. A célcsoport, a Z generacié bemutatasa

Hogy tisztazzam a Z generacid jellemzdit, eloszor ismertetni szeretném, hogy mi is maga a
generacid, mint fogalom. ,,A Howe ¢€s Strauss (2000.) altal végzett generaciokutatds harom
kritériumot hataroz meg, amelyek alapjan generaciorol beszélhetiink. Az elsé az "észlelt
tagsag”, amiazt jelenti, hogy a szemely egy csoport részének, tagjanak érzi, erzékeli magat.
A masodik Kkritérium az ugynevezett "k6z6s meggyozédések és viselkedési formak”, tehat
a kozos meggy6zodések és viselkedési formak, mint példaul a csalad, a karrier, a vallas vagy
a politikai nézetek. Harmadszor, a "koz6s torténelem”, amely tartalmazza mindazokat a
tortenelmi eseményeket, amelyek gyermek- és serdiilékorukban torténtek, és amelyek nagy
hatdssal voltak a legtobb csoporttag maganéletére. Elismerik, hogy a torténelem
generaciokat alakit at és forditva. Az ingdhoz hasonlé miikodést allapitanak meg: az
ébredések és felfedezések idészaka a valsagok és a torténelem fejlodésének id6szaka utan
kovetkezik.” (Csobanka, 2016) A 2000-es meg az els6 tanulmanyok az 1j, ,,digitalis

bennsziilott” generaciorol, melynek tagjai 1995. és 2009. kozott szllettek.
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1. tablazat: A Z generacio 0sszehasonlitasa a tobbivel

Baby boomer | X generéacio Y generéacio Z generacio
1940-59 1960-79 1980-94 1995-2009
Kontextus | Haboru utani | Politikai Globalozacio Mobilitas és
Diktatura  és | valtozés Gazdasagi tobbféle valdsag
elnyomas Kapitalizmus és | stabilitas Szocialis
meritokracia Internet hal6zatok
Magyarorszagon | megjelenése Digitalis
szocializmus bennszllottek
Viselkedes | Idealizmus Materialista Globalista Realista
Kollektivista | Versengd Megkérddjelezés | Multitasking
Lazado Individualista Onkozpontisag | Globalis
kapcsolatteremtés
Fogyasztas | Ideologia Statusz Elmények Egyediség
Vinil és | Markak és autok Korlatlan
filmek

Forras: McKinsey & Company (2018.) alapjan sajat szerkesztés

24.1. A Zgeneracio jellemzoi a munkaerdépiacon

A munkaer6épiacon megjelend Uj, Z generacid értékrendbeli jellemz4i jelentdsen eltérnek az
el6z6 generaciokhoz képest a munkahellyel és munkahoz valé hozzaallassal kapcsolatban
is. Ezen tényezOk kihivast és akar problémat is jelenthetnek a munkaadd szervezetek
szamara, viszont ezeket az akadalyokat meg kell ugrani, hiszen 6k a jové munkavallaloi,
akik technoldgiai ismereteik, magas szintli nyelvtudasuk ¢és intelligencidjuk miatt
kulcsfontossagi szerepet jatszanak a vallalatok versenyképességének megdrzésében. A
generacio tagjainak fontos a szabadsag és a rugalmassag, mivel a digitalizacio miatt barhol
képesek dolgozni, hiszen ebbe a vilagba szllettek, ebben mozognak igazan otthonosan. Nem
a szavak ¢és érzelmek jellemzik 6ket és nem is terveznek hosszl tdvon, hamunkahelyrdél van
520, tehat kevésbé lojalisak, mint elédjeik. Ertékrendjiiket hiien tiikrozi, hogy két munkahely
kozul azt fogjak valasztani, amely jobb a CSR stratégiaval rendelkezik és még
kérnyezettudatos is. (Garai-Fodor, 2018.) Dr. Garai-Fodor 2017-es kutatasa alapjan a fiatal

nok inkabb ,trendi munkavallalok”, ami azt jelenti, hogy fontos
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szamunkra a jo csapatszellem, a valtozatos és kreativ munkakdr, illetve a tarsadalmi

felelosségvallalas (CSR). Els6 helyen viszont az ,extra ajanlatokra vadaszok” végeztek,

akiknek kiemelten fontos a magas fizetés, természetesen egy rugalmas és jomunkahelyi
kornyezetben. (Garai-Fodor, 2018.)

Pais (2013.) szerint a kivetkezékkel lehet jellemezni a digitalis bennsziilott generaciot,

ami a munkahoz val6 hozzaallasukon és elvarasaikon is meglatszik:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

,,A személyi szabadsag nagyon fontos szamukra

. Tarsas életliket a nyilvanossaggal folyamatosan megosztjak
. Elédjeiknél sokkal gyorsabb ritmusban élnek

Nem a szavak és érzelmek jellemzik 6ket elsésorban

A véltozastol nem félnek, mert hozzaszoktak, ebbe sziilettek bele
Kevéshé lojalis fogyasztok

Ink&bb magukban, mint a koralottik lévo vilagban biznak
Praktikus szemlélet jellemzé rajuk

Inkabb okosak, mint bdlcsek

10. Bétrak és kezdeményezdek

11. A szabalyok betartasara kevésbé mutatnak hajlanddsagot
12. Az elektronikus szerkezeteket profin kezelik” (Pais, 2013., old.: 11-12.)

2. tablazat: A Z generacio SWOT-elemzése

Erésségek Gyengesegek

Digitalis miveltség "Inké&bb okosak, mint bolcsek™
Belso tényezok | Multitasking Szabalyok betartasanak hianya

Praktikus gondolkodas Lojalitas

Kreativitas Monotonitastiirés

Lehetéségek Veszélyek

Kiilsé tényezok | Igény a fejlodésre Tul magas, irrealis elvarasok

Kommunikécio

Igény a tapasztalatszerzésre Tirelmetlenség
Kihivasok

Forréas: Pais (2013.) alapjan sajat szerkesztés
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2.4.2. A Zgeneracio elvarasai és motivacios tényezéi a munkaerépiacon

Az alkalmazottak, akik hordozzak a tudést, az egyik legfontosabb erdforrdsok napjaink
hiperkompetitiv Uzleti kornyezetében, kdvetkeztetésképpen az egyéni motivacié, a
teljesitmény és a hiiség kritikussa valik” (Palffy , 2021., old.: 118.)

A digitalizaci6 és a folyamatosan az online térben tortén6 kapcsolattartds ellenére
kiemelked6en fontos szerepet jatszik a Z generacio lojalitdsanak megérzésében a személyes
kommunikaci6. Az munkatarsi kapcsolatok mellett fontos az emberkdzpontd, hatarozott és
j6 kommunikécids készségekkel rendelkez6 vezetdség is. Fontos tovabba, hogy mit képvisel
a szervezet, hiszen ha nem tud azonosulni a vallalat céljaival a munkavallalo, akkor nem
lehet lojalitasra szamitani. A Z-k szdmara izgalmas, valtozatos éskreativ munkat kell adni,
mivel a monotonitas szintén megdli a fiatal munkavallalok hiiségét a ceg felé. Fontos
megemliteni magat a tapasztalatszerzést is és a gyors elérejutasi lehetéséget biztositasat
is. Ha nincs lehetdségiik a vallalaton beliil fejlddni és nem latjak el6re, hogy milyen fejlodési
lehet6ségeket, képzéseket biztosit a munkaado, akkor hamar Uj munkahelyet fognak keresni.
(Palffy, 2021.)

A Budapesti Kereskedelmi es Iparkamara 2020-ban orszagos felmérest végzett a Z generacio
korében a munkadhoz vald hozzaallasukrol, hogy mik az elvarasaik, mely tényezOok
motivaljak oket. A kutatasbol kider(lt, hogy a generacié nem hazudtolta meg a

,digitalis bennsziilott” elnevezést, hiszen elsédleges tajékozodasi platformjuk ha
allaskeresésrdl van sz, az internet, legyen sz6 online forrasokrol vagy k6zosségi mediarol.
Az biztosan megallapithatd, hogy a valaszadok 84%-a utananézett a cégnek jelentkezés elétt
¢s az allashirdetésben legeldszor a munkabért nézik meg és érdekes, hogy csak ezt kdvetden
olvassdk el a pontos munkakort, feladatokat és a munkavégzés helyét. A kutatds egyik
kérdése volt az is, hogy mi volt a munkahely valtas oka és szinte fej-fej mellett az elsé helyen
42 szavazattal a ,,nem volt lehetéség az elérelépésre, fejlodésre”, 41 szavazattal masodik
helyen, pedig a ,,mashol tobb fizetést és vonzobb juttatasokat igertek” végzett. Ugyan ez
orszagos felmérés volt, viszont a H4 hipotézisemre enged kdvetkeztetni, miszerint azért

valtanak a fiatalok, mert az adott munkahely vagy kérnyezet nem elégiti kia karriercéljaikat.
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A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara kutatasédban feltette azt a kérdést is a Z
generaciéhoz, hogy ,Milyen munkaidében dolgoznal szivesen?”. A valaszadok
szignifikdnsan magas aranyban, (66%) azt valaszolta, hogy rugalmas munkaidében, igy a
H2 hipotézisem egy részét igazolja, hogy a fiatalok szamara fontos kritérium a rugalmassag.
A Z-k szdmara meghataroz6 tovabbd a munka-maganélet egyensulyanak fenntartasa, a
versenyképes jovedelem, illetve a tarsas kapcsolatok. (Budapesti Kereskedelmi és
Iparkamara, 2020.)

2.5. Munkaeré-piaci helyzet Eszak-Magyarorszagon

Eszak-Magyarorszag hazank Eszak-keleti részén talalhatd és harom varmegyét olel fel:
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd varmegye. A régioban harom megyei jogu varos
talalhatd: Miskolc, Eger és Salgotarjan. Terllete 13429 km2, lélekszama pedig 1093790 fére
tehetd (melybd1 565 104 6 nd). (Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2023.)

Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében a 19. szazadban megindult az iparosodas, ez
leginkabb a banyéaszat, kohaszat és nehézgép gyartas fellendiilésével jart. Ezt a fejlodo
tendencidt el6szor megtorte a szocializmus torz gazdasagpolitikdja (vas és acél orszaga),
majd a rendszervaltas okozta piaci valtozasok. Az agazatok sorra sziintek meg, igy a
lakdnépesség szama is erésen lecsdkkent, mivel a szakmunkasok es a fels6foku
végzettségliek egy része az orszag mas tajaira vandorolt. A térségben meghatarozo szereppel
bir munkaer6-piaci szempontbdl az ipar, azon belil is a feldolgozoéipar. (Kocziszky &
Szendi, 2021. ) Jelenleg kiemelked6 a térsegben a kazincbarcikai BorsodChem szerepe
foglalkoztatas szempontjabol. Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében a Kdzponti Statisztikali
Hivatal 2022. 111. negyedéves adatai alapjan a varmegyében a gazdasagilag aktivak szama a
15-74 éves népesség korében 299,9 ezer f6 volt. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
(tovabbiakban: NFSZ) szerint a varmegyében 2022-ben havonta atlagosan 35,3 ezer
allaskeresdvel alltak kapcsolatban, melyb6l a ndk ardnya 50,6 %-ot, a felséfoku
végzettseggel rendelkezék csekély 3,3%-ot, tovabba a nyilvantartott palyakezddk szama
pedig atlagosan 3 ezer fot, vagyis 8,7%-ot tett ki a nyilvantartott allaskeresék koziil.

(EURES, 2023.)

20



Heves varmegye adottsagai miatt alapvetéen mez6gazdasagi jellegii termelést folytatott, ami
a mai napig meghatarozd szerepet tolt be, gondoljunk csak a hires borvidékekre. Az
iparosodas csak késobb, a 20. szazad folyaman kezdett fellendiilni és a kiilfoldi tulajdonu
multinacionalis vallalatok (példaul a maklari Bosch) hliz6agazata a térségnek. (Kocziszky &
Szendi, 2021. ) 2022. Ill. negyedévében a KSH adatai szerint a foglalkoztatottak szamaa
gazdasagilag aktiv népesség korében 129,2 ezer f6 volt. A munkanélkiilick szama a vizsgalt
id6szakban 7,3 ezer f6 volt. A diplomas allaskeresok szama 556 6 volt. (EURES, 2023.)

NoOgrad varmegyében a 19. szdzadban szintén a nehézipar volt a meghatarozo, ami erésen
a varmegyeszékhely, Salgétarjan térségére koncentralodott. Az ipar leépulésével
parhuzamosan csokkent a varmegye foglalkoztatottsaga, ezzel egyutt pedig a lélekszama is.
(Kocziszky & Szendi, 2021. ) Nograd varmegye a fontosabb gazdasagi mutatok alapjan
jelentés munkaerd-piaci hatranyban van. A varmegyében az el6zé (2021.) évihez képest
kedvezObb adatok szilettek, hiszen a térsegben miikodo ipari termelé és épitdipari
vallalkozasok teljesitménye novekedett, viszont a 8,2%-0s munkanélkiliségi ratajaval a
terlilet a varmegyék kozoétti rangsorban sajnos a legmagasabb maradt 2022. |lII.
negyedévében. Az NFSZ szerint havonta atlagosan 10 272 {6 allaskeresét tartottak nyilvan
2022-ben, amib6l a palyakezd6k atlagos szama 757 16, vagyis 7,4% volt. (EURES, 2023.)

A Ko6zponti Statisztikai Hivatal ,,Fokuszban a varmegy€k™ térségi 6sszehasonlitasa alapjan
a fobb munkaerépiaci mutatok szerint a régidé 2022-ben 6sszességében rosszabbul
teljesitett, mint az orszagos atlag. Az Eszak-magyarorszagi régiobol Nograd-, és Borsod-
Abalj-Zemplén varmegyében a munkanélkulisegi rata 8,1%-Kkal, illetve 7,4%-kal joval
magasabbnak bizonyult a 3,9%-0s orszagos atlaghoz képest. Egyedill Heves varmegyében
alakult kedvez6bben a maga 3,8%-val a munkanélkiiliség. A foglalkoztatasi rata orszagos
atlaga 74,5% volt, ezt bizony a régio egyik varmegyéjének sem sikertilt sajnos megugrania.
A legrosszabbul Borsod-Abalj-Zemplén varmegye teljesitett 68,8%-kal, majd ezt kdvette
Nograd varmegye 70,8%-kal, véglil 72,4%-kal Heves varmegyének sem siker(lt
felzarkoznia az orszagos atlaghoz. Ez nem csoda, hiszen az aktivitasi rata is alacsonyabb
volt a régidban, mint az orszagos (77,6%) éatlag. Borsod-Abaulj-Zemplén vamegyében
74,3%, Heves varmegyében 75,3%, Nograd varmegyében pedig az orszagos atlagtél 0,6%-
kal lemaradva kereken 77,0% volt az aktivitasi arany. A nyilvantartott allaskeresék

szamaban kiemelten rosszul teljesitett a régi6. Mig az orszagos atlag 3,6% volt, addig
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orszagosan a legrosszabb atlagot Borsod-Abauj-Zemplén varmegye hozta 8,6%-kal, majd
6t kovette Nograd varmegye 8,1%-kal. Heves varmegyében is 5,5% volt a nyilvantartott
allaskeres6k aranya. Sajnos a bérek is nagyon le vannak maradva az orszagos atlaghoz
képest, ami 2022-ben a KSH felmérései alapjan nett6 342 984 Ft volt. Nogradban minddssze
265 437 Ft, Borsodban 271 297 Ft, Heves varmegyében pedig 314 155 Ft volt a havi nettd,
egy fore juto atlagkereset. (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2022.)

2.5.1. Az Eszak-magyarorszagi régié munkaers-piaci elemzése KSH adatsziirés

alapjan

A KSH éves telepulésstatisztikai adatai alapjan 2022-ben az allandd népesseég szama az
Eszak-magyarorszagi régioban 1 138 496 f6 volt, amelybdl a nék szama 588 033 ot tett ki.

2. dbra: Az allandd népesség és a nok szamanak alakulasa (ezer &) az Eszak-
magyarorszagi régidban 2016-2022. évek kdzott

1,200,000

1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000
0 | _ K o

2016.év  2017.év  2018.év  2019.év  2020.év  2021.év  2022.év

_ . . .. Evekszama
m Alland6 népesség szdma (o)

Ezer 6

Alland6 népesség, nék 6sszesen (f6)

m Allandd népességbdl a 15-29 éves nék szama (£5)

Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajéat szerkesztés

Az oszlopdiagram j61 mutatja a népesség szamanak (ezer f6) valtozasat az elmult években.
Lathato, hogy a 2016-t61 2022-ig terjedd id6szakban megfogyatkozott a népesség, azon belll
pedig a nék vizsgalt korcsoportjanak szama is csokkend tendenciat mutat a céltertileten. A

kérdés az, hogy ennek vajon mik lehetnek az okai? (Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2023.)
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A kovetkez6 abran lathatd részletesen, hogy mely mutatok befolydsoljadk a népesség
demografiai 6sszetételét az Eszak-magyarorszagi régidban:

3. dbra: Az allandd népesség alakulasanak (ezer f6) mutatéi az Eszak-magyarorszéagi
régidban 2016-2022. évek kozott
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= elvandorlasok szama (eset)
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2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021.év 2022.év

Evek szama

Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Megfigyelhetd, hogy a régidban a népességfogyas egyik legfobb oka az elvandorlas, amelyet
szintén szamos egyéb tényez6 befolyasolhat, példaul az alacsony bérek, nem megfeleld
életszinvonal, korlatozott lehetéségek, mind szakmai, mind maganéleti perspektivabol. A
H4 hipotézisemre enged kdvetkeztetni a nagy aranyu elvandorlas, ami véleményem szerint
a fiatalabb generéacidt érinti a legjobban. Primer kutatdsombodl valaszt szeretnék kapni, hogy
ez vajon a korlatozott szakmai lehetdségek kovetkezménye-e. A folyamatosan csdkkend
tendencia masik f6 oka, hogy a régidban a halalozasok szama meghaladja az amigy is
csOkkend élvesziiletések szamat. Az utdbbi tényezd €s az egyre novekvd elvandorlasok
szamanak kombinaciojaval tehat nem meglepé, hogy az Eszak- magyarorszagi régio
népessége egyre jobban fogyatkozik. Egyedul a terhességmegszakitdsok szamaban
figyelheté meg pozitiv valtozas, amely szemmel lathat6an kevesebb lett az elmalt éveket
vizsgéalva, bar itt felmerl a kérdés, hogy vajon pénzigyi okok, anyagi gondok allhatnak-e
ennek hatterében. (Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2023.)
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4. &bra: Nyilvantartott allaskeresék szamanak alakulasa (ezer f6) az Eszak-magyarorszagi
régidban 2016-2022. évek kozott
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Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Kozponti Statisztikai Hivatal kimutatdsai alapjan a férfi nyilvantartott allaskeresOk szamat
Osszehasonlitva a n6i nyilvantartott allaskeres6kkel lathato, hogy kevesebb volt-egészen a
tavalyi évig-a munkanélkiili n6k szama. Lehetséges, hogy ennek az oka arra vezethetd
vissza, hogy javult a néi munkavallalok megitélése a munkaerdpiacon? Megallapithato
tovabba az is, hogy folyamatosan csokkent az elmdlt években a munkanélkiliség, egyedul
2020-ban volt egy nagyobb kiugras, viszont a pandémia miatt ez a jelenség orszagos szinten

megfigyelheté volt. (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2023.)

5. dbra: Nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakulasa (ezer f6) orszagosan (kivéve

Eszak-Magyarorszag) 2016-2022. évek kozott
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Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés
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Latszik, hogy ebbdl a szempontbdl sajnos az orszagos foglalkoztatottsag szerint a ndi
nyilvantartott n6i allaskeres6k szama az elmult években végig magasabb volt, mint a
férfiaké, réadasul szinte ugyan ott tart, mint 2019-ben. Viszont az orszagos
munkanélkiliségi rata 2022. vegén 3,9% volt, ezzel szemben a KSH STADAT szerint az
Eszak-magyarorszagi régionak a vizsgalt idészakban az orszagos atlag felett, 6,0% volt a
munkanélkiliségi rataja. A 15-24 éves korosztalyon beliil 2022. végén 34 ezer munkanélkuli
szerepelt a nyilvantartasban, amely az 6sszes munkanélkiili jelentds, 17,8%- &t tette ki,

munkanélkiliségi ratajuk pedig 11,0% volt. (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2023.)

6. abra: 180 napon, illetve 1 éven tal nyilvantartott allaskeresék szdmanak (ezer 6)

alakulasa az Eszak-magyarorszagi régidban 2016-2022. évek kozott
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m Egy éven tul nyilvantartott allaskeresék szama, n6 (f6)

Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Ha megfigyeljiik a 6. 4brat, sajnos mar nem olyan kedvezd az a statisztika, mint ami az 5.
abran lathatd, hiszen annak ellenére, hogy az elmult években ugyan tobb férfi allaskeresot
tartottak nyilvan, de nekik, ahogy a diagramok is mutatjak, kevesebb id6be telik
elhelyezkedni. Ez a statisztikai kimutatas, bar nem kimondottan a palyakezd6, Z generacios
nék szerepelnek benne, arra a feltételezésre ad okot, hogy beigazolédik a H3 hipotézisem
els6 része, mi szerint a ndknek &ltalanossagban kevesebb esélyiik van megkapni ugyanazon

poziciot, mint a férfi allaskereséknek. (KOzponti Statisztikai Hivatal,2023.)
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7. dbra: 180 napon, illetve 1 éven tal nyilvantartott allaskeres6k szdméanak (ezer 6)

alakulasa orszagos szinten (kivéve Eszak-Magyarorszag) 2016-2022. évek kozott
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Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Sajnos az orszagos adat is azt a feltételezésemet tdmasztja ala, mi szerint a néknek kevesebb
esélylik van megkapni az altaluk megpalyazott allast, hiszen mind a 180 napon, mind az 1
éven tali allaskeres6k szempontjabol szignifikansan magasabb aranyban vannak jelen a nék.

(Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2023.)

8. abra: Nyilvantartott palyakezdék szaméanak alakulasa (ezer f6) az Eszak-magyarorszagi
régioban 2016-2022. évek kdzott
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=== Nyilvantartott palyakezdd allaskeres6k szama, férfi (f6)
Nyilvantartott palyakezd6 allaskeres6k szdma, né (f6)

Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés

26



Az Eszak-magyarorszagi régioban a nyilvantartott ndi palyakezdék helyzete sem a legjobb,
hiszen a diagramon egyértelmiien lathatd, hogy a férfiaknal kedvezdtlenebb helyzetben
vannak. Pozitivum lehet viszont, hogy az elmult években csokkent a szamuk mindkét nem
esetében. Felmer(l a kérdés, hogy vajon milyen okokra vezethet6 vissza az, hogy tébb a n6i
palyakezd6 allaskeresé. Ugyan javulhatott a nék megitélése a piacon, viszont a Kdzponti
Statisztikai Hivatal adatai alapjan arra kovetkeztetek, hogy a régidéban tovabbra is a
férfiaknak kedvez a munkaerd-piaci helyzet. (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2023.)

9. dbra: Nyilvantartott palyakezd6k szdmanak alakulésa (ezer f6) orszagos szinten (kivéve
Eszak-Magyarorszag) 2016-2022. évek kozott
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—o— Nyilvantartott palyakezdé allaskeresék szama, férfi (f6)
Nyilvantartott palyakezdé allaskeresék szdma, né (f6)

Forras: ksh.hu (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Az orszagos statisztika szintén csokkendé tendencidt mutat a nyilvantartott allaskeres6
palyakezd6k esetében, viszont sajnos megfigyelhetd itt is -mint eddig minden ¢l6z6
diagramon- , hogy a nék tovabbra is rosszabb helyzetben vanak, mint a férfiak. A ndket
tovabbra is diszkriminalhatjak a munkaad6 szervezetek nemik, a tapasztalat hianya (béar
palyakezddk esetében a férfiak sem rendelkeznek nagyobb szakmai tapasztalattal) vagy
éppen az életkoruk miatt. A Z generdcids ndknél véleményem szerint az életkor jelentheti a
legnagyobb géatlé tényez6t az elhelyezkedés kapcsan, hiszen ebben a korban pont
gyermekvallalas eldtt, vagy csaladalapitas kdzben allnak és ezt a munkaltatok is tudjak.

(Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2023.)
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3. A KERDOIVES KUTATAS EREDMENYEINEK BEMUTATASA

A ndk esélyegyenléségét és munkaerd-piaci helyzetét befolyasold tényezOk kutatdsara
iranyult kérdéivem 38 kérdést tartalmazott négy témakorben. Az elsé témakor a kitdltdk
demogréafiai adatait gytijtotte Gssze 8 kérdéssel. A masodik témakor az Eszak- magyarorszagi
régid munkaerd-piaci lehetOségeit vizsgalta, melyben 11 kérdést tettem fel. A harmadik
témakor a Z generacios n6k munkaerd-piaci elvarasait és motivacios tényezoit vizsgalta 4

kérdéssel, az utolsd, negyedik témakor a nék esélyegyenldségét vizsgalta 15 kérdéssel.

3.1. Demograéfiai adatok

A kérdoivet osszesen 102 6 toltotte ki, melybdl nemek szerint 95 £6 né, 7 {6 pedig férfi. A
kitoltok atlag életkora 26 év, a modusz pedig 23. A csaladi allapot nagyon megoszIo,
77,4%, tehat a tulnyomo tobbség van vagy élettarsi vagy ,,sima” kapcsolatban, esetleg mar
hazas, a kit61tok 22,6%-a pedig egyedulalld. 87 valaszadonak nincs gyermeke, 7 fonek egy,
5 fonek kett6 és 3 fonek harom vagy tobb gyermeke van. Terlilet szerinti megoszlas alapjan
102-bél 78 kitoltés, vagyis 76,5% a vizsgalt célteriiletrdl, tehat az Eszak- magyarorszagi
régiobol érkezett. A kitoltok 56,9%-nak ,,egyéb varos” az allando lakhelye, 18,6% faluban
vagy kozségben lakik, az utdbbi statisztikdtol nem sokkal lemaradva 17,6%-ban
vamegyeszekhelyen laknak, végezetiil a kérdezettek 6,9%-a a fovarosban lakik. Kdzépfoku

vegzettséggel 59 16, fels6fokn végzettséggel pedig 42 6 rendelkezik.

Annak érdekében, hogy a kutatasomban 100%-ban csak az adott célcsoport szerepeljen a
vizsgalt célteriiletrdl, a tovabbiakban csak a tdliik kapott eredményekkel dolgoztam, igy
biztositottam, hogy valds valaszokat kapjak hipotéziseimre. Ennek fényében a 64 6 valaszat

elemeztem és mindenki Z generacios, tehat 1995-2009 kdzott szuletett né.
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10. abra: Kitolték életkor szerinti megoszlasa
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Forras: Sajat kutatas(2023.) alapjan sajat szerkesztés

Elekor szerint kiugréan magas a 22, 23 évesek aranya. A kitolték atlag életkora 23 év, a
moédusz szintén 23, tehat ahogy az abran is lathaté az a leggyakrabban eléforduld elem, a
legtobb kitoltes a 23 évesektdl érkezett. A csaladi allapot viszonylag megoszlo, bar 48,8%-
kal szignifikansan magasabb a kapcsolatban 16v6k aranya. Elettarsi kapcsolatban a kito1ték
21,9% van, 12,5% hazas, illetve 17,2% egyediilallo. A kitolték 90,6%-nak, tehat 58 fonek
nincs gyermeke, 4 fének 1-2 év kozotti, 2 fonek pedig 1-3 év kdzotti kisgyermekeik vannak.

A terlileti megoszlast az alabbi diagram jol szemlélteti:

11. abra: Kitoltok terilet szerinti megoszlasa

Borsod-Abatj- Heves
Zemplén 12
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»
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5
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés
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A vélaszadok 62,5%-a egyéb varosban, 25%-a faluban vagy kozsegben és minddssze 12,5%-

a lakik a régio valamely varmegyeszékhelyén.

12. abra: Kitolték végzettség szerinti megoszlasa

Egyetemi diploma Y 17
Féiskolai diploma D 3
OKJ vagy akkreditilt okleveles. .. (R 11
Gimnaziumi érettségi S 22
Szakkozépiskolai vagy. A s

Végzettség

Befejezett altalanos iskola 9

0 5 10 15 20 25
F§

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

A 11. abran lathatd, hogy szinte fele-fele aranyban oszlik meg azok szdma, akik valamilyen
kozepfoku vagy felséfoku vegzettséggel rendelkeznek. Jelenlegi foglalkozasukat tekintve
sok felsdoktatasban tanuld jelolte meg azt a lehetdséget, hogy vagy részmunkaidében
dolgozik, vagy alkalmi és didkmunkékat vallal, levelez6 tagozatosok pedig mind féallasban
dolgoznak. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k nagyrésze foallasban dolgozik, vagy

jelenleg levelezé tagozaton tanul és mellette dolgozik.

13. abra: Kitolték jelenlegi foglalkozasa

Egyéni vallalkoz6 vagyok @ 1

Nem dolgozok és nem folytatok... 8 2
Féallasban dolgozok T 26

Alkalmi munkékat vagy... — 13
Részmunkaiddben dolgozok D 6
Egyéb tanulméanyokat folytatok L B

Fels6oktatasban tanulok levelezo. . S 4
Fels6oktatasban tanulok nappali. . S— 30

0 5 10 15 20 25 30
Fo

Jelenlegi foglalkozas

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés
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A fenti tényezO6k miatt kutatdisomban megjelennek az elvarasok, amik a Z generacios nékben
fogalmazddnak meg egy munkaval kapcsolatban, illetve az, hogy mik motivaljak oket,
milyen attitidokkel rendelkeznek, tovabba mit gondolnak a nék mostani, munkaerd- piaci
helyzetérdl. A masik oldalrél pedig jelen vannak azok, akik mar dolgoznak, igy valaszaikban
az Oket ért tapasztalatok jelennek meg a ndéket befolyasold tényezokkel, tovabba a
motivacids eszkdzokkel és elvarasokkal kapcsolatban.

3.2. A Z generaciés nok karrier lehetdségei Eszak-Magyarorszagon

Kivancsi voltam, hogy vajon mennyire tudatos a nék palyavalasztisa, mennyire olvasnak
vagy kérdeznek utana a lehetdségeknek és a fizetésnek tovabbtanulas, vagy allaskeresés
elott.

3. tablazat: Palyavalasztas tudatossaga karrier szempontjabodl

A pélyavélasztasa soran tajékozddott arrol,
hogy a megszerzett végzettséggel milyen

lehetéségei lesznek a munkaerépiacon?

Igen, a
Igen, a
kdzepiskola Nem
felsdoktatas eldtt
elott
49 16, 76,5% 9 16, 14,1% 6 16, 9,4%

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Ahogy az varhato volt, a valaszadok tulnyomo tobbsége, vagyis 76,5%-a felsGoktatas elbtt
tajékozodott arrdl, hogy milyen karrierlehetdségei lehetnek az altala véalasztott palyaval, az
OKJ bizonyitvannyal, szakgimnaziumi vagy technikumi végzettséggel rendelkezdk (14%)
pedig a kozépiskola eldtt tajékozodtak munkaerd-piaci kilatasaikrol. 6 6, vagyis a kitdltok
9,4%-a nem érezte szlikségesnek, hogy el6zetes informéaciokat szerezzen.

A kovetkez6 kérdésem az volt, hogy ha tajékozddtak, akkor jeloljek meg azokat a

lehetéségeket, ahol ezt megtették.
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4. tablazat: T4jékozodasi platformok karrier szempontjabol

Hol tajékozodott arrol, hogy milyen lehetéségei lesznek a megszerzett

végzettséggel?

Online | Ismerds/barat/csaladtag | Allasportalon | Pedagogus | Allasborzén

49 16 41 6 15 16 12 6 4 16

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Lathato, hogy az online tér mellett nagyon fontosak a generdcionak a személyes, tarsas
kapcsolatok, tehat a csalad vagy baratok véleménye, tanacsa.

Tovabba feltettem azokat a kérdéseket is, miszerint tajékozdodtak-e az elérheté munkabérrol,
és ha igen, akkor mely platformokon:

5. tablazat: Palyavalasztas tudatossaga fizetés szempontjabol

A pélyavalasztasa soran tajékozddott arrol,
hogy a megszerzett végzettséggel milyen
fizetéssel szamolhat?

Igen, a
lgen, a .
kdzepiskola Nem
felsdoktatas eldtt
elott
42 16, 65,6% 8 16, 12,5% |14 16, 21,9%

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Nem meglepd itt sem az az eredmény, amely a 3. tabldzatban lathatd, miszerint a ndk
tobbsége felsdoktatas elott tajékozodott az elérhetd bérrél. Viszont anndl meglepébb
szamomra, hogy 14 f6 (gy valasztott szakot, illetve szakmét, hogy nem tajékozddott
elézetesen semmilyen platformon a fizetésrdl, amely egy kimondottan fontos, meghatarozo

tényez6 szokott lenni palyavalasztasnal.
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6. tablazat: Tajékozodasi platformok fizetés szempontjabol

Hol tajékozddott arrdl, hogy a megszerzett végzettséggel milyen fizetéssel

szamolhat?

Online | Ismerds/barat/csaladtag Allasportalon Pedagogus | Allasborzén

50 6 25 6 18 16 516 4 16

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Az ,,online bennsziilott” elnevezeést nem hazudtolta meg a generacio, hiszen szignifikansan
magasabb azok aranya, akik az online forrasok valamelyiken olvastak utana a bérnek. Ezt
tendenciat kdveti, pont Ggy, mint a 4. tablazatban az ismerdsok, baratok vagy csalad

valaszlehetdség.

14. &bra: A végzettsege, kepesitése megszerzéset kovetden a szakmajaban szeretett

volna/szeretne elhelyezkedni?

50
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Igen Nem Nem tudtam/még
nem tudom

Fo

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

50 {6 valasztotta az ,,Igen” lehetdséget, amikor megkérdeztem, hogy az altaluk vélasztott
szakmaban szeretnének-e vagy szerettek-e volna elhelyezkedni. Minddssze 8 6 valaszolta,
hogy nem, 6 f6 pedig hogy még nem tudja, vagy esetleg nem tudott elhelyezkedni.

Ezt kdvette az a kérdés, hogy amennyiben jelenleg dolgoznak, ténylegesen a szakmajukban

helyezkedtek-e el:
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15. abra: Ha jelenleg dolgozik, akkor a végzettségének megfelelé munkakdrben

helyezkedett el?
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lgen Nem Nem dolgozom

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Az diagram jol mutatja, hogy ennél a kérdésnél mar sokkal inkdbb megoszlanak az
eredmények, mint az ut6bbinal, ugyanis 24 f6 ugyan a végzettségének megfelel
munkakdérben tudott elhelyezkedni, viszont 18 fonek ez nem sikertlt, a kovetkez6 diagramok
pedig valaszt adnak ennek okaira.

16. abra: Eltudja képzelni, hogy allandé lakhelyén helyezkedik el?
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

42 ,Nem”-el egyértelmil, hogy a Z generacios nék nem szeretnének allandd lakohelyiikon
maradni, ezzel beigazolddott a H4 hipotézisem els6 fele. Szamos oka lehet, hogy miért nem
tudjak elképzelni, hogy lakohelyiikon telepednek le. Egyik ilyen tényezd lehet az, hogy
62,5% egyéb varosban, 25% pedig faluban vagy kézségben lakik, ahol nincs tal sok
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munkalehet6ség. Meglepé szamomra, hogy a 19 foboél akik ,JIgen”-el vélaszoltak, 12
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei egyéb varosban lakik, ahol -mint kazincbarcikai lakos-
véleményem szerint egydltalan nincs munkalehet6ség, és ha esetleg mégis siker(l

elhelyezkedni, nem biztositott a szakmai fejlédés és a bérek is alacsonyabbak.

17. &bra: Ha a lakdhelyén szeretne maradni, annak mi az oka?

A csaladom kézelében szeretnék...— 19
Szeretem a lakdhelyem A 15
Megfelel§ szintii technikai fejlettség L B

Megfelels ber D 4

Szakmai fejlédés biztositott  SD 4

(=)

5 10 15 20
F§

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés
A fenti diagramon lathato, hogy a legnagyobb tartderd a csalad a nék kdrében, hiszen a 19
fobol 19-en azért (is) maradndnak az allando lakdéhelyikon, hogy a csaladjuk kozeleben

maradhassanak. Szamos kutatds bebizonyitotta, hogy a ndknek a legtobb esetben fontos

szereppel bir a csalad-karrier kozotti egyensuly, igy ez az eredmény nem meglepd.

18. dbra: Ha nem szeretne az allandé lakéhelyén maradni, annak mi az oka?

Nincs a végzettségemnek megfeleld
munkahely

) I
[y
~

Technikai fejlettség hianya

23

Alacsony bér

Szakmai fejlédés hianya 33
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F6

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés



33 16, tehat a kitolték 51,6%-a szerint nincs biztositva a szakmai fejlodés, ezért nem
szeretnének vagy nem tudnak allandé lakéhelyikon elhelyezkedni. Ezzel az eredménnyel
beigazolédott a H4 hipotezisem, mi szerint ,, A fiatal, palyakezdé nék azért nem
szeretnének az Eszak-magyarorszagi régioban maradni, mivel nem elégitenék Kki
karriercéljaikat az itt taldlhaté szakmai lehetéségek.” Ezt a statisztikdt koveti 23
valasszal az alacsony bér, ami a régidban sajnos nagyon jellemzd, illetve a kevés
munkalehetdség miatt 17 valasszal, hogy nem taldlnak a palyakezddok a végzettségiliknek
megfeleld munkahelyet. Azok koziil, akik az utobbi lehetéséget valasztottak, a tobbség még
nem dolgozik, vagy nem a végzettségének megfelelé munkakdrben tudott csak
elhelyezkedni. Ezek a tények és statisztikdk sajnos mind hozzajarulnak a népesség
folyamatos csOkkentéséhez a régioban, mivel ahogy a 3. 4bran is lathat6, folyamatosan n6

az allando belféldi elvandorlasok szama a KSH adatai alapjan.

3.3. Allaskereséssel és munkahellyel kapcsolatos elvarasok és motivacios

tényezok

Tobb kérdést is feltettem az elvardsokkal és motivacios tényezdkkel kapcsolatban, hogy
megismerjem a generaciom néi tagjainak gondolkodasat. Szamos kutatas és cikk (pl. a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara 2020-as felmérése) -foleg a pandémia utan, mikor
népszeriibb lett a home office- azt allitotta, hogy kiemelkedéen fontos tényez6 lett a
rugalmassdg a munkaerdpiacon. Kivancsi voltam, hogy vajon mennyire élvez prioritast
allaskeresésnél, ha fel van tiintetve a hirdetésben, hogy rugalmas munkalehetdséget biztosit
a munkahely akar a munkavégzés helyében, akar a munkaidében. Vajon 2023-ban is ennyire
fontos lenne? llletve a kisgyermekes vagy csaladalapitas el6tt allo ndk dontését mennyire
befolyasolhatja a rugalmassag, mik szamukra a legfontosabb, legnagyobb motivald erével

bird tényezok?
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19. abra: On mi alapjan valasztott vagy valasztana munkat, mennyire fontosak az alabbi

tényezok?
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Munkahely valasztas szempontjabol erdekes, hogy a legfontosabb 56 szavazattal a
munkabér és juttatdsok és csak masodik helyen all 53 f& valaszaval a biztonsag es
stabilitas. Tehat szivesebben valasztana egy magasabb kockazattal jaro allast a Z generacios
nék tobbsége azzal szemben, hogy van egy stabil és biztos munkaja, kicsit kevesebb
fizetessel. 39 6 szerint nagyon fontos a szakmai érdeklédés, illetve 38-38 szavazattal a
szakmai fejlodés ¢és Onmegvalositds. Ezeket koveti a rugalmas munkaidé ¢és
munkakdrnyezet, amely 37 fo szerint nagyon fontos. Ez meglepd eredmény szamomra,
ugyanis a friss kutatdsok és szakcikkek nagy része allitotta, hogy a Z generacionak
mindennél fontosabb a rugalmassag. Illetve tigy gondolom, hogy a ndéknek ez kimondottan
fontos lehet, amennyiben tervben van a csaladalapitas, hiszen az atipikus foglalkoztatas ez
esetben csak elonyiikre valhat. Sokkal egyszeribb elkezdeni a munkaerdpiacra a
reintegraciot home officebol egy kisgyermek mellett. A legkevésbé fontos tényezk a CSR,
tehat a kutatdsom altal kapott eredmény megcafolta Garai-Fodor (2018.) kutatasat, illetve a
munkaid6n Kivili programok.

Ezt kovetden, hogy felmérjem a motivacios tényezoket, segitségiil hivtam a Super-féle
munkaéertéek kérdoivet, amely 15 értékkort kulonbdztet meg, ezt egészitettem ki a

rugalmassaggal és a munkahely kdzelségével.
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20. abra: Ont milyen mértékben motivalnak az alabbi tényezok?
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Az el6z6 eredményekhez hasonléan, a legnagyobb motivacids erdvel bird tényezd a Z
generacios nok korében az anyagiak 55 {6 szavazataval, majd 43-43 f6vel a masodik helyen
all a motivacios tényezOk korében a munkaval kapcsolatos biztonsag-pont, mint a
munkahely vélasztasanak legfontosabb szempontjainal-, illetve a rugalmassag akar a
munkaid6ben, akar a munkakornyezetben. Tehat ebbdl arra kovetkeztetek, hogy nem elvaras
a rugalmassag, viszont viszonylag nagy motivacios erével bird tényez6 a fiatal n6k szamara.
Tovabba fontosnak bizonyul a szellemi 6sztonzés, a hierarchia, tehat a vezet6- beosztott

viszony kedvez6 megitélése, a valtozatossag, illetve a munkahely kdzelsége is.

21. dbra: Az alabbi allitasok mennyire igazak Onre?
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés
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Egyértelmiien latszik a diagram alapjan, hogy a munka-maganélet egyensulya a
legfontosabb 55 6 szerint. Ezt szamos kutatas bebizonyitotta, hogy a néknek ez mindennél
fontosabb tényez6 egy boldog, harmonikus élethez, tehat ez az eredmény nem meglepé. Ezt
koveti 46 szavazattal a tarsas kapcsolatok, majd 38-38 szavazattal a jo teljesitményért jard
elismerés és az, hogy be tudjék osztani a sajat munkaidejuket. Az, hogy tobb munkahelyet
szeretnének Kiprobalni, minél nagyobb Kkarriert szeretnének befutni, a folyamatos
visszajelzés és a sajat Otletek megvaldsitdsa a koézépmezonyben foglal helyet, a modern
technoldgia fontossaga pedig utolsé helyen végzett bar igaz, hogy ez inkdbb munkakdr
fiigg6, hiszen amig egy IT szektorban dolgozd szd&méra ez kimondottan fontos tényez6 lehet,
addig egy mas, kevésbé a technoldgia koré orientalédott szektorban ez kevésbé fontos. A
home office lehetéség mindossze 20 6 szamara fontos. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy az
atipikus foglalkoztatasi formak koziil az Eszak- magyarorszagi régioban é16, Z generacios
ndk korében népszeriibb a kotetlen munkarend, mint a home office, azonban egyik sem
annyira fontos. Az utobbi harom kérdés valaszainak kiértekelése utan kijelenthetd, hogy bar
viszonylag fontos a rugalmassag,mégsem az all az els6 helyen, igy a H2 hipotézisemet,
mely igy szol, hogy;

wallaskereséskor, a Z generacios nék szamara a legfontosabb tényezoé a rugalmassag,

akar a munkaidé tekintetében, akar a munkavégzés helyében” elvetem.

22. dbra: Milyen munkaidében szeretne dolgozni?

50, 78.1%

12, 18.8%

2, 3.1%

® Rugalmas munkaidében Kotott munkaidében ™ Nem tudom

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Kicsit ellentmondasos eredményeket sziil a téma utolséd kérdése, mely szerint annak ellenére,
hogy kevésbé fontos a rugalmassag, 50 fo, tehat a Z generacios nék 78,1%-a abban szeretne

dolgozni.
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3.4. Z generacios nok esélyegyenlésége az Eszak-magyarorszagi régioban

A kérdéivem ezen részében felmértem, hogy hogy ¢élik meg az esélyegyenldséget a ndk a
vizsgalt régidban. Ha volt résziik diszkriminacidban, az mely terlileten vagy terlleteken
¢érintette Oket. Mit gondolnak arr6l, hogy mik a legnagyobb gatld tényezok, amelyek
befolyasolhatjdk munkaer6-piaci elhelyezkedésiket, illetve milyen esélyeket latnak
karrierjik szempontjabdl egy esetleges feljebb Iépésre a hierarchiaban.

23. abra: Pozitiv élmény volt On szamara az allasinterj?
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Igen Semleges volt Még nem
voltam
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Els6é kérdésem az allasinterjuval kapcsolatos volt, bar a tdébbség (24 f6) pozitiv vagy
semleges (10 f6) élménnyel tavozott, 11 f6 szamara negativ nyomokat hagyott. A kovetkez6
kérdésem az okokra iranyult, a pozitiv k6zott tobbek kozott olyanok voltak, hogy
,partnerként kezeltek mar az els6 perct6l kezdve”, , kicsit tartottam eleinte az allasinterjutol,
azonban ezzel a feladattal val6 megbirkdzas, az interju pozitiv eredménye, akihivas érzet
6nmagammal szemben tamasztott egészséges elvarasok miatt, majd az ezen elvarasok
megugrasa”, illetve tobb valasz dicsérte a HR-esek kedvességét, odafigyelését ésszakmai
felkésziiltsegét. A negativ tapasztalatok kdzil tobb az interjuztatd szakmai hozza nem értése
¢s a noket érint diszkriminacié miatt tortént, ugyanis olyan valaszok érkeztek, hogy:
»Mashogy bantak velem, mikor megemlitettem, hogy vannak gyermekeim.”,

,Kisgyermekem miatt lekezeléek voltak.” és "Ki lesz otthon a gyerekkel, ha beteg?". Egy
HR-esnek nem szabad az eldbb elhangzott kérdéseket feltenni, tovabba szakmailag profin,

egyenl6en és objektivan kell kezelni minden interjd alanyt. Ezek a valaszok el6revetitik a
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H1 hipotézisem beigazolddasat, miszerint a legnagyobb gatlo tényez6 a csaladalapitas a

fiatal n6k szamara.

24. dbra: Milyen mértekben figyelheté meg a nék diszkriminécidja az alabbi tertileteken?
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Ezt a kérdést két részletre osztottam valaszlehetdségek alapjan. A munkaerépiacon 22
szavazat alapjan a foglalkoztatds soran tapasztaljak a hatranyos megkilonboztetést
legnagyobb mértékben, majd 21 valasszal a munkahelykeresés alatt a kiilonb6zo elvarasok
miatt, végul 15 szavazattal az allasinterjuk soran tapasztaljak legkevéshé az esélyegyenldség
hianyat. Mindkeét kategoriabdl kiemelkedik a szérakozohely, hiszen 35 féalapjan ott teljes
mértékben megfigyelhetd a nemi alapi diszkriminacié. Ezt joveti 25 valasszal az utcan
torténd, majd 20 valasszal az otthoni haztartasban torténé hatranyos megkulonboztetes.
Sajnalattal lattam, hogy a n6k nagy része tovabbra is ugy érzi, hogy otthon is diszkriminalva
vannak, ami sokszor a nevelésbol fakad és/vagy a tarsadalom altal a torténelem soran
kialakitott hagyomanyos nemi szerepekbdl, mely szerint a nék helye a konyh&ban van,
nevelje a gyermeket, takaritson, a szava kevesebbet ér, hiszen ,,nem 6 hordja a nadragot a
haznal” és mindezek mellett feleljen meg az 6t alkalmazd munkaltato szervezetnél is.

A kovetkezd kérdésem rovid, sajat valasz kifejtését igényld volt, hiszen kivancsi voltam arra,
hogy a fiatal nék sajat szavukkal mondjak el a legnagyobb gatld tényezdét, amelyek az

elhelyezkedés soran érinti, érintheti 6ket. A kapott valaszok alapjan szofelhét csinaltam:
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25. dbra: Legnagyobb gatlo tényez6k elhelyezkedés soran-szofelhd
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Ahogy lathato, a legtdbb valasz a gyermekvallalast és csaladalapitast ,,0kolja” sajnos.
Sokak szerint a maga a tény, hogy nének sziiletett, mint nem, a legnagyobb gatld tényezo,
masok pedig az ellenkez6 nemet okoltak a diszkriminacidé miatt. Sokak véleménye szerint
az életkor és az azzal jar0 tapasztalathiany hétraltatja az elhelyezkedést. Ezek alapjan
feltételezem H1 hipotézisem masodik felének beigazolodasat, miszerint az a tény jelenti a

legnagyobb gatlo tényezot elhelyezkedés soran, hogy csaladalapitas elétt vagy kdzben allnak
a fiatal nok.

26. abra: Az alabbi tényezok milyen mértékben figyelheték meg a palyakezd6 néi

munkavallalok diszkriminacioja terén?
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H Egyaltaldn nem Inkdbb nem  ®mInk&bb igen ™ Nagy mértékben

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés
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A palyakezd6k diszkriminécidja terén a kitolték szerint az életkor alapjan torténik
legnagyobb mértékben a hatranyos megkulonboztetés, ez 35 6 valaszat jelenti. 27-27 és
26 szavazattal a nemi alapu hatranyos megkulonobztetés, az alacsonyabb munkabér és a
nehezebb elhelyezkedés is jellemz6 sajnos. 22 {6 szerint a magasabb elvarasok, 18 f6 szerint
pedig az iskolai végzettség is nagy mértékben befolyasolja az elhelyezkedést. Az elébbi,
rovid valaszadast igénylo kérdésbdl készitett szofelhd, melyben a legtobb valasz a
gyermekvallalasra esett, illetve az utdbbi diszkriminaciora irdnyuld kérdés eredményei
szerint beigazolédik a H1 hipotézisem. Az utdbbi tényez6k kozil allaskeresés vagy
elhelyezkedés soran 31 6 talalkozott életkor alapjan torténé hatranyos megkiilonboztetéssel,
tehat ismét a hipotézismnek kedvez ez az arany, tovabba 27 {6 taldlkozott alacsonyabb
munkabérrel, 23 6 nehezebben tudott elhelyezkedni, 15 fonek az iskolai végzettsége okozott
nehézséget, 14-14 f6 pedig nemi alapu hatranyos megkilonboztetéssel es magasabb
elvarasokkal is talalkozott palyakezdéként. 8 szerencsés szemely egyikkel sem talalkozott
elhelyezkedés soran, egyikiik ezzel indokolta: ,,Egyik sem, az én munkakdromben nem sokat
tapasztalom a megkilonboztetest részben a cég felfogdsa miatt, részben a
munkakoérilmények miatt(full-remote, igy a csalddos anyukak ésapukak egyarant egyenld
lehetdségekkel indulnak).” Ugy gondolom, hogy minél tobb cégnek kellene ennyire

rugalmasnak és nyitottnak lenni a palyakezddk, illetve fiatal sziilokkel, anyakkal szemben.

27. &bra: Eletkor alapjan milyen hatranyos megkiilénboztetés éri a ndket?
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

43



Kivéncsi voltam, hogy életkor alapjan a tapasztalatok vagy vélemények szerint mely gatlo
tényezOk figyelhetok meg, illetve milyen mértékben. 44 6 valasza alapjan egyértelmii, hogy
a csaladalapitas Iehet6sége vagy maga a csalad hatraltatja a néket elhelyezkedésiik soran.
Ezzel az eredménnyel mar biztosan beigazolédott a H1 hipotézisem, amely Ggy szdl, hogy:
»A Z generacios nok szerint egy allasinterju soran a legjelentésebb gatlo tényezét az
életkoruk jelenti, amelynek az oka abban keresendd, hogy csaladalapitas elott allnak.”.
32 vélasz érkezett a tapasztalathianyra, 15 pedig a generacios kuldnbségekre, amely szintén
meg tudja neheziteni az elhelyezkedést, tovabba szintén 15 {6 szerint mindegyik jellemzé.

28. abra: On szerint igaz, hogy a férfiak konnyebben helyezkednek el, kénnyebben kapjak

meg ugyanazon munkat, mint a n6k?

53, 82.8%

8, 12.5%

Hlgen ™ Nem ™ Nem tudom

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Egyértelmi, hogy a diszkrimin&cio a mai napig jelen van a foglalkoztatasban a vizsgalt
célcsoport szerint, hiszen 53 6, vagyis 82,8% szerint kdnnyebben megy a férfiaknak az
elhelyezkedés, ezzel szemben csupan 3 16, vagyis a Z generacios nék 4,7% szerint indulnak
ugyan olyan esélyekkel, mint a férfitarsaik. Ezzel a H3 hipotézisem els6 fele beigazolodott,
miszerint a n6k nehezebben tudak elhelyezkedni, kevesebb eséllyel kapjak meg ugyanazon
munkat, mint férfitarsaik. Ez a tény visszavezethetd akar a H1 hipotézisemre is, hogy a
munkaadd szervezetek kevésbé szivesen alkalmaznak fiatal noket életkorukbdl és az azzal

jaro csaladalapitasbdl adddoan.
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29. dbra: On szerint igaz-e az az allitas, hogy a néi munkavallalok ugyanazon munkaért

kevesebb bért kapnak?

46, 71.9%

8, 12.5%
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10, 15.6%
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Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Arra a kérdésre is egyértelmii a valasz, hogy a n0k kevesebb fizetést kapnak-e ugyanazon
munkaért, mint a férfiak, hiszen a tobbség, vagyis 71,9% szerint ez igaz sajnos, minddssze

8 f& szerint nem. Erdekes lehet, hogy mit gondolnak, vajon hany szazalék eltérés lehet a

két nem fizetése kozott:

30. abra: Mit gondol, hany szazalékkal kapnak kevesebb bért a né6k?

27,58.7%

16, 34.8%

®0-10% ™10-20% ™20-30% ™ 30-40%

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

A tobbség, vagyis 27 16, 58,7% szerint 20-30%-o0s, 16 10, a kitolték 34,8%-a szerint 10-

20%-o0s, bar 1 {6 szerint ez maximum 10%-os lehet, viszont 2 f6 Ggy gondolja, hogy akar
30-40%-os eltérés is lehet a fizetesek kozott. Az EUROSTAT szerint a nemek kozotti
bérszakadék igy alakult 2021-ben az Eurdpai Uni6 tagallamaiban:
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31. abra: Nemek kozotti bérszakadék, 2021.

The unadjusted gender pay gap
by economic control (%), 2021

Public Private
Belgium 1.1 8.1
Bulgaria 11.0 13.6
Czechia(?) 12.2 19.5
Denmark 10.8 13.7
Germany 9.2 221
Spain 8.4 13.4
Croatia 10.7 13.9
Italy 55 15.5
Cyprus -0.2 19.3
Latvia 15.6 15.5
Lithuania - % 14.3
Hungary 17.2 16.9
Netherlands 11.1 19.2
Poland -0.6 13.0
Portugal 15.0 13.4
Romania(?) 1.4 10.2
Slovenia 5.1 10.8
Slovakia 12.3 18.4
Finland 1Z1 16.4
Sweden 7.8 10.1
Iceland 10.3 13.9
Norway 6.8 18.0
Switzerland 15.5 18.5

Forras: europa.eu (2023.) https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Gender pay gap statistics#Gender pay gap levels vary sign
ificantly across EU

Lathato, az eurostat adatok alapjan, hogy 16 f6 helyesen tippelt, ugyanis Magyarorszagon a
kozszféraban 17,2%, a privat szektorban pedig 16,9% volt a nemek kozti bérszakadék a
legfrissebb (2021.) adatok alapjan, amely sajnos 4,2%, illetve 3,9%-kal az EU-s éatlag
(13,0%) felett van. (europa.eu, 2023.)

32. dbra: On szeretne magasabb pozicioba kertilni munkahelyén?

Még nem tudom SN 10
Nem, mert nem érzem magam.. S8 2
Nem, mert tdl nagy felelésség @ 2
Nem, mert meg vagyok elégedve a.. S 4
Nem, mert a csalad fontosabb, mint a karrier Sl 5
Igen, viszont nem a jelenlegi. . M 20
Igen, mert fontos szamomra a karrier T 20
Igen, mert magasabb fizetést szeretnék kapni S 39

Igen, mert szeretek masokat iranyitani S 4
Igen, mert szeretem a kihivasokat NN 25

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Fé

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés
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Ebbél a kérdésbdl Kiderilt, hogy a nék nagyobb szazaléka igenis szeretne feljebb kertlni
a ranglétran, ha nem létezne az Uvegplafon-jelenség, amit korabban mar kifejtettem. A
legnagyobb motivacids tényez6 a kutatasom kordbbi eredményeibdl kiindulva nem meglepd
modon a magasabb fizetés. 25 f6 szereti a kihivasokat és ezér (is) keriilne szivesen egy
magasabb pozicidba, 20 6 szamara fontos a karrier, illetve szintén 206 szeretne feljebb
Iépni a hierarchidban, viszont nem a jelenlegi munkahelyén, az irnyitasmiatt csupan 4 f6
szeretne magasabb pozicidba keruni. Kevesebben voltak azok, akik nem szeretnének feljebb
Iépni, az elsédleges ok a csalad volt, 4 f6 meg van elégedve a pozicidjaval és fizetésével,
tovabbi 2-2 f6 szerint tal nagy felel6sséggel jarna és/vagy nem alkalmasak masok
iranyitasara.

33. dbra: On szerint mennyi esélye van arra, hogy 5 éven beliil egy magasabb poziciéban

legyen?

Nem szeretnék magasabb pozicioba - 4
ker(lni

Szerintem lehet ra esélyem, bar nem _ o4

vagyok biztos

Van ré esélyem, viszont nem a jelenlegi — 29

munkahelyemen

Nagy esélyem van ra — 11

Semmi esélyt sem latok ra - 3

0 5 10 15 20 25
Fé

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Kivancsi voltam, hogy hogyan latjak a fiatal n6k karrier lehetdségeiket 5 éven beliil. 24 6
eléggé bizonytalan volt, hiszen azt valasztottak, hogy szerintiik lehet ra esély, bar ez nem
biztos. Ezzel szemben kicsit kevesebb mint a fele, 11 {6 szerencsére nagy esélyt lat egy
magasabb pozicidra az elkdvetkezend6 5 évben. 22 {6 tigy gondolja, hogy lehet ra esélye,
viszont nem az aktualis munkahelyénél. Ennek szdmos oka lehet, példaul sok egyetemi
hallgaté toltotte ki a kérdéivemet, emiatt 6k amennyiben nem levelezd tagozaton folytatjak
tanulméanyaikat, akkor gyakornokként, vagy ,.sima” didkként dolgozhatnak, masrészrol a
féallastakat nem becsiilik meg eléggé vagy esetleg 0k terveznek munkahelyet valtani, mert

nem latnak fejlédési lehetdséget a cégen belll. 3 f6 sajnos semmi esélyt sem lat erre, 4 6
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pedig nem is szeretne magasabb pozicioba kerilni a fentebb emlitett okok valamelyike miatt.

34. dbra: On szerint egy férfinak magasabb esélye van 5 éven beliil magasabb pozicioba

kerilni, mint egy nének?

54, 84.4%

= - _ _
W
" 3, 4.7%
'7, 10.9%

migen mNem m Nem tudom

Forras: Sajat kutatas (2023.) alapjan sajat szerkesztés

Az utolsd kérdésem arra iranyult, hogy vajon a férfiaknak tébb esélye van-e magasabb
pozicidba keriilni szintén 5 éven belill. 54 6, vagyis a Z generacios nok 84,4%-a szerint
egyértelmiien igen, minddssze 3 16, 4,7% szerint nem indulnak magasabb esélyekkel, 7 £,
vagyis 10,9% nem tudja. Ezek alapjan sajnos még mindig nagyon érzik a nék a
foglalkoztatasban jelen 1évé hatranyos megkiilonboztetést az Eszak-magyarorszagi régioban
(is). A most, illetve a 28. abran talalhat6 adatokkal beigazolodott a H3 hipotézisem, amely
ugy szol, hogy: ,,A Z generacios nok ugy gondoljak, hogy kisebb esélyiik van megkapni
ugyanazon megpalyazott poziciot, mint férfitarsaiknak, illetve utana tébb idé feljebb

kerulnilk a ranglétran.”
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4. HIPOTEZISEK VIZSGALATA

A szekunder, illetve primer kutatds soran szerzett eredmények birtokaban elvégzem a
felallitott hipotézisek vizsgalatat.

H1: A Z generacios nok szerint egy allasinterju soran a legjelentésebb gatlé tényezot
az életkoruk jelenti, amelynek az oka abban keresendé, hogy csaladalapitas elétt
allnak. A hipotézisem teljes mértékben beigazolddott, hiszen a primer kutatas eredményei
bizonyitottak, hogy a Z generacios nék szerint az életkoruk jelenti a legnagyobb gatlo
tényez6t allaskeresés sordn, amit egy paran azzal magyaraztak, hogy a munkaltatd
szervezetek mar mashogy bantak velik amikor megemlitették, hogy van kisgyermekik,
vagy a gyermektelen nék mar sajnos arra szamitanak, hogy életkorukbol kiindulva kevésbé

szivesen fogjak oket alkalmazni, mivel csaladalapitas el6tt allnak.

H2: Allaskereséskor, a Z generaciés nék szamara a legfontosabb tényezé a
rugalmassag, akadr a munkaidé tekintetében, akar a munkavégzés helyében. A
hipotézisem clvetem. Az el6zetes kutatasokbol, szakcikkekb6l, tovabba abbdl a ténybdl
kiindulva, hogy az atipikus foglalkoztatds véleményem szerint megkonnyiti a ndk helyzetét
akar a munkaer6-piaci reintegracioban, akar abban, hogy kisgyermek mellett is tudjanak
dolgozni, ugy gondoltam, hogy a rugalmassag egy mérvadd, esszencialis szempont
allaskereséskor. A primer kutatds azonban bebizonyitotta, hogy az elsé helyen a munkabér,

majd a biztonsag és stabilitas allnak.

H3: A Z generaciés nok ugy gondoljak, hogy kisebb esélyiik van megkapni ugyanazon
megpalyazott poziciot, mint férfitarsaiknak, illetve utana tobb ido feljebb keriilniiik a
ranglétran. A hipotézis teljes mértékben beigazolddott. Egyértelmii, hogy a nék a mai napig
érzik a hatranyos megkilonboztetést a foglalkoztatasban, akar allaskereseskor, akar mar egy
szervezet tagjaként. Szignifikdnsan magasabb volt azok aranya, akik szerint kevesebb
esélyllk van megkapni egy poziciét, tovabbd 5 éven belul véleményik szerint férfi

kollégaiknak tébb esélye van feljebb keriilni a hierarchidban egy magasabb pozicioba.

H4: A fiatal, palyakezdé nék nem szeretnének az Eszak-magyarorszagi régioban

maradni, mivel nem elégitenék ki a karriercéljaikat az itt taldlhaté szakmai
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lehetéségek. A hipotézisem elfogadom. Sajat tapasztalatbdl irtam ezt a hipotézist és sajnos
a minta nagy része egyetért vele. Ugy gondoljak, hogy nem éri meg az Eszak- magyarorszagi
régidban maradni, hiszen egyaltalan nincsenek biztositva a szellemi foglalkoztatottak

szamara a szakmai fejlodési lehet6ségek, a térség nem elégiti ki az egyének karriercéljait.
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5. OSSZEGZES

Szakdolgozatomban a Z generacios palyakezd6, vagy éppen a munka vilagaba kilép6
szellemi foglalkoztatott n6k munkaer6-piaci helyzetét vizsgaltam, kilonds tekintettel az
Eszak-magyarorszagi régiora. Dolgozatom elsd részében torténelmi attekintést végeztem,
mely soran bebizonyosodott, hogy méar az emberiség korai szakaszaban kialakult a nemek
kdzotti szegregacio és diszkriminacid. A tipikusan férfi, és tipikusan, ,.elére elrendelt” néi
szerepek sajnos nem valtoztak eleget a torténelem sorén, hiszen a tarsadalmilag 1étrehozott
elvarasok €s a nevelés miatt altalanosan elfogadott lett, hogy a néknek otthon van a helye,
vezesse a haztartast €s nevelje a gyermeket, majd késébb dolgozzon is mellette, mig a férfiak
feladata a munkaban kimer(l(t). Sok esetben napjainkban sincs ez mashogy. Megallapitast
nyert, hogy a torvényi tiltds ellenere kozvetett vagy kodzvetlen forméban, nyiltan vagy
burkoltan, de jelen van a diszkriminacio. Az Eszak-magyarorszagi régio aktualis helyzetének
kutatdsa soran egyértelmii, hogy a régidé nagyon le van maradva az orszag tobbi részétol

foglalkoztatasi viszonylatban.

Kordbbi szakcikkek és kutatdsok (Liptak & Matiscsakné dr. Lizdk 2018.) mar
bebizonyitottak, hogy a kisgyermekes ndk hatranybdl indulnak a munkaerdpiacon. Primer
kutatasom soran kivancsi voltam, hogy ezt a diszkriminaciot mennyire érzik azok a nék (is),
akik csaladalapitas elott allnak. A kisgyermekes valaszaddk, illetve a még gyermektelen, de
fiatal n6k szignifikdnsan magas aranyban arrdl szamoltak be, hogy az életkoruk hatraltatja
oket a legjobban, amelynek mindkét fél szerint a csaladalapitasban keresendé az oka.
Tehéat ezek miatt elfogadasra kertlt a H1 hipotézisem; A Z generacidés nék szerint egy
allasinterju sordn a legjelentdsebb gatld tényezot az életkoruk jelenti, amelynek az oka abban
keresendd, hogy csaladalapitas elétt allnak. Ugy gondolom, hogy ebben talan a még
szigorubb torvenyi szabalyozasok segithetnének, hiszen a jelenlegi térvények nem birnak
kell6 visszatartoerével a jogsertések megakadalyozasara. Tovabbad mar gyermekkortol
fokozatosan meg kellene tanitani — hiszen fontos szerepet jatszik a nevelés-, hogy az
évszazadok soran kialakult tarsadalmi elvarasok napjainkban mar elavultak és akkor lehet,
hogy nem kérdezné meg a munkaltatdé csak a né6tdl, hogy ,,Ki fog otthon maradni a
gyermekkel?”, hanem egyértelmii lenne, hogy a gyermeknevelés és az otthoni haztartas

nem egy eleve, elore elrendelt néi
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szerep, hanem a férfiaknak is ugyan ugy jelen kellene lennie egy gyermek életében, illetve

bioldgiailag semmi sem akadalyozza meg 6ket abban, hogy takaritsanak vagy f6zzenek.

Bebizonyosodott, hogy a szekunder kutatds soran olvasott korabbi szakcikkek és kutatdsok
mar viszonylag elavultnak mondhatdk, hiszen a pandémia utan kiemelten fontosnak tartottak
a rugalmassagot az egyre népszeriibb atipikus foglalkoztatas miatt. Ugy gondoltam, hogy a
fiatal, szellemi foglalkoztatott n6knek ez tovabbra is fontos, hiszen gyermekvallalaskor
home officebdl vagy kotetlen munkaidében egyszeriibb dolgozni. Az allaskereséssel és
munkahellyel kapcsolatos motivacios tényezék szempontjabdl azonban a primer kutatdsom
soran megallapitasra keriilt, hogy a Z generacios fiatal néknek nem prioritds a
rugalmassag. Sokkal fontosabb és nagyobb motivacids erével biro tényezé a munkabér és
az azzal kapcsolatos biztonsag es stabilitas. Bar kicsit ellentmondésos, hogy a kitoltok
nagyobb szézaléka rugalmas munkarendet preferalja a kdtottel szemben. Tovabba fontosak
szamukra a szocialis kapcsolatok a kollégakkal és a vezetOvel vagy vezetokkel, illetve a
szellemi 6sztdnzés és a j0 munkaért jaré elismerés. Mindezek miatt elvetem a H2
hipotézisem: A Z generacios nék szerint egy allasinterjd sordn a legjelentGsebb gatlo
tényezot az életkoruk jelenti, amelynek az oka abban keresendd, hogy csaladalapitas elott

allnak.

Esélyegyenloség szempontjabol még mindig van hova fejlédnie a régionak (is), hiszen a
témaban olvasott szekunder, illetve a sajat kérdéives kutatasom alapjan sajnalatos modon a
mai napig érzik a nék a hatranyos megkiilonboztetést az élet minden egyes teruletén, koztik
a munkaerdpiacon is. A ndék minden terlileten érzik a diszkriminaciot, legyen szé
allaskeresésrol, allasinterjurol vagy magardl a foglalkoztatasrol. Jelen vannak a fizetésbeli
kilonbségek (gender pay gap) is, nagyrész 10-20% kozott, tehat a n6k ugyanazon munkat
még mindig kevesebb bérért végeznek el. Végezetiil, de nem utolsé sorban, a ndk ugy érzik,
hogy kisebb esélytik van megkapni egy megpélyazott allast, tovabba az

,uivegplafon-hatas” miatt nehezebb szamukra a szervezetben valo feljebblépés is, mint a
férfiaknak. Ezek miatt elfogadasra kerult a H3 hipotézisem; A Z generaciés nék ugy
gondoljék, hogy Kisebb esélyik van megkapni ugyanazon megpalydzott pozicidét, mint
férfitarsaiknak, illetve utana tobb idd feljebb keriilniiik a ranglétran. Jelen esetben is a
szigorubb torvényi szabalyozast javasolndm, hiszen nincs jogi kdvetkezménye, ha egy

munkaltatonal ugyanazon munkaért a nék kevesebb munkabért kapnak, mint a férfiak.
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Statisztikai adatok vizsgalatan keresztiil mutattam be az Eszak-magyarorszagi régio
helyzetét a foglalkoztatds szempontjabol, amely sajnalatos modon elérevetitette a H4
hipotézisem els6 felének beigazolddasat, mivel az elmult években -bar egyre kedvez6bb
tendenciat mutattak az adatok- nem kovetkezett be latvanyos javulds, kiugréan magas az
alland6 belso elvandorlas szdmos okbdl kifolyolag. A szakirodalmi elemzés és kérddives
primer kutatdsom soran be is bizonyosodott, hogy az Eszak-magyarorszagi régioban
tovabbra is kedvez6tlen a helyzet, nem biztositanak elég munkahelyet, kevés a fizetés, illetve
a térség munkaerdé-piaci adottsagai nem elégitik ki a nok karriercéljait, nincs lehet6ség
szakmai fejlédésre, ezen okokbdl kifolydlag nem is szeretnének allandé lakéhelyikon
maradni, tehat tovabbra is csak n6ni fog az elvandorlok szama. A szekunder és primer kutatas
altal kapott adatok miatt elfogadasra kerllt a H4 hipotézisem; ,,A fiatal, palyakezd6 nék
nem szeretnének az Eszak-magyarorszagi régioban maradni, mivel nem elégitenék ki a
karriercéljaikat az itt talalhatd szakmai lehetéségek.” Sajnos a régioban nincs elég
munkahely, igy nem csoda, hogy szinte ,,menekiilnek” innen a fiatalok. VVéleményem szerint
tobb munkahelyet kellene nyitni, amely fokozatosan biztositand a magasabb életszinvonalat

is, amely akar a netto bérek ndvekedését is jelenthetné.
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MELLEKLETEK

. Neme?
N6
Férfi
Nem szeretnék valaszolni
Egyéb:

Eletkora? (rovid szoveges valasz)

. Csaladi allapota?
Egyedulallé

Hazas

Ozvegy

Elettarsi kapcsolatban
Kapcsolatban

Elvalt

Hany gyermeke van?
1

2

3 vagy tébb

Nincs gyermekem

Ha van gyermeke mennyi idds / mennyi idések? (révid szoveges valasz)

. Melyik varmegyében lakik? (legordiild lista)
. Az On éllandé lakhelyének tipusa

Foévaros

Varmegyeszékhely

Egyéb varos

Falu/kdzség

Legmagasabb iskolai végzettsége?

Befejezetlen altalanos iskola

Befejezett altalanos iskola

Szakmunkasképz6 vagy szakiskolai bizonyitvany
Szakkozépiskolai vagy szakgimnaziumi érettségi
Gimnaziumi érettségi

OKJ vagy akkreditalt okleveles képzés vagy technikum
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Féiskolai diploma
Egyetemi diploma
Posztgradualis
Doktori fokozat

A palyavélasztéasa soran tajékozddott arrol, hogy a megszerzett végzettséggel

milyen lehet6ségei lesznek a munkaerépiacon?
Igen, a kozépiskola valasztas el6tt

Igen, a fels6oktatas valasztas ell6tt

Nem

. Ha az elébb igennel valaszolt, hol tajekozddott?

Ismerds/barat/csaladtag
Pedagogus
Allasportalon
Allasbirzén

Online

Egyeéb: sajat valasz

. A palyavalasztasa soran tajékozddott arrol, hogy a megszerzett végzettseggel

milyen fizetéssel szamolhat?
Igen
Nem

. Ha az el6bb igennel valaszolt, hol tdjekozodott?

Ismerds/barat/csaladtag
Allasportalon
Allasborzén

Online

Egyéb: sajat valasz

. On jelenleg mivel foglalkozik? (Tobbet is megjelolhet.)

Fels6oktatasban tanulok nappali tagozaton

Fels6oktatasban tanulok nappali tagozaton levelez6 képzésben
Egyéb tanulmanyokat folytatok:

Részmunkaidében dolgozok

Alkalmi munkékat vagy diakmunkat vallalok

Féallasban dolgozok

Nem dolgozok és nem folytatok tanulmanyokat
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14.

19.

20.

A végzettsége, képesitése megszerzését kovetden a szakmajaban szeretett volna /
szeretne elhelyezkedni?

Igen

Nem

Nem tudtam / Még nem tudom

. El'tudja képzelni, hogy allando6 lakhelyén helyezkedik el?

Igen
Nem
Még nem tudom

. Ha nemmel véalaszolt, annak mi az oka?

Szakmai fejlédés hianya

Alacsony bér

Technikai fejlettség hianya

Nincs a végzettségemnek megfeleld munkahely
Egyik sem

Nem relevans

Egyeéb: sajat valasz

. Ha igennel valaszolt, annak mi az oka?

Szakmai fejlodés

Megfeleld bér

Megfelel6 szinth technikai fejlettség
Szeretem a lakéhelyem

A csaladom kdzelében szeretnék maradni
Egyik sem

Nem relevans

Egyéb: sajat valasz

. Ha jelenleg dolgozik, akkor a végzettségének megfelelé munkakdrben helyezkedett

el?

Igen

Nem

Nem dolgozom
Egyéb: sajat valasz

Ha dolgozik, milyen szakteruleten és milyen beosztasban? (révid szoveges valasz)

On mi alapjan valasztott vagy valasztana munkat, mennyire fontosak az alabbi
tényezOk? (Kérem, hogy 1-4-ig terjedd skalan mindsitse az alabbi tényezdket, hogy
1=Egyaltalan nem fontos, 4=Nagyon fontos)

Szakmai érdeklodés
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21.

Szakmai fejlodés és Uj készségek megszerzése
Munkabér és juttatasok

Elismereés és visszajelzések

Onmegvalositas

Biztonsag, stabilitas

Munkaidén Kivili programok

Tovabbképzési lehetdségek

A vallalat tarsadalmi felel6sségvallalasa (CSR)
Korszerti szamitastechnikai eszk6zok
Rugalmas munkaid6 és munkakornyezet (home office lehet6ség)
Kihivast jelent6, kreativ feladatok

Ont milyen mértékben motivalnak az alabbi tényezék? (Kérem, hogy 1-4-ig terjedd
skalan mindsitse az alabbi tényezoket, hogy 1=Egyaltalan nem motivalna,
4=Nagyon motivalna)

Szellemi 0sztonzes

Altruizmus (6nzetlenség)

Tarsas kapcsolatok

Munkaval kapcsolatos biztonsag

Anyagiak

Véltozatossag

Hierarchia (vezet6-beosztott viszony kedvez6 megitélése)

Flggetlenség

Fizikai kornyezet

Presztizs

Munkateljesitmény

Onérvényesités

Esztétikum

Kreativitas

Iranyitas

Rugalmassag (munkaidé, munkavégzés helye, pl.: home office)
Munkahely kozelsége

. Az alabbi allitasok mennyire igazak Onre? (Kérem, hogy 1-4-ig terjedd skaldn

mindsitse az alabbi tényezoket, hogy 1=Egyéltalan nem igaz, 4=Teljes mértékben
igaz)

Tdbb munkahelyet szeretnék Kiprobalni palyafutasom soran

Munkahelyemnél szeretnék minél nagyobb karriert befutni

Fontos a munka és maganélet egyensulya

Fontos a folyamatos visszajelzés

Fontos a jé teljesitményért jard elismerés

Fontos, hogy be tudjam osztani a sajat munkaidém

Fontos, hogy legyen home office lehetéség
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25.

26.
27.

28.

29.

30.

Minél modernebb technoldgiaval szeretnék dolgozni
Fontos a munkatérsakkal és a felettesekkel val6 jo kapcsolat
Munk&m sordn meg szeretném valGsitani a sajat Gtleteimet

. On milyen munkaid8ben szeretne dolgozni?

K&ttt munkaidében
Rugalmas munkaidében
Nem tudom

. Pozitiv élmény volt On szdmara az allasinterja?

Igen

Nem

Semleges volt

Még nem voltam allasinterjun

Ha az el6bb igennel valaszolt, annak mi az oka? (rovid szoveges valasz)

Ha az elébb nemmel valaszolt, annak mi az oka? (rovid szoveges valasz)
Ha az elébb azt valaszolta, hogy semleges, annak mi az oka? (rovid széveges
valasz)

On szerint milyen mértékben figyelheté meg a fiatal nék diszkriminacidja az alabbi
terlileteken? (Kérem, hogy 1-4-ig terjed6 skalan minésitse az alabbi tényezoket,
hogy 1=Egyaltalan nem, 4=Nagy mértekben)

Munkahelykereses

Allasinterju

Foglalkoztatas

Otthoni haztartas

Utcan

Szbrakozbhelyen

Mindennapi tevékenyseégek kozben (pl.: bevasarlas)

Oktatas

Egészsegugy

On szerint mi a legnagyobb g4tlo tényezé a fiatal nék elhelyezkedésénél? (rovid
szoveges valasz)

Véleménye szerint az alabbi tényezO0k milyen mértékben figyelhetdk meg a
palyakezdé néi munkavallalok diszkriminacioja terén? (Kérem, hogy 1-4-ig terjedd
skaldn mindsitse az alabbi tényezdéket, hogy 1=Egyaltalan nem, 4=Nagy
mértékben) nehezebb elhelyezkedés
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Magasabb elvarasok

Alacsonyabb munkabér

Nemi alapu hatrdnyos megkilonbdztetés

Eletkor alapjan torténd hatranyos megkiilonboztetés
Iskolai végzettség

. On a fenti tényez8k melyikével talalkozott allaskeresés/elhelyezkedés soran?

magasabb elvarasok

Alacsonyabb munkabér

Nemi alap hatranyos megkilonboztetés

Eletkor alapjan torténd hatranyos megkiilonboztetés
Iskolai végzettség

Egyik sem

Mindegyik

. Az életkor alapjan On szerint milyen hatranyos megkulonboztetés éri a néket?

Egydtt jar a tapasztalat hianyaval
Csaladalapitas el6tt vagy kozben allnak a nék
Generacios kulonbsegek

Mindegyik

Egyik sem

Egyéb: sajat valasz

. On szerint igaz, hogy a férfiak konnyebben helyezkednek el, konnyebben kapjak

meg ugyanazon munkat, mint a nék?
Igen

Nem

Nem tudom

. On szerint igaz-e az az allitas, hogy a néi munkavallalok ugyanazon munkaért

kevesebb bért kapnak?
Igen

Nem

Nem tudom

. Ha igennel vélaszolt, mit gondol, hany szazalékkal kapnak kevesebb bért a n6k?

0-10%
10-20%
20-30%
30-40%
Egyik sem
Egyéb:
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36. On szeretne magasabb pozicidba kertilni munkahelyén?

e Igen, mert szeretem a kihivasokat

e Igen, mert szeretek masokat irnyitani

e lgen, mert magasabb fizetést szeretnék kapni

e Igen, mert fontos szamomra a karrier

e Igen, viszont nem a jelenlegi munkahelyemen

e Nem, mert a csalad fontosabb, mint a karrier

e Nem, mert meg vagyok elégedve a jelenlegi fizetésemmel és helyzetemmel
e Nem, mert tul nagy felel6sség

e Nem, mert nem érzem magam alkalmasnak arra, hogy masokat iranyitsak
e Még nem tudom

o Egyéb:

37. On szerint mennyi esélye van arra, hogy 5 éven beliil egy magasabb pozicioban
legyen?

e Semmi esélyt sem latok ra

e Nagy esélyem vanra

e Vanréesélyem, viszont nem a jelenlegi munkahelyemen

e Szerintem lehet ra esélyem, bar nem vagyok biztos

e Nem szeretnék magasabb pozicioba kertlni

38. On szerint egy férfian magasabb esélye van 5 éven beliil magasabb pozicioba
kertlIni, mint egy nének?

e Igen

e Nem

e Nem tudom

Tablazatok jegyzéke
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