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1 Bevezetés

1.1 A dolgozat célja, felépitése

Kutatdsom célja, az eloregedd tarsadalom jelentette kihivassokra felhivni a figyelmet, amely a
munkaerd-piaci viszonyokra is nagy nyomast gyakorol. Szakmai gyakorlatom soran, amit a
Csaladtamogatésai ¢s Tarsadalombiztositasi Féosztdlyon végeztem, betekintést nyerhettem a
nyugdijazasi folyamatokba ¢és meglepddve tapasztaltam, hogy az emberek nagyszamban a
lehetd leghamarabb nyugdijba akarnak vonulni. Viszont a nyugdijellatorendszer fenntartasa
egyre nehezebb. Felmeriil az a kérdés, hogy hogyan léphet fel az allam a demografiai
szempontbol 6sszeomlo joléti tarsadalmakban. Erre megoldas lehet a munkavallaléi életkor
meghosszabbitasa. Dolgozatomban kitérek az allami szerepvallalas fontosagara, munkaltatoi
kozremiikodésre, lehetséges eszkdzrendszerekre. Megvizsgdlom, hogy jelenik meg az
iddsiigyi foglalkoztataspolitika kiilonboz6 eurdpai orszdgokban, beleértve Magyarorszagot is.
A dolgozat felépitése tekintetében 9 részre tagolddik. Az elsd fejezetben a kérdéskor
jelentdségével, illetve a varhaté demografiai trendek alakulaséval foglalkozom. A masodik
fejezet, a kozOsségi politika torténeti attekintése, kiilonbozd stratégidk bemutatasa az
iddskoraak szempontjabol. Tovabba bemutatom az iddsligyi foglalkoztataspolitikat
Németorszagban, [rorszagban, abbol a célbél, hogy felhiviam a kiilonbségekre a figyelmet
Eurdpa legoregebb ¢és legfiatalabb tarsadalma kozott.

A harmadik fejezeben kitérek a Magyarorszagi viszonylatokra. Foglalkozom a magyar idds
politikai stratégia bemutatdsaval, valamint azzal, hogy milyen az idések helyzete a hazai
munkaerd-piacon.

A negyedik fejezetben Osszevetem a vizsgalt orszagok esetleges hasonldsagait, kiilonbségeit.
Kitlintetett figyelmet kap a vizsgalt orszagok stratégiai tervei.

Az 6todik fejezet célja az idéskoru munkavallalok munkajogi védelme. Hangsulyt fektetve, az
1ddskoruak eltérd foglalkoztatasi szabalyaira, valamint e korcsoport sériilékenységébdl eredd
rugalmasabb munkavégzési lehetdségekre.

A hatodik fejezet foglalkozik a nyugdijasok hatilyos foglalkoztatasai szabalyaival. Kitérve a
versenyszférara, illetve a kozszférara egyarant.

A hetedik fejezet vizsgalja az 1d6s6d6 munkavallalokat éré diszkriminaciot. Kifejtem miként

jelenik meg, nemre tekintettel, korra, teljesitményre, valamint az oktatéasra.



A nyolcadik fejezet az id6s6d6 munkavallalok aktivitasanak Osztonzéséiil szolgal, ami
kiterjed, az egészség ¢és biztonsagvédelemre, oktatas €és tovabbképzésre és a generaciok kozti
egylittmikodés lehetoségeire. Végezetiil a kilencedik fejezet tartalmazza a dolgozat

lehetséges eredményeit, 6sszefoglalasat.

1.2 A téma jelentosége, aktualitasa

A tarsadalom eloregedése a 21. szazad egyik problémaja és egyben pozitivuma, mivel minden
fejlett orszagnak gazdasagilag és tarsadalmi igények szerint is szamolni kell. Hiszen nem csak
a szililetéskor varhat6 élettartam novekszik, hanem egyidejlileg az egészségben megélt évek
szdma is.' Talan abban érzékelhetd jentdsége, hogy a modern tarsadalmak egyre nagyobb teret
tulajdonitanak az ¢életmodnak, szocidlis és kulturdlis kdrnyezetnek, valamint az egészségiigyi

ellatorendszer fejlesztésnek.

Viszont a fejlddd orszagokban a népesség eloregedése aggodalomra ad okot, vajon a csékkend
munkaerd képes lesz-e eltartani a kozdsség azon részét, akik masoktol fliggenek. Mivel a
hosszabb varhat6 ¢letartam nem feltétleniil eredményezi a hosszabb munkéban t6ltott éveket.
Habar 6nmagéban az eloregedés nem feltétleniil jelent krizishelyzetet. A modern kor iddseit
nem magatehetetlen, elavult ismeretekkel rendelkezd személyekként kell kezelniink, hanem
olyan emberekként, akik az életszinvonal emelkedésének, egyes szakpolitikaknak, jo fizikai

és mentalis allapotuknak koszonhetden hasznos kézremiitkoddei a tarsadalomnak.

Az Oregedés pozitiv hatasa, hogy az id6s6d6 tarsadalmiréteg adta lehetdségeket is ki kell
hasznalni. Ez viszont nem jelenti azt, hogy ez a kiemelt korcsoport nem részesiil majd a
tarsadalmi szolidalitasban és idskori gondozasban. Hiszen az idések aktiv munkavallaloként
valo foglalkoztatdsa, a munkaerdpiacon nem csak a nyugdij terhek csokkentését jelenti,
hanem ezzel kompenzalhat6 a sziiletés szamok csokkenésével kies6 munkaerd, tovabba
forrasként is szolgalhat az idGskori ellatasra. Mivel a benniik rejloé potencial kiakndzasa még
nem tortént meg teljes mértékben, dolgozatomban megoldasokat keresek, arra miként lehetne

a munkaerdhianyt potolni az idds, de még dolgozni képes és akard személyekkel.

! Szelld Janos - Nemeskéri Zsolt - Zlatics Jozsef (2017): Az id8s6d6 korcsoport munkavallaldsat meghatarozd
stratégiai tényezok Eurdpaban és Magyarorszagon 4. évfolyam 4. szdm 496. o.
? Szell8-Nemeskéri-Zlatics: i.m.496.0.



2 Eurodpai korkép az idoskori foglalkoztataspolitikaban

Ahhoz, hogy valamennyi tarsadalmat érintd kihivasnak meg lehessen felelni, globalis
tudatossagra van sziikség. Koztudomasu, hogy az orszagok korfai egyre id6sodod tarsadalmat
mutatnak a kontinensen, amelyet tamogat az orvos tudomany fejlédése ugyan, de emellett
sajnos a sziiletésszamok csokkenése is megjelenik az okok kozott. E kérdéskdrnek minden
aspektusaval foglalkozni kell az allamnak, amelynek egyik fontos szegmense az iddskori
foglalkoztatas kérdéskore. Ennek szabdlyozasa és a hozza kapcsolodd problémak minden
orszagban kiilonbozoek lehetnek, ezért a tapasztalatok atadasa nem feltétleniil iiltethetok at
nemzeti szinten. Mindazonaltal az eloregedd tarsadalom problémaja egy globalis szintii
kérdés a tapasztalatok, megfigyelések atadasa egy jo kiinduld pont lehet az orszagoknak arra,

hogy fenntarthato fejlédés mutatkozzon az id6s6dés jelentette kihivasokban.

2.1 Torténeti attekintés az idoskori jogalkotasban

Ahhoz, hogy megfeleléen értékelni tudjuk a jelenkori folyamatokat, réviden emlitést kell
tenni az iddéskori foglalkoztatds szabalyozasanak fejloddésérél. Europadban mar évtizedekkel
korabban megkezdddott a tarsadalom eldregedése, és varhatdan az élettartam tovabbra is
exponencialisan néni fog. Mig 1960-ban 34 millio idds ember élt az EU-ban, 2001 re 65

évesnél iddsebb lakossag szama elérte a 62 millio fot.?

A demografiai atalakulds a munkaerd-piacra is hatassal van, hiszen a hangsuly athelyezdédik
az idésebb kort munkavallalokra. Europaban komoly gondot okoz, mig az eltartottak szdma
nd, addig a munkaképes koru (15-64 évesek) tarsadalombiztositasi szempontbol az eltartok
szama csokken. A nyugdijrendszerek fenntarthatésdga, minden tagallamnak prioritasava valt,
hiszen nagyban befolydsolja a munkaerd szabad dramlasat, a kdzkiaddsokat és a nemzetkdzi
versenyképességet.

Az Uni6 a kezdeti idOészakaban csak a munkavallalok jogait helyezte prioritdsava, a
munkaerd-piac inaktiv résztvevdinek szocialis jogai csak kozvetetett modon jelentek meg a

jogalkotasban.*

* Dr. Fifik Erika, Dr. Szilagyi Klara (2006): 1désebb munkavallalokkal kapcsolatos politikak Europaban és
Magyarorszagon, Kutatasi zar6tanulmany, Budapest, 9. o.
* Fifik-Szilagyi: i.m.10.0.



1989-ben sziiletett meg a Kozosségi Charta a Munkavallalok Alapvetd Szocialis Jogairdl,
amiben az iddspolitika kiemelt figyelmet kapott. Tovabbra is tagallami hataskorbe tartozik a
joléti rendszerek alakitasa, tovabba felhivta a tagallamok figyelmét kotelezettségiikre, amely
az 1ddsek alapvetd jogainak védelme. Valamint javaslatot dolgoztak ki, hogy nyugdijba
vonuldskor minden munkavallalonak biztositsdk a tisztességes életszinvonal fenntartasdhoz
sziikséges egészségligyi €s szocialis forrasokat.

A Bizottsag az idOskori politika fontossagnak kiemelése érdekében 1993-at az Iddsek és a
Generacidk kozotti Szolidaritas Eurdpai Evének szentelte. A Bizottsag célja az volt, hogy
felkeltse az emberek figyelmét az iddsekkel kapcsolatos témakra, az iddseket ezzel

egyidejlileg bevonja az eurdpai integracios folyamatokba.

1997-ben az amszterdami Eurdpai Tandcs iilésén 0j foglalkoztataspolitikat alakitottak ki. A
nyitott koordinacié modszere, a tagallamok hatdskorébe tartozik a szabalyozas, kozosségi
szinten csak irdnymutatasok, célkitlizések vannak, valamint koordinalas és ellendrzés. 2000-
ben vezettek be eldszor irdnymutatast az idésebb munkavalladkrél, annak érdekében, hogy a

tagallamok tobb forrast forditsanak az aktiv dregedésre.

A legtobb orszag 1déskori foglalkoztataspolitikaja harom nagy kérdéskort fed le. Egyrészt az
aktiv koruak részvételét az életpalya egészén beliil kivanja meghosszabbitani a munkaban
toltott éveket. Masodrészt a nyugdijjogosultsagi tényezok megvaltoztatdsa, amellyel a
korhattar el6tti nyugdijba vonulés helyett szélesebb kor vélasztja a munkaerd-piacon torténd
maradast. Szamos orszag ezt ugy kivanja elérni, hogy a nyugdijkorhatart megemeli és a
nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megnoveli. Harmadrészt pedig a nyugdij szinvonalak

csokkentése.’

Viszont ehhez sziikség van pénziigyi Osztonzésre, hogy nyugdij mellett is dolgozzanak az
emberek, vagy az idésebb munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatoknak engedményeket
adni az ilyen modu foglalkoztatas népszeriisitésért. Az idésebb munkavallalok szakértelmének
felhasznalasa, példaul mentori vagy coaching szerepek szorgalmazasa.

Tovabba a munkaszervezés rugalmasabba tétele is sziikséges, hiszen az 1dds6do

munkavallalok egy sériilékeny csoport, figyelembe kell venni testi lelki adottsagaikat,

® Varjasi Gébor (2018): A versenyszféra kompetenciamenedzsment alapt humanerdforras gazdalkodas
modelljének alkalmazasi lehet6ségei a kozszféraban, Doktori (PhD) értekezés, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Budapest, 63. o



valamint allapotukbél fakaddan a munkavégzéssel osszefiiggd kockazatokat. igy lehetévé kell
tenni szdmukra a részmunkaidds vagy az ideiglenes foglalkoztatas lehetdségét.
Mindazonaltal az aktiv 6regedés nem allapot, hanem folyamat, amely soran meg kell talalni

az egyensulyt az egészség, valamint a tarsadalomban val6 aktiv részvétel kozott.

2.2 Stratégiak és vilagszervezetek megkozelitése az idéspolitika tiikrében

A fejezet célja, hogy a kiilonb6z6 nézetek mentén betekintést nyerhessiink az aktiv éregedés
kihivasaiba. Az Egészségiigyi Vilagszervezet elfogadta az ,aktiv oregedés” kifejezést, egy
fajta 4j jovokép célkitiizésként. A WHO szerint az aktiv oregedés mind az egyéneknek ¢és
lakossdgnak egyarant ad lehetdséget, hogy fizikai, tdrsadalmi és mentalis képességiének
megfeleléen vegyenek részt a tarsadalomban, a megfeleld védelem, biztonsag és gondoskodas
mellett.® A WHO az aktiv id8s6dés meghatarozasaval harom teriileten szolit fel cselekvésre, a
részvétel, amely nem mas, mint, az egészség €s a biztonsdg. Tovabba kiemeli a nemi ¢és

kulturalis tényezdk fontossagat az aktiv idoskort tdmogato politikak kialakitasaban.

Az Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 1998-as tanulmanya
szerint az 1d6s6d0 embereket arra kell 6sztondzni, hogy minél tovabb maradjanak aktivak a
tarsadalomban és a gazdasagban. Tovabba szabadon donthetnek, arrdl mivel toltik az idejiiket,
tanulassal, munkaval, pihenéssel vagy sziikség esetén apolast vesznek igénybe.’

Azonban az iddések aktivitasdt nagyban befolydsold tényezdk, a tarsadalmi, gazdasagi
viszonyok alakuldsa, a szocialis ellatorendszerek fejlettsége, haztartasok megélhetési
koriilményei, talan a legfontosabb a mindenkori iddspolitika ¢és kapcsolodasa mas
szakpolitikdkhoz. Az OECD tanulménya alapjan egy munkavallalé akkor szamit idésnek, ha

munkdban toltott éveinek masodik felében jar, de még nem érte el a nyugdijkorhatart.

Habar az ILO kérdbéive ramutatott arra, hogy nincs egységes nemzeti definiciéo az iddsek
fogalmara, hiszen az iddsebb munkavallalok meghatarozasa orszdgonként valtozik. Talan
¢lesebb képet kaphatunk, ha megvizsgaljuk az egyes orszdgok munkaerdpiaci helyzetét,

technolégiai és gazdasagi fejlettséget, a kiillonb6z6 nemzeti politikai prioritdsokat.

® World Health Organization: Active Ageing (2002): A Policy Framework 12. o.
7 Mathiasen David G. (1998): Maintaining Prosperity In An Ageing Society: The OECD study on the policy
implications of ageing. Organisation for Economic Co-operation and Development 26. o.
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Mig a gazdagabb orszdgok tobb erdforrast tudnak forditani a munkaerd- piaci és szocialis
helyzetek javitasara, addig ez nem jelenti automatikusan azt, hogy az idésebb munkavallalok
nagyobb védelmet élveznek, példaul az 1) munkahelyek Iétesitésénél vagy magasabb
jovedelmet kapnanak.® Viszont egy szegényebb orszag is kiilonb6zé nemzeti politikakra
nagyobb hangsulyt helyezhet, ilyen lehet a hatranyos helyzeti munkavallaloi csoportok

foglalkoztathatésaganak javitasa.

Az eloregedd tarsadalom problémédjara az Eurdpa Tanacs 2000-ben megalkotta a Lisszaboni
Stratégiat és ezzel egy id6ben aktiv cselekvésre szolitotta fel a tagallamokat. A stratégia
probalja megoldani, az alacsony nodvekedési ratak, magas munkanélkiiliség és a korai
nyugdijba menetel visszaforditast. F6 célcsoport az 55-65 éves korosztaly, amely hozzajarul
az EU gazdasdganak alacsony novekedési ratajahoz. A Bizottsag célja e korcsoport
munkavallalasi ratdjanak intenziv novelése. Kiemelt fontossagot élvez, kiilondsen az
alacsonyan képzett és idosebb munkavallalok szdmara az egész €leten at tartd tanulasra valo
Osztonzés, tovabba a munkafeltételek €s a munkamindségének javitasa, illetve a

diszkriminacié megsziintetése.’

Egy masik radikalis probléma a korai nyugdijba vonulds. Megoldasanak harom fontos eleme
van, az anyagi 0sztonzés, a munkaadok idosebb embereket is foglalkoztassanak, illetve tartsa
meg azokat, nem utolsé sorban pedig javitani kell a munkakdriilményeken. A demografiai
valtozasok valaszaul kidolgozott stratégia fontos prioritast élvez az elkdvetkezendd

évtizedekben.

Az Eurdpa 2020 stratégia is a lisszaboni stratégidhoz hasonléan a munkaerd-piaci részvétel
fokozasat tette prioritdsava. Célkitlizései a 20-64 év kozotti népesség munkaerd-piacon
torténd részvétele 2020-ra 75%-ra emelése. Tovabba munkahelyteremtés, bérmegallapodasok,
munkaerd mobilitdsa, szocialis partnerek bevonasa. Illetve a stratégia kiemelten foglalkozik, a
szegénység lekiizdésével, az egészségiigyi ellatérendszerek fejlesztésével és az iskolai

lemorzsolddas valamint diszkriminacié megeldzésével.

& Mariangels Fortuny, Alena Nesporova, Natalia Popova (2003): Employment promotionpolicies for older
workers in the eu accession countries, the Russian federation and Ukraine 4. o.

° Barakonyi Eszter (2010): A munkavallaloi aktiv életkor meghosszabbitasénak lehetséges eszkdzei Doktori
(PhD) értekezés. Pécsi Tudomanyegyetem, 18. o.



2.3 Németorszag idoskori politikaja

A kovetkezd két fejezetben kettd olyan orszdg iddspolitikdjat vessziik gorcsd ald, amelyek
teljesen eltérd tarsadalmi berendezkedéssel birnak, hiszen mig a német az EU-s atlagban a 65
éves vagy attol idésebb korosztaly a teljes népességhez viszonyitott aranya Németorszagban a
legnagyobb, addig az ireknél a legkisebb. Tobb Europai orszaghoz hasonldan
Németorszagnak is valaszokat kell adni a tarsadalom eloregedése jentette kihivasokra. Ami
hatassal van a munkaer@piacra, a tarsadalombiztositasi és az egészségligyi ellatorendszerre.
Az Eurdpai orszagokat vizsgalva Németorszagban jelentkezett a legerdteljesebben a
demografiai 6regedés jelentette probléma.

A német népesség a vilag legdregebbjei kozz¢ tartozik. A lakossag aranya, ami 67 évesnél,
azaz a 2031-re tervezett torvényes nyugdijkorhatdrnal id6sebb a 2018-as 19%-r6l 2040-re
varhatoan 26% fog emelkedni.'® Ezéaltal a német munkaerd 1étszama csokkeni fog.

A probléma elséként a feloszto-kirovd nyugdijrendszerben jelentkezik majd, mivel
nyugdijban részesiilok szama a jarulékfizet6khoz képest novekedni fog. A német kormany
szamos nyugdijreformot tervez, a célja pedig a munkaerd ndvelése. Ennek megismerésért at
kell nézniink a reformok alappilléreit. A reformok varhatéan megoldast jelentenek a népesség
eloregedésével szemben, egyik oldalrol a nyugdijban toltott élettartam csokkentésével, masik

oldalrél a korai nyugdijba vonulas megelézése érdekében. "

Az 1d6sebb munkavallalok kozott megosztottsag alakult ki a reformok bevezetése utan, azzal
érveltek, hogy egyenlétlenség alakul majd ki €s figyelmen kiviil hagyjak a hatranyos helyzetii
csoportok igényeit. Ilyen példaul az alacsonyan képzett munkavallalok, akik elvesztették a
munkahelyiiket és egy jo alternativ lehetdség a korkedvezményes nyugdijba vonulds a
torvényes nyugdijkorhatar elérése eldtt. Viszont az idésebb munkavallalok sérelmezték, hogy
a reformok egyes munkavallalokat munkanélkiiliségbe fog kényszeriteni.

Jelenleg az alabbi szabalyok érvényesek a nyugdijba menetel lehetdségeire. A szabalyok
ismeretének fényében mar értékelni tudjuk a tarsadalmi szokasokat.

Németorszagban hadrom térvényes lehetdség van a nyugdijba vonulashoz. Az els6é nyugdijba

vonulas a torvényes nyugdijkorhatar elérésekor, az ehhez sziikséges évnyi nyugdijbiztositasi

1% Christian Dudel, Elke Loichinger, Sebastian Kliisener, Harun Sulak,and Mikko Myrskyld (2023): The
extension of late working life in Germany: trends,inequalities, and the east—west divide, Population Association
of America,No. 4. 1115. o.

! Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyld: i.m. 1115. o.
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jarulék megléte. A masodik a korai nyugdijba vonulas, valamint a rokkantsagi elldtasban valo
részesiilés.

A nyugdijkor hatart 65-r6l 67 évre emelik egységesen mind a férfiak és a ndk korében. A
1964-ben sziiletetteknek lesz elsének a 67 éves nyugdijkorhatar.'> Németorszagban sokan a
korhatar elérésekor abba is hagyjdk a munkavégzést, mivel gyakran a munkaszerzddésiik is
tartalmaz egy olyan zaradékot, amely szerint a korhatar elérésekor megsziinteti a

munkaviszonyt a munkaltato.

Németorszagban az a trend uralkodik, hogy az idésebb munkavallalokat szisztematikusan
kiszervezik a fiatalabb munkanélkiilieck és munkakeres6k integracidjaért cserébe.” Viszont
Németorszagnak is meg kell felelnie az unids céloknak, ezért a munkaltatdbknak meg kell
valtoztatniuk a hozzaallasukat, mivel 2030-ra a munkaerd jo részét az idésebb korosztaly
fogja kitenni

A korkedvezményes nyugdijba vonulast is szigorodott, a munkavallalo 64 éves korukban
vonulhatnak kedvezményesen nyugdijba, a nyugdij csokkentése nélkiil, ha 45 éven keresztiil
befizetett a nyugdij kasszaba.

A rokkantsagi nyugdij dregségi nyugdijja torténd atvaltasa is szigorodott az életkort 2001-ben
60 évrol 63 évre, 2012-ben 65 évre emelték.

Munkanélkiiliség szempontjabol azt is figyelembe kell venni, hogy a német munkaerdpiac
egy bennfentes-kiviilallo piac, ahol a munkavédelem erdteljesen a szolgalati id6hoz kotddik. "
Tovabba, ha az id6s6dé munkavallalot elbocsatjadk, nehezen talal 0j allast, ez megndveli a
munkanélkiiliségi id6szakot, valamint az életkorbol adodoan diszkrimindcioval is szembe kell
néznie. Tehat 50 felett Németorszagban nagy a tarsadalmi kirekesztés a munkaerd-piacrol. E
jelenséget a tudomany korabban felismerte. Max Weber szocioldgiai magyarazataval érvelve,
a kirekesztés, a tarsadalommal valo kotelék megszakadasat jelenti, ezaltal a részvétel, a

hozzaférés és a szolidaritas csokken. '

Viszont a fejlett orszagokban igy Németorszagban is, az utobbi idokben megndétt az igény a
nyugdijkorhatdr elérése utani munkavallalasra. Habar a német munkaerd-piac erdteljesen

rétegzett, ami kihat a munkaban t6lt6tt id6 meghosszabbitasara. Ezek a kovetkezdk: a nemek,

2 Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyla: i.m. 1117. o.

3 Lucy Bangali (2008): Active Ageing Between Labour Market and Retirement: Externalization and integration—
two contradictory patterns for ageing workforce in Germany, Wip wirtschaft & politik Working Paper Nr. 39 12.
0.

 Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyli: i.m.1131.0.

“Bangali: i.m. 16. o.



az iskolai végzettség, valamint a foglalkozas. A ndk foglalkoztatdsi ratdja még mindig
alacsonyabb, mint a férfiaké, mivel a férfi kenyérkeres6 modellnek kedvez a német
intézményrendszer. Az idésebb munkavallalonak szembe kell nézniiik, azzal a ténnyel is,
hogy az oktatds inkabb a fiataloknak kedvez. Mivel Ggy gondoljak, hogy az idéseket nem
érdemes tovabb képezni, hiszen Gigyis nemsokéra nyugdijba vonulnak. Igy az alacsonyan

iskolazott emberek hamarabb, mennek nyugdijba.'®

Az 1990-es német Ujra egyesités 6ta megmaradt a kelet-nyugat kozti kiilonbségek, mind a
munkaerdpiac, a nyugdijba vonulas, a munkanélkiiliség, valamint a nemek kozotti egyenldség
teriletén. A Berlini fal lebontasat kdvetden a munkanélkiiliség ugrasszeriien megnétt kelet
Németorszagban, kiilondsen az iddsebb korcsoportot érintetette. Tovabba a keletnémeteknél
sokkal gyakoribb a korai vagy a torvényes nyugdijkorhatar elérésekor torténd nyugdijba
vonulas. A nemek kozotti egyenlétlenségek viszont kelet-Németorszagban sokkal kisebbek, ez
talan azzal magyarazhatd, hogy keleten az anyasagra a foglalkoztatasban kevésbé tekintenek

negativan.

A 2000-es évek ota folyamatosan novekszik az idéskori foglalkoztatasi rata. Ez kdszonhetd
mind a német munkaerdpiac erds teljesitményének, a nyugdij €s munkaerd piaci reformoknak
egyarant.'” Viszont nem lehet kiemelni konkrét reformokat, mivel szdmos atfedd valtozas
tortént. Ilyen valtozéas a ndvekvd iskolai végzettség és ritka munkahely valtozasok. Az 55-64
éves korosztalyban minddssze 5%-a valt munkahelyet. Ezéltal megnyujtjdk az utolsé
munkahelyiikon toltott idot.'® Habar a 65-74 éves korosztalynal is n6tt a munkavégzési kedv,

de alacsony szinten €s az latszik, hogy még mindig nem ez az altalanos.

A nemek kozti kiilonbség abban figyelheté meg, mig a nék nagyobb valésziniiséggel fognak
idoskorban teljes munkaidds allasrol valtani részmunkaidds foglalkoztatasra, ellenben a
férfiaknal, akik maradnak teljes munkaidében, idéskorban is.

Tovabbra is fennall a bennfentes kiviilallo jellege a német munkaerdpiacnak, ami megneheziti
az 1d6s munkavallalok elhelyezkedést. Valamint gyakori, hogy a munkaszerzédések
megsziinnek torvényes nyugdijkorhatar betoltése utan, igy az idés embereknek elég nehéz

ugyanabban a munkakdrben talalni masik allast. A szakpolitikdk tovabbi alakitdsa nagy

Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyli: i.m. 1119. o.
7 Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyli: .m.1130. o.
¥Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyld: i.m. 1130. o.
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kihivasokkal fog szembe nézni. Mivel Ggy kellene meghosszabbitani a munkdban toltott

éveket, hogy kozben nem tesznek egyenl6tlen terheket erre a torékeny korcsoportra.'’

2016-ban az unids tagallamok koziil a teljes népességhez viszonyitott ardnya a gyermekek
korében, frorszagban volt a legnagyobb (21,9%), a legkisebb viszont Németorszagban volt
(13,2%). A 65 éves vagy attol idésebb korosztalyt vizsgalva a teljes népességhez viszonyitott
aranya az egyik legnagyobb Németorszagban volt (21,1%) a legkisebb frorszagban (13,2%).%°
Az Osszes tagallam median életkora 2016-ban az irorszagi 36,6 évtdl a németorszagi 48,8 évig
terjedt. Ezekbdl az adatokbol élesen kirajzolodik a két tagallam eltérd népességszerkezete,
mig Irorszag viszonylag fiatal addig Németorszdg idés népességhez tartozik. A kovetkezd
fejezetben Irorszag id6s politikai helyzetét fogom bemutatni, hogy a két véglet

Osszehasonlitdsabol élesebb képet kapjuk az tarsadalom eldregedése jelentette kihivasairol.

2.4 [lrorszag idoskori foglalkoztataspolitikaja

A statisztikai adatokat figyelve frorszagban még nem jelent olyan nagy kihivast az eloregedd
tarsadalom. Viszont az ir kormany ugy véli minden kihivasnak meg lehet felelni, igy mar
most kialakitanak egy idésbarat tarsadalmat. A Nemzeti Pozitiv Oregedési Stratégia, melynek
lényege szemléletvaltas kollektivan és egyénileg egyarant. Ennek hatterében az a felismerés
all, hogy az atlagember hajlamos arra, hogy az idéseket kiilonallé csoportnak tekintse, habar

remélhetbleg az 6regedés mindannyiunk életének egy szakasza lesz. *!

A stratégia nemzeti szintli célja, hogy az id0sddésre ne csak egészségiligyi kérdésként
tekintsiink, hanem az egész kormanyzatra kiterjedd valasz sziilessen. Egyéni szinten pedig
arra kivan ravilagitani a stratégia, hogy az oregedésre egy egész ¢€leten at tartd folyamatként
gondoljunk, amely nem 65 éves korban kezdddik, hanem mar fiatal és kdzépkorban hozott
dontések befolyasoljak, mennyire lesziink egészségesek iddskorban. Tehat a stratégia nem

csak az idés emberekhez sz6l, hanem az egész tarsadalmat megszolitja. Ez egy kdvetendd cél

¥ Dudel-Loichinger-Kliisener-Sulak- Myrskyli: i.m.1133. o.

%% Varjasi Géabor (2018): A versenyszféra kompetenciamenedzsment alapti humanerdforras gazdalkodas
modelljének alkalmazasi lehet6ségei a kozszféraban, Doktori (PhD) értekezés, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest, 61. o.

*'The national positive ageing strategy: https://assets.gov.ie/11714/d859109de8984a50b9f2ae2¢1£325456.pdf
(letsltve: 2023.08.30.)
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lehet, hiszen az id6s6d6 tarsadalom nem csak a jelen iddseit, hanem a jovo iddseit is célozza,

akik a ma fiataljai, ezért is fontos dssztarsadalmi szinten gondolkodni.

Az ir allami nyugdijkorhatar és a munkéskérdésben szereplé nyugdijkorhatar kozott eltérés

van, mivel sok esetben az egyéni munkaszerzdédés hatarozza meg a korhatart, amely

ugrasszeri novekedéshez vezetett.”

2014-ben 65 évrdl 66 évre emelték a nyugdijkorhatart, tovabbi emelés varhato 2028-ra 68
évre emelkedik majd a nyugdijkorhatar. Aki 1961-ben sziiletett 68 éves koraig kell varni,
hogy igénybe vegye az allami nyugdijat. A magén szektorban dolgozdok nyugdijkorhatarat,
foglalkozas szerint vagy a szokas és a gyakorlat alapjan hatarozzak meg. A vallalkozok
tekintetében nincs kotelezd nyugdijkorhatar, és altalaban tovabb dolgoznak, mint a

munkavallalok.?

frorszagban, akik foglalkoztatottak vagy munkanélkiiliek, aktivan keresnek munkat és 55 év

felettieck 1998-ban a munkaerd 10%-at tették ki. 2018-ra ez az arany 20%-ra nétt. Ezzel

124

parhuzamosan a fiatalok munkaerd-piaci részvétele csokkeni kezdett™. Erre magyarazat lehet,

hogy a fiatalabb munkavallok tovabb maradnak az oktatdsban, mintsem teljes munkaidében
alljanak munkéba.

Az irorszagi munkaerdé-piaci részvétel dsszetétele kor és nem szerint 2018-ban

100%
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forras: Labour Force Survey, Q2 2018

?2 Tvan Privalko, Helen Russell and Bertrand Maitre (2019): The ageing workforce in Ireland working conditions,
health and extendingworking lives, The Economic and Social Research Institute, Research series, Number 92.11.
0.

% Privalko- Russell- Maitre: i.m. 11. o.

?* Privalko- Russell- Maitre: i.m. 15. o.
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A munkaer6 kordsszetétele nemenként jelentdsen eltér. 2018-ban a férfi munkaerd 19%-az 55
éves vagy anndl idésebb, ezzel szemben az 55 év feletti n61 munkavallalok 12%. Ezért a

munkaban toltott életszakasz megnovelése nagyobb kihivast jelent a ndknél.

Az OECD eredményei az idosebb munkavallalok kérében 2006-2016 kozott

Ireland EUZE

2006 2016 2006 2016
Demaographic situation
Old-age dependency ratio? 0.18 0.23 0.28 0.32
Effective labour force exit age (years) —Men 64.9 66.9 62.0 63.4
Effective labour force exit age (years) —Women 65.3 63.5 60.5 62.0
Employment
Employment rate, 50-74 (% of the age group) 46.7 47.9 383 45.4
of which 50-54 713 71.8 73.1 77.9
55-64 53.2 57.2 433 55.3
65-69 16.9 19.4 9.1 121
70-74 21 10.6 4.4 55
Gender gap in employment, 55-64 ([men- 0.40 0.26 0.34 0.21
women]/men)

forras: OECD Late Career Scoreboard

Kismértékii ndvekedés tapasztalhatd a 2006-2016-0s iddszakban. Azonban fontos figyelembe
venni, hogy a nyugdijba vonuld irek atlagosan idOsebbek, mint a tobbi tagallam
munkavallaléi. A foglalkoztatasi arany az 50-74 évesek korében magasabb frorszagban, mint

az EU-ban, ¢s ez 2006 ota csak nott. A leglényegesebb valtozas az 55-64 éveseknél tortént.

Tovabba a nemek kozotti killonbség csokkent Irorszdgban, most méar kozelit az eurdpai
atlaghoz. Az tapasztalhato, hogy az ir munkaerd tovabb marad a munkaerdpiacon, mint az
EU-s atlag. Habar pozitiv valtozas kovetkezett be, nem lehet megéllapitani, hogy az idésebb
munkavallalok ,,0nkénteleniil” maradnak-e a munkaerdpiacon, mert nem engedhetik meg
maguknak, hogy kilépjenek. * Egyszeriien nincs mas valasztasuk, mint tovabb dolgozni.
Erdemes megvizsgalni ebben a korcsoportban tapasztalt munkakériilményeket.

A munkaid6 tekintetében azt lathatjuk, hogy férfiak atlagos heti munkaideje hasonld 55 év
felett, mint az alatt. A ndk esetében 65 év felett atlagosan heti 24 orat dolgoznak, mig 55 év

alatt atlagosan 33 orat. A ndk korében elterjedtebb a részmunkaidds foglalkoztatas.*

ZPrivalko- Russell- Maitre: i.m. 23. o.
*Privalko- Russell- Maitre: i.m. 25. o.
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Az 1d6sebb munkavallalok ugy gondoljak, hogy a munkavégzés nem befolyasolja az
egészégiiket negativan ¢és kevésbé jellemzd a munkahelyi balesetek, mint a fiatalabb
generacioban. Ezeket a tényeket persze befolyasolja az dgazat, foglalkozas és egyéb tényezok.
Mindent figyelembe véve még 1is elmondhatdo, hogy az iddsebb munkavallalok

munkakoriilményei kedvezdbbek a tobbi munkavallalohoz képest.

Eletkor alapjan ki lesz képes dolgozni idéskorban?

Respondents in Ireland CWCS respondents,
excluding Ireland
Able to work in job at age 60 (or in 5 years for 55 plus)

15-30 years 66.6% 56.2%
31-40 years Th.4% AA.9%
41-54 years 89.7% 77.3%
55-64 years 88.6% 73.8%
65+ years old 58.6% 57.4%

forras: European Working Conditions Survey, 2015

A 65 év feletti korosztaly mind frorszagban, mind a tobbi orszagban is, ugy gondoljék, hogy
képesék lesznek ugyanabban vagy hasonldé munkakorben dolgozni idéskoruakban Viszont 65
¢v felett csokkenés tapasztalhatd, ez lehetséges az dregedés folyamatabol adodoan. Hiszen
arra szamitanak, hogy nyugdijba mennek, vagy csak egyszerlien kiszorulnak a
munkaerdpiacrol. Irorszagban. optimistdn 4llnak ahhoz, hogy képesek lesznek-e hasonld

munkakorben dolgozni.

A fiatalabb munkavallalok véleménye arr6l, hogy 60 éves koruk felett ugyanabban a
munkakorben fognak dolgozni teljesen eltéréek. Egyrészt a fiatal munkavallalok mikor
belépnek, a munkaerdpiacra kedvezoétlenebbek lehetnek a munkafeltételek. Ezzel szemben az
idosebb munkavallaloknak jobb munkakoriilményeik vannak, és valdszinlileg jobban
megfelel a képzettségiikhoz, képességiekhez. Masodszor a fiatal munkavallalok ebben az
¢letszakaszban rosszabbul itélik meg képességeiket. Harmadszor jovObeni kiszamithatatlan

eseményekt6l is fiigg.”’

Osszességében id6sebb munkavallalok megtartasa hozzajarul az aktiv oregedéshez és a

gazdasagi ¢letben vald részvételhez. Viszont ez csak akkor lehetséges, ha a

7 Privalko- Russell- Maitre: i.m.35. o.
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munkakoriilmények Osszeegyeztethetdek az idésebb korosztily igényeivel. A munka és a

maganélet egyensulya szintén Osszefiigg a hosszabb életpalya fenntartasaban.

3 Hazai helyzetkép

A kilfoldi példak utan Magyarorszagra keriil a sor, hogy eltudjuk helyezni az iddspolitikai
térképen hazankat is. A fejlett orszagokra igy Magyarorszagra is jellemzd, hogy az idések
aranya a tarsadalmon beliil folyamatosan emelkedik. A sziiletéskor varhat6 élettartam a férfiak
esetében 70,5, mig a noéknél 78,1 év. A ndk varhatd élettartama magasabb, ebbdl eredden
aranyuk az id6s népességen beliil nagyobb, mint a férfiaké.”

Viszont mig az id6s népesség ndvekszik addig a sziiletések szadma drasztikusan csokken. A
hagyomanyos csalad modell is atalakuloban van, az idOsek szerepe a tarsadalomban
megvaltozott, az unokakra vigyazo, valamint a héztartast vezetd nagysziilé szerepe atalakul.
Ennek koszonhetéen az iddsek fontossagérzete csokken a csalddokban, habar sokszor a
nagysziiloknek is dolgozni kell, hogy fenntudjak tartani magukat igy egyaltalan nem

kivitelezhetd a hagyomanyos csalad modell.

Sziikségszerlive valt egységes eurdpai és nemzeti szintli stratégiadk kidolgozasa. Magyarorszag
is dolgozott ki stratégiat a helyzet kezelésére. 2009-ben fogadtak el az Iddsiigyi Nemzeti
Stratégiat. Az aktiv id0sddésre helyezte a hangsulyt. F6 célkitlizése, hogy az idés ember a
tarsadalom megbecsiilt tagja legyen, egészséges, ne legyen maganyos, tovabba biztonsagban
¢éljen.

A stratégia 2034-ig a sziiletéskor varhato élettartamot az unids atlaghoz akarja kozeliteni. A
Stratégiat tigy dolgoztak ki, hogy figyelembe veszi az idések sziikségleteit €s érdekekeit, az

t.” Az id6sek nem csak fizikai aktivitasat timogatja, hogy

¢lethosszig valo tanuldsra 6sztonzés
minél tobb ideig maradjon a munkaerdpiacon, hanem a tarsadalmi, kulturalis életben torténd
aktiv részvételt is.

Magyarorszdgon az 1iddéskori foglalkoztatas kiemelten meghataroz6 tényezdje a
nyugdijrendszer, amely folyamatos atalakitdsokon megy keresztiil. A torvényes

nyugdijkorhatar, aki 65. életévét betoltotte és 20 év szolgalati idével rendelkezik.

8 Széesi Judit (2014): Az id6s6dd munkavallalok helyzete a munkaerdpiacon 114. o.
»* 1d6siigyi Nemzeti Stratégia 2009
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A korengedményes nyugdijazds napjainkra gyakorlatilag megsziintek A ndk esetében
lehetdség van, a korkedvezményes nyugdijra 40 év jogosultsdgi idon beliil rendelkeznie kell
32 év keresdtevékenységbol szerzett szolgalati idével.

A munkaerdpiaci részvétel meghosszabbitasa kissé ellentmondésos lehet. Az idds korcsoport
benntartdsa a munkaerd-piacon csokkentheti a nyugdijalapokra gyakorolt pénziigyi nyomast,
viszont jelentds mértékben gatolhatja a fiatalok munkahoz jutasat, ezaltal nem tudnak jarulék
befizetdvé valni.*® Viszont ott a masik oldal, ha az idésebb munkavallalok elvesztik az
allasukat, az életkorukbol adéddan Iényegesen nehezebben talalnak munkat, mint a fiatalok. A
munka nélkiil t61tott idé nem csak a mindennapi megélhetést veszélyezteti, hanem negativan
hat a késObbi nyugdijosszegére, valamint a nyugdijba vonulas lehetésége is egyre jobban
kitolodik.

A nyugdij melletti munkavégzés lehetdsége a munkaerdpiac sziikiilésével egyre nehezebbé
valik. Valamint az iddskori munkavallalok altaldban magasabb végzettséglick és nagy
szamban részmunkaiddben foglalkoztatjdk dket. A Prémium évek program a kozigazgatasban
teszi lehetové azt, hogy oregségi nyugdij mellett is tovabb dolgozzanak az idosek.
Magyarorszagon, az 50 éven feliiliek munkaer6-piaci aktivitasa nétt, viszont az 55-64 évesek
foglalkoztatasi intenzitasa elmarad a 25-54 éveskorosztalytol. Az 55-64 éves korosztaly
iskolai végzettsége elegge eltérd, a felsdfokl végzettséggel rendelkezd férfiak 30 éves korban
hatralévo ¢életévek nagysaga atlagosan meghaladja a 12 évet ezzel szemben az alapfokt

végzettséggel rendelkezdk esetében ez a szam sokkal kisebb.

0 Kozponti Statisztikai Hivatal (2013): Otven év felettiek a munkaerépiacon 2. o.
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30 éves korban hatralévé varhato életévek szama iskolai végzettség szerint

Magyarorszagon 2012-ben
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forras: Eurostat

Viszont a munkaerOpiacon jelen vannak a magasabban képzett fiatalok is. Illetve mig a
fiatalok munkavallalasi igénye az iskoldzottdggal a hattérben magasabb, addig a visszatérd
iddsek alacsonyabb iskolai végzettségliek, de tobb munkatapasztalattal rendelkeznek, emiatt
az igénytelenebb munkafeltételeket is elfogadjak. Tovabba a munkaerd-kereslet
csOkkenésével az eddig is kiszolgaltatott idésebb korosztaly a feketemunka lehetdségét is
konnyebben elfogadja, igy a munkakoriilményeket egyaltalan nem lehet ellendrizni, még

kiszolgaltatottabba vélnak. *'

Hazankban az egyik legnagyobb probléma, hogy nagyon magas az inaktiv lakkossag aranya,
kozel 4 millio.** Sajnos kirivoan alacsony a munkaval toltott életartam. Az OECD
orszagokban mind a férfiak és a ndk korében 40 évet dolgoznak le atlagosan. Viszont
Magyarorszagon a legalacsonyabb a munkaval toltott évek szama, atlagosan a férfiaknal 35,4
év, addig a néknél 32,8 év.*> Elmondhato, hogy Magyarorszagon til keveset dolgoznak az

emberek, ehhez viszont fenntarthatatlanul magas az igért nyugdij nagysaga.

%! Dr. Fifik Erika, Dr. Szilagyi Klara (2006): Id3sebb munkavallalokkal kapcsolatos politikak Européban és
Magyarorszagon, Kutatasi zar6tanulmany, Budapest 27. o.

32 Farkas Gabriella, Gyarmati Andrea, Molnar Szilard (2009): Az id8s6d6 tarsadalom gazdasagi és tarsadalmi
kihivasai Magyarorszagon 17. o.

% Farkas-Gyarmati-Molnar: i.m.18. o.
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Ha az id6s korosztalyt nézziik, vannak olyanok, akik még is visszatérnek a munkaerd-piacra,
ami lehet a gazdasagi tényezOk valtozdsa miatt vagy a korai nyugdijba vonulds miatti
életszinvonal romlds is. Altaldban egzisztencialis kérdés, mivel az alacsony jovedelem csak
elégséges az ¢életkoriilmények fenntartasra. A haztartasok fenntartasa egyre nehezebb, példaul
a megnovekedett energiaarak, amihez parosul még a magas inflaci6, a novekvd élelmiszer,

gyogyszer arak.

Munkaltatéi oldalrdl, a legtobb munkaadd nem is érzékeli, hogy a tarsadalmi eloregedés
komoly gondokat fog okozni, a munkaerd utanpétlasban és miikddésben. A legtobb munkado
ugy gondolja, hogy az iddsebb munkavallalok nem rendelkeznek 1) technikai képességekkel
és tanulési hajlandosaggal, valamint nem eléggé kreativak. **

Rossz egészségi allapotuk gyakran rosszabbodik, ezért tobbet lesznek betegszabadsagon vagy
tappénzen, csokken a teljesitOképesség ezaltal a munkatermelékenység, ez mind tdobblet
koltséget jelent a munkaltatonak.

A munkadok masik része viszont latja a potencialt az id6s6d6 munkavallalokban. Mivel ugy
gondoljak, hogy hiiségesebbek, megbizhatobbak, valamint nagyobb tarsadalmi és vezetoi

készségekkel rendelkeznek.

Osszességében viszont kevés szamu beruhdzas jut erre a korcsoportra. A véllatok nem
rendelkeznek stratégidval az idésebb munkaerd kezelésére.”® Habar, a probléma tovabbra is
fennall azzal, hogy egyre kevesebb a fiatal utanpotlas, igy muszaj lesz tovabb foglalkoztatni
az 1d6ésebb korosztalyt.

A negativ hozzaallast kellene atformalni, hogy mind a munkaltatoi és a munkavallaloi oldal is
elényosen tekintsen a foglalkoztatds meghosszabbitasara. Ehhez figyelembe kell venni a
munkaiddt, az egyéni munkafeladatok meghatarozasat. Ezéltal nem csak a termelékenység

fog ndni, hanem az iddsek is ugy €rzik majd magukat, hogy hasznos tagjai a tarsadalomnak.

A munkaban t61tott id6 meghosszabbitasnal elengedhetetlen tényezd az egészség megdvasa.
Mivel a vérhatd éllettartam novekedése még nem egyenesen ardnyos azzal, hogy a

munkaéletkor is vele egyiitt néni fog.

3% Szelld Janos - Nemeskéri Zsolt - Zlatics Jozsef (2017): Az id6s6d6 korcsoport munkavallaldasat meghatarozo
stratégiai tényezok Eurdpaban és Magyarorszagon 4. évfolyam 4. szdm 503. o.
% Farkas-Gyarmati-Molnar: i.m.19. o.

18



Ebben a korosztalyban két allaspont figyelheté meg, az egészégi allapotot tekintve. Vannak,
akik a betegség megléte mellett is vallaljak a folyamatos munkavégzést. A masik oldal viszont
a betegségbe menekiil, mint egy fajta kifogas miért nem kivan tovabb dolgozni.*®

fgy az kijelenthet, hogy gyakran az idés tarsadalom nem az egészségi allapotanak mindsége,
hanem az ahhoz vald viszonya hatarozza meg a munkaban maradést vagy abbol valo tavozast.
Tehat 50 év felett mar nem az 6nmegvaldsitas célja vezérli a munkavallalokat, elsddleges cél

az anyagi jolét lett.

A foglalkoztataspolitikat a munkaerdpiac hatdrozza meg, de ehhez sziikség van egy olyan
szocialis intézményrendszer kiépitéséhez, ami ezt a fesziilt helyzetet megfeleléen tudja
kezelni, valamint fontos szerepe van a szocialis partnereknek. Olyan foglalkoztataspolitika
kialakitasa lenne a cél, ami egyensulyt teremt, az elégedettségben, a gazdasagi elvarasokban,

valamint megfelelden tudja kezelni a munkaerdforrast.

* Fifik-Szilagyi: i.m.33. o.
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4 A vizsgalt orszagok osszehasonlitasa

Az orszadgok elemzése utan, mar Osszetudjuk vetni miben jobb vagy éppen rosszabb az
idoskori foglalkoztataspolitika az egyes orszagokban. Az egyértelmiien latszik, hogy a
vizsgalt orszagokban, a népesség eloregedése mindenhol jelen van. Az EU-s stratégiakhoz
minden orszag kisebb nagyobb sikerrel probal igazodni. Azt azonban fiegyelembe kell venni,
hogy minden orszagnak eltérdek a prioritasaik és az ehhez sziikséges erdforrasok, valamint a

felmeriil® problémak is eltérhetnek.

A vilag legéregebb népessége kozé tartozik Németorszag, ezzel szemben Irorszag a
legfiatalabb, Magyarorszag e két orszag kozott helyezkedik el, de a két véglet
0sszehasonlitasabol fontos tanulsagokat vonhatunk le a magyar politika szdmara. Mar ebbdl
latszik, hogy teljesen eltéré a tarsdadalom szerkezetiik. Az Oregségi nyugdijkorhatar
Németorszagban 67 évre emelték, azaz a 1964-ben sziiletettekre lesz ez a kor az irdnyado.
frorszagban gyakran a munkaszerz6dés hatarozza meg a nyugdijkorhatart, az allami
nyugdijkorhatar az 1961-ben sziiletetteknél lesz elsének 68 év, de itt fontos megjegyezni,
hogy az irek amugy is altalaban tovabb maradnak a munkaerd piacon, mint az EU-s atlag.
Magyarorszag esetében ez a szdm 65 év, valamint jellemz0, hogy az emberek elég koran

mennek nyugdijba.

Németorszagban erdteljesen preferdljak a korkedvezményes nyugdijba vonulast, hogy teret
engedjenek a fiataloknak. Mig Magyarorszagon szinte megsziint a korengedményes nyugdij,
valamint kevés a fiatal utanpotlds. A ndk foglalkoztatdsa alacsony a németeknél, azzal
magyarazhato, hogy ott még mindig a hagyomanyos csalad modell van el6térben, szemben
frorszaggal, ahol egyre né a ndk foglalkoztatisi arinya. Viszont az minden orszigban
megegyezik, hogy az idOsek gyakran részmunkaidoben vannak foglalkoztatva. Az atipikus
foglalkoztatasi formak két féle szempontbol lehetnek elénydsek a nyugdijas
munkavallaloknak, egyfelol a nyugdijazdsra vonatkozd jogszabalyi koOrnyezet

kovetkezménye, masik oldalrol pedig a preferenciaikhoz alkalmazkodd megoldas.”’

7 Kovacs Edina (2022): Az idéskortiak turisztikai foglalkoztatisanak jolléti dimenzioi, Doktori (PhD) értekezés,
Budapesti Corvinus Egyetem Gazdalkodastani Doktori Iskola 105. o.
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A stratégidk terén, a németeknél nem lehet kiemelni konkrét reformokat, sok kozottik az
atfedés. Az ireknél kidolgoztak a Nemzeti Pozitiv Oregedési Stratégiat, célja kollektivan és
egyénileg is 0j szemlélet valtas, az egész tarsadalmat kivanja megszolitani.

célkitlizése az iddsek sziikségleteinek figyelembevétele mellett aktivan vegyenek részt a
tarsadalomban, de a magyar stratégia inkdbb csak az aktiv idésekre koncentral, nem veszi

figyelembe, hogy az dregedés egy egész €leten at tarté folyamat.

Az iddsebb munkanélkiili, Németorszagban tud a legnehezebben elhelyezkedni, mivel nem
csak a kora miatti diszkrimindcioval kell megkiizdenie, hanem a Németorszagban uralkodé

bennfentes-kiviilallé piacrendszerrel is.

A vizsgalt tagallamokban, vannak prioritdsok, amik megegyeznek, ezek a kovetkezdk: a
nyugdijba vonulds idejét minél jobban ki kell tolni, a munkakoriilményeket az 1d6s6dd

polgarok igényeihez kell igazitani, valamint az ¢lethosszig tarto tanuldsra 0sztonzés.

Viszont vannak eltéré szemléletek is az orszdgok kozott. Németorszag esetében a tartdsan
munkanélkiiliek korai nyugdijba vonulasat probalja megéllitani. A német reformok a magas
jovedelemmel és hosszu foglalkoztatdsi multtal rendelkezd egyének szamara kedveznek.
frorszag tekintetében a generaciok kozti egyenldségre fekteti a hangsulyt mind gazdasagi,
tarsadalmi és a kulturalis élet terén. Valamint 6sztonzik, hogy az idds emberek szabadadon
valasszak meg hol ¢s hogyan éljenek. Magyarorszagon az 1désddés az élet kiteljesedését
jelenti. Viszont a magyar stratégia a veszteségekre koncentral, és egy fejlédésmodellt allit fel,
a negativ irdnyu idds0désre és annak javitasara, példaul az egészség megdrzése, Uj
ismeretszerzés, ¢letmindség megtartasa terén.

A magyar terv fejlesztésére nagy sziiks€g van. a nyugdijrendszert at kell reformalni, a
nyugdijjak vasarloértékének a megorzése érdekében. Rugalmas Oregségi korhatart kellene
bevezetni. Az atipikus foglalkoztatas bdvitése, az idések diszkriminacidja nélkiil. Az 1d6s6do
munkavéllalok egyenlen gyakorolhassak munkaiigyi és szakszervezeti jogaikat. Allamilag
tamogatott képzések biztositdsa. Az 1iddsekrdl wvald tudatos kommunikacié javitdsa.

Véleményem szerint ezek az elsddleges szempontok a magyar stratégia javitasara

Osszességében minden tagallamban kiemelt szerepe van az allamnak. Viszont ezt a kérdéskort

nem lehet megoldani a munkavallalok és munkaltatok bevonasa nélkiil. A politikakat
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egylittmiikodéssel kell kialakitani és kozosen megtaldlni az aktiv munkavallaléi életkor

meghosszabbitasanak eszkozeit.

5 Az idoskorid munkavallalok munkajogi védelme

Ha az iddések foglalkoztatdsardl van szd, fontos tisztdban lenni az egyes munkajogi
szabalyozasokkal. Munkajogi oldalrol elengedhetetlen az életkorral jard tényezok
figyelembevétele a munkaéletpalya soran. Habar sajnos csak kismértékben tortént
szabalyozas ¢és az is inkdbb a sziildi szerepbdl eredden, az anyai hivatas gyakorlasra
koncentralva és az is csak a gyermek haroméves koraig. ** A Munka Térvénykonyve inkabb
homogén egységként kezeli a munkavallalokat, igy az életkorbol adédoan nincs differencialés

a munkavallalok kozott.

Viszont egy kifejezett szabalyozas még is van, az idéskori munkavallalok védelme
érdekében. Amennyiben a munkavallald6 nem mindsiil nyugdijasnak, hatarozatlan idejii a
munkaviszonya, tovabba a ra irdnyado oregségi nyugdijkorhatar betoltését megeldzo 6t éven
beliil, csak munkaviszonnyal kapcsolatos magatartdsa teheti indokolttd a jogviszony
megsziintetését.” Azonnali hatalya felmondassal akkor élhet a munkaltato, ha a munkavallalo
a munkaviszonybol szarmazd 1ényeges kotelezettségét szadndékos vagy  sulyos
gondatlansagbdl jelentés mértékben megszegi, vagy olyan magatartast tanusit, amely a

munkaviszony fenntartasat lehetetlenné teszi. *°

Tovabba a szabalyozas kiterjed még arra az esetre, ha a munkavallalo 5 éven beliil betolti a ra
iranyado oregségi nyugdijkorhatart, elbocsatasa estén magasabb 0sszegii végkielégitésben fog
részeslilni, ami szintén mérlegelésre készteti a munkaadot.

A torvény védeni akarja ezt a kiemelt korcsoportot, viszont pont ebbdl eredéen negativ hatasai
1s vannak, példaul a munkaltaté inkabb egy kevésbé védett munkavallalot fog alkalmazni, egy
1doskoru személlyel szemben, akit erdsen véd a torvény az elbocsatasa esetén.

Viszont a nyugdijas munkavallalok tekintetében mar nem érvényesiil a védelem. Felmeriil az

a kérdés, hogy a védelem hidnya, hogy hat az idés munkavallalok elhelyezkedésére. A KSH

38 Barakonyi Eszter (2010): A munkavallaléi aktiv életkor meghosszabbitasanak lehetséges eszkdzei Doktori
(PhD) értekezés. Pécsi Tudomanyegyetem 56. o.
¥ Mt. 78. § (1) bek

%2012. évi 1. térvény a Munka Térvénykonyvérsl
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adatai alapjan 2016 -ban 81 ezer, 2017-ben mar 85 ezer nyugdijas dolgozott. Az allaskeresd
portalokon egyre tobb kifejezetten nyugdijasoknak szant munkalehetdséget taldlni. A
nyugdijas szovetkezeti rendszer is egyre népszeriibb, hiszen az nyugdijasok tobbsége
részmunkaiddben dolgozik, igy a nyugdijas beoszthatja, hogy melyik nap, mennyit kivan
dolgozni. Valamint a kis és kozepes cégeknek is elonyos lehet, mivel a nyugdijas szovetkezeti
tag hidba dolgozik a szervezetnél, de nem tartozik bele a cég statisztikai 1étszaméba. Ez azért
fontos, mert ha bele szamitani a létszamba, akkor mar nagyvallalkozasnak szamit és igy

elesne az unids tamogatasoktol.

Tovéabba a nyugdijas munkavallalokra vonatkoznak specialis munkajogi szabalyok. Ilyen a
hatarozatlan idejii munkaviszony felmondassal torténd megsziintetését nem koteles indokolnia
munkaltatonak, ha a munkavallalo nyugdijasnak mindsiil*'. A felmondas tekintetében, minden
mas esetben ugyanazon szabdlyokat kell alkalmazni a nyugdijas munkavallalokra is. Ezt a
munkajogi szabalyozast az Alkotmanybirésdg is vizsgalta. A 11/2001. (IV. 12.) AB
hatdrozatban, diszkriminaciéra hivatkozd inditvanyt elutasitotta, az Alkotmanybirésag. A
testiillet az indokolési kotelezettség hianyat a nyugdijas munkavallok esetében nem taldlta
diszkriminativnak, mivel a munkaviszony megsziinése esetén nem marad ellatatlanul,
nyugellatasra valo jogosultsaga megmarad.*

Egy masik specialis szabaly nyugdijasokat érintéen a végkielégités nem jar, ha a munkaado a
felmondas kozlésekor vagy a munkaltatd jogutdd nélkiili megsziinésekor nyugdijasnak
mindsiilt.* Az Mt. ezen rendelkezése ellen is keresetet nyujtottak be. Az Alkotmanybirosag
600/B/2000. AB hatarozataban kifejtette, hogy a végkielégitéshez vald jog nem része az
alapvetd jogoknak. Valamint a végkielégités célja egyrészt anyagi elismerés, ha az adott
munkalatonal folytatott hosszabb idejii munkavégzést, akkor annak a honoralasa, valamint a

rendszeres jovedelem elvesztésével jard hatranyok lekiizdése. A nyugdijasok esetében

megélhetésiiket a tarsadalombiztositasi nyugdijrendszer biztositja.**

Habar a sériilékeny és az id6sodé munkavalladkat kiilon kategoriaként kellene kezelni, hiszen

ez egy teljesen mas helyzet, mint a fiatalkoraak, terhes, nemrég sziilt, szoptatd édesanyak

* Mt. 66. § (9) bek.
“Jog kovetd: Nyugdijas munkavallalok foglalkoztatasanak eltérd szabalyai

https://jogkoveto.hu/tudastar/nyugdijas-munkavallalok-foglalkoztatasanak-szabalyai (let6ltve:2023.10.21.)
B Mt. 77. § (5) bek.

4 https://jogkoveto.hu/tudastar/nyugdijas-munkavallalok-foglalkoztatasanak-szabalyai (Letdltve:2023.10.21.)
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kore. A jogalkotasban kirivd esetként tlinik fel az idosek munkaerdpiaci jelenléte, a jovoben

viszont altalanos helyzet lesz ezért sziikséges egy 11j szabalyozasi szemlélet kialakitani.

Az 1) szemlélet kialakitasanal kiilondsen a szervezetet erdsen igénybe vevd munkakorok
esetében az iddseket fokozott védelemben kell részesiteni, valamint az idések személyes
munkaképességiik szerint kellene figyelembe venni. Tehat olyan munka koriilményeket kell
biztositani, ami lehetévé teszi a munkaképesség minél hosszabb tavi megdrzését.

A munkaltatokra viszont elég nagy terhet r6 az egészséges és biztonsagos munkakoriilmények
biztositdsa, mivel olyan szakismeretek sziikségesek, amivel feltudja mérni a munkakor

esetleges veszélyeit, illetve az egyes munkavallalok sériilékenységét.

Ilyen szempont lehet az éjszakai munkavégzés. A Munka Torvénykonyve kizardlag a fiatal
munkavallald esetében tiltja meg az ¢&jszakai munkavégzést. Az iddsekkel szemben
semmilyen korlat nincs, habar az idésebb munkavallalok mar lassabban regeneralodnak.
Viszont ez még nem indokolja a teljes tilalmat, ami az iddsebb munkavalok diszkriminacidjat

jelentené, s6t csokkentené a foglalkoztatasi hajlanddsagot.

Egy masik tényezd a tobbmiiszakos munkarend, itt kiilonosen kritikus a hajnali 6rdk, ahol a
legnagyobb a reakcididd, ami ndveli a balesetek kockazatat. Koztudott, hogy az idéseknél
eleve nagyobb a reakcio id6. Erre megoldas lehet a miiszakvaltasok kozti iddtartam

meghosszabbitasa, példaul heti vagy havi miiszakvaltas. *

Ahogy 1d0sddik, az ember egyre tobb pihendidore van sziiksége. Az Mt. szabalyozasa szerint
a munkavallalé napi munkaidejének befejezése és a masnapi munkakezdés kozott legalabb
egybefiiggd tizenegy oOra pihend id6t kell biztositania a munkaltatonak.* Az idds
munkavallalo esetében célszeri lenne a rendelkezést differencidltan kezelni, ilyen lehetdség

lehetne az 55 év feletti munkavalladk esetében nagyobb pihendid6 beiktatasa.*’

A demografiai trendekkel is aldtdmasztva a lakossag életkora fokozatosan né ebbdl adodik,
hogy a foglalkoztatottak atlag €letkora is magasabb lesz. Figyelembe kell venni az 1d6s6dd
munkavallalok esetében, hogy lényegesebben gyakoribbak az egészségiigyi problémak, a

szervezet terhelésre egy bizonyos életkor utdn mar nem ugyantgy reagal.

* Barakonyi: i.m.72. o.
42012. évi 1. torvény a Munka Térvénykonyvérdl
¥ Barakonyi: i.m.74. o.
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A munkaerépiacon az 1d6 elérehaladtaval egyre jobban kell szamolni az iddsebb
munkavallalokkal. Ehhez kell igazodnia a jogalkotonak, hogy a munkavallalok egy széles
kore mar mas fizikai kondicidban van. Tehat a munkakdriilményeket az életkorhoz igazodva,

valamint az egészségmegOrzés mellett kell kialakitani.
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6 A nyugdijasok hatalyos munkavallalasi szabalyai hazankban

Sarkalatos kérdés, ha a nyugdijas munkavallal6 tovabb folytatja a munkavégzést, azt milyen

feltételek kozott teheti meg.

6.1 Nyugdijasok a versenyszféraban

A versenyszféraban vald foglalkoztatasa nyugdijasok tekintetében semmilyen korlatozas vagy
tiltas nincs.*® A keresetiik jarulékmentes, nem kell fizetniiik a 18,5%-os tarsadalombiztositasi
jarulékot. Valamint a foglalkoztatonak sem kell 2022 januéar 1-jét6l a 13%-os szocialis

hozzajarulasi adot fizetni.

A nok kedvezményes nyugdijaban részesiilo holgy esetében 2020. jalius 1-jét6l megsziint az
éves Osszeghatar kereseti korlatozasa. Vagyis ebben az esetben is a versenyszféraban

nyugodtan tovabb dolgozhatnak a ndék.

Nyugdijas egyéni vagy tarsas vallalkozo, a nyugdijkorhatar elérését kovetéen mar csak
kiegészitd tevékenységet folytatd vallalkozoénak mindsiil. Az ) KATA-torvény szerint mar
nem kisad6z6, mivel f6allasu vallalkozénak kell lenni a KATA-s adozashoz. gy tobbet kell

adoznia a nyugdijas véllalkozonak. ¥

Sajat jogli nyugdij mellett végzett keresd tevékenységre vald hivatkozassal nem lehet a
nyugdijat Gjra szamitani, szolgalati id6 nem szerezhetd. A nyugdij mellett szerzett kereset az
oregségi nyugdij alapjat képzO havi atlagkereset szamitasa soran poétlolagosan nem lehet

figyelembe venni.

6.2 Nyugdijas dolgozok a kozszféraban

2013. jalius 1-jén Iépett hatalyba a kozszféraban dolgozokrol szoldo kormédnyhatarozat. Ami

kimondja, hogy a nyugdijkorhatart elért kdzalkalmazottaknak valasztaniuk kell a munka és az

* NyugdijGuru News: A nyugdijasok hatalyos foglalkoztatasi szabélyai 2023-ban
https://www.nyugdijguru.hu/nyugdij/nyugdij-melletti-munkavegzes/a-nyugdijasok-hatalyos-foglalkoztatasi-
szabalyai-2023-ban (letoltve: 2023.09.22.)

* https://www.nyugdijguru.hu/nyugdij/nyugdij-melletti-munkavegzes/a-nyugdijasok-hatalyos-foglalkoztatasi-
szabalyai-2023-ban (letdltve: 2023.09.22.)
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illetménytik kozott, mivel ezzel egyidejileg sajatjogi Oregségi nyugdijban nem
részeslilhetnek. Ilyen jogviszony példaul egészségligyi szolgalati jogviszony, rendvédelmi
igazgatasi szolgalati jogviszony, birdi szolgalati jogviszony. A koltségvetési intézményekben a
nyugdijasok tovabb foglalkoztatdsa csak akkor Ilehetséges, ha munkaltatd eldzetes
kormanyzati hozzéjarulassal rendelkezik. Ugyanez a rendelkezés vonatkozik a korhatar elotti
ellatasban,  szolgalati  jaranddsagban,  tancmiivészeti  életjaradékban,  valamint

banyaszjaradékban részestilokre is.

Ha kozszolgalati jogviszony 4ll fenn, valamint ellatdsban részesiil, akkor a
jogviszonylétesitését kovetd naptdl szamitott 15 napon beliill be kell jelenteni azt a
Nyugdijbiztosité Igazgatosdgnak. A bejelentési kotelezettség elmulasztiasa esetén jogalap
nélkiil vette fel az ellatast, ezért a teljes Osszeget vissza kell fizetni. Viszont a sziineteltetés
iddtartama alatt is nyugdijasnak mindsiil a kdzalkalmazott, kivéve a korhatar eldtti ellatast, de

a kereso6 tevékenység soran szolgalati idot nem szerezhet.

Habar a munkaeré potlasnak jo alternativdja a nyugdijasok, a kozszféraban mégis eléggé
korlatozva van, pedig pont itt kellene legjobban pdtolni a munkaerét a magas képzettség

miatt, elégge nehézkes a fiatal utan potlas.

Viszont vannak kivételek, ahol mar most sem sziinetel a nyugdij folyodsitdsa a jogviszony
fennallasa alatt. Ilyen jogviszony, akiknek kozszolgalati jogviszonya nem kinevezéssel,
hanem valasztassal vagy kozjogi megbizatassal jott 1étre. Megbizatasi szerzddés alapjan
létesitett jogviszony esetében sem kell sziineteltetni a folydsitast, mert a Polgari
Torvénykonyv hatalya ald tartozik. Az egészségiigyi dolgozdk tekintetében a nyugdijuk
helyett, azzal megegyezd nettd Osszegi nyugdijpotld jovedelemkiegészitést kapnak. Ot
kritikusan nagy munkaerd hianyu agazatban mentességet adott a korlatozas alol a kormany,
ezek a kovetkezok: gyermekjoléti, gyermekvédelmi, szocidlis ellatas, koznevelés,
szakképzés.”

Az orszag egyik munkaerd tartaléka kétségkiviil a nyugdijas dolgozok. A kormany kifejezett
célja is ez, hogy minél tobb nyugdijas dolgozzon, viszont ezzel ellent mond, hogy a
kozszféraban jelentds korlatozasok vannak. Erre megoldas lenne a korlatozas eltorlése,

minden nyugdijas dolgozhasson a nyugdija mellett barmilyen teriileten.

0 https://www.nyugdijguru.hu/nyugdij/nyugdij-melletti-munkavegzes/a-nyugdijasok-hatalyos-foglalkoztatasi-
szabalyai-2023-ban (letoltve 2023.09.22.)
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7 1dosodo munkavallalokat érinto diszkriminacio

Nem lehet figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy az id0s munkavallalokat nagyobb
szamban ¢érinti a megkiilonbdztetés. Napjainkban 45 éveskor felett mar igen nehéz a
munkahely keresés, 50 éves kor felett szinte mar lehetetlennek bizonyul. A fiatalabb
munkavallaloknak sokkal konnyebb ez a folyamat, mig, ha egy idésebb munkavallalo
munkanélkiilivé valik sokszor jelentdsen megnyulik a munka keresés iddtartama, és az
elérelépés a szervezeti hierarchidban is sokkal nehezebb. Elesen kirajzolodik ez a fajta
diszkriminacid a toborzés, kivalasztas, munkaerd-kdlcsonzés, illetve a képzési programokba
torténd bevonasban is, tehdt minden téren jelentds hatranybdl indulnak az 1idds
munkavallalok. A kérdés az, hogy ezek a jelenségek tényleg az €letkor elérehaladtaval egyiitt
jar6  teljesitményromlasnak koszonhetd vagy inkabb az  életkori  sztereotipiak

kovetkezményei.”!

Az 1d6sebb munkavallalokat sokszor lassabbnak, kevésbé kreativnak, rugalmatlannak tartjak.
Viszont szamos kutatds mar megcafolta ezt, hiszen az agy még idOskorban is képes 1j
idegsejteket, 1j Osszekottetéseket teremteni, de csak akkor, ha rendszeresen hasznaljak.*
Azonban mégis rendszeres a munkaerdpiaci diszkriminaci6 e korcsoporttal szemben. Ennek
felismerése viszonylag késOn tortént meg, jelen helyzetben mar nincs lehetdség alapos
felkésziilésre, azonnali tarsadalmi szintli beavatkozas sziikséges.” Az id6s6dé munkavallalok
értékére kell helyezni a hangsutlyt, arra kell rdmutatni, hogy ez mind az egyén ¢és a

munkaltatoknak is eldnyds lehet. Ehhez meg kell vizsgélni e korcsoport, munkateljesitményét

befolyésold tényezdket, a tarsas kornyezetet veliik szemben.

A legelsé sztereotipia, ami az esziinkbe jut az az életkor, mint védett tulajdonsadg gyakori
elem, ami nem feltétleniil csak az idoseket érinti, hiszen sok fiatal munkavallal¢ is talalkozik
az ¢letkorabol eredd hatranyos elbanassal. Az életkor kihathat a HR folyamatokra, a

munkaerd felvételre és elbocsatasara, bérezésre, eldléptetésre. Erre megoldas az, ha az allas

> Széaszvari Karina (2011): Az id6s6dé munkavallalokkal kapcsolatos sztereotipiak, Pécs, Doktori (PhD)
értekezés, Pécsi Tudomanyegyetem 5. o.

*2 P/ac & Prof/t: Nem probléma, hanem a megoldas része az id&skori munka
https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv_cegblog/nem-problema-hanem-a-megoldas-resze-az-idoskori-munka.html
(letdltve: 2023.11.07.)

33 Szaszvari: i.m.7. o.
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hirdetés nem tartalmaz korhatart, és nem hasznalnak olyan kifejezéseket, amely egy bizonyos
korcsoportra iranyul, ilyen kifejezések példaul 10 éves tapasztalat, lelkes fiatalok. A sziiletési

datumra ki lehet térni az allasinterjun, de nem lehet dontd tényezé egy allas odaitélésé soran.™

A magyar HR szakemberek gy vélik, hogy a 25 éves korosztaly a legproduktivabb, a 40 éves
korosztaly hatékony és 6nallo, viszont 50 évtdl felfelé, kevésbé hatékony, teljesitménye egyre

csokken.”

Fontos csomdpont a nemek kozotti diszkrimindcio, tobb kutatdsi eredmény ra mutatott arra,
hogy a ndk karrierjiik csucsat 35 éves korban érik el, a férfiak esetében ez a szdm 45. életév. A
felsd vezetOk gy vélik, hogy a fiatal nék az anyai szerepliket elérébb helyezik, mint a
karrierjiiket™. Tehat a néket nem csak az életkoruk alapjan, hanem nemi hovatartozasuk is

megkiilonboztetik.

Az ¢letkor és a teljesitmény kapcsolata, nagyban fiigg a munkahelyi diszkriminaciétol. A
munkavallalot, ha megkiilonboztetés éri, hatdssal van arra, hogy alul értékeli magat,
befolyasolja az egyéni kotddését a szervezet irant, ¢és befolydsolja a munkahelyi
elégedettséget. A kellemetlen tapasztalatok miatt nagyobb az esély a korai nyugdijba
vonuldsra. A masik oldalrol vizsgalva viszont, az iddsebb korosztily tobb tapasztalattal
rendelkezik, ami kompenzilhatia a teljesitménycsokkenést. Igy a diszkriminacié

megsziintetése kulcsfontossagu az iddskort aktivizald szakpolitikak kapcsan.

Az 1désebb munkavallalok a tovabbképzésekben nagyon alacsony szamban vesznek részt. Ez
azzal indokolhat6. hogy kozeleg a nyugdijba vonulés ideje, valamint a munkaltaté oldalarol is
kevesebb a hajlanddsag, mivel nem akar olyan dolgozdba fektetni, aki amugy is nemsokara
elhagyja a munkahelyet. Az 1d6sebb korosztalyt sokszor alul értékelik, a munkahelyiikon,
egyrészt azért, hogy a fiataloknak adjanak fizetésemelést, megakadalyozva, hogy elmenjenek

a cégtdl. Masrészt igy elkertilhetd, az esetleges rivalisok feljebb keriiljenek a ranglétran.

Megoldas lehet a felhozott problémakra, amit a HR szakemberek mar elkezdtek, alkalmazni,

hogy a szubjektivitast teljes mértékben mellézik. Valamint arra torekednek, hogy a

** Age UK: Ageism at work: https://www.ageuk.org.uk/information-advice/work-learning/discrimination-rights/
ageism/ageism-at-work/ (letdltve: 2023.09.30.)

> Szészvari: i.m.19. o.

% Szédszvari: i.m.23. o.
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legmegfelelobb munkatarsakat talaljak meg, és a munkavégzés soran az egyéni €s a szervezeti
érdekek kolcsondsen érvényesiilni tudjanak.

A legfontosabb els6 1épes viszont az, hogy a sztereotipidkat valos problémakeént kezeljiik, ami
szolgalja mind a munkavallaléi és munkésszervezeti érdekeket egyarant. A szervezeti
dontéseket a munkavallalok egyéni képességeik, tapasztalataik, szerint és az esélyegyenldsség
szem elott tartdsaval kell meghozni. A felhozott szempontok betartasaval elérhetd a gazdasagi

érdekek kolcsonos érvényesiilése, illetve a fenntarthatdsag egyensulya.
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8 Az idosek munkaaktivitasanak fejlesztése

A szamos felvazolt kihivas ellenére tobb modszer is az 4llam és a munkaltatok rendelkezésére
all az idéskori foglalkoztatas kapcsan. Kozismert magyar mondas, szerint ,,A jovO a fiatalsag
kezében van”, viszont a jelent az idés tdrsadalom hordozza a hatan, igy mar nem igazan
érvényes teljesen ez a kijelentés. Kutatdsom soran kirajzolodott, hogy Eurdpa tarsadalma
rohamos mértékben oregszik.

A legnagyobb problémat a jovoben, a hirtelen bekovetkezd munkaerdhidny fogja jelenteni.
Ami azzal jar, hogy a nyugdijba vonuldssal, a tudasukat is magukkal viszik az egyének,
viszont a szaktudds megléte mozgatorugoja a gazdasagi novekedésnek. Az 0j gyakorlatot, gy
kell kialakitani, hogy a nagy teljesitoképességgel rendelkezd munkavallalokat korra valo

tekintet nélkiil tovabb kellene foglalkoztatni, a szaktudasuk megtartasa érdekében.”’

Felmeriilhet az a kérdés, hogy a nyugdijazds Onkéntes vagy kotelezd, azaz allamilag
meghatarozott modon torténjen. Az utdobbi nézdépont alapjan, az idésebb munkavallalok
tavozasaval, teret kapnak a fiatal munkanélkiiliek. Ezzel szemben az Onkéntesség mellett
érvelve, feltételezhetd. hogy az id6s6dé munkavallalé magas szaktudéssal rendelkezik, ezéltal
koltséghatékonyabb. Habar van egy fontos tényezd, amit figyelembe kell venni, hogy a
hidnyszakmék, amik lendiiletet adnak a gazdasdgnak, magas képzettséget, sok éves

tapasztalatot igényelnek, ezért egyik allaspont sem teljesen megfeleld.™

Koztes megoldas lenne célszerli, olyan munkahelyi szokasok kialakitasa, ahol a cégek
ugyanannyi figyelmet forditanak a fiatalokra és az idOsekre egyarant, példaul egészséges
verseny a generaciok kozott, karrierlehet0ség biztositdsa minden korcsoport szédmara.
Tovabba jo alternativ lehetdség, ,,iddsbarat munkahelyek” létrehozéasa, amely magéaba foglalja
az egészség megorzést, ¢letkorbodl eredd korlatok ismeretét és elfogadasat, valamint az egész

életen at tartd tanulasra vald 9sztonzést.

7 Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (2010): 1d6s6dd munkaerd, mint lehetéség a vallalatok
szamara 56. o.
> Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége: i.m.56. o.
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8.1 Munkahelyi egészség és biztonsagvédelem

Egy tarsadalom egészségi allapota, meghatarozo tényezd az orszag human tékéjének, illetve
nemzetkozi versenyképességének. Ezért torekedni kell nemzeti szinten a minél magasabb
szinvonalu és fenntarthat6 egészségligyi szolgaltatasok biztositdsara. Tovabba vallalati szinten
két £6 cél van szem el6tt, a munkahelyi kornyezet egészségkarositoé hatasainak csokkentése, és
a munkavallalok egészségtudatos viselkedésének kialakitisa.” A munkavallalok egészségi
allapotanak megorzése, kozos érdeke a munkaltatonak és a munkavallalonak egyarant, hiszen

a munkadonak is konnyebb, ha csak az elbocsatast vagy a korai nyugdijba vonulést nézziik.

Az 1d8s6d6 munkaerd tdmogatdsa megnyilvanulhat a munkavallal tiszteletben tartadsaban,
kiilonb6z6 munkateher érje az idésebb munkavallalokat, munka-maganélet kozti egyensuly

eldsegitésében, illetve egészégprogramok tdmogatasaban.

8.2 Oktatas és tovabbképzés

Az 1d6s6d6 munkavallalok, ha a tovabb képzésre adjak a fejiiket, gyakran ugy gondoljak,
hogy nincs értelme szdmukra, hiszen Ugyis nemsokara nyugdijba mennek, 6k mar nem
képesek magukat képezni, nincs érzékiik hozza példaul a szamitégép hasznéilatiban, vagy
csak egyszerlien azt gondoljdk, hogy nincs sziikségilk a tovabbképzésre munkajuk
elvégzéséhez.

Ha az id8sebb korosztaly oktatasarol van, sz6 a munkaltatoknak kulcsszerepiik van. Ok tudjak
megértetni a munkavallalokkal a tovabbképzés fontossagat, hogy lassak a kapcsolatot az
oktatas, a cég célja kozott és ez szadmukra miért eldnyds. Ilyen eldnydk lehetnek, a
fizetésemelés, képzettségi szint novekedése, kompetenciak kiterjesztése.

Az 1d6sebb munkavallalok képzése soran altaldban tovabbi szakmat, illetve
fels6fokuvégzettség megléte esetén masoddiplomat szereznek. A képzések koltségét a legtobb

esetben a munkaado allja.*

** Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szdvetsége: im.17. o.
% Munkaadok és Gyériparosok Orszagos Szovetsége: i.m.65. o.
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8.3 Az iddsebb munkavallalok karrierfejlesztése

A vallalatok arra a felismerésre jutottak, hogy az idésebb munkavallalok karrierjiik soran
értékes szakami ¢€s szocidlis készségeket szereztek, ami elényds lehet a munkaltatonak is.
Ilyen kompetencidk pedalul a pontossadg, megbizhatdsag, j6 kommunikacios készség, ezek a
képességek elvesztése vagy poétlasuk hidnya nagy gazdasagi kockazatot jelent a vallalatnak.
Ezért megéri a cégeknek is az idések karrier fejlesztésbe fektetni, hiszen hozzajarulhat a
termelékenység novekedéséhez, a munkavallaloi elégedettséghez és a vallalat hossz tava
sikeréhez. S6t ez a korcsoport talan még konnyebben veszi a rugalmasabb karrier lehetdségét,

mint a fiatalabb kollégak, mivel mar a gyerekek kirepiiltek, tanulméanyaikat mar befejezték.

A munkavallok tobbsége tipikusan a szervezeten beliili eldmenetelt preferaljak, ez a vertikalis
eldléptetés, ami tobb fizetéssel, feleldsséggel jar. Azonban ez a szakmai elérehaladasi vagy az
1d6sebb dolgozdknal mar nem annyira népszeri. Szdmukra hasznosabb lehet a horizontalis
karrierfejlesztés, amely olyan munkakoroket kinal, ami megfeleld az elvart teljesitménynek,
egészségiigyi és munkabiztonsagi igényeknek egyarant.”” Ezzel megelézhetd a karrier
holtpontra jutasa miatt bekovetkezett korai nyugdijba vonulds. Tovabbad megmarad a

munkavallalo elkdtelezettsége a cég irant.

8.4 Generaciok kozti egyiittmikodés

Magyarorszagon aktiv munkaerd-piaci generaciok a kovetkezok: Baby boomer, X, Y, Z.%
Elesen kirajzolodik, hogy jelentés kiilonbségek vannak az eltéré generaciok kozott. Ebbél
adodoan, az eltéré igényekbdl és motivaciokbdl gyakran alakul ki konfliktus a generaciok
kozott. Azonban abban egyetértenek, hogy konfliktusaik értékrendbeli kiillonbségekbol
fakadnak. Viszont a k6zos munkatevékenység soran ugyanazokkal a negativ jelzdkkel illetik
egymast, igy nem feltétleniil az értékrendbeli eltérések a konfliktusok valodi forrasa. A

mélyebb probléma az eltérd informaciomennyiség iranti igény.**

® Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége: i.m.31-32. o.

%2 Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos Szovetsége: i.m.32. o.

% A Boomer generacio: a kemény munka hivei, vetetd szerepet toltenek be, a hiiségiikrdl ismertek, az X
generacio: a munka €s maganélet kozti egyegyensulyt keresi, konnyen valt munkahelyet, fontos szamukra a
szabad és rugalmas munkavégzés, az Y generacio: optimistak, elutasitja a hierarchiat, legjobb motivaciod
szamukra a pénz és a karrier, Z generacio: technikai tudasuk miatt kiemelkeddek, hatalom-kultaraval nem tudnak
azonosulni, szabadsag, 6nmegvalositas a motivaciojuk

% Jakab Nora, Mélypataki Gébor, Solymosi-Szekeres Bernadett, Berényi Laura (2021): A generaciok kozotti
egylittmiikodés elosegitése a kiskereskedelmi munkahelyeken, Miskolci Jogi Szemle, 16. évfolyam 4. szam 69.0.
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Megoldas lehet, lehetdséget biztositani arra, hogy megismerjék egymast a dolgozok példaul
csapatépitd tréning szervezéssel. Tovabba a til sok informacio atadasa is egy jo megoldas, €s
majd kivéalogatjak az egyének a szdmukra fontos informaciokat.

Egy masik lehetdség a szakadék csokkentésére, a mentor programok, amikor nem csak az
idésebb munkavallalé mentoral egy fiatalabbat, hanem a fiatalabb generacié is mentoral
idosebbet. A mentoralas miikodhet osztott munkakor alapjan, felvesznek ugyanarra a
munkakorre egy gyakornokot és egy tapasztalt nyugdijas munkavallalot, igy egymassal
kozremiikodve gyarapithatjak a tudasukat. ©

Viszont a generaciok kozti kiilonbségeket teljesen nem lehet megsziintetni, inkdbb a
generaciok kozti harmonidra kell torekedni, a hasonlésagok keriiljenek eldtérbe, a

kiilonbségeket pedig tiszteletben kell tartani.

A tarsadalomnak és az egyénnek egyarant ujfajta gondolkodasmddra van sziiksége, hogy a
hosszabb ¢letkorra pozitivan tekintsiink, nem pedig teherként. Ehhez sziikség van arra, hogy
jobban megértsilk az oregeddtarsadalmakban végbemend valtozasokat. Valamint a jovo a
tanuldsban van tovabbra is, sziikség van arra, hogy az oktatdsai rendszert rugalmasabba kell
tenni az egész ¢leten at tartd tanulashoz igazodva. Végezetiil, olyan foglalkodtataspolitikara és
fejlesztési stratégidkra van sziikség, ami ¢€letciklusokon 4tiveld, valamint eldsegiti a

generaciok kozti szolidalitast.

% Jakab-Mélypataki-Solymosi-Szekeres-Berényi: i.m.76. o.
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9 Osszegzés

A dolgozat f6 célja ramutatni arra, hogy az eloregedd tarsadalom okozta nehézségek
lekiizdhetdek, ha pozitivan tekintiink az 1d6s6d6 munkavallalokra. Ehhez viszont sziikséges,
uj szemlélet kialakitdsa. Az Eurdpai Unido egyre nagyobb hangsulyt fektet az iddskori

foglalkoztataspolitikara 6sztondzve a tagallamokat, az aktiv cselekvésre.

A jovében komoly gondot fog okozni a munkaer8hidny, muszaj benntartani az iddsebb
munkavallokat a munkaerd piacon. Viszont a szabalyozdsi kornyezetet a megvaltozott
helyzethez kell igazitani. Meglatasom szerint erre nincs eléggé felkésziilve sem a
munkavallok sem pedig a munkaadok kore. Nem elég a nyugdijkorhatart felemelni, hanem
meg kell talalni azt az egyenstlyt, ami mindenkinek elfogadhat6. A legnagyobb feladat a
munkajogi szabalyozas atalakitdsa, hiszen szabalyozas hianydban a munkaltatok belatasan
mulik a munkavégzési koriilmények alakitasa, habar az dregedési folyamatok miatt nem lehet
egységesen tekinteni a munkavallokra. Megoldas lehet a munkavégzés jellege szerinti
differencialas az €letkor tekintetében.

Egy masik probléma a korai nyugdijba vonulas, a kevés fiatal utanpdtlas miatt pedig a
munkaltatok nem tudnak id6ben reagalni a helyzetre. A kormany prébalja vissza csalogatni az
iddsebb korcsportot a munkavildgdba, ami a versenyszférdban jol is mikddik, hiszen
semmilyen korlatozas, tiltds nincs. A kozszférar6l ez mar nem mondhaté el, mivel
illetményben ¢€s sajatjogu oregségi nyugdijban egyszerre nem részestilhetnek a dolgozok.

Az latszik, hogy 50 éves kor betdltése utan torténik egy toréspont, mikor mar nagyon nehéz 1j
munkahelyet taldlni, ha valaki elveszti az allasat. Az idds munkavallaloknak a diszkriminécio
okozta nehézségekkel is meg kell kiizdenie. Ennek kapcsan nem csak az allami szakpolitika,
de a munkaltatoi attitid megfeleld alakitasa is kulcsfontossagi. Ahhoz, hogy az id6s6dd
munkavallal6 tovabb dolgozzon nyugdijazasa utan lehetdség szerint idésbarat munkahelyeket
kell kialakitani. Biztonsagban érezze magat a dolgozo, valamint egészségéhez igazodjon. Az
1ddsek aktivitasat lehet novelni oktatassal, karrierfejlesztéssel.

Az id6skori foglalkoztatas nem teher, hanem egy lehetdség. Szamos elonyt hordoz magaban,
am azok hangsulyozasdhoz mind az allami szakpolitikdk, mind a munkaltatoi eljarasnak
alakulnia kell. A generaciok kozotti fesziiltségek lekiizdése pedig hozzéjarul a fenntarthato,

am mégis fejlddé munkaszervezet kialakitasahoz.
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,Ahol nem j6 6regnek lenni, ott mindenkinek félnie kell az idés6déstél. Es ahol félni kell az
1désodéstol ott nem jo élni. Azaz az iddsiigy szocialis kérdései messze nem csak az

1d0sddésrol szolnak, hanem arrol, hogy lehet-e félelmek nélkiil, jol élni egy tarsadalomban.”

% (Krémer, 2015, [Miller, 1973])
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