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1. BEVEZETES

1.1.A téma jelentosége, aktualitasa

,Magyarorszag akkumulator-nagyhatalom lesz.” Az utébbi id6kben ilyen és ehhez hasonld
mondatoktél hangos a média. Ez a nagyszabasu célkitiizés a lakossag egyetemleges
nemtetszését és egyben hatalmas kozfelhdaborodast valtott ki. A téma a kinai Contemporary
Amperex Technology Co. Limited (tovabbiakban CATL) debreceni terjeszkedésének
bejelentésével keriilt a sajtoba 2022 augusztusaban, és annak azdta is rendszeres szerepldje. A
lakossag alapvetden a gyarak kornyezetrombolo hatdsa és a vizkészleteink miatt aggodik,

azonban a probléma ennél sokkal 6sszetettebb.

Hazankban a feldolgozodipar, azon belill is a jadrmiiipar szerepe jelentds. A gazdasagi fejlodés
egyik kulcsszerepléje, a GDP! egyik kiemelkedd hozzajaruldja — a magyar jarmiiipar stlya a
GDP-ben 20% koériili? (Madar, 2023). Az 4gazat 6koszisztémara gyakorolt negativ hatisa
azonban sziikségessé teszi a zo1d atallast, ami a jarmtiparban elektromos atallast, az elektromos
autok szamanak jelent6s novelését jelenti, aminek egyik eléfeltétele az akkumulatorgyartas

felfuttatasa.

A tervezett beruhazasok kovetkeztében azonban az autdipar, és azon belil az
akkumulatorgyartas globalis értéklancaban (tovabbiakban GVC) betdltott alacsony hozzadott
értékli szerepiink szinte bebetonozodik, ami a munkaerdpiaci helyzeten tal tobbek kozott az
energiaimportunkra, a hosszabb tavi gazdasagi fejlodési lehetdségeinkre stb. nézve is

hatranyosan hat majd. A téma igy tobb szempontbol is fontos és aktualis.
1.2 Kutatas célja

Kutatasom elsddleges célja egy olyan tanulmény elkészitése volt, amely egyértelmiien
bemutatja a prognosztizalt akkumulator-nagyhatalmi statusz, és annak részeként kozeljovoben
megvalosuland6 elektromosautdakkumulator-gyartasra iranyul6 beruhazasok kovetkezményeit
a stakeholderek (érdekelt, érintett személyek) teljes korére nézve. A kutatas eredeti vonasa,
hogy a stakeholderek teljes korére kiterjedve ad valos, objektiv, kornyezeti szempontokon til
gazdasagi ¢és tarsadalmi aspektusokra is kiterjedd képet arr6l, hogy milyen hatdsai lesznek a

hazai akkumulatorgyartds felfuttatdsanak. A kutatas kozéppontjdban a CATL Debrecenben

1 A bruttéd hazai termék (GDP) az orszagban el@allitott termékek és szolgaltatdsok ©sszkibocsatdsanak a
legatfogdbb mércéje. A GDP az orszagban adott év alatt megtermelt fogyasztds, brutté beruhazas, a kormanyzati
termék- és szolgaltatdsvasarlds, valamint a nettd export pénzértékének dsszege.” (Samuelson-Nordhaus, 2012)
2 Magyarorszag GDP-je 2022-ben 66 075 190 millié Ft volt (KSH, 2023a)
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¢épiil6 tizeme all, ami hazai viszonylatban az eddigi legnagyobb méretli beruhazas, ¢s Eurépéban
is a masodik legnagyobb kapacitasti akkumuladtorgyar lesz, azonban az eredmények jo
kiindulopontot adnak iparagi szintii kovetkeztetésekhez, egyéb beruhazasok hatasanak
felméréséhez. Tovabba, kutatdisom hozzajarul a tudomanyos ismeretanyag bovitéséhez, hiszen

elsoként foglalkozik a CATL GVC-elemzésével.
1.3.Kutatasi kérdés

Kutatdsomban ezért arra keresem a valaszt, hogy mennyire fenntarthato a CATL globalis
értéklanca, és milyen hatassal van mindez a stakeholderekre nézve. A kutatas legmagasabb
hozzaadott értéke, hogy az elemzés a stakeholderek teljes korére kiterjedve - a sokak altal mar
kutatott kdrnyezeti hatasokon, altalaban fokuszban 1év6 viz-és energiaigényen tal - bemutatja a
beruhazasok munkahelyteremtési potencialjat és sajatossagait, elemzi a beszallitoéi lancokat,
megvizsgalja az ellatasi lanc vevoéi oldalat, kitér a kiilonféle kormanyzati és szabalyozo szervek

szerepére, a lakossag, valamint a kdrnyezetvédd csoportok befolydsara, érdekeire.
1.4.Modszertan

A dolgozat szekunder kutatasi modszertannal késziilt, melyek f6 forrasai a kovetkezok voltak:
a témaban sziiletett hazai és nemzetkozi szakirodalmak, a téma sziirke irodalma (kozpolitikai
dokumentumok, pl. stratégiak), adatbazisok (Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) Tajékoztatasi
adatbazisa, Eurostat adatbazisa, OECD TiVA-adatbazisa stb.), magyarorszagi sajtohirek,

sajtokozlemények, szakmai rendezvények.

A szakirodalom szintetizalasan tal, a fent emlitett kiilonb6z6 forrastipusok segitségével
feltérképeztem és a kutatési célt szem eldtt tartva a stakeholderek perspektivajabol analizaltam

a CATL globalis értéklancat.



2. A MAGYAR AUTOIPAR BEMUTATASA

Magyarorszag Kis, nyitott gazdasagu orszag (Majoros, 2006), melyben jelentds szerepe van a
feldolgozoiparnak, azon beliil is a jarmtiparnak, mint a rendszervaltas ota regionalis és globalis
szinten is novekvo sulyt agazatnak. Az 1989-90-es rendszervaltas oriasi fordulatot hozott a
magyar gazdasagban: a tervgazdasagrol a piacgazdasagra vald atallas, a nyugati nyitas, a
kereskedelem liberalizalasa, a kereskedelmi partnerek bovitése, diverzifikalasa, valamint a
kiilfoldi kozvetlen tokebefektetéseket (angolul foreign direct investment, FDI®) tdmogatd
politikai kornyezet megteremtése jelentds — autdiparra is kiterjedd — gazdasagi nyitast

eredményezett (Koves, 2003).

Az autoipar hazankban nem tjkeletli jelenség: mar a rendszervaltas eldtt 1étezett a magyar
autogyartas fogalma. A Ganz vallalat 1étrejottére tigy tekintiink, mint a magyar autogyartas
szliletése. A két vilaghaboru koézott mar 6t autdgyartd lizemelt az orszagban. A masodik
vilaghaborua utan a személygépkocsi-gyartast traktor, teherautd és autdbuszgyartas valtotta fel
(Eméd, 1996). Evente 12.000 Ikarus autobuszt gyartottak le Budapesten (Matyasfold) és
Székesfehérvaron (Vincze, 2021). Ezzel a kapacitassal Europa harmadik legnagyobb
autobuszgyartdjava valtunk az NSZK* és az Egyesiilt Kiralysidg mogott (Gerlei et al., 2010).
Autobuszgyartas mellett haszongépjarmiivek gyartasa is folyt hazankban, példaul Csepel, Raba
(Eméd, 1996).

A ma is ismert, tomeges autdogyartas csak az 1989-90-es rendszervaltas utdn valosult meg
Magyarorszagon, tobbnyire kiilfoldi autdipari konszernek globalis értéklancaba vald
bekapcsolodasa révén. Négy kiilfoldi automarka — név szerint Suzuki (Esztergom, 1992), Opel
(Szentgotthard, 1992), Audi (Gyo6r, 1994) és Mercedes-Benz (Kecskemét, 1992) — kezdte meg
a termelést Magyarorszagon, tovabba megkezdddtek az épitkezések egy 6todik nagy autdipari
vallalat, a BMW debreceni gyara kapcsan, amely elérelathatoan 2025-ben kezdi meg a

mukodést.

A globalizacid és a liberalizacid lehetdvé tette a globalis értéklancok kialakuldsat, azaz a
vallalatok felszabdaltak értéklancukat, és kiilonbozo tényezdket figyelembe véve relokaltak az
egyes staciokat. Florida és Sturgeon (2000) egy dgazati felmérés soran az autdipari lokalizaciod

teriiletén négy kiilonbozo telepitési tipust definidltak, amely alapjan a kelet-k6zép-eurdpai

3 Foreign Direct Investment, killféldi miikodStéké beruhdzés: 10%-ot meghaladd mérték( tulajdoni arany egy
kilfoldi cégben, mely a kilféldi cég feletti részbeni vagy teljes ellenérzéssel parosul. Célja hosszu tavu. (Katona,
2006)

4 Németorszagi Szovetségi Koztarsasag, Nyugat-Németorszag
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orszagok, azon beliil pedig a Visegradi orszagok® a harmadik tipusu lokaciénak felelnek meg.
Ez azt jelenti, hogy a térség orszagai, koztik Magyarorszag elsésorban az olcsé munkaerd,
valamint a mar meglévd, viszonylag jol kiépitett infrastruktira miatt vonzé célpontja az
autoipari anyavallalatok offshoring®/nearshoring’ tevékenységének, mig a telepitési motivaciok
kozott a termelési folyamatok racionalizaldsa, valamint a koltségek minimalizalasa all. Az
értéklancba valo integracio alacsony-legfeljebb kozepes szinten marad, a termelés pedig
exportcélu. A harmadik tipust lokaciora jellemzden alacsony hozzaadott értékii tevékenységek

kertilnek kitelepitésre (lasd: 1. abra) (Florida — Sturgeon, 2000).

1. tablazat: Autoipari kozpontok Magyarorszagon

Telepiilés Gyarto Marka Termelés kezdete
Esztergom Suzuki Suzuki 1992
Gyor Volkswagen Audi 1994
Kecskemét Daimler Mercedes-Benz 2012
Szentgotthard Opel Opel 1992
Debrecen BMW BMW 2025 (tervezett)

Forras: Kemenczei, 2010, Mercedes.hu, 2023 és Jardi 2023a alapjan sajat szerkesztés
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1. abra: Stan Shih Smile Curve
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5 Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovékia

6 Kilféldre telepités”; az Uzleti vallalkozas vagy a vdllalkozas részének egy masik orszagban térténd
elhelyezésének gyakorlata, altalaban azért, mert ez kevesebb addt vagy mas koltséget jelent. (Cambridge
Dictionary, 2023)

7 Az uzleti folyamatok transzfere kdzeli orszag(ok)ba, ahol az aldbbi kézelségi dimenzidk egyikén vagy tébbjén
elényt szerezhetnek a vallalatok: foldrajzi, id6beli (id6zdna), kulturalis, nyelvi, gazdasagi, politikai vagy torténelmi
kapcsolatok révén (Global Negotiator, 2023)



A Stan Shih-féle Smile Curve, azaz a mosolygérbe mara a GVC, mint téma egyik
alapfogalmava valt. Az abrat elséként 1992-ben, a tajvani kdzponti Acer hozzaadott érték
elemzése kapcsan rajzolta fel Shih, a ,,mosolygorbe gazdasagtana” azonban széles korben
adaptalhato, igy tobbek kozott az autdipari folyamatok elemzése kapcsan is kivaldan
alkalmazhat6. A horizontalis tengely az értéklanc kiilonboz6 szakaszait reprezentalja, mig a
vertikalis tengely a hozzdadott érték mértékét jeloli. Megtigyelhetd, hogy az értéklanc egyes
fazisainak hozzaadott értéke egy mosoly alakt gorbét vesz fel: a termelést megel6z06 szakaszok,
mint példaul kutatds-fejlesztés, lizleti- és termékkoncepcid megalkotasa, dizdjn, értéklanc
kialakitas- és koordinacio stb., illetve a termelést kovetd szakaszok, mint példaul a marketing,
disztribucié,  markaértéknovelés,  értékesités,  értékesitést kovetd  szolgaltatasok,
értéklanckoordinacio stb. hozzdadott értéke szamottevoen magasabb, mint az értéklanc kozepe,

azaz a termelési szakasz.

Mit jelent ez a magyar autdiparra nézve? A hazai autdipari lednyvallalatok elsésorban a
termelés-Osszeszerelés kiilonbozo feladatait latjak el. A feladatok hozzaadott értéke alacsony,

az upgrading lehetdségeink pedig limitaltak.

A feldolgozoipar hozzaadott értéke a GDP szazalékaban
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2. abra: A magyarorszagi feldolgozoipar hozzaadott értéke a GDP szazalékaban
Magyarorszagon 1995-2022 kozott
Forras: World Bank (2023a és 2023b) alapjan sajat szerkesztés

A fenti abra kivaloan szemlélteti a feldolgozoipar sulyat Magyarorszagon, amiben a jarmiiipar
szerepe vitathatatlan. A feldolgozdipar a vizsgalt periddusban atlagosan 15-20%-os hozzaadott
értéket mutatott a hazai GDP-ben, ami koriilbeliil 2-5%-kal t6bb az eurdpai unids értékekhez

képest.



A magyarorszagi autoipari lokalizacios tipusbol kovetkezik, hogy a termelés jellemzden
kiilpiacra torténik, az export aranya magas. A globalis értéklancok kozepette azonban ez a
ténymegallapitas viszonylag semmitmondod; az érdemi kdvetkeztetések levonasahoz érdemes
megvizsgalni az export kiilonb6z6 aspektusait, azaz a bruttd exportot részeire bontva elemezni.
Ehhez els6ként a bruttd export (EXGR) hazai (DVA) és kiilfoldi (FVA) hozzaadott érték

aranyat vetettem 0ssze (lasd: 4. abra).

A brutto export és a brutté import 6sszehasonlitasa a magyar
jarmiiiparban (milli6 USD-ben)
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3. abra: A magyar jarmiipar brutté exportjanak és importjanak ésszehasonlitasa

Forras: OECD — TiVA (2022) alapjan sajat szerkesztés

A fenti abra kivaldéan szemlélteti a magyar jarmiipar exportorientaltsagat. A vizsgalt iparag
kiilkereskedelmimérleg-egyenlege pozitiv, a brutté export és bruttd import kozotti kiilonbség a
targy periddusban radikalisan nétt, az export javara. Ugyan az oll6 enyhén zarulni latszik, a
magyar export alacsony hozzaadott értéke és az autdipartdl valod erds fiiggése hosszabb tavon
komoly problémékat jelenthet majd.

A magyarorszagi jarmiipar brutt6 exportjanak osszetétele
hazai és kiilfoldi hozzaadott érték alapjan (millio USD-ben)
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4. abra: A magyar jarmidipar brutté exportjanak osszetétele hazai és kiilfoldi hozzaadott
érték alapjan
Forras: OECD — TiVA (2022) alapjan sajat szerkesztés
Ugyan brutté export tekintetében jol teljesitiink, az export hazai hozzaadott értékét tekintve
azonban sereghajtok vagyunk (Mészaros, 2021). A 4. abra bemutatja, hogy a magyar jarmiiipari
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export mekkora részét termelte meg a magyar gazdasag, és az export mekkora részét teszik ki
kiilfoldrdl importalt termékek és szolgaltatasok, azaz mekkora a bruttd export hazai és kiilfoldi
hozzaadott érték-aranya. Az export csokkend hazai hozzédadott érték részaranya a termelés

nemzetkoziesedésével, a koztes termékek aranyanak radikalis ndvekedésével magyarazhato.

Az alacsony hazai hozzdadott érték és a gazdasdg magas exportfiiggdsége miatt gyakran
szoktak Magyarorszagra, mint Osszeszerel® ilizemre hivatkozni. Ez legegyszeriibben ugy
vizsgalhato feliil, hogy megnézziik, mekkora ardnyt tesznek ki a koztes termékek importjabol
az ujraexportalt koztes termékek. Azaz minél nagyobb ez az arany, az adott gazdasag exportja
annal inkabb importalt termékek feldolgozasabol all. Az importalt koztes termékek re-export
aranya az OECD TiVA adatbazisa szerint tobbek kozott Magyarorszagon az egyik
legmagasabb, azaz a magyar exportban meglehetdsen kevés a magyar alkatrész, és magas a

kiilfoldi import.

De kiktdl is fliggiink pontosan? A magyar export német fiiggése kiemelkedd, Németorszag
Magyarorszag t6 hozzdadottérték-beszallitdja, aranya 2005 6ta azonban mar nem nd jelentdsen,
¢és csak a magyar export teljes europai hozzaadott értéknek csupan minddssze harmadat teszi
Ki. A visegradi orszagok kozotti arany, kiilondsen az autdipar és szolgaltatasok terén, lassan
novekszik, ami azt sugallja, hogy a termelési szakaszok szétvalasztdsa finomodik, egyre
meghatérozobb trend a friend-shoring® és a nearshoring® jelensége. Kina hozzaadott értéke
stagnal, kiilonosen az elektronikai szektorban, mig az Egyesiilt Allamok mérsékelt 2 szazalék
koriili értéket ad a magyar exporthoz. Az orosz hozzdadott érték a vegyiparban tovabbra is

jelentds, de erdsen fiigg a vilagpiaci energiadraktol, ezért valtozd (Mészaros, 2021).

3. AZ AKKUMULATORGYARTAS — GAZDASAGI SZEMPONTBOL

3.1.Az akkumulatorgyartas globalis helyzetének bemutatisa

2022-ben a teljes széndioxid-kibocsatas 23%-a szarmazott a kozlekedésbdl (IEA, 2020),
aminek a 45%-a a kis teljesitményti jarmiivekhez, tehat elsésorban a személyautokhoz kothetd
(IEA, 2021). A kornyezetszennyezéssel, klimavaltozassal szembeni harc egyik fundamentalis

1épése a zold atallas a jarmiliiparban, azaz az elektromos autogyartas felfuttatasa.

A McKinsey eldrejelzése szerint az elektromos jarmiivek iranti globalis igény hatszorosara fog

néni 2021 és 2030 kozott, ami az eladasokban is meg fog mutatkozni: 6,5 milliorol koriilbeliil

8 Az Uizleti véllalkozés vagy a véllalkozés részének egy geopolitikai szdvetséges orszagban térténd elhelyezésének
gyakorlata (World Economic Forum, 2023)
9 A kiszervezés egy anyaorszaggal szomszédos, vagy ahhoz kézeli orszdgba térténik (Oxford Reference, 2023)
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40 milliora n6 majd az évente eladott elektromos jarmiivek szama a targyidészakban
(McKinsey&Company, 2023a). Az atallasnak mar most kézzelfoghatoé bizonyitékai vannak:
2020 és 2022 kozott az elektromos autdk ardnya az eladasokban meghdromszorozodott (IEA,
2023)! Azonban még igy is viszonylag kicsi az elektromos autok aranya: 2022-ben dsszesen 40

millié elektromos auto futott a vilagban, ami az dsszes autd csupan 3%-a (Eltetd, 2023a).

Erre a trendre értéklancszinten sziikséges reagalni. A jarmiivekhez akkumulator sziikséges. A
McKinsey 120-150 j akkumulatorgyar épiilését prognosztizalja 2030-ig, amelyben elsGsorban
Kina, az EU és az USA szerepe lesz oriasi (McKinsey, 2023b).

A Transport & Environment szerint koézel 50 akkumulatorgyarat terveznek felépiteni
Eurdpaban 2030-ra (Transport&Environment, 2023). A beruhazasok célja csokkenteni az
Azsiatol valo fiiggdséget, tovabba az Eurdpai Unid egyik fontos célkitiizése a zold, kevésbé
szennyezd kozati kozlekedés megvalositasa. Az EU a 2050-re kitlizott klimasemlegességi
célok?? elérése érdekében ezért 2035-t61 betiltja az 1ij benzines és dizelautok értékesitését, azaz
csak elektromos, vagy e-lizemanyaggal mitkod6 bels6égésii motoros autot lehessen forgalomba
hozni (Eur6pai Parlament, 2023). Ennek értelmében akkumulatorgyarak épiilnek Belgiumban,
Nagy-Britannidban, Csehorszdgban, Finnorszagban, Franciaorszdgban és Németorszagban,
mig mas eurdpai orszagok, példaul Magyarorszag, Olaszorszag, Lettorszag, Norvégia,
Lengyelorszag, Portugalia, Szerbia, Szlovéakia, Spanyolorszadg, Svédorszag, Svéjc szintén

rendelkeznek miikodo vagy tervezett akkumulatorgyarakkal - irja a Reuters (Reuters, 2023).

A Transport&Environment 2023 marciusaban azonban arr6l szdmolt be, hogy az amerikai
tamogatasok —az USA ,,elszivo hatasa” (Eltet, 2023a) — komoly veszélyt jelentenek a tervezett
eurdpai akkumulatorkapacitasok 70%-ara! Ez 2030-ra kb. 1,26 TWh-t jelent (az 6sszkapacitas
1,8 TWh lesz 2030-ra). A T&E!! elemzésébdl kideriil, hogy a bejelentett projektek mintegy
otode (vagyis 285 GWh) magas, tovabbi 52%-a (vagyis 910 GWh) kozepes kockézati
veszélynek van kitéve. A kockazat elsdsorban Németorszagot, Magyarorszagot, valamint

Spanyolorszagot €rinti a legnagyobb mértékben (Transport&Environment, 2023).

10 Green Deal, Fit for 55: Az eurdpai klimarendelet jogi kdtelezettséggé teszi az EU azon klimacéljanak elérését,
hogy 2030-ig legalabb 55%-kal csdkkentse az unids kibocsatasokat. Az unids orszagok Uj jogszabalyokon
dolgoznak annak érdekében, hogy elérjék ezt a célt, és 2050-re klimasemlegessé tegyék az EU-t. (Eurdpai Tandcs,
2023)

1 Transport & Environment



& Lo sk B Medim rish @ High risk

.ﬁ
|

00 301 r—
——
1=0
Dl-.lnlﬁmnm

.ﬁ_ﬁ o] ':5'_3' _fé_l-‘" 5 h‘é"" ] \:."J' x"‘-'\.n'.
o ﬁqﬁ & d o

Niwiid TEE by, oo By il

Battery cell capacity [(GWh)

5. abra: Kiilonb6z6 orszagok akkumulatorkapacitasanak veszélyeztetettsége

Forrés: Transport&Environment, 2023

A T&E abrajan szembedtld Svédorszag relativ kevésbé veszélyeztetett pozicidja. Az orszag
akkumulatorgyartasa a kozép-, illetve kelet-eurdpai feltételektdl mer6ben mas keretek kozott
miikodik, egy teljesen mas iparpolitikai szemléletet tiikroz. Svédorszag — jelentds komparativ
elényokre épitve — szorosan egylittmiikodik a helyi Onkormanyzatokkal, magas helyi
(skandindv) hozzaadott érték kialakitasara torekszik, szdmos nyersanyagot helyben banyaszik,
nagy aranyban alkalmazza a szamukra bdéségesen rendelkezésre alldé megijuld energiat.
Réadésul ,,a hideg éghajlat miatt joval kevesebb energidt és vizet igényelnek a hiitési
folyamatok, komoly kutatas-fejlesztési bazis és képzett munkaerd van az iparadgban, kivalo az
infrastruktira, és komoly tapasztalatuk van az Ujrahasznositasi folyamatokban is. Mindezek
alapjan azt jelzik eldre, hogy a globalis akkumulator-iparag legnagyobb nyertesei lehetnek.”

(Gyérffy, 2023, 265.)

3.2.Az akkumulator-értéklanc, globalis értéklanc

3.2.1. Az akkumulator-értéklanc

Az elektromos akkumulatorok értéklancanak felépitését Gyorffy (2023) abraja kozérthetéen

mutatja be:
A cella- q -
Nyersanyag- Nyersanyag- Komponensek A cella Akkumulitor Ujra-
banyaszat feldolgozas gyl-z’trtésa dsszeallitasa felhasznalasa hasznositas

6. abra: Az elektromos akkumulatorok értéklanca

Forras: Gyorfty, 2023



A litium kozel 70 szazaléka Ausztraliabol, a kobalt kozel 75 szazaléka Kongdbol, a grafit 80
szazaléka Kindbdl szarmazik. Az értéklanc tobbi részében is Kina dominal — a nikkelen kiviil
minden nyersanyag tobb mint 50 szdzalé¢kanak feldolgozasaért felelds. Az anod és a katdd,
illetve az akkumulatorok gyartasdban 70 szazalék feletti a részesedése, mig az elektromos autok
tobb mint 50 szazalékat gyartja. (...) Amikor akkumulatorberuhazasokrdl beszéliink, akkor
elsésorban a folyamat 3. és 4. 1épésérdl van sz6 —azaz cellakomponensek gyartasarol és a cellak

Osszeallitasarol.” (Gyorfty, 2023, 248.)

Elektromos autok gyartasahoz ma elsésorban litium-ion akkumulatorokat hasznalnak, azonban
a littum-ion akkumulatorokban felhasznalt kritikus fémek, mint a nikkel, a kobalt, a litium és a
réz vilagpiaci aranak robbanasszerli emelkedése erdsen Osztonzi az olcsobb alternativak
kifejlesztését, elterjedését. Példaul a litium-vasfoszfat akkumulatorok (LFP) nem tartalmaznak
nikkelt és kobaltot, igy Ilényegesen olcsobbak a nikkel-mangan-kobalt-oxid (NMC)
akkumulatoroknal, ezért ahol nem kulcsfontossagu a nagy energiastiriség, az LFP cellak mar
el is kezdték levaltani a nagyobb energiastiriiségit NMC cellakat (Papp, 2022). De 1éteznek
egyéb alternativak is, példaul gyartanak mar cink-akkumulatorokat, natrium-ion
akkumulatorokat, litium-szulfid akkumulatorokat, szilardtest akkumulatorokat,
folyadékelektrolitot tartalmazé folyasos akkumulatorokat stb. Ertelemszeriien, az akkumulator-

értéklanc felépitését ezen alternativak — nyersanyagosszetételiik révén — nagyban befolyasoljak.

Magyarorszagon az értéklanc minden folyamata megtalalhatd, kivéve a nyersanyagbanyaszat,
hiszen a sziikséges nyersanyagok, ugy, mint a litium, grafit, nikkel, mangan, kobalt, réz
banyészata szinte kizardlag afrikai, latin-amerikai, azsiai orszagokban, illetve Ausztralidban

folyik.
3.2.2. Az akkumulatorgyartas globalis értéklanca

A kétezres évek elején tobb, egymast erdsitd tényez0 hatasara az értéklancok, ellatasi lancok és
a munkamegosztds komplexebbé, globalisabbd valt. Tobbek kozott az informacids €s
kommunikécios technoldgidk robbanasszerli fejlddése, a kozvetlentOke-befektetések
liberalizacidja, az infrastruktira fejlédése — fuvarozasi koltségek csokkenése hatasara a
hozzaadottérték-termelés globalis értéklancokba szervezddott, a globalis munkamegosztas
elmélyiilt. A globalis értéklanc tehat egyfajta térképe a globalis gazdasagnak, amely bemutatja,
hogy egy termék gyartasahoz (ajabban szolgaltatas eldallitasahoz) sziikséges tevékenységek a
vilag mely pontjain, és azon belill mely vallalatoknal zajlanak, és hogyan torténik a

munkafolyamatok és a hozzéadott érték megosztésa.
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Eatod .
Alapanyaggyartolk Cellagyartak Autdipar Ujrahasznositolk
-litium - kobalt - Soulbrain HU Kft.
z : - Gomgwha Electrolyte Hungary Kt _ d
-mangan - - nikkel -Ecopro Glakal Himgary Zrt. -GS Ynasa Magyarorszaz Kt
- Tokve Ink Hunsary Kft. - Sammmg SDI Magyarorszdg Zrt. TWH Kfr.
-'\.-'ult-aEuer;}' Sohrtions Humzary Eft - SK Battery Manufacturing K&t SungEel Hitech Hungary
. - Lotts Aluminium Hungary K& - 3K On Humgary Eft. (2) Kft.
Andd - L& Toray Hungary Kift. -CATL NIQ Power
-W-Scope Hungary Plant Kt
- Semcorp Hungary Kt A
-grafit - CK EM Solution HUN K#t.
.. - Huayou Cobalt
-grafitizalt prekurzor Modul 8 &
Allcatrészgyartok
Elektrolit . ) -BYD
- Bangzin Magyarorszig Kit. _BNW
-MICE LIS Hungary Kft. Baoysen Battery C.
R - Bumnehim Precision Hunzary K& Hungary Eft.
- organikus oldat - Shinheung SEC EU K&
- Liso -INZI Controls Hungary Kt
-Halms Hungary Kft.
- Nippon Paper Industry
Szeparator
R&D feldolgozas sszeszerelés disztribacio; értékesités;

ertékesités utani szolgaltatasok

7. abra: Az akkumulatorgyartas globalis értéklanca, és a kiilonb6z6 fazisokhoz kotheto
magyarorszagi iizemek

Forras: Eltetd (2023a) Frederick (2019) és Gereffi et al. (2010) alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszag viszonylag koran csatlakozott az akkumulatorgyartas globalis értéklancaba, €s
mara tobb mint 30 akkumulatorgyartdhoz kapcsolodd lizem miikodik, az értéklanc minden
fazisdban (nyersanyagbanyaszat kivételével). A magyarorszagi lizemek tobbsége az értéklanc
kozepén koncentralodik, tehat elsdsorban cellakomponensek gyartasara, Osszeszerelésére
szakosodik. (A hazankban megtalalhatd, akkumulatorgyartashoz kothet6 tizemekrdl, az iizemek
sajatossagairdl a 3.4. fejezetben bdvebb informacidval szolgédlok, az akkumulatorgyartas
globalis értéklancardl részletesen pedig a 6. fejezetben irok, a CATL véllalati esettanulmanya

kapcsan.)

Az abra aljan linearisan jeloltem a kiilonbozé értékteremtd tevékenységeket, azonban ezek
sokszor iterativ, visszacsatolasos folyamatok, amelyek sokkal inkabb emlékeztetnek egy

halozatra, mint lancra (Baldwin — Venables, 2013). A kutatas soran a CATL globalis
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értéklancanak elemzése soran a logikus gondolatmenet érdekében upstream®? és downstream®

tevékenységeket vizsgaltam, igy célszerlinek taladltam maradni az eredeti ’globalis értéklanc’

fogalomnal.

3.3.A hazai akkumulatorgyartas szerepe a gazdasagban

Az akkumulatorgyartas a 2020-as évek elejére az orszag egyik huzdéagazatava valt. A kiilfoldi
toke legnagyobb része ugyanis ebben az agazatban realizalodik: ,,2021-ben az 5,9 milliard eurds
beruhazas 60 szazaléka Azsiabol érkezett, 51,9 szazaléka kotddott az akkumulatorgyartashoz
és 12,5 szézaléka a jarmugyartashoz (...), mig 2022-ben a 6,5 milliard eur6 48 szazaléka
érkezett Keletrdl, 43 szazaléka az akkumuldtorgyartashoz ¢és 30 szazaléka autdipari

beruhazashoz kapcsolodott” (Gyorfty, 2023, 248.).

Magyarorszag erds jarmuipari fliggése és az autdipar zold atallasanak trendje — kormanyzati
érvelések szerint — egyértelmlien magaval vonja az orszag akkumulatoriparanak felfuttatasat,

mi tobb, akkumulator-nagyhatalomma valasat (Eltetd, 2023a).

El is késziilt hozza az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium jovoltabol a stratégiai
hattéranyag, a Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030, mely 2021 szeptembere oOta
nyilvdnosan is elérhetd a Minisztérium weboldalan, és a térség akkumulatorgyartasanak
fejlesztését, novekedését célozza meg. A Vezetdi dsszefoglalo szerint a,,Stratégia f6 célja, hogy
annak végrehajtdsa Magyarorszagot az eurdpai akkumuléator értéklanc egyik kozpontjava
tegye.” (Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030, 2023) A szuperpoziciot az ITM az alabbi

6 célkitlizésen tervezi kivanja elérni:

1) Hozz4jarulas a kozlekedeés dekarbonizacidjdhoz az akkumulatorok széleskorii hasznélataval,
tovabba a megujulo energiaforrasok alkalmazasahoz megfeleld villamosenergia tarolokapacitas
biztositasaval. 2) Versenyképes ¢&s fenntarthatd akkumulatorértéklanc megteremtése
Magyarorszagon. 3) VersenyelOny biztositdsa erdés magyar K+F+I kapacitds megteremtése
altal. 4) Akkumulator-értéklanc munkaerd sziikségletének biztositasa. 5) Akkumulétor
alapanyagok a fenntarthatd gazdasag és ipar korforgasdban. 6) Nemzetkozi egylittmikodés

erdsitése.

A NAIS célkitiizései pozitivan értékelhetéek, azonban hianyoznak bel6le a konkrét 1épések,

megoldasok, nincs 0sszhangban a tobbi hazai stratégiaval, tovabba Gjabban az a kritika érte a

12 gyartas-6sszeszerelés eltti értéklanc folyamatok
13 gyartas-osszeszerelés utani értéklanc folyamatok
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kormanyt a Parbeszéd part részérdl, hogy nem készitett stratégiai kornyezeti vizsgalatot a
nemzeti akkumulatorstratégia részeként, ami szembemegy mind a magyar, mind az EU-s joggal
(Javor, 2023).

Magyarorszagon Osszesen 32 akkumulatorgyartdshoz kothetd tizem mikodik, vagy all épp
¢épités alatt (lasd: 2. tablazat). A tablazat tartalmazza a CATL-t is, de nem szerepelteti azt a 3
gyarat, amelyrél emlités mar tortént, viszont bejelentés még nem. Az {lizemek az
akkumulatorgyartas teljes értéklancat lefedik a banyaszat kivételével, a lanc tagjait pedig —
egyéb tagokkal kiegésziilve (Osszesen hetven cégrol van szd) — a Magyar Akkumulétor

Szovetség foglalja magéba.

A Magyar Akkumulator Szovetség 2022. julius 1-jén alakult meg az Innovacidos és
Technoldgiai Minisztérium tamogatasaval. Alapitasa az els6 1épés volt a hazai akkumulatoripar
stratégiai céljainak elérésében. A szovetség feladata a magyar akkumulatoripari értéklancban
tevékenyked6 cégek érdekeinek képviselete, a hazai akkumulatoripar fejlodésének és eurdpai
val6 hozzajarulas az iparag vallalatai és a kormanyzati szervek kozotti szakmai egyiittmitkodés
révén. A Szovetség a European Battery Alliance-hoz torténd csatlakozas felé is 1épéseket tesz,
amely lehetoségeket teremthet a magyar akkumulatoripar szamara (Magyar Akkumulator

Szovetség, 2023).

2. tablazat: Akkumulatorgyartashoz kapcsolodo miikodé/elkezdett iizemek

Magyarorszagon
Akkumulatorgyartashoz Uzemek Kozvetlen allami Meglevé és leendd
kapcsolodo funkcio szama | tamogatas (Md Ft)'4 munkahely

Alapanyaggyartok 10 33,3 3035
Alkatrészgyartok 9 14,5 1908

Cella, modulgyartok 6 468,9 14761
Akkumulatordsszeszerelés, Kieg. 3 19,1 1000
Ujrahasznositok 3 4,5 296
Veszélyesanyag-raktar 1

Osszesen 32 540,3 21000

Megjegyzés: még 3 gyarrol tortént emlités, de bejelentés nem.

Forras: Eltetd (2023a)

¥ Infrastruktura és adékedvezmények nélkiil
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A magyarorszadgi akkumulatorgyartashoz kapcsolodd iizemek — a feldolgozodiparhoz,
jarmugyartashoz hasonléan — exportorientaltak, azonban importigényiik magas. Legfontosabb
exportpartneriink az EU (pl. Németorszag, Csehorszag, Belgium, Olaszorszag stb.), mig az
importban a legfontosabb szerepet Kina t6lti be, illetve fontos szerepe van az importban a
Visegradi orszagoknak, Németorszagnak. Az importban fontos szerepe van a kilfoldi
leanyvallalati, beszallitéi kapcsolatoknak, hazai beszallitok ugyanis gyakorlatilag nincsenek

(Eltetd, 2023a).

3. tablazat: A magyar akkumulator-kiilkereskedelem fébb (5% feletti) foldrajzi iranyai,

2022
Export (%) Import (%)
Németorszag 42 47 Kina 37,33
Csehorszag 11,21 Lengyelorszag 17,41
Belgium 10,22 Németorszag 9,37
Olaszorszag 9,98 Malajzia 7,56
USA 5,80 Csehorszag 5,93
Szlovakia 5,28 Szlovdkia 5,70

Forrés: Eltetd, 2023a
3.4.A hazai akkumulatorgyartas szerepléi

Az akkumulatorgyartashoz kapcsolédd, Magyarorszagon elhelyezkedd iizemek, valamint az
egyéb késziilo, illetve a bejelentés fazisaban 1évo lizemek a banyaszaton kiviil az akkumulator-
értéklanc teljes spektruman megtalalhatok, és mind szdrmazas (anyaorszag), mind az iizemek

elhelyezkedése szempontjabol vannak bizonyos uralkodé mintak, tendenciak.

A vallalatok elsdsorban azsiai eredetiiek, az anyaorszag 90%-ban valamelyik 4zsiai orszag. Az
iizemek eredete tobbnyire Dél-Korea, Kina vagy Japan, de elenyészd szamban talalhato par (3
db) német eredetli akkumulator-iizem is. Dél-Korea elsésorban olyan véllalatok székhelye,
amelyek litiumion-akkumulatorokra specializalodik, és tekintve Magyarorszag litiumion-
akkumulator fokusza aspiracidjat, a dél-koreai eredetli lednyvallalatok magas ardnya nem
meglepd. Fontos szerepe van még a litiumion-akkumulédtorok fejlesztésében az Egyesiilt
Allamoknak, azonban amerikai lednyvallalat (egyelére) egyaltalan nem célozta meg az

orszagot.
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A magyarorszagi, akkumulatorgyartashoz kapcsolodo
iizemek szama anyaorszag szerint

20
15
10

Dél-Korea Japéan Kina Németorszag
m iizemek szama

8. abra: A magyarorszagi, akkumulatorgyartashoz kapcsolédé iizemek szima
anyaorszagonként

Forras: Eltetd (2023a) alapjan sajat szerkesztés

Az akkumuldtorgyarté vallalatok elhelyezkedése terén is tehetiink érdekes, altalanos

megallapitasokat.

A késziild lizemek tobbsége Magyarorszagon zoldmezds beruhdzas (ugynevezett greenfield
investment) keretén beliil fog megvalosulni, azaz term6foldeket mindsitenek at, hogy helyiikre
akkumulatorgyar épiilhessen, holott szdmos ipari célra alkalmas teriilet 4ll rendelkezésre, és
okoldgiailag eleve célravezetébb lenne barnamezds beruhdzasokat megvaldsitani. Példaul a
debreceni akkumulatorgyar mellett az ivancsai gyar is z6ldmezds beruhazasként valosul(t) meg.
(Ezzel ellentétben, Eurdpa mas orszagaiban inkabb a barnamezds beruhazasok dominalnak az

akkumulatorgyartéas kapcsan.)

A masik fontos tendencia az iizemek koncentracigja. A legnagyobb koncentracid altalaban az
ipari parkokban €és nagyobb véarosok kornyékén talalhato, a lokacidvalasztasban nagy szerepe
van az autogydrakhoz valdo kozelségnek. Kiemelt szerepe van Budapestnek ¢és
piachoz vald hozzaférés szempontjabol idealis. Gyor varosa és a kornyezd régio is ipari
kozpontként ismert, itt is taldlhatok akkumuléatorgyartd iizemek, nem elhanyagoland6 az
északkeleti régio, valamint Komarom és az €szaki régio szerepe sem. Az orszag déli részére

egyeldre nem terveznek akkumulatorgyarak telepiilni.
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4. tablazat: Uzemek szima megyénként, iizemtipusok szerint

Uzem tipusa Megye
Alapanyaggyartok Komarom-Esztergom
Pest
Hajdu-Bihar
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Heves
Alkatrészgyartok Jasz-Nagykun-Szolnok
Pest
Nograd
Komarom-Esztergom
Hajda-Bihar
Cellagyartok Borsod-Abatj Zemplén
Pest
Komarom-Esztergom
Hajda-Bihar
Fejér
Gyo6r-Mosony-Sopron
Modul 6sszeszerelés, Pest
takarolemez Hajdu-Bihar
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Ujrahasznositok Komarom-Esztergom
Pest
Veszélyesanyag raktar Pest
Forras: Eltetd (2023a) alapjan sajat szerkesztés

I—\I\)I—\I—\I—\I—\I—\I—\I\)I\)I—\I—\HHHmI—\I—\I—\I\)I\)m%

A jovoben megvalosuld beruhdzasok foldrajzi helyszinére vonatkozoan a Nemzeti
Akkumulator Iparagi Stratégia vildgos iranymutatast fogalmaz meg: ,,A jovOben olyan
helyszinekre indokolt gigaberuhazast telepiteni, ahol a) minimalizalhat6 a gyartokapacitashoz
sziikséges kozlizemi halozatok bdvitési koltsége: a gigaberuhdzasok létesitéséhez sziikséges
tobblet kapacitasok szinte sehol sem allnak rendelkezésre a koziizemi (viz, szennyviz, gaz és
villamosenergia) haldézatokban, hiszen nem éri meg ekkora tobbletet fenntartani, ugyanakkor
fontos a halozatfejlesztési koltségek minimalizalasa; b) biztositott a nemzetkdzi logisztikai
utvonalakhoz vald konnyli hozzaférés; tovabba c) elérhetd a megfeleld mennyiségli és

képzettséggel rendelkezé munkaerd.” (Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030, 2023)

A munkahelyteremtés, valamint a megfelelé mennyiségii és mindségli munkaerd biztositasa a
Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia egyik kardinalis kérdése. 2016 6ta mintegy 13 757
munkahely jott létre akkumulatoripari miikodd tokebefektetések eredményeként. A
dokumentum egyértelmiien pozitivan nyilatkozik a kérdésben, a SWOT elemzés soran

megannyi erdsséget, lehetdséget sorol fel a munkaerdre vonatkozdan, azonban gyengeséget
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(p¢ldaul az ,,elszivo hatds”, munkaerdhiany, vegyipari képzés és akkumuldtorgyarak egymastol

val6 nagy tavolsaga) egyet sem. Mi az oka tehat az elmélet és a gyakorlat mély kontrasztjanak?

5. tablazat: A magyarorszagi akkumulatorgyartashoz kapcsolodo iizemek

munkahelyteremtése
Dz o Létrehozandé/létrehozott Atlag
munkahelyek szama (f6) | (f6/iizem)

Alapanyaggyartok (10) 3035 303,5
Alkatrészgyartok (9) 1908 212
Cellagyartok (6) 14161 2360
Modul dsszeszerelés, takardlemez (3) 1000 333
Ujrahasznositok (3) 296 98

Forras: Eltet$ (2023a) alapjan sajat szerkesztés

EROSSEGEK GYENGESEGEK

-Képzett feldolgozoipari munkaerd és altalanos gyartasi
kompetenciak;

-JO oktatasi rendszer €s erds alkalmazott kutatasi kompetenciak;
-Meglévé villamos-, informatikai és vegyészmérnok, illetve
feldolgozoipari oktatas;

-A 1égi6 és hazank is versenyeldnnyel bir az EU-hoz képest
munkaerdkoltség €és kutatas koltségei tekintetében

LEHETOSEGEK KOCKAZATOK

-Akadémiai szektor €s az ipar kapcsolatanak erdsitése
-Mindségi munkaerd
-Magas hozzaadott értékii, magasan képzett munkahelyek
elvandorlasa
létrehozasa

9. abra: A magyarorszagi akkumulator-értéklanc erésségei és gyengeségei a munkaerore
vonatkozo6an

Forras: Nemzeti Akkumulétor Iparagi Stratégia 2030, 2023

4. AZ AKKUMULATORGYARTAS ES A FENNTARTHATOSAG
KAPCSOLATA

Az erbforrasok sziikdssége, az egyre gyakoribba és intenzivebbé vald kdrnyezeti katasztrofak,
a (részben) ezekbdl fakadd tarsadalmi problémak egyértelmiien jelzik, hogy a jelen

berendezkedés nem megfeleld, a fejlodés iranya nem eléremutatd, nem fenntarthato.
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A fenntarthaté fejlédés (angolul sustainable development) definidlasara els6ként az Egyesiilt
Nemzetek  Szervezetének  1987-es  Brundtland-
jelentésében keriilt sor. A fogalom egy olyan fejlédési
folyamatot jelol, amely ,kielégiti a jelen sziikségleteit
anélkiil, hogy csokkentené a jovendd generacidok
képességét, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket.”
(United Nations, 1987) A fenntarthato fejlodés egyik

alapelve a holisztikus!® megkozelités: egyszerre veszi

figyelembe a kornyezeti, a tarsadalmi, valamint a

Fenntarthato fejlédés -
a vilag eredeti rendje

gazdasagi aspektust. Azaz, a fenntarthatosag egy

haromlabu szék, amely csak mindharom pillér egytittes
10. abra: A fenntarthatosag

meglétével milkodhet (Europai Kornyezeti Informacios .
harom eleme

¢és Megfigyeld Halozat, 2018). Forras: Eurdpai Kornyezeti
Informacios és Megfigyeld
Az akkumulatorgyartas alapvetéen egy fenntarthato Halozat (2018)

célt, az autdipar zOld 4atallast, a zérd emisszids

kozlekedés-szallitas megvalosulasat segiti. A gyartas természetre, tarsadalomra, és bizonyos
esetekben gazdasagra kifejtett negativ hatdsa azonban megkérddjelezi a gyartas
fenntarthat6sagat. Dolgozatomban ezért az akkumulatorgyartas valamennyi pillérét részletesen
megvizsgaltam, elemeztem. A kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi hatdsokat a gyartas globalis

érteklancanak kiillonb6z6 fazisaiban szerepld stakeholderek szempontjabol kozelitettem meg.

5. AZ AKKUMULATORGYARTAS STAKEHOLDEREI
5.1. Elméleti hattér, definicié

Milton Friedman, kézgazdasz, neve a stakeholder-kapitalizmussal tarsithat6. Friedman szerint
a vallalatok egyediil a profit noveléséért felelosek, a vallalatok és a vallalati iranyitas alapvetd
feladata ezért a részvények értékének maximalasa (Friedman, 1970). Friedman azt allitotta,
hogy a vallalatok elsddleges kotelessége a részvényesek felé iranyul, és minden egyéb
intézkedést, amellyel egy vallalat mas érintettjei, példaul alkalmazottak, vasarlok vagy a
tarsadalom szélesebb rétegei jutnanak elényhoz, ald kell rendelni a profitmaximalizalas

célkitlizésének. Azt hirdette, hogy a vallalatoknak a gazdasagi tevékenységeikre kell

15 a teljességre, egészre tdrekvs; olyan elemzés, amely egy rendszernek vagy a rendszer egy vetilletének az
egészét vizsgalja, elemzi (Molnar, 2020)
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Osszpontositaniuk, és a tarsadalmi és kornyezeti kérdéseket a kormanynak €s a polgaroknak kell

kezelniuk.

A stakeholder kapitalizmus viszont olyan perspektivat képvisel, amely szerint a vallalatoknak
nem csak a részvényesekkel, hanem egyéb résztvevokkel, beleértve az alkalmazottakat, a
vasarlokat, a kornyezetet és a tarsadalmat is, feleldsséget kell vallalniuk. Ez az elgondolas arra
torekszik, hogy egyensulyba hozza a kiilonboz6 érintettek érdekeit, és figyelembe vegye a

vallalati dontések tarsadalmi és kornyezeti hatasait (D’Souza, 2022).

De kik azok a stakeholderek? A stakeholder sz6 érdekeltet, érintettet jelent; stakeholdernek
szamit minden olyan személy vagy csoport, amely érdekviszonyban all a vizsgalt projekttel.
Egymasra val6 hatdsuk kolesonds, a hatas mindsége pedig mind pozitiv, mind negativ egyarant
lehet. Az elsddleges stakeholderek koz¢ a vallalatok befektetdit, részvényeseit (shareholderek),
munkavallaloit, vasarloit/fogyasztoit, valamint beszallitéit soroljuk, azonban a CSR (corporate
social responsibility)!® egyre novekvd fontossagaval parhuzamosan a stakeholderek csoportja
kiszélesedett, kiegésziilve a kornyezd lakossaggal, kdzigazgatési-allamigazgatasi szervekkel és

szakmai szovetségekkel.

5.2.Az akkumulatorgyartas stakeholderei
A stakeholder-analizishoz a Mendelow-féle matrixot hasznaltam. A Mendelow matrix 1ényege,
hogy a stakeholdereket azok befolyasolo ereje, valamint érdeke alapjan 4 kategoriara bontja. A
befolyasolasi képességét jelenti, mig az érdek a szervezet vagy projekt sikerességében valo

érdekeltséget takarja.

16 Amikor a véllalatok 6nkéntes mdédon, a tarsadalom érdekeit figyelembe véve cselekednek (Lexig, 2020).
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A 4 kiilonboz6 stakeholder-csoport kiilonb6z6 hozzaallast igényel a szervezet/projekt részérdl.
A matrix az A kategoriaba sorolja azokat a stakeholdereket, akik a legkisebb befolydsold erével
birnak, és érdekiik relativ kis mértékii. Ezen kategoridba eso stakeholderekkel nem sziikséges
aktiv elkotelezOdést tanusitani, elegend6 a rendszeres ellenérzés. A B kategorias stakeholderek
mar intenziv kapcsolattartast, rendszeres informalast igényelnek. Ok azok a stakeholderek, akik
ugyan Kkis befolyasold erével birnak, azonban érdekeik magas szintiiek. A megfeleld
tajékoztatasért cserébe ramutathatnak olyan tényezokre, amelyek javitasra szorulnak. A C
kategoria azokat a stakeholdereket foglalja magéba, akik a B kategoriaval ellentétben kevésbé
érdekeltek a szervezet/projekt miikodésében, azonban nagy befolyasold erével birnak. Ezzel a
csoporttal ~ érdemes  komolyabban  foglalkozni, igényeiket kielégiteni,  hiszen
befolyasoloképességiik nagy hatassal lehet a véllalat lizletmenetére, sikerességére. Az utolso,
D csoport a vallalat szdmara leginkabb fontos stakeholdereket jelenti. Nagy befolydsolo
képességgel magas szintli érdekeket képviselnek, ezért a szervezetek/projektek nagy

elkotelezddést mutatnak ezen stakeholderek igényei irant (Mendelow, 1991).

stakeholderek befolyasolo ereje

v

stakeholderek éerdeke

11. abra: Az akkumulatorgyartas stakeholdereinek csoportositisa Mendelow-matrix
alapjan
Forrés: sajat szerkesztés

A 11. abra az akkumulatorgyartas tipikus stakeholdereinek Mendelow-matrixban vald

elhelyezését illusztralja. A D kategoriaba a vallalat tulajdonosait, valamint a kormanyzati
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szerveket helyeztem, 6k az akkumulatorgyartas kulcsszerepléi. Az {izleti vallalkozas
tulajdonosai a legfontosabb belsé érdekeltek, akiknek a vallalkozas sikerébdl szarmazod
nyereség maximalizaldsa az egyik, ha nem a legfontosabb célkitiizés. A vallalat stratégiai
dontéseiben rendkiviili hatalommal rendelkeznek. A kormdanyzati szervek befolyasold ereje
sem elhanyagolandd: a befektetés-0sztonzési rendszer alapjaiban hat a vallalat gazdasagi
mutatoira, miikodésére (minél kedvezobbek a feltételek, minél effektivebb a befektetés-
0sztonzési rendszer, annal valoszinlibb, hogy a vallalat az adott orszdgot fogja valasztani
ujonnan létesiil6 gyarai, leanyvallalatai fogadoorszagava), de a kibocsatas csokkentésére
iranyuld szabalyozasok, intézkedések is mind olyan tényezok, amelyek a kormdanyzat
befolyasolderejét bizonyitjak. Cserébe a kormanyzati szervek érdekeltsége is igen magas a
vallalat sikerességében, hiszen az 0j gyarak munkahelyteremtési potencialja, nemzeti szamlak
rendszeréhez vald hozzajarulasa, a beruhazasok megtériilési mutatoi stb. mind szervesen

befolyasoljak egy orszdg gazdasagi teljesitményét.

A C kategoriaba harom stakeholder-tipus kertilt. Ide soroltam a beszallitokat, ugyanis az
alapanyagok, alkatrészek szallitasi feltételei (ar, mennyiség, id6, mindség stb.) alapjaiban
befolyasolja a vallalat sikerességét. A kiillonboz6 nagy vasarlok, elsdsorban autdipari
konszernek is oriasi befolyasolo erével birnak, példaul 6k hatarozzak meg az 0j trendeket, j
technologiat, amihez az akkumulatorgyartasnak alkalmazkodnia kell. Az autdipar ezenfeliil
jelentds alkupozicioval rendelkezik, az akkumulatorgyartoknak meg kell felelniiik az autoipar
ar- és mindségi kovetelményeinek, kornyezetbarat megoldasok iranti igényeinek, ezenkiviil az
autéipari igények valtozdsa miatt az akkumulatorgyartoknak a kapacitasukat s
alkalmazkodniuk kell az autoipar igényeihez. Az egyetemek, kutatointézetek az
akkumulatorgyartas stratégiajara, er6forrasaira vald nagy hatasa révén szintén ebbe a
kategoriaba keriiltek. Az egyetemek ¢és kutatdintézetek innovativ kutatisi eredményeket és
technologidkat hozhatnak 1étre, amelyek kozvetlen hatassal lehetnek az akkumuléatorgyarto
vallalati R&D folyamatokba lehetdvé teszi a vallalatoknak az 1j, és/vagy magasabb mindségii
termékek és szolgaltatasok kifejlesztését, technologiai transzfer révén az intézmények
hozzajarulhatnak a véllalatok versenyképességének noveléséhez. Ez a csoport tovabba humén
eroforrast, tehetséggondozast biztosit, hiszen az egyetemek ¢€s kutatointézetek képzik ki a
mérndkoket, kutatokat és szakembereket, akik a jovOben az akkumulatorgyartd vallalatoknal
dolgozhatnak. Ezeknek a stakeholdereknek az érdeke a vallalat sikerességében azonban nem

annyira szdmottevd, mint példaul a vallalat iranyitoi, kormanyzati szervek esetében.

21



Tipikusan B kategorias stakeholderek a vallalat dolgozoi, ugyanis munkahelytik stabilitasa,
ezaltal megélhetésiik fligg a vallalat sikerességétol, azonban a szervezet stratégidjara gyakorolt
hatasuk meglehetdsen kicsi. Természetesen befolyasoloképességiik javithatd, ha példaul
szervezeti egységekbe szervezddnek, kollektiv szerzOdéseket kotnek, azonban egyéni
befolyasoloképességiik Iényegesen alacsonyabb. Tovabba, a B kategdridba soroltam az
onkormanyzatokat is, hiszen a telepiilésre érkezd vallalatok ipartizési adoja irant egyik
onkormanyzat sem viselkedik kozombosen, azonban ez a fajta érdek meglehetésen alacsony
befolyasoloképességgel parosul. Az sem ritka, hogy az 6nkormanyzatok minimalis hataskore
szempillantas alatt a nullara redukaloédjon: a kormany nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt
jelentdségiivé nyilvanithatja az adott beruhazast, megfosztva az onkormanyzatokat mind az

ipartizési adora valo jogosultsaguktol, mind a miikodésbe valdo minimalis beleszolastol.

crer

nehéz feladat, hiszen ugyan az épiilé gyarak engedélyeztetési eljarasai kotelezOen eldirjak
lakossagi kozmeghallgatasok megtartasat (Eltetd, 2023a), azonban ezek sulya a vallalat
befolyasolasa tekintetében elhanyagolhat6. A féorumokon a megjelentek érdemi valaszt szinte
sosem kapnak a kérdéseikre, a kozmeghallgatasokat kdvetden pedig a gydrak nagyon rovid idén
beliil megkapjak a sziikséges engedélyeket, a kiemelt, kiilonleges beruhazasok esetében pedig
mar sokszor kész helyzettel néznek szembe (Eltetd, 2023a). Ezen stakeholderek érdekeltsége
azonban a fenntarthatsag fogalmanak kiszélesedése, gazdasagi aspektusanak térnyerése révén
egyre fontosabb feladatava valik egy vallalatnak a kornyezetvédelmi elGirasoknak vald
megfelelés, tarsadalmi feleldsségvallalas. Az, hogy mennyire sikeriil az ezeknek a viszonylag
ujszerlien tamasztott kovetelményeknek valdo megfelelés, elsésorban a helyi lakossag érdeke,
hiszen a vallalat viz-és levegOszennyezése, zajszennyezése, munkahelyteremtési potencialja,
elsésorban rajuk gyakorolja a legnagyobb hatast. A helyi kozosségek ¢€s a kornyezetvédelmi
csoportok, szervezetek érdeke a vallalat sikeres miikodésében tehat nem gazdasagi, hanem
sokkal inkabb kornyezeti €s tarsadalmi jellegii, ami ugyan a stratégia fontos dimenziéit érinti,
azonban a novekvé fenntarthatdsagi kovetelményeknek vald nem megfelelés szankciojanak
hidnya, az ezekre vonatkozd szabalyoknak, torvényeknek a hidnya, kezdetlegessége erds

ellentéteket sziil a vallalat és e két stakeholder csoport kozott.

A Mendelow-féle matrix egy tokéletes eszkoz arra, hogy megallapitsuk a kiilonb6zo

stakeholderek relativ fontossagat, jelentdségét a vallalat szempontjabol, ami alapjan
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hatékonyan priorizalhatjuk a vallalat-stakeholder kozotti kapcsolat, elkotelez6dés mélységét, a

kommunikacid mértékét.

A D ¢és a C csoport egyértelmiien fontos fokusza kell, hogy legyen a véllalatnak, hiszen jelentds
befolyasolderével birnak mind a vallalat sikerére, mind az eréforrdsaira nézve. A vallalat
részErdl ezért egy magas szintli elkotelezddés javasolt a stakeholderek ezen csoportja irdnyaba,
ami intenziv kapcsolattartast, rendszeres ¢és atlathatdé kommunikaciot, parbeszédre,
visszajelzésekre valo nyitottsagot, egyfajta partneri viszony kialakitasara vald hajlandésagot

igényel.

Azok a stakeholderek, akiknek a befolyasa kicsi, de érdekeltsége nagy, a javasolt magatartas az
érdekek tiszteletben tartasa, ami a vallalat hirnevének és tarsadalmi felel6sségvallalasanak
megorzése érdekében fontos. A Mendelow-matrix azonban sokkal kisebb eréfeszitést és
alacsonyabb szintii informaciocserét (sokkal inkabb egyiranyu, informaciokozlést) ,,ajanl” a

vallalatok szamara, kapacitasuk minél effektivebb kihasznalasa érdekében.

Ez a matrix egy jo eszkoz az akkumulatorgyarak viselkedésének igazolasara, szemléltetésére:
azok a stakeholderek, akik Kkiterjedt befolyassal rendelkeznek, esetleg nagy a vallalat
sikerességében vald érdekeltségiik, értelemszerlien prioritast élveznek. Amig viszont a
kornyezetvédelemnek, tdrsadalmi feleldsségvallaldsnak valé nem megfelelés nem befolyésolja
negativan a vallalat iizletmenetének sikerességét, a szennyezd tevékenységek nincsenek
szankcionalva, addig az alacsonyabb befolyassal bird stakeholderekre vald Osszpontositas a

kapacitas nem optimalis kihasznalasat jelentené.

6. A CATL GLOBALIS ERTEKLANCANAK FELTERKEPEZESE,
ANALIZALASA
6.1.A CATL bemutatasa

A Contemporary Amperex Technology Co., Limited (CATL) globalis vezetd az akkumulatorok
fejlesztésében és gyartasaban. Megtjuld energiaval miikodo jarmiivek
akkumulatorrendszereinek, energiatarolasi rendszereik gyartasaval és értékesitésével

foglalkozik.

A vallalatot 201 1-ben alapitotta Zeng Yuqun (Robin Zeng), az elmult tiz év alatt pedig sikertilt
piacvezetd hatalmat szereznie. 2022-ben 37%-os piaci részesedést tudhatott magaénak, az
értékesitési mennyiségiik 2022 januar-novemberi idészakban pedig elérte a 165,7 gigawattorat,

ami a 2021-ben installalt akkumulatorkapacitas duplaja (Kim, 2023)! (Piaci részesedés
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tekintetében a masodik helyet a szintén jelentds kompetitor, a BYD szerezte meg, viszont 0
csupan a ,torta” 15,7%-at birtokolja, ami a CATL piaci részesedésének felét sem éri el, jelezve

ezzel a CATL jelents hatalmi pozicidjat (Kang, 2023a).

A székhelye Kindban, Ningde varosaban talalhatd, azonban a véllalat nemzetkoziesedésével
mara szamos mas orszagban mikddik gyartdlizeme, leanyvallalata, tobbek kozott
Németorszagban, Franciaorszagban, Japanban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban, de épiil
CATL-gyar Magyarorszagon is, Debrecenben, ahol 2025 elejére tervezi a termelés beinditasat,

¢és elbrelathatoan Eurdpa masodik legnagyobb kapacitasua akkumulatorgyara lesz (CATL,
2023)!

6.2.A CATL globalis értéklancanak elemzése
A 6.2. fejezetben a CATL globalis értéklancanak elemzésével foglalkozom. Az elemzés soran
megvizsgaltam, hogy az értéklanc kiilonbozd szakaszai mely orszagokban koncentralodnak,
mely tevékenységeket szervezik ki kiilfoldi leanyvallalatokhoz, ¢és milyen ardnyban
képviseltetik magukat a fogadoorszagok a magasabb, illetve az alacsonyabb hozzaadott értéki
tevékenységekben. Ez az esettanulmany — a vallalat jelent6ssége miatt (pl. mérete, piaci
részesedése) — egy jo kiindulopontot ad iparagi szintii kdvetkeztetésekhez, egyéb beruhazasok
hatasanak felméréséhe. Tovabb4a, kutatisom ezen része szervesen hozzdjarul a tudomanyos

ismeretanyag bdvitéséhez, hiszen elséként foglalkozik a CATL GVC-elemzésével.

6.2.1. A CATL iizemeinek elhelyezkedése
Az autdiparban, és valaszként az akkumulatorgyartas terén is egyfajta 0j trend valtja fel a
globalizaciot, és az értéklancok horizontalis terjedését: a regionalizmus. A pandémia, az orosz-
ukran haboru ravilagitott a foldrajzilag minél kiterjedtebb ellatasi lancok sebezhetdségére. Az
értéklancok minél aprolékosabb felszabdaléasa, a termelési tevékenységek altal lefedett lokacidok
minél magasabb szadma vesz€lyt jelent a termelés, vevokiszolgalas folytonossagéra, varatlan
események hatdsainak csokkentése érdekében egyes vallalatok és kormanyzatok ezért arra
torekednek, hogy a kritikus alkatrészek és termékek gyartasat a kozelben tartsak. Vilagszerte
emelkedik mind a munkaerd, mind a transzport koltsége, a regionalizmussal ezen koltségeken
szeretnének csokkenteni a vallalatok. Az autégyarto OEM-ek gyakran kényelmesen elérhetd
termékeket preferalnak. A regionalizmus lehetové teszi a vallalatok szdmara, hogy gyorsabban
¢és hatékonyabban szolgaljak ki a helyi vagy kozeli piacokat. A regionalizmus tovabba a
kornyezetvédelmet és a fenntarthatosagot is szolgédlja: a hosszatava fenntarthatdsag
szempontjabol ugyanis fontos, hogy csokkentsék a szallitas kdrnyezeti hatasait. A regionalis
ellatasi lancok hatékonyabbak lehetnek ebben a tekintetben. A regionalizmus és a globalizacio
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kozott nincs feltétleniil ellentmondés; sok vallalat hibrid megkozelitést alkalmaz, azaz
regionalis szereplokkel egyensulyozza ki a globalis beszallitokkal valdé kapcsolatot.
Egyértelmiien lathato azonban az a tendencia, hogy az egyes részeket kozelebb hozzak a
végfelhasznalokhoz és csokkentik a globalis fliggést a kritikus elemek és szolgaltatasok terén
(Harrison, 2022).

Mindez a CATL értéklancaban is megfigyelheté. Gyartdiizemei, K+F!' kozpontjai,
leanyvallalatai a vilag tobb orszagaban megtalalhatok, elhelyezkedésiik tekintetében azonban
szembetiin egyfajta regionalizmus. A gyartotevékenységek két régioban koncentralodnak:
alapvetden Kinaban talalhato a gyartoiizemek jelentds tobbsége, de az OEM-ek regionalizacios
igényére reagalva Kozép-Europaban is megjelent a vallalat, és jelentds beruhazasok keretében
indul(t) be a németorszagi €s a magyarorszadgi akkumuldtorgyartds. A CATL szallitasi
szerzOdéseket kotott tobb vilagvezetd OEM-mel, példaul a BMW, a Daimler, a Renault, a
Nissan, a Stellantis, a Tesla és a Volkswagen Group mellett kinai markakkal, példaul a GAC, a

Dongfeng és a Geely-vel (Harrison, 2022).

17 Kutatas-fejlesztés
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R&D

SAIC Contemporary Power Battery System Limited
Yibin Shidai Cowin New Energy Technology Co., Ltd.
China Automotive Battery Research Institute Co., Ltd.

Jiangsu C P y Amperex Technology Limited

Ningde Runyuan Electric Technology Limited

Yibin Tiany Lithium Technology Innovation Co., Ltd.
Ningbo Brunp Times New Energy Co., Ltd.

Pingnan Contemporary Amperex Technology Limited
Guangdong Brunp Recycling Technology Limited (Foshan)
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Contemporary Amperex Technology Japan KK
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SAIC Contemporary Power Battery System Limited
Contemporary SAIC Power Battery Limited
Contemporary GAC Power Battery Limited
Contemporary DFM Power Battery Limited (Wuhan)
Yibin Shidai Cowin New Energy Technology Co., Ltd.
Yibin Tiany Lithium Technology Innovation Co., Ltd.

CALT&KSTAR Technology Co., Ltd.
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Ruiting C y Amperex Technology (Sh i) Limited
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Xiamen Ampack Technology Limited

Xiamen Ampcore Technology Limited

Pingnan Runneng New Material Technology Co., Ltd.
Jiangsu Lithitech Lo., Ltd.

Jinzhou Times New Material Technology Co., Ltd.
Contemporary Amperex Technology (USA) Inc.

Contemporary Amperex Technology Japan KK

Production

Recycling

Jiefang Shidai New Energy Technology Co., Ltd.

Yibin Shidai Cowin New Energy Technology Co., Ltd.

After services

Jiangsu Contemporary Amperex Technology Li

SAIC Contemporary Power Battery System Limited

C ary SAIC Power Battery Limited

CATL Geely Power Battery Co., Ltd

Contemporary FAW Power Battery Limited

Qinghai Con y Amp! T Limited
Jiangsu Contemporary Amperex Technology Limited
Guangdong Brunp Recycling Technology Limited (Foshan)

Contemporary Lithium Power Limited

Sichuan C y Amperex Technology Limited
Ningbo Brunp Times New Energy Co., Ltd.

Jiaocheng C y Amperex Technology Limited

Fueding Con y Amperex Technology Limited
PT CBL INDONESIA INVESTMENT

PT.LANGIT METAL INDUSTRY

C ary Amperex Technology Hungary Projekt
Menedzsment Kft.
¢ ary Amperex Technology Mexico, S.A. DE C.V.

Brunp-CATL (Argentina) S.A.

Singapore Brunp Contemporary Energy PTE.LTD

Empresa Industrial Minera CBC Lithium Bol

Yibin Shidai Cowin New Energy Technology Co., Ltd.
Qinghai Contemporary Amperex Technology Limited

Jiangsu Contemporary Amperex Technology Limited
Guangdong Brunp Recycling Technology Limited
(Foshan)

Contemporary Lithium Power Limited

Sichuan Times New Energy Resources Co., Ltd.
Guangdong Ruiging Times New Energy Technology Co.,
Yaijang Sinuowei Mining Development Co., Ltd.
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Contemporary Amperex Technology (USA) Inc.

Contemporary Amperex Technology Japan KK
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6.2.2. Upstream tevékenységek

A globalis értéklanc legelején talalhatok a kiilonboz6, K+F-hez kapcsolodo tevékenységek, és
a dizajn. A kutatas-fejlesztés, innovacio kiilondsen fontos ebben az iparagban, amit a 12. abra
IS kivaléoan szemléltet: szamos leanyvallalat, illetve OEM-mel kapcsolatos vegyesvallalat

foglalkozik K+F-fel; szamadatok nélkiil is latvanyos a kutatas-fejlesztés vallalaton beliili stlya.

A globalizacid térnyerésével parhuzamosan a globalis kutatds-fejlesztés €s az innovacios
tevékenységek foldrajzi ,,szétszorodasa” egyre gyorsabb iitemben zajlik, és megfigyelhetd
egyfajta regionalis polarizacio: elsdsorban magas jovedelmii varosi régiok, mint példaul New
York, Sanghaj, Singaptr vonzo célpontja a K+F tevékenységeknek, emelkedd tendencidval az
azsiai varosok javara. A vallalati kutatas-fejlesztés tovabbra is tobbnyire belfoldi tevékenység
marad, az innovacié nemzetkoziesedése ebben az esetben is egyre gyorsabb litemben zajlik, bar
még igy is kevesebb helyen koncentralédnak,mint a termelési tevékenységek: egy felmérés
szerint a vallalatok 34%-a csak egy vagy két helyen végez K+F-t, mig a termelés esetében ez
az arany csak 17%, jelezve a termelés foldrajzilag sokkal kiterjedtebb voltat. Ezenkiviil,
megfigyelhetd egyfajta atfedés, ugynevezett funkciondlis 0Osszefliggés (functional
interdependecies), azaz a vallalatok termelési és innovacios tevékenységeinek gyakran egyazon

helyen valo elhelyezése (Dosso et al., 2017).

A 12. abrardl leolvashaté a CATL K+F tevékenységének erételjes kinai koncentracidja: a K+F-
fel (is) foglalkozo lednyvallalatok, vegyesvallalatok tobb mint 80%-a Kindban 6sszpontosul, €s
csak az elmult par évben jelent meg az innovacio offshore-ja. 2017 6ta zajlik kutatas-fejlesztés
az USA-ban, Japanban és Franciaorszagban, és 2018 6ta Németorszagban ( , ). A CATL
honlapja (CATL, 2023) a lokaciok koziil 6t6t jelez K+F kozpontnak, amik koziil négy Kinaban
(Ningde, Fujian; Liyang, Jiangsu; Shanghai; Xiamen, Fujian) és egy Németorszdgban

(Miinchen) talalhato.

A CATL K+F tevékenységeivel foglalkozo létesitményeinek lokacid valasztasi trendje hiien
koveti a statisztikdkat: a bruttdo K+F kiad4dsokban vezetd top 6 orszag kozil a CATL - Dél-

Korea kivételével - mindben végez K+F tevékenységet.

18 kilfoldi kozvetlen tékebefektetéssel létrehozott lednyvallalat, amelyben az anyavéllalat részesedése 50%
folotti
19 kulfsldi kdzvetlen tékebefektetéssel létrehozott lednyvallalat, amelyben az anyavéllalat részesedése 10-50%
kozotti
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A vilag vezet6 orszagai a brutté K+F kiadasok alapjan 2022-ben
(milliard USD-ben)
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13. abra: A vilag vezet6 orszagai a brutto K+F kiadasok alapjan 2022-ben (milliard
USD-ben)
Forras: Dyvik, 2023
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(KraneShares, 2022)

Kina névekvé K+F koltési-aranyai ellenére (2011-ben a GDP 1,78%-at fektette K+F-jellegii
tevékenységbe, 10 évvel késobb ez az arany azonban mar elérte a 2,433%-ot! [OECD, 2023])
felismerte az értéklanc feldarabolasanak és foldrajzi diverzifikalasanak pozitivumait, és 2017-

t61 kiilfoldon is zajlanak a CATL-nek K+F tevékenységei. Fontos azonban megallapitani, hogy

20 Factory of the world
21 Science, Technology, Engineering and Mathematics
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kiilfoldre csak nem stratégiai jellegih K+F feladatokat, kisebb jellegii, tesztelési, fejlesztési
feladatokat hajlandoak kiszervezni az azsiai gyarak, aminek az oka foként a Kina-EU kozott

huzodo érdekellentét, és a folyamatok abszolat titokban tartdsara valo torekvés (Eltetd, 2023a).

A K+F kiszervezésének, kiilondsen a globalis értéklancban, szdmos elénye lehet. Egyik 6
mozgatérug6 altalaban a koltségesokkentés: olyan orszagokban, ahol alacsonyabb a munkaerd
¢és infrastruktura koltsége, koltséghatékonyabban, és nem mellesleg gyorsabban lehet
fejleszteni. Ennek azonban fontos (bar nem kizard) feltétele, a megfeleld képzettségi,
szaktudasi munkaerd rendelkezésre allasa. A kiszervezés egyfajta tudaselérést tesz lehetové.
Azaltal, hogy a kutatoknak és szakértéknek hozzaférést biztositanak vilagszerte, a vallalatok
hozzajuthatnak kiilonféle szaktudashoz, amelyek segithetnek az innovacidban ¢és
termékfejlesztésben. A Kiszervezés tovabba lehetdvé teszi a vallalatok szamara, hogy
rugalmasan noveljék a kutatasi €és fejlesztési kapacitasukat anélkiil, hogy allanddan 1) belsd
egységeket kellene létrehozni, és eréforrasaikat koncentralhatjdk a {6 kompetenciaikra,
komparativ elonyeikre. A kiszervezés segithet a kockdzatok megosztasaban a kiilonbozo
piacokon és régiokban, mivel tobb helyen is jelen vannak a kutatidsi és fejlesztési

tevékenységek, tovabba lehetéséget teremt nemzetk6zi kapcesolatok kialakitasara is.

Kina K+F-ben betoltott feltorekvo szerepe, és a tevékenység outsorcing-offshoringjanak elénye
utan megvizsgaltam a CATL innovaciés input indexének Osszetevoit, azaz a beruhazasok

Osszegének, valamint a kutatas-fejlesztésben alkalmazottak szamanak ugrasszeri novekedését.

6. tablazat: A CATL innovacios input indexe 2017-2021 kozott

Indikatorok 2017 2018 2019 2020 2021
K+F személyzet (f6) 3425 4217 5364 5592 10079
K+F koltés (milliard yuan) 16,32 19,91 29,92 35,69 76,91
Uj szabadalmak szama 1160 1656 2484 3317 4445

Forras: Duan et al., 2023

2021 veégéig a K+F személyzetben az olyan magasan képzett személyek, mint a
mesterfokozattal vagy doktori fokozattal rendelkezk aranya elérte a 22,38%-ot. A kutatas-
fejlesztésbe torténd beruhazéas folyamatosan nétt, az elmult 6t évben majdnem négyszeresére
nbtt. A szabadalmak szama 283,19%-kal nétt. A CATL innovacios befektetései pozitiv
visszajelzéseket kaptak, a vallalat jo6 novekedési teljesitményt mutat, a kutatas-fejlesztési
beruhdzasok folyamatos novekedése pedig a vallalat tovabbi fejlesztési potencidljat 6sztonzi

(Duan et al., 2023).
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7. tablazat: A CATL alkalmazottainak megoszlasa képzettség szerint 2019 és 2022

kozott
Képzettség 2019 2020 2021 202222

Alkalmazott dsszesen {6 26 775 33078 83 601 118 914
PhD % 1 0,44 0,23 0,24

o 268% 146 192 285,39
MScC % 7 6,51 3,75 3,70

o 1874 2153 3135 4400
BSC % 19 17,33 15,02 16,74

o 5087 5733 12557 19906
Associate degree®* % 16 - - -

o 4284 - - -
BSc alatti % 57 75,72 81 78,77

o 15262 25047 67717 93669

Forras: CATL (2022a) és CATL (2019) alapjan sajat szerkesztés

A 7. tablazat a 2022-es Fenntarthatosagi jelentés egyik kivonata. A tablazat részletesebben is
bemutatja a 2020-2022 kozotti idGszak jelentds, alkalmazottakra is kiterjedd boviilését: a
targyidoszakban kozel négyszeresére nott az alkalmazottak szdma. Csokkent a diplomaval
rendelkezOk ardnya, ami elsOsorban a gyartds, Osszeszerelési kapacitdsok nagyiitemii
bdviilésével magyardzhatd. Szamszerlisitve azonban igy is jelentdsen nétt a diplomasok szama:
a doktori végzettséggel és a mesterdiploméaval rendelkezok szdma megduplazodott, az
alapdiplomaval rendelkez8k szama pedig megharomszorozodott. Erdemes lenne ugyanezen
adatokat egy tagabb periddusra vetitve is (2017-2022) megvizsgalni, a foldrajzi szempont
figyelembevételével, hogy lassuk a jelentds kiilfoldi terjeszkedés K+F-ben betoltott szerepét,
azonban az els6 fenntarthatosagi jelentés 2021-ben késziilt, 2019-re is csak CSR jelentés volt
hozzaférhet6, 2019-es adatokkal, az ezt megel6z6 (2015-2017) iddszakra pedig csak kinai

nyelvill éves riportok elérhetdk.

A CATL kézponti weboldala egy kiilon meniipontot tart fenn a K+F-nek (R&D? név alatt),
amiben kifejti tevékenységiik két f6 mogatorugdjat: innovativ termékeikkel csokkenteni
szeretnék az emberek vegyi energiatol valo fliggdségét, és hozzajarulni a globalis-szintii
fenntarthato fejlédéshez (CATL, 2023c). A vallalat K+F rendszere ezért széleskorti teriiletet

felolel, ideértve az anyagtudomanyt, termékfejlesztést, mérnoki tervezést, tesztelést és

22 A 2022-es adatok az ESG riport alapjan nem jottek ki 100%-ra.

23 A 2019-es Fenntarthatdsagi jelentés 143 PhD fokozatu dolgozérél szamol be, azonban az egészre valé kerekités
miatt joval tobbre jon ki a PhD-val rendelkez6k szama. Erdekes azonban, hogy 2019 és 2020 kézott a tobbezres
béviilés ellenére csupan plusz 3 f6 PhD fokozatu dolgozo lett allomanyba véve.

24 Egyetemi diploma, 2 év utan kaphatd. (A 2019-es riport még kildnbséget tesz BSc és Associate degree kdzott,
a késébbi riportok azonban mar nincs ilyen kategoria.)

25 Research and development
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elemzést, intelligens gyartast, informatikai rendszereket, projektmenedzsmentet stb. A cég
rendelkezik National Engineering Research Center for Electrochemical Energy Storage
Technology mérndki kutatokdzpontjaval, a Fujian tartomanyi Key Laboratory of Lithium-ion
Battery Enterprise laboratoriummal, valamint a China National Accreditation Service for
Conformity Assessment altal tanusitott Test and Validation K6zponttal. Tovabba, a CATL
létrehozta a hires, ugynevezett 21C Laboratériumot, amely az energiatarolas és -atalakitas
alapvet6 kutatasi kérdéseivel foglalkozik, valamint bevezette a posztdoktori kutatoallomast és
fujiani Postdoctoral Academician Expert Workstation. Ezenfeliil szamos hazai és nemzetkozi
egyetemmel ¢és kutatdintézettel milkodik egyiitt. Olyan K+F innovacios platformokat hoztak
1étre az egyetemi kutatds szamara, mint a CATL X Future Energy (Shanghai) Kutatointézet; a
CATL-XM Kutatointézet; a CATL-Shanghai Jiao Tong University Clean Energy Technology
Joint Research Center, és a CATL-Institute of Physics of Chinese Academy of Sciences Clean
Energy Joint Laboratory. A jelentési idészak soran a cég személyzeti képzésbe, tudomanyos és
technolédgiai kutatdsokba és projektalkalmazasokba kezdett bele 68 vezetd egyetemmel ¢és
kutatointézettel egylittmikodve, kozottik a Shanghai Jiao Tong Egyetem, a Pekingi
Technologiai Intézet, a Harbini Miiszaki Egyetem ¢s a Kinai Tudomdnyok Akadémidja. A
CATL altal kiadott és folyamatban 1év0 szabadalmak szama vildgszerte 12924, és hozzajarultak
tobb mint 70 ipari szabvany kidolgozasahoz vagy mddositasahoz hazai és nemzetkdzi szinten

(FISITA, 2023; CATL, 2022a).

Az akkumulatorok dizdjnja-tervezése egy hasonloan fontos, magas hozzaadott értékkel bird
upstream tevékenység. Manapsag a legtobb elektromos meghajtasi jarmi litium-ionos
akkumulatorral van ellatva, abszolut ez a meghatarozo trend a piacon. Folyamatos fejlesztések
zajlanak Ujabb, koltséghatékonyabb alternativak kifejlesztésére, tervezésére (lasd: 3.2.1.
fejezet), azonban a Li-ionos akkumulatorok, nagy teljesitményiik és magasfokl

megbizhatosaguk révén, még mindig a legelterjedtebb technologianak szamitanak.

A CATL a vilag legnagyobb Li-ion akkugyartdja, azonban a meglévd technologia minél
magasabb szintre valé juttatdsa mellett fontos feladatanak tekinti a technolégiai diverzifikaciot.
A Reuters 2021-ben arr6l szamolt be, hogy a vészesen megcsappant Li-készletek hatasara a
energiastirisége ugyan kisebb, mint a litium-ion modelleké, de gyorsan tolthetdk, és
ellenallobbak a hidegben, ezért jo alternativat nyujtanak a Li és egyéb Kritikus
nyersanyagforrasok kimeriilése esetére. A CATL 2023-ra tiizte ki a natrium-ionos

akkumulatorok teljes ellatasi lancanak kiépitését (Onstad, 2021), azonban ma a projekt kozel
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sem all olyan fazisban, ahogyan azt két éve prognosztizaltak. 2023 aprilisaban késziilt el az elsé
natrium-ion akkumulator, ami Chery tipust elektromos autokhoz lett kifejlesztve (CATL,
2023Db).

A mar meglévé Li-ionos technologia minél
magasabb szintre valo juttatdsaban sokkal inkabb

¢len jar a CATL. A vallalat nevéhez flizodik a Qilin

Expandable electric

CTP 3.0 megtervezése, ami tulajdonképpen egy

Flexible expandable
thermal management &

harmadik generaciés cell-to-pack technologiat

Flexible expandable housing

takar (lasd: 15. abra). A dizajn legnagyobb elénye

a 72%-os térfogat-kihasznalasi hatékonysag, ¢és az
akar 255 Wh/kg energiasiiriiség, amivel az eddigi 15. 4bra: CATL Qilin CTP 3.0
legmagasabb integracids szintet éri el vilagszerte, Forras: Nigel, 2022

¢s mindezzel 1000 km-t meghaladd hatotavolsagot

képes leadni (CATL, 2023c).

A CATL ESG jelentése a dizajn kapcsan megemliti a kusztomizaciot, azaz az akkumulatorok
vevoi elvarasoknak megfeleld testreszabasat, ami egy alapvetden még magasabb hozzaadott
értekkel biro tevékenység, kitér a ,,z61d”, kdrnyezetbarat tervezés fontossagara, illetve szol az
EDIS?® rendszerrdl is, ami a tudasalapu automatizalas megvaldsitasat segiti elé a tervezés
folyamatdban is. A tervezés pedig nemcsak a termékinnovacié szempontjabol fontos: nagy
jelentésége van a csomagolasban (Packaging Design  Specification) ¢és az
ujrahasznosithatésagban is (CATL, 20223).

A tervezés-dizajn, mint értéklancbeli tevékenység globalis aspektusairdl sajnos egyaltalan nem
all rendelkezésre informacio. Két leanyvallalat esetében taldltam tervezési teveékenység
folytatasara utald informéciokat, azonban tekintve a folyamat titkos mivoltat, a technologiak
kinai eredetii elnevezését (pl. a Qilin egy kinai mitologiai teremtményr6l kapta a nevét [Nigel,
2022]), tgy gondolom, hogy a K+F tevékenységekhez hasonldan a tervezés is foként Kinaban
zajlik, legfeljebb a kisebb feladatokat szervezik ki a kiilfoldi leanyvallalatokhoz, a magas

hozzaadott érték igy a tervezés esetében is az anyaorszagban?’ koncentralodik.

26 Engineering Data Intelligent System
27 Az az orszag, ahol a kiilféldi befektets cég székhelye taldlhato.
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6.2.3. Downstream tevékenységek
A downstream értéklanctevékenységek koziil a disztribuciot, az értékesités-értékesités utani

szolgaltatasokat, valamint az Gjrahasznositast vizsgaltam meg.

A disztribuci6 alapvetd célja, hogy biztositsa a termékek végfelhasznalokhoz valo eljutasat. A
disztribtcidé nem csupan a termék fizikai mozgasara vonatkozik, hanem magaba foglalja az aru
tulajdonjoganak valtozasat is. Ezért a disztribucio két alappilléren nyugszik: az értékesitési
csatornakon ¢és a logisztikan. Ezek kozott a kapcsolat egyértelmii: az értékesitési csatorna célja,
hogy megtalalja a végfelhasznalot a termék szamdara, mig a logisztika felel a termék fizikai
mozgatasaért. Az aruk tulajdonjoga az értékesitési csatorna mentén tevodik ar a gyartordl a
végfelhasznalora (a pénz dramlasaval forditott iranyban). Altaldban a viszonteladok jatszanak
fontos szerepet ebben a folyamatban. A logisztika feladata pedig az aruk fizikai mozgatasanak
menedzselése. Ez magaba foglalja a raktarkészlet optimalizéldsat, a kiildemények
Osszeallitasat, fuvarozasi utvonalak ¢és fuvareszk6zok kivalasztasat, a megfeleld csomagolas
biztositdsat, valamint a szallitdssal kapcsolatos adminisztrativ és szervezési feladatok

végrehajtasat (Galaxis, 2021).

A disztribtcios rendszer kialakitasaban tehat elsddleges fontossaga van a vevoknek. Olyan
halézat kialakitdsa célszerli, amik megfelelnek a vasarloi elvardsoknak, tehéat biztositja a
termékekhez valo gyors és konnyli hozzaférést. Az akkumulatorgyartas esetében ez az autodipari
Osszeszereld tlizemekhez valo minél kisebb proximitast jelenti. Az akkumuléatorok
meglehetdsen nehéz komponensek, ezért az akkumulatorgyartas €s az 6sszeszereld allomasok

kozotti szallitasi Gtvonal lerdviditésével jelentds koltségesokkentés érhetd el.

A disztribicidés rendszer megvizsgalasanak elsé Iépéseként tekintsiik 4t, milyen
jarmugyartokkal mikodik egyiitt a CATL! Azaltal, hogy f6 versenytarsa, a BYD Company
sajat jarmiiveinek akkumulatorellatasat priorizalja, a CATL jelentds kiilfoldi autogyartokkal
tudott partnerséget kotni. A CATL akkumulédtortechnologidjat jelenleg elektromos
jarmugyartok hasznaljdk, a vallalat egylittmiikodik olyan cégekkel, mint a BMW, a Daimler
AG, a Hyundai, a Honda, a Li Auto, a PSA, a Tesla, a Toyota, a Volkswagen, a Volvo és a
XPeng. Kinai tigyfelei kozé tartoznak a BAIC Motor, a Geely, a GAC Group, a Yutong Bus, a

Zhongtong Bus, a Xiamen King Long, az SAIC Motor és a Foton Motor.
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8. tablazat: A CATL Kkinai és kiilfoldi partnerei

Partnerek Orszag Partnerek Orszag
BAIC BJEC Kina BeiBen Trucks Kina
Kina CRRC Times .
FAW Car Electric Vehicle Kina
Yutong Bus Kina Dongfeng Kina
Changan Automobile Kina SAIC Motor Kina
Xiamen King Long Kina VW Németorszag
Nanjing King Long Kina Hyundai Dél-Korea
Yaxing Motor Coach Kina Volvo Svédorszag
NIO Kina Honda Japan
Geely Kina Nissan Japan
South East Kina Mercedes-Benz Németorszag
Higer Bus Kina BMW Németorszag
Great Wall Kina Tesla USA
BAIC Foton Kina Toyota Japan
Shanghai Sunwin Kina Trailer Dynamics Németorszag
Shaanxi Automobile Kina Stellantis Hollandia (székhely)
Zhongtong Bus Kina Daihatsu Japéan

Forrés: sajat szerkesztés

A 8. tablazatbol (é¢s a CATL piaci részesedésébdl) jol lathatd, hogy a vildg mely régidiban
koncentralodnak a vallalat tigyfelei, és hogy foldrajzilag milyen szerteagaz6 vasarloi bazist kell
kiszolgalnia. Ez indokoltta tette a kinai disztribucidés kdzpontokon tal eurdpai és amerikai
disztribticios kozpontok 1étrehozasat. A detroiti disztriblicios kozpont lehetové teszi a vallalat
szamara, hogy javitsa a Li-ion akkumulatorok ellatasat az Egyesiilt Allamok autdpiacan, és
tamogassa az elektromos jarmiivek gyartasanak bovitését (PR Newswire, 2018), mig az erfurti
¢és magdeburgi telephelyeken (Németorszag) talalhato disztribucios kozpont modern logisztikai
rendszereket alkalmazva cellak tesztelésével, csomagolasaval és europai ligyfelekhez valo
eljuttatasaval foglalkozik (CATL-Career, 2023).

A marketing, sales, after-sales services kiilonallo fogalmak, mas tevékenységeket takarnak,

azonban sok vallalat esetében ugyanazon divizidohoz tartoznak.

A marketingnek egy akkumulatorgyart6 cég esetében kulcsfontossagu szerepe van, mivel segit
a termékeik és a vallalatuk népszertsitésében, a piaci poziciojuk erdsitésében, Uj piacok
felfedezésével, 0j tigyfelek megszerzésével segit a kereslet generalasban, kapcsolatot teremt az
tigyfelekkel, lehetOséget teremt a fenntarthatosag szerepének kiemelésére, valamint piaci

kutatasokkal és vasarloi igények elemzésével tamogathatja az innovaciot.
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A CATL marketing osztalyanak 2 tarselnoke van, jelenleg Wu Kai és Han Wei (ebbdl az
informaciobol  kovetkeztethetiink marketingosztaly anyaorszagbeli elhelyezkedésére, a
marketingtevékenységek kozpontositva tartdsdra. Egyik lednyvallalat esetében sem taldltam
marketing tevékenység végzésére utald informaciokat). Nagy botranyt kavart az el6z6
tarselnok, Tu Feng tdvozasa: tobben is felvetették, hogy tavozasanak oka az el-elmaradd

értékesitési teljesitmény volt (Princewill, 2023).

Share of major players in China EV battery market
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Source: CABIA —0—CATL =e=BYD .CALB Gotion === Sunwoda © CnEVPost

16. abra: A kinai LFP akkumulatorpiac szerepléinek részesedése

Forras: Kang, 2023b

Az elmult két évben az 1j energiaval miikodo jarmiipiac gyorsan fejlodott, de a CATL hazai
piaci részesedése lassan csokkent. A China Automotive Power Battery Industry Innovation
Alliance adatai szerint a CATL hazai telepitett kapacitasa 2022-ben 142,02 GWh volt, ami éves
szinten 76%-os novekedést jelentett, de ugyanebben az id6szakban piaci részesedése 48,2%
volt, ami éves szinten 3,9%-o0s csokkenést jelentett. A CATL hazai piaci részesedése tovabb
csokkent 2023 elsd két honapjaban, 44%-ra. Bar a CATL még mindig vitathatatlanul az iparag
vezetdje, a BYD sajat fejlesztésli "Blade" akkumuldtorai gyors ndvekedése veszélyt jelent
(Princewill, 2023).

A sales department, azaz az értékesitési osztaly feladata az akkumulatorgyar termékeinek és
szolgaltatasainak értékesitése, az ligyfelekkel vald kapcsolattartds, az értékesitési stratégia
kialakitasa és a piaci lehetdségek kihasznalasa. Az értékesitési csapat szervesen hozzéjarul a

cég arbevételéhez és a piaci pozicio erdsitéséhez.

A globalis terjeszkedés, a helyi piaci lehetdségek minél jobb kihasznalasa érdekében célszerti

az ¢értékesitési tevékenység offshore-ja. Ez egyrészt helyi szakértdi ismeretekkel és
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tapasztalattal gyarapitja a vallalatot, ami segit a hatékonyabb értékesitésben, a nemzetkozi

értékesitési folyamatok optimalizalasaban.

A CATL ezért szamos Kinan kiviili lokacion is mikddtet sales diviziot. 2018-ban hozta létre
leanyvallalatat Japanban, Yokohama varosaban, értékesitési irodajaval pedig az olyan helyi
autogyartokkal valo egyiittmiikodés kialakitasan, megerdsitésén dolgozik, mint a Nissan Motor
¢s a Honda Motor (China Trucks, 2018). A japan iroda megnyitasa utan nem sokkal jelentették
be a CATL észak-amerikai terjeszkedését: a michigani Detroit varosaban egy értékesitési és
szolgaltatasi kozpontot hozott 1étre a CATL, amivel a vallalat egyesiilt allamokbeli jelenlétét
kivanja erdsiteni. Allan Wang, a CATL észak-amerikai részlegének vezetdje, megjegyezte:
»Azzal, hogy kozel helyezkediink el tigyfeleinkhez, jobban megérthetjiik az igényeiket és
javithatjuk globalis ellatasi lancunkat. Személyre szabottabb ligyfélszolgaltatast szeretnénk
nyujtani amerikai partnereink szamara, és folyamatosan 0 partnerségek és uj lehetdségek utan
kutatunk a helyi piacon." (Finzel, 2018) Eszak-Amerikan és Tavol-Keleten tal sziikség volt egy
eurdpai értékesitési kozpont 1étrehozasara is, ez Németorszagban, Miinchenben épiilt meg
CATL-Career, 2023). A tevékenység offshore-jan tal wjabban felmeriilt az outsourcing
lehetdsége is: iparadgi forrasok szerint a vallalat azt fontolgatja, hogy egy tajvani céget

alkalmazzon értékesitési igynokként, tajvani tigyfelei kiszolgalasara (Taipei et al., 2023).

A szigorod6 kornyezetvédelmi eldirdsoknak valo megfelelés érdekében a vallalat tevékenysége
nem érhet véget az értékesitéssel. Ertékesités utdni szolgaltatasok biztositisaval és az
ujrahasznositasban valo aktiv szerepvallalasaval a termék teljes életciklusaban jelen kell lennie.
A CATL viszonylag jol teljesit e tekintetben: a vallalat 1étrehozott egy teljes életciklus
mindségiranyitasi rendszert, valamint a legmagasabb mindsitést elérve, sikeresen teljesitette a
CTEAS1001-2017 utégarancia szolgaltatasi tanusitvanyt, ami e tekintetben a Kinaban elérhetd
legmagasabb mindsités. Létrehozott egy 0t szerepkorbdl allo, elsdsorban vevdszolgalattal
foglalkozd csapatot, aminek az értékesités utani szolgaltatasok is a részese. Megfigyelhetd
tovabba a feladatkor digitalizacigja: annak érdekében, hogy alkalmazkodjon a globalis tizleti
trendekhez és jobb szolgaltatasi élményt nyujtson az ligyfeleknek, a vallalat elinditotta a Global
Service System (GSS) rendszert, 1étrehozva egy intelligens és digitalis online after-sales
szolgaltatasi rendszert, amin beliil a "One Platform" all rendelkezésre a globalis értékesités
utani szolgaltatashoz, valamint a "Dual Data Centers", egy a hazai és egy a Kinan kiviili piachoz
(CATL, 2022a).

A CATL zart akkumulator értéklancanak Kialakitasaban egy leanyvallalata, a Brunp vallal
kulcsfontossagl szerepet. Egyidejiileg a CATL targyaldsokat folytat eurdpai helyi partnerekkel
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a katdod aktiv anyagok és az akkumulator-ujrafeldolgozas stratégiai egyiittmitkodésének
teriiletein, annak érdekében, hogy kialakitsa a fenntarthatdo akkumulator-értéklancot, ezzel
hozzajarulva a globalis szénsemlegesség eléréséhez kitlizott célokhoz. A Brunp Recycling 7
tizeme lefedi a Jangce folyd deltajat, a Zhujiang folyo deltajat, kozép-Kinat és kiterjed
Indonéziara is (CATL, 2023d). Ezzel a CATL mar most tobb mint 99% -at Gjrahasznositja a

nikkelnek, kobaltnak és mangannak, valamint tobb mint 90% -4t a lititumnak.

2021-ben leanyvallalata, a Brunp vezetésével 32 milliard jiianos (4,48 milliard dollaros)
projektet inditott Hubei tartoményban, amely soran akkumuldtorok ujrahasznositasaval,
valamint LFP ¢és harmas prekurzorok eléallitasaval foglalkoznak. A Brunp Guangdong
tartomanyban egy hasonld projektbe fogott: a tervezett iizemben varhatéan 500000 tonna
elhasznalt akkumulator anyag kertil Gjrahasznositasra. A tervek szerint tovabbi akkumulator-
Gijrahasznosito iizemeket hoznak majd létre Eurépaban és Eszak-Amerikaban. A visszanyert

anyagoknak kritikus szerepe lesz a CATL jovobeli termelésében (Chen, 2023).

6.2.4. Akkumulatorgyartas
Az upstream és a downstream tevékenységek kozott, a Shih-féle mosolygorbe legaljan
helyezkedik el a gyartas-Osszeszerelés, ami akkumuldtor-értéklanc szempontjabol a

cellakomponensek gyartasat, akkumulatorcelldk 6sszeéllitasat jelenti.

A 2010 és 2018 kozotti idoszakban az akkumulatorok iranti kereslet évente 30%-kal nott, és
2018-ban elérte a 180 GWh-t. Az alap forgatokonyv szerint a piac évente 25%-os titemmel fog
noni varhatoan, és 2030-ra eléri a 2,600 GWh-as volument (World Economic Forum, 2019).

Ezt a hatalmas keresletnovekedést az akkumulatorgyaraknak is muszaj lekovetnie.
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Compared to today, global battery demand is expected to grow
by a factor of -14 to reach -2,600 in 2030

Global battery demand by application CAGR, Global battery demand by region CAGH,

2,823 2,623
China @
14x% zaa Do ;% 14y
ar1 &71
H = @
437
608 Energy
262 N © 282 702 Row (38
184 220 Consurmar 1564 [ 122 | EA
142 405 | EaCinnic s
[10] / BA oE e
2018 2020 2025 2030 2018 2020 2025 2040

17. abra: Az akkumulatorok iranti kereslet globalis novekedése 2030-ra, régionként

Forras: World Economic Forum, 2019

A CATL jelenleg 13 gyartoiizemmel rendelkezik. Ezek elhelyezkedése globalis. A
gyartdiizemek szama elsdsorban Kina szerte kezdett el gyarapodni, nemrég beindult azonban a
gyartas nemzetkoziesedése, és ma mar zajlik cellakomponens gyartas — cella Osszeallitas
Németorszagban, Erfurtban is. Magyarorszagon elérelathatéan 2025-ben indul be a gyartas,
Debrecenben, egy 7,6 milliard dollaros gigaberuhazas keretén beliil (Vilaggazdasag, 2022).
Tovabba a CATL egyiittmiikddik az indonéz PT CBL Indonesia Investment-tel, valamint a PT.
Langit Metal Industry-val, az elébbi projekt az gyartashoz sziikséges alapanyagok és
eréforrasok ellatdsdnak biztositasat, a gyartasi koltségek csokkentését, és az akkumulator
ujrahasznositasi tizletag fejlédését biztositja (PR Newswire, 2022). A terjeszkedést Amerikara
is kiterjesztené a vallalat: 2022 ¢év eleje Ota tervezik Uj gyartoiizemek Iétesitését Dél-
Karolinaban, Kentuckyban vagy Mexikoban, azonban az 0j akkumulator nyersanyagok
beszerzésére vonatkozd amerikai szabalyok jelentdsen novelhetik a koltségeket, ami miatt a
beruhazas iiteme jelentésen lelassult (Reuters, 2022). Mar miikodik azonban leanyvallalat
Argentinaban [Brunp-CATL (Argentina) S.A.] és Boliviaban (Empresa Industrial Minera CBC
Lithium Bolivia S.A.). Az értéklanctevékenységek koziil tehat a gyartas, Osszeszerelés a

legglobalisabb folyamat a CATL esetében.

Az akkumulatorcelldk gyartdsa, Osszeszerelése nagysagrendekkel alacsonyabb hozzaadott
értéket jelent, mint a pre- és a posztakkumulatorgyartoi tevékenységek. Ennek egyik f6 oka a

munkaerd-osszetételben rejlik. Az értéklanc kozepén legnagyobb aranyban kozepesen
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szakképzett munkavallalokra van sziikség (technikusok, expertek), lehetbleg vegyipari
szakkozépiskolai végzettséggel. Alattuk allnak az operatorok, akik betanitott munkasok, és 8
vagy 12 o6ras miiszakban, a gépek mellett allva ellenérzik a gépek munkdjat, jelzik az
esetlegesen felmeriilé hibakat. Az operatorok koziil keriilhetnek ki az tgynevezett masterek,
akik mar egy egész gyartosorért felelnek, szakképzettségiik tekintetében viszont tobbnyire
ugyanaz jellemzi 6ket, mint az operatorokat (a masterek az operatorok koziil kertilnek ki, és 2-
3 év tapasztalatuk van) (Eltetd, 2023a). A gyartashoz sziikséges foiskolai végzettségii
folyamatmérnokok esetében pedig a legfobb probléma a lefelé foglalkoztatas: ,,a mérnokok
nagy része arra kell nekik, hogy a gyartast feliigyeljék: biztositsak, hogy ne legyen révidzar a
késziilé akkumulatorokban, hogy megfeleld helyeken torténjen meg az elektrodok kivagésa,

vagy hogy a szalag jo iitemben hordja tovabb az elemeket” (E16d, 2023a).

Az akkumulatorcelldk gyartdsa, Osszeszerelése egy munkaigényes folyamat, ezért a
tevékenység alacsonyabb bérekkel rendelkezd orszagokba valod kiszervezésével a termék
versenyképessége jelentdsen javithatd. Ezek a kiilfoldi kozvetlen tokebefektetések tehat az FDI
hatékonysagkeres6 (,.efficiency-seeking”), vertikalis tipusaba tartoznak: az értéklanc
feldarabolasanak, és a tevékenységek nemzetkoziesedésének célja a termelési folyamatok

optimalizalasa, koltséghatékonysag javitasa (Sass, 2010).

6.2.5. A CATL prognosztizalt hatasa a magyarorszagi stakeholderekre —a GVC-

elemzés alapjan

A CATL globalis értéklanc-elemzése egyfajta attekintést biztosit a vallalat értéklanc-
feldarabolasanak miértjérél és hogyanjarol. A kovetkezd fejezet azonban a vallalat
gyartotevekenységének Magyarorszagra vald kiszervezésérdl, az offshoring stakeholderekre

gyakorolt hatasarol szol.

A Magyarorszagon megfigyelhetd Gjraiparositasi trendbe (E16d, 2023a) tokéletesen beleillik az
akkumulatorgyartas felfuttatasa, azon beliil is a CATL-beruhdzéas nagy erdjii timogatasa. A
kormany torekvései egyértelmiien a projekt sikerességében valo érdekeltség magas fokarol
tanuskodnak. Az akkumulator-nagyhatalmi pozicido proponalasara pedig eszkozok széles
tarhaza 4ll a kormanypart rendelkezésére. A kovetkezd bekezdésekben ezeket az érdekeket és

eszkozoket vizsgaltam meg.

A z06ld atallas egy olyan célkitiizés, amivel az autoipar-orientalt orszagoknak mar most
szamolniuk kell. Mivel Magyarorszagon a jarmiigyartas kiilondsen nagy sullyal szerepel a

kiilonboz6 gazdasagi mutatokban, az atallas még inkabb fokozottan érinti az orszagot. Jelen
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helyzetre is érvényes az ,,aki lemarad, az kimarad” elv, igy mindenképpen pozitivum, hogy a
kormany idOben reagalt. Az elektromos autdzast leggyakrabban éré vad, hogy ugyan a
kozlekedés zérd emisszidos, azonban a nyersanyagkitermeléstdl a hasznalat végi allapotig
szamos kornyezetkarositd hatds megy végbe. Az akkumulatorgyartasra tehat tekinthetiink agy,
mint egyfajta fenntarthatosag érdekében meghozott kompromisszum. Ezért az, hogy
akkumulatorgyarakra sziiksége van az orszagnak, nem kérdés. Az egyetlen kérdés csupan, hogy

mennyire van sziikséglink, ¢s mégis milyen aron?

Az elektromos autok értékének kb. 30%-at adja az akkumulator (Eltetd, 2023b), az akkugyartas
ezért egy hatalmas tizlet, amibe igyekeznek minél tobben beszallni, minél nagyobb tételekkel.
A tavalyi évben a mar cs6ben 1év§ , Oriasgyarak” (gigafactory?®) szama vilagszinten meghaladta
a haromszazat, egy év alatt pedig 68%-kal néttek az Gj bejelentések szama. Az akkumulatoripar
egyel6re erésen koncentralodik Kinaban, azonban az eurdpai termelés felfuttatasa is
folyamatban van: jelenleg tobb mint 40 0j gyar tervezése vagy épitése zajlik a kontinensen;

ezzel a mennyiséggel 2030-ra 90%-ban dnellatoak lesziink (El6d, 2023a)!

A magyar kormany célja nem egyszerli versenyben maradas, hanem nagyhatalmi pozicio!
Jelenlegi gyartasi kapacitasunk kb. 40 GWh?®, a tervezett beruhazasokkal azonban 2030-ra
kapacitasunk eléri majd a 207 GWh-t (Kovacs, 2023), amivel Németorszag utan Eurdpa
masodik legnagyobb akkumulatorgyartéja lesziink (Gyorfty, 2023).

A kormany ezzel az iparpolitikaval elsésorban a gazdasagi mutatok rohamos novekedését
hangsulyozza: a gyarak kozvetleniil 30-35 ezer, kozvetve ennél akar kétszer annyi munkahelyet
hozhatnak létre, a szektor pedig akar 3-5%-kal is hozzajarulhat majd a magyar GDP-hez. Ebben
a CATL stlya kiemelked6 lesz, hiszen 6nmagaban kb. 1,6%-ot ad majd a hazai GDP-hez, ami
a gyori Audival van egy szinten (El6d, 2023). Ezzel parhuzamosan természetesen a GDP-

ardnyos mutatok is ndnek majd (Eltets, 2023b).

A kormany ezért beruhazasosztonzési eszkozok széles tarhazaval igyekszik serkenteni a
magyarorszagi akkumulatorgyartasi kapacitasok bovitését. Fontos diplomaciai 1épéseket tesz
(Magyarorszag-Kina gazdasagi kapcsolatainak erdsitése, jobarati viszonyanak elmélyitése
[Népszava, 2023]), de kész vaskos juttatdsokkal, oridsi Osszegli beruhazasi tdmogatasokkal,

stratégiai partnerségi megallapodasokkal és adokedvezményekkel hazankba csalogatni a nagy

28 azok az Uzemek, amelyek évi legalabb egy gigawatt &sszenergidju akkumulatort képesek el@allitani (EI&d,
2023a)
2 ezzel a kapacitdssal vildgviszonylatban a negyedik legtébb akkumulétort el84llité orszag vagyunk (EI&d, 2023a)
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(foként azsiai) akkumulétoripari szereploket (Elod, 2023a). Ez a CATL debreceni gyara
kapcsan hatvanyozottan igaz: eldszor egy masik helyszinben gondolkodtak Zengék, azonban
az oOriasi allami tdmogatds igérete végiil megtette a hatasat. A CATL egy kortilbelil 7,34
milliard eurds, azaz atszamitva 3 ezermilliard forintos beruhazas (Magyarorszag eddigi
legnagyobb mértékli beruhdzésa!), amelyet a magyar kormany egyenes aranyosan szignifikans
Osszegli allami tamogatassal, mintegy 800 millio euroval tamogat (Portfolio, 2023), ami
atszamitva tobb mint 300 milliard magyar forintnak megfeleld Osszeget jelent. Ez koriilbeliil
10%-o0s tdmogatasi aranyt jelent, ami Osszhangban van a korabbi akkumuléatorberuhazasok
statisztikajaval. (Tamasné-D. Kovacs (2022) szerint 2021-ig az 6sszesen kb. 2800 milliard
forintnyi akkumulatorberuhazas 308 milliard forint allami tdmogatast kapott.) A CATL
esetében elterjedt 800 millié eurds tdmogatas azonban egyeldre puszta spekulacio: ,,jelenleg
semmilyen végleges tdmogatdsi szerzOdés nincs a magyar kormanyzat és a kinai
akkumulatorgyart6 vallalat kozott, csupan ajanlatok vannak az asztalon” (Hecker, 2023). Ez
azért fontos megallapitas, mert a 10%-0s Onrész — ugyan hatalmas 0sszeg —, a vonatkozo

jogszabalyok lehetové teszik az ennél is nagyobb tamogatési intenzitast!

Regional aid map A HIPA® regionalis tdmogatasi térképét
of Hungary
(2022-2027) alapul véve lathatjuk, hogy Debrecen az

50%-0s régioba esik. Ha 7000 millié euros
30°/o

’93 beruhazasi értékkel szamolunk, akkor
ql dsszesen koriilbeliil 1210,5 millié eurés
Osszegben maximalizalodik a kozvetlen

allami tAmogatas mértéke.3!

18. bra: Regionalis timogatasi térkép ~ # tamogatasok megtériilése szintén egy
Forras: HIPA, 2022 fontos aspektus, mégsincs rola egységes

vélekedés. A Vilaggazdasag cikke szerint a

direkt allami hozzajarulas barmely beruhazasnal 6t-hét éven beliil megtériil (Hecker, 2023),
azonban Gyorffy Déra (2023) az akkumulatorberuhdzasok 17 éves megtériilésével szamolt. A
100 GWh kapacitasra kapacitasra tervezett CATL 3680 milliard Ft értékii termelést végez majd
eldrelathatdan, és 866 milliard forintos hozzdadott értékre szdmitanak a szakértdk (Jardi,

2023b). Oriasi bevétel keletkezik majd, azonban ami megtériilés szempontjabél fontos kérdés,

30 Hungarian Investment Promotion Agency, Nemzeti Befektetési Ugynokség
310-50 M EUR: 100%; 50-100 M EUR: 50%, 100-7000M EUR: 34%, ami alapjén az adjusted value 2421 M EUR, ez
50%-o0s régiéban 1210,5 M EUR maximalis beruhdzasésztonzési csomagnak megfelel§ 6sszeget jelent.
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hogy mekkora adobevétele lesz a kormanynak a CATL altal? Az addbevétel elsGsorban négy
{6 tételbdl all 0ssze: a munkavallalok utan fizetett szocialis hozzajarulas, az altaluk befizetett
adok és jarulékok, a munkavallalok fogyasztasabol szarmazo forgalmi adok (27%-os afaszint),
a helyi ipartizési ad6 (a CATL esetében tizmilliard forintnyi ipartizési adéra szémitanak
[Rituper, 2023]), illetve az ad6zott eredmény utan fizetett 9%-0s tarsasagi adod (Accace 2022),
amirdl tudhatd, hogy a globalis szinten is alacsonynak szamité magyar tao akar 80 szazalékat
is leirhatjak a cégek kedvezményként (HIPA, 2022b). Gyorffy (2023) a Samsung SDI példajan
érzékelteti, hogy az optimista esettel szdmolva a megtériilés 7,5 év utan is bekovetkezhetne,
azonban a munkaerdhiany és az abbol kovetkezd elszivo-hatds miatti valodi koltségvetési
bevétel csupan annyiban jelent tobbletet, amennyivel a masik munkahelyhez képest tobbet
keresnek. Ha a bérszinvonalbeli kiilonbség 10%, és csak az 50% kiilfoldi vendégmunkas utan
szamitunk ado- és jarulék-tobbletbevételt, ez a megtériilési idot mar 9,5 évvel hosszabbitja

meg... A kalkuléci6 soran figyelembe vett koriilmények a CATL-re nézve is érvényesek.

A fent kifejtettek kivaloan 6sszefoglaljak, hogy ugyan az akkumulatorgyartas felfuttatasa a zold
atallas szempontjabol globalis jelentdségli, azonban a tOlzottan kedvezd magyarorszagi
politikai kérnyezet megteremtése vildgosan jelzi, mennyire atpolitizalodott kérdésrdl van szo,
¢s egyben megindokolja, miért is fut annyira elszigetelve, annyira ellentétes koriilmények

kozott a magyar kormany akkumulatorstratégiaja az unios iparpolitikatol.

Az onkormanyzatok a helyi iparlizési ado révén, valamint a munkahelyteremtési potencial
alapjan els6 hangasra az akkumulatorberuhazasok nagy nyerteseinek tinhetnek, azonban a
,hemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségili” beruhazassa vald nyilvanitassal vagy
kiilonleges gazdasagi 6vezetek 1étrehozasaval az onkormanyzatok nagy eldnyei seperc alatt
semmivé foszlhatnak. Jo példa erre God esete, ahol a Samsung SDI 2017-es megépiilése utani
els6 onkormanyzati valasztason levaltottak a 13 éve hivatalban 1évé Markd Jozsef fideszes
polgarmestert az ellenzéki Balogh Csabara. Az 1) képviselo-testiilet, igéretéhez hiven,
targyalasokat kezdeményezett a gyar kornyezet-és zajszennyezésérol, valamint a varosban nyilt
munkasszallokrol, azonban a targyalasok eredménye elmaradt, és helyette 2020-ban kiilonleges
gazdasagi Ovezetté nyilvanitottdk az iparteriiletet, azaz a gyar altal fizetett hipat mostantol a
God helyett a Pest Varmegyei Onkormanyzat kapja, a gddi onkorméanyzat pedig elvesztette

hataskorét és befolyasat a gyar mitkodéseben.

Debrecenben egyeldre nincsenek kilatasban hasonlo intézkedések. Gulyas Gergely Kijelentette,
hogy ,,a Déli Gazdasagi Ovezet, ahova az akkumulatorgyarat tervezik felépiteni, nem lesz
kiilonleges gazdasagi 6vezet”. Mi tobb, Debrecen varos polgarmestere, Papp Laszlo egy varosi
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kozgytilés alkalmaval azzal nyomatékositotta az allitast, hogy ellenkezd esetben még a
polgarmesteri tisztségrol is lemondana (Rituper, 2023)! A polgarmester nemrégiben a Debrecen
Televizio Koz-ligy cimii miisoraban elmondta, hogy legalabb masfélszeresére ndhet Debrecen
ipartizési adobol szarmazd bevétele a CATL altal. A varos 2023-as koltségvetésében helyi
adobol 27,23 milliard forint bevételt terveznek, ennek a jelentds része ipartizési ado, azaz a
CATL tizmilliard forintnal is tobb ipariizési adot fizethet be évente Debrecen varos kasszajaba
(Dehir.hu, 2023). Nem szabad azonban elfelejteni, hogy ez az elény konnyen szertefoszolhat

ellenséges hozzaallas esetén, csak gy, mint God esetében...

,»A Kormany célja minden beruhdzas esetében, hogy azok az eldirasoknak és kornyezetvédelmi
feltételnek megfeleljenck, illetve minél tobb magyar cég és minél magasabb szinten
kapcsolodhasson be a termelésbe beszallitoként, ezzel is javitva a magyar gazdasag
versenyképességét”, irja a Vilaggazdasag Nagy Marton gazdasagfejlesztési miniszter CATL
vezetGivel vald egyeztetése kapcsan (Vilaggazdasag, 2023). Ez valoban szép célkitiizés,
azonban a CATL értéklancat megvizsgalva rajohetiink, hogy a magyar beszallitok
bekapcsolodasi lehetésége meglehetdsen alacsony. A kontinens egyéb orszagaira jellemzd
eurdpai értéklancok esetében talan lenne esély a hazai iparagi vallalatok becsatlakozasara,
azonban a tavol-keleti cégek esetében nagyon kicsi a fogadokészség (Elteté, 2023a), a
vallalatok rendszerint hozzak magukkal sajat, azsiai beszallitoikat (Eltetd, 2023b), ezért mai
napig csak elenyész6 hazai vallalkozasnak sikeriilt bekapcsolodnia az értéklancba (Nemzeti
Akkumulator Iparagi Stratégia 2030, 2023). A probléma azonban nem egyoldalu, a hazai kkv-
k32 alkalmatlansaga tovabb tetézi a problémat: termelSkapacitasuk hianya (Vakhal, 2020),
valamint a kozel sem elégséges szintli nyelvtudas oriasi hatraltatd tényezok (Lannert-Holb,
2020). A Nemzeti Akkumulator Stratégia is megallapitja, hogy e helyzetet javitani sziikséges
(Nemzeti Akkumulator Iparagi Stratégia 2030, 2023), a nemzeti beszallitok kompetencia- és
készségszintjének novelésére azonban konkrét utmutatdst, javaslatot nem fogalmaz meg,
csupan a korai bekapcsolodas elényeit hangsulyozza. Elteté (2023a) szerint a hazai takarito,
catering, biztonsagi, munkaerd- kdlcsonzd cégekre, az épitdipari, logisztikai cégekre, tigyvédi

irodakra az akkumulatorgyartasban is sziikség lesz.

A beszallitokra vonatkozo informaciok sajnos a CATL esetében sem kedvezdébbek: ,,a hazai
beszallitok aranya mind a felszerelés, mind pedig a gyartashoz sziikséges alapanyag terén

alacsony, de a CATL nyitott arra, hogy a Magyarorszadgon is legyarthatd alkatrészeket vagy

32 kis-és kdzépvallalkozasok
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gépeket helyi beszallitotol vegye. Nincs akadalya, hogy az akkumodulok haza vagy mas
hasonl6 alkatrész idehaza késziiljon, emelte ki példaként Szilagyi Balazs™ (Antaloczy, 2023).
A CATL nyitottsaga azonban nem garancia a helyi beszallitokkal valo szerzédéskotésre,
tovabba a globalis értéklancokra valé tekintettel a Magyarorszagon késziilt akkumodulok sem

feltétlen magyar vallalkozast takarnak.

Az ellatasi lanc masik oldalanak, a vevOknek a befolyasolasi képessége is magas. A CATL
termékeinek felvevOpiaca ugyan legfSképpen Kinaban, illetve Azsia egyéb orszagaiban
koncentralodik, egyre tobb szallitasi szerzodést kot eurdpai autogyartokkal is (1asd: 8. tablazat),
ezért eurdpai termelOkapacitasok létesitésével a vallalat tovabb ndvelheti a piaci részesedést
szimbolizal6é tortadiagrambol megszerzett szeletét. Debrecen igy stratégiai jelentdségi:
akkucelldkat és modulokat is fog szallitani az eurdpai autdgyartoknak, a foldrajzi kozelség
pedig hozzajarul az eurdpai piac igényeinek jobb lekovetéséhez, a globalis termelési halozat
fejlesztéséhez, és a zold atallas, e-mobilitas felgyorsitasahoz (CATL, 2022b). Kézenfekvo
lenne, ha a szintén Debrecenben épiil6 BMW-gyar felfuté akkumulatorigényét is a CATL
elégitené majd ki, azonban erre egy konkurens céget, a kinai EVE Powert biztak meg, akik a
szallitasi koltségek csokkentése érdekében szintén Debrecenben hajtanak végre kozel 400
milliard forintos beruhazast (Portfolio, 2023), a BMW {6 beszallitoéiva valva, ami csak tovabbi

kérdéseket vet fel a CATL telephelyvalasztasa kapcsan...

Az egyetemek, kutatointézetek kiemelt fontossagl partnerei az akkumulatorgyartoknak,
ugyanakkor az ¢ érdekeltségiik is nagy a vallalat K+F tevékenységeibe valdé minél mélyebb
integralodasaban. Ok azok, akik a jelentds fejlesztéseket, innovaciokat végzik, cserébe az 6
hozzaadott értékiik a legmagasabb. Eppen ezért lenne fontos, hogy Magyarorszagra ne csak a
gyartast-Osszeszerelést szervezzék ki, hanem a kutatast-fejlesztést is, vagy ahogyan Nemzeti
Akkumulator Iparagi Stratégia fogalmazott: ,,a Magyarorszagon gyartott termékbdl at kell térni
a Magyarorszagon fejlesztett termékekre” (Nemzeti Akkumuldtor Iparagi Stratégia 2023,
2030). A foxconnizalodott autogyartas ugyanis hosszi tavon a globalis értéklanc mélypontjara

valo bebetonozddasahoz vezet.

A CATL tisztaban van a K+F tevékenységek hozzaadott értékével, igyekszik ezért a legtobb
ezzel kapcsolatos feladatot Kinaban dsszpontositani. Az akkumulatoripari K+F anyaorszagban
val6 koncentraldsa jol bevalt azsiai szokds: sem a komaromi SK, sem a godi Samsung SDI nem
hozott kutatas-fejlesztést (Weiler, 2023), ezért a kritikusok a CATL-hez sem fliznek nagy
reményeket e téren. Németorszagi telephelyiikon azonban lesz kutatas, s6t a vallalat kutatoi
egylittmiikodést kotott az Eotvos Lordnd Kutatdsi Halézat akkumulator-kutatasokra
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specializalodott részlegével, emellett a CATL sajat kutatointézete tovabbi kutatasi kooperacids
lehet6séget nyjt majd a magyar kutatok szamara. (Vilaggazdasag, 2023). Arra azonban nem
érdemes szamitani, hogy az akkumulatoripari K+F nagy volumenben fog zajlani hazankban.
Ehhez a CATL tobb ezer otthoni mérndkével kellene versenybe szallnunk, akik, Kaderjak
szerint ,,mar ma azon dolgoznak, hogy husz év mulva milyen akkumuldtorokat fogunk
hasznalni”. Szijjart6 Péter a nagy német automarkak példajaval igyekszik nyugtatni a
kritikusokat: a hazai gyarak mellett mara lizemelnek fejlesztérészlegek, illetve a Bosch is
jelentés K+F kozpontot 1étesitett, holott minden egyszerti gyartas-osszeszereléssel kezdddott.
Az akkumulatoripar tamogat6i pontosan erre szamitanak az akkumulatorberuhazasok kapcsan
iS: a gyartosorral kell kezdeni, és kell6 bizonyitas utan megérkezik majd a kutatas-fejlesztés is!
Nem szabad azonban parhuzamot vonni a két teriilet kozott: elsé esetben eurdpai vallalatokrol
volt sz6, nem lenne logikus ugyanezt elvarni éazsiai véllalatoktol. Vagy mégis? Idén
szeptemberben jelentették be ugyanis, hogy a godi Samsung SDI-ben a (magyar viszonylatban)
valaha volt legnagyobb mértékii kutatas-fejlesztési beruhazas jon létre, aminek kdszonhetéen
tobb tucat magas hozzaadott értékii munkahely jon majd 1étre (Hirado.hu, 2023). Bizzunk
benne, hogy ezzel a beruhazassal egy felfelé ivel6 tendencia kezd6dott most el, és minél tobb
tehetséges magyar fiatal tud majd elhelyezkedni az akkumulatorgyéartds magas hozzaadott

értékl feladatkoreiben!

Az akkumulatorgyartas felfuttatdsa nem csak a magas hozzaadott értékli munkakorok hianya
szempontjabdl problémas, hanem ezen kivill szdmos egyéb negativ munkaerdpiaci

kovetkezményt von maga utdn. Ennek egyik sulyos elszenvedoéi lehetnek a dolgozok.

2021 6széig 14 ezer munkahely jott 1étre az akkumulatorgyartasnak kdszonhetéen (Czirfusz,
2022), az eddig bejelentett beruhazasok alapjan 2030-ig ez a szam 30-35 ezerre né majd, ami
kb. 20 ezer betanitott munkast, és 10-15 ezer vegyiparban jaratos technikust, mérnokot jelent
(Weiler, 2023). Csakhogy Magyarorszagon rekord alacsony a munkanélkiiliségi rata (a 2023
juliusi adatok szerint 3,9% [KSH, 2023b]), raadasul altalanos munkaeréhiany tapasztalhato
(Czirfusz, 2022), azaz az akkumulatorberuhazasok munkahelyteremtése egyelére inkabb
kihivas, mintsem lehetdség. A dolgozodi 1étszam biztositasa tehat nehéz feladat elé allitja a
vallalatokat. A munkaeréhidny enyhitésére sok cég kénytelen vendégmunkasokat alkalmazni,

illetve tovabb arnyalja a képet az elszivo-hatas.

Az autdipar z06ld atallasanak egyik nagy negativuma, hogy jelentds, mintegy kb. 40%-0s

munkaerdigény visszaesés varhatd (EI6d, 2023), Magyarorszagon tobb tizezernyi munkaerd

fog felszabadulni (Weiler, 2023). Kézenfekvé lenne a felszabadult munkaerd
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akkumulatorgyartasba vald atvezetése, azonban ez kozel sem ilyen egyszerii. Egyrészt mas
jellegli szaktudast igényel a két terillet — az autogyartdshoz mechanikai, az
akkumulatorgyartashoz  inkabb  vegyipari  szakértelem  sziikséges. A Nemzeti
Akkumulatorstratégia koriilbeliil 40 ezer f6 atképzésével kalkulalt, azonban jelentés hatraltato
tényez0, hogy az akkumulatorgyarak kézelében sokszor nincs megfelel6 vegyipari szakképzés.
Ha pedig a magasabb, mérndki pozicidkat vizsgaljuk, akkor az alulfoglalkoztatas®® jelenségével
szembesiiliink, ami az akkumulatorgyartds magasan képzett szakembereit sulyosan érintd
kovetkezmény. Masrészt, a bels0égéslti motorokrdl az elektromos autdkra vald atallas nem
harmonikus, rovid- és kozéptavon inkabb elszivd hatdssal szamolhatunk, azaz az
akkumulatorgyarak magasabb fizetést kindlva mas vallalatoktél ,csalogatnak el”
alkalmazottakat. Ennek egyik — dolgozokra nézve igen pozitiv — hatédsa, a régios szintii ipari
bérndvekedés. Mivel munkaeréhiany van, az 1) gydraknak a konkurens vallalatok fizetésétdl
tobbet kell ajanlania, hogy magahoz vonzza a dolgozokat. Emiatt azonban a konkurencia is
emelni kényszeriil. Mindez addig tart, amig egyik gyarnal sem marad betoltendd pozicid. Jo
példa erre az ivancsai és a komaromi SK, mindkét gyar megjelenése regiondlis szintii
béremelkedéshez vezetett (Weiler, 2023). Ezek alapjan hamarosan rekordmagas fizetésre
szamithatnak a hajdua-bihari ipari alkalmazottak! Tébb olyan beruhazas van ugyanis csében,
ami Oriasi munkaeréigénnyel rendelkezik (pl. CATL: 10 ezer, BMW: 1500, EVE Power:1000
uj munkahelyet hoz majd 1étre). Czirfusz (2022) fenntartassal kezeli az akkugyartas magasabb
béreit: a plusz fizetés legtobb esetben csak tiloraval, éjszakai és pluszmiiszakok véllaldsaval

lehetséges.

9. tablazat: A hajdu-bihari és a kornyezo varmegyei vegyipari képzést ado iskolak:

Iskola neve Varmegye
Debreceni SZC Vegyipari Technikum Hajdu-Bihar
Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklos Technikum és Kollégium | Szabolcs-Szatmar-Bereg
Miskolci SZC Kés Karoly Epitdipari, Kreativ Technikum és

Borsod-Abatj Zemplén

Szakképzo Iskola
Irinyi Jdnos Reformdtus Oktatasi Kdzpont Heves
Szolnoki SZC Palfy-Viziigyi Technikum Jasz-Nagykun-Szolnok

Forras: sajat szerkesztés

Ha pedig nem sikeriil béremeléssel megszerezni a kelld 1étszamu dolgozo6i allomanyt,
vendégmunkasok alkalmazasaval szokas poétolni a hianyt. Magyarorszagon meredeken

emelkedik a kiilfoldi vendégmunkasok szama, 2023 januarjaban a szamuk mar elérte a 100 ezer

33 err6l b6vebben a 6.2.4. fejezetben irtam
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fot (Veres, 2023). Ez, a magyar dolgozokra nézve tobb szempontbdl is negativan hathat: etnikai
fesziiltséget sziilhet, tovabba a béremelési tendencia is jelentdsen megcsappanhat, ha az
akkumulatorgyarakat elkezdik alacsonyabb bérigényli 4zsiai vendégmunkassal feltolteni. A
vendégmunkasok ugyanis rendszerint inkébb tuloraval, egyszeri bonuszokkal igyekszik
magasabb 0sszeget megkeresni (Weiler, 2023). Tekintve, hogy a debreceni régidé ujonnan
megjelend hatalmas munkaerdigényét nem lehet kizardlag belfoldi munkaerével kielégiteni,

szamitani kell vendégmunkasok tomeges érkezésére.

Szintén a dolgozdi stakeholder csoportot érintd hatas az alacsony szintli munkahelyi biztonsag.
God, Komarom és Ivancsa kapcsan is rendszeresen hallani munkahelyi balesetekrél, a gyarak
folyamatosan megszegik mind az iparbiztonsdgi, mind a tlzvédelmi eldirdsokat, a
munkavédelmi szabdlyok megsértésének pedig mar haldlos kovetkezménye is volt. A
szabalysértést rendszerint 2-3 millié forintos biintetéssel szankcionaljak (Eltetd, 2023b) (a
Samsung SDI eddigi legmagasabb biintetése az éves arbevétel 0,000007%-a volt!), a vallalatok
ezért nem is tOorekednek a Dbiztonsagosabb milkodésre. Sokat tudna javitani a
munkakoriilményeken, ha engedélyeznék szakszervezetek alakitasat, ennek azonban Azsidban
nincs hagyomdnya, ezért erre Magyarorszagon sem szamithatunk. A CATL azonban pozitiv
példa lehet: a német gydrban muikodik szakszervezet, ezért van rd esély, hogy nalunk is

megengedik majd szakszervezet mikodését (Weiler, 2023).

Az akkumulatorgyarak negativ hatasai sajnos a gyarfalakon tul is érzékelhet6k, a helyi lakossag
nem kis ellenéllasat kivaltva. Egyik eurdpai orszadgban sincs példa olyan heves fellépésre, mint
nalunk. Szijjarté Péter nyilatkozatainak ezért alland6 elemévé valt a lakossag nyugtatasa.
Elmondta, 6 maga 6 kilométerre lakik a godi Samsung SDI-t6l, ,,és mégis itt van” (RTL.hu,
2023). De akkor mégis mit6l tartanak a kornyékbeliek?

Egyik fontos, a telepiilést nagyban érintd pozitivum lehetne elméletben a gyarak
munkahelyteremtési potencialja. Ez a gyakorlatban azonban egyaltalan nem mutatkozik meg.
A godi Samsung-gyarban példaul 2020-ban a helybéli dolgozok szama nem érte el a 100 fot
(K. Kiss, 2021). A munkaerd poétlasara jelentds mértékben Kkiterjesztették a buszjaratokat
(némelyik busz egy oranyi tavolsagrol szallit dolgozokat!), illetve egyre nagyobb aranyban
telepiilnek be kiilfoldi vendégmunkasok, akik jelenléte jelentds konfliktusforras. Nem csak a
kulturdlis kiilonbségek és az idegengyiilolet a probléma: a vendégmunkasok jelenléte hatassal
van a lakhatasi viszonyokra is. Debrecenben példaul csupan 12,5 ezer kiadhatdo magénbérlakas
van. Ha csak a CATL, a BMW és az EVE Power altal 1étrehozott munkahelyekkel szamolunk,
az mar elérte ezt a szamot, és a Debreceni Egyetem 30 ezer hallgatoja, akiket a lakhatasi valsag

47



potencialisan érinthet, még szoba sem keriilt. A helyzet vart kimenetele az ingatlan- ¢és
albérletarak jelentds novekedése, valamint a rosszabbul fizetd szektorokban dolgozok és diakok

albérletpiacrol valo kiszorulasa (Weiler, 2023).

A beruhazasok elleni tiintetések sok esetben a mar meglévd akkumuldtorgyarakra jellemzo
kornyezetszennyezésen alapulnak. A Magyarorszagra kiszervezett cellagyartas-osszedllitas
valoban a legszennyezObb értéklancbeli folyamat, a problémak pedig mar ott elkezdddnek,
hogy a gyarépitésre zoldmezos beruhdzas keretein beliil kertl sor, és lakohazak, telekhatarok
kozvetlen szomszédsagaban épiilnek fel a gyarak. Ez az eurdpai tendencidkkal szoges
ellentétben all: mas orszdgokban igyekeznek barnamezdsberuhdzas keretein beliil abszolvalni
a projekteket, a gyarakat pedig lakott teriilettdl messze épitik fel (E16d, 2023). Ezért is annyira
érthetetlen, hogy ha a CATL német gyarat Arnstadttol tobb kilométerre telepitették, akkor a
magyar tizemet miért kellett Mikepércs és Debrecen kozvetlen hataraba tenni, hogy a
termeléssel jard zajszennyezés és a megnovekedett forgalom kozvetlenill is zavarja a
lakossagot. Az épitkezés els6 felében napi 80 nehéz gépjarmii ki-és behajtasaval szamolnak, az
¢épitkezés késdbbi szakaszaban ez varhatoan csokken majd. A forgalom azonban alapvetden
elkeriili majd a két telepiilést érintd 47-es fOutat, az épitdanyagokat példaul az M35-0s
autopalyan ¢és a 481l-es uton szallitanak, a 47-es foutat csak kivételes esetekben tervezik
hasznalni. A zajhatasokra vonatkozoéan a HAON azt irta, hogy gyarbol kiszlir6dé zajhatasok —
miikddd gyarak példajabol itélve —nem varhatoak, a szigetelés minden hang kijutasat meg fogja
akadalyozni a zart terekbdl, ezt pedig tovabbi zajvédd alkalmatossagok alkalmazasaval
biztositjak: ,,Az épiiletek is olyan kialakitast kapnak, hogy azoknak zajfogd hatasuk legyen.
Emellett az lizemen beliil is alacsony zajkibocsatasu gépeket és berendezéseket fogunk
hasznélni, zajcsokkentd intézkedéseket hozunk. (...) A technoldgianak nincs jelentds zajhatésa,
nem okoz hatarérték feletti zajkibocsatast. Cégilink a jogszabalyoknak teljes mértékben
megfeleld zaj- és rezgésvédelmi szabalyzatot fog alkalmazni, a legjobb elérhetd technologiak
— sziikség szerint zajvédo falak és zajvédod burkolatok, az épiiletek kialakitasa, a berendezések
kivélasztasa és elhelyezése — hasznalataval és a technologiai fegyelem betartasaval” (HAON,

2023a).

A zajszennyezés ¢s a forgalom karos hatdsa, alapos tervezéssel, még valdban ki is zarhato, a
gyarak viz-és levegészennyezése azonban mar komolyabb kérdéseket vet fel. Kun Robert, a
Természettudomanyi Kutatokdzpont Anyag- ¢és Kornyezetkémiai Intézet Szilardtest
Energiatarolok Kutatdcsoportjanak vezetdje szerint ,,a technoldgia megvan hozza, hogy zart

rendszerben mitkddjenek az iizemek, csak meg kell hozni a megfeleld szabalyokat, és betartatni
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6ket” (E16d, 2023). A debreceniek el6tt azonban God, Komarom és Ivancsa rossz példaja lebeg:
hidba milkddhetne a cellagyartds-Osszeszerelés a kornyezetre és a lakossagra nézve
artalmatlanul, a gyakorlat sajnos erre racafol. A CO, God varosaban 2018 és 2020 kozott
hétszeresére, Komaromban hatvanhétszeresére nétt (Eltetd, 2023a)! Debrecen viz tekintetében
talan még rosszabb helyzetben van: a varosnak nincs folydja, a roppant vizigényes akkugyartas
pedig (a CATL szerint napi 3378 kobméter vizfogyasztas varhatd) a nyaranta igencsak aszalyos
Alfoldre nézve nem tiinik tul pozitiv beavatkozasnak. A lakossagot a nyolcvanas évek napi 90
ezer kObméteres vizfogyasztasaval igyekeznek megnyugtatni, ami a CATL

3.es vizfelhasznalas tobb mint duplaja, valamint az

iizembehelyezésével szamitott 40 ezer m
intenziv kornyezeti hatds csokkentésére tervben van sziirkeviz** alkalmazasa is a hiitétornyok
esetében. Ez pozitiv dolog, hiszen a vizigény 70%-a magukhoz a hiitétornyokhoz kell (HAON,
2023b), illetve pozitivum még a tobbi gyarhoz képest, hogy a CATL-nek lesz 12 monitoring
kutja is (Elteté, 2023a), azonban vannak tényezok, amelyek nem adnak okot megnyugvasra.
Példaul miért tiintették el azt a szakértdi tanulmanyt, amely szerint csak maga az ipari park 40
ezer kobméter vizet fogyaszt majd (Spirk, 2023)? Es ha a 3400 m® 85%-at az iizem

elparologtatja, miért nem taldlnak ki valamilyen kondenzacids megoldast ra (E16d, 2023)?

A hulladékkezelés problémaja is égetd: csak a CATL 1. liteme a debreceni termel6i tevékenység
soran keletkezett 6sszhulladék 1/8-a, ami aranytalanul nagy szam, még gy is, hogy csak az 1.
iizemre vonatkozik. A CATL vezetdsége a Mikepércsi Anydk a Kornyezetért Egyesiilet
hulladékkezelésre vonatkozd kérdésére az alabbi valaszt adta: ,,A hulladékokat elkiilonitve
fogjuk gytijteni — ezzel is eldsegitve az Ttjrafeldolgozast. A gyar teriiletérdl (zart
hulladékgytijtdkbdl) engedéllyel rendelkezd iizleti partnereink fogjdk intézni a hulladékok
elszallitasat az ADR ¢és kornyezetvédelmi szabéalyok betartdsaval.” Az ujrahasznositasra

konkrét valasszal a cégvezetdség azonban nem tudott szolgalni (Debreceni Nap, 2023).

Tovéabbi, zavard tényezd, hogy a CATL esetében is, tobb gigaberuhdzashoz hasonldan,
szalamitaktikat alkalmaznak, azaz felszeletelik, kisebb iitemekre bontjdk a nagyberuhazést,
annak érdekében, hogy a kornyezetvédelmi engedélyezéskor ne a teljes hatast lathassak, hanem
annak csak kis szeletét, hogy a kiilonbdzé engedélyeket kdnnyebben megszerezhessék (Eltetd-
Ricz, 2023). Az elkeseredett lakossag a kozmeghallgatasokban sem bizhat: ezek ugyan

kotelezdek, de érdemi tajékoztatast, valaszadast eddig nem szolgaltattak.

34 tisztitott szennyviz
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10. tablazat: A CATL 1. iizeme és a déli ipari park kibocsatasa dsszesen:

CATL1 Déli ipari park 6sszesen
Egyszerre tarolt veszélyes 4535 31 148
anyag, tonna
Veszélyes hulladék/év, tonna 18 300 25938,5
Vizigény/nap, m3 3378 8 346
(csucsvizigény)
COy, fonna, egyenérték/év35 507 000 991 599
Legszennyezo pontforrasok 49 180
szama

Forras: Eltet6, 2023

7. OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK
Magyarorszag az ,,akkumulatorgyarak orszadga” lesz. Ez a kijelentés az akkumulatoripari
beruhazasok szdmanak novekedésével egyenes ardnyban egyre gyakoribb szerepldje a
médianak. Kiilonosen a CATL debreceni lizemének bejelentése 6ta foglalkozik vele a sajto: az
europai viszonylatban varhatéan mésodik legnagyobb kapacitasu akkumulatorgyar els6ként a
helyi lakossag nemtetszését valtotta ki, azonban az ellentdborhoz hamarosan egyre tobb
kornyezetvédelmi szervezet és civil szerv is csatlakozott, a gyar ¢és alapvetden az

akkumulatorgyartas negativ kovetkezményeire hivatkozva.

A dolgozatban bemutattam, hogy Magyarorszagon mar évek ota folyik akkumulatorgyartas, az
ipardg felfuttatisa — a belsd égésii motorok kifutdsa révén — pedig stratégiai jelentdségii. Az
akkumulatorgyartasban valdé minél jobb pozicidért Europa-szinten megindult a harc, a kormany
pedig biiszke ra, hogy elsdként Iépett ebben a nagy versenyben, azonban Eurdpa tobbi
példaul Svédorszag vagy Németorszadg... Mig az imént emlitett orszagok fOként eurdpai
értéklancra torekednek, mi szinte kizarolag kinai és dél-koreai akkumuldtorgyarakkal
kooperalunk. Ennek a keleti fiiggésnek azonban megvannak a maga kdvetkezményei, amit egy

vallalati esettanulméany kapcsan mutattam be.

Esettanulmdnyom a Debrecenben ¢épiild gigagyar apropojan a CATL globalis értéklanc
elemzése koré épiil. Megvizsgaltam, hogy az értéklanc kiilonboz6 szakaszai melyik
orszagokban koncentralodnak, milyen mélységben vesznek részt a kiilfoldi lednyvallalatok az

értékteremtésben, és milyen hatassal van mindez a debreceni CATL iizem stakeholdereire.

35 A CO; kibocsdtas nagy része nem Debrecenben térténik.
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Az elemzés soran megallapitottam a magasabb hozzaadott értékii szakaszok kinai
centralizaciojat. Dinamikusan né a K+F-be fektetett 6sszeg, egyre tobb nagy nevii kinai
egyetemmel, kutatointézettel kot a vallalat stratégiai egylittmiikodéseket, amelyek mind
innovacioval, mind megfelel6 szaktudassal rendelkez6 human erdforrds kinevelésével
biztositjak a vallalat sikereit. Elvétve zajlik K+F kiilfoldon is, azonban ennek vallalaton beliili
stlya egyeldre elenyész6. A dizajn is erésen Kina kdzponta, az downstream tevékenységekhez
hasonloan. Ezek a magas hozzaadottértékli tevékenységek nagy aranyban az anyaorszagban
koncentralodnak, a hatalmas (35% folotti) piaci részesedés, a novekvd szdmua autodipari
vallalattal kotott szallitasi szerz6dés azonban megkoveteli a foldrajzi diverzifikaciot. Bizonyos
tevékenységek kiszervezésével nemcsak a szallitasi koltség csokkenthetd, hanem a piachoz
valé jobb hozzaférés, a vasarlokkal vald intenzivebb kapcsolattartas is nagy pozitivum.
Talalhatunk ezért CATL disztribucios kozpontot Eszak-Amerikaban és Németorszagban is, de
az értekesités-értékesités utdni szolgaltatdsok biztositdsa is egyre nagyobb szerephez jut
kiilfoldon, a fébb autdipari vevokhoz kozel. A legnagyobb aranyban kiszervezett tevékenység
azonban maga az akkumulatorgyartas, tehat a cellakomponensek gyartasa, Osszeszerelése.
Magyarorszag egyelore leginkabb ebbe a szakaszba tudott bekapcsolddni, ami a stakeholderek
helyzetét tekintve kozel sem fenntarthatd, ezért az elkovetkezd évek talan egyik legfobb
feladata lesz megakadalyozni az értéklanc legaljaba vald bebetonozodast. A kormany bizik
abban, hogy a német autdipari vallalatokhoz hasonldéan az akkugyartasban is feljebb tudunk

majd 1épni.

Ebben azonban sokan kételkednek, és a mar lizemeld gyarak rossz példaira hivatkozva nagy
erOkkel tiintetnek a csOben 1évd vallalatok ellen. A beruhazast ellenzok elsdsorban a gyarak
kornyezetre és tarsadalomra gyakorolt negativ hatdsa miatt aggddnak, azonban a tulzott
specializacid, az importfiiggdség, munkaerdpiac varhato alakuldsa a gazdasagi mutatokra nézve
sem lesz majd olyan eldny0s, mint azt a kormany kommunikalja. ,,Magyarorszagon nem létezik
allami kornyezetvédelem” — mondta Illés Zoltan (Telex, 2022). Ez a kiilonleges gazdasagi
ovezetek bevezetésével hatvanyozottan igaz. A kormany mar-mar teljhatalmat élvez a kiils6
szereplok kozott a vallalat miikodésének befolyasolasdban, és igy sokszor maguk az
onkormanyzatok is tehetetlenekké valnak. A magyar beszallitok bekapcsolodasa korlatozott, a
vasarlokhoz vald kozelség pedig — egyéb kompetitorok megjelenése altal — nem kizarélagos
jelentdségli. A beruhazasok legnagyobb elszenveddi azonban maguk a dolgozdk, valamint a
lakosok. A lefelé foglalkoztatas, a munkaerdhiany, a kiilfoldi vendégmunkasok megjelenése,

az ingatlanarak varhat6 emelkedése, a rossz munkakoriilmények, az elszivo hatds mind olyan
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kovetkezmények, amelyeket az alacsony hozzaadott értékii tevékenységek eredményeznek. Es
tekintve a kozmeghallgatasok, peticiok, tiintetések jelentékektelenségét, megoldasra,

kompromisszumra nincs kilétas.

A kormény dontott: Magyarorszag az ,,akkumulatorgyarak orszaga” lesz, €s ett6l a tervtol

egyetlen elégedetlen stakeholder csoport sem tantorithatja el.

Az értéklanc-elemzés a teljes ipari hatteret igyekszik bemutatni, a jovoben azonban célszerti
lenne késziteni egy részletesebb, egy-egy teriiletre vonatkozd vallalati esettanulmanyt, illetve
Magyarorszag szemszogébdl nézve hasznos lenne egy kimondottan a debreceni lizemre
fokuszalo, a debreceni leanyvallalat gazdaséagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasait analizalo

tanulmany is.

A dolgozat egyik legfébb korlatja, hogy nem egy lezarult eseményt elemez, hanem egy
kialakulofélben 1évé helyzet jovObeni hatasait igyekszik minél objektivebben bemutatni.
Jovobeni kutatasi lehetdség, hogy a beruhdzasok megvaldsuldsa utdn milyen kdvetkezményei
lesznek az akkumulator-nagyhatalmi statusznak, és mely tabor hipotézise allt a legkozelebb a

valésaghoz: a beruhdzasok tdmogatdinak vagy inkabb a szkeptikusoknak volt igaza.
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