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1. BEVEZETES

A vasuti arufuvarozast a kozuattal Osszehasonlitva, megallapithatjuk, hogy
altalanossagban a vasut a kozatnal lassabb, valamint a kotott palya miatt rugalmatlanabb ¢€s
dragabb (Jerney, 2018). Részben emiatt, a vasut piaci részesedése a XXI. szazad elejére dramai
mértékben lecsokkent. Annak érdekében, hogy a vasuti kozlekedés 0jbol életre keljen, az
Eurépai Unidban olyan iranyelveket dolgoztak ki, amelynek keretében 2007-ben a vasuti
arufuvarozast teljes mértékben liberalizaltadk (Molnar, 2007).

A liberalizacio f6 elemei az alabbiak voltak (Farkas, 2015):

e az allami vasuti infrastruktarahoz valo szabad hozzaférés,

e a vasuti arufuvarozasi piac fokozatos megnyitasaval verseny teremtése mind a
hazai, mind a nemzetkozi vasuttarsasdgok kozott,

e a tavolsadgi aruszallitisnak a tarsadalmi koltségek ¢és kornyezetterhelés
szempontjabol eldnydsebb vasutra terelése.

Az Eurépai Unios torekvéseknek valo megfelelés érdekében elsd 1épésként a MAV Zrt.
kiilonalld cégbe szervezte Arufuvarozasi Uzletagat, igy 6nallo piaci szerepléként MAV Cargo
Zrt. néven kezdte meg miikodését 2006. januar 1-én. Ezt kovetéen, miutan 2008-ban a Rail
Cargo Austria megvasarolta a részvények 99,9%-at, a cég 0j néven, Rail Cargo Hungaria Zrt.-
ként 1épett fel a vastti arufuvarozasi piacon (rch.railcargo.com, 2020). Elmondhato tehat, hogy
a vasut liberalizacigjaval megnyilt az Ut a magan-vasUttarsasagok elott, igy az addig
monopolhelyzetben 1évé vallalatnak nemcsak mas kozlekedési modozatokkal, igy példaul a
kozattal, hanem az 0j vasutvallalatokkal szemben is versenyképes alternativat kell biztositania.
Az RCH ezt ugy éri el, hogy alkalmazkodik az {ligyfél-kiszolgalasi kovetelményekhez és
torekszik a piaci igények minél magasabb szintii kielégitésére. Ezen feliil pedig minél magasabb
szinvonalat kellett €és kell is nyQjtania a vevdinek is, hogy ne partoljanak el maganvasuthoz
vagy akar a kozuthoz. Ehhez sziikség volt (van) a hazai és a nemzetkdzi vasutak

Farkas (2015) egyik tanulmanyaban részletesen 0sszegylijtotte a vasut azon fejlesztési
tertileteit, amelyekre a hangsulyt kell fektetni. Ide tartozik a (1) kereskedelem ¢és tlizletfejlesztés,
a (2) szervezet-és folyamatfejlesztés és a (3) szabalyozasi hattér. A kereskedelem és
tizletfejlesztéshez tartozik a halozat és nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése, a szegmentacio és a
differencialt termékekkel és szolgaltatdsokkal valé megjelenés, poziciondlds a piacon
(technologia fejlesztése, uj igények generalasa és kielégitése stb.) (Farkas, 2015). A

szervezetfejlesztés szerves elemei a korridorok, amik segitségével magasabb mindségli €s

1



szinvonalu kiszolgélast tud lehetévé tenni a cég az lgyfelek szamara. (Roénai, 2015) A
szabalyozasi hattér kozponti feladata, hogy a kozuat-vasuti infrastruktara hasznalatra
vonatkozoan egyenld versenyhelyzetet teremtsen (Farkas, 2015).

Az arufuvarozds modja és mindsége az elosztasi folyamatok kulcstényezdje. Ezért
kutatasi célomnak azt tliztem ki, hogy a vasuti és a kozati fuvarozast 6sszehasonlitva valaszt
kapjak arra, ndvelheté-e a vasuti fuvarozas piaci részesedése a kozuti kozlekedés rovasara, és
ha igen, milyen eszkozokkel érhetd el.

Kutatasi célomat a kovetkez6 kutatasi kérdések mentén kivanom kifejteni:

1. Jelenleg milyen eszkdzok allnak a magyar nemzetgazdasdg rendelkezésére a vasuti és
kozuti teherszallitas helyzetének javitasara?

2. Hogyan alakul a piaci koncentracié mértéke a vasuti arufuvarozas piacan, és ennek
alapjan képes-e egy vallalat (RCH) a vasuti fuvarozas piaci részesedésének érdemi
novelésére?

3. Hosszabb tavon milyen esélye van a vasuti fuvarozasnak a kozuttal szemben? (SWOT)

4. Milyen tovabbi eszkozokkel lehetne a vasuti fuvarozast népszeriibbé tenni?



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
Ebben a fejezetben elsdsorban azokat a ,munkafogalmakat” tisztazom, amelyek a

dolgozatom szerves részét képezik.

2.1. Arufuvarozas

,Arufuvarozasnak nevezziik a targyak tomegszerii helyvéltoztatasat megfeleld technikai
eszk6zok, berendezések igénybevételével. A targy”, mint gylijtéfogalom magaba foglalja a
nyersanyagokat (pl. szén, ércek, fa stb.), a félkész termékeket (pl. 6ntvények, csovek, huzalok
stb.), a készterméket (pl. alkatrészek, butorok, haztartasi gépek stb.) és a hulladékokat (pl.
elhasznalt csomagoloanyagok, forgacs, bontott gépkocsik stb.) (Kakuk, 2008, p.1).” Egy
nemzetk6zi szakirodalom alapjan a vasuti arufuvarozas olyan szallitasi mod, amely soran az
arukat vasuti kocsikkal, sineken keresztiil a szarazfoldon szallitjak. Aruszallitisra szamos
kiilonb6z6 vastti kocsitipus 1étezik, ilyen pl.: a haromszintes aut6szallitdo vagy intermodalis
kocsik (Sarder, 2021). Az els6 definiciohoz képest a masodik meghatarozas kiemeli a kotott
palyat, mint a vasut 1ényegi jellemzdjét, a szarazfoldet, ahol a szallitas torténik, illetve a kocsi
tipusokat is. Egy tovabbi definicid szerint a vasuti aruszallitas a vasut és a vonatok/vagonok
hasznalata a kiilonb6z6 tipust aruk teljes vagy részleges szarazfoldi szallitasara a felado és a
rendeltetési hely kozott (container-xchange.com, 2020). Ez a definicio is Kkiemeli a
szarazfoldhoz vald kotottséget, azonban itt megjelenik az a problémakor is, ami a vasut egyik
gyengesége, azaz door-to-door szolgaltatasokra nem, vagy csak részlegesen hasznalhato.
Tovéabba fontos kiemelni, hogy a fuvarozas a logisztikai lanc szerves része (lawinsider.com,

s.a.).

Az arufuvarozashoz szorosan kapcsolodik a kombinalt, illetve az intermodalis fuvarozas
meghatarozasa. Az intermodalis fuvarozas soran a kozati szallitas mellett mas tipusu fuvarozasi
modot is igénybe vesznek, mint a vasuti, a belvizi vagy a tengeri szallitast (eur-lex.europa.eu,
2020).

A kombinalt fuvarozas nem mas, mint egy Osszetett fuvarnak valamely egységrakomény
a vasuti, a kozuti és a vizi forgalom tarsulasat jelenti (ko.sze.hu, s.a). Kombinalt fuvarozas soran
nem keriil atrakodasra az 4ru az 4atadasi. (a fuvareszkoz jellemzden konténer). Kombindlt
fuvarozas esetén a szallitds nagyobb része vasuton vagy vizen torténik, melynek 6 oka a

kornyezetterhelés csokkentése. A kombinalt arufuvarozas térnyerése annak készonhetd, hogy


https://eur-lex.europa.eu/

az utak leterheltsége és a kozuti fuvarozas kapacitasa véges, ami az egyéb fuvarozasi modok

iranyaba terelte az aruk fuvarozasat (ko.sze.hu, s.a.).

2.2. Fuvarozaés és szallitmanyozas 6sszehasonlitasa

A fuvarozas és szallitmanyozas fogalma szorosan 6sszekapcsolodik, azonban nem fedik
le teljesen egymast. A legfobb kiilonbség, hogy mig a fuvarozds maga a fizikai arutovabbitas,
a szallitmanyozas a tervezést és a koordinaciot foglalja magaban (futar.hu, 2021).

Fuvarozasnak nevezziik, amikor a belfoldi vagy a nemzetkozi fuvarozas soran a
kiilonboz6 csomagok és aruk fizikalisan eljutnak a feladotol a megrendeldig. (futar.hu, 2021)
Fuvarozd egyarédnt lehet a fogad6 cég és a feladd cég is, de a koltségesokkentés érdekében a
legtobb vallalat ezt a tevékenységet Kiszervezi (futar.hu, 2021). A szallitmanyozas elsésorban
koordinalas és nem az aru A-bol B-be torténd, fizikai elmozgatasa (logisztika.com, 2021). A
szallitmanyozo feladata szertedgazd: megszervezi a fuvart, biztositja az ehhez sziikséges
feltételeket és képviseli a megbizo érdekeit. Ehhez a tevékenységhez komoly jogi, kozlekedési
¢s foldrajzi ismeretekre van sziikség. A szallitmanyozasi szakembert speditérnek hivjak
(logisztika.com, 2021). A speditér az elézok mellett megkdti a sziikséges szerzodéseket,
gondoskodik az eldirasok és a szabalyok betartasar6l és Osszehangolja azokat a
tevékenységeket, amely soran az aru a lehet leggyorsabban és leghatékonyabban eljut a

megrendel6khoz, ami kiemelt szempont a versenypiacon (futar.hu, 2021).

2.3. Logisztika alapu szemlélet
A vasuti és kozuti szektor részletesebb jellemzése eldtt, nélkiilozhetetlen a logisztika
fogalmanak tisztdzasa és a logisztikai alapti szemlélet hangsulyozasa.
megtartasara vagy javitasara, aki a lehetd legtokéletesebben tudja a vevoi igényeket
kielégiteni, amelyek kiterjednek egy termék (vagy szolgaltatds) mindségére, arara,
valamint az igények kielégitésének gyorsasdgara (Chikan, 2003). Ezért is keriilt
napjainkra a  logisztika kiemelt pozicioba. A  logisztika egy olyan
menedzsmenttevékenység, amely magaban foglalja a tervezés, vezérlés, szabalyozas,
ellen6rzés és megvalodsitas folyamatat a személyek, az alapanyagok, a félkész-és
késztermékek tekintetében. Célja a minél magasabb szintli vevoi igénykielégitése €s az

optimalis 6sszkoltségi szint elérése (logisztika.com, 2021). Ennek a meghatarozasnak a



kozéppontjaban a logisztika, mint folyamat szerepel. Mas megkozelités, amikor a vevéi
¢és a vallalati igényeket helyezik a kdzéppontba a logisztika meghatarozasakor. Példaul
Alan és szerzotarsai (2022) szerint a logisztika egy olyan iranyitasi folyamat a szarmazasi
¢s a rendeltetési hely ko6zott, ami a vevoi és a vallalati igények kielégitése érdekében jon
1étre. Egy tovabbi definicio az ellatasi lancot, mint folyamatot emeli ki a logisztikéan beliil.
E szerint a logisztika az ellatasi lancnak azon része, amely tervez, implemental, ellenérzi
a megfelel6 muikodést és hatékonysagot, figyelmet fordit az aruk, termékek,
szolgaltatdsok ¢és hozzajuk kapcsolédd informaciok eredményes tovabb- ¢és
visszaaramlasara, valamint megdrzésére. Ezen feliil gondoskodik arrél, hogy a fogyasztoi
igények kielégitése végett a termék a forrashelyrdl a fogyasztasi helyre keriiljon (Alan et
al., 2022).

2.4. Vasuti és kozati arufuvarozas

A rendszervaltdsig az arufuvarozasi modok megoszlasa Magyarorszagon masképp
alakult, mint jelenleg. Az 1970-s évekig viragkorat élte a vasuti arufuvarozas, mivel a KGST
tagorszagokban az ipari szemlélet volt a kdzéppontban. Nagy mennyiségii feldolgozatlan
iparcikket, cukrot, épitdanyagot ¢€s egyebeket szallitottak gyarakba, kohaszatokba. A
késztermékek szétosztasa szintén fontos feladat volt. A termékek azonban nem koézvetleniil
kertiltek a fogyasztohoz, hanem kozponti ellatorendszereken keresztiil, jellemzden Budapestre.
A vasti szallitas kiemelked6 szerepét magyarazza az is, hogy ekkoriban nem volt megfeleléen
kiépitett autopalya-halozat és alacsony volt a korszeriisités szintje (elominivilag.hu, 2012). Az
elézoknek koszonhetden a hetvenes évekig a vasut volt a legmeghatarozobb fuvarozasi maod,
majd a nyolcvanas évektdl lassu csokkenés, a rendszervaltast kovetden pedig a kozat
eloretorése figyelheté meg (1. tablazat) (elominivilag.hu, 2012). 2012 o6ta Gjabb valtozas
tortént. Tobbek kozott 2017-rél 2018-ra egy jelentds, 15-20%-o0s novekedés tortént a vasuti
arufuvarozas terén (Jerney, 2018).

Ahogyan az 1. abra mutatja, a 2000-s évek eleje ota a kdzit térnyerése toretlen, mig a

vasut részesedése stagnal, illetve enyhén novekszik.



1. tablazat: Kozut és a vasit részaranyanak alakulasa 1970-t61 2001-ig

Forras: elominivilag.hu, 2012

Kozut Vasut
1970 20% 70%
1980 271% 58%
1990 39% 43%
2001 48% 29%
2005 60% 22%
2012 67% 18%
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1. abra: Magyarorszag arufuvarozasi teljesitményének eloszdasa kozleekdési modonkent 2001 és 2016
kozott.

Forras: Bacsi, 2019

A Levegd munkacsoport és KTI kozos kutatasabdl az deriil ki, hogy a vasuti szinvonal
esésének az egyik oka, hogy az allam az altala megrendelt vastti szolgaltatasok teljes dijat nem
fizette meg, ami a jarmiiallomany és a palyaallapot rohamos romlasahoz vezetett. Ez mind az
aruszallitas, mind a személyszallitas teriiletén elfordulast jelentett a vasuttol. Ugyanakkor

nemzetkozileg sok ellenpéldat is talalunk. Példaul Németorszagban, ahol a vasut fejlesztését




nem hanyagoltdk el, hasznalata tovdbbra is vonz6 a maganszemélyeknek és a vallalatoknak

egyarant (Lukacs, 2012).
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2. dbra: A vasuton elfuvarozott aru mennyisége 2006-2021

Forras: statista.com, 2023
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3. abra: A vasuton elfuvarozott aru aranya 2007-2021

Forras: satista.com, 2023



A 2. és a 3. abra részben ellentmond Lukacsnak, ugyanis azok alapjan a vasut
részarany ¢€s az elfuvarozott drutonna kilométer nem valtozott jelentdés mértekben az elmult 15
évben (statista.com,2023), azonban még ezzel is Eurdpa €lmezdnyében van az elfuvarozott
arutonna-kilométerek tekintetében (4. abra)

Azonban az 5. dbra megmutatja, hogy a kozit jelentds elényben van

Németorszagban is, hasonldéan Magyarorszaghoz.

Rail freight transport for main undertakings, 2011, 2020 and 2021
(billion tonne-kilometres)
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4. abra: Vasuton elfuvarozott drutonna kilométerek

Forrds: ec.europa.eu,2023

Goods transport by type, amount and performance, 2021
Share in %

(total: 4,637 mn t)

(total: 702 bn tkm)
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5. dbra: Az arufuvarozasi modok megoszlasa Néemetorszagban

Forras: destatista.de, 2023



2. tablazat: Vasuti arufuvarozas SWOT elemzése

Forras: Farkas, 2020; Kiraly, 2022 alapjan

Erosségek:
A vasut nagytomegi aruk szallitasara
alkalmas.
Széles vasuti kocsi valaszték: szinte
minden arufajta fuvarozasa
« Arat tekintve viszonylag olcsd
tovabbitasi lehetdség.

e Tarifarendszere atlathat6 és jol
kalkulalhat6 az tigyfeleknek.
Kiils6 kornyezeti hatasoktol viszonylag
fliggetlen (kevésbé iddjarasfiiggd)

o Kornyezetkiméld szallitasi mod
Alacsonyabb energiafelhasznalés, zaj €s
rezgésartalom, kisebb teriiletigény és
alacsonyabb balesetveszély jellemzi,

mint a kdzutat.

Gyengeségek:

e Hosszu eljutési ideje miatt sokszor

alulmarad a kézuti fuvarozashoz képest.
Tobb emberi er6forrasra és eszkdzre van
szlikség hozza, mint egy koziti
fuvarozashoz.
o A kozuthoz képest kicsi a
halézatstirisége.

Hacsak nem alkalmazunk kombinalt
fuvarozast, a vasut nem képes door-to-
door szolgéltatasokat nyujtani.

e A vasuti arufuvarozas
alkalmazkoddképessége alacsonyabb, a
koztthoz képest kevésbé rugalmas.
Kotottpalyas fuvarozas miatt megvannak

a korlatjai.

Lehetoségek:

e Europai unids palyazatokon vald
indulés, anyagi tamogatas szerzése
modernizacidra, innovaciora.

e Targyalasok mentén a politikai
dontéshozok meggydzés a vasuti
szegmens tamogatasara.

Egyre tobb cég dont a kdornyezetbarat
fuvarozasi mod mellett, ami a vasutnak

kedvez.

Veszélyek:

e Ha valtozik a politikai dontéshozok

kore/nem a vasutat részesitik elényben,
még nagyobb hatranyuk keletkezhet a
kozuttal szemben.
Logisztikai kozpontok jellemzden kdzhti

csomopontokhoz épiiltek.




Ha a vasutat kiilonb6z0 kornyezeti szempontok mentén hasonlitjuk Ossze, akkor a
vasutnak szamos elénye van a kozuttal szemben, amit a 2. tablazat szemléltet. 2012-es adatok
alapjan, a vasuton torténé arufuvarozas energiaigénye 6tddannyi, mint a kozaté, amit a 2023
juliusaban késziilt Orszagos Vasuti Aruforgalmi Koncepcid ala is tamaszt (Orszagos Vasiti
Aruforgalmi Koncepci6,2023). (A vasuti arufuvarozas levegdszennyezésének mértéke szinte
elenyész0 a kozithoz képest. Teriileti felhasznalast tekintve egy atlagos vasuti palyaszélesség
kozel feleannyi, mint egy atlagos autopalya szélessége. A baleseteket tekintve a kozlekedési
balesetek 99%-a kozton torténik. Ez utobbi okai kozé tartozik példaul a szabalyok be nem
tartdsa, a vezetési stilus, a moral, a dugok ¢és a torlodasok. A zajkibocsatas az egyetlen olyan
teriilet, amiben a koztnak elénye van, ugyanis az altala kibocsatott zaj folyamatos €s monoton,
mig a vasati zaj idénként 1ép fel és nagyobb hangnyomasszintii zajt kelt, mint a kozuti
kozlekedés (3. tablazat) (elominivilag.hu, 2012). Ezt Tammanaei, Zarei és RSTI-Barzoki is

alatamasztottak kutatasukban (Tammanei et al., 2021).

3. tablazat: Vasiti és kozuti kozlekedés dsszehasonlitasi kornyezeti szempontok mentén

Forrés: elominivilag.hu, 2012

Vasut Kozut
Energiaigény 300 kJ/tkm 1600 kJ/tkm
Levegdszennyezés 7,87 g/tkm 111,46 g/tkm
Teriileti felhaszndlas 2x2 savos autopalya: 36,5 atlagos vasuti palya
m széles szélessége: 13,7m

Azonban a vastt egyik legnagyobb gyengesége a kozuttal szemben a lassusaga és a
rugalmatlansaga. Legnagyobb eréssége pedig, hogy sokkal kevésbé terheli a kdrnyezetet, mint
a kozat (Boda, 2018). A Levegdé Munkacsoport €s KTI kutatasban arrol szamolnak be, hogy a
tarsadalmi hasznossagot tekintve a vasuti fuvarozas négy ¢és félszer eldnydsebb, mint a kdzhti
(Lukécs, 2012).

Amennyiben nd a teher-és személygépkocsi forgalom, exponencialisan novekednek a
fajlagos koltségek, és ebbdl adodoan magasabb lesz a kornyezetterhelés, tobb lesz a baleset, a
dugd, a torlddas, tobb teriiletet keriil elvételre a természettdl.

Ezzel szemben, ha a vasuti személy-¢és teherforgalom indul névekedésnek, akkor
csokkenek a vasut fajlagos koltségei, mivel a kiépitett infrastruktira ma nincs megfeleléen

kihasznalva. Ezt alatamasztja, hogy 1989 6ta harmadara esett vissza a vasuton fuvarozott aruk

10



mennyisége és az is, hogy az utas szam is jelentbsen megcsappant. Ezzel parhuzamosan
csOkkenne a kornyezetszennyezés, kevesebb lenne a kozutakon a dugd és a torlodas és a
balesetek szama is csokkenthetd lenne (elominivilag.hu, 2012). Ezt tamasztja ala az Orszagos
Vasuti Aruforgalmi Koncepcid, amelynek célja a vasut fejlesztésének a megfogalmazasa és a

2050-es karbonsemlegességi célok elérése (Orszagos Vasuti Aruforgalmi Koncepcid, 2023)

2.5. Nemzetkozi kitekintés

2011-2012-es adatok alapjan a vasuti arufuvarozas részaranya Magyarorszagon - a tobbi
fuvarozasi modhoz képest 17%, ami igen messze van még a 2030-as Eurdpai Unid altal kitizott
30%-os céltol. Ezen feliil ezen 17% részarany kb. 50%-a egyes kocsi forgalom. Az egyes kocsi
fuvarozas azt jelenti, hogy csupan egy-egy vagonnyi arumennyiséget fuvaroz el az adott
vasuttarsasag (legyen ez kész vagy félkész termék). Ez a legkevésbé nyereséges fuvarozas mod,
a tobbihez képest (intermodal, irdnyvonat) (Farkas, 2015).

A nemzetkozi forgalmak tekintetében (6. abra) a legtobb art Ausztrian és Ukrajnan
keresztiil szokott kozlekedni. Ezt koveti Szlovakia, majd Szerbia és Romania, Horvatorszag és

végiil Szlovénia (Farkas, 2015).
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6. abra: RCH hatdrforgalmak orszdagok szerinti megoszidsa 2013
Forrds: Farkas, 2015

Ha a hataratmeneteket nézziik meg a forgalom alakulésa tekintetében, az alabbi kép tarul
elénk (7. abra)
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helyet.

7. abra: Hataratmenetek éves vonatmennyiséege, 2014
Forras: Farkas, 2015
A 7. abra adatai azt mutatjak, hogy Hegyeshalom messze megel6zi a tobbi hataratkeld
Emellett Kelebia még a leginkabb kiemelkedd.

2.6. Németorszag, mint pozitiv példa a vasuti arufuvarozas fellendiilésére

A rendszervaltas okozta visszaesést kdvetden Németorszagban a vasuti arufuvarozas

erdteljes fellendiilésbe kezdett, 16,2 %-rol 17,1 %-ra ndvekedett a részaranya. 2001 ota a vasuti

arufuvarozas ardnya a fuvarozasi modok kozott novekszik. Egy tanulmanyban 13 véllalat

keriilt bemutatasra, amelyek ,,sinre raktak az aruikat”, és a vasutat valasztottak a kozut helyett

a nyersanyagaik, félkész vagy éppen késztermékeik fuvarozasara. A 13 emlitett vallalat

kozosen évi kb. 200 000 kamionnyi arut fuvarozott el vasuttal, kozat helyett (Beyme, 2007).

Ennek a valtozasnak szamos oka van, melyek koziil a leginkdbb kiemelkeddk a

kovetkezok:

A vastt koltséghatékonyabb, és a jovoben tovabbi arszerkezeti valtozasok 1épnek majd
¢letbe a vasut javara. Németorszagban bevezetésre kertiltek tehergépkocsi utdijak, ami
jelentésen megemelte a koltségeket és ez egy igen fontos 6sztonzé volt a cégeknek a
vasuti szallitas valasztdsaban. Emlitésre méltd, hogy a szaklap irdsakor hatalyban 1évo,
alacsony utdij mellett is megérte a vallalatoknak attérnie az aruik fuvarozasa

tekintetében a vasutra.
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e A korszertisitésnek kdszonhetden, a vasuti teherszallitas tervezhetdbb és megbizhatdbb.
Ezen feliil a vasut olykor gyorsabb a kamionoknal.
e A kornyezet iranti feleldsség, kornyezettudatossag, kornyezet minél kisebb terhelése és

megovasa is a szempontok kozott szerepelt a legtobb vallalat esetében (Beyme, 2007)

A vasuti fuvarozas iranti novekvd keresletet a globalis, nemzetkdzi folyamatok is
alatdmasztjak:
e nemzetkozi aruszallitds gyorsabb térhoditasa,
e andvekvo szallitasi tavolsagok,
e akonténerek elterjedt hasznalata, az energiahatékonysag felértékelddése.

A hosszi tavon gondolkodé vallalatok e szempontok mentén a vasutban potencialt
latnak (Beyme, 2007). Ezt tamasztja ala a 2023 juliusaban, Magyarorszagon megsziiletett
Orszagos Vasuti Aruforgalmi Koncepci6, amelynek a f6 célja a klimasemlegességi célok
elérése €s a lehetd legkdrnyezetbaratabb fuvarozasi rendszer kialakitasa. Ennek keretein beliil
a vasut versenyképességének lehetdségeire is fokuszal, aminek ndvekedésével a vasut
jovedelmezdsége is novekedhet a jovOben, amennyiben a javaslataik megvalositasra keriilnek

(Orszagos Vasuti Aruforgalmi Koncepci6, 2023).

Németorszagban a kormany kiilonb6z6 dontésekkel (pl.: kozati adok, kozterhek
megnovelésével; vasttvallalatok timogatasaval) a kdrnyezetbaratabb, fenntarthatobb fuvarozas
felé tereli a vallalatokat. Ennek szerepe azért kiemelked, mivel a beruhazasokhoz
tokeigényesek, amellyel nem minden esetben rendelkeznek vallalatok. Ezen feliil teret nyert az
iparvaganyok és a kombinalt fuvarozds tdmogatdsa, ami szintén vonzobba tette a vasuti
teherszallitast (Beyme, 2007).

Az a 13 cég, akik a cikkben szerepeltek:

e BASF | Vegyipari termékek

e Berentzen | Szeszesitalok

e Danone Waters | Asvanyviz

e Dickie Tamiya | Jatékok

e Felix Schoeller | Celluléz papirgyartashoz

e Fritz Winter | Ontdtt jarmiiipari alkatrészek

e Fromm Plastics | Milanyag foliak és szalagok csomagolashoz

e Josera Erbacher | Kalciumkarbonat allateledelhez
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Porsche | Sportauté egységek

Schiitz | Acéllemez tekercsek szallitasi gongyodleghez
Saint-Gobain | Szdda, kvarchomok laposiiveg eléallitasahoz
Warsteiner | Malata €s sor

Woolworth | Textiliak

A felsorolasbol az latszik, hogy igen sokféle, eltérd iparagban tevékenykedd cég tette meg

ezt a 1épést, ami jo példat mutat mas orszagok vallalatainak is (Beyme, 2007).

Ahogyan a 4. abran latszik, elfuvarozott arutonna-kilométerek tekintetében tényleg eldl

szerepel Németorszdg, de a fuvarozasi modok megoszlasdban és a vasuton elfuvarozott

mennyis€g aranyanak ndovekedésében még vannak fejlesztési lehetéségek szamukra is.
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3. RAIL CARGO HUNGARIA ZRT. BEMUTATASA

Az RCH Magyarorszag els6 szamu vasutvallalata, tigyfeleinek innovativ vasut-
logisztikai megoldasokat kinalnak Eurdpaban és azon tul is, akar iranyvonatokrol, akar egyes
kocsi forgalomrol legyen sz6. A cég munkavallaléi tobb évtizedes munkatapasztalattal
rendelkeznek. 1900 logisztikai szakérté dolgozik a cégnél, hogy minél magasabb szinten és
optimalisan elégitse ki a cég az ligyféligényeket.

Ezen felill a vasuti arufuvarozasnak kdszonhet6en tobb szazezer tonna szén-dioxiddal
mentesiti a kornyezetét a kozuti fuvarozashoz képest. A vontatasi feladatok majdnem 50%-t
kivalo hatasfoku villanymozdonyokkal teljesiti a cég.

Anyavallalataval kozosen folyamatosan egy csaknem tizezer kocsibdl allo kocsiparkot
bocsatanak az iigyfeleik rendelkezésére. A cégcsoport évente 150 ezer vonatot és 32,5 millid

tonna arut tovabbitanak, amelybdl 10 millié tonna fuvarozasat a 25 mozdonybol allo sajat

flottaval teljesitik (rch.railcargo.com, 2020).

3.1. A cég belso és kiils6 kornyezete, felépitése

3.1.1. A cégkiils6 kdrnyezete

Belépési korlatok

Méretgazdasdgossdg
Markahdség

Atallasi koltségek
Tokeigényesség
Koltségelonyok
Kormanyzati politika

befolyasolé tényezdk

Inputok differenciditsiga
Helyettesitd mputok

Szallitok koncentratsaga

Szallitok

Ui belénék

Vverseny intenzitasat
befolyasolo6 tényezék

Piac novekedése
Fix koltségek aranya
> Belépés korldtok
= Versenytarsak szama
Markapolitika

A helyettesités
veszélye:

Helyettesitd termek
ara

Vevo hozzaadllasa a
helyettesitéshez
Atallasl koltségek

Iparagi
versenytarsak

(Verseny a

Helyettesité

piacon lévé
vallalatok

kozott)

Vevék

Vevdk alkupoziciéjat
befolyasol6 tényezék

Vasdrolt mennyiség
Helyettesitd
termékek

Vevbk informaltsaga
Atallas koltségel
Termék

8. abra: Porter 5 eré modellje

Forras: elemzeskozpont.hu, 2022
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Ahogyan a bevezetésben mar bemutattam, a cég egy korabbi monopolhelyzetbdl piaci
versenyhelyzetbe keriilt a privatizaciot és a liberalizaciot kovetden, amely soran meg kellett
tanulnia alkalmazkodni az 0j koriilményekhez, és felvenni a harcot az ujonnan megjelend
maganvasutakkal. A korabbi huzé poziciobdl kikeriilt és kovetévé valt. Igy még inkabb
magasszinvonalat kellett és kell nytjtania a vevoknek, hogy ne partoljanak el a maganvasuthoz
vagy akar a kdzuthoz (Molnar, 2007).

A Porter altal megalkotott 6ttényezés modell szerint (8. abra) az iparagi struktira
hatdrozza meg egy iparadg nyereségességét, amire négyféle tovabbi erd hat: ,,a beszallitok
erépozicioja, a vasarlok erdpozicidja, az jonnan versenybe belépni szdndékozok fenyegetése
¢s a helyettesitok fenyegetése (elemzeskozpont.hu, 2022).”

A maganvasutak ebben az esetben az 1j belépd szerepében vannak. Ez betudhato a
helyettesitdé hatdsnak is, mivel a maganvasutak &tveszik, azaz helyettesitik az RCH-t.
Helyettesitonek foghat6 fel bizonyos szintig a kozut, a vizi és a 1égi aruszallitds. Azonban a
vasut legnagyobb rivalisa a kdzut, a rugalmassaga és gyorsasadga miatt.

A vevOk helyzete is javult az elmult idében, a megjelend vasutak miatt tobb cég koziil
tudnak vaélasztani, alkupozicidjuk megnétt, ezéaltal az RCH-nak még piacképesebb ¢és
versenyképesebb arakat és szolgaltatasokat kell nylijtania a vevoi szdmara.

A beszallitokhoz tartozik a MAV Zrt. Palyavasuti Uzletag, ahol a vasiti szakaszokat
,vasarolja” be a cég. Ok monopol helyzetiik miatt nagy mértékben hatnak az RCH-ra.
Ugyanakkor a tehervagonok erdhelyzetét kivaltotta a cég és ,,nagyjabol 26.000 kiilonbozo
tipusu tehervagonbol allo flottajaval a Rail Cargo Group 18 eurdpai orszagban rendelkezik a
megfelelé infrastruktiraval. Osszehangolt kocsi irdnyitds teszi lehetdvé az &sszes kocsi
hatékony bevetését, valamint azok még hatékonyabb iranyitasat és lizemeltetését. Szamunkra

ez teszi lehetdvé a pontos logisztikai megoldasokat.” (railcargo.com, 2021)

A piaci megoszlast tekintve (netto arbevétel alapjan) 73,5% az RCH ardnya és 11,5% a
GYSEV Cargo Zrt-é. A maradékon pedig a tobbi, kisebb vasuti tarsasag osztozik. (iho.hu,
2012) Ugyanakkor 2019-ben a Navigatorvilag lap (kozlekedesvilag.hu, 2019) szerint a magyar
toplistdn mar csak 53,67% az arbevétele, ami lehetdvé teszi a versenytarsak feltorekvését. A
maganvasutak ebben az esetben az 0j belépd szerepében vannak. Ez is helyettesité hatasnak
szamit, mivel a maganvasutak levalthatjak az RCH-t. Szintén helyettesitonek foghatéd fel
bizonyos szintig a kozut, a vizi €és a 1égi aruszallitds. Azonban a vasut legnagyobb rivalisa a

kozat, a rugalmassaga és gyorsasaga miatt.
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A vevOk helyzete is javult az elmult idodben, a megjelend 1) vastti tarsasagok okan tobb
cég koziil tudnak valasztani, alkupozicidjuk megnd, ezaltal az RCH-nak még piacképesebb ¢és
versenyképesebb arakat és szolgaltatasokat kell nytjtania a potencilis vevoi szamara.

A beszallitokhoz tartozik a MAV Zrt. Palyavasuti Uzletag, ahol a vasuti szakaszokat
,.vasarolja” be a cég. Ok monopol helyzetiik miatt nagy hatassal vannak az RCH-ra. Az RCH-
nak kb. 2600 tipust tehervagonbdl allo flottdja van, és 18 orszagban rendelkezik optimalis
infrastrukturaval a kocsijaik, vonatjaik kozlekedtetéséhez. Az Osszehangolt kocsiiranyitds
szerepe kiemelt, ugyanis ez teszi lehetévé a hatékony koordinalast és a pontos logisztikai

megoldasok nyujtasat a vevoik szamara (rch.railcargo.com, 2020).

3.1.2. A cég felépitése, atalakulasa

A privatizacioval arculatvaltds is bekovetkezett, atszervezddtek az osztalyok,
szervezetek az osztrdk anyavallalat mintdjara. Ez sok komoly, 0j belsé feladatokat adott a
munkavallaloknak és vezetOknek egyarant (rch.railcargo.com, 2020).

Az RCH szervezeti felépitése matrix felépités. A matrix-szervezeti felépités egy
lehetséges szervezési alapelv gazdasagi szervezetek esetén, amely szerint a feleldsségi korok
felépithetdek ¢és jol elhatarolhatoak. Nem az egyes, hanem az Osszes munkafolyamat
iranyitasara szolgaldé komplex vezetési struktira (Dobak & Antal, 2016). A matrix struktira
Iényegét tehat tigy lehet 6sszefoglalni, hogy a vezetési funkciokat egymastol fiiggetleniil, de
ugyanolyan jogosultsagu részekre osszak fel. Tobb hierarchia szerves tagjai egyszerre az
alkalmazottak. Ebbdl kovetkezik, hogy a matrix szervezet egy tobbszintii szervezeti forma.
Manapsag ez igen gyakori szervezési forma, mivel sikeresen lehet alkalmazni, pl. projektalapu
feladatok elvégzése esetén. A két vezetd kozdsen hoznak dontést, a kompetenciaszintjiiknek
azonosnak kell lennie. Az elsédleges munkamegosztas szintjén két munkamegosztasi elvet
egyszerre alkalmaznak, a dontési centralizdcié egy tobbvonalas irdnyitdsi elv mellett
funkciondl, hataskorok szabalyozottsaga, formalizaltsdga alacsonyabb, mint a funkcionalis,
vagy a divizonalis szervezeteknél. Személyorientalt koordindcios eszk6zok szerepe nagy, a
vertikalis, €s horizontalis koordinacio strukturalis megoldas révén biztositott (Balla, 2021).

A szervezeti felépités a matrixon beliil divizionalis, vagyis a kettd egyiitt van jelen.
Téargyi vagy regiondlis elvii munkamegosztds sordn létrehozott diviziok vezetdi és a
funkcionalis egységek vezetdi kozotti kapesolatokat egy matrix struktirdba rendezik.

Ahogyan a 4. tablazat mutatja szamos elénye van ennek a felépitési formanak, azonban

Uj kihivasokkal, nehézségekkel is meg kell kiizdenie az alkalmazottaknak.
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4. Tablazat: Matrix struktira elényei, hatranyai

Forras: Balla, 2021

Elényei Hatranyai
Adaptiv, innovativ, nagyobb A kompetenciaelhatarolas nehéz, vezetdk
teljesitményre 6sztondz, mas stratégia rivalizalasa, tulhajtott csoportmunka,
tipuson beliil is 1étrehozhatd, ) vezetési dontések elharitasa, névekvo iranyitasi
stratégia kialakitasa valik lehetoveé. fesztav, felelosségvallalastol valo

tartozkodas, krizishelyzetekben
Osszeomlas veszélye, a konfliktusfeloldas
potlolagos eljarasokat kdvetel, nagy
igények az emberi képességek

tekintetében.

Annak ellenére, hogy a cég jelenlegi felépitése matrix, még mindig érezhetd a MAV-

bol hozott, hierarchikus berendezddés. Ez neheziti a hatékony munkamegosztast, a piac-és

versenyképes miikodést, a gyors reagalast a gazdasagi élet eseményeire €s a rugalmassagot. Ez

foleg azért jelentés, mert sok szakember (pl.: kereskeddk és tarifa szakeldadok) munkaja

kompetencia alapu és 0sszefligg. A csapatban valo egylittmiikodés csiszoldsa sokat segithetne

a jobb munkamoral és hatékonyabb munkavégzés érdekében (Balla, 2021).

3.1.3. A cég teljesitménye, tevékenysége

Az RCH tevékenysége igen sokszini, a vasuti arufuvarozason tul mas tevékenységekkel

is foglalkoznak, ilyen pl.:

Kozati  széllitmanyozas: amennyiben egy fuvarfeladat kozaton kedvezdbben
bonyolithatd. Ennek végrehajtasdhoz alvéllalkozokkal dolgoznak egyiitt és
versenyképes feltételeket kinalnak.

Raktarlogisztika: Gydrszemerén a vallalat (M1/A4 autépalydhoz kozel) korszerii
logisztikai kozponttal rendelkezik. (4250 m? fedett és 3000 m? fedetlen alapteriilet)
(rch.railcargo.com, 2020).

BILK (Budapesti Intermodalis Logisztikai Kozpont): F6 tevékenysége kezelni,
koordindlni a kombinalt fuvarozasi kiildeményeket (kozutrol vasatra és vasutrol

kozatra) (rch.railcargo.com, 2020).
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3.1.4. Uzleti modell

A Rail Cargo Group tobb leanyvallalata van, amelyek mind masra specializalodtak.
Ennek elénye, hogy novekszik a hatékonysag és az tigyfélismeret és a cég komparativ elonye
novekszik.

A Rail Cargo Logistics (RCL) a szallitmanyozo, vasuti agazati kompetenciaval. Egyedi,
end-to-end logisztikai megoldasokat kinalnak minden arunem szamara egyes kocsikkal vagy
iranyvonatokkal.

A Rail Cargo Operator a TransFER 6sszekottetésekért felel, intermodalis fuvarozasi
egységek szdmara ipari kdzpontok, csomopontok, termindlok €s kikotok kozott.

Az RCH, Rail Cargo Austria (RCA) és a Rail Cargo Carrier (RCC) elényt kindlnak a 12
orszagban miikodd sajat vontatasuknak koszonhetéen. A Rail Cargo Carrier 11 orszagban
biztosit vontatasi szolgaltatasokat, emellett Magyarorszagon tolatasi szolgaltatasokat is. A Rail
Cargo Carrier székhelye Budapesten talalhato.

Az OBB Technische Services a karbantartasért felel, hogy minden vonat a lehetd
legjobb allapotaban tudjon kozlekedni, arut fuvarozni.

Ahogy ez érezhetd is, az iizleti modell fokuszdban a vasutlogisztika 4ll, és az ehhez

kapcsolodo egyéb szolgaltatasok (rch.railcargo.com, 2020).

3.2. Kereskedelem

Az anyavallalat mintdjara torténd felallast kovetden, az addig Kereskedelem néven
miikddd szervezeti egység, immaron Sales operation és Service Design szervezeti egységként
folytatja a tevékenységét. A Service Design back office tevékenységeket végez, tigy, mint
adminisztracid, statisztika készitése, reklamacio kezelése, dijbevasarlas, mig az
értékesitési/arképzési feladatokat a Sales operation szervezeti egység latja el.

A Sales operation szervezetnél 4 Business Unit (a tovabbiakban: BU) talalhato:
e BU MACE: Mineral Oil (Asvanyi olaj), Agriculture (Mez3gazdasag), Chemicals

(Vegyipar), Environmental waste (Kdrnyezeti hulladék);

e BU STEA: Steel (Fémek), Energy (Energiahordozok, Nyersanyagok), Automotive

(Autoipar);

e BU WPBC: Wood (Faaru), Paper (Papir), Building Materials (Epit&ipar), Consumer

Goods (Iparcikk);

e BU IM: Intermodalis (kombinalt) és projektvonati forgalmak. (rch.railcargo.com,

2020).
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3.2.1. Arképzés
versenyképességét, tovabba igy tudja lekotni a vontatési kapacitasait.

Az emlitett 4 BU koziil a BU MACE, a BU STEA ¢s a BU WPBC kocsirakomanyu
kiildemények fuvarozasara, mig a BU IM ,kombinalt arufuvarozasra” és projektvonatok
tovabbitasara vonatkozd versenyképes arajanlatok kidolgozésaval, és azok iligyfelek részére
torténd kiadasaval/kiajanlasaval foglalkozik.

A kocsirakomanyu kiildemény fogalmaba a vasuti kocsiba rakott aru, az arudarabok
Osszessége, valamint az aru mérete (hosszisaga) miatt tobb kocsira rakott 4ru tartozik.

A projektvonatok novelik a szallitmanyok tervezhetdségét és tiszta, versenyképes
fuvarozasi alternativat kinalnak a kozati megoldassal szemben. Valamennyi projektvonat
kiemelt szervezéssel nagy foldrajzi tdvolsagokat hidal 4t a korabbiaknal 1ényegesen rovidebb
fuvarozasi idével (logisztika. com, 2021). Az arképzés pontos menetét az RCH Arudijszabasa,

valamint a bels utasitasként kiadott Arképzési utasitas tartalmazza.

3.2.2. Az RCH Arudijszabasa

Az RCH, az érvényes dijszabasat a székhelyén (1133 Budapest, Vaci Ut 92.), a
szolgaltatasi helyein, illetve a honlapjan (rch.railcargo.com) teszi hozzaférhetévé. Az
Arudijszabas a 32/2009. (IL. 19.) kormanyrendelet a vasuti arufuvarozasi szerzédésekre
vonatkozd részletes szabalyokrdl 2. § b), d), h) pontjaiban meghatirozott kiildemények
(kocsirakomany, intermodalis fuvarozasi egység, valamint sajat kerekein futd vasuti jarmi)
fuvarozasaért, a kiildemények kezelésével kapcsolatos teljesitményekért, szolgaltatasokért
fizetendd Osszegek megallapitasanak feltételeit €s dijait tartalmazza.

Az Arudijszabas 3 £6 részbdl all.

e Az elsO rész a kocsirakomanyu kiildemények (beleértve a sajat kerekein futo
vasuti jarmiivek) és az intermodalis fuvarozasi egységek fuvarozéasara
vonatkozo dijszabasi feltételeket foglalja magaban belfoldi-, és nemzetkdzi
(behozatali-, kiviteli-, és atmeneti) forgalomban egyarant.

e A masodik rész tobb fiiggelékbol all, amelyek Osszefoglaljak a dijtétel
tablazatokat, fuvardijakat és a mellékdijakat.

e A harmadik részben talaljuk az Arudijszabdsi kilométermutatét és a

Harmonizalt Arucikkjegyzéket, amelyek az Arudijszabas mellékleteit képezik.
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A fuvardij megallapitdsanak feltételei eltérnek aszerint, hogy a fuvarozando kiildemény
kocsirakomanyt aru, vagy intermodalis fuvarozasi egység. Az alabbiakban a kocsirakoméanyu
kiildemények fuvardijanak képzését fogom részletesebben bemutatni.

Az RCH a kocsirakomanyu kiildemény fuvardijat a dijszabasi tavolsadg, a
fuvardijszamitasi tomeg, az NHM tételszam, és a vasuti kocsit rendelkezésre bocsato

figyelembevételével allapitja meg (RCH Arképzési utasitas, 2022).

A dijszabasi tavolsag:
e belfoldi forgalomban a feladasi és a rendeltetési allomas kozotti,
e nemzetkozi forgalomban a feladasi, vagy a rendeltetési alloméas és a hatarpont kdzotti,
illetve a belépo ¢€s a kilépd hatarpont kozotti
e az Arudijszabasi kilométermutatoban megadott vagy annak feltételei szerint szamitott
kilométertavolsag.

A fuvardijszamitasi tomeg az aru 100 kg-ra felkerekitett tomege, az Arudijszabasban
meghatarozott legcsekélyebb-, vagy egyéb tomeg.

Az aruk NHM tételszamat ¢és megnevezését a Harmonizalt Arucikkjegyzék
tartalmazza. Ez egy olyan 0sszehangolt dru-meghatarozasi rendszer; ami megmutatja az aru
jellegét, Gigy, mint csomagolasat, jelolését, mennyiségét (darab, tomeg, térfogat) és a
veszélyességet.

Miutén ez egy nemzetkozileg elfogadott kddex, igy az arut az NHM szédm alapjan barmely
orszagban azonositani tudjak, ami lényeges szempont az arukezelés miatt is.

A vasiti kocsi rendelkezésre bocsatéja egyrészt lehet a vasttvallalat, masrészt lehet
az iigyfél is. Amennyiben a kocsit a vasuti tdrsasag bocsatja rendelkezésre (vastutintézeti kocsi),
ugy a dijszamitas szempontjabol a tengelyszdmnak van jelentdsége. Vasutintézeti kocsinal a
legcsekélyebb fuvardijszamitasi tomeg tengelyenként 5000 kg, illetve korlatozott
tengelyterhelésli vonalon a kocsiba berakhat6 tomeg, amennyiben az nem ¢éri el a legcsekélyebb
fuvardijszamitasi tomeget. Az {iigyfél altal rendelkezésre bocsajtott, tUgynevezett
magankocsiban torténd fuvarozas esetén az RCH a kiszamitott fuvardijat mind belf6ldi-, mind
nemzetkozi forgalomban 15%-kal csokkenti.

A fuvardij megfizetésén tul eléfordulhat, hogy az ligyfeleket ugynevezett mellékdijak
is terhelik. A mellékdijakat az RCH az Arudijszabas 1. szamu Fiiggelékében hirdeti meg. Ezek
lehetnek ponalé jellegiliek, mint pl.: rakomanyigazitési dij, varakozasi dij; de lehetnek kiegészito

szolgaltatdsok igénybevételéért fizetendd dijak is, mint pl.: tomeg-megallapitas dija,
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értékbevallasi dij stb. Az igy, egyiittesen fizetendd dijat nevezik fuvarkoltségnek. (RCH
Arudijszabas, 2022)

3.2.3. Arképzési utasitas

Az Arudijszabasban foglalt dijszamitasi modszerektél el lehet, illetve adott esetben ,.el
kell térni”. Ez utobbi akkor fordul eld, amikor a fuvarozand6 aru rendkiviili kiildeménynek
mindsiil, vagy azt kiilon vonattal kell tovabbitani. Az Arudijszabas ezekben az esetekben egyedi
megallapodas megkotését irja eld.

Az Arudijszabasban foglaltaktol — meghatarozott feltételek fennéllasa esetén — akkor
lehet eltérni, ha az tigyfél az RCH-t6] arajanlatot kér. Arajanlatkérés az iigyfél altal az adott
forgalomban (belf6ldi, behozatali, kiviteli, atmeneti), adott aruféleségre (NHM), adott
mennyiségben, adott viszonylatra €s tdvolsagra kért arajanlat.

Ajénlatkérés esetében az értékesitonek tobb szempontot is figyelembe kell venni, tgy, mint:
e az adott aruféleség és forgalom bevételi- és forgalmi adatait,
e valamennyi rendelkezésre all6 elézményt, dokumentumot,
e Kkoltségkalkulaciot,
o az arképzésre hatassal 1év6 fuvarpiaci informaciot stb.
Az arképzés, azaz az arajanlat kialakitasa torténhet:
e meghatarozott teljesitményi egységre (pl.: tonnara, kocsira, vonatra stb.) kidolgozott
egyseégdij alkalmazasaval,
e a dijszabas dijtételei alapjan szamitott fuvardijbol %-os mértékben kifejezett
csokkentett fuvardij formajaban, vagy
e a vasuti arufuvarozas és/vagy az darufuvarozashoz kapcsolodo egyéb kiegészitd
tevékenységeket magaban foglald szolgaltatasokra, komplex dij formdjaban.

Az érajanlat nem mads, mint az tigyfél altal benyujtott arajanlatkérésre kiadott, nem
szamlazhato allapotl drajanlat. Amennyiben az iigyfél az arajanlatot elfogadja és ezt, az RCH-
nak jelzi irasban, Gigy az értékesitd az arajanlatbol tarifat készit. A tarifa nem mads, mint
tényleges teljesitéshez kotott, szamlazhato allapoth arajanlat. Tarifa kidllitasara csak abban az
esetben keriilhet sor, ha az tligyfél és az RCH kozott pénziigyi-, valamint kereskedelmi

megallapodas van érvényben (RCH Arképzési utasitas, 2022).
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3.3. Kornyezettudatossag

Amellett, hogy a cég profilja, a vasuti arufuvarozas dnmagaban egy kdrnyezetbarat
tevékenység, szamos mas akcidban részt vesz a természeti kOrnyezet tisztan tartdsa ¢€s
megtisztitasa érdekében. Példaul tobb alkalommal szerveztek kozos hulladékgytijtési akciot a
kollégak kozremukodésével, faiiltetési programban vettek részt a Népligetben a Fradi
szponzoraként (6 facsemetét iiltettek el). Ezen feliil a vallalat tevékenysége soran nagy
figyelmet fordit a kdrnyezetszennyezés €s a zajterhelés minimalis szintre torténd csokkentésére
a kotelezOen eldirt iranyelvek betartasan feliil (rch.railcargo.com, 2020). Ennek része pl.: a
zajcsokkentett fékek hasznalata.

2020-ban a cég, a pandémia kezdetén attért az elektronikus szédmldzasra ezzel
csOkkentve a vallalat kiadasait (pl.: kevesebb boriték hasznélat, papir és postakoltség
megtakaritasa), eldsegitve a jarvanyligyi intézkedések betartasat, ezzel a kornyezetbarat
megoldassal. Rdadasul a dolgozok munkajat is segiti, hiszen pl.: nem kell olyan sokszor postara
menni, ami meggyorsitja a munkafolyamatokat is, a partnerek elektronikus uton kdzvetleniil
megkapjdk a szamlat, nincs kézbesitési idObdl torténd csuszds, €és ezzel a fizetési
kotelezettségiliknek is hamarabb eleget tudnak tenni.

A cég tevékenysége soran torekszik a =zajterhelés €és a kornyezetszennyezés
minimalizalasara. Tevékenységiiknek koszonhetden a vastti arufuvarozas altal tobb szazezer
tonna szén-dioxidtol mentesiti a kornyezetet. A vontatasi feladatok kozel felét kivalo hatasfokt
villanymozdonyokkal teljesiti, amelyek lokalis CO2 kibocsatasa nulla, tovabba a fékezés soran
a vonat mozgasi energidjat villamos energidva alakitjak, és azt a halozatba visszataplaljak
(rch.railcargo.com, 2020).

A vallalat rendelkezik egy ugynevezett Integralt Irdnyitdsi rendszerrel, azon beliil
Kornyezetkozponti Iranyitasi Rendszert hoztak létre. Ennek célja a kornyezetterhelés
redukalasa és megelézése (rch.railcargo.com, 2020).

Az RCH tagja a Rail Freight Forward europai vasiti arufuvarozasi tdrsasdgok
hatasokat azaltal, hogy kozut helyett vastiton fuvaroztatjdk aruikat. Jelenleg 23 tagja van.
Rendeltetésiik tovabba, hogy a vonatvezetés legalabb olyan egyszeri legyen, mint a
kamionvezetés €és népszerlsitsék a vasuti arufuvarozast. Terve még az is — az eurdpai
iranyelvekkel egyetemben -, hogy 2030-ra a jelenlegi 18%-r6l 30%-ra noveljék a vasut piaci

részesedését (railfreightforward.eu, 2022).
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Ennek sziikségességét az indokolja, hogy a kozuati arufuvarozas a kornyezetre €s a
tarsadalomra gyakorolt hatasat gyakran aldbecsiilik: évente 275 millié tonna CO2-kibocsatast

¢s 50 000 korai halalesetet okoznak (railfreightforward.eu, 2022).
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4. VASUTI ES KOZUTI FUVAROZAS KOMBINACIOJA

Eurdpai Unios célkitiizés, hogy az 0Osszes fuvarozds mod koziil 2030-ra a vasuti
arufuvarozas részaranya elérje a 30%-t. Jelenleg ez 21,1% (ksh.hu, 2023). Ezen feliil az Europai
Unidnak karbonsemlegességi terve is van, amihez a vasiti fuvarozas részardnyanak novekedése
elengedhetetlen. Ennek a moddja az, hogy olyan tgyfeleket kell megnyerni, akik eddig
(jellemzéen Eurdpan beliil) kozati fuvaroztatassal oldottak meg az aruik tovabbitasat.

Kiemelt célja a cégcsoportnak, hogy gy érje el ezt a vasiti részardny-ndvekedést, hogy az
intermodalis forgalmat novelje. Ezzel ugyanis novekszik a Door-to-door szolgaltatasok aranya,
amivel fel tudja venni a versenyt a kozat rugalmassagaval és gyorsasagéaval.
A Door-to-door szolgaltatas 1ényege egy olyan komplex szolgaltatascsomag, amelynek harom
szakasza van. A First-mile/Last-mile szakaszaban kozuaton torténik a fuvarozas, a Main run
pedig vastton torténik. Az ligyfél szempontjabol kiemelten fontos, hogy a lehetd legkevesebb
valtoztatasra, termelési és belsé logisztikai, rakodasi folyamataik atalakitasra legyen sziikség
az 0j rendszerre torténd attérés soran.

Az adatok alapjan akkor valik versenyképessé (gazdasagosabba, fuvardijban kedvezobbé)
egy Door-to-Door intermodalis fuvarozas a tisztan kozati megoldéassal szemben, ha

o akozuti fel- és végfuvar (First-mile/Last-mile) szakaszok hossza 150 km-en beliil van,

e avasuti fofuvar (Main run) pedig az 1200 km-t meghaladja.

Természetesen ezek az adatok valtozhatnak pl.: a rendelkezésre 4ll6 kapacitas vagy a
modalitas megvaltoztathatja a fuvardijat.

Az atrakast a kozuti és vasuti fuvareszkozok kozott célszerli a ,,minél kozelebb, annal
gazdasagosabb elve” alapjan tervezni. Azaz egy jelentdsebb darualapot kezeld
(kibocsato/fogado) térség (iparvidék, ipari park, nagyvaros) teriiletén, ill. kozvetlen kozelében
érdemes a létesités annak érdekében, hogy a fent megadott kb. 150 km-es sugaru korben minél
tobb feladd/cimzett legyen — mind id6ben, mind fuvardijban is — versenyképesen elérhetd
intermodalis szolgaltatasokkal (Istovics, 2021).

Jelentds koltségekkel jar egy intermodalis egység létesitése, foként amiatt, hogy szamos
specialis eszkoz sziikséges hozza (bakdaruk, mobildaruk), épitéanyagok ¢€s épitési technikat
(novelt teherbirasu beton) és ezek piaci ara igen magas.

Ezzel szemben egyre elérhetdbbé valnak olyan innovativ technologidk, melyek a
sziikséges terminali infrastruktiraval szemben 1ényegesen kisebb elvarasokat tamasztanak (pl.

Lohr, Helrom) (Istovics, 2021).
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A Door-to door szolgaltatasoknak szadmos eleme van Europan beliil, intermodalis

fuvarok esetén:

Ures konténer kozuti kifuvarozasa deporél (ami jellemzden a regiondlis (indit6)
terminal) vagy megel6z0 fuvar kirakohelyérdl az tigyfél altal megadott felvételi cimre,
Berakas: a berak6 (Feladd) megrakja a konténert a fuvarozandé aruval (a kozuti
félpotkocsik homlokirdanyt rakodésdhoz hasonlé modon, azonos infrastruktiraval és
eszkozokkel torténik, csak itt konténer keriil megrakdsra homlokiranybol),

First-mile: a rakodas befejezése és a konténer lezarasa utan, az ligyfél altal megadott
felvételi cimr6l az inditod, intermodalis terminalra torténd kozuti felfuvarozasa a
megrakott konténernek,

Terminali kezelés (az indit6 termindlon): szamos kiegészitd szolgaltatds mellett a
konténer atemelése a kozuti alvazrol (sasszé, chassis) konténerszallitd vasuti kocsira,
Vasuti fofuvar: az indit6 és az érkez6 terminalok kozti vasuti fuvarozas (rendszeresen,
adott menetrend szerint kdzlekedd intermodalis TransFER irdnyvonati rendszerben;
35-40 db konténer/irdnyvonat),

Terminali kezelés (az érkezd terminalon) szamos kiegészitd szolgaltatas (pl.
vamkezelés, konténer tarolas (atmeneti tarolasba vétel, kozvamraktarozas),
esetlegesen konténer kirakas — aru terminali raktarba torténd betarolasa/kozuti
félpotkocsiba torténd atrakasa, hiité konténerek esetében villamos toltés, konténer
tisztitas stb.) mellett a konténer atemelése a konténerszallitd vasuti kocsirdl kozati
alvazra (sasszé, chassis),

Last-mile: az érkezd, intermodalis terminalrél az tigyfél altal megadott rendeltetési
cimre torténd kozati végfuvarozasa a megrakott konténernek,

Kirakas: a konténer kinyitdsa utan, a kirako (cimzett) kirakja a konténerbdl a fuvarozott
arut (a kozuti félpdtkocsik homlokiranya kirakodasahoz hasonlé modon, azonos
infrastruktiraval és eszkozokkel torténik, csak itt konténer Kkeriil kirakasra
homlokiranybol),

Ures konténer kozati visszafuvarozasa kirakas utdn az iigyfél altal megadott
rendeltetési cimrdl a depora (ami jellemzden a regiondlis (€rkezd) terminal) vagy a

kovetkezd fuvar berakohelyére.

Az elézbekben leirt Door-to-Door szolgaltatds folyamatit sematikusan az 9. dbra

szemlélteti. (Istovics, 2021).
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9. abra: Door-to-door szolgaltatasok

Forras: rch.railcargo.com, 2020
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10. dbra: A Rail Cargo Group TransNET hdlozata (2022.04), forrdas: Rail Cargo Group vallalati
eléadas (2022. majus)

Forrds: Istovics, 2021

A 10. abrén lathat6 az RCG cégcsoport intermodalis TransNET infrastrukturdja, tehat

azon relaciok, melyeken intermodalis TransFER iranyvonatokat kozlekedtet. Az abrabol

27



megallapithatd, hogy a benelux, német és torok iranyok a legjelentdsebbek. Az Eurdpaban
szolgaltatd kiilonb6zé intermodalis, vasuti operatorok is rendszerint adott tengelyekre,
Gitvonalakra szakosodnak. Az EU-n beliil a legjelentésebb intermodalis forgalom az E-D-i
Rajna-Alpok korridoron (RFC’, RFC3) torténik (Benelux-allomok, Skandinavia, Németorszag
— (Lotschberg (CH), Gotthard (CH), Brenner (A) folyosok) — Olaszorszag) szamos operator
kozremitkodésével. Cél, hogy ezen E-D-i tengely mintéjara a Ny-K, valamint ENY-DK irdnyu
folyosok is ehhez hasonld fejlettségi szintre keriiljenck mind a fuvardijakat, s ezaltal a
versenyképességet meghatarozd tamogatasi rendszer kialakitasdval, mind az infrastruktara
atbocsatoképességének szamottevd ndvelésén keresztiil.

A logisztikai szektorban tevékenykedd kozuti vallalatok igen nehéz helyzetben vannak,
ugyanis hidba a versenyképes fizetés, munkaeréhiannyal kiizdenek. Ennek oka tobbek kozott a
kamionsoférok azon életmodja, hogy csaladjuktol tdvol vannak, és ezt egyre kevesebb
munkavallal6 vallalja el. Erre is jelenthet megoldast az intermodalitas, mivel a tisztan kozati
First mile/Last mile szakaszok esetében a soférok a hazajukhoz kozel tudnak dolgozni, egy
miszakban tobbet fordulni és a normal nappalos munkarendben torténé munkarendben torténd
foglalkoztatas is lehetségessé valhat.

A Main run soran (ami a Door-to-door szolgaltatas leghosszabb szakasza) pedig
egyidejlileg 1 mozdonyvezetd tovabbithat egy jol kiterhelt konténervonatban akar 40 db
killdeményt (80 TEU). Tehat — az arufuvarozo vasuttarsasag végrehajtd személyzetét
(kocsivizsgalok, tolatasvezetdk, rendelés- és vonatkezelési szakemberek, termindli operativ
személyzet, lizemiranyitas) nem szamolva (mivel 6k egyéb mas forgalmak lebonyolitasaban is
kozremiikodnek) — kijelenthetd, hogy az Gtvonal nagy részén 1 f6 mozdonyvezetd mintegy 40
f6 kamionsofdrt helyettesit.

Az intermodalis Door-to-Door megoldasok iranti tigyféligény fuvardij és kapacitas
kérdése. Mivel a vasutlogisztikai szolgaltatd cégek itt a kozuti szolgaltatasok fuvardijaival
versenyeznek, igy versenyképes alternativat szolgaltatni csak azon iranyokban tudnak, ahol a
kereslet jelentdsen meghaladja az elérhetd kozuti kapacitaskinalatot. Az aktudlis tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a német irdnyban (Rajna-Ruhr iparvidék — Magyarorszag), mivel jelentésebb
kozati eszkoz- €s infrastruktura kapacitasok allnak rendelkezésre, pusztan koltségalapon
(tdmogatas nélkiil) nem tud versenyezni egy vasutlogisztikai szolgéltatd. A tordk iranyban
(Isztanbul térsége — Magyarorszag) kedvezObb a helyzet, mivel az igények jelentésen
meghaladjak az elérheté kapacitasokat (D-E iranyban), igy kozati kinalat hijan juthat szerep a

vasuti megoldasoknak is, kozel azonos dijszinten. (Istovics, 2021).
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Versenyképes fuvardijak feltételei akkor allnak fenn, ha a felvételi cim ¢€s a rendeltetési
cim az indito, illetve az érkezd terminalokhoz viszonylag kozel helyezkedik el, tehat a kozuti
first/last-mile szakaszok nem hosszabbak 100-150 km-nél, tovabba amennyiben a vasuti
fofuvar hossza egy bizonyos értéket meghalad (kb. 1200 km) és a teljes fuvarozasi relacié minél
nagyobb hanyadat teszi ki. Példaul Isztanbul térsége — Rajna-Ruhr iparvidék (Halkali Terminal
— Neuss Terminal) vasuti fé6fuvar, 150 km-en beliili First/Last-mile szakaszokkal mar olyan
koltségszinttel kalkulalhatd, hogy valodi versenyképes alternativat nyujthat a kozuati
fuvarozassal szemben.
lényegesen kisebb hanyadaban jelennek meg, ezért az intermodalis Door-to-Door megoldasok
versenyképessé tételéhez a célzott allami tamogatas rendszerének kialakitasa elengedhetetlen
(Istovics, 2021).
értekezik, miszerint a digitalizacié és informatikai fejlodések kifejthetik jo hatasukat az
intermodalis fuvarozas megszervezésére (ugyanis ennek a szervezése komplexebb, mint a
hagyomanyos vasuti vagy koziti fuvarozas szervezése) és elélendithetik ezt a fuvarozasi modot
(Bucsky,2020)

Tammanei, Zarei ¢és Rasti-Bartoki tobb orszadgot is felsorol, ahol kiilonb6z6
intézkedésekkel igyekeztek kozutrol vasitra terelni az arukat: Kina, Németorszag és Belgium.

Németorszagban az ultra-alacsony kéntartalm(i dizeliizemanyag és a hagyomdanyos
6lmozatlan benzin lizemanyagaddja 0,4704 EUR, illetve 0,6545 EUR, Belgium pedig mar a
2000-s évek elején. 2006 és 2007 kozott 30 millié eurd tdmogatast adott az intermodalis

fuvarozasi mod fejlesztésére (Tammanei, 2021).
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5. 2030: UJIDOSZAK A VASUTI ARUFUVAROZAS ELETEBEN

2030-ra Eurdpai Unios célkitlizés, hogy az 6sszes elfuvarozott aru 30%-nak vasuton kell
torténnie, 2050-re pedig az Osszes elfuvarozott aru 50%-nak. Ennek szamos pozitiv hatasa lenne
¢s ehhez elengedhetetlen az el6z6 fejezetben targyalt vasiti €s kdzuti fuvarozas dsszehangolasa,

a kombinalt fuvarozas.

Impact of 30by2030

2030

2018 290 million tons

of CO, saved

18% Q gra

100 billion EUR
economic gain
==
=
=

(0

(]

75% =] 63% =1
45,000 lives -
saved

E

In addition to the modal split increase of the rail sector the overall freight market volume will probably expand by 10%

11. dbra: A kombinalt kézlekedés és annak névekedési mutatoi kulcsfontossagu szerepet jatszanak a

vasuti agazatra vonatkozo, 2030-ig megvalositando 30 célkitiizés elérésében.
Forrds: uic.org, 2020
Vasuti arufuvarozas részaranyanak novekedésének elonyei (11. abra) (uic.org, 2020):

e 290 milli6 tonna CO2 kibocsatast megtakaritunk

e 100 milliard Euré gazdasagi megtakaritas

e 45 000 megmentett ¢élet azaltal, hogy tigyeliink a kdrnyezetszennyezés €s az 6kologiai
labnyom csokkentésére

e A klimavaltozas és kornyezetszennyezés csokken, ezaltal egy ¢lhetébb bolygot
teremtiink a kovetkezd generacidknak

e (Csokkend zajterhelés, levegdszennyezés

e Tervezhetobb utak a fix vasiti menetrendeknek koszonhetéen: ezzel nd a
kiszamithatdsag

e (Csokkennek a kozuti baleset és dugok, torlodasok szdma, ha csokken a kamionok szama

az utakon
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Magasabb energiakihasznaltsag

Alacsonyabb externalis kdltségek
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6. VERSETNYTARS ELEMZESE
6.1. RCH

Az RCH piaci részaranya 50% koriili. A cég piaci részesedése csokkent az elmult
években, azonban a 2022-t sikeriilt pozitiv mérlegeredménnyel lezarnia. Kérds Norbert, a
tarsasag vezérigazgatoja egy interjuban azt nyilatkozta, hogy ez a komplex hatékonysagnoveld
teljesitményeknek koszonhetéen kevesebb idegen vasutintézeti kocsit hasznaltak, igyekeztek
az energiaar-emelkedést igy menedzselni, hogy tobb dizelmozdonyt allitottak be és az elmult
években szamos mozdonyt értékesitettek, novelve ezzel a bevételt és az addzas utani eredményt

(hungrail.hu, 2021).

6.2. GYSEV CARGO

A mérlegeredménybdl kevésbé latszik, de a 2020-as év és a pandémia megviselte a
vallalatot. A forgalom kozel 20%-kal visszaesett. Boda Janos vezérigazgato tajékoztatasa
alapjan: ,kevesebb, de nehezebb vonatot kozlekedtetiink joval nagyobb tavolsdgon, mint
korabban. Ezek alapjan mondhatjuk ugy is, hogy — bar a vilagjarvany negativ hatdsai is

kozrejatszottak benne — sikeriilt hatékonysagot novelniink (hungrail.hu, 2021).”

6.3. DB Cargo Hungaria (DBCH)

Ha a nyereséget az arbevétel aranyaban tekintjiik, a DBCH is nehéz évet zart, kiilondsen
a vontatas tekintetében. A nemzetkdzi, févonali szolgaltatasaik boviilése miatt azonban a magas
kiszolgalasi szinvonalat fent tudtdk tartani, de naluk is jelentds bevétel-visszaesés volt

tapasztalhato.

A tobbi vasutvallalat altal nyilatkozott képviselok (CER, LTE, MMV, PKP, FLOYD)
mindannyian negativan értékelte a Covid-19 hatasat a vasuti arufuvarozo szektorra. Voltak
olyanok, akik leallni kényszeriiltek, azonban az elfuvarozott aru mennyisége mindenhol
csokkent. Néhanyan megemlitették azt, hogy az ilyen szokatlan, véaratlan helyzetek lehetéséget
teremtenek az innovaciodra, fejlédésre és ramutatnak a gyengeségekre, amik mieldbbi és kreativ

megoldast igényelnek

A hungrail altal megjelentetett versenytarsak kozott megtalalhato a FOXRAIL, akik a
pandémia okozta nehézségek ellenére is 40%-kal ndvelte a bevételét. A tarsasag volumenadatok

nem tett kozz¢é és nem szolgaltatott az olvasott cikk szerz6jének (hungrail.hu, 2021).
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7. KIHIVASOK

7.1. Villamos energia

A pandémia és az orosz-ukran konfliktus okozta helyzet altal a vasuti arufuvarozas
nehéz helyzetbe keriilt Magyarorszagon. A probléma Osszetett, a megoldasi lehetdségek is
szertedgazok.

Az orosz-ukran konfliktus kovetkeztében a MAV a vontatdsi energiat (villamos-
energia) lényeges magasabb aron tudta csak beszerezni ¢€s tovabb értékesiteni a
palyahasznaloknak. A beszerzési ar 2021-r6l 2022-re, négyszeresére, 6tszordsére novekedett,
komoly terhet rova ezzel a vasutvallalatokra. (hungrail.hu, 2022) Kovacs Imre, a Rail Cargo
Ausztria igazgatosaganak tagja egy interjuban elmondta, hogy ezeket a koltségeket nem tudtak
teljes mértékben az iigyfelekre haritani, amibdl komoly bevétel-kiesései voltak a cégnek. Tobb
ugyfeliik is elpartolt tolikk, ugyanis a kozuton és mas fuvarozasi modokon, alacsonyabb
koltségen tudtak az aruikat fuvaroztatni (Kovacs, 2022).

Ezen feliil tovabbi nehézség, hogy amely arukat csak vastton lehet szallitani (pl.:
veszélyes aruk), a magas energiadrak miatt elkeriilik Magyarorszdgot: ugyanis hiaba kell igy
hosszabb utat megtenniiik, az energiaar-kiilonbségek miatt igy is jelentds Osszegeket
sporolhatnak az tigyfelek, tovabb nehezitve ezzel az RCH helyzetétét (hungrail.hu, 2022).

A problémat tovabb nehezitette, hogy a vallalat egyik jelentds vetélytarsa, a GYSEV
koltséghatékonyabban tudta beszerezni a villamos energiat, ugyanis 6k 2 évre elére vasaroltak
be azt, ezaltal elkeriilve az aremelkedéseket (hungrail.hu, 2022).

Az RCH MAV-val targyalva kapott kedvezményeket (pl.: fizetési haladék), azonban ez
a probléma teljes megoldasara nem volt elegendd. Az interju késziiltekor zajlottak a targyalasok
a Hungrailen keresztiil a korméannyal kiilonb6z0 tamogatasok iigyében, ugyanis kiilfoldon is
tobb orszagban is ez segitette ki a vasuti arufuvaroz6 cégeket. Magyarorszagon a kozut a
pandémia és az orosz-ukran konfliktus okozta aremelkedésekre kaptak timogatasokat, azonban

ezeknek a tamogatasoknak a korébdl a vasutvallalatok kimaradtak (Kovacs, 2022).

7.2. Szukos terminélkapacités

Nehézségek jelent a vasuti arufuvarozdsban, hogy Zahonyon keresztiil Oridsi
gabonamennyiség halad at, amire ebben a térségben nincsenek felkésziilve. A helyzetet
komplikalja, hogy itt a kocsikat vagy atrakodjak, vagy attengelyezik (normal nyomtavarol

keskeny nyomtavara), és a térségben nincsen hagyomanya az iddéjaras-érzékeny aruk
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tovabbitasanak, hianyzik az erre Kifejlesztett technologia. A lehetéség adott, azonban egyel6re
a kihasznalésa ingatag. Megoldas lehetne ra a konténerekben torténd szallitas, ugyanis azoknak

a kezelése, rakodasa rutinfeladat (hungrail.hu, 2022).

7.3. Z06ld energia

Ahogy korabban mar emlitettem eurdpai célkitiizés, hogy 2030-ra az 6sszes elfuvarozott
aru 30%-nak vasuton, 2050-re pedig 50%-nak vasuton kellene térténnie. Ennek célja a karbon-
semlegesség elérése €s a CO2 kibocsatas csOkkentése, amihez a vasutvallalatoknak ¢és az
igyfeleknek is alkalmazkodnia kell, hogy készen alljanak a szankcidok és a kvotarendszer
bevezetésére. Ehhez optimalis megoldds lenne, ha a vonatok zold arammal tudnénak
kozlekedni, azonban Magyarorszagon ennek még a technikai és a jogi feltételei sem
megteremtettek teljes mértékben (hungrail.hu, 2022).

Ezzel cllentétesen Ausztridban és Németorszagban mar csak 100%-ban z6ld aramot
hasznalnak, amivel csokkentik a kdrnyezetszennyezést és a fliggést a villamosenergia-ar
ingadozastol, ezaltal Onallobbak lesznek, és kevésbé fliggenek a piaci ingadozasoktol,
valtozasoktol (Kovacs, 2022).

Ausztria tovabbi célja, hogy a vonatok 80%-a villamositott palyan menjen, 100%
zo6ldenergiaval, és ennek a 80%-t maguk szeretnék elballitani és csak 20%-t beszerezni, ezzel
is csokkentve a piaci fiiggéséget.

Boehm, Winter és Arnz kutatasa alapjan, a gyors sebességll vonatok ugyan 70%-kal
dragabbak lennének, mint a mostani hagyomanyos, kozuti arufuvarozas, de 80%-kal kevesebb
CO2-t bocsajtana ki, ami eldsegitene minket a klimasemlegességi célok eléréséhez ¢s a

kornyezetbaratabb fuvarozasi rendszer kialakitasdhoz (Boehm et al., 2021).

7.4. Tovabbi kihivasok

Tovabbi megoldand6 feladat a vaganyzarok kérdése, ugyanis a Balkan vonalon 2025-ig
ezek is bonyolitjdk az drutovabbitas menetét, csokkentve ezzel a cég bevételeit.
Mind a kozat, mind a vasat szdmara kihivast jelent a munkaeréhiany €s a munkaerd
nyugatabbra vandorlasa.
Ahhoz, hogy a nyugati j6 példakat kdvetni tudja Magyarorszag, az allami timogatasok
elengedhetetlenek annak érdekében, hogy a vallalatok 0sztonozve legyenek arra (pl.:

adocsokkentéssel vagy tamogatasi politikaval), hogy vastton vigyék az aruikat. Nehezitd
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tényezO, hogy az RCH mozdonyai, vonatjai nagyon régiek és elhasznaldodottak, a hatékony
milkodéshez ezek cserélése, korszertsitése elengedhetetlen lenne, amihez szintén az allami
tamogatas sziikséges. Az arufuvarozas teriiletén a magyar arufuvarozé piacon szemlélet béli
valtozas kellene, hogy legyen, ugyanis Kovacs Imre (2022) szerint enélkiil a 2030-ra kit{izott

cél kis eséllyel érheto el.
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8. MODSZERTAN: INTERJUK

Dolgozatomban a primer kutatast strukturalt interjuk adtak, amiket a vasuti és kozuti
arufuvarozasi szakma szakértéivel készitettem. Célom az volt, hogy a szakirodalmi
feldolgozasom alapjan, az interjialanyok szakértelmére és a tapasztalatira alapozva
feltérképezzem a piaci igények megvaltozasat, a koronavirus és haboru hatasai a fuvarozasi
iparra, a vasut és a kozit eldnyeit és hatranyait, a jovobeni megoldasi lehetdségeket, az allam
szerepét az egész fuvarozasi iparagban, az egyes cégek és célcsoportok sajat feleldsségét és
néhany kiilfoldi jo gyakorlatot. Ezen feliil kutatasi célom volt az is, hogy az Eurdpai Unids
célkitlizéseket hogyan és miként tudjuk megvaldsitani, ehhez milyen eszkdzrendszerek és

tdmogatasi hattér sziikséges.

8.1. Interjualanyok bemutatasa

Az MLSZKSZ 2022-ben alapult, Magyarorszag Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasa
elott. Célja a belépd tagok logisztikai érdekképviselete. Tevékenységi koriik igen szerteagazo:
intermodalis fuvarozas, raktarozas, fuvarozas (kozut, vasut, vizi, 1égi), vam, e-kereskedelem
stb. A szervezetet a fotitkar Ur, Biré Koppany képviselte.

e Farkas Gyula kozlekedésmérnokként végzett a BME-n, majd doktori disszertacidjat is
a vasut fejlesztési lehetségeibél irta. Korabban a MAV-nal dolgozott
kapacitaskihasznalas teriiletén, ma pedig a Rail Cargo Hungaria-nal dolgozik, Vasuti
kapcsolatok vezetoként.

e Istovics Tamas a Rail Cargo Logistics-nél dolgozik, mint Uzletfejlesztési vezetd. Az 6
feladatuk az 10j ligyfelek megkeresése, a piac felmérése €s az ligyfelek igényeihez egy
magas szintl, logisztikai szolgaltatasi csomag kidolgozésa.

e A negyedik interjuialanyom kérte, hogy név nélkiil tiintessem fel a valaszait. O az egyik
piacvezetd kozuti fuvarozo cég alkalmazottja és vezetdje.

e Peiper Norbert kdziti arufuvarozassal foglalkozik az RCG cégesoporton beliil.

o (Gégény Tamas a GégényTrans cégnél dolgozik, akiknek a f6 profiljuk a belfoldi kozati
fuvarozas, azonban az elmult években a kornyezd orszagokba is elkezdtek fuvarozasi
tevékenységgel foglalkozni.

e Csurgai Baldzs egy tulméretes aruk fuvarozasaval foglalkoz6 cég tulajdonosa

Zalaegerszegen.
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8.2. Piaci igények megvaltozasa

A piaci igények megvaltozasanak okaként Birdo Koppany, a szervezet fotitkara szamos
dolgot emlitett. Az okok kozott emlitendd az intermodalis fuvarozas népszeriisédése (a kozuti
cégek ellenvetésének ellenére) 2021-ben 13,6%-0s novekedés 2020-hoz képest, 2022-ben
6,5%-0s novekedés 2021-hez képest, atlag 10 %-os novekedés volt megfigyelhetd, ekdzben az
europai novekedés 5% koriil van intermodalis fuvarozasi mod tekintetében.

Tovabba az ellatasi lancok és folyamatok zolditése (pl.: elektromos furgonok
hasznalata), Az Eurdpai Unids mobilitasi csomag, ami komoly szigoritasokat jelent a kozut
fuvarozok szamara (pl.: nem lehet a fiilkében aludni, dokumentacié (minden érintett orszag
nyelvén), mennyi idén beliil kell a kiindulési orszagba visszavinni a kamiont stb.)

Farkas Gyula, RCH vezetd szerint a liberalizacion tal az igények megvaltozasat a
gazdasagi folyamatok véltozdsa okozta, ugyanis a kereslet-kindlat er6sen meghatirozza a
gazdasag miikodését. Ezen feliil nem szabad eltekinteni azoktél a makrofolyamatoktol sem,
mint a koronavirus, ukran-orosz haboru, amelyeknek a gazdasagi hatésaik (inflacio, recesszio,
gazdasagi visszaesés, munkanélkiiliség, GDP valtozasa, energiaar-valtozas stb.) jelentdsen
hatast gyakorolnak a gazdasidg minden szerepldjére. Kiemelte Gyula, hogy a vasuti
arufuvarozasi piac oligopol piac, néhany nagyobb cég, pl. a Rail Cargo Hungaria uralja
jellemzéen a piacot, de most mar tobb, mint 50 maganvasut is tevékenykedik ebben a
szektorban.

Farkas Gyula az alabbi véleményen volt, hogy hogyan lehetne a vasuti arufuvarozast
népesszertibbé tenni a gyarto-termeld vallalatok korében: ,, Hat a termindlok iparvaganyoknak
a bekotese, tehat vasuti kapcsolatoknak a létesitési kotelezettsége mondjuk ujonnan épiilo ipari
parkokhoz, logisztikai kozpontokhoz (Farkas, 2023.).”

Istovics Tamds a liberalizdcionak nagy szerepet tulajdonitott, ugyanis a
monopolhelyzetbdl valo kikeriilésnek a mai napig hatdsa van a cégcsoportra, mivel elétte nem
kellett versenyeznie. A liberalizacidval rengeteg maganvasut jelent meg, és az RCG csoportnak
a kozuttal 1s fel kellett vennie a versenyt, ami komoly nehézségeket jelentett €s jelent a mai
napig a vallalatcsoport részére, amit a feldolgozott szakirodalom is alatamaszt (Molnar, 2007)

A negyedik interjualanyom azon az allasponton volt, hogy a vasuti liberalizécio,
maganvasutak megjelenése nem befolyasolta jelentésebb mértékben a kdzuti fuvarozast. Ezzel
Peiper Norbert, Gégény Tamas és Csurgai Balazs is egyetértett. Megfigyelhetd, hogy ebben a
csoportban a négy kozuti szerepld van jelen, és egyikiik sem érzékelte a vasuti liberalizacid

hatasait.
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8.3. Koronavirus, haboru

Bir6 Koppany szerint a koronavirus ¢és az ukran-orosz konfliktus az dsszes fuvarozasi
modban tevékenykedd céget nehézség elé allitotta, azonban a vasutat kiilondsen. A virus alatt
rengeteg gépkocsivezetd hidnyzott a piacrdl, aminek a szama mara mar 50 000 fore tehetd. Ezen
feliil megszigorodtak a hatarokon vald atkelések és szabdlyozasi rendszerek. Ezekkel a
nehézségekkel a vasut is megkiizdott, azonban a haboru okozta energiavalsdg ennél nagyobb
kihivasok elé allitotta az iparagat, az exponencialisan ndvekvo energia-arakkal.

Farkas Gyula tapasztalati a t¢émaban megegyeztek Koppanyéval.

Istovics a home office megoldasanak nehézségét emelte ki a virus idészaka alatt:
,,hogyan oldod meg a home office-¢ olyan munkakordk esetén, ahol nagyon komoly informatikai
hattér sziikséges és nincsenek meg az adottsdagok az adott lakasban (Istovics, 2023).”

A negyedik interjualany szerint a covidnak egy dijszintcsokkentd hatasa volt a kozuti
fuvarozasban, ugyanis sok helyen leallt vagy sziinetelt a termelés, igy a fuvarozé vallalatoknak
meg kellett kiizdeniiik a fuvarokért. Azonban akik ezt az idészakot sikeresen tulélték, a virus
lecsengése utan ismét dijszint-novekedés volt megfigyelhetd a résziikre. A habort a
tehergépjarmii  soférhidnyt tovabb mélyitette, ugyanis a soférok kozil sok ukran
allampolgarsaga van, akik koziil sokan hazamentek. Ezen feliil mind a két esemény gazdasagi
bizonytalansagot okozott egész Eurdpaban: az energiadrak ingadozdsa, a benzinarak
emelkedése ¢és a kiszamithatatlan gazdasagi helyzet szinte minden szektorra kivetette a negativ
hatasat a negyedik interjualany szerint.

Peiper Norbert is aldtdmasztotta a tényt, miszerint a pandémia és a habora csokkend
fuvardijakat és keresletcsokkenést okoztak, az iizemanyag €s energiadr-emelkedések pedig
jelentds bizonytalansagot eredményeztek a piacon. Jelenleg zajlik a kordbbi szerzddések
megujitdsa, Gjrairasa és a visszaesés altal elvesztett partnerek ,,potlasa”.

Gégény Tamas szerint ezek a varatlan események teljesen atrendezték a piacot és
tudatosabba tették a vevoket a rendeléssel €s beszerzéssel kapcsolatban, a kiszamithatatlansag
¢s az ellatasi lanc torékenysége miatt.

Csurgai Balazs tapasztalatai alapjan a habort és a koronavirus Eurdpa szinten,
globalisan lelassitotta a gazdasagi folyamatokat.

Az interjualanyok valaszai alapjan, a vastt elonyei €s hatranyai a kovetkezdek:

Vasut elonyei:
e A vasuti gordiilési ellendllas miatt a vastitnak magasabb az energiahatékonysaga

(Farkas, 2023).
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e Olcsobb (fajlagosan, tonnara tekintve kb. 30%-kal olcsébb, mint a kozut (Biro, 2023)
Ezt a szakirodalmi feldolgozasom is alatdmassza (Farkas (2020), Kiraly (2022).

e Nagy mennyiségek elfuvarozasara alkalmas: nincs sziikség annyi kamionra és soforre
sem, a személyzetet konnyebben lehet optimalizalni (Biro, 2023) Ezt a szakirodalmi
feldolgozasom is aldtdmassza (Farkas (2020), Kiraly (2022).

e Fajlagosan kevesebb erdforras kell egy vasuti fuvar megvalositasahoz, pl.: joval
kevesebb mozdonyvezetdre van sziikség, mint kamionsoférre (Farkas, 2023). Ennek a
szakirodalmi feldolgozasom ellentmond, miszerint: ,, 70bb emberi erdforrasra és
eszkozre van sziikség hozza, mint egy kézuti fuvarozdashoz.”

e [Externalis hatasait tekintve a tarsadalom szamara joval kedvezobb: alacsonyabb CO2
kibocsatas, alacsonyabb zajterhelés, levegdszennyezés, kisebb teriiletigény (Biro,
2023), alacsonyabb iiveghazhatés, ezek altal a klimdra gyakorolt hatdsa joval kisebb
(Farkas, 2023) Ezt a szakirodalmi feldolgozasom is alatamassza (Farkas (2020), Kiraly
(2022).

e Biztonsdgosabb, ugyanis statisztikak kimutatjak, hogy alacsonyabb a balesetek
kockazata kozaton, mint vastaton (Farkas, 2023).

e Tobb aram nemii mozdonyok megjelenése: mozdonycsere nélkiil tud végig menni a
mozdony az adott szakaszon, a hataron csak mozdonyvezetd cserére van sziikség (Biro,
2023)

e Kevesebb arut fuvaroznak kamionnal, csokken a dugok és a torlodasok szama az utakon
(Istovics, 2023).

o Omlesztett és nem id6érzékeny aruk tovabbitisara alkalmas (negyedik interjualany,
2023).

e Az az infrastruktira, amit a kozut 1étesitéséhez és fenntartdsdhoz sziikséges hasznélni,
nem fenntarthatd karos anyag kibocsatas (zaj, mennyiség) tekintetében. (Csurgai
Balazs, 2023) Ezt a szakirodalmi feldolgozasom is alatamassza (Farkas (2020), Kiraly
(2022).

Vasut hatranyai:

o Kotott palyabdl szarmazd rugalmatlansdg: lasstsag, késések, hibdk javitdsanak
lassusaga. (Farkas, 2023). Ezt a szakirodalmi feldolgozasom is alatamassza (Farkas
(2020), Kiraly (2022).

e Vaganyzar esetén keriildutiranyok szinvonala alacsony (Farkas, 2023).
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Forrashiany, ami az egész iparagat jellemzi, ami miatt kevés fejlesztést és korszertisitést
tudnak végrehajtani (Farkas, 2023).

A menetvonal igénylése adminisztrativ folyamat: lassabb, a kozathoz képest. (Farkas,
2023).

Ajanlatkiadas és a vonatok tovabbi (szervezési feladat miatt) lasst, a kozat sokkal
hamarabb és pontosabban el tudja végezni ugyanazokat a fuvarokat. (Biro, 2023). Ezt a
szakirodalmi feldolgozasom is alatdmassza (Farkas (2020), Kiraly (2022).

A hataratlépés (féleg nem EU orszagba) nagyon lasst, elavultak a folyamatok és a
protokoll. (Bir6, 2023).

~Masik nagy gond a vasuttal a hatdr keresztezési megdllapoddsok, szomszédos
orszagokba datmenni, foleg az EU-n n kiviil nehéz, mert mindig koordinalni kell, ez a
kozuton sokkal rugalmasabb (Biro, 2023).”

A hataratlépést sok tényez0 neheziti: mozdonyvezetd valtas (aki az adott orszag nyelvét
besz€li), a nem EU orszagok kozott ellendrzés a hatar mindkét oldaldn: amik mind a
vasut versenyképességét csokkentik.

A multban tortént infrastruktira fejlesztések nem voltak kelléen dtgondoltak: tilsagosan
személyszallitas kozpontuak voltak, ami megneheziti a vasuti teherszallitast.

Bir6 Koppany szerint a tamogatasi rendszer is megreformalasra szorul, ugyanis
rengeteg tamogatas csak akkor érhetd el, ha pl.: egy rakodo-palyaudvaron mindent
atépitenek még akkor is, ha csak egy részét kellene csak felgjitani, karbantartani.

A legtobb vasuti arufuvarozasi cégnek elavult szabalyozasi, utasitasi rendszere van, ami
megreformalasra, Ujitasra szorulna, alkalmazkodva a piaci igényekhez (Biro, 2023).

A palyavasat miikodtets (MAV) dolgozoinak a munkamoraljaval is van probléma:
nincsen 0sztonzési rendszer (pl.: bénusz), igy nem érdekiik hatékonyan, effektiven
dolgozni (Biro, 2023).

Kozuti fuvarozas (first-mile, last-mile) nem képes door-to-door szolgaltatasokat
nyUjtani (negyedik interjlialany, 2023). Ezt a szakirodalmi feldolgozdsom is
alatdmassza (Farkas (2020), Kiraly (2022).

Kozut olyan szempontbol biztonsagosabb, hogy ha nagy aruértékrdl van szo, az aru
megdrzése megoldhatobb pl.: kamerdkkal, sorompodkkal és egyéb biztonsagi
berendezésekkel (negyedik interjualany, 2023).

Osszességében rugalmatlanabb, kevéssé tervezhetdbb, jobban hatnak egymasra az

egyes problémak (halézatszeris€g), mint a kozaton, ahol a pontszeriiség jellemzo
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(Farkas, 2023). Ezt a szakirodalmi feldolgozasom is alatimassza (Farkas (2020), Kiraly
(2022).

e Kevés cég rendelkezik iparvagannyal, ami a teljes szakaszon megvalosuld vasuti
fuvarozas feltétele (Csurgai, 2023).

e Nincsenek olyan nagy tavolsagok, mint Amerikaban vagy Azsidban. hogy megérje

vasuton fuvaroztatni az arut (Csurgai, 2023).

8.4. Vallalatok sajat eszkozei a forgalma fellenditésére

Arra a kérdésre, hogy a vallalatnak mik a sajat eszkozei a forgalom fellenditése
érdekében néhany eltérés mellett valaszokat adott Farkas Gyula és Birdo Koppany.

Bir6 Koppany szerint Rail Cargo Hungaria esetében a cél az, hogy a megbizhatosagra
¢és kiszamithatosagra helyezzék a hangsulyt, aminek a legfontosabb eszkéze a menetvonalak
megigénylése. Itt fontos, hogy ne operativ, hanem katalogusos legyen, ugyanis ez biztositja a
kiszdmithato és megbizhato kozlekedtetést.

A vallalat sajat eszkozei kozt emlitette Farkas Gyula a hatékony eszk6zkihasznalast, pl.:
nwvontatasi id6 és kocsifordulasi ido csokkentése” (Farkas, 2023) Ezen feliil segitene, ha
szorosabb egyiittmiitkddésben lennének tobbi piaci szerepldvel (palyavasut, kozit és egyéb
vasutvallalatok), mivel a kooperacio segithet az egyes nehézségeken vald atlendiilésen (pl.
energiavalsag) €s segithet a fellendiilésben. Ezen tul a digitalizaci6 szerepét hangstlyozta
Farkas Gyula.

Istovics Tamas egy harmadik féle szempontbdl kozelitette meg a dolgot. Szerinte
»elony, hogy a legtobb fuvart cégcsoporton beliil igyeksziink megoldani, ugyanis ezaltal a
folyamatok gyorsabbak” (Istovics, 2023), azonban itt is lehetne még optimalizalni, effektivebbé
tenni néhany dolgot. Tovabba a megfeleld piacismeret kiemelt jelentéségii a vasuti logisztika
vilagaban is. Istovics Tamas két utat 1at arra, hogy a vallalat a sajat forgalmat fellenditse: vagy
a konkurens cégektdl ,,csabitja” el az ligyfeleket jobb ajanlatokkal, magasabb szinvonala
kiszolgalassal vagy a még nem vasuton fuvarozé cégeket keresi fel, és igyekszik a vasut adta
elényokrdl meggydzni dket. Utdbbi esetben az intermodalitdsnak még kiemeltebb szerepe van.

A negyedik interjlialany (aki egy nagy piaci részesedéssel rendelkezd, kozuti
arufuvarozo céget képviselt) hangsulyozta, hogy a kdzati fuvarozasban a gépjarmiivezetd hiany
oriasi kihivas elé allitja a cégeket. Kordbban a katonak tettek le olyan jogositvanyt, ami

tehergépjarmiivekre is hasznalhato volt, de a kotelezd katonasag kivezetésével ennek az aranya
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csokkent. Ennek kovetkeztében kiilfoldi munkasokat képez ki a cég (indiai, afrikai, ukran,
szerb, roman) a gépjarmiivezetd hiany csokkentésére, mérséklésére.

A negyedik interjualany is hangsulyozta a koltségek minimalizalasanak és folyamatok
optimalizalasanak jelentoségét ezekben az idokben. Ezen feliil igyekeztek azokra a f6 fuvarokra
fokuszalni, ahol a legnagyobb megrendel6ik voltak/vannak, hogy ket biztonsaggal ki tudjak
szolgalni.

Peiper Norbert szerint a valtozas mindig lehetdség valami Gjra. Az 6 tapasztalatai szerint
ilyenkor érdemes beruhazni, felkésziilni a recesszio utani fellendiilésre. Ezen kiviil a koltségek
minimalizalasat és a folyamatok optimalizélést 6 is hangsulyozta.

Gégény Tamas szerint, amikor recesszid van, elengedhetetlen az alland6 reklam tobb
feliileten és az ligyfelek megszerzése ¢s megtartasa. Ezen feliil a soférhianyt 6 is kiemelte, ezt
igyekeznek belsds (anyagilag tamogatott) sofdrképzésekkel megoldani, azonban ez nem oldja
meg a teljes problémat.

Csurgai Balazs tapasztalatai alapjan, az 6 esetiikben a tilméretezett aruk fuvarozasa és
a ponyvas fuvarozas kiegésziti egymast. Igy, ha kiesés keletkezik, potoljak egymast. O volt az
egyetlen interjlalany, aki a kiillonbozé intézkedések (pl.: koltségminimalizalas) nem

részletezte.

8.5. Allam szerepe

Farkas Gyula tapasztalatai szerint, az allam a vastti arufuvarozasi iparagat tamogatasi
politikaval tudné kell6képpen tamogatni, ahogyan az egyeskocsi fuvarozas esetében is tették.
Ilyen lehetne az iparvaganyok létesitése termeldvallalatoknal, illetve az eszkdzbeszerzés
tamogatasa. Ezt alatamasztja a szakirodalom (Beyme, 2007), ugyanis amikor Németorszagban
komolyabb allami tamogatasok érkeztek a vastti ipardg részére, a forgalma jelentosen
fellendiilt, csokkentve ezzel a kdrnyezetszennyezést.

Az éllam a gyartd-termeld cégeket ugy tudna a leginkabb tdmogatni, hogy vastton
vigyék az aruikat, hogy a logisztikai kdzpontok iparvaganyokat, intermodalis terminalokat
épitenek. Ezen feliil, ha az externalis koltségeket internalizalnak, a tarsadalomra gyakorolt
hatast szamszerusitenék tAmogatasi rendszer formdjaban, az szintén motivaldéan hatna a gyarto-
termeld vallalatokra. Ez azt jelenti, hogy ha a kdrnyezetre gyakorolt karos hatasok valamilyen
ado6zési vagy biintetési formaban megjelennének a vallalkozasoknak a kiadds oldalan, erds
motivacié adna szamukra ezeknek a koltségeknek a csokkentése, minimalizaldsa. Ennek

eszkoze a zoldités, pl.: fenntarthatd megoldasok kialakitdsa a gyartas-termelés soran, és a
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fuvarozas soran is, ami azt jelenti, hogy a vasutat és/vagy intermodalis fuvarozasi modokat
helyezik ecl6térbe a kozuttal szemben. (Inge &Axel, 2022) Elény6s lenne egy idealis
szabalyozasi és adozasi rendszer kialakitasa, annak érdekében, hogy azonos feltételeket
teremtsenek az iparagon belill pl.: kozat és vasut kozott. Tovabb segithetne a tehergépjarmii-
képzés mintajara mozdonyvezetd, kocsivizsgald vagy tolatasvezeto képzések inditasa is.

Bir6 Koppany szerint az allam részérdl az ,.dtgondolt, dsszehangolt infrastruktura-
fejlesztés (tehervasuti igények figyelembevételével) Biro (2023)”, a vaganyzar megalkotasa ugy,
hogy egyazon idében keriildutvonalak ne legyenek lezarva, ugyanis ez oOriasi bevételkiesést
jelent a vasuti cégeknek, a fenntartasi és karbantartasi keret bovitése (pl.: a mellékvonalak
magasabb szintli karbantartasara, lizemeltetésére) jelentene segitséget az iparag szamara,

Amennyiben ezek megvaldsulnak, az allam motivalo és tiltd intézkedésekkel tudja a
vallalatokat motivalni a vasiti fuvarozasi drunem igénybevételére. Motivald intézkedés lehet
egy vasuti iparvagany létesitése egy gyartd cég szdmara, mig tiltd intézkedés lehet az, hogy
bizonyos gyartott mennyiség/arbevétel stb., felett az aru egy részét vasuton kell eljuttatnia az
adott gyartd-termeld cégnek. Lélektani szempontbodl az az idedlis, ha a motivald-tamogatod
eszk6zok vannak a tobbségben.

Istvovics Tamds szerint a legtobb iligyfélnek még mindig az ,,dr a legjelentosebb”
(Istovics, 2023), ami egy kapitalista gazdasagban ésszerli. Véleménye alapjan az allam pl.: ugy
tudna segiteni, ha azok a dijak, amiket a vasutak neki fizetnek (pl.: palyahasznalati dij), ezek
csokkennének, ezaltal a fuvardijak is csokkenhetnek és a vasut vonzobb lehet a gyartd-termeld
¢és kereskedd vallalatok szamara. Ennek jelent8sége abban all, hogy ugyan a cégek szamara
fontos a z06ld logisztika, az ellatasi lanc zolditése és a CSR, de jelentdsen magasabb Osszeget
kevesen hajlandoak ezért ténylegesen fizetni. Ezen feliil Istovics Tamas is hangsulyozta, hogy
egy megfelelden kiépitett szabalyrendszer segithetne az ipardgon (pl.: x km felett vasuton kell
fuvarozni, x tonna mennyiség felett vastiton kell fuvarozni), ezt kiegészitve motivald
intézkedésekkel, pl.: iparvaganyok épitésével a gyartdvallalatokhoz vagy adocsokkentésekkel,
adokedvezményekkel. Az egyeskocsi tamogatast is kiemelte Tamas, ugyanis ennek tarsadalmi
jelentdsége is van, hiszen az RCH-n és a GySeven kiviil senki nem viszi el ezeket a kocsikat-
anyagi okok miatt. Tamds utols6 gondolata az volt ebben a témaban, hogy a kiszamithatd
gazdasagi kornyezet, mint a tobbi teriileten, iparagon, a vasuti logisztikaban is segitene.

A negyedik interjlialany szerint az allam egy megalapozott tehergépjarmii sofor
képzéssel rengeteget segithetne a kozuti arufuvarozasi piacon. Ezen feliil a nehezebb,

valsagosabb idOkben (pl.: pandémia, habord) a munkaltatéi adotehercsokkentés, SZJA
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csokkentés, lizemanyag €s energiadrak fixalasa ¢és maximalizalasa segitene ebben a bizonytalan
helyzetben néhany stabil pontot meghatdrozni a kozuti fuvarozocégek miikodésében.

Peiper Norbert - néhany e16z6 interjualanyhoz hasonldan - az allami tdamogatasi rendszer
fontossagat hangsulyozta, pl.: kedvez0 hitelekhez vald hozzaférést, infrastruktura fejlesztést és
beruhdzasokat. Tovabba a digitalizacio, automatizacié és atrako palyaudvarok épitését javasolta
megoldasként erre az dsszetett problémara Norbert.

Gégény Tamas hangsulyozta, hogy a kozati fuvarozas esetében is sokat segithetne, hogy
ha mint a magyar termékeknél (pl.: magyar tej), a magyar fuvarozokat is tamogatna és elényben
részesiteni az olcsobb pl.: roman fuvarozokkal szemben. Tamds hangstlyozta, hogy a
soférképzés visszavezetése a magyar rendszerbe eldny lenne, ugyanis ma olyan szakma, hogy
nemzetkozi tehergépjarmii-sofor nincsen, ezaltal a szakma még inkabb vesztett a presztizsébol.
Ezen feliil, ha bejegyzett szakma lenne, lehetne felvenni didkhitelt a képzésre és a
munkaltatoknak legalabb a garantalt bérminimumra be kellene jelenteni a munkavallalokat, ami
az allamnak is plusz bevételt jelentene, azaz minden szerepld jol jarna vele.

Csurgai Baldzs tapasztalatai alapjan az allamnak a ,,gazdasdagot kellene tamogatni egy
dtfogo, gazdasdgfejlesztési porgrammal, mert ha az ipar miikédik, a fuvarozasi iizletag is
fellendiil” (Csurgai, 2023) Ezen feliil hangsulyozta Balazs azt, hogy eurdpai szintii
Osszefogasra lenne sziikség, hogy megmentsiik a Foldet és egy kornyezetvédelmi akciotervet

dolgozzunk ki, kiilonb6z0 alpontokkal (pl.: hulladékgazdalkodas, onfenntart6 projektek)

8.6. Kiilfoldi jo gyakorlatok

Kiilfoldi j6 gyakorlatokat is emlitett Koppany. Nyugat és Eszak-Eurdopaban néhany
helyen mar megvalosult, hogy optimalizaljadk a személyzetet, a mozdonyvezetd lathat el
kocsivizsgalo és egyéb feladatokat is a vonat indulasa eldtt. Ezzel nd a feleldsségi kore €s
fizetése is, azonban a munka szervezése szempontjabol hatékonyabbd, operativabba és
gordiilékenyebbé teszi a folyamatokat. (Thomas P., 2022)

Svéjcban megtiltottak a kamionok autdpalyara vald felhajtasat, a Svajcon keresztiil
meno utak egy részét nem hasznalhatjak kamionok. Ezen feliil a 300 km-nél hosszabb fuvarok
esetében az arunak vasuton kell kozlekednie. Tirolban néhany helyen teljes behajtasi tilalom
van a kamionok szadmara, ami tovabb 0sztonzi a cégeket, hogy vasuttal fuvaroztassak az
aruikat. Errdl Biré Koppany interjualanyom az alabbi mdédon szdmolt be: ,,4 térténet ugy
kezdodott, hogy kimentiink megnézni a svajci McDonalds logisztikdjat, mert mondtdk, hogy

egyes éettermeket vasuti fuvarokkal szolgdlnak ki. Mar akkor is itthon az volt a mondas, hogy a
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vasut ilyenre képtelen, ez lehetetlen - ha lehetetlen, akkor meg kell nézni és elmentiink, és

lehet, még most is miivelik.

Amikor lejottiink az autopalyardl, feltiint, hogy az autopalyaval parhuzamos foutak feletti
atjarok, amelyek az autopalyadk felett is atmentek mind 3,8 m-s magassag korlattal voltak. Ezt
kérdeztiik meg, hogy miért van igy és erre jott a valasz, hogy azért, hogy a kamionok ne
hasznaljak a foutat, hanem menjenek az autopalyan és csak annyit menjenek a fouton

amennyit nagyon sziikséges a cél eléréséhez (Biro, 2023)”

Bécsben épittettek olyan raktarakat, intermodalis terminalokat, ahol a fele kozuti tertilet,
a fele vasuti. Ezzel be tudjdk vonzani a kistermeldket, kiskereskeddket is, mert az aruikat
konténerekbe rakodjak, és akkor keriil fel vasutra, ha az megtelik. Jellemzden kisebb épitdipari
cégek vesznek részt ebben, de nagyon jo kezdeményezés arra, hogy a KKV szektor szereploit
is bevonjak a vasuti fuvarozasra. Koppany megjegyezte, hogy nagyon fontos, hogy ezekben az
esetekben speditéri feladatok mindig vannak, amiknek az ellatasa szakértelmet igényel
(infrastruktor.oebb.at, 2023)

Istovics Tamas a korabban emlitett kiilfoldi jo példakon feliil emlitette, hogy
Németorszagban ¢€s Ausztridban van tdmogatas az intermodalis forgalom részaranyanak
novelésére, ami Magyarorszagon is egy miikodoképes modell lenne. Ezt a szakirodalom is
alatamasztja, miszerint Németorszagban egy olyan tdmogatési rendszert alakitottak ki a gyarto-
termeld cégek szdmara, hogy ha intermodalis termindlt épitenek, akar a koltségeik 80%-t a
tamogatasi program finanszirozza. Ennek kifejezett célja, hogy a végso felhasznalod rakodasi
koltségei csokkenjenek. A végso cél, hogy a rakodasi koltségek olyan mértékben csokkenjenek,
hogy meggyezzenek a kozut koltségeivel, mivel akkor a vasut versenyképessége novekszik, a
kornyezeti terhelés pedig csokkenhet. Ezen feliill Németorszagban csokkentették az
intermodalis vonatok szdmara a vasuti hozzaférési dijaikat (Intermodalis Aruszallitas, Eurdpai

Szamvevoszék, 2023)

8.7. Intermodalis, door-to-door forgalom

Koppany kiemelte, hogy szerinte az intermodalis forgalom ndvekedése, azaz az
arufuvarozasi modok optimalis dsszekapcsolddasa jelenthet megoldést a vasuti arufuvarozas
részaranyanak novelésére. Elmondta, hogy szerinte a kittizott 30% és 50%-o0s célok véleménye
szerint nem fognak megvaldsulni, mert erre még Eurdpa nincsen felkésziilve, azonban

mindenképpen kellenek célok és iranyok, a fejlédés és elérehaladas érdekében.
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A door-to-door szolgaltatasok az egyik szignifikans irany Gyula szerint is, ugyanakkor
minden arut nem lehet igy szallitani. Azonban kiemelte, hogy Nyugat-Eur6paban ennek sokkal
nagyobb hagyomanya van mar, ami altal csokkenek az externalis koltségek és a fuvarozasi
folyamat is optimalizalodik.

Az Istovics Tamassal készitett interju kozben tobbszoér elhangzott, hogy az
intermodalités és a door-to-door szolgaltatasok segithetnek a vasiti arufuvarozas részaranyanak
novelésében. Istovics Tamas tapasztalatai alapjan az ligyfelek azt szeretnék, ha nem csak egy-
egy szakaszt, hanem egy teljes logisztikai szolgaltatast kapnanak, raktarozassal, rakodassal és
minden egyéb kiegészitd szolgaltatdssal. Emiatt is fontos az intermodalitidssal foglalkozni,
ugyanis ez jelentds perspektivat rejt magaban a vasut részére.

Az end-to-end szolgaltatasok jelentéségérol a szakirodalmi feldolgozasom alatamasztja,
(Istovics, 2022), hogy miért van jelentds 1étjogosultsaga ennek a fuvarozasi modnak.

A negyedik interjialanyom szakmai tapasztalata alapjan nyitnak a kozati cégek is az
intermodalis fuvarozas felé, azonban még van hova fejlodni ezen a teriileten. Sok orszagban
vannak erre tdmogatasok, hogy ha a cégek intermodalis fuvarozasi médot valasztanak, illetve
olyan cégeket, akiknek komoly kérnyezetvédelmi protokollja, eldirdsai vannak.

Peiper Norbert is hangstlyozta az intermodalitast, amit szerinte sziikségeltetne jobban
tamogatni, ehhez pedig sziikséges az egyes fuvarozasi modok eldnyeinek dsszehangolésa, jogi
rendszer harmonizacidja és a k6zos infrastruktarafejlesztésre. Ez a szinergia elényos lehetne,
ugyanis a kdzit gyorsasagat és rugalmassagat a vasut biztonsagossagaval és kornyezetbarat
mitkddésavel Otvozve szinergiat kaphatnadnk végeredményként, ami minden résztvevd
szereplOnek elonyos lehet.

Gégény Tamads tapasztalatai alapjan a kombinalt fuvarozéas megoldast jelenthet, azonban
hangsulyozta az allami tdmogatasok fontossagat, a fuvarozasi modok dsszehangoldsat és egyes
fuvarozasi modok korszertisitése (pl.: vasuti palyak, kocsik) a hatékony miikodéshez.

Csurgai Balazs véleménye szerint, ,, van még opcio ebben a dologban, tehdt lehetne ezt
még fejleszteni és mindségi szolgaltatast nyujtani a végeén. (Csurgai, 2023)”

Az volt az egyetlen olyan kérdés, amelyben minden interjialany egy bizonyos szintig

egyetértett és hangsulyozta az intermodalitas fontossagat.

8.8. Interjualanyok javaslatai a jovore vonatkozodan
Egyéb iranyként elmondta Bir6 Koppany, hogy egy olyan projekten dolgoznak,

amelynek f6 célja, hogy a kamionok ¢s autdk vasuti kocsikra rakhatok legyenek. Ezen kiviil
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kiemelte, hogy hosszi tdvolsdgokra az elektromos furgonok, kamionok nem jelentenek
megoldast, azok a vérosi fuvarozasban tudnak jol miikodni, azonban az akkumulator nem
hosszutavra lett kitalalva.

Farkas Gyula zaré gondolatai azok voltak, hogy az iparag tekintetében a legfontosabb
cél a kiszdmithatosag, megbizhatdsag és a szolgaltatas szinvonalanak mindsége, amire szamos
eszkoz 1étezik, ilyen pl.: folyamatok egyszerlsitése, egyiittmiikodés piaci szereplok kozott,
vasuti kocsik allapotan valo javitéas, hatarallomasi folyamatok egyszertsitése (pl.: nem kiilon-
kiilon ellendrzés, hanem egy k6zos ellendrzési rendszer kialakitasa)

Tovabba amit kiemelt Farkas Gyula, az a kornyezetbarat-fenntarthatosagi vonal,
ugyanis egyre tobb vallalat foglalkozik ezzel, van kiilon CSR politikdja, amibe ez is be van
épitve. A vasut (jelenlegi tudasunk szerint) a legalkalmasabb arra, hogy az ellatasi lanc zoldebb
legyen hosszu tdvon, amit a vallalatok is kezdenek felismerni. Farkas Gyula szerint a
tarsadalom t4jékozottsaga és edukacioja is fontos, ugyanis az emberek gondolkoddsadban van
sziikség paradigmavaltasra ahhoz, hogy felismerjék a jelenlegi klimahelyzetet, kihivasokat és a
jelenleg rendelkezésre allo eszkozoket, ami a fuvarozas tekintetében a vastt.

Istovics Tamas szerint a 30%-o0s és 50%-os célkitiizés erdsen optimista, ugyanis jelenleg
a vasuti arufuvarozas teljes részaranya (konvenciondlis és intermodalis forgalom esetében is)
17-18% koriil van. Ez a szdm, ahogyan az interjun tobbszor, az intermodalitds az az Ut, ami
segithet ennek a szamnak a novelésében.

A negyedik interjlialanyom tapasztalatai alapjan azt mondta, az elektromos kamionok
nemzetkodzi forgalomban (a toltési hatdtavolsag miatt) kevésbé hasznalhatoak, de belfoldon
vagy intermodalis forgalom esetén jol alkalmazhatoak lennének. Az onvezetd kamionokat
fejlesztik, a jovOben segithet a gépjarmiivezetd hidny mérséklésében, azonban egyelére még
nincsen a piacon létjogosultsaga.

Gégény Tamas javaslata az volt, hogy mind a kozuti, mind a vasiti szerepléknek
tobbszor kellene részt vennie kozds rendezvényeken, konferencidkon, ahol tudnanak
gondolatokat, tudast €s tapasztalatot cserélni, és elOre lenditeni a fuvarozasi iparagat kozdsen.

Csurgai Balazs véleménye szerint a 2030-ra és 2050-re kitlizott célok sziikségek,
azonban még tavol érzi ezeknek a megvaldsulasat. Véleménye szerint a kozuti dijak emelése
segithetne, hogy az ipari szereplok vasuton fuvaroztassdk az aruik nagyobb részét, kozut

helyett.
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4, tablazat: Interjuk 0sszegzése: Vasiti szereplok

Forrés: sajat szerkesztése, 2023

Istovics Tamas, RCL

Bir6 Koppany, MLSZKSZ

Farkas Gyula, RCH

Liberalizacié hatasai

Piaci igények

Intermodalis forgalom

népszerisodése

Igények: kereslet kinalat

megvaltozasa

napjainkig

megviltozdsa
Ellatasi lanc zolditése Vasit: oligopol piac
Eurdpai Unids mobilitasi
csomag szigoritasai
Koronavirus, Kozut: gépkocsivezetd hidny Kozut: gépkocsivezetd Home office és
haboru nehézkes hataratlépés hiany tavmunka megoldasa
energia-aremelkedés nehézkes hataratlépés olyan esetekben, amikor
energia-aremelkedés sok, magas szinti
informatikai rendszer
telepitése sziikségeltetik
Villalat sajat Megbizhatdsag, Vontatasi id6 és Fuvarok cégcsoporton
eszkozei a kiszamithatosag: kocsifordulasi id6 beliili megoldasa
forgalom menetvonalak megigénylése csokkentése piacismeret
fellenditésére katalogus szerint egyiittmiikodés a tobbi piaci teljesen uj vevok vs.
(RCG) szereplével versenytarsaktol vevok
digitalizacio ,elcsabitasa”
Tamogatasi politika (pl. Ugyfél: 4r, allam: pl.:

Allam szerepe

Atgondolt, 6sszehangolt
infrastruktura-fejlesztés
(tehervastti igények
figyelembevételével)
vaganyzar gondos tervezése

motivalo-tiltd intézkedése

internalizalasa: kornyezeti

egyeskocsi)
iparvaganyok épitése
gyartovallalatoknak

externalis koltségeket

hatasok szamszerusitése

palyavasuti koltségek
csokkentése
CSR, z61d logisztika
szabalyrendszer,
motivalo-tiltd
intézkedése,
kiszamithatosag

Németorszag, Ausztria:

Kiilfoldi jo
gyakorlatok

Mozdonyvezet6 feladatainak
kiterjesztése: gordiilékenyebb
munkavégzés.
Svéjc: autopalya
Ausztria: intermodalis

terminal

tamogatas az
intermodalis fuvarozas

részére

Intermodalis,
door-to-door

forgalom

Megoldas a vastti
arufuvarozasi részarany

novelésére

Szignifikans, de nem lehet
minden arut ezzel

elfuvarozni

Ugyféligények: egy
komplex szolgaltatast
szeretnének, ezért

kiemelt a door-to-door

forgalom
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Intermodalitas

Zards Nagy tavolsag: vasut, kis Kiszamithatosag,
tavolsag: elektromos megbizhatosag és a hangsulyozasa
furgonok, varosokon beliil szolgaltatas szinvonalanak
mindsége
fenntarthat6sag: tarsadalom
paradigmavaltasa
sziikségeltetik ehhez
5. tablazat: Interjuk osszegzése: Kozuti szereplok
Forrés: Sajat szerkesztés, 2023
Negyedik Peiper Norbert, Gégény Tamas, Csurgai Balazs
interjualany, RCG GégényTrans
Kozuti cég Kozuti
fuvarozécég
Piaci igények Intermodalis Intermodalis Vasuti Vasuti liberalizacio
megviltozdsa fuvarozasra n6 az fuvarozasra nd az liberalizacio kozutra nem volt
igény, igény, kozutranem | kozdtra nem volt jelentds
gépjarmiivezetd volt jelentGs jelentOs hatassal, hatassal,2008:
hiany hatéassal gépjarmiivezetd valsag, visszaesés
hiany
Koronavirus, Koronavirus: leallo Csokkend piac, Piac Gazdasagok
habori termelés, visszaeso kereslet, atrendez6dése, lelassitasa globalis
dijszintcsokkenté | fuvardijak atmeneti tudatosabb, szinten Eur6pa szerte
hatés csokkenése, el6relatobb
Habor: tovabb folyamatos vasarlok
névekedd kiszamithatatlansag
gépjarmiivezetd
hiany,
energiavalsag,
lizemanyagar-
emelkedés,
altalanos gazdasagi
bizonytalansag
Vallalat sajat Koltségek Viltozas: mindig Soférhiany: Féléves-éves
eszkozei a minimalizélasa, lehetdség az ujra soférszakma szerzodések
forgalom folyamatok Uj partnerek népszerlisitése megUjitasa
fellenditésére optimalizalasa, keresése, social media
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nagy igyfelek szerz6dések (Facebook, Ponyvas és
fuvarjainak a megujitasa Youtube) tilméretezett aruk
kiszolgalasa recesszio esetén: fuvarozésa:
allando reklamok a | kiegészitik egymast
fuvarok megtartasa
és ujak
megszerzése
érdekében
Allam szerepe Soférképzés, Kedvezdbb Kedvez6 adozasi Gazdasagfejlesztési
munkaltatoi hitelekhez valo rendszer, program, nem pénz,
adotehercsokkentés, hozzaférés soférképzés- hanem feladat/munka
iizemanyag ¢és infrastruktura szakma =diakhitel, biztositasa az ipar
energiadrak fejlesztés, garantalt szamara,
maximalizalasa és beruhazas: bérminimum) technologiai
stabilan tartasa visszaeséskor Hazai fuvarozas fejlesztés,
tamogatasa Folmegmentd
program, Eurdpa
Osszefogasara lenne
sziikség (pl.:
hulladékgazdalkodas,
onfenntartd
projektek, kornyezet
kimélése, miianyagot
lebont6 baktérium
tenyésztése stb.)
Kiilféldi jo - - - német
gyakorlatok
Intermodalis, Vasuti palyak Harmonizacio: Terminalok épitése Fejlesztési
door-to-door korszerisitése, egyes fuvarozasi lehetéségek,
forgalom karbantartdsa moddok elényeinek konténerek
sziikségeltetik Osszehangolésa, kihasznaléasa
kihasznalésa:
szinergia
Zards Allami timogatasok Digitalizacio, Onvezetd kamion: Dragitani kellene a
sziikségesek ahhoz, automatizacio, technikai hatarok, kozati fuvardijakat
hogy az EU atrako gyaron beliil annak érdekében,
iranyelvek palyaudvarok mikodik, hogy vasutra

megvalosulésa el

hosszabb tavon

még nem

terel6djon az ipar, a

gyartas.
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tudjon indulni és

korszerusités

Ko6z06s események,
tapasztalat és tudas
csere
Vasutnak fejlédése
lehetdség:
rugalmassag
novelése,
folyamatszintl
ujragondolasok,
cégek
kooperacioja,
kevesebb
rivalizalas olykor
célravezetobb

lehet
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9. JAVASLATOK

Szakirodalmi feldolgozasom és a primer kutatas keretein beliil készitett interju alapjan az

alabbi javaslatokat fogalmaztam meg a vasut fejlesztését illetden.
Javaslatok, amihez allami beavatkozéas/tdmogatas sziikséges:

e Vastti palyak alkalmassa tétele arra, hogy a teherszallito vonatok minimum 160-200
km/h sebességgel biztonsagosan tudjanak kozlekedni.

e Vond és vontatott eszkdzpark mindségének és mennyiségének javitasa, amihez
szlikség van megfeleld allami tAmogatasra és szabalyrendszerre.

e Teherkocsipark darabszdmanak és dsszetételének mindségi €s mennyiségi
valtoztatésa.

e Osszehangolt kapacitasfoglalasi rendszer.

e Viaganyzar gondos tervezése.

o A gyart6 és termeld vallalatok motivalo és tilto intézkedésekkel a vasut felé terelése.

e Korszeri informatikai rendszerek, digitalizacid, amely tobbek kdzott az intermodalis
fuvarozas megszervezésében nyujthat segitséget

e Allamnak fizetendd koltségek (pl.: palyavasut hasznalati dij) csokkentése.

e Externalis koltségek internalizalasa: kornyezeti hatasok szdmszertisitése, tarsadalom
edukalasa, oktatasa.

o Kedvezd addzasi rendszer, kedvezményes hitelek tamogatasa.

e Visszaeséskor beruhdzasok létesitése.

e Hazai fuvarozas tdmogatésa a kiilfoldivel szemben.

o Osszehangolt, dtgondolt infrastruktiira-fejlesztés, amely soran a tehervasiti igényeket
is figyelembe veszik.

e Intermodalis fuvarozas részaranyanak novelése, erre iranyul6 allami tdmogatas.

e V4 orszdgoknak stratégiai szovetségkitése.

e Kiilfoldi gyakorlatok szambavétele, néhany atiiltetése a magyar viszonylatba is (pl.:
intermodalis terminalok létesitése).

o Komplett gazdasagfejleszté program (kornyezetvédelem, gazdasag fellenditése-ipar,

fuvarozas stb.)
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Javaslatok az RCH szamara:

e Menetvonalak megigénylése katalogus alapjan (nem operativan) (Bird, 2023)

e Vontatasi €s kocsi fordulasi id6 csokkentése (Farkas, 2023)

e Kooperaci6 az iparagon beliil (pl.: kozut, palyavastt,) az effektivitas noveléséhez.
(Farkas, 2023)

e Fuvarozas cégcsoporton beliil. (Istovics, 2023)

e Koltségek minimalizalasa, folyamatok optimalizalasa (negyedik interjualany, 2023)

e Lobbi, targyalasok.

Ahogyan azt a dolgozatomban kordbban irtam, vannak jo, kiilf61ldon mar gyakorlatban 1évd
példak. A fuvarozas tekintetében a politikai dontések és (anyagi) timogatas nélkiilozhetetlen
faktor. Ezen feliil kiemelt jelent6sége van a kiszamithatésagnak a tamogatasi politikat illetGen.
Szamos beruhdzas nagyon koltséges (pl.: rakodo-palyaudvar épitése), amihez sziikséges az
allami beavatkozas, segitség. Ezen kiviil a politikai irdnyultsagrol sem szabad megfeledkezni:
ha a politika alapvetéen tdmogatja a z0ld beruhdzasokat, innovacidkat és fejlodési
lehetdségeket, akkor egy vasuti arufuvarozo tarasagnak rengeteg lehetdsége van. Azon arukat,
amelyeknél lehetdség van ra, a vasuti forgalom iranyaba kellene terelni. Ez egyuttal a

kornyezetre is pozitiv hatassal volna.
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10. OSSZEFOGLALAS
Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a vasuti arufuvarozasi piac nincs egyszerd

helyzetben, szdmos gazdasagi hatds befolyasolja az iparag tevékenységének sikerességét.

Az RCH helyzete sajatos, ugyanis a piac folyamatosan szikiil, és ahogyan azt
dolgozatomban korabban emlitettem, 2007 6ta mar nemcsak mas kozlekedési agazatokkal,
hanem maganvasuti-tarsasagokkal szemben is versenyképes arajanlatokat kell kidolgoznia
annak érdekében, hogy piaci részesedését megtartsa, vontatasi kapacitdsait lekdsse, a

liberalizacid kovetkeztében.

Miutan a cégeknek nagyobb tavolsagra éri meg vasuttal fuvaroztatni, illetve akkor, ha
az egyszerre feladott arumennyiség nagyobb vagy olyan aruféleségrdl van sz6, amit koziton
nem, vagy csak nehezen tudnak eljuttatni a rendeltetési helyére, igy véleményem szerint az
RCH-nak a nemzetkozi forgalmak értékesitésére kell dsszpontositania. A piaci részesedés
megtartasa, esetleg novelése érdekében az RCH-nak pontosan meghatarozott, az tigyfelek
érdekeit maximalisan szem eldtt tartd jovOképpel kell rendelkeznie. A vallalat {izleti
eredményességének kulcsfeltétele, hogy folyamatosan megfeleljen tigyfelei egyre szélesebb
korii, egyedi elvarasainak. A megbizok szamara ugyanis nem elegendd a versenyképes
arajanlat, emellett fontos szempont a tervezhet8ség és a kiszdmithatdsag is, mint pl.: a
tehervonatok menetrendszerti kozlekedtetése, valamint a jarmiipark korszerlisitése a gyorsabb

eljutas érdekében.

Mindenképpen elmondhato, hogy a vasutnak fejlédnie kell rugalmassag és gyorsasag
terén a kozithoz képest, hiszen sokszor a vasut komplikéltsadga rugalmatlansaga és a magas

arak ,,riaszthatjak” el az ligyfeleket.

A javaslatok alapjan az allamnak ebben az iparagban kiemelt szerepe van tamogatasi
rendszeren és politikan keresztiil. Kiilfoldi példak alapjan ezek eredményesek, ezért ezt latom

a legjelentdsebb Utnak az dgazat fejlodése, fejlesztése tekintetében
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12. MELLEKLETEK

Interju kérdéssor

VASUT

1. Rovid bemutatkozas, mindkét fél részérol

2. Minek koszonhet6 a piaci igények megvaltozasa a liberalizacion tul az arufuvarozas
vilagaban?

3. Milyen eldnyei vannak a vasutnak a kozuttal szemben?

4. Milyen nehézségei, hatranyai vannak a vasutnak a kozuttal szemben?

5. Milyen kihivasok elé allitotta a vallalatot a koronavirus és a haboru okozta valtozasok
sorozata?

6. Milyen eszkozei vannak a cégnek, sajat forgalma fellenditését tekintve?

7. Milyen eszkozei vannak az allamnak, hogy rendszerszinten oldja meg a problémakat,
nehézségeket?

8. Mit gondol, milyen szintii, mértékii allami beavatkozasra lenne szlikség ahhoz, hogy
ujra fellendiiljon a vasuti arufuvarozas?

9. Az egyes kocsi timogatashoz hasonlo intézkedések elegek lennének, vagy nagyobb,
rendszerszintli megoldasokra lenne sziikség?

10. Hogyan tudna a vallalat motivalni a meglévé tligyfeleit és ujakat szerezni, hogy
vasuton vigyék az aruikat?

11. Hogyan tudnd az 4llam motivalni a vallalatokat, hogy vastton vigyék az aruikat?

12. Ismer-e valamilyen kiilfoldi jo gyakorlatot, ami atiiltethet lenne a magyar
viszonylatba is?

13. Mit gondol a door-to-door szolgaltatasokrol? Valoban ez lenne a jovoje a vasuti
arufuvarozasnak?

14. On mit gondol, mit tudna tenni az allam, ami a legnagyobb segitséget jelentené a
vallalatnak vagy az egész iparagnak?

15. Hogy latja, sikeriilni fog-e Magyarorszagon az az Eurdpai Unids célkitlizés, hogy
2030-ig 30, 2050-ig pedig az osszes elfuvarozott aru 50 %-nak vastton kell zajlania?

Ha nem, mik lennének azok a 1épések, amik kozelebb vihetnének e cél eléréséhez?



16.

Van barmilyen egyéb megjegyzése, észrevétele, javaslata a témahoz?

KOZUT

1. Rovid bemutatkozas, mindkét fél részérol

2. Minek koszonhet6 a piaci igények megvaltozasa a liberalizacion tul az arufuvarozas
vilagaban?

3. Milyen eldnye vannak a kdzutnak a vasuttal szemben?

4. Milyen nehézségei, hatranyai vannak a kdzutnak a vasuttal szemben?

5. Milyen kihivésok elé allitotta a vallalatot a koronavirus és a haboru okozta valtozasok
sorozata?

6. Milyen eszkozei vannak a cégnek, sajat forgalma fellenditését tekintve?

7. Milyen eszkozei vannak az allamnak, hogy rendszerszinten oldja meg a problémakat,
nehézségeket?

8. Mit gondol, milyen szintii, mértékii allami beavatkozasra lenne sziikség ahhoz, hogy
ujra fellendiiljon a vasuti arufuvarozas, de a kozuti cégek se essenek el nagyobb
bevételtol?

9. On, mint kdzti szerepld, hogyan vélekedik a vasiti drufuvarozas fontossagarol?
Gondolva itt akar kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi vagy egyéb aspektusokra is

10. Mi lenne az az ideal, ami On szerint a vasut és a kozht részérdl is fenntarthato lenne?

11. Ismer-e valamilyen kiilfoldi j6 gyakorlatot, ami atiiltethetd lenne a magyar
viszonylatba is?

12. Mit gondol a door-to-door szolgaltatasokrol?

13. On mit gondol, mit tudna tenni az 4llam, ami a legnagyobb segitséget jelentené a
véllalatnak vagy az egész iparagnak?

14. Hogy latja, sikeriilni fog-e Magyarorszagon az az Eurdpai Unios célkitlizés, hogy
2030-ig 30, 2050-ig pedig az dsszes elfuvarozott aru 50 %-nak vasuton kell zajlania?
Ha nem, mik lennének azok a 1épések, amik kozelebb vihetnének e cél eléréséhez?

15. Van barmilyen egyéb megjegyzése, észrevétele, javaslata a témahoz?



