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Bevezetés és a témavalasztas indoklasa

A szakdolgozat témavalasztdsa a Phoenix Mecano Kecskemét Kft.-nél eltoltott dualis
hallgat6i éveim soran felismert probléma okan tortént. Az elmult évek globalis ellatasi
gondjai miatt egyre inkabb prioritast élvezett a jelenlegi raktarkészlet gazdalkodasi politika
feliilvizsgalasa, elemzése, adott esteben a vizsgalt eredményeknek megfeleléen, azok
csokkentése.

Dualis hallgatoként szerencsés helyzetben keriiltem, hiszen a tanulmanyok mellett az
iparban is megismerhettem a logisztika szamos teriiletét, amely segitségével szélesebb
korben képes lettem feliilvizsgalni a dolgozat soran kifejtett és elemezni kivant problémat.

Az ellatasi lancok és készletek az elmult 3 év pandémids, és az orosz-ukran haboru
okozta globalis krizishelyzeteibdl adéddan a vallalatok életében kiemelt fontossdgu témava
valt ennek a kérdésnek a kezelése. Sok esetben teljesen feliil kellett vizsgalniuk mind az
ellato kapcsolataikat, mind pedig a készletezési politikdjukat a vevoi igények a megfeleld
idében, mennyiségben, mindségben, aron torténd kiszolgalasanak érdekében. A logisztika
utvonalakat redukalniuk kellett, hiszen a kozel-és tavolkelet térségében szinte teljesen
megszakadtak a szallitasi utvonalak, aminek kovetkeztében vagy uj beszallitoi
kapcsolatokra, vagy készletszint ndvelésre volt sziikség, amely a koltségek novekedését is
okozta. A globalis helyzet normalizalodasat kovetden a vallalatoknal teljesen atértékelddtek
a logisztikai rendszerek funkcioi. A JIT szemlélet mellett sokkal fontosabb szerepet kapott
a fenntarthatosag, amely kapcsan idonként a belsd vallalati logisztikai rendszerek
valtoztatasa valt sziikségessé az 0j logisztikai trendek fliggvényben.

Ezen okokbol kifolyodlag, keriilt sor a Phoenix Mecano Rose Krieger profit centerben a
jelentdsen megnovekedett készletszintek €s koltségek elemzésének és optimalizaldsanak a
kérdésére.

A kutatasom hipotézise, hogy a készletszintek az elemzéseknek megfeleléen 5%-kal
csokkenthetdk. Annak érdekében, hogy ez elérhetdé legyen, a dolgozat soran kifejtett
kutatomunka, és a témahoz kapcsolodo szakirodalom megismerése mellett, tovabbi céljaim
kozé tartozik elsésorban a termékek rendszerezése, kategorizaldsa. Az ABC analizissel
mennyiség ¢és érték alaptl termékkategorizalas keriil elvégzésre, ami segitséget nyljt a
készletcsokkentés egyeb technikai lehetdségeiben. Az XYZ elemzéssel a beszerzett cikkek
ingadozasa vizsgalhatd, amellett, hogy vizsgalatra keriilnek az értékesitési eldrejelzés
megbizhatdsaganak a fejlesztési lehetdségei.

Az elkésziilt elemzések kiértékelésével, illetve az eredmények fliggvényében, a dolgozat

végén javaslattételek keriilnek ismertetésre az adott kérdésekre.



1. Szakirodalmi feldolgozas

1.1. A készletgazdalkodas célja és kritériumai gyartovallalatoknal

Az ellatasi lancban készletekre van sziikség a vevoi igények kielégitésének biztositasa
érdekében, hiszen eltérések jelentkezhetnek az in-és output folyamatokban. Chikan Attila a
kovetkezOképpen  fogalmazta meg a  készletgazddlkodds  definicidjat: A
vallalati készletgazdalkodas célja, hogy az anyagi folyamatok zavartalansagat a
gazdasagossag kovetelményeit is figyelembe véve biztositsa.” [4] Egy nemzetkozi review
cikkben a pedig igy vélekednek rola: ,,A készletgazdalkodas az alapanyagok, a folyamat
kozbeni készletek és a késztermékek készletszintjének fejlesztésére és kezelésére iranyulod
tevékenység, hogy megfeleld készlet alljon rendelkezésre és a készletek koltsége minimalis
legyen. A készletgazdalkodas fontos szerepet jatszik a szervezet hatékony és eredményes
miikodésében.” [2]

A készletszint szabdlyozésa érdekében a készletgazdalkodasnak kell figyelembe vennie
a rendelési oldal fliggvényében, hogy mennyit és mikor rendeljenek az igényeknek
megfeleléen. Emellett arra torekszik, hogy a rendelési €s a készleten tartasi koltség kozott a
megfeleld egyensulyt tartsa font, az optimalis pont megtalalasaval a két koltségelem
minimalis lesz. [7]

A készletgazdalkodas alrendszerei kozé tartozik egy vallalatnal a készletekkel

kapcsolatos tevékenységek. [4]

1.1.1. A készletezési stratégiai tényezok

Az els6 kategoria a befektetett eszkozok nagysaga, amelynek a megtériilés érdekében,
minél kisebbnek kell lennie a vallalati tékedllomany megtériilése érdekében. Ennek ellenére
a folyamatos anyagaramlas biztositasahoz szinte mindenhol megjelennek a készletek, amivel
biztosithatjuk a folyamatok zavartalansagat, igy a tkemegtériilést.

A vdllalati miikédés rugalmassaga azért egy lényeges szempont, mert a készletek
pufferszerepet képesek betdlteni, igy biztositva a termelési, ellatasi folyamatok kozotti
titemkiilonbséget.

A készletekkel kapcsolatos folyamatos raforditasok a harmadik kategéria, aminek a
csokkentése is a készletezési stratégia része. Ezek elsdsorban termékszinten, és az azokbol

adodo készletszintek vonatkozasaban meriilnek fel.[3][4]



1.1.2. A készletgazdalkodas feladata

A vallalat szempontjabdl az egyik legfontosabb kérdés, hogy mit is tartsunk készleten,
tehat fontos mindig termék szinten megkdzeliteni a problémat. Emellett meg kell hatarozni
azt a készletszintet, amivel az adott kiszolgalasi szint teljesithetd. Ki Kkell alakitani a
megfeleld készletezési politikat, amivel készlettartast gazdasagosan végezhetd, illetve ennek
a megvalositasanak a koltségeit. Mivel a vallalaton beliil készletek sok helyen megjelennek,

kiilon feladat a készletek, készlethelyzet atlathatosaganak a biztositasa. [4]

1.1.3. A készletezés koltségei

A készletezés koltsége harom f6 koltségtényezobdl tevodik Ossze, a rendelési, a
készlettartasi vagy raktarozasi €s a ki nem elégitett igények, vagy készlethiany miatti
koltségekbdl.

A rendelési koltség a rendelés feladasabol szarmazd koltségeket jelenti, mint
adminisztrativ és szallitasi koltségek stb. az /. tabldazat, Rendelési koltségek részében lathato.

A keészlettartasi koltség a készlet fizikai 16tébol és kezelésébdl adodik, amelynek az
Osszetevoi a 1. tabldzat, Keészlettartasi koltségek részében lathatok.

Készlethiany kéltsége akkor keletkezik, amikor nincs elegendd készletlink a rendelés
teljesitésére. Jellemzden nagyon nehezen szamithato koltségelem. (1. tabldazat, Készlethiany
koltséger)

A készletezés koltségei komoly Osszefliggést mutatnak. Abban az esetben, ha kevesebb
készletet tartunk, igy csokkentjiik a készlettartas koltségeit, stirlibben kell rendelniink, igy
hianykoltség is felmeriilhet. A masik esetben, ha egyszerre sokat rendeliink a rendelési
koltségek csokkentése érdekében, akkor az a készlettartasi koltségeink novekedését
okozza.[7]

I tiblizat: A készletezds kiltségei [5]
Rendelési koltségek

Kiilso rendelési koltségek Belso rendelési koltségek

rendelésfeladas

megrendelés megirasa

megrendelés nyilvantartasba vétele

megrendelés nyomon kévetése

dtallasi koltségek
szdllitoval torténd kapcsolattartas

szamlazas, jelentés

szallitasi koltsegek

taroloeszkoz koltsége




Készlettartasi koltségek

Készlet fizikai jellegébol adodo Készlet érték jellegébol fakado
koltségek koltségek

raktarak tizemeltetési koltsegei

avulas (ertékcsokkenés)
raktarak anyagmozgatasi koltségei

idegen raktar berleti dija

biztositds

tarolasi veszteség (parolgas, rongalodas)

kiilonleges tarolasi koriilmények

tobbletkoltségei (pl. hiitott raktar) nyilvantartasi kéltségek (pl.
raktarozassal kapcsolatos adminisztrativ anyagkonyvelés)

koltsegek
A készlethiany koltségei
Pétolhato6 hiany esetén Nem potolhaté hianyok esetén
plusz papirmunka altalanos koltségek aranya no
profitkiesés

extra szallitasi koltsegek

good-will vesztés

1.1.4. Készletgazdalkodasi politikak, készletezési modellek

Készletgazdalkodasi politikanak nevezziik azokat az elveket, szabalyrendszert, melyek
szerint eldontjiik, hogy mikor és mennyit rendeliink. Ennek érdekében fontos
megismerniink, hogy a kereslettél érkezé informacionk milyen jellegli, milyen
készletfogyasra szamithatunk. Determinisztikusnak tételezhetd a készletfogyas abban az
esetben, ha ismertek az igények, idében és mennyiségben pontosan meghatarozhatok.
Sztochasztikus esetben a kereslet valoszintliségi valtozo, a készletfogyas nem hatarozhatd
meg el6re. [17]

A megfeleld készletezési politikank megvalasztasahoz fontos mérlegelniink az output-
¢s inputfolyamatok jellegét, a koltségeket és a vallalat miikddési politikdjat. A
készlethianyok és a feleslegek elkertilése érdekében a piaci informacidkra, igényekre gyors
reagaloképesség sziikséges a termeléstervezés és a készletgazdalkodas felé, amellyel
hatékony és gazdasagos készletgazdalkodas valosulhat meg.

A készletek szabalyozasara kiilonféle modelleket ismeriink, amely a beszerzés
szempontjabol valosul meg.[1]

Az 2. tablazatban lathatdé néhany készletezési modell, amelyeket az alapjan

csoportositunk, hogy mikor és mennyit kell rendelniink. A legaltalanosabb modell a t, Q,
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amikor azonos 1d6kdzonként ugyanannyit rendeliink. A tapasztalataim alapjan a vallalatok

a gyakorlatban ezt nagyon kevés esetben vagy szinte soha nem tudjak alkalmazni. Az altalam

vizsgalt cégnél a legtobb esetben a készletszintes modellt alkalmazzak, ami szerint, ha egy

meghatarozott készletszintet ér el vagy az ald csokken a készletszint, akkor kell rendelést

feladni. Néhany esetben el6fordulhat akcié alapon miikodé rendelés is, ha kedvezébb az ar

akkor adnak fel egy nagyobb rendelést.

Szempont
Allandé ciklus idé
Allando ciklus idé
Keészletszint
Készletszint
Pénz
Szallitdsi lehetdség
Ajanlat
Akcio
Igény
Véletlen stb.

2. tablazat: Készletezési modellek [1]

Mikor?

Azonos t idokozonkeént
Azonos t idokozonkent
Az also s szint elérésekor
Az also s szint elerésekor
Amikor pénz van ra

Amikor van szallitasi
kapacitas

Amikor ajanljak
Amikor van akcio

Amikor sziikség van ra

Mennyit?
Ugyanakkora Q mennyiséget
Feltoltes S felso szintre
Ugyanakkora Q mennyiséget
Feltoltes S felso szintre

Amennyi pénz van ra
Amennyit szallitani lehet

Amennyit ajanlanak
Amennyi akciosan kaphato

Amennyire sziikseg van

A tablazatban feltiintetett altalanos t-Q modellt készletezési modellt mutatja be az 1.

abra.

11



q
I >
i | t
K
tp

1. dbra: A t-Q készletezési modell abrdzoldsa [sajdt szerkesztés]

Az elsé modell a legidealisabb esetet mutatja be, ami a tapasztalatok alapjan csak ritkan
valosul meg. Az y-tengely () jeloli a készlet mennyiség valtozasat, ahol a Ky jelenti a
maximalis készletszintet, a Ky pedig a biztonsagi vagy minimum készletszintet (puffer). A
készletgazdalkodas soran fontos a biztonsagi készlet tartdsi az ellatas és a vevoi igények
ingadozaséanak a kikiiszobolése érdekében. A K és a Ky altal kozrefogott teriilet adja meg a
g rendelési tételnagysagot. Az id6 valtozasat x-tengely adja meg, ami segitségével jelolhetd
a készlet kronologiai valtozasa. A T pont az abran a rendelési pontot jeloli, ami az adott
modellnél mindig ugyanakkor és ugyanakkora készletszint elérésekor torténik. A T pont és
a rendelés beérkezése kozotti idoszak, tehat a maximalis készletszintre vald feltdltésbol
adodik a t, az utanpotlasi ido, azaz a lead time. Osszefoglalva a modell jellegzetessége, hogy
allandé ciklusidonként ugyanakkora mennyiség keriill megrendelésre, ahol a fogyas is

allando.
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2. dbra: Az s-Q modell abrazoldsa [sajat szerkesztés)

A 2. abradn lathaté modell esetében a fogyas mar nem allando, viszont a feltdltés mindig
egy bizonyos készletszint elérésekor ugyanakkora g mennyiséggel torténik. A tengelyek és
a paraméterek megnevezése azonos az /. abran feltiintetettel. A ty, t2 jeloli a feltoltések eltérd
1dokozét. Az s-Q modell bemutatdsat azért is tartottam fontosnak, mert a vizsgalt cégemnél

is hasonloképpen torténik a készlet feltdltésének a mechanizmusa.

1.2. A beszallitok hatasa a készletszintekre

A készletezésre és a készletszintekre jelentds hatassal bir a beszallito tipusa, a vallalatok
beszallitoival vald kapcsolata. A kiils6 beszallitonal jelentkezé elére nem kalkulalhato
események okozhatjdk legtobbszor az anyagellatasi problémat. Az ilyen problémadkat a
beszerzési logisztikanak kell kezelnie, akik az adott beszallitoval a kapcsolatot tarjak. Ezért
is fontos a beszerzési menedzsment megfeleld kialakitasa annak érdekében, hogy a termék
olcso, de mindségben megfeleld legyen, minél rovidebb atfutasi idé mellett, illetve rugalmas
€s megbizhato6 beszallitast érjenck el.[1]

A jo beszallitoi kapcsolat kialakitasaval csokken a kockazat, illetve koltségesokkenés is
elérhetd. Ehhez informacié megosztas sziikséges, amellyel alacsonyabb készletszint
alakulhat ki. Tavolsagtartd beszallitdoi kapcsolattal versenyeztetés esetén, alacsonyabb
beszerzési arak érhetéek el, viszont tranzakcios koltségnovekedéssel jarhat. A megfeleld
beszallitoil kapcsolat kivalasztasahoz van sziikség a termékek kategorizalasara, majd azok

Kraljic-matrix szerinti kapcsolat besorolasara.
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Az anyag-¢és informacidaramlasi folyamatok megkonnyitése érdekében a Continuous
Replenisment logikajara olyan rendszereket hoztak Iétre, amely segitségével a
megrendelések tervezésébe a beszallito vallalatokat is bevonjak.

A Vendor Managed Inventory (VMI) esetében teljes egészében a beszallitdo gondoskodik
az adott készlet folyamatos feltdltésével, amit a vevd értékesitési €s készlettervezési
adatainak birtokéban tud megtenni.

A konszignacios raktar szerint a beszallito a vevonél hozza létre a készleteit, ahonnan a
vevo az igényei fliggvényében képes terméket kivételezni, amely a felhasznalas utan kertl
kifizetésre. Ez a raktartipus a VMI részét is képezheti.

Ko6z6sen menedzselt készleteknél (co-managed inventory, CMI) a beszallitdo nem teljes
egészében Ondlloan feliigyeli a készleteket, sziikség esetén a vevd is beavatkozik a
folyamatokba.

Quick-Response rendszerek esetében a beszallitobnak nem csak a készletezési és
raktarozasi teriiletekre van hataskore, hanem a vevokiszolgalason is javithat, tehat a specialis

vevoi igényekre azonnal reagalni képes. [15]

1.3. Beszallitok értékelésének modszerei

Ebben a fejezetrészben, a teljesség igénye nélkiil, néhany a gyakorlatban leginkabb
elterjedt értékelési modszert szeretnék bemutatni roviden.

A hatékony egylittmiikodéshez kiemelten fontos feladat a megfeleld beszallitd
kivalasztasa, hiszen az el6z6 vazlatpontban kifejtettek szerint, a beszallitdi kapcsolat is
hatassal lehet a készletszintjeinkre.

Készletgazdalkodas szempontjabol a beszallitoértékelés célja a szallito teljesitményének
a javitasa, ill. a kapcsolat iranyitasa lehet. [18]

Az elemzéshez a négy legfontosabb kritérium, amit figyelembe vesziink a mennyiség,
a mindség, a koltség és a szallitasi 1d6, hiszen ezeknek az egyensilya elengedhetetlen a
megfeleld kapcsolat kialakitasahoz.

A Dbeszallitok elemzésére szdmos moddszer ismert, amelyek koziil a vallalat azt
alkalmazza, amelyik a kdvetelményeinek a leginkabb megfelel. Az egyik gyakran hasznalt
metodus a stlyozott pontrendszer modszere, amelynél az értékeléshez sziikséges {6
szempontok kivalasztasaval, azokhoz stlyokat rendelnek annak fontossaga szerint, majd
stlyozott atlag szamitasaval, a kapott mutatdval képesek lesziink a széllitokat egymashoz

képest megitélni.
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Egy masik modszer a kategorikus modell, ahol meghatarozott szempontrendszerek
alapjan értékelik a beszallitot, amellyel gyorsan, egyszerlien és legkevésbé koltségesen
végezhetd el az elemzés. Azonban ez kevésbé pontos eredményt mutat, sok befolyasold
tényezbje van és szubjektivitassal is rendelkezik. [9]

A koltségaranyok modszer 1ényege, hogy a szamunkra értékelendé szempontjainkat
lebontjuk koltségekre, amelyet a termék aranak aranyaban vizsgalunk. [18]

Létezik egy modszer, a teljes tulajdonlasi koltség modszere (Total Cost of Ownership),
amelynél az 6sszkoltséget probalja figyelembe venni, ahol a beszallitoval kapcsolatos 6sszes
koltséget szamszeriisiti. A modszer rugalmas, de nagyon Osszetett és fejlett koltségszamitast
igényel. [9]

Az eddigi tapasztalataim alapjan megerdsithetem, hogy a felsorolt beszallitoértékelések
koziil, valoban az egyik leggyakrabban hasznalt modszer a stlyozott pontrendszer modszere.
A dolgozatban vizsgalt helyszinemen is ezt a modszert alkalmazzak, amely mindezidaig

hatékony mindsitésnek bizonyult.

1.4. A gyartasi folyamat és modszerek szerepe az alapanyag
készletgazdalkodasban

A készletezési politikank kivalasztasa eldtt fontos a vallalaton beliili gyartasi folyamatok
¢s modszerek, illetve annak az {itemezésének a vizsgélata. Lényeges kérdés tovabba az
informécid é4ramlas modja is, tehat a termeléstervezéshez beérkezd friss igényekhez
sziikséges anyagigényrdl miként kap informaciot a beszerzés.

A vevdi igények kielégitése torténhet push vagy pull rendszerrel. A push (nyoméasos)
rendszernél fontos szerepe van a készleteknek, mert Gsszekoti a vallalati folyamatokat,
illetve elvalasztjdk Oket egymastol. Készleteket halmoz fel a termelés folyamatossdga
érdekében, Demeter Krisztina igy fogalmazza meg a push rendszert. [6]

Ezzel szemben Szegedi Z. és Prezenszki J. konyvében igy vélekednek errdl: ,,Abban az
esetben, amikor az anyagaramlas iranya az elsddleges, és Ugymond, megkeressiik a
megtermelt termékek fogyasztoit, akkor push-rendszerrdl beszéliink™.

A huzésos rendszer esetében a vevoi igények inditjak el a vallalati folyamatokat,
amelynek az egyik szélsOséges esete a rendelésre gyartas, ilyenkor a vevonek ki kell varnia
a teljesitéshez sziikséges idot — Demeter K. munkéja szerint a pull rendszer. Szegedi Z. és
Prezenszki J. definicidja szerint: ,,A fogyasztéi igények mérése, és ezen igény jellegii
informaciok visszafelé juttatasa valtja ki a logisztikai rendszer elemeinek kiilonb6zd

mértekl reakcioit, pull-rendszerrdl beszéliink.”
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A két rendszer ismertetése utdn arra kovetkeztethetiink, hogy egyik esetben sem
elhanyagolhatdo a készletgazdalkodds szerepe. Push rendszernél a nagy mennyiségl
készletek kezelése okozhat gondot, mig pull esetében az alapanyag megfeleld idére valo
beszerzése.

A kanban egy olyan pull tipusa rendszer, amely csak akkor engedi az ellatotol a
felhasznalohoz aramolni az anyagokat, amikor az mar kész feldolgozni azokat. A rendszer
az informaci6 aramlasahoz ugynevezett kartyakat hasznal a készletfogyas jelolésére, amely
hatékony a felesleges készletszintek elkertiléséhez.

Az er6forrasigényeink meghatarozasahoz lényeges az MRP-rendszerek ismerete. MRP
I (Material Requirement Planning) segitséget nyujt az igényeken alapulé anyagsziikséglet
tervezésben. MRP II (Manufacturing Resource Planning) mar tobb fajta eréforrasigény

tervezésére szolgal. [15]

1.5. A termékek csoportositasanak, elemzésének modszerei
készletgazdalkodas szempontjabol

A szakirodalomban szamos termék csoportositasi és elemz6 modszerrel lehet talalkozni.
A megfeleld elemz6 modszer alkalmazésa segitséget nyujthat a készletezési problémak
feltarasaban, amelyekkel késébb készletcsokkentést érhetiink el.

Az egyes iparagakban eltérd a termékek alapanyaga, ezért kiilonbozd készletellendrzési
vagy csoportositasi modszert sziikséges alkalmazni. A széles korben elterjedt ABC elemzés
nagyon egyszeri osztalyozas, és nagyon nagy koltségszabalyozast biztosit a vallalat teljes
készletén. Ezen kiviil kevésbé fontos elemek ellendrzését is biztositja. Az XYZ elemzés
hasznos a rendelési folyamat optimalizalasahoz, ahol a kereslet vagy a termék ara ingadozik.
De az ABC ¢és XYZ elemzés kombinalt hasznalata kiilonosen jo eredményeket mutat a
készletgazdalkodasban.

Az ABC ¢és XYZ elemzés szamos terlileten alkalmazhatd, készletgazdalkodas
szempontjabol viszont készletkoltségek csokkentésére, arukészletek jobb kezelése, a
termékek tarolasanal, tarolasi zonak megfeleld kialakitasanal hasznosak.

Az ABC elemzéssel az anyagokat egyszerti modon lehet osztalyozni, ahol a terméket a
felhasznalas gyakorisaga ¢és értéke szerint csoportositja. Az ABC elemzés az egyes tételeket
A, B és C osztalyba sorolja. Az ismert Pareto-elv alapjan miikodik, tehat az okok 20%-a adja
az eredmények 80%-at. Az A-tételek olyan aruk, amelyek éves fogyasztdsi értéke a
legmagasabb; a vallalat éves fogyasztasi értékének felsd 80%-a jellemzden csak a teljes

készlet 20%-at teszi ki. Ezekre a termékekre mindig nagyobb figyelmet kell forditanunk,
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jellemzden a legszigorubb szabalyozassal. A B-cikkek az osztalykozi cikkek, kdzepes
fogyasztasi értékkel jellemzden a teljes készlet 30%-at teszik ki. Ez a kdzéps6 kategoria,
amire szintén odafigyelést igényel, de a vallalat hatdrozza meg, hogy milyen mértékben. A
C-tételek a legalacsonyabb fogyasztasi értékkel ellentétes tételek; az éves fogyasztas also
5%-a jellemzden az Osszes készletcikk 50%-at teszi ki. Erre a kategoridra altalaban kevesebb
energiat forditanak az els6 kett6hoz képest. [2]

A kiilfoldi irodalomban fogalmazottak mellett a magyar szakirodalomban Demeter
Krisztina a kovetkezOképpen irja le az elemzés lényegét: ,,Az ABC-elemzés az anyagokat
fontossaguk alapjan harom csoportba sorolja.” A tapasztalati 20-80% atlagérték a
valosagban természetesen eltérhet, ezért a vallalatok a koriillményekhez €s a termékfajtakhoz
mérten alakithatnak a kategoridk hatarain. Az elemzés elkészitéséhez elsdsorban sziikségiink
van az anyagfajtdk éves felhasznalt mennyiségére és értékére. Masrészt figyelembe kell
venni, hogy néhany tényez0 képes befolyasolni az eredménytiinket, amelyeket érdemes lehet
kiilon vizsgalni. Ilyen tényez6 lehet az anyag hidanya és annak kévetkezményei, ugyanis
léteznek olyan készletek (slack), amelynek hidnya esetén a gyartas leallhat, igy azok
prioritast élvezhetnek. Az elldtas bizonytalansaga, kockdzata is befolyéasolo kérdés lehet,
ezért fontos az XYZ elemzés elvégzése is. A nagy avuldsi vagy értékcsokkenési kockdzat is
egy kritikus szempont lehet, féleg gyorsan romlo aruk esetén.

A 3. 4bran lathaté a 20-40-40%-os besorolas grafikus &brdzolasa. A kialakitott
csoportok hasznossaga készletgazdalkodas szempontjabdl abban rejlik, hogy a kiilonb6zo
kategoridkhoz eltérd készletezési politikat, illetve eltérd rendelési €s ellendrzési modszert

alkalmazhatunk.

ABC elemzés
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3. dbra: Az anyagok ABC csoportositisa Pareto-elv alapjin [sajadt szerkesztés]
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A rendelési folyamat optimalizalasahoz a termékek fontossaga mellett meg kell
vizsgalni a termékek keresletét és az arat is, amelyet az XYZ elemzéssel tudunk megtenni.
Az osztalyozas elkészitéséhez sziikség van a tételek relativ szordsanak a kiszamitasara.

Az X-kategéria azokat az anyagokat tartalmazza, amelyek felhaszndldsa viszonylag
allando, vagy ritkdn ingadozik, ezért konnyen elére jelezhetd és megbizhatd termékrol
beszéliink. Készletezés szempontjabdl ez a legkedvezdbb kategoria, hiszen a legkdnnyebben
tervezhetd.

Az Y-kategoria azokat az anyagokat tartalmazza, amelyeknél a kereslet jelentds
ingadozasa csak szezonalis okokbol vagy a termékfelhasznalas trendjébdl adodik, ezért
nehezen tervezhetd vagy elore jelezhetd termékcsoportrdl van szo, tobb figyelmet érdemes
rajuk forditani.

A Z-kategéria azokat az anyagokat tartalmazza, amelyeket nagyon szabalytalanul
hasznalnak, tehat alacsony szinte elére jelezhetetlen a fogyasa, nagyon nehezen tervezhet6
cikkek, kevesebb figyelmet kell rajuk forditani. [2]

A két elemzés kozos matrixba osztalyozasaval G1j eredmények, kategoriak sziilethetnek,
amelyekre kialakithatjuk a megfeleld készletezési politikdnkat. Az egyes kategoridk a 2.
tablazatban lathatok.

3. tablazat: ABC XYZ elemzések mdtrixa [2]

A B C
Magas felhasznaldsi | Kozepes felhasznaldsi Alacsony
- ertek, ertek, felhasznaldsi értek,
Jol elorejelezhetd, Jol elbrejelezhetd, Jol elorejelezhetd,
Allandé kereslet Allandé kereslet, Allandé kereslet
Magas felhasznalasi | Kozepes felhasznaldsi Alacsony
ertek, ertek, felhasznaldsi értek,
Y Ingadozo, Ingadozo, Ingadozo,
Nehezen Nehezen Nehezen
elorejelezhetd kereslet | elorejelezhetd kereslet | elorejelezheto kereslet
Magas felhasznalasi | Kozepes felhasznaldsi Alacsony
ertek, ertek, felhasznaldsi értek,
Z Nagyon ingadozo, Nagyon ingadozo, Nagyon ingadozo,
elorejelezhetetlen, elorejelezhetetlen, elorejelezhetetlen,
Szabalytalan kereslet | Szabalytalan kereslet | Szabalytalan kereslet

Véleményem szerint a szlik keresztmetszet az AZ, AY, BZ, BY. Ezekben az esetekben
kell a leginkabb feliigyelnlink a készleteinket, magasabb biztonsagi készlet tartasa lehet

indokolt az eldrejelzési bizonytalansagok miatt.
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Konnyebben automatizalhato, kevesebb figyelmet igényld kategoriak lehetnek az AX,
BX, CX.

A CY és CZ csoportokra clegendé lehet minimalis figyelmet forditani. Kisebb
kiszolgalasi szint tartasa mellett, a rendelésre gyartas stratégia alkalmazasa javasolhato.

Az ABC ¢és XYZ elemzés mellett szeretnék még néhany kevésbé ismert termék
csoportositasi modszert bemutatni. Létezik egy olyan elemzés, az FSN (Fast, Slow, and Non-
moving), amely harom kategoriaba sorolja a készleteket: gyorsan mozgd, lassan mozg6 és
nem mozgo (holt készlet). A gyart6 vallalatoknal nem minden termékre van sziikség azonos
intenzitassal. Némelyik anyagra rendszeresen, mig néhdny masikra csak ritkan van sziikség,
igy azok elavulhatnak. Az elemzésnek a végrehajtasahoz ki kell szamitani az egyes cikkek
forgalmi aranyat, hogy a megfeleld kategoriakba lehessen 6ket sorolni. Az altalam vizsgalt
helyszin, illetve a készletgazdalkodas szempontjabdl a lassan mozgd vagy esetleges immobil
készletek elemzése is egy lényeges szempont lehet, hiszen eléfordulhat, hogy az adott
termékre mar nincs sziikség, felesleggé valik, amelynek a készleten tartasa plusz koltséggel
jar.[12]

A VED elemzés a felhasznalasi érték €s a hianykdltség alapjan rangsorolja a tételeket.
Ezzel a modszerrel is harom csoportba sorolhatjuk az elemeket: 1étfontossagu, alapvetd és
kivanatos (Vital, Essential, Desirable). A I1étfontossagu cikkek (V) potencialisan
¢letmentGek lehetnek, a szolgaltatas szempontjabol kulcsfontossaguak, és a készletezés, még
rovid iddre is, ledllitja adott esetben a termelést, és a készletezés koltsége nagyon magas.
Alapvetd (E) tételek, amelyek valamilyen moddon helyettesithetok, ¢és amelyek
elengedhetetlenek ahhoz, hogy a szolgaltatas az elvart kiszolgalasi szinthez mérten
miikodjon. A kivanatos tételek (D) csoportjaba tartoznak azok a tételek, amelyekre sziikség
van, de akdr egy hétig tartdé hianyuk sem vezet a szolgaltatas leallasdhoz. Ezt az elemzd
modszert elsdsorban az egészségiigyben hasznaljak, a szakirodalom kutatdsaim alapjan, de
ugy gondolom, hogy gyart6 vallalatoknal is alkalmazhat6. A VED elemzést az ABC elemzés
A kategorias termékeinek sziikebb osztalyozasara végezhetd. [16]

A HML (High, Medium, Low) elemzés hasonlé az ABC elemzéshez, viszont ebben az
esetben a felhasznalasi érték helyett az ar a kritérium. Az analizis elemei ismét harom
kategoridba sorolhatok: magas, kdzepes €s alacsony koltség. Az egyes csoportok hatarair6l

a vezet6ségnek kell dontenie. [13]
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1.6. Készletcsokkentés lehetéségei

Alapvetden a készletek elemzésével, kategorizalasaval majd annak fliggvényében a
megfelelo készletezési politika megvalasztasaval és alkalmazéasaval készletcsokkenés érhetd
el. Ennek ellenére 1étezik még néhany tovabbi modszer, elv, amelyek segitenek elérni a
készletszint minél alacsonyabban tartasat.

Az ellatasi barmely folyamatanak javitasdhoz mérdszamokra van sziikség a teljesitmény
nyomon kovetéséhez, amelyeket KPI-ok (Key Performance Indicators) segitségével tudunk
prezentalni. A KPIl-okra ugyantgy sziikség van a készletgazdalkodas optimalizalasdhoz,
mint az ellatasi lanc tobbi aspektusahoz. Ezek a mutatdszdmok lehetnek tigyfel kiszolgalasi
szint (OTIF, RFTOT) vagy akar készlet forgas alapjan is.

Az elavult készletek csokkentésével is készletallomany csokkenés érhetd el. Ezeket
sziikség szerint azonositani kell, amelyek selejtezésével, vagy ujra felhasznalasaval
javithatunk a készletszinteken.

Javitani kell az eldrejelzési (forecasting) pontossdgot, megbizhatdésagot. A nem
megfeleld eldrejelzési moddal nem tudjuk elérni az optimdlis készletszintet, felesleges
készletek berendelésére szamithatunk.

Az MOQ (Minimum Order Quantity) csokkentésével is optimalizalhatjuk a
készletszintjeinket. Gyakran lehet azt tapasztalni, hogy a beszallito megadja nekiink a
minimalis rendelési egységet, aminek 4altaldban az az oka, hogy Ok a gazdasdgos
tételméretiikhoz (EBQ) igazitjak a termelésiiket, annal kevesebb vagy tobb gyartasa plusz
koltséggel jarna. Az ilyen esetben is indokolt lehet a beszallité valtasa. [8]

Az egyik leghatékonyabb rendszer a JIT (Just in time), amelynek {6 célja a készletek
lehetd legalacsonyabb szinten tartdsa, azaltal, hogy a termékek mindig a megfeleld
mennyiségben, idében, helyre érkeznek, igy a készletezési koltségek is csokkentheték. A
modszernél 1ényegében a raktarban nem keriilnek tarolasra a tételek, hanem azok mar rogton
felhasznalasra tovabbitodnak. [15]

Az 1.2-es fejezetrészben kifejtettek alapjan a VMI és a Konszignacios raktarkészlet is
egy ilyen megoldés lehet., amely természetesen a hatékony és egylittmiikodd beszallitoi
kapcsolaton alapul.

A Cross-docking esetében kijelenthetjiik, hogy a raktarozas lényegében megsziinik. Az
arukat a gyarbdl elszallitjdk kozvetlenlil az tgynevezett atrendezd termindlba, ahol
atrakodjak a megfeleld szallitoeszkozre. A folyamat idedlis esetben nagyon révid id6t vesz

igénybe, ezért tulajdonképpen tarolasmentes készletgazdalkodas valdésulhat meg. [15]
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Az atfutasi idok mérésével, elemzésével is képesek vagyunk készletcsokkenést elérni.
Fontos, hogy megértsiik, mennyi ideig tart a készlet feltoltése. Eléfordulhat, hogy a
beszallitok valtozo idopontokban szallitanak, amit beszallitomindsitéssel javithatunk. [14]

A feldolgozott szakirodalom ¢és a feltart modszerek segitségével szeretném az altalam
vizsgalt cég készletgazdalkodasat attekinteni és vizsgalni. A megismert ABC-XYZ analizalo
modszerekkel kivanom elemezni a jelenlegi helyzetet, csoportositani a termékeket, majd
annak megfeleléen keresem a készletek optimalizalasara, csokkentésére a megoldasi

lehetdségeket.
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2. A cég, a vizsgalt helyszin bemutatasa

2.1. Cégismertet6

A Phoenix Mecano Kecskemét Kft. egy 1993-ban alapitott, svajci kozponta, gépipari és
elektronikai ipari termeldvallalat. A termékeiket a hazai piac mellett Nyugat-Eurépaban,
illetve harmadik orszdgban is értékesitik. Az elérhetd legmodernebb technologiat
alkalmazzak, amely magaba foglalja a korszerii Lean filozofiat is. A Shop Floor
Managementtel biztositjak az intézkedések hatékonysagnovelését. Emellett a Kaizen illetve
a 6S modszer folyamatos alkalmazasat is szem eldtt tartjak.

A kecskeméti telephelyen négy gyaregységben folyik a termelés. A Rose+Krieger PC-
ben, a Gehéduse PC-ben, Kundisch PC-ben és a Spitzerei PC-ben. A 2020-as szétvalas elott
a Dewertokin PC-vel is kozos munka folyt. A profitcenterek elhelyezkedése a 4. dbrdn
lathato.

LOGISZTIKAI KOZPONT

DEWERTOKIN PC

RK ROSE+KRIEGER PC

PHOENIX MECANO

- -

4. abra: A Phoenix Mecano Kecskemét Kft. profitcentereinek elhelyezkedése [10]

A fobb termékcsoportok: miiszerdobozok; frontfolidk, foliabillentylizetek; linedris
pozicionald egységek, gépipari emeldoszlopok; védoéracsok, kotdelemek és profilok;
egyendaramu motorok, transzformatorok; miianyag alkatrészek.

Az alapanyag beszerzés tekintetében egyre nagyobb figyelmet forditanak a magyar, ezen
beliil a helyi, illetve a regionalis beszallitok termékeire (milanyag alkatrészek, csavarok,

csomagoldanyagok)  valamint  szolgaltatasaira  (eloxalas,  porszoras),  melyek
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igénybevételével rovidebb szallitasi hataridét érnek el, ami hozzajarul koltségeik

csokkentésé¢hez. [10]

2.2. Jelenlegi raktarinfrastruktura
A vizsgalt profitcenter jelenlegi raktarinfrastruktirajat tekintve 5 részre oszthatd. A
profil, illetve szalanyagraktar, palettds aru raktar, amin beliil megkiilonboztetjiik a kézi
komissios alapanyagokat, a csomagoldanyagokat illetve a gyartason beliili félkész termékek

raktarat. (5. dbra)

SN

6. dbra: A profitcenteren kiviili raktarteriilet [sajdt abra]
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Emellett feliiletelemek és egyes szalanyagok taroldsara kialakitott teriilet helyezkedik el
még a vallalat telephelyének egy masik felében kb. 100 m-re az RK profitcentertdl. Ez
mind0dssze egy fedett tetd, részben tombos, illetve allvanyos tarolasi rendszerrel, igy ligyelni
kell az alapanyagok allagmegovasara is. Ennek a kialakitasa lathato az 6. abrdn.

A csarnokon beliil egy fej elrendezés szerint helyezkedik el a raktar, tehat a bejovo és a
kimend aruforgalom azonos teriileten torténik. Ezért fontos, hogy beszerzés szempontjabol,
pénteken nem érkezhet aru, hiszen akkor van a nagy heti kiszallitas, ahol a napi kiszallitas
mellett az anyacéghez is torténik arukikiildés. Ebben az esetben ezért kiemelten fontos, hogy
az arudsszekészitd teriilet szabadon maradjon a kiszallitas részére, tehat ne zavarja meg az
aruforgalmat a bejovo aru, hiszen az keresztezddést okozhat.

A teljes raktarteriileten kézi, egylépcsds a komissiozasi folyamat zajlik, ami torténhet
anyagmozgatd gép igénybevételével is, ami legtobb esetben targonca. Tarolohelyek

szempontjabol pedig a profit centeren belill fix raktarhelyekkel torténik az alapanyagok

tarolasa, amelyek a fogyasnak megfeleléen vannak méretezve, a maximalis készletszintre.

7. abra: Kanban polcos taroldsi zona [sajdt abra]

a — foldszinti elrendezés; b — emeleti elrendezés

A polcos tarolasi zona automatizalasara egyelére nem keriilt még sor a termékek
egyediségébdl és sokféleségbdl addddan. A kisebb alkatrészek taroldsa kis kék milanyag
ladakban torténik kanban rendszerrel, ami a 7. abran lathatd. Errol a teriiletrol komissiozo
kocsikra keriil kitarolasra. (8. dbra) Ennek a zonanak a raktarelrendezését a harom
Osszeszereld munkaallomas szerint alakitottak ki a FIFO-elv betartasa mellett. Tehat az als6
polcsorokban Schutzzaun teriileten hasznalatos alkatrészek talalhatoak, illetve a zonatol
jobbra taldlhaté allvanyos taroloegységben a Hubséule alkatrészei helyezkednek el. A

teriiletek részletesebb bemutatasara a kovetkezo fejezetrészben keriil sor.
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8.dbra: Raktarhelyek kialakitasa [sajdt abra]

a — raktarhelyek kiosztasa; b — komissiozo kocsi

A PC rampajatol indulva, elsdként, a profilraktar helyezkedik el, ahol a szalanyagok
specialis allvanyos polcrendszeren tarolhatok (9. dbra). Errdl a helyrdl torténik az anyag
tovabb aramlasa a mechanikai megmunkalé teriiletre, ahol levagjak vagy adott esetben
forgacsoljak az anyagokat. Ezen a teriileten egyes helyeken félkész termékek tarolasa is

torténik, amelyeknek szupermarket a funkcidjuk.

JUNGHEINRICH

9. dbra: Szdlanyag taroldsi zona [sajdt dabra]

Az elmult néhany év gazdasagi, illetve ellatasi nehézségei kovetkeztében, a
profitcenterben sziikségessé valt a profilok nagyobb mennyiségli beszerzése, hogy az
alapanyagellatas folyamatos maradhasson. A célraktarnak ennek a befogadasara mar nem
volt kapacitasa, igy a vallalat telephelyére egy ideiglenes séator lett beszerezve 2022 év végén

ezeknek a tarolasanak a céljabol. Az elézetes tervek szerint csak 2023 augusztusaig tart a
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bérlés, addig a tarolt anyagokat fel kell hasznélni. Ez iddkézben meg is valosult, a sator mar

nem helyezkedik el a cég teriiletén, amivel a vallalat megszabadult a bérleti koltség terhétol
is. (10. dbra)
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11. abra: Layout a raktdarrdl [belsé vallalati anyag]

A termékpalettabol adoddan kiemelt figyelmet kell forditani az iiveg feliiletelemek

tarolasara €s beszerzésére is egyarant, hiszen a tarolasi teriilete a véddkeritések 0sszeszereld
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teriilete mellett torténik, ami ebbdl adoddan idénként gondot okoz. Az lizem raktaranak

felépitését szemlélteti a 11. abra.

2.3. Termékek bemutatisa

A kecskeméti Rose Krieger Profitcenter termékportfolidja harom {6 tételbdl all, az
emeldoszlop (németiil: Hubséule), a Linearis mozgatd egységek (németiil: Lineareinheit), és
a védokeritések (németiil: Schutzzaun) csoportjabdl. Mindegyik termék jellegzetessége,
hogy a katalogus termékek mellett, kevés standard méretekkel dolgoznak, a vevd egyedi
igényeire szabottan késziilnek a termékek, rovid szallitasi hataridével.

Az emeléoszlopok felhasznalasi teriileteiben els6é kdrben, az ergonomikus munkahelyek
kialakitasaban  nyujtanak  segitséget  (munkaasztalok, eszkozok), illetve  az
orvostudomanyban is hasznalatosak a betegdgyak vagy az orvosi eszk6zok magassaganak
az beallitasaban.

Specialis alkalmazasokban vannak jelen a linearis egységek is. Az orsdhajtassal miikodo
tengelyek a vevoi igényeknek megfelelden végzik a linearis mozgatast.

Tovabba még a 6 profilhoz tartoznak a védokeritések, a racsok és a géphazak, amelyek
koziil minden egyes termék teljesen egyedi kialakitassal késziil az egyes gépek,
berendezések vagy megmunkalokozpontok szepardlasara. Ezek a termékek hatékony
védelmet nytUjtanak a gyartdsi folyamatok automatizalasa mellett a veszélyforrasokkal

szemben is. [11]

2.4. Gyartasi paraméterek bemutatasa és értékelése a profitcenterben

A gyartott termékek jellegébdl addoddan a gyartasi folyamatok tekintetében is kis
darabszdmos egyedi gyartas van jelen, leginkdbb mithelyszintli gyartérendszerekkel, ezért
ezek legtobbszor rugalmasak, de koltségesek is egyarant.

A gyartasi teriiletek a profitcenteren beliil elsdsorban terméktipusonként keriilt
elrendezésre. Ennek a kivételét képezi a mechanikai megmunkéalé kozpont, amely a
forgacsold, darabold és feliiletkezeld berendezéseivel szolgaltatja a félkész termékeket a
termelésbe. Errdl a teriiletrdl torténik az anyagok harom részre dramlésa, a Schutzzaun, a
Hubsiule és a Lineareinheit teriiletére, ahol a termékek Osszeszerelése torténik.
Mindemellett kiilon teriileteket képez a csomagolod, bérmunka, és a motorokat 6sszeszereld
teriilete.

A gyartasi paraméterek egyik befolydsold tényezdje, hogy a konkurenciak melletti

fennmaradéas érdekében, rendkiviil révid hataridok betartasa mellett folyik a termelés.

27



Ennélfogva a magas kiszolgalasi szint teljesitése érdekében eléfordul, hogy egy rendelés
beérkezését kovetden akar néhany napos atfutdsi idot kovetden megtorténik a kiszallitas.

A gyartas automatizalasat segiti el6 a MES rendszer, amely a teriiletek megismerését
kovetden lathatd, hogy még nem teljes mértékben hatékony, igy hibrid mdédon, még a
papirral kisért munkautasitas is jelen van.

A profitcenter, illetve az egész vallalat tekintetében fontos a Lean szemlélet. Ezért a

termelési folyamatokban jelen van a Kaizen, Shopfloor menedzsment, illetve a TQM

egyarant.
Mechanikai ﬁ Alapanyag aramlas
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12. abra: Anyagdramldis bemutatdsa a profit centeren beliil [sajdt szerkesztés]

A gyértasi modszerben pull rendszerben torténik a termelés, megrendelésekre torténd
gyartassal, Kanban rendszer. A folyamatos anyagaramlast segiti el6 a gyartaskozi készletek,
illetve szupermarketek.

A vevd megrendelés beérkezését kovetden, a tervezd mérnokok megtervezik az adott
terméket és annak gyartasat, majd a megrendelés feldolgozok terminizaljak a megbizast, ezt

kovetden elkezdddik a gyartas majd a kiszallitas.

2.5. Jelenlegi készletezési politika ismertetése

A profitcenter jelenlegi készletezési politikajat tekintve fontos tisztazni az alapanyagok
vagy beszerzett cikkek jelenlegi legfébb csoportositdsinak a modjat. A gyartott
termékcsoportokbol adddoan feliiletelemekre, kotéelemekre, csomagoloanyagokra,
szélanyagokra, profilokra, segédanyagokra, motorokhoz sziikséges elektronikai

alkatrészekre, illetve kiegészitd elemekre vagy tartozékokra van leginkabb sziikség.
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A stratégiai beszerzés a cégesoportndl csak a német anyacégnél torténik, akik segitenek
a keretszerzddések megkotésében, a fontos beszallitok kivalasztdsaban, illetve egyéb
stratégiai kérdésekben.

A készletezési politikat tekintve az ERP rendszeren beliil teljesen automata MRP
rendszerrel torténik a beszerzett komponensek diszponalasa, ahol a minimumkészletszintet,
tehat a fogyast, illetve a szallitasi idot figyelembe véve javasolja a rendelni sziikséges
tételeket az adott rendelési tételnagysagnak megfeleld a beszallitohoz.

Emellett a beszerzett cikkeket tovabbi két részre lehet osztani, egyik csoport szerint
azok, amelyek konkrét megbizashoz rendelhetd, illetve azok, amelyek csak a kereskedelmi
fogyas szerint rendelhetd. Az elsé eset az egyszeriibb, hiszen ott fix, lathat6 igényekkel lehet
dolgozni. A masik esetben viszont, amig a megrendelésfeldolgozok fel nem rogzitik a
rendszerben, az adott igény addig nem lathaté az ERP-ben, viszont ett6l fliggetleniil
rendelkezésre kell allnia az alkatrésznek. Ilyen esetekben a korabbi évek fogyasara lehet
hagyatkozni.

A gyakran fogyo és nehezen beszerezhet6 cikkekre keretszerzodéseket alkalmaznak,
amelyek legtobbszor csavarok, kotdelemek és elektronikai komponensek. Ez a médszer segit
az alapanyagok rendelkezésre allasaban, és az egységar fixalasaban.

A legtobb cikk esetében minimum 10%-os minimumkészlet tartadsa van szabalyozva,
amely a szallitasi id6t és a fogyast figyelembe véve modosul. Kiszdmitasara alkalmazott
képlet:

Eddigi éves fogyas

= - - - x Szallitasi id6 hetekben
Az év adott hetének a szama

m

Ezen kiviil néhany cikknél eléfordul, hogy rendszer szinten nem kdvethetd nyomon a
pontos fogyasa, ezért azoknak idonként sziikséges a feliilvizsgalata fizikalisan is. llyen
cikkek példaul a csomagoloanyagok €s a veszélyes anyagok is. Mindemellett természetesen

féléves leltarokkal ellendrzésre €s korrigalasra kertil a teljes raktarkészlet.
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3. Elemzések, javaslatok

3.1. Beszallitok bemutatasa és vizsgalata

A profit center egyik legfobb beszallitoja az anyacég Németorszagban, ahonnan az
alapanyagok 40%-anak a beszerzése torténik. A hasonld gyartast tekintve a tobbi alapanyag
beszallito is hasonlo, amellett, hogy a rugalmassag és a rendelkezésre allas végett, magyar
beszallitok alkalmazasara torekednek, ennek megfeleléen decentralizalt beszerzéssel. Az
anyagbeszerzés a magyar ¢és német beszallitok mellett a kornyezd nyugat-eurdpai
orszagokbdl, illetve néhany alkatrész esetében Kindbdl és Indiabol torténik. Tehat az
alapanyagok tobbi részének, a 60%-anak a beszerzése direkt beszerzéssel érkezik,
kozvetleniil attol a tobb mint 200 beszallitotol, akikkel a profit center kapcsolatban van.

A beszallitok kiértékelésére félévente torténik, aminek egy része teljesen automatikusan
lehuzhat6 az ERP rendszerbdl. Az elemzés beszallitonként vizsgalja a rendelések hataridore
szallitasat, ahol befolyasold tényez6 a tul korai és késdi szallitas is egyarant. Emellett
figyelembe veszi a mennyiségi és mindségi eltéréseket, illetve a szervizelést. A beszerzok
1-5-ig kategorizaljak a beszallitokat, amelyektdl a félév soran legalabb 30 ezer Euro értékben
tortént beszerzést. A szamozasban a német rendszer szerint az 1-es a legjobb és a nagyobb
szamok az egyre rosszabbak. A pontozéasban a beszerzdk figyelembe veszik a beszallito
egylittmiikodését kapcsolattartasi szinten, rugalmassagat, hatékonysagat. Majd a rendszer

generdlja, képletek €s sulyozott szdmolas segitségével az A, B, C osztalyokat, ahol az A

[ SN4
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Jelenlegi

készlet

y

ABC-XYZ
elemzés

Minimumkészletek
vizsgalata

Uj készletezési
politika
megfogalmazasa

Koltségszamitas,
hipotézis
bizonyitas
Jovobeni
optimalis

készlet

13. dbra: A szakdolgozati munka bemutatdsa folyamatdbrdval [sajdt szerkesztés]

3.2. Jelenlegi készletezési politika és annak kritikus vizsgalata

A dolgozat vizsgalati modszerének, gondolatmenetének a folyamata tekinthetd meg a
13. abran.

A pandémias és a haborts helyzet okozta bizonytalansag miatt a raktarkészlet értéke
jelentdsen megndvekedett, aminek a csokkentéséhez 1j stratégiai 1épéseket kialakitasa valt
szlikségessé.

Novekedés egyik oka a szallitasi id6 hirtelen megemelkedése, illetve a készletezési
politika is ebbdl adoddan ritkabb beszerzésre irdnyult, amely sordn egyszerre nagyobb
mennyiség keriilt megrendelésre. Ez a készletezési politikdk koziil a csillapitdsos modszer.
Az emlitett hosszu szallitasi idokbdl adododan, az anyagaramlés folyamatossagat biztositva,
valt szlikségessé a minimumkészletek ndvelése is.

A profit centeren beliil ennek megfelelden a jelenlegi készletérték 5 030 519 EUR,
aminek az anyagcsoportonkénti eloszlasa lathat6 a kovetkez6é kordiagramon (14. abran). A
diagramon lathato adatok kb. 3000 beszerzett cikk, félkész és késztermék eloszlasat mutatja,
ami szerint megallapithato, hogy a készletérték egyik legnagyobb részét a kisalkatrészek

teszik ki, ezen beliil is még az elektronikai elemek, a kotéelemek, és egyéb kisalkatrészek.
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Cikkcsoportok készletértéke 2023.06.30.

42 113 EUR

741 687 EUR

1179779 EUR
152 844 EUR

4 914 EUR \

s 62 443 EUR

38 892 EUR
2807 847 EUR
m Szalanyag: 23% m Felliletelemek: 1%
Kisalkatrészek: 56% m Csomagoldanyagok: 0,8%
m Egyéb: 0,1% Ataddsra keriil8 anyagok: 3%
m Félkész termékek: 15% m Késztermékek: 0,8%

14. abra: Cikkcsoportok készletértéke 2023.06.30. [sajdt szerkesztés]

A kovetkezd nagyobb csoport a szalanyagok, amin beliil csak az aluminium profilok
készlet aranya 17%-ot jelent. Mindemellett a félkész termékek is a készlet egy nagyobb
szeletét alkotjak, amely 15%-ra tehetd.

Ugy gondolom, mivel ezek a legkiemelkedSbb részek, igy ezeknek a csokkentésére
érdemes nagyobb figyelmet forditani a tovabbiakban.

A tovabbi elemzésekben a készletérték valtozasara is vizsgalatot tettem 2017-t61 2023
félévzarasig, amelyet a 15. dbran keriil bemutatasra. Ezen az oszlopdiagrammon az
alapanyag, félkész, és késztermékek mellett a mindségiigyi okbdl zarolt, illetve a selejt
termékek is feltlintetésre keriiltek. Természetesen a készletérék magjat itt is az alapanyagok
alkotjak, viszont az utdbbi idében a zarolt tételek és a félkész termékek is novekedést
mutatnak. A korabbi években az optimalis készletérték 3 — 3,5 milli6 EUR kortil latszott,
amely érdekes modon a Covid-idészakban tarhat6 volt a kimutatas szerint, majd a 2021-es
év végén kezdett el egy ideig exponencialisan ndvekedni. Ennek egyik oka feltehetdleg a
Covid utani sokk lehetett a vallalatoknal, amely utdn a helyzetek nehezen tudtak
normalizalddni, tehat a szallitasi idok tovabbra is magasak voltak, illetve 2022 orosz-ukran

haboru is hatassal lehetett.
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15. abra: Készletérték valtozas 2017 — 2023 félév [sajdt szerkesztés]

3.3. Termékek csoportositasa

A jelenlegi helyzet, probléma vizsgalatdit és bemutatdsat kovetden a tovabbi
elemzéseimre szeretnék ratérni, amely koziil az elsddleges az ABC-XYZ elemzés volt.

Az analizist elsd korben 12 574 féle beszerzett cikken készitettem el, ahol a fogyast is
vizsgéltam 2023 augusztusatdl szdmitva 20 honapra visszamendleg, viszont az elemzés
soran lathatova valt, hogy 0sszesen 3916 cikkre érdemes sziikiteni a vizsgalatot, hiszen a
tobb mint 8000 cikknek egyaltalan nem volt fogyasa és készlete sem, igy azokkal dolgoztam
tovabb.

Az ABC elemzés mennyiség €s érték alapjan is elvégezhetd, amire vizsgélatot is tettem
az ABCXYZ.xlsx Microsoft Excel fajlban, aminek a szamitasi menetérdl a mellékletekben
térek ki részletesen. A mennyiségi elemzésben az Osszkészlet mennyiséghez torténik a
viszonyitds, mig az érték alapunal az osszkészletértékre.

A megfeleld csoportokat definidlva priorizalva lettek a termékek, mely irdnyt mutat a
szolgaltatasi szintek és a biztonsagi készletek mértékében, illetve a készletezési mddszereket
is ennek megfelelden érdemes felallitani.

Eldzetesen az A csoportnal, ami az elemzésben 360 db tételt jelent, mindenképpen
magasabb kiszolgalasi szintet kell tartani, ami magasabb készletszinttel is jarhat, hiszen
magas a felhasznalasi értékiik. Masrészt tobb vizsgalatra lesz sziikség termékenként az arak

és a beszallitasi idok figyelembevételével egyiitt. Osszeségében tobb eréforrast igényelnek
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az ilyen tipusu cikkek, hiszen hidnyuk esetén a termelés folyamatossaga keriilhet veszélybe.
Stratégia termékekként kell ket kezelni.

A B csoportra 707 db cikkel, valamivel kevesebb figyelmet kell forditani, viszont ennek
ellenére nem szabad teljesen elhanyagolni Oket, viszonylag magas felhasznalasi értékkel
rendelkeznek. Az ilyen tipusu cikkek hidnya szintén zavart okozhat a rendszerben, de
lehetséges a potlasuk.

A C csoportra, ami 2849 db cikket jelent, nem kell tul nagy hangstlyt fektetni, hiszen
kicsi a felhasznalasi értékiik. Néhany esetben automatizalhat6 is a folyamat, pl. a konkrét
rendelésre torténd beszerzéssel. A C termékek hidnya kisebb zokkendt okoz a termelésben,
konnyen potolhatok.

Az ABC elemzés a beszerzési modellek mellett raktarozasi szempontbdl is hatékony.
Ugyanis, ha a termékek elhelyezése a megfeleld kategoridk szerint torténik, tehat az A

[ SN4

kategoriajuakat, vagyis a gyakran kezelt arukat érdemes hozzaférhetobb, ergonomikusabb,

cre

lehet.

Az eredmények vonatkozasaban felmeriilhet a kérdés, hogy a kiilonb6z6 kategoridkra
ugyanazt vagy mas készletezési politikat alkalmazzunk-e? Ugy gondolom, hogy egyértelmii
a valasz, miszerint a csoportok alapjan mas-mas készletezési modszerre lesz sziikség.
Aminek a megfogalmazasara egy késébbi fejezetben kertil sor. Masrészt a kijeldlt csoportok
segitséget nyUjtanak a tételek elemzésének fontossdgaban, tehit némelyikre nagyobb
figyelmet kell-e forditani.

A kovetkez6 XYZ elemzéssel kockazat szerint keriiltek szegmentalasra a termékek, ahol
az eldrejelezhetdségi mértéken volt a hangsuly. Az analizis segitségével pontosabb kép
kaphato a kiszolgalasi szintek és a pufferkészletek meghatdrozasaban. Az elemzés szintén
az ABCXYZ.xlsx Microsoft Excel fajlban tortént, aminek a szadmitdsi menetérdl a
mellékletekben térek ki részletesen.

A vizsgalatnak megfeleléen az X tipusu termékek, ami szamszerlien 191 db, a
legkdnnyebben definialhatok, hiszen magas ra a kereslet és konnyen elérejelezhetd.

Mig az Y termékek (1313 db) szintén kdnnyebben elérejelezhetéek, de nagy az
ingadozasuk is, igy biztonsagi készlet tartasdra mindenképpen sziikség lesz.

A Z tipusu 2412 db cikknél, viszont ez teljesen valosziniitlen, magas készlet tartasaval
lehetne biztositott, ami nem éri meg, igy ebben az esetben érdemes a rendelésre torténd

kiszolgalas alkalmazésa.
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A két elemzés elvégzését kovetden, a megfeleld Excel képletekkel, kialakitasra kertiltek
az 0sszegzett csoportok, amik a 4. tablazatban lathatok. Feltintetésre keriiltek a kategoriak
besorolasa és értékhatarai is, ami szerint az ABC elemzésnél a kumulalt részesedés a

mérvado, mig az XYZ elemzésnél a relativ szoras hatarozza ezt meg.

4. tablazat: ABC — XYZ elemzés kategoridi [sajadt szerkesztés]

ABC osztalyozas: Kategoridk: AX

A <= 80% AY

80% < B <=95% AZ

C >95% BX

BY

XYZ osztalyozas: BZ

X <=0,5 CX
0,5< Y <=1,5 cY 755 | db
yA >1,5 Ccz 2029 | db

Véleményem szerint a legkritikusabbak kategéridk az AZ, AY, BZ, BY, amiket
mindenképp érdemes megvizsgéalni. A csoportok jellemzdit az 1.5-0s fejezetrészben
tlintettem fel, amire hivatkozva az AZ kategdrianal egyértelmiien magas a részesedésiink, de
a fogyas nagyon nehezen elére jelezhetd, ebben az esetben fontos lehet a magasabb
biztonsagi vagy minimum készlet tartasa, hasonloképpen az AY kategorianal, ahol szintén
magas a részesedés, viszont bizonytalan, valtozé fogyasrol beszéliink, ami szintén nehezen
eldrejelezhetd. Az eldz6 csoportokhoz hasonldan a BZ és BY kategorianal is elmondhato,
hogy viszonylag magas a részesedés, viszont elég nagy az eldérejelezhetdség bonyolultsaga,

ezért szintén kritikus csoportnak tekinthetd, amikre kiilonos figyelmet kell forditani.

3.4. Tovabbi készletcsokkentési lehetéségek vizsgalata

3.4.1. Minimumkészletek elemzése

A Kkifejtett okokbol kifolyolag, vagyis az ellatasi gondok, hosszu beszallitasi idok,
illetve a készlethiany fokozott elkeriilése érdekében jelentdsen megndvekedtek a
készletszintek, ezért a készletezési politika felallitasa el6tt a minimumkészletek vizsgélatara
is kitértem az elemzéseim soran. Ezt azért is tartottam fontosnak, hiszen az ERP rendszeren
beliil a rendelések automatikus miikddésének egyik alapja a minimumkészlet figyelése,
annak ellenére, hogy ritka az az idealis allapot, amikor csak a kiszdmolt minimumkészlet
mennyiség van készleten, hiszen a termelés folyamatosan hasznalja azt.

Az ABC-XYZ elemzésben emlitett kb.4000 beszerzett cikknek vizsgéltam a jelenlegi

minimumkészletét a szallitasi idének és a fogyasnak megfeleléen a 29. oldalon 1év6 képlet
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alapjan. A tapasztalatok szerint szamos beszallitonal csokkentek a szallitasi idok az elmult
iddszakban, viszont azt figyelembe véve nem minden esetben tortént készletcsokkentés is.

gy 1200 cikknél legalabb kétszer olyan magas minimumkészletet fedeztem fel, mint
ami idedlis lenne. Az oka, hogy ezt a hatart valasztottam az, hogy néhany cikk esetében a
tapasztalatok alapjan ez egyedi feliilbiralast igényel. Példaul, ha csavarokrol, vagy
kotdelemekrdl beszéliink, ilyen esetben az alkatrész értéke alacsony, viszont eléfordulhat a
cikkek eltlinése, igy abbdl sziikséges lehet a kelleténél magasabb készlet tartasara. Mindez
718 980 EUR koltséget jelent dsszesen, ami csokkenthetd, ha az ABC-XYZ Kategoriaknak
megfeleléen az AX, BX, CX, CY, CZ tipusu termékeknél ez minimalizalasra keriil. Ennek
ellenére a sziik keresztmetszetii termékeknél se feltétlen sziikséges 2 évre elegenddnél
magasabb készlet tartasa a szallitasi 1d6 figyelembevételével egyiitt.

Fontos szempont tovabbd, hogy nem csak a minimumkészletek okozhatjak a magas
készletszinteket, hanem leginkabb a PU-k (Purchase Unit), tehat a rendelési egységek.
Példaval szemléltetve, ha nagyon alacsony készletszintet is hatdrozunk meg, azt mégse
tarthatjuk, ha a beszallitoval nem tudunk megallapodni az optimalis rendelési
tételnagysadgban, hanem csak tobb évre elegendd egység rendelhetd. A bemutatott vizsgalat
a Minimumkeszletek.xlsx Microsoft Excel fajlban tortént, aminek a részletes szamitasi

ismertetése a mellékletekben torténik.

3.4.2. Immobil készletek vizsgadlata

Mindemellett a tovabbi vizsgalat soran 244 db cikkél fedezhetd fel immobil készlet,
melyek az elmult 20 honapban nem fogytak, csak a raktarban foglaljak az értékes helyet.

Az ilyen tipust készleteket azért sem lehet figyelmen kiviil hagyni, hiszen az évek soran
karosodhatnak, allagromlést szenvedhetnek. Fokozott jelentdsége ennek nyilvan az FMCG
(Fast Moving Consumer Goods) agazatnal van, hiszen ott komoly figyelmet kell forditani
az aruk romlandosagara. A vizsgalt cég esetében ez egy szerencsésebb helyzet hiszen a fém,
fa, mlianyag alkatrészeknél ez hosszabb 1d6t vesz igénybe.

A meghatarozott 244 db cikk 90 896 EUR készletértéket jelent, 156 db nem megfelelden
kihasznalt raktarhellyel, amelynek a kitiritésével értékteremtd termékekkel torténhetne a
feltoltése.

Masrészrol, legalabb 2 évre elegendo készlet mennyiség talalhatd 649 db cikk esetében.
Az évek szerinti eloszlasat a 16. dbra mutatja be. Osszeségében ezek a készletek 806 290

EUR koltségtobbletet jelentenek.
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A készletvizsgalat kapcsan, az adott ponton, az a javaslatom, hogy ezeket a tételeket
érdemes redukalni az optimalis készletszint elérése érdekében. Tovabba érdemes a TOP 50
kilistazott legnagyobb készletértékkel bird termékekre is fokuszalni, hiszen a tapasztalati
adatok ¢és az ABC elemzés alapjan ezek adhatjak a készletérték legnagyobb sulyat.

Az ismertetett vizsgalati modszer szintén a Minimumkeszletek.xlsx Microsoft Excel

fajlban tortént, aminek a részletes szamitéasi ismertetése a mellékletekben torténik.

Hany évig elegendd készlet van raktaron?

439 EUR

40712 EUR

§ 13791 EUR
14587 EUR

577877 EUR

m 2 évig m 2-4 évig m 4-6 évig m 6-8 évig m 8-10 évig = >10 évig

16. abra: A legalabb 2 évre elegendd készletek eloszlasa [sajat szerkesztés]

3.5. Uj készletezési politika hatisa a készletszintekre
A készletezési politika meghatarozasdhoz az ABC-XYZ elemzés eredményet, kategoriai

szolgalnak alapul, aminek a megfogalmazasdhoz a kovetkez6 néhany paraméter szeretném

felallitani:
q — rendelési tételnagysag,
tp — utanpdtlasi vagy szallitasi 1do,
t — rendelési 1dokoz,
T — rendelési pont / id6,
Kb — biztonsagi vagy minimumkészletszint, ami az ellatéfolyamat ingadozasara szolgal,
Kp — puffer készlet, ami a vevo igények ingadozasara szolgal.
Els6 sorban az AX tipust termékeknél ugyanakkora t rendelési idok6zonként az igény

szerint meghatarozott g mennyiség rendelése ajanlott a t-Q modell szerint, ahol nem fontos
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a Kp, csak a Kp tartasa, ami a tp utanpotlasi ido alatt biztositja az anyagellatast. A kiszolgalasi
szintnek nagyon magasnak kell lennie, hiszen a termékek fontossaga miatt nem fordulhat el
anyaghiany.

AY ¢és AZ kategoridkndl egyarant fontos a Kp, €s a Ky meghatarozasa és jelenléte, hiszen
eléfordulhat a kereslet ingadozasa, de magas kiszolgalasi szintet sziikséges tartanunk. Az s-
Q modell alkalmazasa a javasolt, ahol a meghatarozott készletszint elérésekor torténik
rendelésfeladas.

Az el6z0h6z mérten, ugyanugy az s-Q készletezési mechanizmusba sorolndm a sziik
keresztmetszet miatt a BY és BZ cikkeket is, mivel elérejelzési bizonytalansag fordulhat eld,
de viszonylag magas a felhasznaldsi szint, ami miatt magas kiszolgalasi szint tartisa
sziikséges.

A t-Q modell alkalmazasa indokolt a BX tipust termékek esetében is, ahol viszonylag
magas kiszolgalasi szint tarhatd, illetve a fogyas is elérejelezhetd, igy ugyanabban a T
rendelési idépontban végezhetd a folyamat.
rendkiviil alacsony felhasznalasi értékrdl és sokféle cikkrdl van szd, amelyeknek a készleten
tartdsa nagy raktarkapacitast emésztene fel. Ezért érdemes lehet az igény szerinti
készletezési modell alkalmazasa, kiillonosen a CY és CZ termékeknél, ahol nagy az
elérejelzési bizonytalansag.

Az eddigieket Osszefoglalva, a készletcsokkentés eldréséhez fontos, hogy rovidebb t
1dokozonként kevesebb @ mennyiség rendelésére keriiljon sor, igy tarhatdo fent az
alacsonyabb készletszint. Ennek ellenére szamolni kell a modszer soran felmeriild plusz
logisztikai koltségekkel, hiszen, ha gyakrabban rendeliink, tobbszor szallitanak, ami tobb

szallitasi és rendelés feladési koltséget eredményez.

3.5.1. Koltségszamitisok

A megtakaritasokat, és a koltségcsokkenést Osszeségében a raktarhely felszabadulas
fliggvényében keriilt mérésre. A pontos szamitasok Microsoft Excelben torténtek, amelyek
részletesebben megtekinthetdk a mellékletekben.

Az elemzések koltségvonzatat tekintve a kovetkezd koltségek redukaldsa torténhet:

Immobil készletektél valdo megszabadulas: 90 896 EUR készletérték, ami 0sszesen 156
raktarhely felszabadulasaval jar a raktarhelyek beazonositasaval. Osszesen 25 raklapot, 93
kisalkatrész raktarhelyet, 38 szalanyag raktarhelyet jelent, ami a kdvetkezd egységarakkal

szamolva:
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- 1raklap tarolasa: 3 EUR/honap,

- 1 kisalkatrész raktarhely koltsége: 0,75 EUR/honap,

- 1 szalanyag tarolasi koltsége: 20 EUR/honap,

10 857 EUR 6sszmegtakaritas évente.

A feltiintetett tarolohely egységaraknak megfelelden torténik a tovabbi szamitas is.

Készletcsokkentés érhetd el azoknal a termékeknél is, ahol tobb mint 2 évre elegendd
mennyiség van készleten. Az dsszesen 649 db cikkbol AY, BY, BZ, CX, CY, CZ kategoriaju
tételek vannak jelen. Ezekb6l 9 db AY és AZ osztalyozasu talalhatd kb. 2 évre elegendd
készlettel, amelynek csokkentése egyeldre nem indokolt, hiszen fontos a magas kiszolgalasi
szint, aminek megfeleléen specialis intézkedéseket igényelnek. Csokkenthetd viszont 21 db
BY és BZ termékkel. Ebben az esetben azokat vizsgaltam, amelyeknek t6bb mint 3 évre
elegendd készlete szerepel raktdron. Meghatdroztam els6 korben egy 2 éves
készletmennyiséget, amely specidlis vizsgalat soran még redukalhatd, hiszen a B tipust
termékek is nagyobb odafigyelést igényelnek. A 2 éves készletmennyiséget levonva, a
megfeleld minimumkészlet tartasa mellett 105 458 EUR-val lehet kedvezdbb a készletérték,
illetve a raktarhely felszabaditas még 1356 EUR/év megtakaritast jelent.

Tovabba 593 db C tipust termékbdl tevodik Ossze, amelyek szintén csokkenthetdk,
teljes mértékben, hiszen nem sziikséges a minimumkészlet tartasa a kis részesedés miatt, igy
a megtakaritas a raktarhelyfelszabaditassal egyiitt: 269 703 EUR + 21 813 EUR = 291 516
EUR.

Az 6sszes megtakaritas tehat: 90 896 EUR + 10 857 EUR + 105 458 EUR + 1356 EUR
+291 516 EUR =500 083 EUR.

A hipotézisemet bizonyitva, ez a jelenlegi 5 030 519 EUR készletérték 500 083 EUR/
5030519 EUR = 0,099, tehat kozel 10%-kal csokkenthetdk. A dolgozat elején
megfogalmazott hipotézis, tehat az 5% duplaja érhetdé el a dolgozatban ismertetett
elemzésekkel és eszkozokkel. Mindemellett annak szinten tartasa érdekében fontos a
készletezési politika folyamatos alkalmazasa, évenkénti feliilvizsgélata, és a felszabadult
raktarhelyek értékteremté funkcidju készlettel valo feltdltése mellett, rugalmasabb

raktarkihasznaltsag érhetd el.

3.6. Egyéb javaslatok
A Dbemutatott elemzd moddszerek és készletezési politika folyamatos bevezetése

eredményeként a 2023 félévzarasnal kiinduld 5 030 519 EUR készletérték az oktdber végi
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leltarra 4 734 561 EUR értékre csokkent, ami idaig 6% készletcsokkenést jelent. A
cikkcsoportok jelenlegi eloszlasa lathato a 17. dbran.

Ennek folytatasa és szinten tartasa érdekében fontos az ABC-XYZ elemzés rendszeres
lefuttatasa, hiszen a forgalom valtozéasaval az altalam kialakitott kategoriak modosulhatnak,
ezért az aktudlis csoportok megfeleltetéséhez javasolt az elemzéseket legalabb félévente ujra
elvégezni.

Mindemellett hasznos funkcié lehet ezeknek a csoportoknak a vallat ERP rendszerébe
valo feltoltése, ahol a beszerzok ¢€s raktari dolgozok is nyomon kovethetik a kategoriakat,
amellyel hatékonyabban kezelhetik az egyes cikkeket.

Az ABC-XYZ csoportok valtozasa kovetkeztében idovel sziikséges lehet a készletezési
politika modositasara is, hiszen az igények ¢és az ellatasi lanc atalakuldsaval a készletezési
mechanizmus valtozasa is jar.

Ugy gondolom, érdemes a beszallitoi szallitisi kondiciok folyamatos nyomon
kovetésére torekedni, hiszen az utanpotlasi id6 folyamatos valtozadsaval modosulhatnak a
készletszintek, ezaltal a minimumkészleteket is javasolt feliilvizsgdlni. Mdsrészt egy
optimalis rendelési tételnagysag (EOQ) szamitasa is rendkiviil célravezetének bizonyulhat,
amivel mas szemszogbdl is vizsgalhato a készletszintek tartasa. Ez természetesen egy atfogo

vizsgaltot igényel, szoros egyiittmitkodésben a raktarral.
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Cikkcsoportok készletértéke 2023.10.31.

17 190 EUR
626 248 EUR
150 699 EUR ‘

4360 EUR§
38 733 EUR_
/— 65 465 EUR

963 113 EUR

m Szalanyag 20% m Fellletelemek 1%

m Kisalkatrészek 60% m Csomagoldanyagok 0,8%

m Egyéb 0,1% m Atadasra keriil6 anyagok 3%
m Félkész termékek 13% m Késztermékek 0,4%

17.dabra: Cikkcsoportok készletértéke 2023.10.31. [sajat szerkesztés]
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Osszefoglalas

A dolgozat bevezetésében megfogalmazott 5%-os készletcsokkentési hipotézis az
elemzéseket €s a bizonyitast kdvetden megvalosithato, sot a kifejtett felesleges készletek
redukalasaval a 10% is elérhetd a szamitdsok szerint.

Osszességében elmondhatd, hogy a készletgazdalkodas egyik legfontosabb aspektusa a
termékek megfeleld szegmentalasa, ami jelen esetben az ABC-XYZ elemzéssel kertilt
elvégzésre. Az analizis ravilagit az egyes termékek fontossagara és esetleges kockazatara,
ami segitségével megvalaszthatd a csoportokhoz tartoz6 megfeleld készletezési
mechanizmus. A beszerzési és az értékesitési piac folyamatos valtozasaval az eredményeket
nem lehet 6rokérvénytinek venni, folyamatos aktualizalasra, és rendszeres elvégzésére van
sziikség.

Mindenekel6dtt sziikséges a jelenlegi helyzet felmérése a folyamat konnyebb
atlathatésagahoz, majd felesleges készletek felismerése, beazonositdsa, csokkentése is
tovabba egy elengedhetetlen kérdés, hiszen a szamitasok igazoljak, hogy milyen mértéki
megtakaritas érhetd el ezaltal. Fontos hangstlyozni mindemellett, hogy az ismertetett
raktarhely felszabadulasokkal alapvetden kihaszndlatlan, iires tarolok keletkeznek, amelyek
egyrészrol plusz rugalmassagot biztositanak a raktdr szdmdra. Azonban a kimutatott
tarhelyekat hasznos, értékteremtd készlettel kell feltdlteni, ugyanis csak igy érhetjiik el a
kivant érteket.

Az elemzések mellett a készletcsokkentéshez, illetve annak fenntartasahoz szamos
tényezonek kell zavartalanul egyiittmiikddnie, a szakirodalmi részben kifejtett szempontok
szerint, ahol az ellatasi lancnak sziiksége van a megfeleld anyag-és informacidaramlasra
vallalaton beliil, illetve a hatékony beszallitoi egylittmiikodés, kapcsolat kialakitasa is.

Tovabba a megfeleld készletezési politika megvalasztasanak a fontossagara is ra
kivantam mutatni a dolgozatomban, ugyanis a rendelési gyakorisag és mennyiség komoly
befolyéssal bir az anyaggazdalkodas alakulasaban.

Bizom benne, hogy a szakdolgozatban kifejtett elméleti és analizal6 modszerek
hosszutavon is pozitiv eredményt mutatnak a vallalat szdmara a javaslatok figyelembevétele

mellett.
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Summary

The hypothesis of 5% inventory reduction in the introduction of the thesis is feasible
after analysis and proof, and even 10% is calculated to be achievable by eliminating
unnecessary inventory.

In conclusion, one of the most important aspects of inventory management is the proper
segmentation of products, which in this case has been done by ABC-XYZ analysis. The
analysis highlights the importance and potential risk of each product, which can be used to
select the appropriate inventory management mechanism for each group. With the constant
changes in the purchasing and sales market, the results cannot be taken as eternal, but need
to be updated and carried out on a regular basis.

First of all, it is necessary to assess the current situation to make the process more
transparent, and then to identify, and reduce surplus stocks, which is also an essential issue,
as calculations show the savings that can be achieved. It is important to stress, however, that
the warehouse releases described above essentially create unused, empty storage space,
which on the one hand gives the warehouse extra flexibility. On the other hand, the storage
spaces shown must be filled with useful, value-adding stock, as this is the only way to
achieve the desired value.

In addition to analysis, to reduce and maintain inventory, many factors need to work
together smoothly, as discussed in the literature, where the supply chain needs to have a
good flow of materials and information within the company, as well as effective supplier
cooperation and relationships.

Furthermore, | wanted to point out the importance of choosing the right inventory policy
in my thesis, as order frequency and quantity have a major influence on the development of
materials management.

| am confident that the theoretical and analytical methods expounded in the thesis will
yield positive long-term results for the company, given due consideration of the proposed

recommendations.
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Melléklet

1. Melléklet leirasa, az ABC-XYZ elemzés szamitasi bemutatasa

Az elemzéshez, a vallalat ERP rendszerébdl lehuzasra keriilt a beszerzett cikkek 20
hoénapra visszamendleges fogyasa, tehat 2022. januartol 2023. augusztus kozepéig, ugyanis
az elemzések elvégzése akkor tortént.

A szamitasi bemutatas soran csak az érték alapt elemzésre térek ki részletesen, ugyanis
a mennyiségi elemzés folyamata ezzel megegyezik csak a viszonyitds nem az atlagos
Osszkészletértékre, hanem az atlagos 6sszkészlet mennyiségre torténik.

Elsd 1épésként a lehuzott 12574 db cikknél 6sszegeztem a 20 honapra tehetd fogyast,
majd a 0 értékkel 1évokkel redukaltam a listat, és csak a maradék 3916 cikkel dolgoztam
tovabb.

Kovetkezd 1épésként az Osszes cikknél atlagoltam a 20 honap fogyasat a megfeleld
Excel képlettel. Majd az éatlagos koltség kiszamitasdhoz ezeket az értékeket megszoroztam
a hozza tartoz6 egységarral, illetve 0sszegeztem a koltségeket egy kiilonallo cellaban, ami
692 939 EUR lett. Ezutan keriilt sor a részesedés kiszamitasa, amelynél koltség cellakat
osztottam az 0sszkoltség értékkel. Kovetkezonek a részesedés oszlop csokkend sorrendbe
rendezését végeztem el. Végiil a kumulalt részesedést szamoltam ki a sorrendbe helyezett
cellak Osszegzésével. Az eredmények szazalék formatumba allitds segitségével lathatova
valtak az egyes kategoriak, amit az ABC osztalyozas szerint alakitottam ki (Isd.: 4. tablazat).

Az XYZ elemzés szamitdsa ugyanazon a munkalapon tortént. Els6ként a cikkek szorasa
lett kiszdmolva az adott idészakra az Eltérés oszlopba. Majd az Eltérés hanyadnal a relativ
szorast szadmoltam ki szoras és a havi fogyas hanyadaval, amellyel ki is alakultak a megfeleld
XYZ csoportok a meghatarozott értékhatarokkal (Isd.: 4. tabldzat).

Az Excel szamitas reprezentativ jellegli bemutatasa lathat6 a dolgozat végén a megjelolt

két oldalon.
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2. Melléklet leirasa, tovabbi készletcsokkentések vizsgalata

A kovetkezo Excel f3jl els6 munkalapjan az ABC-XYZ elemzéshez hasznalt alap listat
vizsgéltam tovabb.

Els6 korben az aktudlis minimumkészletek szintjét elemeztem a 31. oldalon talalhaté
képlet segitségével, oly modon, hogy az LT, tehat a beszallitasi id6 oszlopat atszdmoltam
hetekben, majd kiszamoltam az atlagos heti fogyast a vizsgalt idoszakra. Ezutan az
eredmények hanyadosaval, a képlet segitségével megkaptam az Ujra szamolt
minimumkészleteket. A kdvetkezé oszlopban kiszamitasra keriilt az aktualis és az idedlis
minimumkészlet eltérése a kovetkezd képlet alapjan:

Ujraszamolt minimumkészlet — Jelenlegi minimumkészlet

Eltérés = — "
Jelenlegi minimumkészlet

Az eltérések szazalékos értékben tintettem fel, igy lathatéan 1200 db cikknél legalabb
kétszer olyan magas minimumkészlet van tartva, mint az idedlis lenne. Ez 718 980 EUR
koltséget jelent.

A kovetkez6 munkalapon megvizsgaltam, hogy hany hétig, évig elegendd a
rendelkezésre allo készlet a cikkekbdl a kiszamolt atlagos heti fogyas fiiggvényében. Ezek
alapjan meghuztam egy hatart, és kilistdztam azokat a cikkeket, amelyeknél legalabb 2 évre
elegendd készlet van raktaron tarolva, ami 6sszesen 649 cikket jelent. Kovetkezd 1épésekben
az Excel Index, Hol.van fliggvények segitségével hozza hlztam a cikkekhez tartozo
Osszkészletértéket, raktarhelyet €s az ABC-XYZ besoroldsat, majd tovabb vizsgaltam. AY,
AZ, BY, BZ, CX, CY, CZ tipusu termékek szerepeltek csak a listdban, amelyek koziil a C
osztalyu cikkeket egyértelmiien csokkenteni lehet a csoport ismertetett sajatossagaibol
kiindulva. Osszesen 593 C terméket jelent, 269 702 EUR értékben, amelynek a raktarhelyeit
vizsgalva, majd 0sszegezve szintén koltségmegtakaritast eredményez.

Az AY-AZ termékek 2-3 évnyi készletmennyiséget mutatnak, viszont a kategodria
fontossaga miatt ennek a csokkentésével egyeldre nem szamoltam, ugyanis specialis
intézkedéseket igényelhetnek.

BY-BZ termékek esetében feliilvizsgaltam a készletmennyiséget, hiszen ennél a
kategdrianal is biztonsagi készlet tartasra van sziikséges. Osszesen 47 db ilyen cikk van,
viszont 21 olyan cikkel szdmoltam, aminek legalabb 3 évre elegendd készlete van. Az
atlagos érték kiszamitasdhoz a 2 évre elegendd készletet vettem alapul, hiszen a termékek
fontossaga miatt a kiszolgalds érdekében magasabb készlet tartasa sziikséges. Ezért a
szamitas soran a jelenlegi készletértékekbdl levonasra keriilt az éves fogyas kétszerese, ami

jelenleg megtarthato, igy a maradék mennyiséggel csokkenthetd a készlet. Ez 6sszesen
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105 458 EUR megtakaritast jelent, illetve még a raktarhely Osszegzéssel annak
felszabadulasa is hozzaadodik.

A kovetkez6 munkalapon azok a cikkek keriiltek rogzitésre, amelyek a vizsgalt
intervallumban egyaltalan nem fogytak, viszont van raktarkészletiik. Ebben az esetben is a
cikkekhez pdarositottam készletértékiiket, készletmennyiségiiket és raktérhelyliket Excel
fiiggvény segitségével. Osszesen 244 db ilyen cikk keriilt €18, 90 896 EUR értékben, ami a
megfeleld raktarhely koltség levonassal szintén megtakaritast jelent.

Az Excel szamitas reprezentativ jellegli bemutatasa lathat6 a dolgozat végén a megjelolt
oldalakon. A tovabbi munkalapok csak a hivatkozasok segédleteként szolgaltak a
raktarhelyek és az ABC-XYZ kategoridk miatt.

Az eredeti Excel fajlok megtekinthetdk az alabbi nyilvanos Google Drive linken:

https://drive.google.com/drive/folders/19PzwBUJZem6QThHwIme8ryD5srJf22it?usp
=sharing
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abra: 1. Melléklet — Az elemzéshez hasznalt adathalmaz egy részének a megjelenitése [sajat szerkesztés]

Cikkszdm [2022.1 [2022.2 [2022.3 [2022.4 [2022.5 [2022.6 [2022.7 [2022.8 [2022.9 [2022.10 [2022.11 [2022.12 [2023.01 [2023.02 |2023.03 |2023.04 [2023.05 [2023.06 [2023.07 |2023.08
RK+X099350 780,13 766,54 1404 241,53 1352,8 934,95 835,69 647,98 803,1 762,06 106586 452,54 973,49 83535 113428 773,5 62503 1051,13 782,83 174,48
RK+X099351 677,74 407,76 1324,5 499,92 11369 11785 73837 593,97 730,57 917,37 97593 581,31 650,2 800,86 971,15 921,48 5504 1021,89 797,46 29,67
RK+A0740002_01_002 471,95 576,69 622,17 609,69 590,03 43946 388,18 431,39 142,14 32281 50641 229,47 506,09 402,56 412,02 634,64 17569 842,79 32549 393,71
RK+X09550079 1144 1464 981 1253 1178 1608 995 1094 858 1478 1114 753 1634 1209 1046 1459 1122 1549 1180 381
RK+A0740002_01_001 256,46 567,34 475,06 296,15 438,95 230,54 411,2 390,62 63,46 119,83 393,19 62,03 42745 179,21 182,49 209,63 68642 37579 264,02 150,17
RK+A1230009A01_400 349,46 405,54 198,5 524,29 288,82 327,09 213,96 263,82 217,37 193,24 153,38 1096 141,82 223,06 17679 112,28 34602 63,36 311,74 111,42
RK+A0381001_01_002 157 378 309 551 275 3138 188 515 432 303 241 108 379 450 334 438 536 530 356 167
RK+X0904677 241 368 408 504 357 412 222 529 431 381 279 120 344 415 321 309 536 489 314 108
RK+A14A1019A_01_001 440 7 440 440 882 0 4 0 160 0 200 340 340 700 400 362 200 500 420 440
RK+A0740002_01_001WA 0 220 222,16 2457 256,42 0 0 0 41,12 12221 366,36 0 70,16 3013 210,68 329,15 151,2 330,45 222,16 0
RK-+A1230009A01_300 335,07 383,72 243,99 428,73 32505 371,66 190,92 257,39 299,24 106,76 262,99 3 180,11 194,53 1447 14642 310,21 126,03 291,92 49,93
RK+$$8100014705 1 249 180 320 251 0 200 281 0 136 0 2 0 0 500 0 0 0 0 0
RK+$$A1230009A09_104 439 620 103 522 464 418 223 445 387 277 264 79 258 204 243 167 417 160 440 49
RK+X094710 27090 84954 33415 48955 28279 73162 38509 76104 42887 24413 53313 34047 54076 43353 24258 33899 28168 37638 33909 31316
RK-+A0740002_09_129 300 503 450 200 300 200 305 250 200 300 300 0 204 150 10 104 300 200 300 0
RK+P0704007_01_601 525,18 11412 304,83 282,19 403,73 35948 920,52 128,26 904,67 45422 162,52 16838  670,8 123522 121991 304,31 73748 981,17 159511 192,09
RK+X094519 884 28585 17519 11486 7693 10701 15582 30289 10745 15952 20360 7115 34877 11471 7923 10768 21859 10460 10542 386
RK+X099180 185,52 26,53 150,42 80,09 86,87 7591 161,37 60,2 16802 60,15 14602 14207 7829 161,17 100,78 150,21 57,98 140,01 16689 32,8
RK+P0101003_01_660 1595 0 1546 0 1539 0 984 516 1732 1709 0 0 1553 218 0 0 0 0 0 0
RK+A0740008_01_041 440 0 440 440 881 0 0 0 160 0 200 343 342 700 400 360 201 500 439 440
RK+X09080031100 134 260 198 100 120 140 200 245 0 0 486 74 220 886 815 722 0 968 200 120
RK+A1230009A01_115 600 803 181 671 725 477 279 469 435 296 284 93 347 225 227 204 566 243 62 141
RK-+A0740008_01_049 220 0 260 80 880 0 0 0 160 0 200 260 280 500 400 320 100 am 320 340
RK+A16A1002A09_023 553 311 529 387 491 455 330 373 369 788 879 299 802 681 456 510 712 321 363 261
RK+8100050605 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 182 256 268 a7
RK+$$8100045489 0 0 0 0 0 0 0 0 120 138 278 179 150 28 52 0 0 0 0 0
RK+R0609001_01_100 753,49 0 0 0 0 0 10614 0 1000 0 0 33,95 0 0 3355 0 9128 0 0 0
RK+E4012586 0 163,67 1,13 9,95 432 20,81 4401 8146 2287 1881 706 1486 3654 19,25 10894 3173 50,95 17578 10,17 64,32
RK+QZD020219 755,51 992,45 1237,2 733,79 10721 1600,9 686,92 824,67 957,81 1247,04 79569 152,21 105837 768,17 125493 618,81 293,85 1064,09 950,66 195,77
RK+A16A1002A09_005 32 38 255 140 193 15 202 193 a7 8 260 1 323 104 102 187 13 162 104 101
RK+X094502 8244 5362 7415 138 5646 1607 1608 5884 6367 7366 1920 2224 1702 6015 6388 338 243 1998 4653 586
RK+P1204029A01_030 51846 122567 40619 48015 38274 82726 68040 72410 61663 34784 60964 43264 59680 51778 36274 32452 39274 39834 37626 39200
RK+X094506 8168 0 1800 5082 2800 26 471 70 1663 6586 6500 0 10831 6070 6414 1500 4170 7200 765 4072
RK+P0106004_V1_037 55,16 31,62 0 0 0 7435 113,01 3837 16587 150,3 1744 22,89 7745 17049 240,83 6222 4731 256,35 41,29 0
RK+P0304012_01_481 3442 31,81 13,36 2498 10,76 42,83 8179 1463 154,88 19504 460,13 183,15 123,22 212,73 382,17 21826 318,06 202,51 44,09 34,56
RK+X09550037 801 1042 742 1119 1079 1343 675 884 747 1127 953 657 1108 1197 924 952 969 1169 1021 277




abra: 1. Melléklet — Az ABC-XYZ elemzés szamitasa és megjelolése [sajat szerkesztés]

2023.01 |2023.02 |2023.03 [2023.04 |2023.05 |2023.06 [2023.07 |2023.08 |Fgységdr|Valuta [Mértékegység|Atlagos havi fogyds [Kbltség  |Részesedés [Kummuldlt|Kategoriski |[Fltérés  |Fitérés hanyad |Kategéridk2
973,49 83535 113428  773,5 62503 105113 782,83 17443 3892EUR m 819,860 319089  4,605%  4,605% A 311,2222  0,379604266 X
650,2 800,86 97115 92148 550,4 102189 797,46 29,67 3609 EUR m 775,299 27980,5  4,038%  §,643% A 298,5585  0,385088264 X
506,09 402,56 412,02 634,64 17569 842,79 32549 393,71 37,14EUR m 451,169 167564  2,413%  11,061% A 169,7426  0,376228515 X
1624 1209 1046 1459 1122 1549 1180 381 1415EUR  Stick 1175,000  16626,3 2,399%  13,460% A 308,7363  0,262754301 X
427,45 179,21 182,49 209,63 686,42 37579 264,02 150,17 4662EUR m 309,001 144056  2,079%  15539% A 167,4043  0,541760692 Y
141,82 223,06 17679 112,28 34602 63,36 311,74 11142  S41EUR m 236,828 128124  1,849%  17,388% A 115,6353  0,483267168 X
379 450 334 438 536 530 356 167 28,72 EUR  Stiick 348,250 100017  1,443%  18,832% A 133,557  0,383508847 X
344 415 321 309 536 489 314 108 249 EUR  Stiick 354,400 88246  1,273%  20,105% A 120,7953  0,340844658 X
340 700 400 362 200 500 420 440 2659 EUR  Stiick 313,750 83426  1,204%  21,309% A 243,6403  0,776542937 Y
70,16 30,3 210,68 329,15 151,2 330,45 222,16 0 53,297 EUR m 154,454 82319 1,188%  22,497% A 131,2784  0,849954385 Y
180,11 194,53 1447 14642 310,21 126,03 291,92 49,93 3339 EUR m 232,624 77673 1,121%  23,618% A 114,6449  0,492834695 X
0 0 500 0 0 0 0 0 69,23 EUR  Stick 106,000 73384  1,059%  24,677% A 149,128 1,406867846 Y
258 204 243 167 417 160 440 49 22,15EUR  Stlick 308,950  6343,2  0,988%  25,665% A 159,2795  0,515550914 Y
54076 43353 24258 33899 28168 37638 33909 31316 0,1573 EUR  Stlick 47587,250  6699,0  0967%  26,631% A 17676,16  0,415057672 X
204 150 10 104 300 200 300 0 2791 EUR  Stick 228,800 63858  0,922%  27,553% A 133,5896  0,53387042 Y
670,68 123522 121991 30431 737,48 98L17 159511 19209  B83EUR m 634,562  5634,9 0,813%  28,366% A 433,9032  0,68373384 Y
34877 11471 7923 10768 21859 10460 10542 336 0,3669 EUR  Stlick 14259,850 52319 0,755%  29,121% A 9130,844  0,640318352 Y
78,29 161,17 100,78 150,31 57,98 140,01 166,89 32,8 4317EUR m 111,570 4816,5 0,695%  29,816% A 50,4087  0,451812289 X
1553 218 0 0 0 0 0 0 84451 EUR  Stick 569,600  4810,3 0,694%  30,510% A 740,8434  1,300637922 Y
342 700 400 360 200 500 439 440 14,66 EUR  Stiick 314,300 46076  0,665%  31,175% A 244,7132  0,778597431 Y
220 886 815 722 0 968 200 120 15,165 EUR  Stiick 294,400 44646  0,644%  31,820% A 306,7108  1,041816581 Y
347 225 227 204 566 243 462 141 11,5048 EUR  Stiick 386,400 44455 0,642%  32,461% A 204,6464  0,529623178 Y
280 500 400 320 100 441 320 340 17,95 EUR  Stuck 238,050 42730  0,617%  33,078% A 218,8396  0,919301144 Y
802 681 456 510 712 321 363 261 7,54 EUR  Stick 493,500 37210  0,537%  33,615% A 186,5833  0,378081596 X
0 0 0 0 182 256 268 47 985EUR  Stuck 37,650 37085 0,535%  34,150% A 87,16064  2,315023509 z
150 28 52 0 0 0 0 0  753EUR  Stick 47,250  3557,9 0,513%  34,663% A 80,82006  1,710477392 z
0 0 3355 0 9128 0 0 0 16,747LEUR m 204,857 34308 0,495%  35,159% A 384,0166  1,874559257 z
36,54 19,25 10894 3173 50,95 17578 10,17 64,32 734474 EUR  m2 44,332 32560  0470%  35,628% A 51,33472  1,157973827 Y
1058,37 768,17 1254,93 618,81 898,85 1064,09 950,66 19577  3,63EUR m 893,303 32427  0,463%  36,096% A 340,9466  0,381669635 X
323 104 102 187 13 162 104 101 22,76 EUR  Stlick 141,300 32160  0,464%  36,560% A 109,3378  0,773798778 Y
1702 6015 6388 338 243 1998 4652 586 0,794 EUR  Stlick 3810,200 30253 0,437%  36,997% A 2810,864  0,737720798 Y
59680 51778 36274 32452 39274 39834 37626 39200 10,0558 EUR  Stiick 53064,500 2961,0  0,427%  37,424% A 21550,58  0,406120466 X
10831 6070 6414 1500 4170 7200 765 4072 0,744 EUR  Stlick 3299,400 28637  0,413%  37,838% A 3163,066  0,811167242 Y
7745 170,49  240,8 62,22 47,31 25635 41,29 0 3243EUR m 86,094 27920  0,403%  38241% A 80,52209  0,935281137 Y
123,22 212,73 382,17 218,26 31806 202,51 44,09 3456 1848 EUR m 145,778 26940  0,389%  38,629% A 128,7386  0,883116975 Y
1108 1197 924 952 969 1169 1021 277 2,823 EUR  Stiick 939,300  2652,9 0,383%  39,012% A 240,8988  0,256466281 X
455 682 7284 73 2288 82 270 5460 10,5913 EUR  Stick 4451,250  2632,0  0,380%  39,392% A 6083,291  1,366647869 Y
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1. Aabra: 2. Melléklet — A minimumkészletek vizsgalatahoz tartozo tablazat [sajat szerkesztés]

BE BG BH | BK BL BS BV BZ CA CB cC D CE CF CH
Készletmennyiség{Készletér‘ték |Va|uta |LT |Minimum készlet|Egy5égér |Va|uta |Mértékegység |Beszerzé5i id& hetekben |JStIag05 heti fogyas |L]'jmszs’rmohminimumkészfet |Eltéré5 |Meddig elég a készlet? (hetekben) |J3tvéltés évekbe (1 év=50 hét) |f}55195f0gyé5
278727 2731,52 EUR 100 90000 0,0101 EUR Stiick 20 i 5645,86 112917,28 25,5% 49,37 0,99 r 457315
270655 15102,55 EUR 100 210000  0,0558 EUR  Stiick 20" 13102,35 262046,91 24,8% 20,66 0,41 " 1061290
269845 4992,13 EUR 110 220000 0,026 EUR Stiick 22 r 9984,43 219657,51 -0,2% 27,03 0,54 r 808739
223359 36117,15 EUR 100 180000 0,1573 EUR Stiick 20' 10515,37 210307,41 16,8% 21,24 0,42' 851745
193924 3199,75 EUR 195 10000 0,0199 EUR Stiick 39 r 236,23 9213,15 -7,9% 820,90 16,42 " 19135
143068 1859,88 EUR 257 60000  0,011% EUR  Stick 517 4736,56 243458,96 305,8% 30,21 0,60 " 383661
141436 919,33 EUR 170 10000 0,0038 EUR Stiick 34 r 508,84 17300,54 73,0% 277,96 5,56 r 41216
135149 46612,89 EUR 100 70000 0,3669 EUR Stiick 20' 3520,95 70419,01 0,6% 38,38 D,??' 285197
125948 2229,28 EUR 130 80000 0,02 EUR Stiick 26 r 3018,81 78489,19 -1,9% 41,72 0,83 r 244524
116287 1023,33 EUR 15 20000  0,0083 EUR  Stick 37 3922,10 11766,30 -41,2% 29,65 0,59 " 317690
89988 2510,67 EUR 160 50000 0,0279 EUR Stiick 32 " 1837,35 58795,06 17,6% 48,98 0,98 " 148825
84020 2705,44 EUR 15 5000 0,0356 EUR Stiick 3 r 1299,23 3897,70 -22,0% 64,67 1,29 r 105238
84017 4469,7 EUR 50 40000  0,0543 EUR  Stick 10" 3892,17 38321,73 -2, 7% 21,59 0,43 " 315266
81786 5919,1 EUR 20 10000 0,035 EUR  Stick a” 1163,07 4652,30 -53,5% 70,32 141 " 94209
81485 1857,86 EUR 100 40000 0,0223 EUR Stiick 20 " 1788,06 35761,23 -10,6% 45,57 0,91 " 144833
81466,635 969,45 EUR 100 35000 0,0126 EUR Stiick 20 i 1372,99 27459,90 -21,5% 59,33 1,19 r 111212,58
80471 1858,88 EUR 250 25000 0,026 EUR  Stick s0” 637,65 31882,72 27,5% 126,20 2,52 " 51650
76479 23326,1 EUR 100 15000 0,3122 EUR Stiick 20' 1585,09 31701,73 111,3% 48,25 0,96' 128392
75244 481,56 EUR 30 25000 0,0065 EUR Stiick 6' 3464,81 20788,89 -16,8% 21,72 0,43 " 280650
73105 877,26 EUR 15 50000 0,0125 EUR Stiick 3 r 2146,88 6440,63 -87,1% 34,05 0,63' 173897
64095 621,72 EUR 140 45000  0,0072 EUR  Stiick 28" 1346,07 37690,07 -16,2% 47,62 0,95 " 109032
60454 761,72 EUR 20 25000 0,0134 EUR Stiick 4 r 2505,22 10020,89 -59,9% 24,13 0,48 r 202923
60008 504,07 EUR 20 8000 0,0084 EUR Stiick 4 " 1232,15 4928,59 -38,4% 48,70 0,97 " 99804
58013 5888,32 EUR 100 30000 0,4 EUR Stiick 20 r 1309,93 26198,52 -12,7% 44,29 0,89 r 106104
57038 1169,28 EUR 80 50000  0,0207 EUR  Stiick 16" 2391,81 38269,04 -23,5% 23,85 0,43' 193737
51801 2046,14 EUR 150 30000 0,0405 EUR Stiick 30 " 988,70 29661,11 -1,1% 52,39 1,05 " 80085
51177 29902,72 EUR 100 13000 0,5913 EUR Stiick 20 r 1099,07 21981,48 69,1% 46,56 0,93 r 89025
45799 696,14 EUR 20 10000  0,0159 EUR  Stick a” 980,14 3920,54 -60,8% 46,73 0,93 " 79391
43834 819,7 EUR 80 20000  0,0215 EUR  Stick 16" 826,62 14185,88 -29,1% 43,44 0,99 " 71816
43140 6936,91 EUR 100 100000 0,1651 EUR Stiick 20 " 3609,14 72182,72 -27,8% 11,95 0,24 " 292340
41605 16783,46 EUR 100 13000 0,4204 EUR Stiick 20 i 539,22 10784,44 -17,0% 77,16 1,54 r 43677
41177 3199,45 EUR 135 15000  0,0777 EUR  Stick 27" 383,80 10362,67 -30,9% 107,29 2,15 " 31088
40392 11859,09 EUR 100 15000 0,3226 EUR Stiick 20 r 1042,88 20857,53 39,1% 38,73 0,77 r 84473
38236 990,31 EUR 20 7000 0,0274 EUR Stiick 4 " 898,20 35392,79 -48,7% 42,57 0,85 " 727534
37100 2712,01 EUR 100 32000 0,0765 EUR Stiick 20 L 1276,96 25539,26 -20,2% 29,05 0,58 : 103434

Vizsgdlatl Tdl magas minimum készlet Tabb mint 2 évig elegendd Immabil készletek Raktarhelyek Raktarhelynév ABC-XYZ besorolas ({-) |
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V.

abra: 2. Melléklet — A készletmennyiség elemzés bemutatasa [sajat szerkesztés]

A C D E F H | ] K L [\ N o}
1 |cikkszam Készletérték |Hany évig eleg? | |Raktarhelyek | |t6bb mint 2 évre elegends: 649 érték bssz: 806290 EUR
2 |RK+X090551645 26517,48 EUR 2,8 AY RK395:00 Szélanyagok
3 |RK+X099049 22327,89 EUR 2,6 AY RK395:00 Szélanyagok 2 évig 439|EUR
4 |RK+EQSTO11344A000 50410,43 EUR 2,5 AY RK076:11 Palettenlager - Multilift 2-4 évig 158883 |EUR
5 |RK+EQSTOLCI1AACOO 13321,35 EUR 2,2 AY RK064:13 Palettenlager - Hubsaule 4-6 évig 40712 |EUR
6 |RK+X0904411 10584,14 EUR 2,1 AY RK061:11 Palettenlager - Hubsiule 6-8 évig 13791|EUR
7 |RK+A0840009B801_001 21822,84 EUR 3,1 AZ RK395:00 Szélanyagok 8-10 évig 14587|EUR
& |RK+A0840009B01_002 12567,72 EUR 3,0 AZ RK395:00 Szélanyagok =10 évig S77877|EUR
9 |RK+RO709002_01_300 10087,3 EUR 2,3 AZ RK395:00 Szélanyagok
10 |RK+R0609001_01_100 87636,74 EUR 2,1 AZ RK395:00 Szélanyagok
11 |RK+558100049899 27733,76 EUR 16,9 BZ RK041:55 Kleinteile Hubsaule 9 db cikk AY-AZ maradhat (2-3 évre elegendd a készlet): 3671,05|EUR
12 |RK+X09107701 11966,25 EUR 9,3 BZ RK133:42 Kleinteile BLOCAM C termékeknél csbkkenthetd: 269702,59|EUR
13 |[RK+A0434019_01_087 7488,71 EUR 7,6 BY RK395:00 Szélanyagok BY és BZ: 281311,31|EUR
14 |RK+X095105 9120,01 EUR 6,5 BY RK054:23 Kleinteile BLOCAM B-k ennyivel csdkkenthetdek, amelyek tobb mint 3 évre elegendd készletliek: | 105457,5234|EUR
15 |RK+8100038404 10853,62 EUR 5,7 BZ RK064:43 Kleinteile BLOCAM Osszes megtakaritds: 375160,1134|EUR
16 |[RK+X0905516236 16754,29 EUR 5,6 BZ RK395:00 Szélanyagok
17 |RK+X0905516473 10894,13 EUR 5,4 BY RKOB2:11 Palettenlager - Hubsaule Helymegtakaritas
18 |RK+P0204012_01_011 3502,1 EUR 4,1 BZ RK034:22 Kleinteile Hubs3ule C-593db kisalkatrész 413|raktarhelyfoglalés | 309,75|EUR
19 |RK+8100042022 4572,8 EUR 3,9 BZ RKO013:21 Kleinteile Hubs3ule paletta 96|raktarhelyfoglalas 283|EUR
20 |RK+8100017421 15662,07 EUR 3,8 BZ RKO75:51 Palettenlager - Hubsiule szalanyag 61|raktarhelyfoglalas 1220|EUR
21 |[RK+A0980003A01_006 4469,13 EUR 3,7 BZ RK063:52 Palettenlager - Hubsiule 21813 EUR/év
22 |[RK+8100042873 7357 EUR 3,6 BZ RK072:09 Kleinteile VST B-21db
23 |RK+X0904403 4553,69 EUR 3,4 BY RK073:13 Palettenlager - Multilift kisalkatrész 8|raktarhelyfoglalas 6|EUR
24 |RK+X0905516233 9699,64 EUR 3,3 BY RKO80:11 Palettenlager - Multilift paletta 9|raktarhelyfoglalas 27|EUR
25 |RK+8100012802 2300,35 EUR 3,2 BZ RK764:23 Movexx Lagerplatz szalanyag 4|raktarhelyfoglalas 80|EUR
26 |[RK+X0905516232 9598,99 EUR 3,2 BY RK080:11 Palettenlager - Multilift 1356 EUR/&v
27 |RK+X099007 3662,06 EUR 3,1 BY RK308:04 Profile Aluminium
28 |RK+X099018 4526,55 EUR 3,1 BZ RK395:00 Szélanyagok
29 |[RK+X0905516311 3057,47 EUR 3,1 BY RK065:13 Palettenlager - Hubsiule
30 |RK+A0980003A01_003 6796,55 EUR 3,1 BY RKO70:23 Palettenlager - Multilift
31 |[RK+8100053478 5389,4 EUR 3,0 BZ RK059:11 Kleinteile BLOCAM
32 |RK+A0434019 01 085 5405,94 EUR 2,8 BY RK355:00 Szalanyagok
33 |RK+EZD1000810400 3183,61 EUR 2,8 BZ RK067:32 Kleinteile Hubs3ule
34 |[RK+X0905516338 1830,96 EUR 2,8 BY RK045:15 Kleinteile Hubs3ule
35 |[RK+A0636014_01 013 2161,56 EUR 2,7 BY RK307:08 Profile Aluminium
36|RK+P0304013_01_049 8549,5 EUR 2,7 BZ RK141:62 Kleinteile BLOCAM
Vizsgalatl Tdl magas minimum készlet Tébb mint 2 évig elegendd Immabil készletek Raktarhelyek Raktarhelynév ABC-XYZ besorolas [
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V.  abra: 2. Melléklet — Az immobil készletek vizsgalatahoz tartozé tablazat [sajat szerkesztés|]
A C D E F G H | ] 4 L M
1 |Artikelsuchwort |Kész|etérték| |Mennyi5ég |Mértékegység |Rakteirheh‘r| _ 13!-089[-3,13|EUR |
2 |RK+X0000929802401 47,5 EUR 1 Stick RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar
3 |RK+X0000925004501 27 EUR 2 Stick RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar Palettas kdltsége: 3|EUR/hG
4 |RK+X0904728 1,52 EUR 4 Stick RKO0O0:00 R+K alapértelmezett raktar Kisalkatrész 0,75 |EUR/MG
5 |RK+X0000692606201 5,94 EUR 0,5 m RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar Szalanyag 20|EUR/hO
6 |RK+X03235001 6,96 EUR 0,53 m RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar
7 |RK+X099085 19 EUR 0,81 m RKODD:00 R+K alapértelmezett raktar 156
8 |RK+X09032370500 1,36 EUR 7 Stick RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar 25|paletta 75|EUR/ha
9 |RK+X09032370600 1,36 EUR 7 Stick RKO0O0:00 R+K alapértelmezett raktar 93|db 69,75|EUR/ho
10 |RK+X094115 0,27 EUR 8 Stlck RKO0O0:00 R+K alapértelmezett raktar 38|szdlanyag 760|EUR/ho
11 |RK+X0001009402701 68,02 EUR 9 Stick RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar -EUthisszj'év
12 |RK+4073424 33,29 EUR 1 Stick RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar
13 | RK+PEKE30A 6,44 EUR 29 Stick RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar
14 |RK+L103000020200 165,28 EUR 30 Stick RKO0O0:00 R+K alapértelmezett raktar
15 |RK+X09230112-2R5R 11,05 EUR 1 Stick RKO0O0:00 R+K alapértelmezett raktar
16 RK+55A1236041A01 073 2,79 EUR 62 Stick RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar
17 |RK+X0009816100171 3,96 EUR 1 Stick RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar
18 |[RK+X094859 0,03 EUR 1 Stiick RKO0D:00 R+K alapértelmezett raktar
19 |RK+8100035496 14,01 EUR 1,24 m RKO00:00 R+K alapértelmezett raktar
20 |RK+X09330102 98,87 EUR 77m RKO0O0:00 R+K alapértelmezett raktar
21 |RK+8100045295 686 EUR 200 Stick RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar
22 |RK+R1301041A01_006 403,91 EUR 1164 Stick RK000:11 RK
23 |RK+EKJLOCTITEZVO 91,58 EUR 0,31 RKODD:50  Kémiai anyagok
24 |RK+EK7FLUITINAS 26,65 EUR 0,5 kg RKO00:50  Kémiai anyagok
25 |RK+EKTTELECOREXLE2 33,76 EUR 1kg RKO0O:50 Kémiai anyagok
26 |RK+X994073779 194,7 EUR 2m RK000:00 R+K alapértelmezett raktar
27 |RK+X09231705 66,86 EUR 2 Stick RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar
28 |RK+EK7BIOCHEMSTRIPPER 0 EUR 3 kg RKODD:50  Kémiai anyagok
29 |RK+EK7MOLHYDRO 26,64 EUR 61 RKODD:50  Kémiai anyagok
30 |RK+EK7CIFSUPERCREAM 17,06 EUR 6,5 1 RKO0O:50 Kémiai anyagok
31 |[RK+X994073822 21,97 EUR 2 Stick RKO00:00 R+K alapértelmezett raktar
32 |RK+X09705400 5,9 EUR 2 Stick RKOD0:00 R+K alapértelmezett raktar
33 |RK+EKTPBGAZ 0 EUR 8 kg RKODD:50  Kémiai anyagok
34 |RK+EK7BLASORUMNS 127,13 EUR 10 1 RKODD:50  Kémiai anyagok
35 |[RK+EKTJCORGONGAZ 0 EUR 15 kg RKO0O:50 Kémiai anyagok
36 |RK+EK7RHOBATECAZL 725,93 EUR 29 kg RKO0O:50 Kémiai anyagok
Vizsgalati Til magas minimum készlet | Tébb mint 2 évig elegendd | Immobil készletek | Raktarhelyek Raktarhelynév ABC-XYZ besorolas ()] [« ]
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