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1.Bevezetés

Napjainkban egyre nagyobb szerepet kap a hagyomanyok apolasa, azoknak tovabbvitele a jovo
nemzedéke részére. A hagyomanyok apoldsa 0sszefonodik a turizmus kiilonb6zo tipusaival;
sokszinii, mind az utazo, mind a szolgaltatd szamara valtozatos tevékenységként értékelhetd. A
hagyomanyok éapolasara épiilé orokségturizmus a gazdasag szamara jelentds bevételt jelent,
munkahelyteremté képessége a foglalkoztatottsagi adatok alapjan igen jelentds. A turizmus
gazdasagi hatasai nem elhanyagolhatok: pozitiv hatast gyakorol a fizetési mérlegre, a
multiplikator-hatasnak koOszonhetéen a gazdasdg szdmos teriiletére kedvezden hat.
Jovedelemtermeld funkciodja, vallalkozasosztonzd hatdsa kiemelkedd. Dolgozatom kozponti
témaja az Orokségturizmus és lovasturizmus kapcsolodasi pontja, a tobbszdz éves
hagyomanyokkal rendelkez6 lipicai 16tenyésztés kapcsan. Ez a tevékenység, az elsé a vilagon
barmely l6fajta koziil, amelynek tenyésztése felkeriilt az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség
listajara. A felterjesztést nyolc orszag adta be kozosen, amelyekben rendkiviil fontos szerepe
van a lipicai l6tenyésztésnek. Magyarorszag tekintetében a lipicai 16fajtara ,,nemzeti kincsként”
tekintenek, amely kiérdemelte ezt: a kozel 500 éves lofajta az Osztrak-Magyar Monarchia
terliletén, Szlovéniaban keriilt megalapitasra, majd a nehézségekkel teli évszazadok soran,
haborukat tulélve, keriilt igazi otthondba, Szilvasvéarad teriiletén. Az elmult évszazadban
hazankat képviselve szamos fogathajto ért el vilagbajnoki cimeket, amelyhez lipicai lovak
segitették, és napjainkban is rendkiviil kedvelt 16fajta a fogathajtasban és dijlovaglasban.
Tenyésztési értéke sem elhanyagolhatd, hiszen dshonos magyar lofajtaként kiemelt feladata
minden tenyésztének, a fajta génmegdrzése. Dolgozatomban a lipicai lofajta gazdasagi-

kulturalis hasznositasat kivanom vizsgélni.

A témat a szekunder és primer kutatas modszereivel dolgozom fel. A szekunder kutatashoz
szakirodalmakat, internetes forrasokat hasznalok fel, a forrasokra a dolgozatomban hivatkozom.
valamint az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsaganak legfobb célkitlizéseit és milkddeését
vizsgadlom. Ezt kovetéen, a l6tenyésztésrol altalanossagban, majd a lipicai lotenyésztés
torténelmi hatterérél gyljtottem adatokat. A szekunder kutatds harmadik részében a
lovasturizmus fogalmat, jelentdségét hatarozom meg, valamint egy rdovid torténelmi
attekintéssel szeretném bemutatni, hogy hazankban milyen hagyoményokkal rendelkezik a

turizmus ezen aga.



A primer kutatdsom harom részbdl all: a gazdasagi hasznositasi lehetéségek vizsgalata
elemzéssel, mélyinterji hazai és kiilfoldi nemzeti lipicai ménesek vezetdivel, valamint egy

kérddives kutatas, lipicai 16tenyésztok korében.

A gazdasagi hasznositasi lehetségek vizsgalataval célom, hogy Magyarorszag legnagyobb,
allami fenntartasu lipicai torzstenyészetének, az Allami Ménesgazdasig Szilvasvaradnak
gazdasagi mukodését vizsgaljam, €s azt 6sszehasonlitsam hasonld, allami fenntartasu, 6shonos
fajtak tenyésztésével megbizott intézményekkel: a shagya arab fajtat tenyésztd6 Babolna
Nemzeti Ménesbirtokkal, valamint a tobbek kozott ndoniusz és gidran fajtat tenyésztd Nemzeti

Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt-vel.

Primer kutatisom soran interjut készitettem két intézmény vezetSjével: az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvarad igazgatdjaval, Cseri Daviddal, és a Kistapolcsany Nemzeti Ménes
tenyésztésért és marketigért felelds vezet6jével Ing. PhD. Emil Koval¢ik-kal. A két intézmény
tekintetében ugyanazokat a kérdéseket tettem fel, amelyek az alapvetd adatok, a célkitiizés
megismerése mellett kitér a lotenyésztés gazdasagi hatterére, a fajta megitélésére, a jovobeli
kilatasokra. A kulturalis hasznositasi lehetdségek vizsgalatahoz kérddives kutatast végeztem
lipicai lo6tenyésztokkel. Véleményem szerint, erre a kérdésre leginkabb azoktol kaphatom meg
a megfeleld valaszt, akik onmaguk is részt vesznek ebben a tevékenységben. A kérddiv

valaszadasa anonim modon, online tortént.

A szekunder ¢€s primer kutatds alapjan dolgozatomban fejlesztési lehetdségeket fogalmaztam
meg, amelyeket a jovSben az Allami Ménesgazdasag Szilvasvéarad és a Lipicai Lotenyészték
Orszéagos Egyesiiletének vezetésének szeretnék bemutatni, mivel ez a két intézmény gyakorolja
a legnagyobb hatast a lipicai 16fajta jovOjére hazdnkban. A fejlesztési lehetdségek soran
megfogalmazok javaslatokat, amelyek a gazdasagi megtériilést javitjak, valamint a javaslatokat
teszek arra, hogy milyen Osszefogasi modok és tevékenységek mozdithatjdk elére a fajta

kulturalis hasznositasat a jovOben.

A témavalasztast személyes kotddésem is indokolja: gyerekkorom ota kozel allnak a szivemhez
a lovak és aktivan lovagolok, 15 éve versenyzek dijlovaglasban. 2018. 6ta dolgozok az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvaradnal, ahol belovagloként kezdtem, megismerve a fajta sajatossagait,
majd a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban megszervezett versenyek, rendezvények
szervezésével biztak meg. A munkam soran nem csak az Allami Ménesgazdasag Szilvasvéarad
hanem a fajta tenyésztészervezetében tevékenykedd magantenyészetek miikodését is

megismerhettem. Szakdolgozatom célja, a lipicai l6tenyésztés, mint UNESCO szellemi



kulturélis 6rokség gazdasagi-turisztikai hasznositasi lehetéségeinek kutatdsa, melynek révén
hozz4 kivanok jarulni ezen tipusu vilagorokségek gazdasagilag fenntarthatdo miikodtetéséhez a

kultarafinanszirozas atalakul6 és dnfenntartds irdnyaba mutaté rendszerében.

Kutatasi kérdésem az alabbi: az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség lipicai lotenyésztés
hagyomanyanak fenntarthatosagat milyen gazdasagi-turisztikai hasznositasi lehetoségek
tamogatjak? A lipicai l6tenyésztés jelenlegi helyzetének bemutatasa €s a jovobeni fejlesztési
lehetdségeinek megfogalmazésa az elvégzett primer kutatassal nyert informéciokra épiil. Az
interjuk, kérddives felméréssel kapott informaciok €s a személyes tapasztalat adja azt elemzés

alapjat.

Hipotézisem a kovetkezdk:

Hi: A lipicai fajta fennmaradésat, ismertségének novelését az UNESCO vilagorokség cim

adomanyozasa pozitivan befolyasolja.

Ha: A lipicai lotenyésztés allami ménesekben sem Magyarorszagon, sem mas orszagokban nem

tud nyereségesen miikddni, allami finanszirozasra szorul.
Hs: A lipicai l6tenyésztésnek vannak gazdasagi-turisztikai hasznositasi modjai.

Ha4: A magantenyésztOk nagyobb része haszonszerzés céljabol, onfenntarté modon tenyészt
lipicai lovakat.

1.abra: Pluto XXXIV. Térzsmén és Racz Zsofia a Lipicai Lovasgalan 2022-ben
forras: Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 Az UNESCO vilagorokség jesyzéke és jelentosége

Az UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) az Egyesiilt
Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete, amelyet 1945-ben hoztak 1étre,
Magyarorszag 1948 ota tagja a szervezetnek. Napjainkban tagorszdgainak szama 194-re nétt,
amelyek mind rendelkeznek egy nemzeti UNESCO bizottsaggal. Az UNESCO Iétrehozasanak
célja az volt, hogy az emberiség ,,intellektualis és moralis szolidaritasat” elésegitse a kultarak
kozotti kolesonds béke és parbeszéd megteremtése érdekében. A lefektetett alapelvek
értelmében (I. cikkely) a szervezet f0 tevékenysége, ,,hogy a béke és biztonsag fenntartasat
azaltal segiti eld, hogy a nevelés, a tudomany és a kultira révén szorosabbra flizi a nemzetek
kozotti egylittmiikodést a célbol, hogy faji, nemi, nyelvi vagy valldsi megkiilonboztetés nélkiil
mindenki szdmara vilagszerte biztositsa az igazsag, a torvény és ama emberi jogok és alapvetd

szabadsagjogok tiszteletben tartasat, amelyeket az Egyesiilt Nemzetek Alapokménya az 6sszes

népek  javara elismer”.  (forras:  https://oecd-parizs.mfa.gov.hu/page/az-unesco-es-
magyarorszag)Az UNESCO székhelye Parizsban talalthatd, 53 regionalis irodaval, 136

intézménnyel és kutatasi kdzponttal, amelyek 6sszesen 2.217 munkatérssal miikodnek.

Az UNESCO misszidja 1945 6ta az, hogy békét teremtsen a nemzetkozi egyiittmiikodés
révén, hiszen ez az egyetlen Ut a nemzetek kozotti hidépitésre. Ezért széles korii szakértelemmel
rendelkezik az aldbbi teriileteken: oktatds, tudomanyok (természettudomény ¢és
tarsadalomtudomany), és kultura. 2001-ben elfogadtak a Kulturalis sokszintiségrol szo6lo
egyetemes nyilatkozatot, majd 2005 oktoberében sziiletett meg a Kulturalis kifejezések
sokszinliségének védelmérdl és eldmozditasardl szol6 egyezmény. Az 1972-es az vilagorokseégi
egyezményt 180 orszag irta ala, ezzel kotelezettséget vallalva arra, hogy a sajat teriiletén
fekvo vilagorokségi helyszineket 6vja és megdrzi a késObbi generaciok szamara, illetve, hogy
lehet6sége szerint hozzajarul a vilagorokség listan szerepld helyszinek védelméhez.2003-ban
az UNESCO elfogadta a szellemi kulturdlis O6rokség megdrzésérdl szolo egyezményt
(Convention for the Safeguarding and Intangible Cultural Heritage). A mai napig valamivel
tobb mint 100 orszag csatlakozott a nemzetk6zi egyezményhez, hazank 2006-ban, az orszdgok
kozott 39.-ként csatlakozott az egyezményben részes allamokhoz és vallalta a szellemi

kulturalis 6rokségek védelmének feladatat.


https://oecd-parizs.mfa.gov.hu/page/az-unesco-es-magyarorszag
https://oecd-parizs.mfa.gov.hu/page/az-unesco-es-magyarorszag

2.1.1 UNESCO Vilagorokség

Az UNESCO definicidja szerint a vilagorokség nem mas, mint a mult 6roksége, amivel
ma egylitt €liink, és mit adunk tovabb a j6v6 generacidinak..., amelyek az €let és az inspiraciod
potolhatatlan forrdsai. Jelenleg az UNESCO Vilagorokségi listajan 1199 helyszin szerepel, a
vildg minden t4jar6l. Ezek kozil 48 hataron atnytlé vildgorokség, tipusaiban
megkiilonboztethetlink kulturalis, természeti vagy vegyes vilagorokségeket. Az egyezményben
részt vevod tagorszagok javaslati listat allitanak Ossze a javasolt helyszinekrdl, amelyet
benyujtanak a Vilagorokségi Kozpontnak. Ennek a felterjesztésnek tartalmaznia kell a helyszin
megovasat és kezelését tartalmazo részletes terveknek is, amelyrdl a Bizottsag dontést hoz. A
listara keriiléshez 6sszesen 10 kritériumnak kell megfelelnie a helyszinnek, ebbdl 6 kulturlis,
¢s 4 természeti értékekre vonatkozo szempont, amelyet az elbiralaskor egyiittesen vizsgalnak.
Hazéankban jelenleg 8 vilagorokségi helyszin talalhato, amelyek kozé tartozik példaul a Tokaj-
hegyaljai torténelmi borvidék kultartaj, a Hortobagyi Nemzeti Park, Budapest ¢s Holloko is.

2.1.2. UNESCO Szellemi Kulturdlis Orckség

Az UNESCO tevékenységében 2003 6ta van lehetdség a szellemi kulturalis 6rokség listajara
felvételt nyerni. Szellemi kulturalis 6rokség lehet példaul szobeli hagyomany, valamilyen
kifejezési forma, tradiciondlis eléadd miivészet; tarsadalmi szokas vagy iinnepi esemény; a
természettel €s a vilagegyetemmel kapcsolatos ismeretek, valamint a hagyomanyos
kézmiivestermékek eldallitasahoz sziikséges tudas és készség. Az UNESCO megfogalmazasa

szerint a szellemi ,,A szellemi kulturdlis 6rokség fontos tényezd a kulturdlis soksziniiség

fenntartasaban a novekvé globalizacio mellett”. (forras: https://ich.unesco.org/en/what-is-

intangible-heritage-00003) Napjainkban a szellemi kulturalis 6rokség reprezentativ listajan 730
tétel szerepel, 5 régiobol, 145 orszagbol. Az UNESCO megfogalmazasa szerint, ahhoz, hogy
felkeriiljon egy tétel a szellemi kulturdlis orokség listajara, az aldbbi feltételeknek kell
megfelelnie:

1. Legyen tradiciondlis, kortars ¢és €10 is egyidOben: a szellemi kulturalis 6rokség nem csak
a multbol 6rokolt hagyomanyokat, de a kortars vidéki és varosi gyakorlatokat is képviselik,

amelyeket napjainkban is miivelnek

2.Legyen ,,inkluziv”: tehat képesek lehetiink megosztani a szellemi kulturalis 6rokség olyan

kifejezéseit, amelyek hasonloak a masok 4ltal gyakorlotthoz.


https://ich.unesco.org/en/what-is-intangible-heritage-00003
https://ich.unesco.org/en/what-is-intangible-heritage-00003

3. Legyen reprezentativ: a szellemi kulturdlis 6rokséget nem kulturdlis ,termékként”
értékelik, hanem kizarélagossaga vagy kivételes értéke miatt. Az Orokséget a
kozosségen beliil vagy kozosségek kozott, generaciokrol generacidkra képesek atadni.

4. Legyen kozosség-alap: valami csak akkor lehet kulturalis 6rokség, ha annak értékét
egy adott kozosség felismeri, €s képes azt fenntartani és tovabb vinni. Ez
kulcsfontossagu kritériuma, hiszen hiaba ismeri fel mas az adott értéket az 6rokségben,

ha az adott kozosség nem viseli kellé gondjat annak.

Magyarorszagon el6szor 2009-ben hoztak 1étre a szellemi kulturalis 6rokség nemzeti jegyzékét,
amelyet a kulturalis miniszter hozott létre. A szellemi kulturdlis 6rokség listdjan olyan
Magyarorszaghoz kothetd tételek szerepelnek, mint példaul a Mohacsi busojaras, a solymaszat,
a kékfestd, vagy éppen a lipicai 16tenyésztés, amely 2022. 6ta szerepel a listan, és az elséként,

amely egy adott 16fajta tenyésztését Orzi.

2.1.3 Az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsdaga

Az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsaganak (UMNB) célja, hogy tagallami szinten segitse az
UNESCO munk4éjat annak érdekében, hogy a szervezet tevékenységében részt vegyenek azok
a fObb nemzeti testiiletek, amelyek nevelésiigyi, tudomanyos ¢és kulturdlis kérdésekkel
foglalkoznak. A mindenkori nemzeti bizottsag Osszetételének tiikroznie kell a kormany és az

UNESCO tevékenységi korében aktiv szakmai és civil szervezetek megfeleld képviseletét.

A nemzeti bizottsagok {06 feladatait az UNESCO Nemzeti Bizottsagok Kartaja fogalmazza meg,
amelyet 1978-ban fogadtak el:

a. ,egylttmiikddnek korményaikkal és olyan szervezetekkel, intézményekkel és
maganszemélyekkel, akik az UNESCO mandatumaban ¢érintett teriiletekkel
foglalkoznak;

b. el6segitik az orszagos, kormanyzati és nem-kormanyzati szervezetek ¢s
maganszemeélyek részvételét az UNESCO programjanak kialakitasdban ¢és
megvaldsitasdban annak érdekében, hogy a szervezet szamara biztositsak mindazt az
intellektudlis, tudoméanyos, miivészeti és adminisztrativ timogatast, melyre sziiksége
van,;

c. az UNESCO céljairol, programjarol és tevékenységérdl informdciot osztanak meg
annak érdekében, hogy tarsadalmi érdeklddést keltsenek ezek irant.” (forrés:

https://unesco.hu/rolunk/unesco-magyar-nemzeti-bizottsag-107229)



https://unesco.hu/rolunk/unesco-magyar-nemzeti-bizottsag-107229

Emellett a nemzeti bizottsag eldsegitik az allami szervek, szakmai és egyéb tarsulasok,
egyetemek és mas oktatasi és kutatointézetek, valamint egyéb, oktatassal, tudomannyal,
kultirdval és informacidval foglalkozo szervezetek kozotti kapcsolatok kiépiilését. A
Bizottsaggal kapcsolatos szervezési és hivatali teendOket a Kulturdlis és Innovacios

Minisztérium egy osztalyaként mikodo titkarsag latja el, amelyet a Bizottsag fotitkara vezet.

Az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsadga szervezeti felépitését tekintve harom allando
bizottsaggal rendelkezik, amely az adott nemzetk6zi program magyarorszagi végrehajtasaért

felelds, véleményezo, javaslattevo €s dontés-elokészito testiilet

1. Szellemi Kulturalis Ordkség Magyar Nemzeti Bizottsaga
2. MAB Magyar Nemzeti Bizottsag: Ember ¢és Bioszféra (Man and Biosphere)
Program

3. Geopark Magyar Nemzeti Bizottsag: Foldtudomanyi és Geopark Program

2.1.4. Szellemi Kulturdlis Orckség Magyar Nemzeti Bizottsdga

A Szellemi Kulturalis Ordkség Magyar Nemzeti bizottsdgdnak legfébb feladata, hogy
javaslatokat, ajanlasokat tegyen a miniszter felé. A bizottsag feladata, egy, a meghatarozott
kritériumrendszer alapjan felvegye a helyi kozosségek altal felterjesztett elemeket a szellemi
kulturalis 6rokség nemzeti jegyzékébe. Javaslatot tesz arrdl a miniszter felé, hogy a nemzeti
jegyzék mely elemeit jeldlje a szellemi kulturalis 6rokségének reprezentativ listdjara, valamint
arra vonatkozoan, hogy a miniszter mely, a szellemi kulturalis 6rokség megérzését célzd
programokat, projekteket és tevékenységeket jeldlje kivalasztasra €s terjesztésre a szellemi

kulturalis 6rokség megorzesével foglalkozo kormanykdzi bizottsag részére,

A bizottsag munkdjanak részre, hogy gondoskodjon a hataron tali magyar kdzosségek szellemi
kulturalis 6rokségével kapcsolatos egyiittmiikodést eldsegitd stratégiardl és programokrol.
Emellett rendszeresen feliilvizsgalja és aktualizalja a szellemi kulturalis 6rokség nemzeti
jegyzékét és véleményezi a szellemi kulturalis 6rokség megdrzésével foglalkozd kormanykozi
bizottsdg szamdra az magyarorszagi végrehajtasarol készitett idészaki jelentést. A bizottsag
emellett az érintett tevékenységi teriiletein jelentkez6 nemzetkozi és hazai aktualitasokrol

folyamatos tdjékoztatast nyajt a korméanyzati, szakmai €s civil szervezetek felé.

A Szellemi Kulturalis Orokség Igazgatosag 2012-t61 az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag
Szellemi Kulturalis Orokség Szakbizottsag titkarsagaként is miikddik, amelynek székhelye a

szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeum.



2. 2. A lotenyésztés és a lipicai 10 torténete

2.2.1. Lotenyésztés

A 16 kozel hatezer éve tarsa az embernek: am els6 talalkozasukkor még vadész-zsdkmany
viszonyt apoltak. Iddszamitasunk eldtt 4. évezredben megtdrtént a lovak hdziasitasa, és teljes
mértékben megvaltozott az emberek ¢€lete a lovakkal: a kozlekedésben jelentds szerepet jatszott
mind a vontatasi képessége, mind lovagolhatdsaga miatt. A népvandorlas soran a lovas nomad
népek harcaiban is kiemelkedd fontossagu szerepet jatszott a 16. Hamar felismerték, hogy a
lovaglas és a lovas kozlekedés mellett a lovaskocsiban vald hasznalata harcaszati célokra is
megfeleld, ez tobbezer évre megpecsételte a lovak sorsat: eldszor a idodszamitasunk elétt 1500-
as években hettitdk alkalmaztak a lovaskocsit harcaszati célra Babilon elfoglalasa soran, ezt

kovetden egészen évezredeken at harcészati célokra tenyésztettek lovakat.

Az 1800-as évek elején mar 0 irdnyvonal jelent meg a lotenyésztésben, hiszen egyre
divatosabba és elterjedtebbé valt az angol telivér fajta. 1827-t6l az angol telivér korszaka
kovetkezik, ami napjainkra is hatast gyakorol. Ebben a korszakban terjedtek el a l6arverések is,
amely hazankban is nagy népszeriiségnek oOrvend napjainkban: Szilvasvaradon mar 24.

alkalommal szerveztek lipicai loarverést.

A XX. szazadban és azt megel6zden a lovak legnagyobb felvevipiaca a hadsereg volt,
de a masodik vilaghaboru utan egyre kisebb mértékben hasznaltak lovakat a hadseregekben. A
motorizacié megjelenése, és vasuti kozlekedés egyre nagyobb mértékben szoritotta ki a lovakat
a hadseregekbdl és a teherszallitasbol. Az utolsé lovas alakulatot 1955-ben sziintették meg a
Magyar Néphadseregben. A modernizaci6 hatassal volt azokban a mezégazdasagi iizemekben
is, ahol Magyarorszag legjelentdsebb tenyészetei voltak, igy sziintek meg sorra az orszag
ménesei (példaul a jaszberényi vagy a gyongyosi méntelep) Tovabb rontott a helyzeten, hogy
1961-ben, egy kormanyzati dontés kovetkeztében a tradicionalis fajtak elkeriiltek az eredeti
tenyészhelyeikrdl.  Ennek kovetkeztében a lovak egyedszdma fokozatos csokkent, és
elkezd6dott egy utkeresés: hogyan €s mire lehetne haszndlni tradiciondlis fajtainkat, igy
sportirdny keresztezések folyamatat kezdték el. A lipicai lofajta tenyésztése esetében,
amelynek 6 cél a génmegorzés, tehat az eredeti lipicai fajta fenntartasa, és a fajta kiprobalasa
a lovassport teriiletén is jelentds szerepet tolt be, ...nem azért tenyésztiink, hogy versenyezziink,
hanem azért versenyziink, hogy jol tudjunk tenyészteni.” Ez volt Dallos Andor (2004), az Allami

Ménesgazdasag Szilvasvarad egykori igazgatdjanak allaspontja.
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2.2.2 A lipicai 1o torténelme

A fajta torténelme tobb mint 400 éves: 1580. majus 19-én dontés sziiletett egy hercegi ménes
felallitasarol a koves, karsztos teriileten fekvo Lipican, Szlovénidban. A csaszari udvar szdmara
kivantak itt kivalo, tiiréképes, a pompat, a gazdagsagot minden jellegében mutatd lovat
eléallitani. A Kkor trendjeinek megfelelden spanyol lovakkal indult a tenyésztés, de egész
Eurdpaban kutattak olyan mének és kancak utan, amelyek a kivant célt biztositani latszottak. A
ménest 6 alapitd torzsménnel hoztak l1étre, amelyek torzseit a mai napig 6rzi a tenyésztés: 1765-
ben a dan kirdlyi ménesbdl érkezett Pluto nevii sziirke mén, amely spanyol felmendkkel
rendelkezett. Ot kovette 1774-ben a napolyi kiralysagbol szarmazé fekete Conversano. A
csehorszagi Kladrubbol érkezett az 1779-es sziiletésti mén, amely a Favory torzs alapitdja. Vele
egyiitt 1773-ban vasaroltak meg a lipicai ménes szamara az Spanyolorszagban sziiletett ekkor
mar 10 éves Maestosot is. 1803-ban vasarlas atjan keriilt a ménesbe a Napolybol szarmazo pej
szinli Neapolitano. Az 1800-as évek elejére a kialakult ménesbe begylrizott az el6zd
évszazadok kiemelkedo tenyészhatasu fajtaja: az arab. Igy 1816-ban érkezett Lipicara a Siglavy
nevi sajat tenyésztésii, de eredeti arab 6soktdl szarmazo arab mén, mint a hatodik eredeti lipicai
torzs megalapitdja. Az évszazadok soran a torténelmi viszontagsdgok miatt a ménes nem
mindig folytathatta kivanatos, nyugodalmas életét.

A kiilonféle haborikban az idegen kézre jutds félelme miatt a ménes tobbszor
kényszeriilt helyvaltoztatdsra, ennek legemlékezetesebb momentuma a Napoleoni Haboru
soran tortént, amikor a ménest menekiteni kellett. a Tobb esetben sziikséges volt evakualni a
ménest: hosszabb-rovidebb idére Magyarorszagra is, igy pl. 1809-1815 kozott 6 évet ¢lt a
ménes Mezbhegyesen. Ebben a korszakban jelent meg a lipicai 16 hetedik torzse, egy, erdélyi
ménesébdl szarmazo Incitato ivadékaibol. A nyolcadik torzs, a Tulipan eredeti spanyol kanca
ivadékaként sziiletett. A tulipanok féként a horvat €s romaniai ménesekben fedeztek, innen
keriiltek leszarmazottjaik révén a fajtaba.

Az Osztrdk-Magyar Monarchia 1870. évi megalakuldsa utan 1874-ben létesiilt az
erdélyi Alsoszombatfalvan a fogarasi ménes, amely mai napig az egyik legjelentésebb
allomannyal rendelkezé ménese a teriileten. Az els6 vilaghaborat megel6zéen, 1912-ben a
fogarasi ménes allomanyanak nagyrészét a Babolnai Ménes allomanyaba osztotta be: bar a
kornyezeti viszonyok erdsen eltérdek voltak, az dllomany igen szépen fejlodott, mindségében
¢és méretében is kiemelkeddnek szamitott mas eurdpai ménesekhez viszonyitva.

Az 1950-es években kisérleteket végeztek a lipicai ménesnek a Lipicahoz hasonlo

kornyezetbe vald attelepitésére. Erre a Biikk-fennsikon talalhatdo Csipkéskut tiint a

11



legmegfeleldbbnek. Igy elészor 1952-ben érkezett Csipkéskutra a lipicai ménes, majd 1953-tol

a szilvasvaradi telephelyen megkezdddott a torzstenyészet megalapitasa, a Szilvasvaradi

Erdészethez csatolva. 1959-re minden lipicai torzskancat attelepitettek Szilvasvaradra. Ebben

az idészakban a szilvasvaradi ménesbe keriiltek maganménesek tenyészkancai, amelyek a Il.

vilaghaborua soran szétszorodtak (példaul: tatai Esterhdzy, mozsgoi Biedermann és pusztaszeri

Pallavicini uradalom magantenyészetébdl szarmazo lovak).

2.2.3 Lipicai nemzeti ménesek

Az Osztrak-Magyar Monarchia felbomlasa utan az utédallamok teriiletein 1évé tenyészetek

jelentds része allami fenntartasba keriilt, amelyek a mai napig Orzik a lipicai lotenyé€sztés

hagyomanyat.

a. Lipica Allami Ménes, Szlovénia: Lipica a lipicai lovak sziildhazaja, egyben a

C.

legnagyobb ¢és legrégebbi lipicai tenyészete. Az 1580-ban alapitott ménes tobb, mint
300 hektéron teriil el Szlovénia Karszt vidékén. Az allomany egyedszama 300 folotti.
A Lipican miikddé lovasiskolaban a fogathajtas és dijlovaglas mellett magasiskolai
képzéssel is foglalkoznak, amelyet csak a legkivalobb lipicai lovak képesek
végrehajtani, hosszll évek munkaja utan, ami alatt kialakul a 16-lovas k6z6tti bizalom és
harmonia.

Bécsi Spanyol Lovasiskola, Ausztria: A Bécsi Spanyol Lovasiskolat 1572-ben

alapitottak, torzstenyészete Piberben talalhatd, képzési kdzpontja pedig Heldenbergben.
A 8 ménvonalbdl 6 torzzsel tenyésztenek, a kancacsalddok tekintetében Piber az
egyetlen olyan ménes, ahol mind a 17 klasszikus kancacsalad fenntartasa biztositott.

Nemzeti Ménes Kistapolcsany, Szlovakia: Az 1921-ben alapitott Nemzeti Ménes

Kistapolcsany Szlovékia legnagyobb allami ménese. A lipicai 16fajta mellett hucul,
szlovdk melegvérii, arab lofaja tenyésztésével is foglalkozik, allomanya kozel 500
egyedet szamlal. Megalakuldsa utdn a ménesbirtok vette at a lovarda épiiletének egykori
Habsburg birtokait, amely a lotenyésztés kozpontja volt. Fokozatosan tovabbi
tenyésztési épiiletek is a méneshez keriiltek: — Breziny, Rybnik, Krasny majer és Hostie.
A lo6baratok elhivatottsdganak koszonhetden a ménestelep maig fennmaradt és 2001
marciusaban iinnepelte hétezredik csikdjanak sziiletését. A ménes altal tenyészett lipicai
lovak eredményesen versenyeznek dijlovaglasban ¢és fogathajtasban, nemzeti ¢és

nemzetkozi szinten.
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d. Dijakovo, Horvatorszag: A Horvétorszagban talalhaté Djakovo Allami Ménesbirtok

1506-ban alapitottak, Europa egyik legrégebbi allami ménesei kdzé tartozik. Djakovon
1806 6ta foglalkoznak a lipicai fajta tenyésztésével. Napjainkban a Pakovo Allami
Ménesbirtok két telephellyel mikodik: ezek koziil az egyik a Stallion Station Pakovo
szivében, a masik pedig a varos kozvetlen szomszédsagaban taldlhatd Ivandvor. A
Ménesbirtok a lovak szelekcidja és tenyésztése mellett dijlovaglasban képzi lovait,
melynek mindségét a versenyeken elért figyelemre méltd helyezései is igazoljak.

e. Kladruby, Csehorszag: A Kladruby nad Labem-ben talalhaté Nemzeti Ménes Eurdpa

legrégebbi ménesei kozé tartozik, torténete egészen a 14. szazad kdzepére nyulik vissza.
A ménes legfébb feladata a Kladruby fajta fenntartasa €s tenyésztése, amely a lipicai
l6fajtdhoz kozel all. A ménes allomanyaban megkozelitéleg 500 kladruby fajtaja 16
taldlhat6, amelybdl fele fekete, fele pedig sziirke szinli. A fajtdnak kiemelkedd
jelentdsége volt a kirdlyi csalddok életében, és még napjainkban is Danidban és
Svédorszagban a kirdlyi udvart szolgalja. Emellett a fajta fogathajtdsban ¢és
dijlovaglasban is megallja helyét, valamint a csehorszagi renddrség 16allomanyaban is
talalhatok kladruby lovak.

f. Monterotondo, Olaszorszdg: Az Olasz Allami Lipicai Ménes fenntartja a Nemzeti

Mezb6gazdasagi Kutatasi és Gazdasagi Tandcs. A ménes legfobb feladata a fajta
génmegorzése, amelyek szarmazasa visszavezethetd az elsé vilaghaboru elétti lipicai
ménekre és kancakra. Az Olasz Allami Lipicai Ménes a hat klasszikus ménvonalat és a
tizenegy klasszikus kancacsaladot tart fenn. A tenyésztés mellett a lipicai lovak

képzésével is foglalkoznak, dijlovaglasban és fogathajtasban.

2.2.4 A lipicai lo értékméro tulajdonsagai

A lipicai 16 tulajdonsagait tekintve tanulékony, nagyon engedelmes, j6 munkakészségi,
kemény, ellenallo fajta. Altaldban sziirke, de kisebb gyakorisaggal eléfordul a fekete és a pej
szinvaltozat is. Ritkan sarga. Egyéb szinek el6forduldsa a fajtabol valod kizarast vonja maga
utan. Mozgasa egyediilallo, Kkifejezetten ruganyos és akcids. A lipicai fajtanak jellegzetes
tulajdonsdga a nem burkolt kosfej. Szemei nagyok, élénkek, értelmet mutatok, feje inkabb
alacsony tlizésti. Nyaka magas illesztési, Kifejezetten izmos. Ebb6l adéddan marjara raborul
gazdag izomzata. Hata hossz(, széles, jol izmolt, mégis gyakran puha. Agyéka hossz, széles,
jol izmos, erds, ezért jOl kotott. Fara kifejezetten széles, igen jol izmolt alma vagy dinnye alaku.

Sziigye rendkiviil széles, mellkasa inkdbb dongds, mint mély, ami maga utdn vonja
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lapockajanak meredekségét. Fel és alkarja gazdagon izmolt. {ziiletei, inai szarazak, szikarak,
csontjai tisztak. Méretei tekintetében a lipicai 16fajta kdzepes nagysagu, bottal mért magassaga
152-162 cm, szalaggal mért magassiga 163-171 cm, amely izmoltsagat is mutatja. Ovmérete
rendszerint 190-220 cm, szarkormérete 21-23 cm. Ezek a méretek a fajta tenyészallat
kivalasztasaban iranyadoak, az eredeti fajtajelleg fenntartasa érdekében sem kisebb, sem

nagyobb lovak nem kivanatosak a tenyésztésben.

2.2.5 A lipicai 16 hasznositasa

1572-ben alapitottak meg a Bécsi Spanyol Lovasiskolat Bécs szivében, ahol a lovakat a
legmagasabb képzettséget megkoveteld magasiskolai és dijlovagld feladatokra idomitjak a
lipicai fajtaji méneket, amelyek a Bécsi Spanyol Lovasiskola sajat torzstenyészetébdl, Piberbol
szarmaznak. Az elsé vilaghdboru el6tt csak a Habsburg-csalddnak tartottak eldadast, és
tanitottak Oket lovagolni, de utdna minden vasarnap nagykozonség el6tt is megnyitottak. A
sziirke lipicai lovak mellett, hagyomanyosan egy sotét 16 is van a tobbi kozott, bizonyitva, hogy
a lipicai nem csak sziirke szinben létezik. A Bécsi Spanyol Lovasiskola a mai napig a
magasiskola és a lipicai 16tenyésztés ,.fellegvara”: az itt képzett lovak és lovasok vilaghirtiek.
A lovak kiképzését négyéves korukban kezdik a heldenbergi kiképz6 kézpontban. A nyereg
alatti betanitast a klasszikus l0kiképzés elvei alapjan végzik, amelynek {6 célja az
elengedettség, engedelmesség. A klasszikus lovaglas legfobb szempontja a 16 természetes
mozgaskulturajanak tanulmanyozasa, és szisztematikus edzéssel a lehetd legmagasabb
elegancidja megmutatkozasanak elérése. A lokiképzés soran minden 16 egyedi igényeihez
alkalmazkodva, id6t adva a feladatok elsajatitasara érik el a paratlan harmoniat 16 és lovas
kozott. A Bécsi Spanyol Lovasiskola lovasai szintén vildghirliek, csak a legkitartobb és
legtehetségesebb lovasok érik el a legmagasabb, ,,oberbereiter” cimet. Lovassa valni a Bécsi
Spanyol Lovasiskolaban élethosszig tartd oktatast jelent, amely mindig a lovak sziikségleteinek
elétérbe helyezésével torténik. Fegyelmet igényld, kemény, nyolc-tiz évig tartd folyamat. A
lovasjeloltek az elsd harom évben loapoloként a lovak ellatasat és istallomunkat végeznek,
ritkan, feliigyelettel iilhetnek lora. A jeldlt az elsd egy-két évben futdszaron, kengyel nélkiil
lovagol a tokéletes iilés elérése érdekében. A kdvetkezé néhany évet gyakorlo lovasként tolti,
amelynek f6 célja a bemutatokon vald szereplésre a felkésziilés. Amennyiben sikeresen
vizsgazik a jelolt, megkapja elso fiatal lovat, amelynek képzeéséért 6 felel. Ezzel egy iddben,
mar megtorténik a lovasbemutaton vald vizsgdzas, amely sikeres elbiralas esetén eldléptetik

lovassa. A vezet6 lovassa valashoz kell6 tapasztalatra €s specialis képzési sikerekre van sziikség
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lovasként és edzOként is. A Bécsi Spanyol Lovasiskolaban dolgozé lovasok esetében nem ritka,
hogy olimpiai szintii lovasok felkészitésére is felkérik ket szakértelmiik és tapasztalatuk miatt.
A Bécsi Spanyol Lovasiskolaban, a hagyomanyok tisztelete miatt 400 évig nem alkalmaztak
noi lovast. 2020-ban azonban megtort a jég, és felvételre kertilt az elsé nénemi lovasjelolt.
Az Osztrak-Magyar Monarchia felbomlasa utan Josipovich Zsigmond javaslatara 1933-ban
Budapesten is megalakitottak a Magyar Kiralyi Test6rség Spanyol Lovasiskolajat, mely 1944-

ig miikodott és a bécsi intézettel egyenrangu volt.

A lipicai 16 sportcélu hasznositasat tekintve fogathajtasban ¢s dijlovaglasban ér el
kiemelkedd eredményeket. Fogathajtasban az elmult évszdzadban a magyar fogathajtok
Eurdpa- és vilagbajnoksagokon Gsszesen 64 érmet nyertek, ebbél 31 aranyat. Pettkd-Szandter
Tibor, akit ,,fogathajtasunk atyjaként” emlitenek, szerint a fogathajtds a legmagyarabb sportag.
A lipicai lovak sikerességét a szakagban mi sem bizonyitja jobban, mint az altaluk elért
eredmények: 2020-ig 6sszesen 105 Europa-és vilagbajnoki érmet szereztek meg, ebbdl 46
aranyat. A fogathajt6 szakdgban, mint a tobbi lovassportban is elterjedtek a modern sportra
tenyésztett 10fajtdk, mint példaul a német, holland sportlovak. A lipicai lofajta, mint 6shonos
fajta azonban megfeleld képzéssel képes a legmagasabb szintli nemzetkdzi versenybirok altal
elvart teljesitményt nyujtani. A magyar fogathajté szakagban 2023-ban Holle Martin
kettesfogathajtd negyedik egyéni Eurdpa-bajnoki cimét szerezte meg, csapatban pedig szintén
1. helyezést értek el. Az Eurdpa-bajnoksdgon eredményesen szerepeltek lipicai fogatok is,
amelyek a maratonhajtas versenyszamban a mezOny elsé felében végeztek. A kettesfogatok

crer

Magyarorszagot Eurdpa-és vildgbajnoksagokon.

A fogathajt6 szakag mellett a lipicai lovak eredményesen versenyeznek a dijlovaglo
szakagban is: 2023-ban a Fiatal Lovas Eurdpa-Bajnoksagon eldszor vett részt szilvasvaradi
tenyésztésii lipicai 16, Marschall Istvan és Conversano XXVIII-2 Konyak parosa ezt kovetden
a Magyar Bajnoksagon 3. helyezést ért el. A lovas altal lovagolt 6 éves 16 szintén 3. helyen
végzett a Fiatal Lovak Orszagos Bajnoksagan, ahol a lovak versenysportra valo alkalmassagat
is birdljak. A magyar mezOnyt tekintve, a legmagasabb, nagydij szinten is versenyzik lipicai
fajtaju 16, és mar a nemzetkozi szintre 1épés sem all messze a parosnak. A nemzetkdzi szintii
versenyeken a lovak jelentds része valamilyen, dijlo felmendkkel rendelkezd sportld, azonban
a lipicai rokonfajtdjanak, a tisztavéri spanyol lonak is vannak képvisel6i szinte minden

nemzetkdzi versenyen.
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A lipicai lovak a Magyar Honvédség kotelékében is szolgalatot teljesitenek. 2020-ban
¢lesztették Ujra a huszarsdg hagyomanyat Szilvasvaradon, ahol egy hosszatavu egylittmiikodés
vette kezdetét: a Magyar Honvédség BHD Grof Nadasdy Ferenc Huszarosztaly
(megalapitasakor Honvéd Huszar Diszalegység) az Allami Ménesgazdasag altal tenyésztett
lipicai lovakat képez, hogy a jovében diszelgési €s protokollaris feladatokat lassanak el. A lovak
allomanya a honvédségnél 2020. 6ta ndvekszik, és a Budai Varba és a Kossuth térre is
visszatértek a lipicai lovak, ahol a legmagasabb szintli protokollaris eseményeken vesznek
részt. Ennek kiemelked6 momentuma volt 2023-ban, amikor Ferenc Papa budapesti latogatasa

soran lipicai lovak kisérték tutjat.

2.3. A lovasturizmus szakirodalmi hattere

A turizmus jelenleg legelfogadottabb definicidja, a Turizmus Vildgszervezete (WTO) és az
Interparlamentaris Unio 1989. aprilis. 10-14 kozott elfogadott és a Hagai Nyilatkozatban
kozzétett megfogalmazas: ,,a turizmus magaban foglalja a személyek lako- és munkahelyen
kiviili minden szabad helyvaltoztatasat, valamint az azokbol eredd sziikségletek kielégitésére

l1étrehozott szolgaltatasokat” (Lengyel, 2004a).

A lovasturizmus fejléddése Magyarorszagon A tobb évezredes magyar lovaskultira
nemzeti 0rokségiink szerves része, olyan hungarikum, amely részleteiben is 6nalléan hordozza
az OsO0k tudasat, mozdulatait, kapcsolatteremtd ¢&és kozosséget oltalmazo képességet.
Népkoltészetiink mélyaramlataiban szolasok, dalok, talalos kérdések, meséinkben Fehérlofia és
parazsat evd paripak, taltoslovak gonoszt legylird torténetei, de helyneveink, szertartasaink,
temetkezési szokdsaink is meg0rizték, irodalmunk és miivészetiink pedig mind a mai napig

hitelesen érzékeltetik a 16 iranti mitikus tiszteletiinket, szeretetiinket.

A mesék sarkényainak, boszorkanyainak vaslova, ércménese van. A 16 szimbolikdja azzal, hogy
a hatara iilt az ember, szembetlinden megvaltozott. Mint hatasld, rendszerint mén vagy paripa,
fel van szerszamozva, nyergében elmaradhatatlan lovasa. Gazdéja atsugarozza ra a maga

jelképiségét. (Jankovics,1997)

A turisztikai szolgaltatasok korében a 16 €s a lovasturizmus kiilonleges helyet foglal el
komplexitdsa miatt. A lovasturizmus miitkodéséhez szamos tényezd, eréforras sziikséges, amely
hazéank tekintetében kiemelkedd: az orszag adottsagai, a lovas mult, szakértelem, és a 16szeretet.
(Gyorfty-Villam, 2001) A XX. szdzadban a gazdasagi fellendiilés 1) fogyasztoi igényeket, és

ezek kielégitését szolgalo gazdasagi agazatokat hozott létre. Az 0y igények koziil az egyik
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legmeghatarozobb az idegenforgalom megjelenése. Létrejott egy olyan tarsadalmi réteg,
amelynek igénye volt az ismeretlen felfedezésére, az idegen kultirdk megismerésére, az
¢lményszerzésre, tehat a turizmusra. Napjainkban az idegenforgalom a vildgon a legnagyobb
forgalmat lebonyolitd lizletdg, a turisztikailag frekventalt orszagokban a lakossag egyik
legmeghatarozobb megélhetési forrasat jelenti. A lovasturizmus kialakuldsa Magyarorszagon a
két vilaghaboru kozé tehetd. A 30-as évek elején, a puszta felfedezésével nyert teret. Példa a
bugaci idegenforgalom kialakuldsa, ahol 1932-r61 1933-ra kdzel tizezer latogatd érkezett. A
latogatok els6 sorban passziv szemléloként vettek részt a programokon. A hortobagyi puszta
szintén nagy latogatottsagok ért el. Az akkori ,,marketinget” irodalmunk nagyjainak, Moricz

Zsigmondnak, Tamasi Aronnak, Zilahy Lajosnak és szamtalan kortarsuknak koszonhetjiik.

Az els6 igazi lovastura 1934-ben, 60 holland vendég turaztatasaval tortént a Magyar
Gazdalkodok Orszagos Lovasegyesiilete szervezésében. A lovasturizmus tovabbi fejlddésének
a II. vilaghaboru ¢és az azt kovetd szovjet fennhatdsag tevékeny art6 munkaja vetett gatat.
Enyhiilés a sokak altal ,gulyaskommunizmusnak” nevezett Kadar-rendszerben volt
tapasztalhatd. 1962-ben keriilt megrendezésre a korszak elsd lovas turdja Tihanyban. A
masodik lovastira szlikebb hazamban, Gyongyds és Szilvasvarad kozott. Ez az iddszak a
Hungaria lovasturak hdskora volt. A programok szervezését az IBUSZ végezte, a szakmai
ellendrzést pedig a Lotenyésztési [gazgatdsag, mely késobb orszagos szervezetté ndtte ki magat.

(Gyorfty - Villam 2001)

Az 1960-as években a Balaton-felvidéken is indultak tarak, valamint 1963-ban és 1964-ben
megrendezték a Nagyvazsonyi Lovasjatékokat. A bemutatokon lovasszinhdzhoz hasonlo,
kosztiimds eldadasokat lathattak a nézok kiilonbozo torténelmi korokbol, valamint a
lovasrenddrokbdl allo 32 f8s kariisszelt tekinthették meg. Emellett tobb szakagbol rendeztek
versenyeket, és kiilonb6z6 szorakoztaté miisorokkal szinesitették a rendezvényt, mint példaul
néptanccal ¢€s ijaszattal. Ez volt az elsé olyan, Eurdpaban is egyediilallo lovas rendezvény,
amely nagy tomegeket mozgatott meg, 30 ezer nézd latogatott el az dtnapos rendezvényre.
Ebben az évben tobb lovasiskola nyilt, kiilonbozé események alkalmabol rendeztek
lovastarakat. Hortobagy ilyenkor kapcsolddott be az idegenforgalomba lovasbemutatoival.
1965-ben megalakult az alagi diplomataistalld, tobb lovasiskola is belépett az IBUSZ
halézataba. 1967-t61 a tOravezetoknek vizsgat kellett tenni, évente tovabbképzéseket
szerveztek a magas szinvonal fenntartdsa érdekében. Az elkdvetkezendd években jelentds
fejlodés kovetkezett be a lovasturizmusban: 1970-ben az 32, 1971-ben 40 lovastarat szervezett
az IBUSZ.
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Megkezdddott a vadaszlovaglasok felelevenitése €s a partnerek szama egyre nétt: szdmos
termeldi szovetkezet és allami gazdasdg kapcsolddott be a lovasturizmusba. A fejlodés
kovetkeztében 1) tulajdonosi forma jelent meg a piacon: a magan lovasiskola. Ebben az
1d6szakban ez még kiilonlegességnek szamitott, sokdig minddssze 2 maganlovarda miikodott
az orszagban. 6 A hetvenes években megjelent az IBUSZ versenytarsa, a Pegazus Tours. A
cég orszagszerte idegenforgalmi lovastelepeket hozott 1étre, és igy kiépitette az orszag elsd
lovastira-hal6zatat. Ez mindségi eldrelépést jelentett, hiszen sokkal komfortosabba valt az
egész szolgaltatas: a komplex idegenforgalmi lovastelepeken rendelkezésre alltak az istallok,
valamint étterem ¢és szalloda is. Az 1980-as évekre tehetd a lovasturizmus fénykora. A két iroda
egymassal versengve inditotta tarait, gyakran el6fordult, hogy egy adott térségben egyidejiileg
két-harom csoport is Gton volt, a legnagyobb problémat a programok 0sszehangolasa jelentette.

(Gyorffy-Villam, 2001, 16-17.0.)

A 80-as évek kozepéig a kivalo terepadottsagoknak és az olcs6 araknak kdszonhetden
az orszag vezetd szerepet toltott be a lovasturizmusban. A 80-as évek kozepétol a
lovasturizmus hanyatldsnak indult. Az okok kozott az éaremelkedés, a szolgéltatdsok
szinvonaldnak romldsa, képzetlen lovak, kevésbé képzett személyi alloméany, gyenge
infrastrukturalis hattér és a megbizhatatlan értékesités szerepel. A lovaglds, a ldtartas
népszeriivé valasaval egyre tobb hazai maganszemély vagy kisvallalkozas dontott ugy, hogy
nem elégszik meg a sajat célra torténd ,,lovazassal”, hanem olyan lovas létesitményt alakit ki,
melynek jovedelemtermeld szerepet szan, vagyis lovas turisztikai szolgéltatast indit. (Lovas
stratégia, 2007-13) A 90-es évek lovas turisztikai fejlesztései szinte kizardlag maganerébol
valosultak meg, ami a maganszektor kiilonleges befektetési hajlanddésaga mellett tantskodik.
A 90-es években az utazasi motivacidban a kiilfoldi Uti célok kaptak hangsulyt. Csokkent az
érdeklddés a lovas rendezvények, a lovasturak irant. A Magyar Turizmus Zrt. timogatasaval a
magyarorszagi lovas turisztikai kinalat elemeinek felmérését 2005. évben a Magyar Lovas
Turisztikai Kozhaszni Szovetség végezte el. A lovas turizmus szolgaltatasait két f0 teriiletre
bontjuk: az aktiv és passziv lovas turistak szamara nytjthato szolgaltatasokra. Az aktiv lovasok
a lovaglast, fogathajtast veszik igénybe, a passziv lovasok a lovasbemutatokat, fogattirakat
¢élvezhetik, nekik a 16 latvanya a vonzerd. (Lovas stratégia 2007-13) A lovas sportban, mint
aktiv turisztikai termékben is kiilonbséget kell tenni amatdr €s professzionalis sportturizmus
kozott, amely mindegyike hordoz nmagaban turisztikai tartalmakat. (Aktiv Turizmus jegyzet).
Az elmult években megfigyelhetd, hogy a professzionalis lovasok szdma novekszik, akiknek

igényei eltérdek az aktiv vagy passziv lovas turistak igényeivel.
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A tevékenység jellege alapjan aktiv és passziv lovasturizmust kiilonboztethetliink meg.

Az aktiv lovasturizmusrol akkor beszélhetiink, amikor a turista f60 motivacioja
valamilyen gyakorlati élményszerzés, tényleges tevékenység végzése, amely lovakkal
kapcsolatos. Az aktiv lovasturizmus részét képzik a kiilonbozd lovastirak, lovasoktatasok,
hajtasoktatasok, vadaszlovaglasok, de ebbe a kategoriaba tartozik példaul a lovas solymaszat
vagy éppen a lovasijaszat. Sportoloként (amely a hivatasturizmus szegmensébe is beletartozik)
aktiv tevékenység a lovas sporteseményeken valo részvétel. A versenyre érkezd lovas €s stabja
(edzé, 16apolo, 16tulajdonosok) az adott versenyhelyszin (vagy kozelében) szallast vesznek Ki

¢s a verseny iddétartamanak fliggvényében toltenek el vendégéjszakakat.

Passziv lovas turizmus esetében a szolgaltatdst fogyasztd elsddleges motivacidja a
lovaskultiraval valé megismerkedés, a lovashagyomanyok apolasa, illetve lovas
rendezvényeken ¢€s sporteseményeken vald részvétel nézoként. Sportesemények esetében a
kiilonb6z6 lovassport szakagainak versenyeirdl beszélhetiink, mint példaul a dijugratas,
dijlovaglas, fogathajtas, lovastusa és lovastorna. De a passziv lovas turizmushoz tartoznak a
kiilonb6z6 lovas rendezvények, mint példaul lovas talalkozok, felvonulasok, lovas miisorokon
(példaul bemutatok vagy lovasszinhazi eldadasok), ahol az utazds elsédleges motivacidja
valamilyen loval, lovagldssal kapcsolatos esemény latogatdsa. A passziv lovasturizmushoz
kapcsolodik tovabba a loversenyzés is napjainkban a sportag tallépett az eredendd céljan, €s a
szorakoztatoipar fontos elemévé valt. Természetesen a 1ényeg nem valtozott, a palyan az a
fontos, hogy adott futamban melyik 16 a gyorsabb, am a prioritasok valtoztak. Fontos szempont
lett a loversenyzés, mint turisztikai termék és annak eladhatdsaga, elsésorban a sportfogadasi,
masodsorban a rendezvénypiacon. A termék folyamatos fejlesztése kulcsfontossagu, az elmult
években jelentds eldre 1épések torténtek: Ugetd Szilveszter, Magyar Derby és Divatfesztival
szervezeése, egyeb kiegészitd programokkal vald Osszekapcsolds (példaul gasztrondmiai

rendezvények, agarversenyek Stb.).

A lovasturizmus a szabadidés turizmus mellett a hivatasturizmushoz is kapcsolodik.
Magyarorszagon az elmult években, tobbek kozt a Kincsem Nemzeti Lovas Program
infrastrukturalis fejlesztéseinek koszonhetden, 1j, vilagszinvonali versenyhelyszinek jottek
létre, amely lehetdséget biztosit nemzetkozi versenyek szervezésére.
A hivatasturizmus definicidja szerint ,,a hivatasturizmus azokat az utazasokat jelenti, ahol
minden a munkdval fligg Gssze... Fobb formai az iizleti utazasok, a konferencidkon valo
részvétel, a kidllitdsokon wvalo részvétel kiallitoként vagy latogatoként, illetve mas
rendezvények miatti utazasok”. (forras: Dr. Faragé Hilda- A hivatasturizmus trendjei)
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Ebbe a kategoriaba tartozik a versenyzdk nemzetkozi lovassport versenyeken valo részvétele
is: a nemzetkdzi szinten versenyzOk (kivétel a korosztalyos lovasok) szinte kivétel nélkiil
hivatasos, foallasu lovasok, akiknek a munkdjahoz tartozik az altala képzett lovak versenyen
valo bemutatasa, a minél jobb eredmény elérése. A lotenyésztés iparaganak elvalaszthatatlan
részévé valt a lovassport versenyeken valo sportkiprobalds: a tenyésztés célja a sportban
elérhetd maximalis teljesitmény elérése, amely versenyen vizsgalhat6. A nemzetkozi versenyek
rendszerint pénzdijjal jarnak, sokszor ez is adhatja a motivacidt a ,,desztinacid”, azaz a
versenyhelyszin kivalasztasanal: a lovasok vagy valamilyen kvalifikacié elérése miatt, mindsito
pontok megszerzéséért indulnak, vagy pedig a minél magasabb 0sszdijazasu versenyhelyszinre

utaznak.

A nemzetkozi lovasversenyek tekintetében a szolgaltatok és hivatalos személyek miatt
is sorolhatjuk a hivatasturizmus kategéridjdba. Egy nemzetkdzi verseny lebonyolitasahoz
szamos olyan szakmai szolgaltatast kell igénybe venni egy verseny sikeressége érdekében: a
versenyirodat szolgaltatd szakember(ek), az idomérd, az eredménykiértékeld személye a
versenyekre = munkavégzés  céljabol  utazik, tehat hivatasturistdnak = nevezheto.
A Nemzetkozi Lovasszovetség (FEI) eldirja az adott szakdgakban a sziikséges hivatalos
személyek mennyiségét, és vannak versenyek, ahol ki is jelolik azokat. igy sokszor eléfordul,
hogy egy Magyarorszagon rendezett nemzetkdzi versenyen tobb orszagbodl, a vilag minden
tajarol dolgoznak szakemberek egy versenyen. A hivatalos személyek kozé tartozik a
versenybirosag elndke és tagjai, szamuk a szakagtol és a verseny szintjétdl is fiigg. Minden
versenyen kijelolt steward team dolgozik, ennek vezetdje és tagjai szintén szakagtol fiiggdek.

Hivatalos személynek mindsiil tovabba a palyaépitd, a technikai kikiildott és az allatorvosok

(FEI hivatalos allatorvos és kezeld éllatorvosok is.).

A Nemzetkozi Lovasszovetség (FEI) szabalyzatdban a hivatalos személyeknek dijazéasa
rogzitett, amely magaba foglalja a helyszinre torténd utazas megtéritését, a lehetd legrovidebb
uton, tehat meg kell tériteni a repiildjegyet, vonatjegyet, a bérelt autd, taxi vagy sajat autd
hasznalatanak koltségét. A hivatalos személyek szdméra a rendezd biztositja a szallast,
amelynek mindsége legalabb egy 3*-os hotelnek megfeleld. Emellett a rendezd biztositja a

hivatalos személyek étkezését, és helyszinen beliili utaztatasat.

20



3. Primer kutatas a lipicai l6tenyésztés gazdasagi-turisztikai hasznositasi

lehetoségeirol
Dolgozatomban a lipicai 16tenyésztés kulturalis-gazdasagi hasznositasat vizsgalom. A

gazdasagi hasznositas vizsgalatat két szempontbol végeztem el:
1. lotenyésztéssel foglalkozo, éllami fenntartdsban 1éve intézmények gazdalkodasanak
vizsgalata az éves elemi koltségvetés alapjan. A vizsgalatot 2019-2020-2021-2022. évekbdl
Osszegylijtott adatokbol készitettem el, kivéve a Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt-t,
mivel annak nincs elemi koltségvetése, hanem a zrt. miikddésének megfeleloen mérleggel és
eredménykimutatassal rendelkezik.
2. az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad, mint Magyarorszag lipicai 10tenyésztéssel
foglalkoz¢d allami ménesének bevételeinek alakulasa, 2019-2020-2021-2022 években. Az
adatokat az intézmény koltésvetési beszamolojabol gyljtottem, majd vizsgaltam azok
alakulasat.

3.1 Nemzeti ménesek osszehasonlito elemzése

A lipicai lotenyésztés gazdasagi hasznositasanak vizsgalatahoz sziikségesnek tartottam, hogy
megvizsgaljam a szilvasvaradi ménesgazdasag, mint legnagyobb, allami fenntartasa intézmény
gazdasagi mukodésének Osszetevoit az elmult években, és Osszehasonlitsam, tovabbi,
lotenyésztéssel is foglalkozd allami intézménnyel. Az dsszehasonlitashoz két intézményt, a
Béabolna Nemzeti Ménesbirtokot, és a mezéhegyesi Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt-
t valasztottam. Mindkét intézmény, a szilvasvaradi ménesgazdasaghoz hasonldan, 6shonos
magyar 16fajta tenyésztésével foglalkozik: Babolnan talalhaté az orszag legnagyobb shagya-
arab méneséért, mig Mezdhegyesen a ndniusz, gidran, furioso és a mezdhegyesi sportld
méneseinek fenntartasért felelések. A Babolna Nemzeti Ménesbirtok, az Allami
Ménesgazdasaghoz hasonloan, iranyitd szerve az Agrarminisztérium, koltségvetési tipusat
azonban kiilonboznek: az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad 6nallo gazdasagi szervezettel
nem rendelkezik, tekintettel az Aht. 10. paragrafus (4a) bekezdésére. A gazdasagi szervezet
feladatait jelenleg az agrarminiszter dontésének megfelelden, a Biikki Nemzeti Park
Igazgatosag kijelolt gazdasagi €s pénziigyi szakallomanya latja el. A Babolna Nemzeti
Ménesbirtok 2016. 6ta 6nalld koltségvetési szervként miikodik. A Nemzeti Ménesbirtok és
Tangazdasdg gazdasagi formdjat tekintve zartkorlien miikodd részvénytarsasdg, melynek
tulajdonosa a Jov0 Nemzedék Foldje Alapitvany. A gazdasagi adatokat, a nyilvanos
kozzétételnek eleget téve, az interneten értem el. Az elsd két intézmény esetében az éves elemi
koltségvetésbol, mig Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt. esetében a nyilvanos mérleg-

¢s eredménykimutatasbol készitettem el.
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3.1.1.az Allami Méneseazdasdg Szilvdsvirad gazdasdei mitkédésének elemzése

Az AMGSZ elemi koltségvetési sorainak osszehasonlitasa 2019-2022. években

2019.¢év 2020.¢év 2021. év 2022. év
Koltségvetési kiadasok
foglalkoztatottak személyi juttatasai | 183 396 844 Ft| 209 003 989 Ft| 196 177 358 Ft| 207 607 718 Ft
kiilsé személyi juttatasok 5018277 Ft| 3738822Ft| 2662661Ft| 4066863 Ft

személyi juttatasok dsszesen

188 415 121 Ft

209 003 989 Ft

198 840 019 Ft

211 674 581 Ft

munkaadokat terhelo jaruliakok és

szocialis hozzajarulasi adok

40421 110 Ft

40536 673 Ft

33 537 942 Ft

32483071 Ft

készletbeszerzés

84 090 244 Ft

89 340 723 Ft

89 843 390 Ft

112 375576 Ft

kommunikécios szolgaltatasok

16 588 788 Ft

12 067 561 Ft

44 324 534 Ft

6 784 707 Ft

szolgaltatasi kiaddsok

229 044 793 Ft

257 303 659 Ft

297 213 968 Ft

351 487 168 Ft

kikiildetések, reklam-és
propagandakiaddsok

4 847 800 Ft

9 652 000 Ft

12 186 098 Ft

14 551 234 Ft

kiilonféle befizetések és egyéb
dologi kiaddsok

93 221 221 Ft

102 407 459 Ft

96 312 781 Ft

111 104 336 Ft

Dologi kiadasok dsszesen:

427 792 146 Ft

470 771 402 Ft

501 237 978 Ft

596 303 021 Ft

egyéb miikodési célu kiadasok 7538 850 Ft| 59272772 Ft 0 Ft 322 830 Ft
beruhazasok 141299 059 Ft| 29494 751 Ft| 104 981 385 Ft| 26 485990 Ft
feltjitasok 26 156 107 Ft| 81089 161 Ft| 27700170 Ft| 3953 255 Ft

koltségvetési kiaddasok

831 622 393 Ft

890 168 748 Ft

866 297 494 Ft

871 222 748 Ft

Bevételek

Miikodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliil

125 591 467 Ft

132 556 284 Ft

77 740 288 Ft

125 107 252 Ft

mukodési bevételek

180 285 395 Ft

175 226 690 Ft

213 483 493 Ft

276 333 345 Ft

ebbdl készletértékesités
ellenértéke

22 822 411 Ft

20901 522 Ft

26 245 811 Ft

39 002 345 Ft

ebbdl szolgaltatasok
ellenértéke

45900 492 Ft

42 162 105 Ft

74 961 920 Ft

88 220 592 Ft

felhalmozasi bevételek

1 800 000 Ft

1183 926 Ft

10 170 348 Ft

20 012 992 Ft

koltségvetési bevételek

307 756 862 Ft

308 966 900 Ft

347 810 148 Ft

421 453 589 Ft

Finanszirozasi bevételek
(maradvany, kozponti iranyito
szervi tamogatas)

569 884 928 Ft

592 701 892 Ft

535799 901 Ft

468 296 118 Ft

forras: sajat szerkesztés

Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad fenntartd szerve, az Agrarminisztérium 4altal

meghatarozott kozalkalmazotti 1étszamkerettel, és eldre meghatarozott, koltségvetéssel
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rendelkezik. 2019.év végén a kozalkalmazottak 1étszama 58 6 volt, a foglalkoztatottak
személyi juttatdsai ebben az évben 183.396.844 Ft volt. 2020. évben az alkalmazottak szdma
nem valtozott, a személyi juttatdsok dsszege 209.003.989 Ft-ra emelkedett. A valtozas az évben
bekovetkezett béremelésekkel indokolhatd. 2021-ben a foglalkoztatottak szdma nem valtozott,
a személyi juttatdsok Osszege 196.177,358 Ft-ra csokkent, ami az év kozben betdltetlen
poziciok szama, valamint az idegenforgalmi agazat részleges lezarasa eredményezte. 2022-ben
a személyi juttatasok Osszege megkdzelitette a 2020-as évet, Osszesen 207.607.718 Ft kertilt
kifizetésre. Kiilsé személyi juttatasokra az elsé évben 5.018.277 Ft-ot forditott, amelyet a
masodik évben 3.738.822 Ft-ra csokkentettek, a COVID-19 vilagjarvany miatti korlatozasok
miatt. 2021-ben ez az Gsszeg tovabb csokkent 2.662.661 Ft-ra, majd 2022-ben 4.066.863 Ft-ra

emelkedett. Ilyen kiilsé személyi juttatasok a sajat dolgozonak kifizetett megbizasi dijak.

A munkaadodkat terheld jarulékok €s szocialis hozzajarulasi adok az évek soran csokkentek: az
els6 két évben, 2019-ben és 2020-ban kozel azonos, megkozelitéleg 40.000.000 Ft volt a
munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adok osszege, majd 2021-ben ez az
Osszeg jelentdsen csokkent, 33.537.942 Ft-ra. 2022-ben tovabb csokkentek a munkaaddkat
terheld jarulékok és szocialis hozzdjarulasi adok, 32.483.071 Ft-ra. A csokkenés az intézményre
vonatkoz6 adokedvezményekbdl szarmazik. A kiadasok jelentOs részét a készletbeszerzések
jelentik: a vizsgalt években 84.000.000 Ft és 112.000.000 Ft kozaott volt az erre forditott 6sszeg.
2019-ben a készletbeszerzési kiadasok 6sszege 84.090.244 Ft volt, ami 2020-ra 89340723 Ft-
ra nott. A kovetkezd évben, 2021-ben ez a kiadasi 0sszeg szinte azonos volt az el6zd évihez:
89.843.390 Ft volt a készletbeszerzés koltsége. 2022-ben ez az Osszeg jelentdsen
megndvekedett, 112.375.576 Ft-ra, amely a mez6gazdasagi termékek drasztikus dragulasaval
magyarazhatd. A készletbeszerzések, a szamviteli definicionak megfeleléen egy éven beliili
felhasznalasra szant eszkdzok 0sszességét jelentik, amelyek az intézmény esetében jellemzden
az alabbiak: takarmanykészlet (szalas-€s szemestakarmany), gyogyszerek, alkatrészek,
tisztitoszer, irodaszer stb. A vizsgalt években a kommunikaciora forditott koltségek az alabbiak
szerint alakultak: 2019-ben 16588788 Ft, 2020-ban 12.067.561 Ft, 2021-ben 44.324.534 Ft-ra
nétt, majd 2022-re 6.784.707 Ft-ra csokkent. A kommunikacios szolgéltatdsokra forditott
Osszeg az aldbbiak fedezésére szolgal: miikkodéshez sziikséges telefon, internet szolgaltatas.
Az intézmény kiadésai kozott legjelentdsebb koltségvetési sor a szolgaltatasi kiadasok, azaz a
mitkddéshez sziikséges igénybe vett szolgaltatasok dija. Ide tartoznak a lotartashoz kapcsolodod
koltségek: patkolas, allatorvos, szallitasi koltség, valamint az egyéb agazatok miikodéséhez

sziikséges szolgaltatasok, pl. épiiletkarbantartasok, gépjavitasok, dija. Emellett igénybe vett
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szolgaltatds példaul a postakoltség, a biztositas és egyéb elektronikus szolgaltatasok,
elofizetések. A szolgaltatasi kiadasok a vizsgalt idészakban folyamatosan néttek: 2019-ben
229.044.793 Ft-ot vettek igénybe, majd ez az dsszeg 2020-ra 257.303.659 Ft-ra nétt. 2021-ben
a szolgaltatasi kiadasokra forditott 6sszeg 297213968 Ft volt, amely 2022-re 351.487.168 Ft-ra
tovabbemelkedett.

A kikiildetési, reklam-és propaganda kiadasokba tartoznak a marketinggel kapcsolatos
koltségek, valamint a hivatalos munkavégzéshez kapcsolodé bel-és kiilfoldi kikiildetések dijai.
Ez az 6sszeg a vizsgalt idészakban szintén ndvekedett: 2019-ben 4.847.800 Ft volt, 2020-ban
majdnem duplajara, 9.652.000 Ft-ra emelkedett, majd 2021-re 12.186.098 Ft-ra nétt. Ez az
Osszeg 2022-ben 14.551.234 Ft-ra nétt. Ezen kiadasok ndvekedése az emelked6 szamu kiilfoldi
versenyen valo részvételnek, a kiilfoldi kapcsolatok fenntartasdhoz és fejlesztéséhez sziikséges

hivatalos utak miatt, valamint a megfelel6 marketingre forditott 6sszegekbdl adodik.

A kiilonféle befizetések, egyéb dologi kiadasokba tartoznak hatosagi dijak, eljarasi dijak, a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen. 2019-ben ez az 6sszeg 93.221.221 Ft volt, amely 2020-
ra 102.407.459 Ft-ra nétt. Ezt kovetden 2021-re csokkenés figyelheté meg 96.312.781 Ft-ra,
majd 2022-ben 111.104.336 Ft-ra ndtt. Az egyéb miikodési célu kiadasok Gsszege 2019-ben
7.538.850 Ft volt, amely 2020-ra 59.272.772 Ft-ra n6tt, majd 2021-ben 0 Ft-ra csokkent, 2022-
ben 322.830 Ft-ra emelkedett.

A beruhazasok olyan targyi eszk6zok, amelyek 1 évnél hosszabb ideig szolgéljak az intézmény
miukodeését. Az els6 vizsgalt évben a beruhdzasokra forditott 6sszeg 141.299.059 Ft volt, majd
2020-ra 29.494.751 Ft-ra csokkent. 2021-ben a beruhazasok 6sszege 104981385 Ft volt, majd
2022-ben ismét csokkent, 26.485.990 Ft-ra. Ennek oka, hogy az irdnyito szervezet beszerzési
tilalmat hirdetett szamos targyi eszkdz beszerzésére, amelyeket a targyévben akar idészakosan
is korlatozhat. A fejjitasok a vizsgalt iddszakban 3.953.255 Ft ¢és 81.089.161 Ft kozotti
Osszegben kertiltek kifizetésre. A raforditott 6sszegek kozotti jelentds kiilonbség, hasonldan a

behazasokhoz, az iranyitdszervi korlatozasokkal indokolhato.

A bevételi oldalt vizsgalva, minden évben részesiilt az intézmény miikddési célu tdmogatasok
allamhaztartason beliil, amelynek Osszege az elsé évben 125.591.467 Ft., a masodik évben
132.556.284 Ft-ra n6tt. A 2021-es évben az intézmény mitkddési céli timogatasai csokkentek,
77.740.288 Ft-ra, majd 2022-ben megemelték, a korabbi évekhez hasonld mértékii tamogatasra,
125.107.252 Ft-ra.
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A bevételi oldalon a legjelentdsebb tétel a mikodési bevételek, amelyek az intézmény
miikodésébol, tevékenységébdl szarmazo bevételeket jelenti. A miikddési bevételek kozott a
készletértékesités €s a szolgaltatdsok ellenértéke a két legjelentésebb bevételi forrds, amelyek
a mikodési bevételek, tobb, mint felét jelentik. Ide tartoznak a turisztikai szolgéltatasokbol,
szallashelybdl, 16értékesitésbol, orokitéanyag értékesitésbol szarmazo bevételek. A mitkddési
bevételek Osszege 2019-ben 180.285.395 Ft, 2020-ban 175.226.690 Ft-ra csokkent, a
vilagjarvany miatti korlatozasok, valamint az idegenforgalmi szolgéltatasok visszaesése miatt.
A miikodési bevételek 6sszege 2021-ben 213.483.493 Ft-ra nétt, majd 2022-ben 276.333.345
Ft-ra tovabb emelkedett.

Felhalmozasi bevételek a targyi eszkozok értékesitésbdl szarmazd bevételek, amely az elsd
évben 1.800.000 Ft volt, 2020-ban szinte azonos, 1.183.926 Ft volt. 2021- ben a felhalmozasi
bevételek jelentésen ndvekedtek, 10,170.348 Ft-ra, majd 2022-ben tovabb emelkedtek,
20.012.992 Ft-ra. A finanszirozéasi bevétel magaba foglalja a targyévet megel6z6 évbol

fennmaradt maradvany igénybevételét, valamint a kozpontiiranyitoszervtél érkezd

tdmogatasokat: havi miikodéshez sziikséges forrast, €s a nagyobb egydsszegii tiamogatasokat.

3.abra: Az AMGSZ bevételeinek, kiadasainak és timogatasainak osszesitése Ft-ban

2019.¢év 2020.év 2021.év 2022.év

koltségvetési kiadasok 831622393 | 890168 748 Ft| 866 297 494 Ft| 871 222 748 Ft
koltségvetési bevételek 307 756 862 | 308966 900 Ft| 347 810 148 Ft| 421 453 589 Ft
bevételek-kiadasok -523 865 531 | -581 201 848 Ft| -518 487 346 Ft| -449 769 159 Ft
Finanszirozasi bevételek (maradvany,

kozponti iranyit6 szervi timogatais) 569 884 928 | 592701892 Ft| 535799901 Ft| 468 296 118 Ft
eredmény 46019397 11500044 Ft| 17312555Ft] 18526 959 Ft

forras: sajat szerkesztés
Az Allami Meénesgazdasag Szilvasvarad elemi koltségvetésének vizsgalata soran

megallapithatd, hogy a vizsgalt idoszakban (2019-2022 kozott) az intézmény kiadasai
jelentésen meghaladtak az intézmény bevételeit. A kiadasok az évek sordn emelkedtek majd
csokkentek, a kiadasok novekedtek. Az Osszesitett kiadasok és bevételek kiillonbozetét minden
esetben a kdzponti irdnyito szervi timogatassal lehetett potolni, amelyek minden évben, pozitiv
évzarast eredményeztek. Az els6 évben a maradvanyérték 46.019.397 Ft volt, 2020-ban
11.500.044 Ft-ra csokkent. A 2021-es évben a maradvanyérték 17.312.555 Ft volt, ami 2022-
ben 18.526.959 Ft-ra nétt. A fennmaradd koltségvetési maradvanyt minden esetben, a

kovetkezd évben igénybe vehette az intézmény.

25




3.1.2. A Babolna Nemzeti Ménesbirtok gazdasagi miitkodésének elemzése

A Babolna Nemzeti Ménesbirtok elemi koltségvetési sorainak o6sszehasonlitasa 2019-2022. években

2019 2020 2021 2022
Koltségvetési kiadasok
Torvény szerinti illetmények,
munkabérek 301362670 Ft] 305706809 Ft| 318746388 Ft| 383175361Ft
kiils6 személyi juttatdsok 4 620 338 Ft 1682 265 Ft 2724 417 Ft 1073 203 Ft
személyi juttatasok dsszesen 425371919 Ft| 412802700 Ft| 439547805Ft| 498841518 Ft
munkaaddkat terheld jarulakok és
szocialis hozzajarulasi adok 86 937 289 Ft 72 680 911 Ft 70 032 418 Ft 77 806 103 Ft
készletbeszerzés 323161312 Ft| 317277363 Ft| 359706926 Ft| 465952 422 Ft
kommunikacids szolgaltatdsok 100 497 645 Ft 12 221 239 Ft 8843925 Ft| 118182762 Ft

szolgaltatdsi kiaddsok

2 012 469 360 Ft

1985 495 932 Ft

2042315017 Ft

2 601 527 821 Ft

kikiildetések, reklam-és

propagandakiadasok 8923017 Ft 9118531 Ft 8 127 499 Ft 4 293 662 Ft
kiilonféle befizetések és egyéb dologi

kiadasok 668 922 122 Ft| 703464 349Ft| 716699345Ft| 883352 323 Ft
Dologi kiadasok dsszesen: 3055164 269 Ft| 3027 577 414 Ft| 3135692 712 Ft| 3 963 954 794 Ft
egyéb miikodési célu kiadasok 1986 516 Ft 58 934 896 Ft 1493 Ft 0 Ft
beruhazasok 105 426 468 Ft 81848 767 Ft| 104 871 481 Ft 52 167 622 Ft
felujitasok 163671228 Ft| 415406993 Ft| 120248 415Ft 95 653 985 Ft
koltségvetési kiadasok 3838557689 Ft| 4069 251 681 Ft| 3 870 394 324 Ft| 4 688 424 022 Ft
Bevételek

miikodési célu tamogatasok
allamhaztartason beliil

190 871 671 Ft

135 681 997 Ft

73 263 644 Ft

191 076 701 Ft

felhalmozasi célu tAmogatasok
allamhaztartason beliil

0Ft

18 172 803 Ft

0Ft

0 Ft

miikodési bevételek 6sszesen

3173 258 508 Ft

2 980 563 023 Ft

3271773 684 Ft

4 072 691 844 Ft

ebbodl készletértékesités ellenértéke

637 874 873 Ft

579432 186 Ft

600 109 082 Ft

891 007 186 Ft

ebbdl szolgaltatasok ellenértéke

144 062 984 Ft

102 536 063 Ft

113 992 809 Ft

124 761 332 Ft

felhalmozasi bevételek 101 057 788 Ft 44 481 530 Ft 43 831 283 Ft 45 339 360 Ft
felhalmozasi céla atvett
pénzeszkozok 303 084 Ft 333241 Ft 278 100 Ft 305910 Ft

koltségvetési bevételek

3465 491 051 Ft

3179 232 594 Ft

3389146 711 Ft

4309413 815 Ft

Finanszirozasi bevételek

belfoldi finanszirozasok (maradvany,
kozponti irdnyitd szervi tamogatas)

857 618 295 Ft

954 971 791 Ft

527 111 700 Ft

498 178 887 Ft

forras: sajat szerkesztés
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A Babolna Nemzeti Ménesbirtok 6nalld koltségvetési szervként mikodik, iranyitd szerve az
Agrarminisztérium, az elemi koltségvetési sorai megegyeznek a kordbban bemutatott

intézményével.

2019-ben a torvény szerinti illetményekre, munkabérekre forditott 6sszeg 301.362.670 Ft volt.
Ebben az évben 6sszesen 99 dolgozd volt, akik koziil 97 £6 kdzalkalmazott, 2 f6 pedig a munka
torvénykonyve hatalya ala tartozok kategoridjaba sorolt dolgozd volt. 2020-ban erre a
koltségnemre forditott 6sszeg 305.706.809 Ft volt, azonban a dolgozok szama 97-re csokkent.
A raforditott 0sszeg a bérek ndvekedésével indokolhatd. 2021-ben a dolgozok szama 95 fore
az évben Osszesen 318.746.388 Ft-ot forditottak a torvény szerinti illetményekre és
munkabérekre. 2022-ben az erre a koltségnemre forditott Osszeg tovabb emelkedett
383.175.361 Ft-ra. A kiils6 személyi juttatasok 6sszege 2019-ben 4.620.338 Ft volt, ami 2020-
ban 1.682.265 Ft-ra csokkent, majd 2021-ben ismét emelkedett, 2.724.417 Ft-ra. 2022-ben a
kiilsé személyi juttatasok osszege 1.073.203 Ft volt, ami az el6z6 évhez képest alacsonyabb. A
munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzéjarulasi adok az elsé harom évben csokkentek,
majd az utolsoé évben emelkedtek, de még igy sem érte el a 2019-es mértéket. 2019-ben az erre
a koltségnemre kifizetett 0sszeg 86.937.289 Ft volt, 2020-ban 72.680.911 Ft, 2021-ben
70.032.418 Ft, és 2022-ben 77.806.103 Ft. A készletbeszerzés az egyik legjelentésebb kiadas
az intézménynél: az elsd évben 323161312 Ft-ot forditottak készletbeszerzésre, amely 2019-
ben 317.277.363 Ft-ra csokkent. 2021-ben ez az 6sszeg 359.706.926 Ft-ra nétt, majd 2022-ben
465.952.422 Ft-ra emelkedett. A kommunikacios szolgaltatasokra kifizetett 6sszeg 2019-ben
100.497.645 Ft volt, ez 2020-ra 12.221.239 Ft-ra csokkent. 2021-ben a hasonloan alakult a
kommunikacids szolgaltatasokra kiadott 6sszeg: 8.843.925 Ft volt, majd 2022-re jelentdsen
megemelkedett, 118.182.762 Ft-ra. A legjelentdsebb kiadasi forma a szolgaltatasi kiadasok,
hasonldoan az ¢lébb bemutatott intézményhez. 2019-ben 2.012.469.360 Ft, 2020-ban
1.985.495.932 Ft, 2021-ben 2.042.315.017 Ft, majd 2022-ben 2.601.527.821 Ft keriilt
kifizetésre az igénybe vett szolgaltatdsok ellenértékeként. A kikiildetések, reklam-és
propagandakiadasok az elsé harom évben kozel azonosak; 2019-ben 8.923.017 Ft, 2020-ban
9.118.531 Ft, 2021-ben 8.127.499 Ft. Ez az 6sszeg 2022-ben jelentdsen, kozel felére csokkent:
4.293.662 Ft-ra, az el6z6 évhez képest.

A kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok dsszege a vizsgalt idészakban minden évben
novekedett. 2019-ben 668.922.122 Ft, 2020-ban 703.464.349 Ft, 2021-ben 716.699.345 Ft,
2022-ben pedig 883.352.323 Ft. Az egyéb dologi kiadasokra forditott 6sszeg az elsé évben
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1.986.516 Ft volt, 2020-ban 58934896 Ft-ra n6tt, majd 2021-ben 1493 Ft-ra, 2022-ben pedig
0 Ft-ra csokkent. Az intézmény miikodése soran a beruhazasra forditott 6sszegek az alabbi
szerint alakultak: 2019-ben 105.426.468 Ft, 2020-ban 81.848.767 Ft-ra csokkent, majd 2021-
ben 104.871.481 Ft-ra nétt, 2022-ben pedig ismét 52.167.622 Ft-ra csokkent. Ennek az
ingadozasnak oka az idészakos beszerzési tilalmakkal magyarazhatd. A feltjitasokra forditott
Osszeg az elsd évben 163.671.228 Ft volt, ami a kovetkezd évben jelentdésen ndvekedett,
415.406.993 Ft-ra. A harmadik évben a fejujitasra forditott 0sszeg 120.248.415 Ft volt, amely
2022-ben 95.653.985 Ft-ra csokkent. Ez az ingadozas szintén az idOszakos beszerzési
tilalmakkal indokolhato.

A bevételi oldalt vizsgalva a miikodési célu tdmogatasok allamhaztartdson beliili timogatasok
az alabbi szerint alakultak: 2019-ben 190.871.671 Ft, 2020-ban 135.681.997 Ft, majd ez az
Osszeg 2021-ben lecsokkent 73.263.644 Ft-ra, 2022-ben pedig megemelkedett 191.076.701 Ft-
ra. A miikodési bevételei az intézménynek jelentések: 2019-ben 3.173.258.508 Ft, volt, amely
2020-ban a vilagjarvany miatt 2.980.563.023 Ft-ra csokkent, 2021-ben 3.271.773.684 Ft-ra nétt,
¢és 2022-ben pedig 4.072.691.844 Ft-ra tovabbemelkedett. A felhalmozasi bevételek, azaz a
targyi eszkoz értékesitésbol szarmazo bevételek 6sszege 2019-ben 101.057.788 Ft, ami 2020-
ban 44.481.530 Ft-ra csokkent, 2021-ben pedig 43.831.283 Ft volt. A felhalmozasi bevételek
Osszege 2022-ben 45.339.360 Ft-ra emelkedtek. A felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok a
tdmogatasokbol szarmazd, felujitdsra és beruhazasra fordithatd pénzeszkozoket jelenti,

amelynek mértéke nem jelentds, 200.000 és 333.000 Ft kozott volt a négy évben.

A finanszirozasi bevételek magaba foglalja a targyévet megel6z6 ¢évbol fennmaradt maradvany

igénybevételét, az  4llamhaztartdson  belilli ~ megeldlegezések, valamint  a

kozpontiiranyitoszervtdl érkezé tamogatasokat: havi milkddéshez sziikséges forrast, és a
nagyobb egydsszegii tamogatasokat. Az intézménynél ezeknek 0sszege az elsé évben 857 618

295 Ft, 2020-ban 954 971 791 Ft, 2021-ben 527 111 700 Ft, 2022-ben pedig 498 178 887 Ft volt.

S5.abra:Az Babolna Nemzeti Ménesbirtok bevételeinek, kiadasainak és tAmogatasainak Osszesitése

2019.év

2020.év

2021.év

2022.¢év

koltségvetési kiadasok

3 838 557 689 Ft

4 069 251 681 Ft

3870394 324 Ft

4 688 424 022 Ft

koltségvetési bevételek

3465491 051 Ft

3179 232 594 Ft

3389146 711 Ft

4309 413 815 Ft

bevételek-kiadasok

-373 066 638 Ft

-890 019 087 Ft

-481 247 613 Ft

-379 010 207 Ft

Finanszirozasi bevételek
(maradvany, kézponti iranyité
szervi tamogatas)

857 618 295 Ft

954 971 791 Ft

527 111 700 Ft

498 178 887 Ft

eredmény

484 551 657 Ft

64 952 704 Ft

45 864 087 Ft

119 168 680 Ft

forras: sajat szerkesztés
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A Bébolna Nemzeti Ménes elemi koltségvetésének vizsgalata soran megallapithato, hogy a
vizsgalt iddszakban (2019-2020-2021-2022) az intézmény kiadasai meghaladtak az intézmény
bevételeit. A kiadasok az évek soran-egy év kivételével- emelkedtek, a bevételek novekedtek.
Az Osszesitett kiadasok és bevételek kiilonbozetét minden esetben a kdzponti iranyitd szervi
tamogatassal lehetett potolni, a finanszirozasi bevételekbol fennmaradé maradvanyértéket a

kovetkezd évben minden esetben igénybe vette az intézmény.

3.1.3. A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt gazdasagi mitkodésének elemzése

6.dabra: Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasdag Zrt osszkoltség eljardssal készitett
eredménykimutatdsai (adatok ezer Ft-ban)
Tétel megnevezése 2019 2020 2021
I. Ertékesités nettd arbevétele 4904282 | 7618526| 8024678
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1465040 303248| 885550
I11. Egyéb bevételek 1214006 | 1239493| 1784993
IV. Anyagjellegii raforditasok 3898368 | 4051837| 4530030
V. Személyi jellegii raforditasok 2456156 | 2567056 | 2827980
VI. Ertékesokkenési leiras 714359 | 858180| 1224742
VII. Egyéb raforditasok 997874 | 1141605| 1398597
A. Uzemi (iizleti tevékenység eredménye) -483429| 542589| 713872
VIII Pénziigyi miiveletek bevételei 537929 190477| 272306
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 33480| 173750| 102400
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 504449 16727 169906
C. Adozas el6tti eredmény 21020| 559316| 883778
IX. Adofizetési kotelezettség 2949 3852 19383
D. Adoézott eredmény 18071| 555464| 864395
forrés: sajat szerkesztés

A Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt. részvényeinek 2016. november 6ta 100%-ban a
Magyar Allam a tulajdonosa. A Magyar Allam az a 2017-2021. kozotti idészakban 44 milliard
forintot biztositott a Tarsasdg szdmara a mikddéshez sziikségszerli beruhdzasok
megvaldsitasdhoz, a megfelel szinvonalli szakmai oktatas koriilményeinek megteremtéséhez,
valamint a mezOhegyesi 16tenyésztés infrastrukturalis alapjainak biztositasahoz. A Nemzeti
Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt atlagos allomanyi 1étszama 2019-ben 491 {6; 2020-ban 457
6; 2021-ben 478 16.
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Az értékesités nettd arbevétele a vizsgalt idészakban kozel duplajara nétt: 2019-ben 4904282
eFt volt, amely 2021-ben 8024678 e Ft-ra nétt. Az intézmény értékesitései az allattenyésztés
mellett a sajat termelésben eldallitott mezdgazdasagi termékek értékesitésébdl szarmazik. Az
aktivalt sajat teljesitmények értékeként a szamviteli torvénynek megfelelden, a sajat eléallitasu
eszk6zoknek az tizleti évben aktivalt értékét, - és a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
egylittes (Osszevont) Osszegét kell feltlintetni. Az intézmény esetében ez a szam jelentOsen
csokkent: 2019-ben az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1465040 eFt volt, amely 2020-ra
303248 eFt-ra csokkent, majd 2021-re 885550 eFt-ra nétt. Az egyeb bevételek kozé tartoznak
példaul a targyi eszkoz értékesitések, a kartéritésekbdl szarmazd bevételek és az egyéb
tamogatasok. Az egyéb bevételek 6sszege 2019-ben 1214006 eFt, 2020-ban 1239493 eFt, majd
2021-ben 1784993 eFt-ra nétt.

Az anyagjellegi raforditasok az intézmény raforditasai koziil a legjelentdsebbek. Az
anyagjellegli raforditasok koz¢ tartozik az 6sszes anyagkoltség (példaul takarmany, lizemanyag,
kozlizemi dijak, vetémag stb.), az igénybe vett szolgaltatasok (allategészségligyi-és
allattenyésztési szolgaltatasok, jogi tandcsadas, mezdgazdasagi szolgaltatdsok stb.) és az egyéb
szolgaltatdsok (biztositdsi dijak, hatosagi eljarasi dijak, stb.) Az anyagjellegli raforditdsok
mértéke 2019-ben 3898368 eFt, amely 2020-ra 4051837 eFt-ra nétt, és 2021-re 4530030 eFt-
ra tovabbemelkedett. A személyi jellegi raforditdsok magaba foglalja a teljes-és
részmunkaiddben foglalkoztatottak bérkoltségét, annak jarulékait, valamint az egyéb személyi
jellegii kifizetéseket. A személyi jellegli raforditasok 2019-ben 2456156 eFt volt, 2020-ban
2567056 eFt, 2021-ben pedig 2827980 cFt. Az értékcsokkenési leirasok Osszege a vizsgalt
idészakban novekedett: 2019- ben 6sszege 714359 eFt-rol, 2020-ra 858180 eFt-ra nétt, majd
2021-re 1224742 eFt-ra tovabbemelkedett. Az értékcsokkenési leiras az értékcsokkenésnek a
koltségként elszamolt része. Ebbdl kovetkezik, hogy nem minden értékcsokkenés valik
értekcsokkenési leirassa. Az intézmény esetében a szdmviteli torvényben leirtak az iranyadok,
azonban vannak specialis esetek, mint példaul a tenyészallatok varhato hasznos élettartaméanak
szamitasa, amelyet évente a tarsasag feliilvizsgal. Az egyéb raforditdsok Osszege a vizsgalt
idészakban szintén novekedtek: 2019-ben 997874 eFt-rol 2020-ra 1141605 eFt-ra, majd 2021-
re 1398597 eFt-ra nétt.

Az lizemi (lizleti tevékenység eredménye) a 2019-es évben -483429 eFt, amelyet az aktivalt
sajat teljesitmények értéke kiugréan magas értéke eredményezett. 2020-ban az iizemi (lizleti

tevékenység eredménye) 542589 eFt, 2021-ben 713872 eFt-ra nott.
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A pénziigyi miiveletek bevételei a vizsgalt idészakban csokkentek: 2019-ben 537929 eFt-rol
2020-ra 190477 eFt-ra csokkent, majd 2021-re 272306 eFt-ra ndtt. A pénziigyi miiveletek
raforditasai azonban a vizsgalt idészakban néttek: az els6 évben 33480 eFt, a masodik évben
173750 eFt, a harmadik évben 102400 eFt volt. A pénziigyi miiveletek eredménye igy is minden
évben pozitivan zart, az els6 évben 504449 eFt-tal, a masodik évben 16727 eFt-tal, a harmadik
évben 169906 eFt-tal zart.

A tarsasag adozott eredménye a vizsgalt id6szakban az alabbi tdblazat szerint alakult:

7.abra: D. Ad6zott eredmény
2019 2020 2021
18071 555464| 864395

forrés: sajat szerkesztés

Osszegzés

A harom nemzeti ménes gazdasagi miikodésének vizsgalata sordn az alabbi megallapitasokra
jutottam: a koltségvetési szervek (Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad és Babolna Nemzeti
Meénesbirtok) esetében a f6 tevékenység a 16tenyésztés. A két intézmény volumenében jelentds
a kiilonbség: az alkalmazottak szama, a kiadasok €s bevételek mértéke alapvetden kiilonbozik.
A koltségvetési kiadasok jelentdsen magasabbak, mint a bevételek. Mindkét intézmény
esetében, a vizsgalt iddszakban jelentds irdnyitd szervi timogatas bevondsa volt sziikséges az
€v veégi veszteséges zaras elkeriilése érdekében. A Nemzeti Ménesbirtok €s Tangazdasag Zart
koriien mitkodé Részvénytarsasag, részvényeinek tulajdonosa 100%-ban a Magyar Allam. A
tarsasag jegyzett tokéje a 2021. év végére 38.139.015 eFt, valamint a vizsgalt idészakban

mindharom évben nyereséges a mitkddése az addzott eredmény alapjan.

3.2. Az Allami Ménesgazdasag Szilvisvarad bevételeinek alakulasa, 2019-2020-
2021-2022 években

Szakdolgozatomban, a nemzeti ménesek (Allami Ménesgazdasig Szilvasvarad,
Béabolna Nemzeti Ménesbirtok ¢s Mezohegyesi Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt.) gazdasagi
miikodésének vizsgalatat kovetden az Allami Ménesgazdasig Szilvasvarad bevételeinek
alakulasat vizsgaltam 2019-2020-2021-2022 években. Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad,
mint Magyarorszag legnagyobb lipicai tenyészetének gazddlkodasat, az éves koltségvetési
beszamolokbol gytijtott adatokbol elmondhato, hogy az intézmény miikodéséhez jelentdsen
hozzajarulnak az iranyitészervi timogatasok, de emellett miikodési bevételek is szerepelnek a

beszamoloban.
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Szakdolgozatom soran ezen miikodési bevételek Osszetételére, illetve azoknak
alakulasarol készitettem elemzést. Az elemzéshez négy évet vizsgaltam, 2019-t61 2022-ig
terjedd idOszakot. Ebben az iddszakban az intézmény életében és jelentds valtozasok torténtek:
a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpont atadasra keriilt és miikodéseinek elso éveit vizsgalhattam.
Az idegenforgalmi agazat teriiletén valtozasok torténtek a kereskedelmi szallashely
mikddésével kapcsolatosan, illetve a kidllitohelyek, muzeumok tekintetében is torténtek
valtozasok. Mindezek mellett 2019 végén a COVID-19 vilagjarvany kitorése altalanossagban
elmondhaté, hogy jelentésen megvaltoztatta a mindennapi miikodést és a fogyasztoi szokasokat
is.

Szakdolgozatomban vizsgalni kivanom, hogy a vilagjarvany milyen hatassal volt az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvarad miikddésére, valamint a bevételeinek alakulédsara.
A 2023. koltségvetési évre vonatkozo adatok, a dolgozatom megirasaig nem Keriiltek

nyilvanossagra.

adatok Ft-ban

8. abra: Miikodési bevételek alakulisa 2019-2022 kozott az Allami Ménesgazdasig
Szilvasvaradnal

- évek

kormanyzati funkcié megnevezése 2019 2020 2021 2022

Novénytermesztés, allattenyésztés, €s

12 oo 126 991 259 | 129 127 923 | 123 557 547 | 162 476 250
kapcsolodo szolgaltatasok

génmegodrzés, fajvédelem 655000 805000 1046980 720000

sportlétesitmények, edzétaborok

s e a o . 23215262 26020562 61633868 78051688
mikddtetése, és fejlesztése

muzeumi kiallitasi tevékenység 15 908 200 13251780 18274844 25857990

egyéb szabadidds szolgaltatasok 12867874 5467985 8924754 9210715

kozponti koltségvetés funkcidra nem

sorolhato bevételek 644800 553440 25500 0

forras: sajat szerkesztés

Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad miikodési bevételeit a kormanyzati funkciok
szerint csoportositva vizsgaltam. Az elsé kormanyzati funkcié a ,,042130 ndvénytermesztés,
allattenyésztés, és kapcsolddd szolgaltatdsok”. Az intézmény legfObb tevékenysége a
génmegorzes, azaz az allattenyésztés, az ehhez kapcsolodd szolgaltatasok, és mitkddési
bevételeinek legnagyobb részét is ebbdl szerzi az intézmény. Ide tartozik minden, az dgazathoz
kapcsolodo készletértékesités: a 1oértékesitések €s a novénytermesztési agazat altal termelt
termékek értékesitésébol szarmazo bevételek. A bevételek 6sszege 2019-ben 126 991 259 Ft volt,
ami 2020-ra 129 127 923 Ft-ra n6tt. A 2021-es évben ez a szam 123 557 547 Ft-ra csokkent, majd a
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kovetkezé évben drasztikusan megemelkedett, amelyre a korabbi években nem volt példa: az
allattenyésztést is magaba foglaldo kormanyzati funkcié szerinti bevételek 2022-ben 162 476 250 Ft-ra
néttek. A bevételek jelentds része a 16értékesitésbol szarmazik: Szilvasvaradon nagy hagyomanya van
az 6szi loarverésnek, ahol az évjarati csikok mellett képzett lovakat is értékesitenek. A l6arverés, tobb,
mint 20 éve minden évben megrendezésre keriil, ahol megkdzelitéleg 20-30 16 keriil értékesitésre. A
COVID-19 jarvany miatt 2020-t6l a Ménesgazdasag a hagyomanyos arverés mellett elinditotta az online
arverésen valé értékesitést is, amely hozzajarult a bevételek novekedéséhez. Az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvarad altal értékesitett lovak szama és az értékesitésbdl szarmazo

bevétel az alabbi tablazat szerint alakult:

adatok Ft-ban
9. abra: l6értékesitésbol szarmazoé bevételek alakulasa
évek 2019 2020 2021 2022
értékesitett lovak szdma Osszesen: 36 32 35 23
kilfoldi értékesités: 14 27 9 7
belfoldi értékesités: 9 5 26 16
vagoértékesités: 13 2 0 0
16értékesitésbdl szarmazo bevétel: 19553028 15862008| 22999 455 47146293
egy egyed atlagara: 542 585 495 688 657 127 2049828
forras: sajat szerkesztés

A 16értékesitésbdl szarmazo bevételek vizsgalatanal megfigyelhetd, hogy az értékesitett lovak
szama az elsé harom évben hasonlo (32-36 egyed kozotti), azonban 2022-ben 23 egyed keriilt
értékesitésre. A 10értékesitésbol szarmazod bevételek azonban, a 2020-as év kivételével novekvo
tendenciat mutatnak, ¢és az egyedek atlagara a vizsgalt idészakban 542.585 Ft-rol 2.049.828 Ft-
ra nétt. Ezek a szdmok azt bizonyitjak, hogy a lipicai lovak értéke n6, a Ménesgazdasag altal
folytatott tenyésztéi munka és az ehhez kapcsolodd sportkiprobalds, valamint az ehhez

kapcsolddo marketing tevékenységnek koszonhetden.

A kovetkezd kormanyzati funkcid a ,,042140 génmegdrzés, fajvédelem”. Az ebbdl szarmazo
bevétel az dsszesitett mitkddési bevételekhez képest alacsony: a 2019-es évben 655000 Ft volt,
majd 2020-ra 805000 Ft-ra nétt, ami 2021-ben tovabbemelkedett 1.046.980 Ft-ra. A
génmegOrzés, fajvédelembdl szarmazo bevételek 2022-ben 720.000 Ft-ra csokkent. Ezek az

Osszegek a tenyészmén kihelyezésbol, bérbeadasbol szarmazik.

A ,,081030 sportlétesitmények, edzétaborok miikddtetése €s fejlesztése” kormanyzati
funkcidcsoport szerinti bevételek a masodik legjelentdsebb bevételi forrdsa az intézménynek,

amelyben a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpont meghatarozé szerepet jatszott. A Kincsem
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Nemzeti Lovas Program keretében megvalosult infrastrukturalis beruhazas Budapesten, a
Nemzeti Lovardaban, ¢s Szilvasvaradon valdsult meg. A beruhazasnak koszonhetden,
felujitasra keriilt a nagy hagyoményokkal rendelkezd versenypélya, és egy, a XXI. szazad
minden igényét kielégitd, minden lovassport szakag eléirasainak megfeleld vilagszinvonalu
komplexumot adtak 4t 2018. augusztusaban. A Lovask6zpontban 2019-ben Kkeriilt
megrendezésre az elsd versenyszezon, ahol harom szakag versenyét rendezték meg: dijlovaglas,
fogathajtds, és dijugratds. A COVID-19 vildgjarvany igy a Szilvasvaradi Lipicai
Lovasko6zpontra is hatassal volt: 2020-ban lemondasra keriiltek versenyek, majd a korlatozasok
enyhiilésével, a Magyar Lovassport Szovetség altal megalkotott ,,Zart Kapus” versenyként
kertiltek lebonyolitasra. A hatdlyban 1év0 jogszabalyok, valamint az MLOSZ zart kapus
versenyekre vonatkozo6 szabalyzatanak kovetésével ismét palyara Iéphettek a lovasok. 2021-
ben nem csak a COVID-19 jarvany okozta nehézségekkel kellett megkiizdeni: a lovakat érint6
EHV-1 herpeszvirus. A virus kitorését kovetden a Nemzetkdzi Lovasszdvetség (FEI) hatdrozata
alapjan 2021. marcius 28-ig minden versenyt toroltek, majd szigorti szabalyozasok és 1ij
allategészségiigyi feltételek mellett ijra megkezdddtek a versenyek. A hatraltato koriilmények

ellenére, a versenyre érkezd lovak és lovasok szama az évek sordn jelentdsen emelkedett:

10. abra: A Szilvasvaradi Lipicai
Lovaskozpontban megrendezett
versenyeken résztvevo lovasok/hajtok €s

4000 lovak szama

2040

2000 7 1295_'
273352 6229 S
o -

M résztvevo lovasok szama
017 2019

forras: sajat szerkesztés

A sportlétesitmények, edzétaborok miikddtetése €s fejlesztése funkcidbol szarmazod
bevételek az évek sordn jelentdsen novekedtek: 2019-ben, az elsd versenyszezonbol szarmazo
bevételek Osszege 23.215.262 Ft volt, amely 2020-ra 26.020.562 Ft-ra n6tt. A 2021-es évben,
foként a Szilvasvarad Masters Nemzetk6zi versenysorozat megkezdésének kdszonhetden, tobb,
mint duplajara nétt az ebbdl szarmazo bevételek dsszege: 61.633.868 Ft volt. A 2022-es évben,
a sportlétesitmények, edzétaborok miikodtetése, €s fejlesztése funkciobol szarmazd bevételek
tovabb emelkedtek, dsszesen 78.051.688 Ft szarmazott ebbdl a funkciobol. A versenyeken
leginkabb jellemz6 bevételi forrasok a boksz bérbeadasbol, értékesitett széna-szalma-forgacs

arabol, belépdjegyekbdl szarmazik.
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Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad harmadik legjelentdsebb miikodési bevételi forrasa a
,082061 muzeumi kiallitasi tevékenységbdl” szarmazik. Az intézmény tobb kiallitassal
rendelkezik szilvasvaradi telephelyein, valamint 2019-t61 a paradi Cifra Istallo is a
ménesgazdasaghoz tartozik. Az Gjonnan ilizemeltetésbe vett telephely Parddon talalhato, ahol
mar korabban is mikodott egy hajtokocsi kiallitas, amely a turisztikailag frekventalt, foként
egészségturizmus miatt népszerli telepiilés fontos attrakcidja volt. Az els6 évben, a
ménesgazdasag folytatta a kocsimizeum iizemeltetését, majd 2020-t6] megnyitotta az egyik,
torténelmi jelentdségli istallot, ahol a magyar 16fajtakat reprezentald egyedeket mutatnak be.
Emellett, Szilvasvaradon két telephelyen miikédik régebb ota kiallitas: a Pluto Torzsmén
Istalloban 16torténeti  kiallitds, valamint a Ménesudvarban egy istallolatogatassal ¢€s
filmvetitéssel egybekotott hajtokocsi kiallitast lehet megtekinteni. 2021-ben, a Szilvasvaradi
Lipicai Lovaskodzpont sétaloutca feldli iizletsoran, ahol a turistdk jelentds része megfordul,
megnyilt a ,,Szilvasarad a lovak szolgalatdban™ cimii kiallitas, ahol a feljitas soran régészek
altal feltart, 3000 éves bronzkori lovasszobrokat is megtekinthetnek az érdekl6dék. A muzeumi
kiallitasi tevékenységbol szarmazd bevételek Osszege 2019-ben 15.908.200 Ft volt. Ez az
Osszeg, a 2020-as évben 13.251.780 Ft-ra csokkent. Ennek oka, a 2020-as évben a COVID-19
vilagjarvany miatt bekovetkezett bezardsok miatt voltak: a mizeumok az év egy részében zarva
voltak, majd az Gjranyitast kdvetden a latogatok szama mérsékelt maradt. 2021-ben, az Uj
kiallitasnak, és a nemzetkozi versenyeknek kdszonhetden a miuzeumi kiallitasi tevékenységbol

szarmaz6 bevételek 18.274.844 Ft-ra n6tt, majd 2022-ben 25.857.990 Ft-ra tovabbemelkedett.

A negyedik legtobb miikodési bevételt hozé ,,.korméanyzati funkcio a,,086090 egyéb szabadidds
szolgaltatisok”, amely az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad esetében szallashely
iizemeltetésbdl, a bérbe adott iizlethelységekbdl befolyt 0sszegbdl, és az egyéb termékek
értékesitésekbdl szarmazo bevételt jelenti. A szilvasvaradi Pluto Torzsmén istallo felsd
emeletén apartmanok taladlhatok, amelyek kordbban is igénybe vehetdek voltak. Az évek soran
az ingatlan allapota leromlott, a 2019-es évben mar nem tudott szallashelyként iizemelni.
Sziikségessé valt az ingatlan felujitasa, amelynek anyagi hatterét meg kellett teremteni. A 2020-
as év végére elkésziilt a ménistallo épiiletén talalhato tetd teljes feltjitasa. A tovabbi felujitasok
elmaradtak, valamint a kialakult jarvanyhelyzet miatt ebben az évben nem {izemelt
kereskedelmi szallashelyként a Pluto Szallo. A 2021-es évben megtortént a szallo felujitasa, és
megkezdddott a kereskedelmi szallashely Gjranyitashoz sziikséges engedélyeztetési folyamat.
A 2022-es év volt az elsd teljes év, amikor a Pluto Szallé kereskedelmi szallashelyként ujra

uzemelt.
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A szallashely tlizemeltetés mellett ebbe a kormanyzati funkcioba sorolt bevételt jelentik a
kiilonb6z6 bérleti dijakbol befolyt bevételek: a ménesgazdasag teriiletein tobb, lizemeltetésre
kiadott nyilvanos illemhely talalhat6, valamint a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban
szamos lizlethelység talalhato, amelynek egyre nagyobb része keriil kiadasra. Az évek soran a
Lovaskozpont étterme, valamint az iizletsoron talalhaté biifé, és még egy, fagyizoénak kiadott
iizlethelység keriilt bérbeadasra. Szilvasvaradon meghatarozo a telepiilésre érkezd turistak
szama, akik az idegenforgalmi szolgéltatdsok igénybevétele mellett rendszeresen keresik, a
lipicai l6fajtahoz kothetd ajandéktargyakat. A ménesgazdasag 2021-tdl bevezette az intézmény
sajat logdjaval ellatott, mindségi alapanyagokbol késziilt ajandéktargyak értékesitését, amelyre
egyre nagyobb a kereslet személyesen, és online is. Jelenleg a megvasarolhat6 ajandéktargyak
kozott talalhato nyeregalatét, polo, sapka, kulcstartd, bogre és a ménesgazdasag éves naptara is
megvasarolhatd. A bevételek alakulasa csokkend tendenciat mutatott a vizsgalt idészakban: a
COVID-19 vilagjarvanyt megel6z6 évben, 2019-ben az egyéb szabadidés szolgaltatasokbol
befolyt bevétel 12.867.874 Ft volt, ami 2020-ban kevesebb, mint felére csokkent: 5.467.985 Ft.
A csokkenés foként a COVID-19 vilagjarvany kirobbanasanak tudhato be. 2021-ben a fent
emlitett kormanyzati funkcioba sorolt bevételek 0sszege 8.924.754 Ft-ra nétt, ami 2022-ben
tovabbemelkedett 9.210.715 Ft-ra.

A mukodési bevételek tekintetében az utolso, 6sszegében legkevésbé meghatarozd kormanyzati
funkcio6 a kdzponti koltségvetés funkciora nem sorolhato bevételek. Ide tartozott minden olyan
miikodési bevétel, amely semelyik funkciora nem volt csoportosithatd. 2019-ben az ebbdl
befolyt bevétel 644.800 Ft volt, amely 2020-ra 553.440 Ft-ra, majd 2021-ben 25.500 Ft-ra
csokkent. 2022-re a bevételek szama 0, mivel az allamhéztartasi szamvitel szabalyai

megvaltoztak, és ez a csoport a miikodési bevételek koziil megsziint.
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3.3 Interju nemzeti ménesek vezetoivel

11. abra: Interjukérdések

1.kérdés | Hany lipicai 16bol all a ménes allomanya, mi a tenyésztés f6 célja?

2.kérdés | Milyen bevételi forrasokat generalnak a lipicai lovak tenyésztésébol, s az egyéb

hasznositasabol?

3.kérdés | Gazdasagi szempontbodl, a lipicai lotenyésztés rentabilis, vagy sziikséges egyéb (pl.:
turisztikai) tevékenységbOl szarmazo kiilsé forrasok bevonasa? Ha igen, milyen
kiegészitd, egyéb forrasokat (turisztikai, oktatasi, orvoslasi palyazati, szolgaltatasok

értékesitése, Sth.) vonnak be a 16tenyésztés miikodtetésébe?

4 kérdés | On szerint, orszdgukban milyen a lipicai 16fajta megitélése?

5.kérdés | On szerint miben rejlik a lipicai 16fajta jovojének kulcsa?

6.kérdés | Milyen 0 hasznositdsi mddokat kivannak bevezetni a jovében?

7.kérdés | Milyen gazdasagi-turisztikai elonydk szarmaznak abbdl, hogy a lipicai 16tenyésztés

felkeriilt az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség listajara?

8.kérdés | Milyen szervezetekkel van partneri egyiittmiikodésiik a lipicai l16fajta népszertsitése

érdekében?

9.kérdés | Hogyan tudjak a tarsadalom minél szélesebb kdrével megismertetni a lipicai 16fajtat?

10.kérdés | Van egyiittmiikodés civil szervezetekkel a lipicai 16fajta népszerisitése érdekében?

(6nkormanyzatok, egyesiiletek stb.)

forras: sajat szerkesztés

3.3.1 Interjii Cseri Daviddal, az Allami Ménesgazdasdg Szilvdsvérad igazgatdjaval

Cseri David, az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad igazgatdja 5. éve vezeti Magyarorszag
legnagyobb lipicai torzstenyészetét. Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad lipicai 4llomanya
300 egyed, gidran allomanya 40 egyed. A ménesgazdasag legfobb célja, az alapitod okiratdban

rogzitett génmegdrzési feladat, a lipicai és gidran 16fajtak tekintetében.

Az interju masodik kérdésében a lipicai l6tenyésztésbol szarmazo a bevételi forrasokrol
kérdeztem, hiszen ez szakdolgozatom egyik legfontosabb témaja, a gazdasagi hasznositas.
Cseri David elmondta, hogy a legfobb bevétel az idegenforgalmi és a versenyekkel kapcsolatos
szolgaltatasok mellett a 16értékesitésbol szarmazo bevétel: az elmult években a Ménesgazdasag
altal tenyésztett egyedei hazai és nemzetkozi szinten eredményesen versenyeznek, ez nagyban
hozzéjarult a fajta presztizsének noveléséhez, és ennek koszonhetdéen az eladdsi arak a

tobbszorosére néttek. A vevoi kor megkozelitdleg fele kiilfoldrol, a vilag minden tajarol érkezik:
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az elmult években az intézmény értékesitett lovakat tobbek kozt az Egyesiilt Allamokba, Az
Egyesiilt Kiralysagba, Olaszorszagba, Németorszagba ¢és Ausztridba is. A madsik jelentds
bevételi forrds a tenyésztéshez kapcsolodik: a Ménesgazdasag fontosnak tartja és segiti a
magantenyésztok munkajat: kancadk panzids tartdsabol €s termékenyitésébdl, valamint az
orokitbanyag értékesitésébdl general bevételt. Szintén jelentds bevételt jelent az Allami
M¢énesgazdasag Szilvasvarad altal kindlt turisztikai szolgaltatasokbdl befolyt Osszeg: a
lovagoltatasok, lovaskocsizasok, fogatos méneslatogatdsok, a muzeumok, valamint az
intézmény kereskedelmi szallashelyébdl szarmaznak a bevételek. Szilvasvarad népszerti
desztinacio, egy évben tobb, mint 800.000 latogatd érkezik a telepiilésre. A ménesgazdasag
torekvése, hogy az ide érkezd turistdk minél szélesebb kdrének kinaljon programot, ezzel is
népszerusitve a lipicai fajtdt. A Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban megrendezett
kulturalis-és sportrendezvények éves szinten, tobb mint 20.000 latogatoét vonzott, amelybdl
kiemelkedett a 2023-ban eldszor Szilvasvaradon megrendezett Nemzeti Vagta, ahova tobb mint

tizezer néz6 érkezett, megtoltve az arénat a rendezvény teljes ideje alatt.

Harmadik kérdésem szintén a lipicai 16tenyésztés gazdasagi megtériilésére vonatkozik,
illetve arra, hogy sziikséges-e kiilsé forrasok bevonasa az agazat miikodtetéséhez. Cseri
Davidtol megtudtam, hogy tekintettel arra, hogy a lipicai tenyésztése jogszabalyi keretek kozott
is meghatarozasra keriilt, mint tradiciondlis O6shonos fajta, az elsédleges cél nem a
profitorientaltsdg, hanem a torténelmi jelentdségli genetikai allomany fenntartdsa. A
tenyésztési koncepcio ezzel egyiitt a sportiranyu tenyésztés és szempont, de ez nem minden
esetben egyezik meg a génmegdrzés kivanalmaival. Ennek ellenére, a Ménesgazdasag
igyekszik a kiilonbozd tenyésztdi tdmogatasoktdl fliggetleniil, a sportra vald szelekcioval

emelni a tenyésztésbol szarmazo bevételeket.

A negyedik kérdés a lipicai lofajta megitélésére vonatkozik az orszag tarsadalma
korében: ez a tényezd fontos a fajta kulturdlis hasznositasi lehetdségei szempontjabol. Cseri
David szerint, a lipicai 16fajta hazank egyik legnépszerlibb és legtobb egyedszamban tenyésztett
lofajtaja. A kancalétszam vilagszinten kiemelkedé (magantenyésztok tulajdondban,
napjainkban kb. 1000 tenyészkanca van). Szerinte, a fajta a népszertiségét az elmult évtizedek
fogathajto sikereinek koszonheti, de a dijlovaglasban is egyre tobb eredmény kothetd a fajtahoz,

amely noveli a népszerliségét.

Az 6todik kérdés a fajta jovojét illeti: miben rejlik a lipicai 16fajta jovojének kulcsa?
Cseri David gy gondolja, hogy kulcsfontossdg, hogy a vilag egyik legrégebbi kultar
l6fajtajanak megtalaljuk helyét a 21. szdzadban. Véleménye szerint kivalo és kovetendd példa
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a lipicaihoz legkdzelebb allo rokonfajta, a spanyol lovak (andaluz, lusitano fajtaja lovak) sikere.
Ebbdl a fajtabol, szdmos vilagversenyen és olimpian kiemelkedé eredményeket eléré egyedet

lathatunk a dijlovaglés sportjaban.

A hatodik kérdés szintén a 16fajta jovdjével foglalkozik: Milyen 0j hasznositasi modokat
kivannak bevezetni a jovoben Cseri David elmondta, hogy négy évvel ezeldtt ujjaalakult a
Magyar Honvédség Huszarsaga, amely a legmagasabb szintli protokollaris feladatok ellatasra
kizarolag lipicai lovakat haszndl. Ez egy jabb forma, amely altal megmutathatjuk a fajtat a
vilagnak. Szintén a térténelemben eldszor, a tavalyi évben a brit hadsereg allatkiképzo ezrede
szilvasvaradi lipicai lovat véasarolt a Kiralyi Lovas Testérség részére. Ugy gondolom, a jovében

ez egy Ujabb piaca a lipicai l6fajtanak.

2022. decemberében, tobb éves el6készitd munkanak kdszonhetden, a lipicai lotenyésztés
felkertilt az UNESCO szellemi kulturélis 6rokség listajara. Kovetkezo kérdésem arra iranyult,

hogy milyen elénydk szarmaznak ebbdl?

Cseri David elmondta, hogy a lipicai a vilag els6 16fajtaja, amely ezt az elismerést megkapta.
Véleménye szerint, a vilag egyik legjelentdsebb kulturalis szervezetéhez valo tartozas igazolja
torekvéseinket, és kijeldli a fajta jovobeli utjat. Az elismerés egyben nagy felelésség is, hiszen
a listarol le is lehet keriilni, amennyiben nem tesznek eleget az UNESCO felé vallalt
kotelezettségeknek. Az Allami Ménesgazdasag igazgatoja szerint, az UNESCO épitett 5rokség

listajdhoz hasonlo6an, a vilagszintli marketing értéke felbecsiilhetetlen.

Az interju készitése soran szerettem volna valaszt kapni arra is, hogy milyen
szervezetekkel van partneri egytittmiikodésiik a lipicai 16fajta népszeriisitése érdekében. Cseri
Davidto]l megtudhattam, hogy az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad szamos szervezettel van
partnerségben, amely a lipicai l6fajta népszeriisitését és felhasznaldsanak sokszinliségét
népszerisitse. Az elsd, legmeghatarozobb partnerség az intézmény fenntartd szervezetével, az
Agrarminisztériummal kapcsolatos: a minisztérium amellett, hogy tamogatja ¢és ellendrzi az
intézmény mitkodését, a kiilonb6z0 rendezvények, események szervezését is tdmogatja.
Emellett kiemelt partnerség épiilt a Magyar Honvédséggel a Honvéd Huszar Diszalegység tjra
alapitasa ota. Emellett a Magyar Lovassport Szovetséggel, mint a versenyrendezésért felelds
intézménnyel, valamint annak minden szakagaval k6zos torekvés a lipicai 16fajta népszertsitése.
A tovabbi két, orszagos lotenyésztéssel kapcsolatos szervezettel is egyiittmiikodik a
ménesgazdasag a fajta népszerlisitése érdekében: Magyar Lipicai Loétenyésztok Orszagos

Egyesiilete mellett a Magyar Lotenyésztok Orszagos Szovetsége segiti a ménes szakmai
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munkajat. Emellett az intézmény szdmos nemzetkozi szovetséggel is partnerségben all: a
Nemzetkozi Lovasszovetséggel (FEI) mellett tagja két nemzetkdzi szervezetnek, a Nemzetkozi
Lipicai Egyesiiletnek és az Eurépai Nemzeti Ménesek Egyesiiletének. Az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvarad emellett kiemelt egylittmikodd partnerei az Osztrak-Magyar
Monarchia utddallamainak nemzeti lipicai ménesei, akiknek célkitlizései megegyeznek a

szilvasvaradi ménesével: a lipicai 16fajta génmegdrzése €s népszerisitése.

Az interju soran érdekelt az is, hogy hogyan tudjak a tarsadalom minél szélesebb korével
megismertetni a lipicai l6fajtat Cseri Davidtol megtudtam, hogy a hazai és nemzetkozi tenyész-
szemléken valo részvétel mellett torekszik arra, hogy az intézmény képviseletében minél tobb
lovas ¢és hajto vilagversenyen tudjon részt venni, ezzel is felhivva a figyelmet a lipicai fajtara.
Véleménye szerint, a tdrsadalom széles korét képesek megszolitani a mar kordbban emlitett
kulturdlis-és lovassport rendezvényeken, amelyet Szilvasvaradon rendeznek. Az itt
megrendezett versenyek, a Szalajka-volgy bejaratanal talalhatdé komplexumba szamos
érdeklodoét vonzz, akik egy-egy versenyre betérve megismerhetik a fajtat és hasznositasi
madjait. Cseri David szerint kulcsfontossagl a napi szintli médiajelenlét: a ménesgazdasag
Facebook oldala, weboldala mellett szakmai magazinokban rendszeresen szerepel a lipicai
lovakkal kapcsolatos sajtdbanyag. A ménesgazdasag mar a kezdetektdl bekapcsolodott az iskolai
lovagoltatds programjaba, amely a Kincsem Nemzeti Lovas Program egyik elemének
megvaldsitasa. Az utanpotlés felkarolasa, €s a lipicai 16fajta bemutatdsa a jovo nemzedékének
kulcsfontossagi. Ennek érdekében, a Ménesgazdasag a Magyar Lovassport Szovetség
Szabadidds szakagaval szorosan egyiittmiikodik, hiszen ez a szakdg rendelkezik a legnagyobb

szamu utanpdtlas lovassal.

Az interju utols6 kérdése a civil szervezetekkel vald egyiittmiikddésre iranyult, hiszen
ezek a szervezetek ,,a k6zj6 javat szolgalva”, kapcsolatban allnak a tarsadalom tagjaival. Cseri
Dévid szerint, a civil szervezetekkel vald egyiittmiitkodés meghatarozo, hiszen kolcsonds
segitséggel szolgalhatjuk a k6zos érdekeket. Cseri David kifejtette, hogy a ménesgazdasagnak
Szilvasvarad Kozség onkormanyzataval kiemelkedden jo kapcsolatot apol: a rendezvények
kolcsonos segitése az egylittmiikodés alapja. Emellett a ménesgazdasadg kozds rendezésii
eseményeket tart a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskoézpontban a Magyar Huszar és katonai
Hagyoméanydrzé Szovetséggel, valamint az Orszagos Polgarér Szovetség lovas-és kutyas
tagozataval. Mindkét szovetség jelentds tarsadalmi bazissal rendelkezik, akik egyébként joval
kevesebb alkalommal talalkoznanak a lipicai fajtaval, igy a k6zos rendezésti események erre

kival6 lehetdséget biztositanak.
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3.3.2 Interju Ing. PhD. Emil Kovalcik-kal
Szakdolgozatomhoz a masodik interjut a kistapolcsanyi Nemzeti Ménes tenyésztését és

marketigért felelds vezetdjével Ing. PhD. Emil Kovalcik-kal készitettem.

Els6é kérdésem a ménes allomanyanak létszdmara, a tenyésztés fO céljara iranyul.
Interjualanyomtol megtudhattam, hogy a kistapolcsanyi Nemzeti Ménes Szlovakia legnagyobb
ménese, amelyet 1921-ben alapitottak. Osszallomanyanak 1étszama kdzel 500 16, amely szlovak
melegvéri, hucul, arab, és lipicai fajtaju lovakbol all. A lipicai lovak 1étszama megkozelitdleg
200, amely a ménesen beliili legnagyobb allomanyt jelenti A lipicai lotenyésztés célja a
génmegorzes: a legkedvezdbb bemutatdsa és fenntartdsa a klasszikus ménvonalaknak és
tenyészkancak csaladjanak.

Masodik kérdésem a lipicai lovakbol szarmazo bevételekre iranyult. Ing. PhD. Emil
Kovalcik elmondta, hogy az allam fenntart6 szerve és egyben alapitdja is a Szlovak Koztarsasag.
A miikodéshez sziikséges forrdsokat a szlovak Agrarminisztérium és a Vidékfejlesztésért
felelés minisztérium biztositja. Emellett a legjelent6sebb bevételi forrast a turisztikai
szolgaltatdsok ¢és a l6értékesitésbol szarmazo bevételek jelentik. Emellett jelentds bevétel
szarmazik a mesterséges termékenyité alloméas muikodésébol is: a 2003-ban alapitott
mesterséges termékenyitéallomason mind a négy tenyésztett fajtaban rendelkeznek ménekkel,
friss és fagyasztott spermaval, ami K6zép-Eurdpaban egyediilallo.

Harmadik kérdésem a lipicai l6tenyésztés gazdasagi megtériilésére vonatkozott, illetve
arra, hogy sziikséges-e¢ egyéb forrasok bevonasara, és ha igen, melyek azok. Ing. PhD. Emil
Kovalcik kifejtette, hogy véleménye szerint nem lehet a lipicai 16tenyésztésre bevételi
forrasként tekinteni. A kiilsé (minisztériumi) tamogatdsok nélkiil a lipicai ldéallomany
mindségének drasztikus romlésat eredményezné, amely egy i1d6 utdn a biodiverzitas
csOkkenéséhez vezetne. A kistapolcsanyi Nemzeti Ménes torekszik arra, hogy a tenyésztésbol
és a loértékesitésbdl szarmazd bevételek mellett minél tobb bevételt generdljon a
lovasturizmusbdl: a turisztikai szolgaltatasai kozé tartozik a lovagoltatas, kocsikazas, id6szakos
lovasbemutatok szervezése, Hubertus tirdk (vadaszlovaglds) szervezése, valamint
sportesemények szervezése. A ménes szorosan egylttmiikodik a kornyezd turisztikai
szolgaltatokkal (szallasokkal, éttermekkel, boraszatokkal) hogy szolgaltatasai és programjai
minél szélesebb korhoz eljuthassanak.

Negyedik kérdésem arra irdnyult, hogy Szlovékidban milyen napjainkban a lipicai
lofajta megitélése. Ing. PhD. Emil Koval¢ik elmondta, hogy altalanossagban a fajta megitélése

pozitiv, a kdztudatban a barokk l6fajtaval azonositjak, és a nemesi csaladok és dinasztidkhoz
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kotik a lofajtat. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint egy szlovak kézmondas, miszerint “ a
Lipicai a lovak kirdlya és a kiralyok lova".

Otodik kérdésem a fajta jovojét illeti: miben rejlik a fajta jovojének kulcsa, sikeressége?
Interjualanyom szerint ez egyértelmiien a hagyomanyok megérzésében rejlik. Ing. PhD. Emil
Kovalcik szerint a fajta eredeti kiilseje és értékmérd tulajdonsagait sziikséges a jovoben is
tovabb tenyészteni, anélkiil, hogy barmilyen “divattrend” befolyasolnd a tenyész allomany
szelekcigjat vagy a tenyésztés folyamatat.

Hatodik kérdések a lipicai 16fajta 1j hasznositasi modjaira iranyult. Ing. PhD. Emil
Kovalcik szerint, egy tradicionalis 16fajtanak megvan a helye, és nem sziikséges 01j hasznositasi
modokat keresni. A fajta jovOje a génmegdrzésen alapul, amely a Nemzeti Ménes legfobb
feladata.

Hetedik kérdésem arra iranyult, Milyen gazdasagi-turisztikai eldnyok szdrmaznak abbol,
hogy a lipicai lotenyésztés felkeriilt az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség listajara? Ing. PhD.
Emil Koval¢ik szerint az elsddleges elony a nemzetkdzi szervezethez vald kapcsolddas révén a
vilagszintli marketing lehet6sége.

Nyolcadik kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy milyen szervezetekkel van
egylittmiikodés a fajta népszeriisitése érdekében. Ing. PhD. Emil Koval¢ik elmondta, hogy a
legjelentOsebb szakmai egylittmiikddéd partnere a Nemzeti Ménesnek a Lipizzan International
Federation (LIF), azaz a nemzetkdzi lipicai szdvetség. Az egyesiilettel, és annak 6Sszes
tagorszagaval aktiv partnerség alakult ki az évek soran, hogy a lipicai 16fajtat népszerisitsék.
Emellett, 2023. oktoberében a kistapolcsanyi Nemzeti Ménes csatlakozott az ESSA-hoz
(European State Studs Association, azaz Eurdpai Nemzeti Ménesek Egyesiiletéhez), ahol
példaul a szilvasvéaradi vagy mezOhegyesi ménes is tag. Ez a jovOben tovabbi szakmai
egylittmiikodést eredményezhet.

Kilencedik kérdésem arra iranyult, hogy hogyan tudjak a tdrsadalom minél szélesebb
korével megismertetni a lipicai 16fajtat. Ing. PhD. Emil Kovalcik kifejtette, hogy ménesiik a
lipicai 16fajtat a lehetd legtobb felhaszndldsi modban bemutatjak: klasszikus 10kiképzés,
dijlovaglas, fogathajtds, hobbi/tiralovaglas, lovasterdpia, agroturizmus. Emellett a ménes
szamos nemzeti és nemzetkozi jelentdségli tenyésztési, kulturalis és tarsadalmi eseményen
veszt részt. Mindezek mellett elengedhetetlen a megfeleld marketing tevékenység, amelynek
legfobb csatornai a TV, radid, internet: weboldal és Facebook. Utolso kérdésemmel arra voltam
kivancsi, hogy van-e egyiittmiikodés civil szervezetekkel a lipicai 16fajta népszerisitése
érdekében. Ing. PhD. Emil Koval¢ik elmondta, nem csak a lipicai tekintetében, hanem az egész

ménes miikodése soran egyiittmiikodik a Szlovak Allam civil szervezeteivel.
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3.4. Kérdoives kutatas

Dolgozatom primer kutatasanak harmadik része egy kérddives kutatés volt. A kérddives
kutatds soran, lipicai lovak tenyésztésével is foglalkozd lotartokat kérdeztem a lotartds
motivaciodjarol, gazdasagi megtériilésérdl, a fajta hasznalati médjairdl, valamint arrél, hogy 6k
miben latjak a fajta fejlédésének kulcsat. A kérddiv 16 kérdésbol all, amelyet a GoogleForms
segitségével készitettem el. A kérdéssor feleletvalasztds, egy vagy tobb valasz lehetdséget ado
kérdésekbol épiil fel. A kérddivre a valaszadas anonim modon tortént. A kérddivet kizardlag
online modon lehetett kitolteni. A mintavételi csoport a Lipicai Lotenyésztok Orszagos
Egyesiiletének tagjai koziil kertilt kivalasztasra, mivel a tagsag feltétele legalabb egy lipicai
fajtaja 16 tulajdonlasa. A tagok mind 18 év folottiek. A kérddiv alapvetden a jol mérhetdség €s
konnyen kezelhetéség miatt zart kérdéseket tartalmaz. A valaszadok kiilonb6zd szempontok
alapjan, Likert-skalan értékelték a lipicai 16 felhasznalasi modjait a bevételt generald
tevékenységeket, valamint a fejlesztend6 teriileteket. A Likert-skala esetében a kérdéivben
kiilonb6z6 kijelentéseket fogalmaztam meg. Arra kértem a valaszadokat, jeloljék, mennyire
értenek egyet az adott kijelentéssel. A Likert-skala értékei teljesen egyetért (7), egyerért (5)
semleges/nem tudja eldonteni (4), nem ért egyet (3), egyaltalan nem ért egyet (1). A terjesztést
2024. februarjaban kezdtem meg, és 2024 marcius végén zartam le. Az onkitoltds kérddivvel
alacsony valaszadasi hajlandosagra szamitottam: dsszesen 50 darab kit6ltott kérddiv érkezett
vissza. A mintavétel soran részleges adatfelvételrél beszélhetiink, a kérdéives kutatds nem
reprezentativ. A minta kissé homogén abbdl a szempontbdl, hogy a kitoltés lehetséges helye

eleve feltételezte az internetes hozzaférést.

Az els6 kérdés a kitoltok nemére iranyul. A valaszadok 52%-a férfi, 48%-a nd. Ebbdl
arra kovetkeztethetiink, hogy a lipicai 16tartok korében a nemek megoszlasa kozel azonos. Sajat
tapasztalataim szerint, a lovas tarsdalomban a nemek megoszlasa eltér$ teriiletenként, de

tenyésztok kozott megkdzelitdleg fele-fele a ndk-férfiak aranya.

12.abra: kérdgivet kitolt6k neme

Kitolt6 neme

50 responses

®n6
@ feérfi

forras: saiat szerkesztés



Misodik kérdésem a mintavételi csoport €letkorara iranyul. A valaszadés 18. éves kortol volt
lehetséges, mivel a Lipicai Lotenyésztok Orszagos Egyesiiletének tagsaga, és a lipicai 16
birtoklasa is a 18. életév betoltéséhez kozott. A valaszaddk kisebb szazaléka, 28%-a 18 és 30
év kozotti, a valaszadok tovabbi része két egyenld részre oszlott: a 30-55 év kozottiek, és az
55-70 év kozottiek szdzaléka is 36%. A kérddiv koltésében nem vett részt 70 év {6lotti lipicai
lotenyésztotol, amely a korosztaly passzivitdsat, illetve az online térben valo jaratlansagat

mutatja.
13.4bra: kitolt6k életkora

Eletkora

S0 responses

® 18-30

® 30-55
55-70

@ 70 fslst

forras: sajat szerkesztes

Kérddéivem harmadik kérése arra irdnyult, hogy a valaszadé mely régidban tartja lovait. A
valaszadas feleletvalasztasos modon tortént, a régiok az Eurdopai Unid6 NUTS-rendszerben
megéllapitott régiot tartalmazza. A valaszadok legjelentdsebb része, 36%-a FEszak-
Magyarorszag teriiletén tevékenykedik. Ez arra vezethetd vissza, hogy az ebben a régioban
megkeresett tenyésztok jelentds részével személyes kapcsolat is van, igy a kitdltés motivacidja
ez volt. A kitoltdk tovabbi része kisebb szazalékban, 6-12 % kozott megoszlik a tovabbi nyolc

régio kozott.
14.3bra: |6tartdk megoszlasa régiok szerint

Melyik régidban tartja lovait?

50 responses
[

@ Pest
@ Budapest
Eszak-Magyarorszag

» @ Eszak-Alfsld
@ Dél-Alfold

@ Kozép-Dunantal

@ Dél-Dunantul

@ Nyugat-Dunantal

@ Nem tartok lovakat, de ismerem a
hasznositasi gyakorlatot

forras: sajat szerkesztés
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Negyedik kérésem a lotartds modjara iranyul. A valaszadok jelentds része, 89,4 %-a sajat
tulajdonu ingatlanban tartja lovat, csupan 10,6%-uk tartja bértartdsban lipicai lovait. A l6tartas
modja Osszefliggésben van a kérddiv tovabbi kérdéseivel is, példaul a gazdasagi megtériilése.
A lotartas bértartasban jelentds kiadast jelent akar egy 1ora lebontva is, a bértartassal foglalkozo
istallok magas haszonkulccsal dolgoznak. Ezzel ellentétben, a sajat tulajdoni ingatlanban
torténd lotartas esetében, a 16tartd maga tudja megvalasztani az igénybe vett termékek (pl.
takarmany, tap mindsége) lomozgatasi lehetdségek, palyak kiépitése, és szolgaltatasok: pl.
valasztott allatorvos, patkolokovacs tipusat, amely anyagilag is megfeleld a 16tarto részére.

15. dbra: |6tartas mdédja

A

47 responses

@ sajat tulajdond ingatlan
@ bértartas

forras: sajat szerkesztés
Otddik kérdésem arra irdnyult, hogy hany lovat tart a megkérdezett 16tartd. A valaszadok
jelentds része, tobb, mint 85%-a Ot, vagy anndl kevesebb sajat tulajdonu lipicai 16val
rendelkezik. A valaszadok kozott volt, aki nem rendelkezik sajat lipicai l6val, de ismeri

hasznositasi mddjait, valamint voltak olyanok is, akiknek loallomanya 10 egyed vagy afolotti.

16. dbra: megkérdezettek lipicai lovainak dllomanya (egyedben)

50 responses

@0
@1
@2
@3
@4
@5
@6
o7

forras: sajat szerkesztés
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Hatodik kérdésem a megkérdezettek tulajdonaban allo lipicai lovak képzettségére iranyul. A
beérkezett valaszok kozel fele, 42%-a szerint nyereg alatt és fogatban és képzettek a lovak,
amely a lipicai lovak egyik legfontosabb értékmér6 tulajdonsagat, a képezhetdséget bizonyitjak.
A valaszadok tovabbi 24 %-anak lova nyereg alatt, tovabbi 24%-4nak pedig fogatban képzett.
A vélaszadok koziil csupan négy f6 nem rendelkezik jelenleg sajat lipicai loval, de ismeri

hasznositasai mddjait, tovabbi 1 {6 jelenleg képzetlen 16val rendelkezik.

17. dbra: megkérdezettek lipicai lovainak képzettsége

50 responses

@ nyereg alatt

@ fogatban

@ mindketté

@ képzetlen

@ nem tartok lovat

forras: sajat szerkesztés

Hetedik kérdésem a lipicai 16tartds motivacidjara iranyul, azaz hogy miért tart lipicai lovat a
megkérdezett személy. A valaszadok koziil 77,8 % kedvtelésbdl vagy hobbibdl tart lipicai lovat,

a valaszadok fennmarado része, 22,2 %-a haszonszerzés céljabol tartja a fajta egyedeit.

18. dbra: megkérdezettek lipicai [6tartasanak célja

45 responses

@ kedvtelés/hobbi
@ hasznonszerzés

forras: sajat szerkesztés
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A kérddiv nyolcadik kérdésével arra kaptam valaszt, hogy a valaszadok hany szdzaléka végez
tenyésztdi tevekénységet. A valaszokbol kideriil, hogy tobb mint fele, 62%-a a megkérdezett
lipicai 16tartoknak végez tenyésztdi tevékenységet, a fennmaradd 38% pedig nem. Az el6z6
kérdéssel 0sszevetve megallapithatd, hogy azon lotartok koziil, akik kedvtelés/ hobbi célbol

tartanak lovat, is végeznek tenyésztoi tevékenységet.

19. dbra: megkérdezettek kozott [6tenyésztést végzEk

50 responses

@ igen
® nem

forras: sajat szerkesztés

crer

valaszadas ebben az esetben is feleletvalasztds volt, azonban tobb vélasz megjeldlése is

lehetséges volt, mivel ugy gondolom, a motivaciok kozott atfedés fedezheto fel.

20. dbra: megkérdezettek kozll [6tenyésztést végzdk célja

31 responses

értékesitésre 15 (48.4%)

sajat allomany névelése 11 (35.5%)

sajat allomany minéségének

0,
javitasa 13 (41.9%)

a fajta megmentése/fenntartasa

érdekében 7 (22.6%)

forras: sajat szerkesztés
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A vélaszadok kozel fele, 48,4 %-a lipicai 16tenyésztés motivaciojat a loértékesitésben jeldlte
meg. Ezt kdvetden a legnépszeriibb valasz a sajat allomany mindségének javitasa volt, a

valaszadok 41,9%-a dontott emellett.

A sajat allomany létszdmanak novelése a harmadik legnépszeriibb valasz volt, a legkevésbé
jellemzd valasz pedig a fajta megmentése/fenntartasa érdekében végzett tenyésztoi tevékenyég
volt. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a tenyésztést végzok kozott kevésbé motivalo a fajta
génmegorzésében vallalt szerep, sokkal inkabb a 16értékesités €s a sajat allomany mindségének

javitasa a meghatarozo motivacio.

A tizedik kérdés arra iranyult, hogy a tenyésztést végzok kozott hanyan veszik igénybe az
Oshonos magyarfajtdk fenntartdsat, génmegorzését eldsegitd in-situ tdmogatist, melyet az
Agrarminisztérium biztosit. A valaszadok 60%-a igénybe veszi a tdimogatast, a tovabbi 40 %-a
nemmel valaszolt. A nemmel véalaszoldkba beletartoznak azok a kitoltok is, akik nem végeznek
tenyésztdi tevékenységet.

21. dbra: megkérdezettek kozott allami tdamogatast igénybe vevék aranya

Igénybe veszi az 6shonos magyar fajtak fenntartasat segité allami tdmogatést? (Oshonos in-situ
tdmogatas)

50 responses

® igen
® nem

forras: sajat szerkesztés

Kérddivem tizenegyedik kérdésemben arra kaptam valaszt, hogy a valaszadok koziil hany
lotartd végez turisztikai szolgaltatast lipicai lovaival. A megkérdezettek a turisztikai
szolgaltatasokba tartoz6 tevékenységeket felsoroldsszerlien megtekinthették a megfeleld
valaszadas érdekében: lovagoltatas, sétakocsizas, fogathajtas oktatas, lovasbemutatokon valo
részvétel, versenyszervezés, allatsimogatd, falusi turizmus, versenyzés. A valaszadok tobb,
mint fele, 66 %-a nem végez turisztikai szolgaltatast, csupan a fennmarado 34 %, amely

varakozasaimon aluli mérték.
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22. dbra: megkérdezettek kdzott turisztikai szolgaltatast végz6k aranya

Végez turisztikai szolgaltatast?

50 responses

® igen
® nem

forras: sajat szerkesztés

A tizenkettedik kérdés a turisztikai szolgaltatast végzok korében vizsgalta, hogy milyen tipusu
szolgaltatast végeznek lipicai fajtaju loval/lovakkal. A vélaszadok kozel fele, 42,1%-a
lovagoltatasi szolgaltatast végez, valamint 36,8%-a sétakocsizas// lovaskocsizas programot
kinal. A valaszadok koziil csupan egy-egy tenyészté foglalkozik falusi turizmussal, valamint
bemutatokon valo részvétellel, két valaszado versenyzik.

23. dbra: megkérdezettek kozott végzett turisztikai szolgaltatasok tipusa

Ha igen, milyen tipusu szolgaltatdst végez?
19 responses

@ lovagoltatas

@ sétakocsizas

© fogathajtas oktatas

@ lovasbemutatdkon valo részvétel
@ versenyszervezés

® allatsimogaté

@ falusi turizmus

@ versenyzés

forras: sajat szerkesztés

A kérdéiv tizenharmadik kérdése a kutatas szempontjabol egyik legjelentésebb kérdése, amely
a lipicai lovak tartdsanak gazdasdgossagat vizsgalja. A dolgozatom primer kutatasanak elsé
részében nemzeti ménesek mitkodését vizsgaltam, ahol nagy szamu l6allomany (300-500 egyed)
fenntartasaval foglalkoz6 intézmények gazdasdgi miikodését vizsgaltam. Az elemzésbdl
kijelenthetd, hogy semelyik intézmény szamara nem gazdasagos a 16tenyé€sztési dgazat, egyeb
forrasok, jellemzden az iranyitd/ fenntartd szervezet altal nyujtott tdmogatdsok bevonasat

igénylik. Kérdoives kutatasomban szerettem volna valaszt kapni arra, hogy kisebb egyedszamu,
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sajat fenntartasu tenyészetekben hogyan alakul a lipicai lotartds gazdasdgi megtériilése. A
valaszadok tobb mint fele, 54%-a szerint a lipicai lovak tartdsa 6nfenntart6. A megkérdezettek
tovabbi része, 40%-a szerint ez a tevékenység veszteséges, €s egyéb forrasok bevonasat igényli,
a valaszadok koziil 6 % szerint pedig profitot termeld.

24. abra: lipicai |6tenyésztés gazdasagossaganak megitélése

Gazdasagos tevékenység-e az On szamara a lipicai lovak tartasa? (az igénybe vehet6
tdmogatasokon kivdil)

50 responses

@ onfenntarto

@ profitot termelé

veszteséges/egyeb forrasok bevonasat
igénylé

forras: sajat szerkesztés

Kérddivem tizennegyedik kérdésében arra voltam szerettem volna valaszt kapni, hogy a
Magyar Lipicai Lotenyésztok Egyesiiletének tagjai koziil hanyan vesznek részt sajat lovaikkal
a fajta népszertiségét novelni hivatott rendezvényeken. A valaszadok tobb, mint fele, 58%-a,
részt vesz lovaival ilyen rendezvényeken, a valaszadok 42%-a nemmel valaszolt. Ez az arany,
varakozésaimnak megfelelden alakult: az ilyen rendezvényeken, jellemzden ugyan azok a
tenyésztok és lipicai lotartok jelennek meg évrdl évre, és vannak olyan tagok, akik nem kivanjak
egyedeiket bemutatni hasonlé rendezvényeken.

25. dbra: megkérdezettek részvételi ardnya a fajtat népszer(sité rendezvényeken

Lovaival részt vesz a fajta népszer(sitését szolgdlo rendezvényeken? (kidllitdsok, tenyésszemlék,
bemutatdk, stb)

50 responses

® igen
® nem

forras: sajat szerkesztés
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Kérdoéivem tizenotddik kérdésében azt kérdést tettem fel, hogy a kitdltok tapasztalata szerint
mely, lipicai lovakkal végzett gazdasagi-turisztikai szolgéltatasbol lehet a legtobb bevételhez
jutni. A kitoltok a likert-skalan, 1-t61 7-ig adhattak valaszt, ahol az 1-egyaltalan nem, a 7-teljes
mértékig egyetértenek felelt meg. A valasztott tevékenységeket csoportositva értékeltem: a
tenyésztésbol és tenyésztési tevékenységbol szarmazd, az aktiv lovasturizmushoz kapcsolodod
tevékenységekbdl, a passziv lovasturizmushoz tartozo tevékenységekbdl szarmazo bevételeket,

¢s az egyéb, nem lovasturizmushoz kapcsolddo tevékenységekbdl szarmazo bevételeket.

1. tenyésztésbol és tenyésztési tevékenységbol szarmazo bevételek értékelése

26. abra: Tenyésztésbdl és tenyésztési tevékenységhdl szarmazo
bevételek értékelése

o 30 24
8 20
[%)]
< 1 14 o 14
«© 9 8 7
S 10 4 33 5 6 5
by 1 2 I I 1 1
s 0 Ol mmll &° | . [
>
1 2 3 4 5 6 7

Likert-skala értékei

B Novendék csikd (3 éves korig) értékesitésbdl
B Képzett teljes koru 16 értékesitésébdl

orokit6anyag értékesités

forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt tevékenységek els@ csoportja a teny€sztésbdl és tenyésztési tevékenységbol
szdrmazo bevételek értékelése volt. A megkérdezettek harom tevékenységet, a ndvendék csikok
(3 éves korig) értékesitését, a képzett teljes kort lovak értékesitését, valamint az 6rokitdanyag
értékesitést értékelték 1-7-es skalan. A novendek csikok értékesitésénél a valaszadasok atlaga
4,66, medianja 4,5, a leggyakrabban adott valasz 4, azaz semleges. A vélaszadok fele, 25 {6 5
vagy afolotti értékelést adott, tehat egyet ért azzal, hogy a ndvendék csikok értékesitésébdl lehet
a legtobb bevételt generalni. A képzett lovak értékesitését a valaszadokbol 9 f6 4-esnek, azaz
semlegesnek értékelte, 36 {6 5-0s, vagy afolotti értékelést adott. A valaszadasok atlaga 5,67,
medianja 6, a leggyakrabban adott valasz pedig 7-es, azaz 24 f6 teljes mértékig egyet ért azzal,
hogy a legtobb bevétel a teljes kort képzett 16 értékesitésébdl generalhato. Az orokitdanyag
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értékesitésrol a megkérdezettek tobb mint fele, 3-as vagy azalatti értékelést adott, azaz nem ért
egyet, 7 f6 pedig 5-0s vagy afolottire értékelte, tehat egyetért. A tovabbi valaszadasok
semlegesek, igy a valaszadasok atlaga 3,26, medianja 3, amely megegyezik a leggyakrabban
adott valasszal. A vélaszaddsok vizsgalata utan elmondhatd, hogy a megkérdezettek szerint az
orokitdanyag értékesitésbdl lehet legkevésbé, a teljes koru, képzett 16 értékesitésébdl lehet a
leginkabb bevételt generdlni. A ndvendék csikok értékesitése a megkérdezettek szerint
semleges. Tapasztalataim szerint, a valaszadasok realisak, a valdsagot tikrozik. Az
orokitdanyag értékesités, a magéantenyésztésben és az allami tulajdonu, kihelyezett mének
magas szama miatt megoszlik. A novendék csikok értékesitésénél nem lehet til magas arat
kérni, mivel 3 éves korig kifejletlen egyedekrdl beszélhetiink, nagy a rizikd és a bizonytalansag,
hogy felnétt korara hogyan alakul az adott egyed. A teljes kort, képzett lovak értékesitése
véleményem, és a megkérdezettek véleménye szerint is a legjovedelmezdbb: a korosztalydnak
megfelelden képzett (akar nyereg alatt, akar fogatban) egyedekre nagy a kereslet, kinalat

viszont kevesebb, igy a piaci ar relativ magas.
2. Aktiv lovas turizmusbol szarmazo bevételek értékelése

27. abra: Aktiv lovas turizmusbol szarmazo bevételek értékelése

18

16 15 1515
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4
3 33
1
o |I |o |

Likert-skala értékei

Valaszadasok szama
O N B O 00

ml o~
e~

M lovardai szolgaltatas (lovagoltatas, sétakocsizas)
B Fogathajtas és/vagy oktatas
M Turalovaglas/vadaszlovaglas

Lovas ijaszat

forras: sajat szerkesztés
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A kovetkezd szempont az aktiv lovasturizmusban végzett tevékenységekbdl szarmazo
bevételek értékelése volt. A megkérdezettek négy tipusu, aktiv lovasturisztikai szolgaltatast
értkeltek 1-7-ig terjedd skalan: lovardai szolgaltatas (lovagoltatés, sétakocsizas), fogathajtas
¢s/vagy oktatas, taralovaglas/vadaszlovaglds, valamint lovasijaszat. A lovardai
szolgaltatasokbol szarmazd bevételek jelentésége a valaszadok koziil 9 f6 szerint semleges,
tovabbi 10 f6 3-as vagy az alatti értékelést adott, tehat nem ért egyet azzal, hogy a lovardai
szolgaltatasokkal lehet a legtobb bevételt generalni lipicai lovakkal. A megkérdezettek tobb,
mint fele, 36 f6 5-0s, vagy afolotti értékelést adott. A valaszadasok atlaga 4,64, medianja 5,
amelybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a valaszadok tobbsége egyetért azzal, hogy a lipicai
lovakkal végzett lovardai szolgéltatdsokbdl lehet a legtobb bevételt generalni. A kdvetkezd
tevékenység, amelyrdl a valaszadokat kérdeztem a fogathajtds és/vagy oktatds volt. A
valaszadokbol 13 {6 4-esre, azaz semlegesre értékelte ezt a tevékenységet, tovabbi 14 {6 3-as,
vagy azalatti értékelést adott, tehat nem ért egyet. A véalaszadok tovabbi része, 23 £6 5-0s vagy
afolotti értékelést adott, a valaszadasok atlaga 4,34, medianja 4. A leggyakrabban adott valasz
viszont az 5-0s, azaz egyetért lehetdség. A kovetkezd vizsgalt aktiv lovasturisztikai
tevékenység a turalovaglds/vadaszlovaglas volt. A valaszadok koziil 9 {6 semlegesnek értékeli,
19 {6 3-as vagy az alatti értékelést adott, tehat nem ért egyet. A megkérdezettek tovabbi része,
20 f6 viszont 5-re vagy afolottire értékeli a tiralovaglas/vadaszlovaglasbol szarmaz6 bevételek
jelentdséget. A valaszok megoszlasa miatt az atlag 4,02, medianja 4. Az utols6 vizsgalt aktiv
lovasturisztikai tevékenység a lovasijaszat volt. A valaszadok koziil 15 6 1-es, 14 {6 2-es,
tovabbi 13 {6 pedig harmas értékelést adott, csupan 1 f6 adott 7-es értékelést, a tovabbi
valaszadok pedig 4-es értékelést, azaz semlegest adtak. A valaszok atlaga 2,38, medidnja 2, a
leggyakrabban adott valasz pedig az 1l-es. Ebbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a

véalaszadok szerint a lovasijaszatbol lehet legkevésbé bevételt generalni.

Az aktiv lovasturisztikai tevékenységek bevételtermelésérdl szold kérdésre érkezett
valaszokkal egyetértek, és szakmai tapasztalataimat aldtdmasztjdk a beérkezett valaszok. A
lipicai lovakkal végzett lovardai szolgéltatdsok (lovagoltatds, sétakocsizas) a megfeleld
képzettségli lovakkal nagyon kedvelt, de kezdOknek nem ajanlott vérmérséklete miatt. A
lovasijaszat a legkevésbé megfeleld aktiv lovasturisztikai szolgaltatas, amivel bevételt lehet
generalni, a lipicai lovak szintén vérmérsekletiik miatt erre a tevekenységre kevésbé alkalmasak.
A fogathajtas és/vagy oktatasbol szdrmazo bevételekrdl a megkérdezettek véleményének atlaga
4,5, amely az egyetértés és a semlegesség kozotti értéket képvisel. A fogathajtasra és oktatasara

nagy lenne az igény, azonban ahhoz, hogy valaki sportolhasson, vagy oktathasson, megfeleléen
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képzett fogatlovakra, szerszamra, kocsira van sziiksége, amelyeknek bekeriilési értéke
rendkiviil magas. A valaszadok kozott nagy megoszlas figyelhetdé meg a
tereplovaglas/vadaszlovaglas kérdésében. Véleményem szerint, a lipicai lovak, teherbirasuk és
temperamentumuk miatt kifejezetten alkalmasak ezen szolgéltatasra, de itt is kiemelném, hogy

nem javasolt kezdo lovasok részére.

A kovetkezd vizsgalt tevékenységek a passziv lovasturizmusbol szarmazo
tevékenységek: a lovas iidiilés, a lovasbemutatok szervezése, a fogattirak szervezése, vagy a

bemutatokon vald részvétel.

28. abra: Passziv lovas turizmusbdl szarmazo bevételek értékelése
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Likert-skala értékei
M |lovas Udilés B Bemutatdk szervezése

fogatturdk szervezése Bemutatdkon vald részvételbdl

forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt tevékenységek koziil az elsd a lovas tidiilés volt, amelyre a valaszadok kozel fele, 24
f6 3-as, vagy azalatti értékelést adott, tehat nem ért egyet vele. Tovabbi 14 f6 4-es, azaz
semleges értékelést adott, és csupan 7 f6 adott 5-0s, vagy afolotti értékelést, igy a valaszok
atlaga 3,4, medianja 3, amely megegyezik a leggyakrabban adott valasszal. A lovasbemutatok
szervezése volt a kovetkezd vizsgalt tevékenység: erre a kérdésre szintén tobb, mint a
valaszadok fele (28 f6), 3-as, vagy azalatti értékelést adott, tehat nem ért egyet vele. A
valaszadok kozil tovabbi 15 {6 4-es, azaz semleges értékelést adott, és csupan 7 {6 adott 5-0s,
vagy afolotti értékelést. A beérkezett valaszok atlaga 3,54, medidnja 3, amely szintén
megegyezik a leggyakoribb valasszal. A fogattirak szervezése bizonyult a megkérdezettek
szerint legjovedelmezObb passziv lovasturisztikai szolgéltatasnak: a valaszadok koziil 26 £6 5-
Ost, vagy folotte 1évo értékelést adott, amely azt mutatja, hogy egyetértenek azzal, hogy a

fogatturak szervezésével lehet a legtobb bevételt generalni a lipicai lovakkal végzett
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tevékenységek koziil. A valaszadok koziil 8 f6 4-esre, azaz semlegesre értékelte ezt a
tevékenységet, tovabbi 14 f6 3-as vagy azalatti értékelést adott, tehat nem ért egyet. A
beérkezett valaszok atlaga 4,5, medidnja 5, amely megegyezik a leggyakrabban adott valasszal.
Az utolso vizsgalt passziv lovasturisztikai tevékenység a bemutatokon valo részvétel volt, tehat
olyan tevékenység lipicai loval, amellyel egy fellépést tart a 16tulajdonos. A valaszadok tobb,
mint fele 3-as vagy azalatti értékelést adott, 10 f6 semlegesnek érétkelte, és csupan 4 6 értett

vele egyet, igy a valaszok atlaga 2,96, medianja 3.

Az utolso vizsgalt két tevékenység nem sorolhatd a lovasturisztikai szolgéltatasok kozé: a
célokra val6 hasznositas inkébb a hivatasturizmushoz sorolhat6. Fontosnak tartottam ezt a két
tevékenységet vizsgalni, mivel mindkét tevékenységnek egyre nagyobb a felvevdpiaca, és
érdekelt, hogy a lipicai lovakat tenyésztok mennyire tartjak alkalmasnak az altaluk tenyészett

l6fajtat ezekre e tevékenységekre.

29.abra: Egyéb, nem lovasturisztikai szolgaltatdsokbdl szarmazé
bevételek értékelése
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Liker-skala értékei

M terdpids lovaglas B Protokollaris célokra valé hasznositasbal

forras: sajat szerkesztés

A megkérdezettek nem értenek egyet azzal, hogy a lipicai fajtaja lovakkal jelentds
bevételt lehetne generdlni a terapids lovaglasbol: a véalaszadokbol 15 £6 1-re, 12 6 2-re, 8 6
pedig 3-asrs értékelte ezt a tevékenységet. 5 f6 semlegesnek értékelte, és csupan 10 f6 ért egyet
az allitassal. A valaszok atlaga 2,8, medianja 2. A leggyakrabban adott valasz 1. A protokollaris

célokra valé hasznositassal egyetértenek a megkérdezettek: a valaszadokbol 33 f6 5-6s vagy
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afolotti értékelést adott, azaz egyetértenek vagy teljes mértékig egyetértenek. Csupan 3 6 adott

4-es, azaz semleges értékelést, s 14 6 adott 3-as, vagy azalatti értékelést, 0k nem értenek egyet.

A valaszok atlaga 4,72, medidnja 5, amely megegyezik a leggyakrabban adott valasszal
is. A két, nem lovasturisztikai szolgaltatas értékelésére érkezett valaszokkal egyetértek. A
lipicai lovak temperamentumuk miatt, a lovasterapiara kevésbé alkalmasak, viszont a
protokollaris célokra valo hasznositasra egyre nagyobb igény van, hasonléan més tradicionalis

magyar fajtahoz, példaul a néniuszhoz.

Kérdoéivem utolso, 16. kérdésében arra szerettem volna valaszt kapni, hogy a kitoltok szerint
mely teriiletek fejlesztése sziikségesnek a lipicai 16tenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-
turisztikai hasznositasanak az érdekében. A kit6ltok a likert skalan, 1-t61 7-ig adhattak valaszt,
ahol az 1-egyaltalan nem, a 7-teljes mértékig egyetértek valasznak felelt meg. A valaszadok 8

fejlesztési javaslatot értékeltek, amelyek az alabbiak voltak:

marketing tevékenység erdsitése
ismertetdanyagok készitése

tenyésztok kozotti szakmai egyiittmiikodés
iskolai lovagoltatasba a fajta bevonasa
szakmai/ismeretterjesztd napok szervezése
szemlék, kiallitasok szervezése
egylittmikodes turisztikai szervezetekkel
egyiittmitkddés nemzetkozi szervezetekkel

N A WNRE

A marketing tevékenység erdsitésérdl a megkérdezettek véleménye az alabbiak szerint alakult:

30. dbra: marketing tevékenység erésitésének értékelése

50 responses

15
14 (28%)

12 (24%)

10 (20%)
8 (16%)

5 (10%)

0 (0%)
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A valaszadok szerint a marketing tevékenység novelése az 1-t6l 7-ig terjedé skalan 5,34,
medidnja 5. A valaszadok koziil 50-bol 36 f6 5-6s vagy afolottire értékelte ezt a szempontot,
azaz valaszadasuk az egyetért €s a teljes mértékben egyetért tartomanyba esik. Tovabbi 8 {6 4-
re értékelte ezt a szempontot, amely a likert skala k6zépso értékeként a semlegest jelenti, és
csupan 6 f6 értékelte ezalatt. Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a megkérdezettek szerint

fontos a marketing tevékenység novelése.

Az ismeretterjesztd anyagok készitése a megkérdezettek szerint az alabbiak szerint alakult:

31. dbra: ismertet6anyagok készitésének értékelése
50 responses

20

15
14 (28%)

10

7 (14%)

5 6 (12%)

1(2%)
0 (0%
__ —— (\ " 2 (4%)
0
1 2

forras: sajat szerkesztés

A valaszadok koziil 20 {6 5-re értékelte, 14 {6 6-ra értekelte, 7 {6 pedig 7-re értékelte az
ismeretterjesztd anyagok készitésének fontossagat. A megkérdezettek koziil tovabbi 6 {6 4-es
értckelést adott, azaz semlegesnek itéli az ismeretterjesztd anyagok készitését a lipicai
lotenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-turisztikai hasznositasanak érdekében. A valaszadasok
tendenciajabol és az abbol szamolt atlagbol (5,28) arra lehet kovetkeztetni, hogy a
megkérdezettek egyet értenek azzal, hogy a ismeretterjeszté anyagok készitése fontos a
célkitlizés eléréséhez. A valaszadasok medianja, azaz kozépértéke 5, amely megegyezik a

legmagasabb szamu vélaszadassal is.
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A kovetkezd szempont a tenyésztok szakmai egylittmiikodésének fejlesztése:

32. 4bra: tenyészt6k kozotti szakmai egylittmiikddés fejlesztésének értékelése

50 responses

30

20

9 (18%) 10 (20%)
2 (4% 2 (4% 9
0
a 5 6

1 2 3

forras: sajat szerkesztés

A valaszadok koziil 40 £6 az 1-7-ig terjedd skalan 5-6s vagy afolotti értékelést adott a tenyésztok
kozotti szakmai egytittmiikodés javitasara, atlaga 5,72. A megkérdezettek kozil 6 f6 értékelte
4-esre, azaz semlegesnek, és csupan 4 f0 adott ezalatti értékelést. A valaszaddsok medianja 6,
a leggyakrabban adott valasz 7, azaz teljes mértékben egyet ért. Ebbdl azt a kovetkeztetést lehet
levonni, hogy a megkérdettek teljes mértékben egyetértenek azzal, hogy a a tenyésztok kozotti
szakmai egyiittmikodés javitasa fontos a lipicai lotenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-

turisztikai hasznositdsanak érdekében.

A lipicai fajta az iskolai lovagoltatasba valo bevonasba volt a legmegosztobb szempont:

33. abra: lipicai fajta az iskolai lovagoltatasba valo bevonasanak értékelése

50 responses

14 (28%)
12 (24%)

8 (16%)

4 (8%)
2 (4%)

5 6 7

forras: sajat szerkesztés

58



A valaszadokbol 14 6 1-esre értékelte a lipicai fajta az iskolai lovagoltatasba vald bevondsba,
tehat egyaltalan nem ért egyet azzal, hogy ez a tevékenység hozzajarulna a lipicai 16tenyésztés
fenntartasanak, gazdasagi-turisztikai hasznositasanak érdekében. Nyolc valaszado értékelte 4-
esre, azaz semlegesnek, a valaszadok koziil 12 f6 viszont 5-0sre értékelte, azaz egyetért, tovabbi
10 f6 hatos vagy hetes értékelést adott az iskolai lovagoltatasba valé bevondsba. A megoszlas

miatt, ennek a szempontnak értékelésének atlaga 3,76, medianja 4, azaz semleges.

A szakmai/ismeretterjesztd napok szervezésére adott valaszok az alabbiak szerint alakultak:

34. abra: szakmai napok szervezésének értékelése

A

50 responses

15

15 (30%)
10 11 (22%)
10 (20%)
5
m 0 (0%) 0 (0%)
0
2 3 4 5 6 7

1

forras: sajat szerkesztés

valaszadok koziil két f6 egyaltalan nem ért egyet azzal, hogy a szakmai/ismeretterjeszté napok
szervezésével hozzajarulnanak a lipicai lotenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-turisztikai
hasznositasahoz. A valaszadok tovabbi része, 11 {6 négyesre értékelte, tehat semlegesnek itélik
ezt a szempontot. 37 f6 pedig 5-Osre vagy afolottire értékelte ezt a szempontot, a valaszok

atlaga 5,3, medianja 5, amely megegyezik a leggyakoribb véalaszadassal is.

A szemlek, kiallitasok szervezésérél a megkérdezettek véleménye hasonléan alakult a

szakmai/ismeretterjesztd napokéhoz:

35. dbra: szemlék, kiallitasok szervezésének értékelése

szemlék, kiallitasok szervezése
50 responses
15

10 11 (22%)

5 6 (12%)

%) 3 (6%)

forras: sajat szerkesztés
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A vélaszadok koziil 1 f6 egyaltalan nem ért egyet, tovabbi harom pedig 3-as értékelést adott,
azaz kevésbé ért egyet. A megkérdezettek tovabbi része, 6 f6 semlegesnek értékeli, a
fennmarad¢ valaszadok 40 6 pedig 5-0sre vagy afolottire értékelte ezt a szempontot, a valaszok
atlaga 5,56, medianja 5. A leggyakoribb valaszadas 7-es (15db), amely a teljes mértékig
egyetértést jelenti. A valaszadasok atlagdbol az a kovetkeztetés, hogy a valaszadok
egyetértenek azzal, hogy a szemlék, kiallitisok szervezésével hozzajarulnanak a lipicai

16tenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-turisztikai hasznositasahoz.
Kovetkezo szempont a turisztikai szervezetekkel valo egyiittmikodés vizsgalata:

A vélaszadok koziil nyolc f6 nem ért egyet azzal, hogy a turisztikai szervezetekkel valo
egylittmiikodés hozzajarulna a lipicai l6tenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-turisztikai
hasznositasahoz. Négy f6 valaszadasa semleges(4), a megkérdezettek tovabbi része, Gsszesen
37 16 pedig 5-t61 7-ig terjedé mindsitéssel értékelte, ezt a tevékenységet, a valaszadas atlaga
5,06, medidnja 5. A leggyakoribb valaszadas a 6-o0s, azaz a kdzepes mértékben ért egyet az
allitassal. A fenti adatokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a megkérdezettek tobbsége egyerért
azzal, hogy a turisztikai szervezetekkel valo egyiittmiikodés hozzéjarulna a lipicai l6tenyésztés

fenntartasanak, gazdasagi-turisztikai hasznositasahoz.

A nemzetkozi szervezetekkel vald egylittmiikddésrél a megkérdezettek véleménye az aldbbiak

szerint az alabbiak szerint alakult:

36. abra: nemzetkdzi szervezetekkel vald egyiittmiikodés értékelése

50 responses

20

17 (34%) 17 (34%)

13 (26%)

1(2%) 0 (?%)

1 2

forras: sajat szerkesztés

A valaszadok 1 f6 egyaltalan nem ért egyet, 1 f6 kevésbé ért egyet,1 f6 pedig semlegesnek

értékelte a szempontot.. A valaszadok tovabbi része, 47 f6 5- vagy afolotti értélést adott, a
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valaszadasok atlaga 5,88, medianja 6, a két leggyakoribb valaszadas a 6-0s vagy 7-es értékelés.
A valaszadasokbol azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a megkérdezettek jelentds része ( 3
6 kivételével) egyetért, kdzepesen vagy teljes mértékig azzal az allitassal, hogy a nemzetkozi
szervezetekkel valo egyiittmiikodés hozzajarulna a lipicai lotenyésztés fenntartasanak,

gazdasagi-turisztikai hasznositasahoz.
Osszegzés:

A kérddives kutatas 0sszegzéseként elmondhatd, hogy a valaszadasok jelentds része eldzetes
varakozasaim szerint alakultak. A kitoltok szama az elvarasaim szerint alakult, terveim szerint
megkozelitdleg 50 ot szerettem volna megkérdezni. A kit6ltdk nemének megoszlasa kozel
azonos, a valaszadok kozel 90%-a sajat tulajdonu ingatlanban tartja lovat. A valaszadok 77,8 %-
a kedvtelésbol/hobbibol tart lipicai lovakat, és tobb, mint 60%-uk végez tenyésztdi
tevékenységet, €s jelentds résziik igénybe veszi a tenyésztOknek nyujtott allami tdmogatast.
Feltételezéseimmel ellentétes adat érkezett tovabbi két, meghatdrozd kérdésre: a
megkérdezettek csupan 34 %-a végez valamilyen turisztikai szolgaltatast lipicai l6val, azonban

a valaszadok tobb, mint felének dnfenntarto a lipicai lotartés.

A kérddiv tovabbi részében két szempontot vizsgaltam likert-skdldn vald értékeléssel. A
tenyésztésbol ¢és tenyésztési tevékenységbdl szdrmazd bevételek értékelése soran
megallapithatd, hogy a megkérdezettek szerint a legjovedelmezdbb a képzett teljes kort lipicai
lovak értékesitésébdl szarmazik, az 6rokitdanyagbol pedig a legkevésbé lehet bevételt generalni
a valaszadok szerint. Az aktiv lovas turizmusbol szarmazo bevételek értékelése soran a
megkérdezettek legkevésbé értenek egyet azzal, hogy lovasijaszatbdl lehet a legtobb bevételt
generalni, és egyetértenek azzal, hogy a lipicai lovakkal végzett lovardai szolgaltatasokbol
(lovagoltatas, sétakocsizas) lehet a legtobb bevételt generdlni. A passziv lovas turizmusbol
szarmazo bevételek értékelésénél a megkérdezettek szerint a lovas bemutatok szervezésébol
lehet legkevésbé, a fogatturdk szervezésébdl lehet leginkabb bevételt generalni. Az egyéb, nem
lovasturisztikai szolgaltatadsokbol szarmazd bevételek értékelésénél a két valaszlehetdségre
adott értékelések élesen elkiiloniilnek: a megkérdezettek jelentds része nem ért egyet azzal,
hogy a lipicai lovakkal lovasterapids tevékenységbdl lehetne a legtobb bevételt generdlni. A
masik tevékenység, a protokollaris célokra vald hasznositassal viszont a valaszadok tobbsége,

38 {6 egyetért.

Utolso6 kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy a megkérdezett lipicai tenyésztok szerint mely

tevékenységek fejlesztését tartja sziikségesnek a lipicai lotenyésztés fenntartasanak, gazdasagi-
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turisztikai hasznositasanak az érdekében. A megkérdezetteknek 8 fejlesztési teriiletet soroltam

fel, amelyet szintén 1-t6l 7-ig terjedd likert-skalan értékeltek.

A vélaszadasok atlagabol elmondhatd, hogy egy tertiilet ( a lipicai lovak bevonasa az iskolai
lovagoltatasba) kivételével minden, altalam felsorolt tevékenységgel egyetértenek. A
valaszadok altal harom, legmagasabbra értékelt fejleszend6 teriiletek az alabbiak: tenyésztok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, szemlék, kiallitasok szervezése, nemzetkozi szervezetekkel

valo egyiittmiikddés fejlesztése.

Dolgozatom utols6 fejezetében ezekre a terliletekre fogok fejlesztési javaslatokat

megfogalmazni.

/ 37. abra: Fejlesztési terliletekre adott valaszok atlaganak alakukasa < g8
5,72 ,
6 2 5,56
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38.abra: Huszarok lipicai lovakkal forras: Somogyvari Anett
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4.Fejlesztési lehetoségek

Az UNESCO szellemi kulturdlis 6rokség listajara vald felkeriilés kiemelkedd érdeme a
felterjesztdé orszadgoknak, azonban a fajta fenntartasa és népszerisitése érdekében jelentds
1épéseket kell tenni. Ennek kulcsfontossagu eleme a gazdasagi-turisztikai hasznositas kutatasa,
innovativ fejlesztése. A fenntarthatésagot tamogatd megoldasok felkutatasa, alkalmazasa
érdekében fontos feladat megtalalni azokat a partnereket, akik stakeholderként tamogatast
képesek nyujtani ahhoz, hogy a turisztikai-gazdasagi felhasznalas a tenyésztok, vagy csupan
spotlovaglasi célu lotartok korében megvalosuljon. Dolgozatom soran elkészitettem egy
egylittmikodési tervezetet, amely a szakmai szervezetekkel valo egylittmikodés alapjat

képezheti a jovoben. (1. szamu mellékletben csatolva)

4.1 Egvuttmikodési lehetoségek szakmai szervezetekkel

Az egyiittmiikodéshez két csoportba sorolhatok az egyiittmiikodésre felkérhetd partnerek:

1. Lovas szakmai szervezetek:

a. Magyar Lipicai Létenyésztok Orszagos Egyesiilete: Magyar Lipicai Lotenyésztok
Orszagos Egyesiiletével szakmai egyiittmikodésével valosul meg a tenyésztés teriiletén.
Minden évben, tavaszi €és 0szi szemlék megrendezésével vizsgéljdk az allomanyt és
tesznek javaslatot a kovetkezd évi parositasi tervrél. Emellett minden évben kozos
szervezéssel valosul meg az 6szi 16arverés, €s a Lipicai Lo Kupa elnevezésii dijlovaglo
versenysorozat, amelynek a Kistapolcsanyi Allami Ménes és az Allami Ménesgazdasag
Szilvasvarad szervezi forduldit. A Magyar Lipicai Lotenyésztok Orszagos Egyestilete
a magyar lipicai magantenyésztok legnagyobb szervezete, tobb mint 500 taggal
rendelkezik. Az egyesiilettel kivalo lehetdség lenne az egyiittmiikodésre, hogy az orszag
minden teriiletén talalhato, bevonhat6 tagokkal helyi szintii, a lipicai 16 népszertisitésére
iranyuld ,,szakmai napokat” rendezzen, valamint bevonasra keriilhetnének az oktatasi
intézmények is, igy az utanpotlas nevelésbe is bekapcsolddhatna a lovassportok és a
lipicai 16fajta népszerisitése.

b. Magyar Lotenyészték Orszdgos Szovetsége (MLOSZ): A Magyar Lotenyésztok
Orszagos Szovetsége az Agrarminisztérium altal orszagos hataskorrel elismert 16féléket
tenyészto egyesiiletek szovetsége, amelyet 1989-ben alapitottak. A szervezet célja, hogy
Osszehangolja a magyar lotenyésztést, és elvégezze azokat a szakmai feladatokat,

amelyekkel tagjait ¢s az allattenyésztési hatosagot megbizzak. A szakmai feladatok
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mellett (fedeztetési allomas nyilvantartasa, csikbazonositdsok, nyilvantartasok vezetése,
Utlevelek kiadasa) az MLOSZ ¢és az Allami Ménesgazdasag Szilvasvéarad
egylttmiikodési lehetdsége abban rejlik, hidat képezzen a tobbi, elismert 16fajtakat
tenyészto egyesiilettel, és lehetdséget teremtsen a kommunikaciora, tapasztalatcserére.
Példaul az MLOSZ tagja a Magyar Sportlotenyésztok Orszagos Egyesiilete, amely
rendkiviil jo marketinget és fajtaimazst teremtett az altaluk tenyésztett lovaknak, és
kiilonb6z6 rendezvényeken ezeknek a lovaknak felhasznélasat prezentalni is képesek.
Magyar Lovassport Szévetség: A szdvetség Magyarorszag teriiletén irdnyitja, szervezi
¢s ellendrzi a lovassportban folyd tevékenységet, 0sszehangolja a Nemzetkozi Lovas
Szovetség altal elismert szakagak tevékenységét, mint kdzhaszni tevékenységet,
valamint részt vesz a nemzetkdzi sportszervezetek tevékenységében. A Lovassport
Szovetség keretein beliil szervezett sportrendezvényeken keresztiil elérhetdk a
lovasturizmus aktiv résztvevoi, azaz azok a versenyzOk, akik Magyarorszagon
megrendezett versenyekre neveznek. A lipicai lovakban is érdekelt szakagak
(fogathajtas, dijlovaglas, lovastorna) versenyein lehet6ség nyilna a lipicai fajta
bemutatojara, akar bemutatd lovaglassal/hajtassal, akar fajtaismertetovel.

Lipizzan International Federation (LIF): A nemzetkozi lipicai szovetség a lipicai
lotenyésztok vilagszervezete, 15 tagorszaggal rendelkezik, Eurdpa szamos orszaga
mellett az Egyesiilt Allamok ¢és Chile képviseletében az adott orszag
tenyésztoszervezete jogosult az orszagot képviselni, valamint az allami fenntartast
lipicai lovakat tenyésztd ménesek is tagjai. Az UNESCO el6terjesztésben részt vevo 8
orszagb6l azonban nem mindegyik tag (pl. Bosznia-Hercegovina), az LIF-ben tobb
esetben is eléfordul, hogy az allami ménesek mellett a magantenyésztdket képviseld
szervezet is tag. Az egyiittmikodés elsé allomasa az allami ménesek kozotti, mar
meglévd kapcsolatot lehetne tovabb fejleszteni, és munkacsoportot 1étrehozni az LIF
vezetoségének kozremilkodésével. Jelenleg az allami ménesek 4ltal szervezett
programokon résztvevokeént, illetve meghivott fellépoként szerepelnek mas ménesek,
tovabbi egylittmiikodés nincs. Itt lehetdség nyilna a tagoknak a mar jol miikodd példak
bemutatdsdra, és tovabbi kozds szervezésii rendezvények szervezését s
kezdeményezhetnék a tagok, amelyek a lipicai l6fajta turisztikai és gazdasagi

hasznositasat eredményeznék.

64



2. Turisztikai szakmai szervezetek

a. Magyar Lovas Turisztikai Szovetség Kozhasznu Egyesiilet. az egyesiilet, mint szakmai
érdekvédelmi szervezet 1998 6ta miikodik. Hazank legkiemelkeddbb lovas l1étesitményei
alapitottak az adgazat fejlesztése, ezen belill is kiemelten a lovas 1étesitmények rendszerbe
foglaldsa, és piacra jutdsdnak el0mozditdsa érdekében, valamint a szolgaltatasok
mindségének javitdsdra, a szolgaltatok tovabbképzésének megszervezése révén a
vendégkor novelésére, a lovas létesitmények eredményes miikodésének eldsegitésére.
Kincsem Nemzeti Lovasprogram tervei alapjan Magyarorszagon jelenleg 4 lovas turisztikai
utvonal kiépitését végzik. Az elsd ilyen utvonal, az EuroHorse 1 az orszag északi részét
érinti, és 2022-t6l bejarhatd. Az Gtvonal mentén 31 olyan fogadokdzpontot alakitottak ki,

ahol lehetdség adodik a lovak elszallasolasara.

39.4bra: EUROHORSE tutvonalak Forras: https://eurohorse.hu/tours?display=map-view

. | @ Karancsberény

@ Karancslapuijté *

4 s
N © Tiszaladany [ %

@ Nearadi dombasg Jelmagyarézat

EUROHORSE @ Eussietaar Kieloitiovas atvonal () Lovasoktates @ Fossoms () Gasatronomia
LOVAS BARANGOLO : b © Megsliopont @ Tusvezetes @ wtopomt @ szatas
ST—
@ cezahcamiaticqenai @ Menesiwogass @ [merenerte @ semutse @ Letniveio

b. Magyar Turisztikai Ugynikség: a 2016-ban alapitott Magyar Turisztikai Ugyndkség, a
turisztikai agazat kormanyzati szervezete. Napjaink igényei és elvarasai szerint szervezett,
piaci logikaval felépitett, korszerti Ugyndkség legfontosabb tdrekvése a magyarorszagi
turizmus lehetéségeinek hatékonyabb kihasznalasa és fejlddési ilitem gyorsitasa, hozza

tartozik valamennyi turizmust érinté kérdés. Magyarorszag lovas kultraja és hagyomanya
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az elmult években egyre nagyobb figyelmet kapott, és igy gondolom, hogy az MTU-vel az
egyiittmiikodés kulcsa az altala biztositott marketingtevékenységében rejlik: a Magyar
Turisztikai Ugyndkség felelés az orszagos szintii turizmusmarketingért, valamint feladata
az orszagmarka fejlesztése. A Ménesgazdasag részérdl kezdeményezni sziikséges az
egylittmikodést, és bemutatni az egyediilallé lehetdséget, amely a szilvasvaradi lipicai

méneshen rejlik.

C. Eger Térsége TDM Egyesiilet: A térségi TDM szervezetek feladata kozé tartozik a
termékfejlesztés/projektmenedzsment, a turisztikai informécids rendszer muikodtetése, az
ehhez kapcsolodd marketing tevékenység, a kapcsolattartds és egyiittmikodés a
turizmusban érdekelt szervezetekkel. Eger ¢és térsége rendkiviill népszert turisztikai
desztinacio ¢és rendkiviil sokszinli. Ennek vannak elényei is hatranyai is: az elényei kdzé
sorolhato a térségbe érkez0 turistdk szdma, a térség mérete, azonban hatranyai koz¢é tartozik
a telitettség, az attrakciok sokszintisége, amelybodl jelenleg Szilvasvarad kiviil esik. Emellett
Szilvasvarad Onmagaban is turisztikailag frekventalt, és a f& huzoereje nem a
ménesgazdasag ¢€s szolgaltatasai (késébb kérddivben szeretném felmérni a turistdk
motivaciojat). Ugy gondolom, hogy az Eger és Térsége TDM egyesiilettel az
egyiittmikodés soran sziikséges a lipicai ménes, minta 6nalld, mas desztinacioval ssze
nem hasonlithaté egyedi kinalati profiljanak kialakitasa és ehhez egy fejlesztési koncepcid

megalkotésa.

d. UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsig: Az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsagaval
véleményem szerint kulcsfontossagi a megfeleld egyiittmiikdodés kiépitése. A bizottsag
weboldalan is megtalalhato, hogy lehetdséget biztosit kdzos szervezésii rendezvények
megrendezésére, illetve kiadvanyt késziteni, de nyitottak az egyéb tipusu egyiittmiikodésre
is. Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad és az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsaga
kozott mar korabban megkezdddott egy egylittmiikddés, a szentendrei Skanzen-Szabadtéri
Néprajzi Mlizeumban tartott rendezvényen a ménesgazdasag lipicai fogata tobb alkalommal
is részt vett. Ez egy jO kezdeményezés, azonban a lipicai l6fajta tenyésztésének
népszerlsitése érdekében tovabbi, szélesebb tomegeket elérd rendezvényekre van sziikség,

amelynek szervezésében a Bizottsag képes kdzremiikodni. A bizottsdg képes biztositani a

crer
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4.3. Egyiittmiikodés minisztériumokkal

a. Agrarminisztérium: Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad az Agrarminisztériumhoz
csatolt koltségvetési szerv, alapitd okirataban foglalt legfobb tevékenysége a génmegOrzés,
azonban szervezeti miikodési szabdlyzataban az idegenforgalom kiilon dgazatként szerepel. Az
idegenforgalmi dgazat, amely az allando kiallitasok, szallashely szolgaltatés, turisztikai 16 és
fogatos szolgaltatasbol tevodott 6ssze, majd 2018-ban kibéviilt a Szilvasvaradi Lipicai
Lovaskozpont miukodtetésével, annak sport €s idegenforgalmi célii hasznositidsaval. Az
intézmény folyamatosan boviti az idegenforgalmi dgazat szervezeti struktirajat szakképzett
munkaerd allomany foglalkoztatasaval, felkésziilve a beruhazas 1étesitményeinek fenntarthato

uzemeltetésére.

b. Honvédelmi Minisztérium: 2020. juliusaban Szilvasvaradon alakult Gjra a Honvéd Huszar
Diszalegység, mely szilvasvaradi lipicai lovakkal dolgozik allomanyaban. Bemutatdi, és a
nemzeti iinnepeinken vald diszelgésiik mellett koztarsasagi elndk beiktatdsan, majd
programjainak és miniszterelnok ur fogadasainak is rendszeres résztvevoivé valtak. A honvéd
huszarsag jelentdségét jelzi, hogy a Budai Varban heti rendszerességgel latnak el diszelgési
feladatokat szilvasvaradi lipicai lovakkal. A ménesgazdasag kiilfoldi egylittmiikddéseit tovabb
erdsitette az Olaszorszdgban és Nagy-Britanniaban allomasoz6 lovas alakulatokkal, melyek

mar tobbszor latogattak el Szilvasvaradra és elhelyezték az egyiittmitkodés alapkoveit.

A minisztériumokkal valé egyiittmiikodés kulcsfontossagli: az anyagi tdmogatas mellett
elengedhetetlen, hogy megfelelé szakmai tamogatottsagot kapjon a ménesgazdasagban zajlo

tenyésztési munka, és annak hasznositdsara teret biztositsanak minisztériumi szinten is.
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4.4, Szakmai programok fejlesztési lehetosége

Szakmai tapasztalatom alapjan elmondhatd, hogy az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad
jelentds erdfeszitéseket tesz a lipicai lotenyésztés fejlodése érdekében, megfelelé marketing
tevékenységgel €s szakmai programokkal. Ez a magantenyésztésre kevésbé mondhato el, igy a
marketing ¢s a kommunikacié a fajta népszeriisitése érdekében egyoldalt, csak az allami
fenntartdsi ménestdl szarmazik. A lipicai lotenyésztok korében végzett kérddiv kitért a
fejlesztendd teriiletekre is. A valaszadasok atlagabol elmondhatd, a harom, legmagasabbra
értekelt fejlesztendo teriiletek az alabbiak: tenyésztok kozotti szakmai egylittmiikddés, szemlék,

kiallitasok szervezése, nemzetkozi szervezetekkel vald egyiittmiikodés fejlesztése.

A tenyésztok kozotti egylittmiikodés javitasara kivald Otletnek tartom a Szakmai napok/
tovabbképzések szervezését. A mar korabban emlitett, Nemzetkozi Lipicai Egyesiilettel (LIF)
vald egylittmiikodésbdl szamos kiilfoldi, elismert szakemberrel épiil ki network, amelyet
lehetne hasznositani: a szakmai egylittmiikddéshez kiilfoldi szaktekintélyek meghivasaval
lehetne kdzosen brainstormingot tartani, hogy min kell javitani, €s hogyan lehet azt megtenni.
Ezeket a szakmai napokat kombinalni lehetne szemlékkel/kiallitasokkal, ahol a fajta biralati
szempontok mellett bemutatokat is lehetne tartani, a lipicai lovak sokoldalu felhasznalasarol.
Ezek a bemutatok véleményem szerint kulcsfontossaguak, hiszen a tenyésztok megismernék

egymas allomanyat és meggy6zodhetnének a fajta sokoldalusagarol.

Az ehhez kapcsolodo, tovabbi fejlesztendd teriilet a marketing tevékenység novelése. Ugyan a
Magyar Lipicai Lotenyésztok Egyesiilete rendelkezik Facebook oldallal és weboldallal, az itt
talalhato tartalmak jelent0s része csak a tenyésztOk altal érdekelt témdkat érinti: példaul
Oshonos palyazattal, birdlati eredményekkel kapcsolatos hirek talalhatok. Javaslatom lenne,
hogy ezeket a feliileteket toltsék fel olyan tartalmakkal, amelyek a lipicai fajta irant
érdeklédoket megragadja, hogy motivaciodt adjon a fajta mélyebb megismerésére, esetleg lipicai

16 vésarlasara vagy tenyésztoi tevékenység megkezdésére.

A lipicai fajta népszeriisitésére a kozelmultban 1étrejottek zart Facebook csoportok, ahol a
lipicai fajtat kedveldk szamara talalhatok tartalmak, a multbol €s jelenbdl. Sajnos a csoportok
kozotti fesziiltség megosztja a ,,lipicais” tarsadalmat. Véleményem szerint, a kozosséget a
Magyar Lipicai Lotenyésztok Orszagos egyesiiletének kellene szorgalmazni, hogy az
ellentéteket eloszlassdk, és hogy egy tényleges kozosség formalodjon, kdzos célkitlizésekkel,

ahol mindenkinek k6zos motivacidja a lipicai lovak szeretete.
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5.0sszegzés
Dolgozatomban a lipicai lofajta gazdasagi-kulturalis hasznositasat kivantam vizsgalni: a 2022

decemberében, az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség listajara felvett lipicai 16tenyésztés
kulturalis-gazdasagi hasznositasi modjait vizsgaltam. A témat a szekunder és primer kutatas

modszereivel dolgoztam fel.

A szekunder kutatdshoz szakirodalmakat, internetes forrasokat hasznaltam fel, a forrasokra a
dolgozatomban hivatkoztam Az elsé részben, az UNESCO szervezeti felépitését, a szellemi
célkitiizéseit €s mitkodését vizsgaltam. Ezt kovetden, a 16tenyésztésrol altalanossagban, majd a
lipicai lotenyésztés torténelmi hatterérdl gylijtottem adatokat. A szekunder kutatas harmadik
részében a lovasturizmus fogalmat, jelentdségét hatdrozom meg, valamint egy rovid térténelmi
attekintéssel szeretném bemutatni, hogy hazdnkban milyen hagyomanyokkal rendelkezik a

turizmus ezen aga.

Primer kutatdisom harom részbdl allt: a gazdasdgi hasznositasi lehetdségek vizsgalata
elemzéssel, mélyinterji hazai és kiilfoldi nemzeti lipicai ménesekkel, valamint egy kérddives

kutatas, lipicai l6tenyésztok korében.

Hipotézisem a kovetkezok voltak:

H1: A lipicai fajta fennmaradasat, ismertségének novelését az UNESCO vilagorokség cim
adomanyozasa pozitivan befolyasolja.

H2: A lipicai l6tenyésztés allami ménesekben sem Magyarorszagon, sem mas orszagokban nem
tud nyereségesen mitkodni, allami finanszirozasra szorul.

H3: A lipicai l6tenyésztésnek vannak gazdasagi-turisztikai hasznositasi modjai.

H4: A magéntenyésztok nagyobb része haszonszerzés céljabol, onfenntartdé modon tenyészt
lipicai lovakat.

Az elsé hipotézist tudomanyos adatokkal nem tudom alatamasztani, igy az els6 hipotézist (Hz)
elvetem. Az UNESCO listara valo felkeriilésnek véleményem szerint, hogy az fajta lipicai
l6tenyésztés, jelen esetben a nagyobb figyelmet kap, ismertsége novekszik, szdmos olyan forrés

vonhat6 be a fenntartasba, amely annak sikerességét garantalja.

A gazdasagi hasznositasi lehetdségek vizsgalatdval célom az volt, hogy Magyarorszag
legnagyobb, allami fenntartasti lipicai torzstenyészetének, az Allami Ménesgazdasig
Szilvasvaradnak gazdasagi mikodését vizsgaljam 2019-2022. kozotti iddszakban, és
Osszehasonlitottam azt hasonld, allami fenntartast, 6shonos fajtdk tenyésztésével megbizott

intézményekkel. Ezt kovetden, majd az Allami Ménesgazdasig Szilvasvarad bevételeinek
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alakulasat vizsgéaltam ebben az idészakban. A gazdasagi adatok elemzését kovetden
megallapitom, hogy a lipicai 16tenyésztés allami ménesekben sem Magyarorszagon, sem mas
orszagokban nem tud nyereségesen mitkddni, allami finanszirozésra szorul, (3. ¢és 5. abra) igy

a Hz hipotézist elfogadom, igy elso tézisem az alabbi:

T1: alipicai lotenyésztés allami ménesekben sem Magyarorszagon, sem mas orszagokban

nem tud nyereségesen miikodni, allami finanszirozasra szorul.

Primer kutatisom sordn interjut készitettem két intézmény vezetdjével: az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvarad igazgatdjaval, Cseri Daviddal, és a Kistapolcsany Nemzeti Ménes
tenyésztésért és marketigért felelds vezet6jével Ing. PhD. Emil Koval¢ik-kal. A két intézmény
tekintetében ugyanazokat a kérdéseket tettem fel, amelyek az alapvetd adatok, a célok
megismerése mellett kitér a 16tenyésztés gazdasagi hatterére, a fajta megitélésére, a jovébeli
kilatasokra. Az interjuk (36.-42.0.) elkészitését kovetden megallapithatd, hogy a H3 hipotézis,
mely szerint ,,H3: A lipicai l6tenyésztésnek vannak gazdasagi-turisztikai hasznositasi modjai”

teljesiil, igy mésodik tézisem az alabbi:
T2: A lipicai lotenyésztésnek vannak gazdasagi-turisztikai hasznositasi modjai.

Primer kutatdsom harmadik részében egy kérddives kutatast végeztem lipicai l6tenyésztok
korében, amelyre a valaszaddsa anonim modon, online tortént. A kérdéivben a tenyésztokre
vonatkoz6 alapadatok (kitdltd neme, kora, lotartas helye, modja) mellett adatot gyiijtottem az
altaluk végzett turisztikai szolgaltatasokrol, a lotenyésztés motivaciojardl, gazdasagi
megtériilésérdl. Ezt kdvetden, két szempontot vizsgaltam likert-skalan torténd értékeléssel, 1-
7-ig terjedd skalan: a valaszadok szerint legtobb bevételt generdlo tevékenységekrdl, amelyek
lipicai loval végezhetdk, valamint a fejlesztendd teriiletekre a lipicai 16tenyésztés kulturalis-
gazdasagi hasznositdsdnak novelése érdekében. A beérkezett vélaszadasok szerint a
megkérdezettek 77,8%-a kedvtelésbdl/hobbibol tart lipicai lovat (46.oldal 18.4bra), és a
valaszadok 54%-a szerint onfenntartd a lipicai tenyésztés (50.oldal 24.abra). igy a H4
hipotézisben megfogalmazottak részben teljesiilnek, harmadik tézisem a kovetkezd:

T3: A magantenyésztok nagyobb része kedvtelés céljabél, onfenntart6 médon tenyészt
lipicai lovakat.

A szekunder és primer kutatas alapjan dolgozatomban fejlesztési lehetéségeket fogalmaztam
meg, mint példaul a marketing tevékenység fejlesztése és a szakmai egyiittmiikodés javitasa,
amelyeket a jovoben az Allami Ménesgazdasig Szilvasvarad és a Lipicai Lotenyésztok

Orszagos Egyesiiletének vezetésének szeretnék bemutatni.
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megkérdezettek kozott allami tdimogatast igénybe vevok aranya
megkérdezettek kozott turisztikai szolgaltatast végzok szama
megkérdezettek kozott végzett turisztikai szolgéltatasok tipusa

lipicai lotenyésztés gazdasagossaganak megitélése

megkérdezettek részvételi ardnya a fajtat népszeriisitd rendezvényeken
Tenyésztésbol és tenyésztési tevékenységbol szarmazd bevételek értékelése
Aktiv lovas turizmusbdl szarmazo6 bevételek értékelése

Passziv lovas turizmusbol szarmaz6 bevételek értékelése

Egyéb, nem lovasturisztikai szolgaltatdsokbol szarmazo bevételek értékelése
marketing tevékenység erdsitésének értékelése

ismertetdanyagok készitésének értékelése

tenyésztok kozotti szakmai egylittmiikodés fejlesztésének értékelése

lipicai fajta iskolai lovagoltatasba vald bevonasanak értékelése

szakmai napok szervezésének értékelése

szemlék, kiallitasok szervezésének értékelése

nemzetkozi szervezetekkel valo egylittmiikodés értékelése

Fejlesztési teriiletekre adott valaszok atlagadnak alakulédsa

Huszérok lipicai lovakkal

EUROHORSE utvonalak
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1.szamu melléklet:
Egyiittmiikodési megallapodas tervezet

Egyiittmiikodési megallapodas

- tervezet -
mely 1étrejott egyrészrol
A(Z) ceeeerenerintentinetintinetentenrenncansnns (cim:, addészam:) képviseletében .................. (a
tovabbiakban ................ )
masrészrol
A(Z) teereecercirintietietitintinteacettnsensonne (cim:, addészam:) képviseletében .................. (a
tovabbiakban ................ )

(a tovabbiakban egyiitt: Felek) kozott az alulirott helyen és id6ben az alabbi feltételekkel:

1.Felek rogzitik, hogy az intézmények alaptevékenysége a jelentdés nemzeti kincset jelentd
Lipicai Ménes fenntartdsa, a 16tenyésztés olyan irdnyu fejlesztése, hogy a fajta megfeleljen a ra
jellemz6 tradicionalis jellegeknek és hasznalatnak. A fajtak jellemz6 értékmérd tulajdonsagai
megorzésének biztositdsa; a tenyésztés eredményének hazai és nemzetkdzi Osszehasonlitd
versenyeken torténd vizsgalata, nemzetkdzi €és hazai Osszehasonlitd versenyek szervezése,
bemutatok szervezése, lebonyolitdsa és rendezése; a lovassport, a lovas kulttra és lovas élet
hagyomanyainak apoldsa, muzeum ¢és kiallitdsok fenntartdsa, valamint a fajtahoz kapcsolodo

lovas hagyomanyok apolésa, népszertisitése.

2. Jelen egyiittmiikddés célja, hogy:

2.1 Felek feladatai és céljai elérése érdekében hosszu tavu egyiittmiikodésiiknek szakmai
keretet nytjtson.

2.2 Az egyiittmiikodés alapvetd feladatait, feltételeit, Felek vallalasait és szandékait rogzitse.
2.3 A lipicai lotenyésztés fenntarthatdosagat elosegitse, valamint az ezt megalapoz6 turisztikai-
gazdasagi hasznositds modszereit kidolgozza, terjessze és népszerlsitse az erre nyitott szakmai

¢€s tamogatd szervezetek és magantenye€sztok, lipicai lotartok korében.
3. Felek kijelentik, hogy egymas tevékenységét kdlcsondsen attekintették, ennek keretében

rogzitik, hogy a Felek alapfeladata a lipicai lovak tenyésztése, amely szerepel az UNESCO

szellemi kulturalis 6rokség listajan.
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4. Egyiittmiikodés teriiletei:

4.1. Tenyé€sztés:
— Felek a belterjes tenyésztés elkeriilése céljabol a sajat tenyésztési céljaik elérése
érdekében kolcsondsen egyeztetnek, mind tenyészmén, mind pedig tenyészkanca
cser¢jét eldsegitik.
- Felek a sajat intézmények parositasi szemléin részt vesznek,
- tenyésszemléken valo részvétel,
- évjarati szemléken valo részvétel.

4.2. Szakmai egylittmikodés

- Egymas szakmai programjain, lehetdségeik szerint részt vesznek, tanacsadassal segitik
egymas munkajat a fajta fenntartdsa, ménvonalak és kancacsalddok megdrzése érdekében.

- Ko6z6s szakmai programok (edzdtaborok, nyilt napok) szervezése az intézmények
megismerése érdekében.

4.3. Turisztikai-gazdasagi konzultacio

- Felek iddszakosan szakmai konzultacidkat szerveznek, ahol intézményeik ,,best practice”
tapasztalatait megosztjak, valamint az intézményi kereteken beliili fejlesztési lehetdségekrol
beszamolnak.

- Munkacsoportok alakitanak a Felek intézményeiben, amelyek vizsgaljak a turisztikai-
gazdasagi hasznositasi lehetdségeket a versenyszervezdk, tenyésztok, sportolok, turisztikai
attrakciokat-szolgaltatasokat kinalok, értékesitdk korében.

5. Az egyittmiikodo partnerek kijelentik, hogy az egyiittmi{ikodés megvalositasa soran rendszeresen
informaciot cserélnek egymassal a megszerzett tapasztalatokrol, tovabba kijelentik, hogy a projektben
a legjobb tudasuknak megfelel6en kdzremitkodnek.

Felek kizarolag a jelen szerzOdés targyat képezo tevékenység teljesitésével Osszefliggésben, az
egylittm(ikodési célok teljesililéséhez sziikséges mértékben kezelik a szamukra hozzaférhetové tett
tenyésztési, lizleti és személyes adatokat.

Bizalmas informaciok nyilvanossagra hozatalara egyik fél sem jogosult, kivéve az egyiittmiikodés
tényére, annak lényeges tartalmi elemeire, azaz a Felek személyére, a megallapodas targyara és az
esetleges ellenszolgaltatasok mértékére vonatkozo informacidkat, illetve mindazon rendelkezéseket,
amelyek nyilvanossagra hozatalat jogszabaly irja elo.

Jelen egyiittmtikodési megallapodast a Felek elolvastak, megértették és azt, mint akaratukkal mindenben

megegyezOt, jovahagyolag alairjak

Kelt: oo
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2.szamu melléklet:
Konzulensi nyilatkozat

KONZULENSI NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Dank6 Léaszl6 témavezetd kijelentem és igazolom, hogy az alabb
megjelolt hallgaté szakdolgozata, diplomamunk3ja, portfolidja benyujtasra alkalmas,
védésre ajanlom.

A hallgaté neve:  Récz Zsdfia

Neptun-kod: DGEX5V
Szak: Turizmus-menedzsment MSc
Tagozat: levelezd

A szakdolgozat cime:
A lipicai lotenyésztés, mint UNESCO szellemi kulturalis 6r6kség gazdaségi-turisztikai

“hasznositési lehet6ségeinek kutatasa

Sdrospatak, 2024. év 04. h6.04. nap

témavezetd oktato alairasa
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3.szamu melléklet:
Eredetiségi Nyilatkozat

EREDETISEGI NYILATKOZAT

Alulirott, Racz Zsofia biintetdjogi felelosségem tudatdban kijelentem, hogy az éaltalam
benyujtott, ,,A lipicai lotenyésztés, mint UNESCO szellemi kulturalis 6rokség gazdasagi-
turisztikai hasznositasi lehetoségeinek kutatdsa” cimli szakdolgozat, diplomamunka, portfolio
onallo szellemi termékem. Amennyiben masok munkajat felhasznaltam, azokra megfelelden

hivatkozom, beleértve a nyomtatott és az internetes forrasokat is.
Aléirasommal igazolom, hogy az elektronikusan feltoltott és a papiralapu szakdolgozatom

formai és tartalmi szempontbdl mindenben megegyezik.

Sarospatak, 2024. év 04. h6 03. nap
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alairas
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