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Kivonat
Napjaink egyik legnagyobb tengeri szallitmanyozast érintd problémaja, a VOrds-tengeren

jelenleg zajlo konfliktus helyzet, mely jelentds hatast gyakorol tobbek kozott az ellatasi lancok
muikddésére is. Dolgozatomban részletesen ismertetem a Vords-tengeren eddig lezajlott €s
jelenleg zajlo eseményeket, és a konfliktus altal érintett feleket a fobb érintett tengeri
szallitmanyozasi cégeket. A valsadg hatasat a tengeri szallitmanyozéssal foglalkozo6 cégek és a
nemzetkdzi logisztikai értéklancok szempontjabol mutatom be, koncentralva arra, hogy milyen
specifikus problémak meriilhetnek fel akéar céges akar teriileti szinten. Ebben a részben
megvizsgalom milyen problémak adodnak a szallitds sordn, a kikotokben port logisztikai
teriileten, a szallitasi biztositasi teriileten, tovabb ezekkel kapcsolatosan a termelésben A fobb
vizsgalati szempontok ko6zé tartoznak: a szallitdsi €s termelési hatékonysag, tengeri
szallitmanyozok leterheltsége, tengeri szallitmanyozasi és biztositasi koltségek, esetleges
megjelend veszteségek az ellatasi lancon beliil.
Végezetiil elemzem a Vords-tengeri valsag kovetkezményeit a nemzetkdézi konténeres
arufuvarozas szempontjabol. Az elemzések soran a jelentésebb nemzetkodzi cégek statisztikait

¢s az egységesitett nemzetkozi eredményeket hasznalom fel.

Abstract

One of the biggest problems affecting maritime shipping today is the current conflict situation
in the Red Sea, which has a significant impact on the operation of supply chains, among other
things. In my thesis, I describe in detail the events that have taken place in the Red Sea so far
and are currently taking place, as well as the parties affected by the conflict and the main
shipping companies involved. I will present the impact of the crisis from the point of view of
companies involved in maritime transport and international logistics value chains, focusing on
what specific problems may arise either at the company or regional level. In this section, I will
examine the problems that arise during transport, in ports, port logistics, in the transport
insurance area, and in relation to these in production. costs, potential losses within the supply
chain.

Finally, I analyze the consequences of the Red Sea crisis from the point of view of international
container freight. During the analyses, I use the statistics of major international companies and

standardized international results.



1.Bevezetés
Az 1920-as évektdl a vilagkereskedelem egyik legfontosabb mozgatérugdja a konténeres

aruszallitas, amely lehet6vé teszi a hatékony nagy mennyiségii arumozgast a vilag kiilonb6zo
részei kozott. A torténelem sordn azonban szamos valsag és esemény befolyasolta és atformalta
ezt a dinamikus iparagat. Napjainkban az egyik ilyen fontos eseményt a Voros-tengeri valsag
jelentette, amely 2023 ¢és 2024 kozott kovetkezett be, €s szamos teriiletre kihatassal volt,
beleértve a konténerszallitast is.

A Voros-tengeri valsag geopolitikai fesziiltségek és konfliktusok sorozata volt, amelyek a régid
¢s egyben a vilag egyik legfontos kereskedelmi utvonaldnak blokadjdhoz vezettek. Az
események soran szdmos fontos kikotdt lezartak, korlatoztdk majd megszlintették a csatornan
valo atkelest ezzel problémat okozva a fuvarozdknak, és az értéklanc minden résztvevdjének.
A disszertacid célja a Voros-tengeri valsag konténerszallitdsra gyakorolt hatasainak feltarasa és
elemzése a 2023 ¢és 2024 kozotti idészakban. A vizsgélat célja, hogy bemutassa az adott
konfliktus milyen hatassal volt a hajozasi utvonalakra, szallitasi koltségekre és a teljes ellatasi
lancra. Emellett kutatas targyat képezi, hogy adott ipari résztvevoknél, agazati képviseloknél,
milyen egyéni problémak jelentkeztek, hogyan reagaltak a problémak megjelenésére, milyen
tovabbi l1épéseket terveznek a probléma hosszutaviu megszintetése érdekében

A vizsgalat felépitése a kovetkez0 lesz: eldszor attekintem a konténeres szallitas jelentdségét és
fobb jellemzoit, majd részletesen elemezziik a Voros-tenger 2023. és 2024. év kozotti
valsaganak hatésait az 4gazatban. Ezutdn bemutatjuk az alkalmazott modszertant és az
adatelemzés eredményeit. Végiil Osszegzésként értékeljik a vizsgalat eredményeit, ¢és
javaslatokat tesziink a valsagkezelés és az aruszallitas jovobeli stratégiaira.

Ezzel a bevezetdvel reméljiik, hogy felkeltjiik az érdeklédést a Vords-tengeri valsag altal a
konténerszallitasban jelentett kihivasok irant, és jelezziik ennek a vizsgalatnak a jelentdségét és

relevanciajat a globalis kereskedelem és logisztika szempontjabol.



2. Szakirodalmi attekintés
A téma ismertetéséhez elészor bemutatom a hozza kapcsol6do fogalmakat, definicidkat.

2.1 Tengeri arufuvarozasi ¢s logisztikahoz kapcsolata
Mivel mindkét teriilet nagy jelentdséggel bir a dolgozat témajanak feldolgozasaban,

kapcsolodasunknak megértéséhez sziikséges a késdbbiekben a két fogalom 6nallo értelmezése
is.

A logisztika mindennapjainkban is fontos szerepet tolt be és sok teriileten jelenik meg
egyszerre. Azonban a termeléshez, széllitmanyozashoz, és az ellatdsi lanc sikeres
mitkodtetéséhez elengedhetetlen. Az ilyen logisztikai folyamatoknak természetesen része a
széllitmanyozas €s fuvarozas is, mely nagyban befolyasolja jelen konfliktus soran is az ellatasi

lancok miikddésének hatékonysagat.

2.1.1 Logisztika fogalma, jelentésége napjainkban

“A logisztika anyagok, informdciok aramldasanak szervezése iranyitasa, valamely tudatosan

valasztott célrendszer megvalositasa érdekében’

Foldesi Péter: Logisztika I-11.

A logisztika jelen van mindennapjainkban mind kozvetlen mind kdzvetett modon. Jelen
helyzetben elsdsorban a globalis ipari vonatkozasait vessziik figyelembe. A fenti meghatarozas
értelmében a logisztika feladata a termelési célok meghatirozasa, a termelési és ellatasi
stratégidk és szabalyrendszerek megalkotdsa. Emellett [ényeges a stratégiai tervek és szabalyok
¢s egyéb informacidk megfeleldé modon vald atadasa az ellatdsi lanc tobbi tagjanak, és a
termelésben résztvevd személyekkel, intézményekkel vald allandd6 kommunikacio. Fontos a
rendszer atlathatésaga és a folyamatok végbemenetele az elsd 1épéstdl az utolsoig. A logisztika
mikodoképességének alapja a megfeleld termeldi és szolgaltatoi magatartas mely
legegyszerlibben az ugynevezett 6M elv (Fdldesi, 2006) alapjan vizsgalhat6. Ezen elv alapjan
a termék megfeleldségét vizsgaljuk az alabbi szempontok alapjan:

e amegfeleld aru (szolgaltatas)

e amegfelel6 mennyiségben

e amegfelel6 mindségben

e amegfeleld helyen

e amegfeleld idoben



e amegfeleld ar mellett
A hat megfelelést karakterizald tényezObdl jelen esetben a konfliktus idején az ido, ar és
helyben 1évé megfeleldsséggel mertiltek fel a legnagyobb problémék. A vords - tengeri
konfliktus egyik legfontosabb kovetkezménye a késésekbdl adodo aruhiany, termelés kiesés, €s

meglévo logisztikai rendszerek atalakulésa.

2.1.2 Arufuvarozas és szallitmanyozas fogalma, hatarai, szinterei
Az arufuvarozas ¢és szallitmanyozas, anyagmozgatas jelentds részét teszik a ki a logisztikanak,
a fizikalis arutovabbitasért felel a 6M elvnek megfelelden, és biztositja az aru feladotol vevoig
torténd eljutasat (Szegedi és Prezenszki, 2003).
Széllitmanyozas: az 4aruszallitds folyamatdnak megszervezésével kapcsolatos Osszes
tevékenység Osszefoglalo kifejezése. A szallitmanyozas célja mindig az, hogy az aru a lehet6
legalacsonyabb koltséggel, a megrendeld altal meghatarozott hataridén beliil biztonsagosan
megérkezzen a rendeltetési helyre. A szallitmanyozas tehat a logisztika egyik aga ¢€s alteriilete
(Szegedi, 2012).
A széllitmanyozas alapvetden 4 +1 alagazatra bonthat6d (Prezenszki, 2003):

o Kozt széllitas

e Vasut szallitas

o Légiszallitas

e Vizi széllitas

e Intermodalis szallitas
A klasszikus értelmezésben meghatarozott négy alagazathoz kozvetleniil csatlakozik azokat
6tvozi a kombinalt, intermodalis 4ruszallitas (Hirko et al. 2008). Altalanossagban elmondhato,
hogy a haztol - hazig torténd arufuvarozas 6nmagaban csak a kozuti szallitas soran valosithato
meg legtobb esetben, ezért is sziikséges sok esetben az intermodalis szallitas alkalmazasa.
A tengeri aruszallitas tehat az arut mindig intermodalis szallitasra kell tervezni, és figyelembe
venni a kiillonboz6 szallitdsi moédok termékre és csomagolasra gyakorolt hatasat, tovabba egyéb
tényezok jelentdségét, mint aru specifikus igényei (pl.: hitést igényld aruk esetében)

hémérsékletvaltozas, paratartalom, szallitasi id6 (Foldesi, 2006).

Port logisztika: A kikotdi logisztika folyamatok és tevékenységek 0sszessége, amely a tengeri
kikotokben torténd aruszallitassal és - kezeléssel kapcsolatos logisztikai miiveletek tervezését,
iranyitasat és koordinalasat foglalja magaban (Némon és Vordsmarty, 2005).

6



Ahogyan az a 2.1.2 -es abran is lathato, a kikotdi logisztika felel az aruk megfeleld be - és
kirakodasaért, kikoton beliili tarolasaért, a kikotdi dolgozok a fuvarozok és az ligyfelek kozotti
kommunikécioért. A kikoté az intermodalis szallitds egy fontos kdzpontja lehet. Az optimalis
mikodésért, a megfeleld forgasi sebesség, azaz a kikotd forgalmanak optimalis szinten tartasa
sziikséges. A kikotéi logisztikanak része a megfeleld berakodas, a hajo 4ruszallitési
kapacitdsanak megtervezése €s optimalis kihasznalasa. Ezzel a szallitott &ru mennyisége is
novelhetd, a hajo kapacitasanak megfelelden, és a fajlagos szallitasi koltség csokken.

A port logisztikédnak, ahogyan egy értéklanc minden résztvevdjének a feladat, és f6 célja, hogy

az ellatasi lanc jol miikodjon, a termék sikeres legyen (Némon és Vorosmarty, 2005).
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2.1.2 abra: Port logisztika

Forras: ICT logistics

2.1.3. Az ellatésilanc fogalma, jelentdsége, kapcsolata a logisztikaval és az
arufuvarozéssal
“A logisztika anyagoknak alkatrészeknek és késztermékeknek az ellatdsi lancon keresztiik

vagyis a beszerzéstol a gyartasi folyamaton és a végso elosztasi folyamaton at, torténd
mozgatasanak, raktdrozasanak és az ezekhez tapado informacidinak stratégiai menedzsmentje”

(Cooper J., 1994 page 14.)
Az elébbi idézetnek megfeleléen elmondhatjuk, hogy az ellatdsi lanc magaba foglalja a
logisztikai folyamatokat és megfelelden elrendezi 6ket, meghatarozott célok megvalosulasanak
érdekében. Az ellatasi lancok, ezaltal a termék sikerességét tobb tényezd is befolyasolja

(Szegedi, 1999). A mar emlitett 6 megfelelési tényezobdl jelen esetben foként a szallitast



érintéek a lényegesek szamunkra a vords - tengeri konfliktus megértése soran. Az ellatasi lanc
mikddésében az egyik legfontosabb tényez6 az idd. Az alapanyagok félkész és kész termékek
termeld egységbe iddben torténd érkezése hidnyaban a termelés folyamata meghiusulhat. A
beszerzési logisztika és a fuvarozok feladata a termelési igények ¢€s a szallitasi kapacitasok

egyensulyban tartdsa a sikeres termelés érdekében.

2.1.4 Nemzetk6zi vizi szallitmanyozas €s szabalyozasa
Nemzetkozi vizi arufuvarozds sordn az arutovabbitas torténhet folyokon, tengereken és

6ceanokon és Osszetett utvonalak esetén intermodalis modon. Az intermodalis szallitasra a
haztol hazig torténd kiszallitasra valo igények miatt van sziikség.

A folyami aruszallitas szabalyozéasara belvizi esetben mindig az érintett orszag szabalyai
érvényesek. Hazankban 2005. évi CXLI. torvény: a belvizi arufuvarozasi szerzodésrol szolod
Budapesti Egyezmény (CMNI) kihirdetésérdl az iranyado.

A nemzetkozi vizi szallitmanyozas szabalyozasara foként a Hagai/Visby Szabalyzat (Hague
Rules, 1924) és a Hamburgi Egyezmény (Hamburg Rules ,1922) szolgdlnak. Ezeknek tartalma
kiterjed a hajozasi itvonalakra, és fuvarfeladat dokumentéalasanak modjara is.

Veszélyes aruk szallitdsa esetén specidlis csomagolas és szallitasi rend sziikséges. Az ilyen
tipust aruk fuvarozasat belvizi kozlekedésben ADN egyezmény mig tengeri hajozasban az
IMDG kodex hatarozza meg.

A biztositasokra vonatkoz6 jogi szabalyokat és a karligyintézés menetének meghatarozo
rendelkezéseket az 1950.évi York — Antwerpen szabalyok (York Antwerpen rules, 2016) és New

Jason Clause torvények (Assosiation of average adjusters,2022) tartalmazzak.

2.1.5 Biztositas
A mar korabban felvezetett jogi szabalyrendszer adja az alapjat a biztositasi ligyintézésnek. A

biztositas az eldre nem lathatd, véletlenszeriien bekdvetkezd események anyagi kovetelményei
elleni védelem (Varadi, 2010). A biztositas miikodésének lényege a kollektiv tartalékképzés, a
biztositasi dijakbodl képzett dijtartalék felhasznalasa a bekovetkezd karok fedezésére.

A biztositas intézményének és a biztositd tarsasagoknak elsddleges feladata, a biztositod és a
biztositott felek kozott megegyezés 1étrehozasa, szerzddések révén és ezaltal a megfeleld
biztositasi szolgaltatds nyujtdsa az tigyfelek szamara. A biztositasi szolgaltatas tartalma és
feltételei eseteként eltéroek lehetnek. A biztositasi feltételek, melyeket a felado és a vevo

kozosen hataroz meg, rogzitve vannak a Bill of Lading dokumentumban.



Az Incotermsek azaz International Commercial Terms — Nemzetkozi Kereskedelmi Feltételek
magukba fogaljak azon f6 informaciokat melyek jellemzik az adott szolgaltatast. Ahogyan az a
2.1.5.b éabrén is lathaté az incoterms paritdisok minden klauzuldja az eladdo és a vevd

kotelezettségeit is tartalmazza.

FIRST  ALONGSIDE ALONGSIDE DESTINATION  BUYERS
FACTORY  caRRiER SHIP [CHBUARD N ARRIVAL R Fiip PLACE  WAREHOUSE
-
Yt
7 Pan

ﬂ (ole} oﬁo H- L =EEE. ) HH (oXe} O% m H H

FCA
) 1 1
7 )
1 1
FoB )
e Y ' 5
R Y COST AND FREIGHT ! PORT OF DESTINATION
—_—n 1 1
aF ) COST, INSURANCE AND FREIGHT ! PORT OF DESTINATION
e

COST PAIDTO

{ CARRIER AND INSURANCE PAID TO
— —_—

PORT OFI DESTINATION
PORT OFI DESTINATION
PLACE OIF DESTINATION
1) PLACE OF DESTINATION

DELIVERY AT TERMINAL !

DELIVERY AT PLACE !
—

DELIVERY DUTY PAID | M]3y 1\ v e])]

B SELLER BUYER ) RISKTRANSFER

2.1.5.a abra: Incotermsek

(forras: Stenn International)

A biztositasi klauzék esetén a 2.1.5.a abran lathaté a biztositasokkal kapcsolatos egyik f6
probléma. A kék és narancs szinll sdvok abrazoljak, hogy a koltségek hogyan oszlanak meg a
felado és a vevo kozott az adott biztositasi tipuson beliil. A sziirke felkialtojel pedig jelzi, hogy
a feleldsség atadasa hol torténik. Ahogyan az a FCA, CIP, ES DAT paritasoknal is lathato a
koltség terhe és a feleldsség eltérd helyen keriil at a feladotdl a vevohoz. Ez sok esetben
bonyolitja a kdresemények kivizsgalasat.

A tengeri fuvarjog teriiletén az 1950. évi York — Antwerpen szabalyok (York Antwerpen rules,
2016) és New Jason Clause torvények (Assosiation of average adjusters, 2022) adjak az alapjat

a f0 biztositasi iranyelveknek.
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2.1.5.b dbra: Incotermsek tartalma

(forrads: incodocs)
Ezek mellett a biztositasi ligyvitel, a karfelmérés soran a Rules of practice of average adjusters
(Assosiation of average adjusters, 2022) szabdlyozza az eljarast. A kéarfelmérést mindig egy
kijelolt szakember végzi. A karfelmérd szakember munkajaba nem avatkozhat be harmadik fél
tovabba a karfelmérd a munka elvégzésére kotelezett és jogosult. A kareset vizsgalata eldtt a
részes felek megegyezésben rogzitik, hogy elfogadjak a kijelolt szakember végleges dontését a
kareset vizsgalatat kovetden.
A vizsgalat soran a szakember meghatarozza, hogy pontosan mi tortént a hajoval, a hajon
talalhato aruval, a karesettdl fiiggben esetlegesen a legénységgel és a kornyezettel. A
karszakérté a kovetkezd szempontokat veszi figyelembe (Assosiation of average adjusters,
2022):
e Milyen karesethez kothetd igénybevételek érték a hajot, és ezek milyen valtozasokat
karokat okoztak a hajo szerkezetében és berendezéseiben
e Volt — e személyi sériilés, baleset, egyéb karesemény
e Sziikséges volt- e személyi (egészségiigyi vagy személyi biztonsagot szolgald) vagy
miiszaki mentésre
e Kareset okozott-e akar kdrnyezeti karokat is
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o [Kaéreset érintett mas hajokat és azok legénységét

e A vizi Gtvonalon tortént - e olyan kareset, amely annak berendezésit (zsilipek, gatak,
partfalak) érinti

e Milyen kar keletkezett az 4ruban pl.: aru mindségbéli romlasa vagy teljes
megsemmistilése

e Volt — e barmilyen mas a karesethez kapcsolodo szdrmaztatott kéar

PL.: késésbdl adodo termelés leallas és profit kiesés a megrendeldnél

General average - Kozos hajokar

Bar minden biztositasi, és karfelmérési eset egyéni, az el6bb felsorolt kérdések alapjan
kiilonb6z6 kategoridkba sorolhatdak be. Ilyen specialis esetek kozé tartozik a kdzos hajokar is.
A koz06s hajokart legegyszeriibben az alabbi médon jellemezhetjiik. K6z0s hajokarrol (General
average — GA) (Constatinovits,Sipos, 2021) akkor beszélhetiink, ha a meglévd, éppen lezajlo
karesemény soran, mely érintheti és veszélyeztetheti mind a hajoszerkezetet, a legénységet, az
arut vagy mindharmat egyszerre, a hajoparancsnok altal meghatdrozott utasitds hatisara a
rakomany ¢€s a hajo mentése érdekében, hoznak 1étre szdndékosan részleges vagy teljes arukart.
Ez az esemény féleg az aruk tengerbe dobasara vonatkozik.

A kéareseményt kdvetden a karosult arutulajdonosok arukar révén 1étrejovo plusz koltségeit azon
tobbi arutulajdonos fizeti, akinek az arujat megmentették. A korabban felsorolt szempontok
alapjan allithaté Gssze a General average claim dokumentum (1. Szamu melléklet), mely
tartalmazza a kovetelés, az arukar pontos dsszegét. A karosult fél koltségeit a fennmarado felek
altal készpénzben korabban befizetett letéteket, general average deposit, fedezi. A készpénz
kivalthato letéttel vagy 6vadéki biztositékkal. Ha nem kap letétet a hajotulajdonos jogosult a
rakomdny egy részének vagy egészének lefoglalasara.

Az average claim altal meghatarozott kar Osszegének alapja, CFR vagy CIF paritdson a
rendeltetési kikotdbe érkeztetett hivatalos aruérték, a hajouton felbecsiilt érték = aktualis piaci
érték + beszedett fuvardija.

A vords - tengeri konfliktus hatasara nagy mértékkel novekedett az igény a biztositasok, és
kartigyintézés irant. Ez alapjan elmondhatjuk, hogy ezen vératlan esemény jelentdsen

befolyasolta a biztositasi piacot is.
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3. Voros tengeri konfliktus 2023-2024

A voros tengeri konfliktus okozta problémak jelentik a f6 nehézséget mind a szallitmanyozok
mind a termelésben résztvevo felek, és a biztositok szamara, tovabba kozvetett moédon hatnak
az ellatasi lanc tobbi tagjara is.

Ahhoz, hogy objektiven tudjuk vizsgdlni a konfliktus logisztikara gyakorolt hatasait,
minimalisan is szlikséges a konfliktust megel6z0 és az azt azdta meghataroz6 f6 események
ismertetése. Kiilonos tekintettel a szallitmanyozokra, azon beliil is az adott utvonalon
kozlekedd, konfliktus altal érintett hajokra, hajozasi cégekre.

Magat a Vorostengeri konfliktust kozvetleniil megelézéen 2023. oktober 7. én reggel a Gazai
ovezetben megkezdddott az Izrael - Hamasz kozotti hdbora. Mely sordn a palesztin Hamasz
vezetésével a Gazai 6vezetben miikodo fegyveres szervezetek tamadast inditottak Izrael ellen.
Ezen konfliktus jelenleg is fenndll, és végkimenetele belathatatlan. Mindez nagyban
meghatarozta a késébbiekben megjelend tengeri konfliktusokat, és a szallitmanyozok ellen

iranyuld tdmadasokat és egyéb negativ hatast tevékenységeket.

3.0 dbra: F6 szallitdsi iitvonal Azsiabol Eurépdba
(forras: Msc Hungary évkonyv 2023)

3.1 Konfliktus kezdete
A tengeri szallitméanyozéasban a Szuezi — csatorna térségében a problémak az alabbi sorrendben

jelentkeztek a f6 nemzetkdzi tengeri szallitmanyozo cégeknél, és elsésorban azok hajoin:
November 9. — A Galaxy Leader autoszallitot eltéritették a Voros-tengeren

November 24. — Dronok tdmadjak meg a CMA CGM Symi konténerhajot az Indiai-6ceédnon.
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November 26. — A tanker Central Parkot rovid idére eltéritették az Adeni-obolben. A
feltételezett gépeltéritbket az amerikai haditengerészet fogta el, miutdn megprobaltak szokni.
Valaszul ballisztikus rakétakat 16nek ki a hajora és a USS Masonra.

December 3. — Dron- és rakétatamadasok célpontjai a Unity Explorer, a 9-es konténerhajé és a
Sophie II.

December 12. — J. Ludwig Mowinckels Rederi Strindat egy hajoellenes rakéta talalta el a Voros-
tengeren.

December 13. — Megkisérelték felszallni az Ardmore Encounter tartalyhajora, majd sikertelen
rakétatdmadas kovetkezett.

December 14. — Megtamadtak a Maersk Gibraltart.

December 15. — Megtamadtak a Hapag-LLoyd Al Jasrah-t.

December 15. — Megtamadtak az MSC Palatium III-at.

December 18. — Megtamadtak a dan Uni-Tankers altal {izemeltetett, az Inventor Chemical
Tankers norvég hajozasi tarsasag tulajdonaban 1évé Swan Atlantic tartalyhajot.

December 22. — Egy dron lelbtt egy izraeli szallitasu termékszallito tartalyhajot Eszaknyugat-
India kozelében.

December 26. — Az MSC United VIII-t rakétataldlat érte és megsériilt. A legénység sértetleniil
meguszta. A hajo a Vords-tengeren volt Szaud-Arabiabol Pakisztanba tart6 Gton.

(Dag Holmstadt, Sebastian Schliiter Jacobsen, Liv Almer: Carriers return to Red Sea despite
attack on MSC vessel — cikke alapjan)

A tamadasok és az abbdl adodo karok elkeriilése érdekében a legnagyobb hajozasi cégek,
melyek a térségben jelentds flottaval rendelkeznek, és a Szuezi - csatorna térségén keresztiil
jelnetds d&rumennyiséget tovabbitanak elsdsorban Europa és a tavolkelet kdzott, mint a Maersk,
MSC, ¢és Hapag-Lloyd, besziintették az athaladast a csatorndn keresztiil és kivonultak a
térségbdl. Az athaladas megsziintetése, és egyben a szallitds megszakitasa idészakos volt.

A térségben a fiiggetlen szallitmanyozok védelme érdekében nemzetkdzi szinten tobb katonai
szervezet is megjelent, és lépéseket tett a tdmadasok és a veszélyhelyzet megsziintetése
érdekében. A fObb nagy cégek jelenleg is a biztonsagot, ezzel egyiitt a kockazatok
minimalizalasat, ezaltal a keriil6 utat €s az ezzel jard késést valasztjak. A keriilé utvonal a
Joreménység fokan at az afrikai kontinens megkeriilésével vezet Eurépaba ahogyan az a 3.1 es

abran is lathato.
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3.2 Voros tengeri konfliktus gazdasagi €s logisztikai hatasai globalis szinten

Bosphorus - «

“ Suez!Canal 3““

Choke Point
Primary
O Secondary

Importance
=== Core Route
Secondary Route

3.2 abra: Fo globalis tengeri aruszallitasi utvonalak

(forras: Port Economics, Management and Policy)

3.3 Voros tengeri konfliktus hatasai a nemzetkozi €s hazai konténeres szallitasra
Tobb fontos befolyasold tényezd is van, ami nagy hatassal bir mind a nemzetkdzi, mind a hazai

konténeres szallitasra és az ellatasi lancokra a mindennapokban. A mar korabban felsorolt
hatdsok — mint a késedelmek a nagy keriil0 miatt — az esetlegesen megjelend arukarok és a
szallitasi feladat elvégzésének meghiusulasat okozzak. Az egyik legjelentésebb valtozast az
jelentette, hogy 2023. december 15. és 2024. januar 10. kozott tobb mint 354 konténerszallitd
hajo vélasztotta a Joreménység fokan at valo szallitast, ezzel drasztikusan ndvelve az ttvonal
hosszat és az hajozasi idétartamot. Ez a szam az Atlanti Ocean - Mediterran térség - Indiai 6cean
utvonalon kozlekedd konténer szallitd hajok 80% -at teszi ki. A csatornan keresztiil valod
széllitast ebben az idében csak a CMA, CGM ¢és egyéb kisebb Mediterran és Balti térség kozott
fuvarozé hajozasi cégek folytattak tovabb. (Almer, 2024)

A valsag hatasai kozel azonosak voltak mind hazai mind nemzetkozi szinten. A keriilés miatt
minden cégnél jelentds késések voltak. A szallitasi itvonalak valtozasa miatt valtozott a kikotok
leterheltsége, sok esetben forgalmasabb kikdtokben varakozni kellett, mivel a hirtelen forgalom

novekedésre nem tudtak felkésziilni. Az ilyen kikotdkben az aru forgési sebesség jelentdsen
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csokkent. Ezzel csokkentve a széllitasi hatékonysagot. Sok kikotében az intermodalis szallitasi
kapacitas sem tudott alkalmazkodni a megnovekedett igényekhez. Az alacsony aru forgasi
sebességgel egyiitt jart a konténerek forgési sebességének csdkkenése. Ez tobb fuvarozonal
okozott nehézségeket és konténer hianyt.

A tamadasoknak koszonhetéen néttek a biztositasi koltségek, mivel sok esetben az aru vagy a

hajo sériilt.

4. A probléma feltarasanak modszertana
A probléma beazonositdsdhoz sziikségem volt a mind a hazai mind a nemzetkzi drufuvarozési

statisztikak elemzésére. Ennek elsddleges fazisdban, foként a Vords tengeri konfliktus
kibontakozasat kovettem nyomon a f6 tengeri szallitmdnyozasi és gazdasagi szaklapok
(Shippingwatch, Financial Times, Vilaggazdasag) jelentései alapjan.

Ezt kovetden a megvizsgaltam a problémat a nemzetk6zi arufuvarozasra és az ellatasi lancokra
gyakorolt hatdsa alapjan. A vizsgélat soran tobb szempontot is figyelembe vettem, mint a
koltségek valtozasa, az ellatasi lancokon beliili szerkezeti valtozasok, a tengeri és azon beliil is
konténeres arufuvarozast érintd specifikus problémak.

A koltségek vizsgalata soran elsésorban a nemzetkozi statisztikdkat hasznaltam, mig az ellatési
lancok helyzetének felmérése soran aktudlis agazati példakat kerestem tovabba interjukat
folytattam kiilonboz6 4gazati képviseldkkel. A dolgozat hivatalos kezelése soran a dolgozat
nyilvanossagara vonatkozo szabalyok miatt dolgozatomban az agazati képviseloket nem

tlintetem fel név szerint, csak az altaluk ismertetett tapasztalatokat hasznalom fel.

4.1 Nemzetkozi arufuvarozasi statisztikak elemzése a konfliktus idejében

A nemzetkdzi arufuvarozasi statisztikdk esetében elsOsorban sziikséges volt a kiilonb6z6
koltség tipusok, és a koltségeket leiré mutatok meghatarozasa, tovabba az ezekkel kapcsolatos
szamitasi modszerek bemutatasara, melyeket a dolgozat 5. Elemzés fejezete részletez.

A koltségtipusok ismertetése utdn gyakorlati szamitdsokat végeztem. A szadmitasok soran
felhasznaltam a hivatalosan elérhetd, tengeri szallitmanyozasi koltségeket tartalmazo,
konfliktus szempontjabol relevans adatokat.

A koltségszamitasok egy fontos részét képezik a biztositasi koltségek. A biztositasi karokbol

crer

felhasznalasra.
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4.2 Biztositonal megjelend alapkarok felmérése, elemzése
A biztositasi alapkarok felméréséhez, egyrészt sziikséges a vizi szallitmanyozasi

karakterisztikajanak ismerete, fOként az ut alatt arut éré hatasok és igénybevételek
szempontjabol. Tovabba jelen esetben figyelembe kell venniink, hogy az adott konfliktus
helyzet hogyan befolyasolja ezeket, esetlegesen meriilnek-e fel 4j kockazatok az aru sériilésére.
A szallitasnal figyelniink kell arra, hogy ne csak a vizi, hanem az intermodalis, azon beliil is a
konténeres szallitds soran felmeriild tényezdket igénybevételeket is figyelembe vegyiik. A
konténeres fuvarozasnak elénye, hogy kiilonboz6 termékek szallitas soran torténd kezelése
egyszerlibb mivel az drunak nem kell minden specifikus tulajdonsdgéhoz igazodni a szallitas
teljes idejében. Tovabba a konténer belsejében az arut védeni tudjuk az ut sordn felmeriild
igénybevételekkel szemben.

Alapvetden az aru karosodasat okozhatja az Gt soran:

e Levegd paratartalma: a konténer nem megfeleld szell6zése

e Homérséklet és hdmérséklet ingadozas: kovetkezménye lehet para kicsapodast a

konténeren beliil, ami okozhatja a papir csomagold anyagok gyengiilését, s0s para és

fém termékek esetén korrdziot.

o Konténer bedzasa: a konténer faldn felelheté mikrorepedéseken és lyukakon keresztiil
bedzhat a konténer.

o Szallitasi médok karakterisztikajanak figyelmen kiviil hagydsa: az arut és a csomagolast

nem a megfeleld szallitdsi modhoz tervezik, esetleg figyelmen kiviil hagyjak, hogy
intermodalisan lesz szallitva az aru.

e Nem megfelelé berakodés: konténeren beliil az aruk elhelyezése és rogzitése nem

megfelelden torténik

e Nem megfeleld rakomany rogzités: konténeren belill az aru vagy az adott szallitd

eszkozon a konténerek elhelyezése és rogzitése nem megfeleld, igy a konténer €s az aru
egyarant sériilhet.

o Szallitasi utasitasok be nem tartdsa: aruk nem megfeleld kezelés pl: torékeny vagy hiitést

igényld aruk esetén nem veszik figyelembe az aru karakterisztikajat és az abbol adodod
igényeket.
Az elébb felsorolt arukar okozok koziil a leggyakrabban felmeriild a konténer nem megfeleld

szell6zésébdl és a konténer beazasabol adodo karesetek.
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4.3 Rakomanyrogzités gyakorlata és problémai a tengeri fuvarozasban
A rakomany rogzités elsddleges feladata a fuvarfeladat soran az aru, a fuvaroz6 eszkdz €s annak

személyzetének védelme. A konténeres szallitas esetén, ahogyan azt mar kordbban emlitettem
fontos mind a konténeren beliili rakomany rogzités, mind a konténerek megfeleld rogzitése a
szallitd jarmiivon.

Mar a csomagolés tervezés soran, és azt kdvetden a konténeren beliil torténd aruelhelyezés
sordn figyelembe kell venniink az aru tulajdonségait, forma, tdmeg, halmazolhatdséag, igényel-
e hiitést az aru, mennyire ellenallo a razkodassal és titkozésekkel szemben.

A konténer berakodasat végezheti a feladé vagy altala megbizott dolgozok, ez altalaban akkor
lehetséges, ha a feladd csak a sajat termékeit szeretné szallitatni az adott konténerben.
Amennyiben tobb egymastol fliggetlen felado arujat szallitjdk egy konténeren beliil, az aruk
beérkeznek a kikotdbe, €s az ottani rakodé munkatarsak végzik el az aru berakodasat. Az
elébbinek eldnye, hogy a felado ellendrizni, tudja a berakoddst, és egy esetleges berakodas
soran torténd karesetrdl azonnal értesiilhet.

Amennyiben az 4ru nem tdlti ki teljesen a konténer térfogatat, akkor a bent 1év6 termékek plusz
rogzitésére van sziikség. Ez torténhet kotelekkel spaniferekkel esetlegesen felfujhato 1égzsakok
segitségével is. A rakodas szempontkabol Iényeges, hogy amennyiben a konténer az altalanos
kezelési modtol eltérdt igényel pl.: nem a mértani kdzéppontjaba esik a tdmegkdzéppontja az
aruk elhelyezése miatt, azt jol lathaton jelezni kell, az emelési pontokkal és moddal egyiitt a
konténer minden oldalén, esetlegesen a fuvar megbizasban. Ennek azért van jelent0sége mert
ha az el6bb emlitett esetben ezt nem tlntetik fel a rakodas soran a konténer nagy eséllyel le tud
esni a rakodd géprdl, ami kart eredményezhet az druban a konténerben és esetenként a rakodo

gépben is.

Flexitank containers

Az ilyen konténerek specidlis anyagok folyadékok szallitasara lettek kiképezve. Rakodas el6tt
a konténer belseje kiilon eldkészitést igényel. Az elOkészités megeldzden természetesen
megtorténik a konténer allapotanak felmérése, esetlegesen javitdsa. Ezt koveti a konténer
belsejének kitakaritdsa, mely sordn nagy figyelmet kell forditani arra, hogy semmilyen olyan
targy ne maradjon a konténer belsejében ami a flexitank sériilését okozhatja. A takaritas utan a
konténer belsejét megfeleld mindségli papirral €s esetenként egyéb parnazo anyaggal boritjak,

a flexitank sériilésének elkerulése érdekében a 4.3.a abran lathatd mdodon.
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Ezt kovetden épitik be az allvanyzatot és az elsd falat a 4.3.b abran 1athaté modon. A folyadékot
tartalmazé zsakot az elsd falhoz rogzitik. A falon talalhaté csapon keresztiil toltik a rakodas
sordn a zsdkot, majd a célalloméason ugyanezen csapon keresztiil engedik ki a folyadékot. Az
arukarok érdekében sziikséges a konténer megfeleld elokészitése, a zsak, a csap és az allvanyzat

allapotanak ellendrzése.
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4.3.a abra: Flexitank container 4.3.b abra: Flexitank container

(forras: sajat készités kép) (forras: Sopack)

4.4 Konténerek allapotanak felmérése a gyakorlatban
A konténerek allapotanak felmérése a kikotobe érkezés utan még az aru berakodasat

megeldzden torténik. Hazai dgazati példak alapjan a kdvetkez6 modon torténik a konténerek
felmérése a gyakorlatban:

1. Az ires konténer kdzton vagy vastton beérkezik a kikotdbe. A kozuti szallitas esetén
a telephelyre torténd behajtas soran a kik6td munkatarsai ellendrzik a fuvarozo személy
azonossagat, a gépjarmiivet és a szallitdshoz sziikséges dokumentumokat.

2. Az ellen6rzé el6szor szabad szemmel torténd szemrevételezéssel méri fel a konténer
kiils6 oldalat majd a belsejét repedéseket lyukakat keresve.

3. Kovetd 1épésként a jarmii athajt egy kamerakkal felszerelt kapu alatt mely segit a
konténerek részletesebb atvizsgalasaban, kiilonds tekintettel a konténer tetejének
¢leinek és sarkainak allapotara.

4. Amennyiben a szabadszemmel és a kamerakkal torténd vizsgalat soran talalnak sériilt

részeket azt fényképpel ellatott jegyzokonyvben dokumentaljak.
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5.

A sériilés mértékétdl fiiggden osztalyozzak a konténert, amennyiben gazdasdgosan
megjavithatd altalaban kijavitjdk, mivel a kelld mennyiségli konténer allomany

fenntartasa sziikséges a szallitdshoz.

Problémak melyek a konténeren jelentkezhetnek és korrekciodra szorulnak:

A konténer oldalfala kidomborodik: emiatt a szallitds sordn a konténer elhelyezése

nehezebb, vagy nem megvaldsithato a plusz hely igénye miatt.

Konténer oldalfala befelé domborodik: Ilyenkor a konténerbe berakodhatdé aruk

mennyisége kevesebb, tovabba az arukban a befel¢ domborodé konténer fal nyomasatol
is keletkezhet kar.

Konténer feliiletén repedések lyukak jelennek meg: pardsodast bedzast okozhat, és

gyengiti a konténer szerkezetét

Konténeren jelentds mennyiségii rozsda jelenik meg (kiilondsen problémas az éleken és

sarkokon): a rozsda a feliileti sériilések, lyukak és repedések megjelenésének f6 oka.
Anyag gyengiilést, és beazasos arukarokat is okozhat.

Elek és sarkok sériilése: probléma mivel az 4.4.a és 4.4.b abrakon lathaté anyagmozgato

szerkezet fOként az élek és sarkok mentén fogja be a konténert az atrakodds soran,

amennyiben ezek sériiltek az atrakodas is nehezebb vagy bizonyos szintli karosodas

esetén nem lehetséges.

4.4.a és 4.4.b abra konténer rakodo gép (forrds: sajat készitésii kepek)

4.5 Csomagolastechnologia
A fuvarfeladat sikeres végbemenetele érdekében sziikséges a termék és a csomagolas megfeleld

tervezése, a felhasznalok igényei és a szallitdsi igénybevételek alapjan. A csomagolas

elsddleges feladata az 4ru védelme.
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Tengeri €s intermodalis konténeres szallitas esetén a kovetkezd szempontokat kell figyelembe
venni a csomagolas megtervezésénél:

Konténeres szallitds esetén is lehetséges a hiitott aruk fuvarozisa kdrosodas nélkiil, kiilsé
aramforras beiktatasaval.

Széllitas soran a konténer belsejében akar 60 —70°C is lehet, ilyen koriilmények kozott a papir
¢s folia csomagold anyagok lagyulhatnak.

Az Ut soran a nagy homérséklet kiilonbségek hatasara para csapddhat ki, mely kart okozhat a
csomagolod anyagokban és az aruban is egyszerre. Ennek elkeriilése érdekében para gytijto
parnazo anyagok hasznalata javasolt.

Vasuti szallitds sordan a vasuti kocsik rendezésénél a szokvanyos 0,5 — 0,8 G nagysagi
eréhatasok 5 — 10 szerese is hathat az arura. Ezért a megfeleld rogzitok és parndzo anyagok

alkalmazasa sziikséges.

5. Elemzés

Alapvet0 szallitasi koltségszamitasok:

A vizsgalati eredmények sikeres elemzés€hez, ¢s az eredmények értelmezéséhez a kdvetkezd
gazdasagi fogalmak és Osszefliggések eldzetes vizsgalata sziikséges. A kovetkezOkben az 5.1
Ship cost dbra segitségével pontos képet kaphatunk arrdl, hogy tengeri (konténeres) szallitas
esetén pontosan milyen tényez0k befolydsolhatjak a teljes szallitasi koltséget. Tovabba részletes
informaciokat arrol, hogyan hatarolodnak el az egyes koltség kategoridk, és ezek milyen
jelentdséggel birnak, esetlegesen hogyan befolyasoltdk a koltségek alakulasat a vizsgalt
1ddszakon beliil.

Ship costs — Szallitasi koltség: a hajo lizemeltetésének kdltségei, beleértve, a hajo lizemeltetési
¢s allando koltségeit, mint a hajo személyzetének bére, biztositasi koltségek, kikotdi dijak,

lizemanyag ¢és szerviz koltségek egyéb szolgaltatasi koltségek.
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5.1 abra: Shipcosts

(sajat: szerkesztés Prof. Giovanni Satta: Shipping Companies Revenues & costs egyetemi jegyzete alapjan)

1.

Operating costs: A hajo lizemeltetési koltségeit a kozvetlen és kozvetett lizemeltetési
koltségek hatarozzadk meg. A kozvetlen mikodési koltségek magukban foglaljak a
tokekoltségeket, a biztositasi alap és felsé kategorids dijakat, a személyzeti, az
lizemanyag, a kendanyag, az édesviz, valamint a kik6tdi és az RMS-koltségeket.
Periodic maintenance costs: A karbantartdsi koltségek azok az egyszeri vagy
1smétlddé koltségek, amelyek a vallalatnal felmeriilnek a véllalat 1étesitményeinek,
ingatlanainak, jarmiiveknek vagy berendezéseknek a karbantartasaval kapcsolatban. A
teljes koltség nagyjabol 4% - at teszi ki.

Voyage costs: Az utikoltség egy valtozod koltség csoport. A valtozod koltségek az
Osszkoltség mintegy  40%-at  teszik ki, Az utikoltség  tartalmazza az
lizemanyagkoltséget, a legrelevansabb tétel az Utikoltség 40-50%-at kitevo, kikotdi
illetékek és kikotoi dijak, vontatd- és révkalauz, valamint csatornadijak. Az utikoltség
esetében, elsdsorban az lizemanyag koltség csokkentésére jelent meg eddig a legtobb
megoldés. Ezek koz¢ elsdsorban az 11j hajo design megoldasok tartoznak. A hajo alap
formajatol a berendezéseken, f6 hajtomotor kialakitasanak megvaltoztatasan at a
propellerek geometriai jellemzdinek megvaltoztatasaig minden befolyasolhatja a hajo

teljesitményét és a koltségeket. A hajo sebessége is egy ilyen befolyasold tényezo.
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Egyeldre nincs egyértelmli szamitasi metodus, amivel minden hajoé részére pontosan
meghatarozhat6 az idealis sebesség, a rakomany fliggvényében, azonban tapasztalati
uton mdr sikeriilt megkdzeliteni és behatdrolni az idealis sebességet, adott koriilmények
tekintetében.

4. Handling costs (Cargo or terminal handling cost): A rakomanykezelési koltségek
magukban foglaljdk a rakomany be- és kirakodasabol eredé koltségeket, valamint a
rakomanyhoz kapcsolodo esetleges koveteléseket. A rakomanykezelési koltségeket nem
tartalmazza az ut charterkoltsége, ezeket a tulajdonosi tizemeltetés soran kell fedezni.

5. Capital costs: tartalmazza az 6sszes koltséget, amely a hajo és a finanszirozasi eszkdz
megszerzesébol szarmazik. Jelentds negativ cash flow-t hatarozhatnak meg abban az
esetben amikor a tulajdonos nem tudja hasznalni a hajot/ nem tudja megfeleléen
kihasznalni azt, mert kevesebb ligyféllel, vevovel rendelkezik, vagy egyaltalan nem

rendelkezik tligyféllel az adott id6szakban.

Cargo handling costs (Satta 2021):

CHC = L+ DIS+CL

CHC: Cargo - handling costs:

L: Cargo loading charges: rakomany berakoddsadnak koltsége, legyen az hajo, repiildgép,
teherautdé vagy vonat. A megfeleld berakodést kdvetéen a rakomany megkezdi utjat végso

rendeltetési helyére.

DIS: Cargo discharge cost: rakomany kirakodasanak koltsége. A kirakodasi kikotében a hajo

onként kirakod rakomanyanak egy részét vagy egészét az adott cimzettnek vagy atvevonek.

CL: Cargo claims: a felad6 vagy cimzett jogi kdvetelése a fuvarozoval szemben a szallitmany

sériilése vagy elvesztése miatt.

Operating costs (Satta 2021) az a koltségkategdria mely az utazéssal kapcsolatos koltségeket

tartalmazza. Az operating cost — nak 5 f6 alkategoriaja ismerheto:

1. Crew/ manning costs: A személyzet/legénység koltségei

2. Stores & consumable: fogyoeszkzok
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3. Repair and maintenance: Javitds és karbantartas. Egyes gépek vagy akar a teljes
hajoszerkezet javitasa.

4. Insurance costs: biztositasi dijak, mind a szallitd6 jarm{i mind a legénység, mind a
szerz6do6 partnerek részére. Az utazassal kapcsolatos koltségek kb. 15% - at teszi ki ez
a koltség kategoria.

5. General costs: altalanos koltségek, mint a regisztracios és adminisztrativ koltségek,

emellett kommunikacios és promocios koltségek is ide tartoznak.

Az operacios koltség Osszetételét az alabbi Osszefliggés mutatja meg, ennek értelmében az operacios

koltség, az elébb felsorolt alkoltségkategoriak 0sszegeként irhatd fel:

OCtm = th + STtm + MNtm + Itm + ADtm

Az operacids koltségeknek fontos részét képezi a biztositasi koltség. Ezen koltségkategoria is
tovabbi részekre bonthatd a biztositasi szolgaltatds tipusa, a szolgaltatd fél tekintetében. Ez

esetben a biztositasi koltségeket az alabbi mdodon tudjuk kategorizalni.
A ,harmadik fél biztositas” 4 tipusra oszthato (Satta 2021):

e P&I biztositas: nemzetkozi szintli tengeri és vizi szallitményozéasban altalaban alap
biztositasi és karfelmérési szolgaltatds csomag. Ez a szolgaltatés lehet a Bill of Lading
dokumentumban meghatarozott biztositéasi és felelosségvallalasi szerzodés kiegészitése
is.

o Utkozéses felelosségbiztositas: Biztositasi szolgaltatas mely az iitkozéses balesetek
okozta karok felmérésére és téritésére nyujt fedezetet.

e Haborus P&I: Biztositasi szolgéltatas mely a haborus helyzet stjtotta régiokban vald
szallitas és fuvarozas esetén nyujt fedezetet az esetlegesen ehhez kapcsolddo
tamadasok és egyéb karesetek ellen.

o Pénziigyi igazolasok a felelosségrél: Ezen dokumentum csak az Egyesiilt Allamok

tertiletén beliil torténd fuvarozas esetén sziikséges.

A mar korabban kifejtett pénziigyi szamitdsi modszereket a kovetkezd indikator, KPI
megalkotasdhoz is hasznalhatjuk. A nemzetkozi szintli vizi konténeres szallitds egyik

legjelentésebb mutatd szama a WCI (World Container Index).
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Konténeres szallitas

WCI: World Container Index, mérészdm mely bemutatja a 40 1ab hosszisagu konténerek
iddszakos Oceani fuvardijanak mozgésat hét f6 tengeri savban. Az Osszeg atlagarként van
kifejezve 40 1ab hosszisagh konténerenként (US $-ban). Emellett kialakult egy globalis ar is,

amely mind a hét sav atlagabol tevddik dssze.
A hét {6 sav:

e Sanghaji — Rotterdam (Tavol - kelet - Eszak Eurépa)

e Sanghaji — Genova (Tavol - kelet - Mediterran térség)

e Sanghaji — Los Angeles (Tavol - kelet - US. Nyugati térség)
e Sanghaji — New York (Tavol - kelet - US. Keleti térség)

e New York — Rotterdam (US. Keleti térség - Eszak Europa)
e New York — Genova (US. Keleti térség - Mediterran térség)

e Eurodpan beliili utvonalak

Konténeres szallitasi arak alakulasa a vizsgalt id0szakban:

Az 5.3 World Container Index abran és az 5.2. WCI tablazatbol jol 1athato, hogy a normal piaci
arvaltozasok mellett, mely lehet szezonalis vagy éaltalanos inflaciobdl adddoé valtozas,
kozvetlentil a Voros tengeri konfliktus kezdetével, azt kovetd periddusra datalhato az az idépont

(2023. december), amikor a jelentds ar ndvekedés megkezdddott a konténeres széllitas esetén.

A januari ar maximalizacio nem csak a voros tengeri konfliktusnak kdszonhetd, hanem a kinai
hold jév eldtti cargo rush-nak is. Az ilyen kulturalis események nagyban befolyasoljak a

nemzetkozi aru keresletet.

Bar a januari ar maximalizaciot kdvetden egy latvanyos arcsokkenés kovetkezett februarban,
mely részben kdszonhetd annak, hogy néhdny hajo sikeresen atjutott a csatornan, tovabba a Jo
reménység fokat érintd keriild uton kozlekedd hajok egy része is sikeresen megérkezett a

célallomasra, azonban a szallitasi arak tovabbra is magasan az atlagos érték felett vannak.

A kovetkezd piaci helyzetet valdsziniileg a konténer hiany, esetlegesen az 01j beszallitok hianya

¢s tovabbra is fennmarad6 késések fogjak meghatarozni.
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Drewry World Container Index (WCI) - (US$/40ft)

i [N
2023.02.16 $1 955,00 $2 581,00 $1 698,00 $1 194,00
2023.03.16 $1 790,00 $2 256,00 $1 553,00 $1 197,00
2023.04.13 $1 709,00 $2 236,00 $1 598,00 $1 025,00
2023.05.11 $1 741,00 $2 207,00 $1 605,00 $889,00
2023.06.08 $1 681,00 $2 130,00 $1 452,00 $794,00
2023.07.06 $1 474,00 $1 993,00 $1 345,00 $736,00
2023.08.03 $1 761,00 $2 070,00 $1 620,00 $737,00
2023.08.31 $1 740,00 $2 038,00 $1 615,00 $757,00
2023.09.28 $1 404,00 $1 488,00 $1 052,00 $757,00
2023.10.26 $1 342,00 $1 344,00 $1 004,00 $709,00
2023.11.23 $1 384,00 $1 373,00 $1 148,00 $613,00
2023.12.21 $1 661,00 $1 956,00 $1 667,00 $592,00
2024.01.18 $3 777,00 $6 282,00 $4 951,00 $608,00
2024.02.15 $3 733,00 $5 173,00 $4 288,00 $623,00
2024.03.14 $3 162,00 $4 223,00 $3 473,00 $644,00
2024.04.11 $2 795,00 $3 632,00 $3 050,00 $625,00
2024.05.09 $2 705,00 $3 056,00 $3 615,00 $624,00

5.2. tablazat: WCI

(forras: sajat szerkesztés a Drewry Shipping Consultants Ltd adatbazisa alapjan)

Bér a januari &r maximalizacidt kovetden egy latvanyos arcsdkkenés kovetkezett februarban,
mely részben koszonheté annak, hogy néhany hajo sikeresen atjutott a csatornan, tovabba a Jo
reménység fokat érintd keriild uton kozlekedd hajok egy része is sikeresen megérkezett a

célallomasra, azonban a szallitasi arak tovabbra is magasan az atlagos érték felett vannak.

A kovetkezd piaci helyzetet valdsziniileg a konténer hidny, esetlegesen az uj beszallitok hidnya

¢s tovabbra is fennmarado késések fogjak meghatarozni.
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Drewry World Container Index (WCI) - (USS5/401t)
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Drewry World Container Index (WCI) - (U5%/40ft) Shanghai to Rotterdam
—— Drewry World Container Index (WCI) - (USS/40ft) New york to Rotterdam

5.3 abra: World Container Index

(forras: sajat szerkesztés a Drewry Shipping Consultants Ltd adatbazisa alapjan)

Ahogyan a 5.3. abrar6l és 5.2 tablazatbol is leolvashatdo 2023.11.23-ig nem volt jelentds
valtozas a WCI mutatok értékeit tekintve, minden Gtvonalon viszonylag stabil szintet tartottak

a koltségek. Az esetleges kisebb valtozasok sok esetben a szezonalitasoknak kdszonhetdek.

Azonban a 2023 — 24. évi Voros tengeri valsag jelentds novekedést eredményezett a WCI
indexben. A tablazatban szamszeriisitve lathaté a Sanghaibol Rotterdamba torténd szallitdsnal
331,27 %-os, mig a Sanghai - Genova utvonalon torténé szallitas esetén 357,54 %-os koltség
novekedés ment végbe a 2023.11.23. - 2024.01.18. kozott eltelt idoszak alatt. Ez az eredmény
ebben az agazati szektorban is extrém magasnak szamit, és negativ értelemben kiemelkedik az

eddigi statisztikak koziil.

Utvonal 2023.11.23 2023.12.21 2024.01.18 | % - os nivekedés
I\lgvt;{gzlr(n $613,00 $592.00 $608,00 -0,82%
Sanghai - Rotterdam|  $1 148,00 $1 667,00 $4 951,00
Sanghai - Genova $1373,00 $1956,00 $6 282,00
Average $1 384,00 $1 661,00 $3 777,00

5.4 tablazat: WCI szazalékos kéltség novekedés

(forras: sajat szerkesztés és szamitdas a Drewry Shipping Consultants Ltd. adatbadzisa alapjan)
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Az 5.3 abran az is jol lathato, hogy az Eszak - Amerikabél, pontosan New Yorkbol Rotterdamba
torténd szallitas soran a szallitasi koltség viszonylag azonos szinten, stabilan maradtak az egész
évet tekintve. Emellett a New York — Rotterdam utvonalon a szallitasi koltség 1ényegesen
alacsonyabb, mint a tobbi, tablazatban bemutatott egyéb utvonalon, (Sanghai — Genova,
Sanghai — Rotterdam). Az average price, azaz a kozép arfolyam részben tiikrozi ezeket a

valtozasokat a 172,9 %-os novekedés tekintetében.

A koltségek eloszlasa

Az ar novekedés mellett jelentds valtozas kovetkezett be a koltségek eloszlasa tekintetében. A
5.5 - 0s abrén lathatd, hogy normal esetben (Covid-19 virus utdn, de még a vords tengeri
konfliktust megel6z0 piaci helyzetben), hogyan épiil fel a szallitasi koltség, és milyen aranyban

oszlik el a kiilonbozd koltség alkategoridk kozott.

A koltség alkategoridk tekintetében elmondhato, hogy Voyage cost 40 — 50% -at képezi a teljes
szallitasi koltségnek tovabba az lizemanyag koltség a Voyage cost 50% - a. Nyilvén, ha a
hosszabb ut miatt az iizemanyag koltség novekedik, valoszintisithetéen a Voyage cost is

novekedik, és bizonyos szint felett felborithatja a kiilonb6z6 koltség kategoriak egyensulyat.

Normal esetben a teljes koltség 4% -at teszik ki a karbantartasi koltségek. A biztositasi koltség
az utazassal kapcsolatos koltségek 15% -at teszik ki. A hajo eltéritések, a hajot, a legénységet,
¢s az arut érintd tdmaddsok, sériilések esetlegesen megsemmisiilés okdn nagy ardnyban
novekedtek a javitasi és biztositasi koltségek. Tovabba a hosszabb hajézasi id6 miatt jelentdsen

novekedtek a biztositasi koltségek is. Ezzel tovabb valtoztatva a koltségek eloszlasdnak ardnyét.

Osszességében elmondhatd, hogy a kéltségek ndvekedése mellett azok eloszlasa is jelentésen
megvaltozott. A problémara adandd valasz keresése soran, valamint a kés6bbi - egyes piaci
szereplok szamara rovid vagy hosszl tavi - megoldasok kivalasztasa szempontjabol jelentds
hatassal birhat. Nagyban meghatarozhatja az ellatasi lancok altal alkalmazott logisztikai

stratégiai terveket.
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Distribution of cost- Kéltsegek eloszlasa (standard)

31%

15%

® Voyage cost  ® Reapir and mamtance cost Insurance cost Other costs
5.5 abra: Kéltségek eloszlasa

(forras: sajat szerkesztés Prof. Giovanni Satta: Shipping Companies Revenues & costs egyetemi jegyzet, UniGe

alapjan)

6. Eredmények

A koltségek csokkentésére és a probléma megoldasara természetesen a legegyszeriibb modszer
a Szuezi konfliktus megszlintetése ezaltal a Tavol-Keletrdl Eurdpaba torténd szallitas €s aruk
aramlasanak normalizélésa lenne.

Mivel a konfliktus végkimenetele egyeldre elére nem lathatd, azért az értéklancoknak
hosszatavi megoldasokat kell keresnilik. Az ilyen megoldasok egyike lehet 0j nyersanyag
leléhelyek felkutatasa, 0j alapanyag félkész ¢és késztermék beszallitokkal vald partneri
kapcsolat kialakitdsa. A feldolgozas, termelés helyszinéhez minél kozelebbi beszallitd
partnerek, esetlegesen Europan beliilli vagy amerikai beszallitok keresése. Mindezen
modszerekkel rovidithetéek az ellatdsi lancok, melyek nem csak a jelen helyzetben
megbizhatobbak, hanem hossza tavon is elényosebbek lehetnek.

Az ellatési lancok atalakitdsa mellett (j raktdrozasi stratégidk, trendek megjelenése varhato. A
hasonl6o konfliktus helyzetekbdl ad6dd nehézségek elkeriilése érdekében az egyes cégek
valésziniisithetden nagyobb mennyiségii raktar készletekkel és biztonsagi készletekkel fognak
rendelkezni, esetlegesen tobb egymashoz kozeli centralizalt elhelyezkedésii telephelyen.

A jelenlegi szallitasi késések és arupotlas céljara a 1égi aruszallitas csak legvégsd esetben
javasolt, mivel ez egy joval koltségesebb szallitasi mod. A szallitasi volumen alacsonyabb, mint

a vizi aruszallitas esetén, tovabba a 1égi szallitasra alkalmas termékek szama kisebb
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7. Konklazio
Koltségek tekintetében mindenféleképpen novekedés ment végbe a szallitasi koltségek

tekintetében. A novekedés mértéke és okai részben eltérhetnek, de mind egyértelmiien
visszavezethetd egy 6 okra. Az ok — okozat dsszefiiggések kozéppontjaban a 2023. — 2024. évi
Szuezi konfliktus all. A konfliktusbol kiindulé keriilé utak, varakozasok fo okozoi a
koltségnovekedéseknek és egyéb negativ hatdsoknak. Koltségek terén nem kizardlag az
iizemanyag koltségben jelentkeztek a novekedések a Joreménység fokan at vezetd tton. A
szamitasokbdl jol lathatd a biztositasi dijak, az lizemanyag koltség, a legénység koltségei, a
hajo6 nagyobb volumenli hasznalatdb6l addédé meg ndvekedett amortizacidos és szerviz
koltségek, konténer hidnybol adodod konténer ar ndvekedés, egyiittesen novelik a teljes
szallitasi koltséget.

Jelen pillanatban minimum 14 napos késéssel érkezhet meg az aru a célorszagba. A haztol hazig
torténd kiszallitas esetén ez még pluszban lehet akar tovabbi 2 — 3 munkanap is. Mivel a
termelésben ennyi késedelem nem megengedhetd ezért elengedhetetlen, hogy a megfeleld
mennyiségi €s mindségi készlet rendelkezésére alljon az adott vallalatnak, termeld egységnek,
és maganak a teljes értéklancnak. A Covid-19 virus hatdsara elmondhatd, hogy most mar a
cégek altalanosan a sziikséges minimalisndl nagyobb, akar 3-4 hétre elegendd készletet
halmoznak fel, pont az ilyen késedelmekbdl adodo termeléskiesés megakadalyozasara és ezaltal
a folyamatos termelés fenntartasara.

Amennyiben a probléma tovabbra is fenndll a cégeknek és ellatasi lancoknak 0j stratégidkat
kell alkalmazniuk. Mely sok esetben jelentheti a mar meglévd értéklancokban torténd kisebb
valtozasokat vagy azok teljes atalakulasaét feloszlasat is. Megoldast jelenthetnek az amerikai
piac szerepléi, mint beszallito partnerek, mivel az Egyesiilt Allamokb6l Eurépaba térténd
szallitas tovabbra is probléma mentesen lebonyolithatd, mivel ezt az Gtvonalat a konfliktus nem
érinti.

Bizonyos kikotok leterheltségén és a kikotdi varakozasi idok megnovekedésének hatdsara
jelentésen csokkent a konténerek forgasi sebessége. Ez a késébbiekben a Covid-19 virus alatt
megjelent konténer hianyhoz hasonléan negativ hatasokat eredményezhet. Természetesen a

konténer hidnnyal egylitt megjelenik a konténeres szallitasi koltségek tovabbi ndvekedése.
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