OTDK-dolgozat

2025



ESZTERHAZY KAROLY KATOLIKUS EGYETEM

GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

EGER 1774
. /ﬁ\ .
) . 2

e

|||w:|||
1

ESZTERHAZY KAROLY KATOLIKUS EGYETEM

AZ UNIOS SKANDINAV ALLAMOK, A BALTI ALLAMOK ES A VISEGRADI NEGYEK

OSSZEHASONLITASA AZ ADOVERSENY SZEMPONTJABOL

A COMPARISON OF THE EU NORDIC COUNTRIES, THE BALTIC STATES AND THE

VISEGRAD FOUR IN TERMS OF TAX COMPETITION

Ban Szabina

Konzulens: Dr. Csorba Laszld

Kézirat lezarasanak datuma: 2024. aprilis 16.



Tartalomjegyzék

Lo BEVEZELES i 1
1.1, A témavalasztds INAOKIASA..........ceeiiiiiiiiiiee s 1
1.2, A kutatds c€lja, RIPOtEZISEK ......cooiiiiiiiiiiiiii i 2
1.3, AlKalmazott MOASZETAN .......ccuveiiiiiiiiieieiie et 3

2. Szakirodalmi feldOIZOZAS ..........coviiiiiiiiei e 5
2.1, Az adoverseny JEIENOSEZE .....ccviiiiiiiiiiiie ittt 5

2.1.1. A globalis minimumadé bemutatasa/jellemzoi........cccovvveiiieiiiiiniiiie e 7
2.1.2. A globélis minimumado SZUKSEZESSEZE.....c.uvrviriiriiiiiieiieieieese e 8
2.2, OrszagcsOPOrtOK DEMULATASA .......ceiveiuririieiieiesie et 9

3. A témaban végzett sajat kutatds eredmENYel .......cccuvvivieiiiiiiiiii e 18
3.1. A tarsasagi add mértékének VAItOZASA .........cccoeviiiiiiiiiiiiie e 18
3.2, WEF altal Készitett inteTjuk ........ccoiiveiiiiiiiieiiie e 22
3.3, A nettd tOkemerleg VAILOZASA .......cccveiviiiiiieiiieseee e 25

B, OSSZEZZES ..vvivevseeeiieseie ettt 27

[rodalomIEEYZEK .....c..eiiiiiii e 30



Abrik jegyzéke

1. abra: A téarsasagi ado mértékének valtozasa Danidban, Finnorszagban és Svédorszagban

1995 €8 2023 KOZOTE (20)+1uvveereeeieeeenriesiieeiee sttt et et e sttt sbe e e be e s b e e sbe e ssteesaeeanbeesbeesneeeseneenes 11
2. abra: A tarsasagi ado mértékének valtozasa a GDP %-aban Dénidban, Finnorszagban ¢és
Sveédorszagon 1995 €s 2023 KOZOTE (90) ..veeveerrieiieeiiieiie et 12

3. dbra: A tarsasagi ado mértékének valtozasa Lettorszagban, Litvaniaban és Esztorszagban
1995 €8 2023 KOZOTE (Y0).-vvveveeueeuieiieiesteste sttt sttt ettt sttt ettt b bbbt 14
4. abra: A tarsasagi addé mértékének valtozasa a GDP %-aban Lettorszagban, Litvaniaban és
Esztorszagban 1995 &5 2023 KOZO (%0) wvvererereerieeresiseesisssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssenes 15
5. abra: A tarsasagi add mértékének valtozdsa Csehorszagban, Lengyelorszagban,
Magyarorszagon és Szlovakidban 1995 €s 2023 KOZOtt (%0) ...veerverirvernerriiieiieiieesiee s 16
6. abra: A tarsasagi ado mértékének valtozdsa a GDP %-aban Csehorszagban,
Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Szlovakidban 1995 és 2023 kozott (%)......ccccvvvvennnn 17
7. abra: A skandinav allamokban, a balti allamokban ¢és a visegradi orszagokban a tarsasagi
ado mértéke 1995-ben és 2023-DAN (%0).....eiveiviiiiiiiiieee 18
8. abra: A vallalatok tarsasdgi adoterheinek atlagos ardnya a GDP-hez viszonyitva az unids

skandindv allamokban, a balti 4llamokban, a visegradi orszdgokban ¢s Magyarorszagon 1995

€8 2023 KOZOTE (20) v veerteeeueeeiee sttt ettt ekt et ettt et e bt e e e e she e e beesbe e e sbe e sbeeenbeesbeeenbeenneeanbeenreens 21
9. abra: Az adokulcsok a vallalkozoi tevékenység fenntartasat nehezitoként valé megitélése a
skandindv orszagokban 2006 €s 2017 KOZOtt (%0) ..evuveervrerrierieiiieiie s 23

10. abra: Az addkulcsok a vallalkozoi tevékenység fenntartdsat nehezitéként vald megitélése a
balti orszdgokban és a visegradi orszagokban 2006 €s 2017 KOZStt (96) .oovvvvevvviveeiiiveeniiieennen. 24
11. abra: A nett6 tOkemérleg alakuldsa az unids skandindv allamokban, a balti allamokban és

a visegradi orszdgokban 1995 és 2022 kOzOtt (dOIAr) ......ovveiviiiiiiiiiii 25

Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: A vallalatok tarsasagi adoterheinek ardnya a GDP-hez viszonyitva az unids
skandinav allamokban, a visegradi orszagokban és a balti allamokban 1995-ben, 2000-ben,
2005-ben, 2010-ben, 2015-ben, 2020-ban és 2023-DaN (90) ....ccovvrveririieiiereee e 20



1. Bevezetés

1.1. A témavalasztas indoklasa

Az adozasi szisztémdk a torténelmi hagyomanyok, a kiilonb6z0 addztatdsi filozofidk, az
allami szerepvallalds eltér6 megitélése, a nemzeti gazdasagpolitika, az egyensuly
menedzselésének igénye és eszkozei miatt igen eltérd jellemzokkel rendelkeznek az egyes
orszagokban. Tehat a tarsasagi adorendszer rendelkezései vilagszinten és az Eurdpai Unidn
beliil is rendkiviil kiilonbozéek. Az Eurdpai Unidban a tarsasagokat sujtdo egyik kdzvetlen
kozteher a tarsasagi add, amelynek alapja és mértéke orszdgonként eltérd. A szélsdséges
adomértékek ¢és addalapok oka, hogy az adoiigy a tagallamok szuverén jogai kozé tartozik.

Az adodzés tobb teriileten keresztiil hat a versenyképesség szamos elemére, mikdzben
sajat maga csupan egy a versenyképességre hato tényezOk soraban. Igy a globalizacio
elérehaladtaval egy 0ij szempont - az adoversenyképesség - alapjan kell az adozas és a
versenyképesség kapcsolatat megitélni. Az adoverseny a skandindv allamok, a balti allamok
¢s a visegradi orszagok kozott jelentds versengést hozott 1étre az adorendszerek kialakitdsaban
¢s alkalmazasaban.

A vallalkozasok profitalnak egy orszdg infrastruktirajabol, és méltanyos, gyakorlati,
illetve politikai okai vannak annak, hogy miért kell adot fizetniiik. Azonban az addé nem
csupan a minimumra csokkentheté koltség, hanem olyan teher is, amely csokkenti a
beruhdzdsokat ¢és a gazdasagi teljesitményt. A problémdra a valaszt egy globalis
kezdeményezés adja meg, hiszen az eltérések harmonizalasdban az igazi attorést a globalis
minimumado jelentheti, amelyet az Organisation for Economic Cooperation and Development
(OECD) 2019-ben kezdett kidolgozni (WEF, 2020). Mar 2011-ben az Eurdpai Bizottsag
kezdeményezésére el akartak fogadni az ugynevezett Europaktumot, melyben meghataroztak
volna egy egységes konszolidalt tarsasagi addalapot, azonban tobbek ko6zott Magyarorszag -
az adofiiggetlenségre és az adoversenyre hivatkozva - elutasitotta azt.

A jelenlegi gyakorlat szerint a vallalkozasok a legalacsonyabb tarsasagi adot kivetd
allamokban tudnak létrehozni telephelyeket €s ott adozni az sszes profit utan. Ezen gyakorlat
tovabbi alkalmazéasanak elkeriilése érdekében a tarsasagi addztatas globalis kiterjedésii
reformjanak elémozditasarol allapodtak meg, a Londonban tartott értekezletiikon a vilag hét
vezetd ipari hatalmanak (G7) pénziigyminiszterei. A megéllapodas alapjan az Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Kanada, Japan, Németorszag, Franciaorszag és Olaszorszag
pénziigyminiszterei elkdtelezték magukat a globalis minimumadd bevezetése mellett,

megelozve, hogy az alacsony adokulcsot alkalmazo orszagok csabitsak magukhoz a



vallalkozasokat. A szabalyozas lényege az, hogy ha egy multinacionalis vallalat
ledanyvallalatanak adokotelezettsége az adott orszdgban nem ¢éri el a minimalisan
meghatarozott szintet, akkor a kiilonbdzetet az anyavallalatnak a sajat orszadgaban kell
megfizetnie. Az adoreform deklaralt célja tehat az, hogy a globalis tevékenységli vallalatok
ott addzzanak megfeleld mértékben, ahol aruikat vagy szolgéltatasaikat forgalmazzak
(Sikl6siné — Tormané, 2024).

Kutatasi munkam soran az adoversennyel foglalkoztam az unids skandinav allamokat, a
balti allamokat ¢€s a visegradi négyek orszagait vizsgalva.

A témavalasztast a téma iranti érdeklodésem befolyasolta, ugyanis az adozasi alapok
szeminariumi o6rak vezetése ota folyamatosan foglalkoztatott a vallalati adozas, az adoverseny
témakore, €s az arra hat6 tényezok vizsgalata. S6t mi tobb teljes mértékben aktualis témarol
beszélhetiink, hiszen vannak iddszakok, amikor az addverseny feler6sodik egy adott teriileten,

¢s van, amikor orszadgcsoportokon beliil is kiélesedik a verseny.

1.2. A kutatas célja, hipotézisek
Kutatasi munkam soran célom volt elemezni az orszagcsoportok (unios skandinav allamok,
balti allamok, visegradi orszagok) kozott 1étrejovo, valamint az orszagcesoportokon beliil is
fenallo adoversenyt 1995 és 2023 kozott. A kutatas tovabba vizsgalja a Vilaggazdasagi Forum
(WEF) altal készitett interjukat, amelyekben vallalati vezetdk fejtették ki véleményiiket a
vallalkozoi tevékenység fenntartasat nehezitd tényezokrdél minden vizsgalt orszagban.
Az atfogd célkitlizés megvalaszolasahoz az alabbi kutatasi kérdések kertiltek azonositasra.
K1: Kimutathatd-e adoverseny a vizsgalt orszagcsoportok kdzott és az orszagcsoportokon
beliil?
K2: Hogyan alakultak a tarsasagi adokulcsok a skandinav allamokban, a balti allamokban
és a visegradi négyekben az elmult években, és milyen trendek figyelhetok meg?
K3: Milyen kiilonbségek vagy hasonlosagok figyelhetok meg a tarsasagi adorendszerben
a skandinav allamok, a balti allamok és a visegradi négyek kozott, és milyen tényezdk
magyarazzak ezeket a kiilonbségeket vagy hasonlosagokat?
A kutatasi kérdések alapjan a kovetkezd hipotézisek keriiltek meghatarozasra.
Hla: Kimutathato az adoverseny a vizsgalt orszagok kozott, ahol versengenek az
alacsonyabb adokulcsok kialakitasaban, annak érdekében, hogy vonzobb befektetési

kornyezetet alakitsanak ki.



H1lb: Az adoverseny az unids skandinav, a balti és a visegradi orszdgokon beliil is
megfigyelhetd, mivel az egyes orszagok belsé gazdasagi és politikai dinamikai hatassal

vannak az adopolitikak alakulasara.

H2: Az elmult években tapasztalt tarsasdgi adokulcs csokkenés a verseny fokozodasa

miatt tortént, hogy vonzobba tegyék az orszagot a kiilfoldi befektetdk szdmara.

H3: A skandinav allamok és a balti allamok az adoversenybe a kedvezobb adoigazgatasi

kornyezettel 1épnek be, mig a visegradi orszagok inkébb az alacsonyabb adokulcsokkal.
A Kkutatas soran atfogd képet kaptam az adopolitikai intézkedésekrdl és azok hatasairol a
vizsgalt orszagcsoportok kozott és az orszagcesoportokon beliil. Az eredmények elemzik a
tarsasagi adokulcsokat, a vallalati nyereségre kivetett adé GDP-hez viszonyitott értékét, a
nettd tOkemérleget, valamint a WEF altal készitett interjukat. Az sszehasonlitas segitséget
nyujt a dontéshozdknak az adorendszer optimalizaldsaban és a gazdasagi ndvekedés

eldmozditdsaban a vizsgalt orszagokban.

1.3. Alkalmazott médszertan

A kutatds soran szakirodalmi sziirést, szekunder informdciofeldolgozast, kvantitativ ¢és
kvalitativ mddszereket egyarant alkalmaztam. A kvantitativ modszerek pontos leirast adnak,
és a statisztikai szamitasok aldtdmaszthatd informaciokat nyujtanak a vizsgalt tertilet
vonatkozasdban. A szekunder adatforrasok tekintetében relevans nemzetkozi és hazai
szakirodalom feldolgozasa mellet, a The World Economic Forum (WEF) adatbazisa, az
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), tehat a Gazdasagi
Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezetének adatbazisa ¢és az Eurostat adatbazisa és
kiadvanyai keriiltek felhasznalasra.

A Mazars Central and Eastern European Tax Guide kiadvanyait tugyszintén
feldolgoztam. A kiadvanyt a Mazars, egy nemzetkdzi konyvvizsgald, ado- és tanacsadoi
vallalat hozza létre, hogy atfogd informaciot nyujtson a kozép- és kelet-eurdpai régio adozasi
rendszereirdl és szabdlyozasairdl. A Mazars a tax guide-ot altalaban éves jelleggel publikalja,
amelyben Gsszegyijtik és elemzik a régio kiilonbozd orszagainak adozasi torvényeit,
adoalapjait, adokulcsait és tovabbi egyéb fontos addzasi kérdést. A kiadvany célja, hogy
segitsen a vallalatoknak és az iizleti szakembereknek megérteni és navigalni az adozési
kornyezetet (Szmicsek, 2022; Szmicsek — Nagy, 2023).

Jelen tanulmanyban az unids skandinav allamok (Dénia, Svédorszag, Finnorszag), a

balti allamok (Esztorszag, Lettorszag, Litvania) és a visegradi orszagok (Magyarorszag,



Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia) kozotti adoversenyt vizsgaltam 1995 és 2023 kozott.
A skandinav allamok koziil a kutatds soran Norvégiat és az orszag adatait nem vizsgaltam,
hiszen nem tagja az Eur6pai Unionak, tehat igy nem volt torzité hatassal az eredményeimre.
Dolgozatomban id6soros elemzést végeztem, ebbdl kifolyolag az eljaras eredményeként
a vizsgalt idészak (1995-2023) minden egyes évére az elemzett orszagcsoportokra, azaz a
skandindv allamokra, a balti allamokra és a visegradi orszagokra a kdvetkezd mutatokat
hasznaltam fel az OECD adatbazisabol: tarsasagi ado mértéke (%); a tarsasagi ado

mértékének valtozasa a GDP %-4ban (%); a netto tokemérleg valtozasa (dollar).



2. Szakirodalmi feldolgozas

2.1. Az addverseny jelentosége

Az addztatési verseny 1ényege az allamok allaspontja szerint az, hogy egyes orszadgok a tobbi
allamhoz képest kedvezdbb adodszabalyok kialakitasaval igyekeznek magukhoz vonzani a
befektetoket annak érdekében, hogy minél jelentésebb adobazisra tegyenek szert. Az
adoverseny tulajdonképpen a szabalyozd hatolom, Deak Daniel (2005) megfogalmazasa
szerint ,,a gazdasagi viselkedésbe valo intézményes dllami beavatkozds kérdése” (Dedk,
2005, 19. old.), annak problémaja, hogy az ad6zasban megvalosuld nemzeti torvénykezés és
az arra irdnyul6 tagallamok feletti szabalyozas hogyan egyeztethetd Gssze.

Az utobbi idészakokban egyre jelentdsebb mértéket Oltenek az eurdpai vallalatok
termelésikozpont-athelyezései. A folyamatot legfoképpen a megegyezésben érintett orszagok
gazdasagi egyenl6tlenségei latjak el, de az adoeldnydk kiaknazasanak lehetdsége sem
mellékes. A kiilfoldi tdke vonzasa érdekében verseny alakul ki az allamok kozott a tarsasagi
adozas soran. A befektetéseket 0sztonzé adopolitika elsdsorban a kevésbé fejlett orszagok
szamara versenyképesség-javitd eszkoz, ezért a kelet-europai bovitéssel az adoverseny az
Europai Unidban is feler6sodott (Galantaing, 2005).

A kozosségi gazdasagtan az adopolitikdk centralizacidjanak elemzésében Kkitiintetett
helyet biztosit az adoverseny jelenségének. A nemzetk6zi gazdasagi kapcsolatok szorosabbra
flizése, a termelési tényezok és termékek forgalmanak liberalizaldsa elére megjosolhato
modon vezetett oda, hogy a nemzeti kormanyzatok adopolitikai intézkedései korabban nem
latott mértékli hatast gyakorolnak mdas orszagok gazdasagi életére, ezzel korlatozva
kormanyzatainak mozgésterét is. A gazdasagi szereplok a zart gazdasagokban a rajuk kivetett
adokra reagalhatnak, ezért fokozzék vagy visszafogjdk bizonyos tevékenységeiket, azonban
miukodésiiket mas kormanyzat teriiletére nem helyezhetik at. Azonban mindez megvaltozik a
gazdasagok nyitotta valasaval, és a mobilitas fokozéasaval, hiszen az adoterhek a tényezd- és
termékmozgasok fontos meghatarozoiva valhatnak. Az orszdgok kozott kibontakozd
adoversenyben keletkezd kedvezdtlen joléti hatdsaira jelenthet gyogyirt az adopolitikai
dontési jogkorok delegdldsa egy magasabb kormdanyzati szintre, mint példaul az Eurodpai
Unioban az Europai Bizottsag (Mike, 2003).

A tékehozamokra kivetett adok két tipusat kiilonboztethetjik meg, amely a
tokejovedelem ado és a tarsasagi ado (Stiglitz, 2000). A hangstlyt a tarsasdgi adora
helyeztem, mivel egyrészt ezzel is fontos és érdekes eredményekre juthattam, masrészt a

nemzetkézi addoverseny kiemelkedd jelentéségli kérdése az adoztatasnak a miikddotdke-



befektetésekre, €s ezen keresztil a gazdasadgi novekedésre, illetve munkanélkiiliségre
gyakorolt hatdsa. A gazdasagi tarsasagok esetében pedig a tarsasagi tulajdonosok altal fizetett
jovedelemadonak tobbnyire csak kozvetett és nehezen atlathatdé szerepe van a vallalatok
telephely valasztasaban. Jelen dolgozatban az orszagok kozotti adoverseny 1ényegi
mozzanatait kiséreltem meg megragadni. Ennek megfeleléen a tarsasdgi adot a
kovetkezOképpen definidlhatjuk. A tdrsasagi add olyan adotipus, amelyet egy vallalat
termel6tevékenysége utan annak a korményzatnak fizeti be, amelynek teriiletén a
tevékenységét folytatja (Mike, 2003).

Erdés 2012-es kutatdsa alapjan hangsulyozza, hogy az adoverseny, az
adokedvezmények karosnak tekinthetOk és torzitjdk a piaci versenyt. Az addoverseny azért
karos, mert eltériti a nemzetkozi befektetéseket, elkedvteleniti az addozokat az Onkéntes
jogkovetéstdl, atalakitjdk a kozkiadasok és az adok kozotti kivanatos egyensulyt, az ad6zo
nem ott jarul hozzd a kozszolgaltatdsokhoz, ahol azt valdjdban igénybe veszi, illetve mas
orszagok ndvelni kényszeriilnek a kies6 bevétel miatt mas addalap utan fizetend6 adok terheit,
valamint az intézkedések novelik mas orszdgok addigazgatasi koltségeit. Ha mindehhez
zartkorli 6sztonzd rendszerek kapcsoldodnak, melyek nem engedik az addkedvezmények
igénybevételét a belfoldi adozoknak, és ha az orszag kozigazgatasi- és jogrendszere nem nyilt
¢s atlathato, valamint ahol az ad6z6 megegyezhet az adohatosaggal az adé mértékérdl, akkor
megallapithat6, hogy kéros kdvetkezményeket eldidézé adorendszerrdl van sz6 (Kakuk, 2002;
Agnes et al., 2003; Erdds, 2012). 1998-ban sziiletett meg a karos addverseny elleni
adocsomag, azaz a tax package, mely a kdzvetlen addztatds harmonizaciojaban célként tlizte
ki a szabad t6kemozgés, a letelepedési szabadsag biztositasat, illetve a hatranyos adoiigyi
megkiilonboztetés megsziintetését, valamint a karos adoverseny elleni fellépést.

Tehat az egységes belsé piac miikodése szempontjabol az adoverseny sok esetben lehet
kéros és versenytorzitd hatasu. Az OECD altal kidolgozott terv alapjan meghozott {1j szabaly
pedig ellensulyoznd a politikai dontéshozok altal a tarsasagi adok ,negativ versenyének”
nevezett hatasok egy részét szerte a vildgon azaltal, hogy csOkkentik a szakadékot a
legmagasabb és a legalacsonyabb adokulcsokkal rendelkezd orszdgok kozott.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a vallalkozdsok adéterhei nemcsak a tarsasagok
»,maganiigye”, ugyanis az adojogi kornyezet alapvetden meghatdrozza a cégek iizleti
dontéseit, amelyek viszont érintik az adobevételeket, a munkahelyeket, a beruhazasokat és
munkabéreket is. Az adoéverseny kihivas elé allitja a fejlett ipari orszagokat, hiszen
kénytelenek az addterhelés mértékét csokkenteni, vagy esetleg az adokedvezményekkel a

kiilfoldre, azaz adoparadicsomokba menekiilt vallalkozasok és az ott felhalmozott jovedelmek



hazatérését 0sztondzni. A nemzetkdzi kornyezet és tendencidk fontos szerepet toltenek be,

akarcsak a tarsasagi struktirakra és feleldsségre vonatkozo szabalyok (Pfeffer, 2022).

2.1.1. A globalis minimumadé bemutatasa/jellemzoi

Miért is van sziikség a globalis minimumadora? Az adozas foszabalyként a cég vagy a
menedzsment fizikai jelenlétéhez kotodik. Ez a jelenlét — az adoéilletéség — nemzetkdzi szinten
konnyen valtoztathato, és ennek megfelelden az egyes orszagok adocsokkentésekkel kivantak
magukhoz csabitani a cégeket. A digitalizdcioval nincs mar sziikség a fizikai jelenlétre sem,
igy a jovedelem egyre konnyebben csoportosithatd at az alacsonyabb adokulcst orszagokba.
A tarsasagiado-kulcs ennek kovetkeztében vilagszerte jelentdsen, felére-harmadara csokkent,
¢s az ¢érintett koltségvetések szamottevd adobevételektdl estek el. Az OECD statisztikai
szerint a tdrsasadgiado-kulcsok globdlis éatlaga 2000 és 2018 kozott 32,5 szazalékrol 23,9
szdzalékra esett vissza. A minimumado célja, hogy az érintett vallalatcsoport fizetett adoterhe
elérje a 15 szazalékot. A globalis minimumado6 hatdlya ald a 750 millié eur6 konszolidalt
arbevételt eléré vallalatcsoportok és azok tagjai esnek — az EU-ban akkor is, ha csak egy
orszagban miikodnek (Eurdpai Tanacs, 2022; Toth, 2024). Magyarorszagon a minimumado
mintegy 2000-3000 magyar vallalatot érintene, ha bevezetnék, tehat minden olyan céget,
amely a szabalyozdsban meghatarozott mértékli arbevételt elérd vallalatcsoport tagja. Az ado
Osszegének megallapitasahoz a csokkentd €s a noveld tételek figyelembevételével, azaz
minden orszagban egységes modszerrel kiszdmoljak az Ugynevezett globe-jovedelmeket,
amely az ado alapjat fogja képezni és kiillonbozhet a helyi tarsasagi ado alapjatol. Mindezek
utdn megallapitjdk a cég altal ténylegesen megfizetett, mas néven lefedett adokat, amely
Magyarorszagon a tarsasagi ado, a helyi iparlizési add, az innovacios jarulék és az
energiaellatok jovedelemaddja. Végiil a tényleges adomérték a lefedett adok és a globe-
jovedelem héanyadosa lesz. Ha az igy szamitott tényleges adomérték nem éri el a 15
szazalékot, akkor a vallalatnak ezt a kiilonbozetet meg kell fizetnie, ez lesz a kiegészitd
0sszeg (angolul top-up tax), a globalis minimumado.

A minimumad6 kiszamitasanak elsé szabalya, hogy az aluladdztatott csoporttagok utan
az anyavallalat fizeti meg a kiegészitd adot a sajat illetdsége szerinti orszag adohatdsaganak.
Azonban az az orszadg, amelyben az aluladdztatott lednyvallalat talalhato, jelentds
adobevételtdl eshet el az anyavallalat orszaganak javéara. Ezen problémara megoldast jelent,
hogy a kiilonbozetet ne az anyavallalat, hanem elismert belfoldi kiegészitd addként a
leanyvallalat orszaganak adohatdsaga szedje be. Ebbol adodoan nem véletlen, hogy ezt az

adot minden Eurdpai Unids tagallam bevezeti (Toth, 2024).



A globalis adoérendszer atalakitasarol szolo targyalasok sok éven at htzodtak. 2020
nyaran az amerikai elnok nem fogadta el a javaslatot az amerikai oOrias vallalatok, mint
példaul az Apple és a Google megaddztatdsaval kapcsolatos nézeteltérés miatt. Az eurdpai
vallalatok azt akartak elérni, hogy tobbet fizessenek az amerikai vallalatok az j adok révén,
viszont az Egyesiilt Allamok azzal fenyegetdzott, hogy vamokat fog kivetni az eurdpai arukra.
Az 0j elndk, Joe Biden elndksége alatt az Egyesiilt Allamok ujra csatlakozott a globalis
vitdhoz, és az 1) megallapodéds értelmében a vilag legnagyobb véllalatinak is adot kell
fizetnilik azoknak az orszagoknak, ahol iizleti tevékenységet folytatnak, még akkor is, ha
fizikailag nincsenek is ott (WEF, 2021).

2021-ben tobb mint 138 orszdg allapodott meg abban, hogy 15%-0s minimalis
adokulcsot vezet be a multinacionalis vallalatokra. Ezzel szemben az Europai Unidé Adoiigyi
Megfigyeldkdzpontjanak jelentésében megallapitottak, hogy a vallalatok szdmara az egyik
kiskapu a kormanyok azon képessége, hogy adojovairast nyujtsanak az orszagukban miikodd
vallalatoknak. A jelentés szerint a globalis minimumado-paktum gyengitésének jele, hogy a
megallapodas lehetdvé teszi a vallalatok szdmara, hogy az effektiv adokulcsokat 15% alatt
tartsdk, mindaddig, amig a vallalat elegendd tevékenységet folytat az alacsony adokulcst
orszagokban (WEF, 2023).

Jol lathat6 tehat, hogy a globalis minimumadoé bevezetésének terve tobb vitat is okozott
az elmult idészakokban, azonban meg kell jegyezni, hogy az Egyesiilt Allamok nincs egyediil
a tarsasagi adokulcsok csokkentésére iranyuld torekvésben. Az OECD-ben a legmagasabb
tarsasagiado-kulcsokkal rendelkezd elsé harom orszag — az Egyesiilt Allamok, Franciaorszag
¢s Belgium — mind javaslatokat terjesztett el0 tarsasagiadd-kulcsainak csokkentésére annak

érdekében, hogy rendszereik versenyképesebbé valjanak a globalis piacon (WEF, 2018).

2.1.2. A globalis minimumad¢ sziikségessége
Az OECD nyilatkozatai alapjan nagy sziikség volt a globalis minimumadorol szolo
megallapodasra. A Covid19-valsagot kovetden fesziilt koltségvetések miatt sok kormany
minden eddiginél jobban szerette volna eltantoritani a multinacionalis vallalatokat attol, hogy
nyereségiiket alacsony adokulcst orszdgokba csoportositsak at, fiiggetleniil attol, hogy hol
értékesitik  tevékenységiiket. Az  immateridlis forrdsokb6l - mint példdul a
gyogyszerszabadalmak, szoftverek, szellemi tulajdonnal kapcsolatos jogdijak — szarmazo
bevételek egyre inkabb ezekbe a joghatosdgokba véandoroltak, lehetové téve a vallalatok
szamara, hogy elkeriiljék a magasabb adok fizetését hazajukban. A globalis minimumado-

kulcs és ehhez kapcsolodo rendelkezések célja pedig pontosan az, hogy véget vessenek a



kormanyok kozott évtizedek oOta tartd addversenynek, mely alapja a kiilfoldi befektetések
vonzasa.

A WEF 2021 novemberében megjelent cikkében leirjak, hogy a globalis minimumadé a
globalisan 750 milli6 eur6 (868 millio dollar) arbevétellel rendelkezd multinacionalis cégek
tengerentuli nyereségére vonatkozik. A kormanyok tovabbra is meghatarozhatnak barmilyen
helyi tarsasagi adokulcsot, de ha a vallalatok alacsonyabb kulcsokat fizetnek egy adott
orszagban, akkor a hazai kormanyok ,feltolthetik” adoikat a 15%-0s minimumra, ezzel
kikiiszobolve a nyereség atcsoportositasanak eldnyét. Az atalakitas masodik szakasza
lehetové teszi a bevétellel rendelkezd orszagok szamara, hogy megaddztassadk a legnagyobb
multinacionalis vallalatok ugynevezett tobbletnyereségének 25%-at, azaz a bevétel 10%-at
meghalado nyereséget (WEF, 2021).

A targyaldsokat iranyitd6 OECD ugy becsiili, hogy a minimumado6 évente tovabbi 150
millidrd dollar adobevételt idéz eld. A kozgazdaszok arra szamitanak, hogy az adodkulcs-
megallapodas 6sztondzni fogja a multinacionalis vallalatokat, hogy tokét telepitsenek vissza a
sz€khelyiik szerinti orszagba, lendiiletet adva ezen gazdasagoknak.

Osszességében a globélis minimumadé olyan adozasi elv vagy megallapodas, amelynek
célja, hogy meghatarozott minimdlis adokulcsot allapitson meg az adott orszagokban a
vallalkozasok szamara. Ez a megéllapodds arra irdnyul, hogy megakadalyozza az
adoelkertiiléest és az adoparadicsomok kihasznalasat, valamint eldsegitse az adodalapok
tisztességes €s 1gazsdgos megosztasat a nemzetkozi adorendszerben. A globalis
minimumadordl valdé megallapodads gyakran a nemzetkdzi ad6zési egylittmiikodés részeként
jon létre, és lehetdvé teszi, hogy az orszagok Osszehangoltan cselekedjenek az addelkertilés
ellen, valamint biztositsak a nemzetkozi vallalatok €s multinaciondlis vallalatok megfeleld
adofizetését. Az ilyenfajta megallapodasok altaldban arra térekszenek, hogy minimalizaljak az
adoversenyt az orszagok kozott, ami gyakran az addparadicsomokban alacsonyabb
adokulcsokhoz vezethet. A kezdeményezések az addrendszer tisztességességét ¢&s
hatékonysagat célozzdk meg nemzetkozi szinten, €s hozzajarulnak a nemzetk6zi adorendszer

stabilizalasdhoz és igazsagosabba tételéhez.

2.2.  Orszagesoportok bemutatasa

2.2.1. Skandinav allamok
Skandinaviat tobb kisebb sziget és szigetcsoport alkotja. A ,,Skandinavia” kifejezés alatt
altalaban Norvégiat, Finnorszagot, Svédorszagot és Daniat értjiik, illetve egyes értelmezések

szerint Izland és a Ferder-szigetek is ide tartoznak. Dania 1973 ota, Finnorszag és Svédorszag



1995 ota tagja az Eurdpai Unidnak. A skandindv allamok koziil azonban Izland, a Ferder-
szigetek és Norvégia adatait nem vizsgaltam kutatdsom soran, hiszen az Eurdpai Unidn kiviili
orszagok kozé tartoznak, igy torzitotta volna eredményeimet, csupan az unids skandinav
orszagokat elemzem (Lane — Ersson, 2003).

Svédorszagnak és Finnorszagnak aktiv szerepe van a mai vildggazdasagban. Az
életszinvonal és a gazdasagi novekedés mindkét orszagban nagymértékben fiigg a nemzetkozi
gazdasagi kapcsolatoktol. A vallalatok tobbsége magéanvallalat, nem egy kozilik
vilagviszonylatban is jelentds. A szaz legnagyobb transznacionalis tarsasagb6l 2003-ban a
svéd jarmiigyartdo Volvo AB a 62. volt. A finn cégek koziil a tavkozlési Nokia a 69. foglalta el
(UNCTAD, 2005) Az ugynevezett svéd joléti rendszert leginkabb univerzalis jellege tette
egyedivé, amely a masodik vilaghabora utan sok tekintetben mas nyugat-europai orszagban is
érvényesiilt, foként a 90-es évekig, amikor megkezdddott részleges leépitése. A joléti allam
reformja soran 1995 és 2000 kozott a szocialis juttatdsok a GDP-hez képest Svédorszagban 35
szazalékrol 31,7 szadzalékra, Finnorszadgban 30,9 szdzalékrol 24,4 szézalékra csokkentek
(Eurostat, 2003).

A skandinav orszagok hiresek magas szinvonalt kozszolgéltatasaikrol és nagyfoki
tarsadalmi joléti intézkedéseikrdl. Az adok magas szintje lehetdévé teszi szamukra, hogy
nagyobb mértékben biztositsak az egészségiigyi ellatast, az oktatast, a szocidlis biztonsagot ¢és
egyéb kozszolgaltatasokat (Zagyi, 2011). Fontos azonban megemliteni, hogy a skandinav
allamok altaldban nem versenyeznek az alacsony adokulcsokért vagy az addmentességeért,
mint mas orszagok. Az addverseny azonban kozottik is jelen van. A magas tarsasagi
adokulcsok segitenek csokkenti a jovedelmi egyenldtlenségeket, tdmogatjak a szegényebb
rétegeket a tarsadalomban, finanszirozzak a szocidlis programokat. Mindemellett ezen
orszagok tovabbra is vonzd befektetési célpontok maradnak, hiszen fontosnak tartjdk az
egyenldség és a tarsadalmi kohézio eldsegitését.

Az alabbiakban bemutatasra keriil a skandinav allamok tarsasagi addé mértékinek

valtozasa egészen a 1995-tdl vizsgalva.
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1. abra: A tarsasagi ado mértékének valtozasa Daniaban, Finnorszagban és

Svédorszagban 1995 és 2023 kozott (%)
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Forrds: OECD adatbazis alapjan sajat szerkesztés, 2024

Az 1. 4bra a tarsasagi addé mértékének valtozasat mutatja be Déniaban, Finnorszagban ¢és
Svédorszagban 1995 és 2023 kozott. Ezen iddszak alatt az orszdgokban jelentds valtozasok
torténtek a tarsasagi adé mértékében. Dania az 1995-ben nagyon magas, 34%-os tarsasagi
adokulccsal rendelkezett. Azonban az évek sordn fokozatosan csokkentették ezeket az
adokulcsokat, és 2023-ra a tarsasagi adé mértéke mintegy 22% volt. Finnorszagban hasonlo
folyamat jatszodott le, bar kezdetben alacsonyabb adokulcsokkal indult, mint Dania, amely
30%-ot jelentett. Az orszag szintén csokkentette a tarsasagi adé mértékét az idok soran, és
2023-ra mar csak 20%-0s volt. Svédorszag esetében a tarsasagi adé mértéke 1995-t61 egészen
2008-ig 28% volt, de hasonlo6 tendenciat kdvetve a svéd kormany is fokozatosan csokkentette
az adokulcsot a kovetkezo években, igy 2023-ra Svédorszagban is mintegy 20,6%-0S tarsasagi
adokulcsot alkalmaztak.

A kovetkezd abran (2. abra) lathatjuk szintén a skandinav orszagokban 1995-t6l a
tarsasagi ado mértékének a valtozasat a GDP szazalékaban. Altalanossagban elmondhato,
hogy a tarsasagi ado mértéke szamos tényezotol fligg, mint példaul a gazdasagi kornyezet, a
jogi szabalyozasok vagy a politikai dontések. Dania, Finnorszag és Svédorszag viszonylag
magas szinvonalu joléti rendszerekkel rendelkezik és ennek megfelelden az adorendszerek is

jellemzbéen nagyobb aranyban terhelik az allampolgérokat €s a vallalatokat.
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2. abra: A tarsasagi ado mértékének valtozasa a GDP %-aban Daniaban,

Finnorszagban és Svédorszagon 1995 és 2023 kozott (%)
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Forrds: OECD adatbazis alapjan sajat szerkesztés, 2024

Déniaban, Finnorszagban és Svédorszagban a tarsasagi addo mértékének valtozasat mutatja be
a 2. abra a GDP %-aban. A vizsgalt iddszakban a legmagasabb érték Finnorszagban volt
mérhetd. Ennek felteheté oka a 90-es évek eleji finn gazdasagi valsdg. A valsdg oka
els6sorban a szovjet exportpiac elvesztése, mely szintén problémat jelentett a svédeknek is. A
bankok lazas hitelnytjtasa a hitelfelvevok tulzott eladosodasahoz, az ingatlandrak ugrasszerii
emelkedéséhez, a hitelbuborék kipukkadasahoz és a pénziigyi rendszer Osszeomlasdhoz
vezetett ezen idészakban (Simon, 2006). 2002-r61 2006-ra Daniaban és Svédorszagban a
tarsasagi addo mértékének valtozasa a GDP %-aban emelkedett, mely atlagosan 1% koriili
valtozast jelent. 2009-ben mind a harom orszagban egyszerre csokkent a tarsasagi ado
mértékének valtozdsa a GDP-hez viszonyitva, igy 1,7 és 3 % kozotti mértéket mutatott.
Osszességében azt lehet mondani, hogy 2005-t61 nem volt nagyon nagy eltérés a harom

orszag kozott, egyszerre kisebb mértékben valtozott a tarsasagi addé mértéke a GDP %-aban.

2.2.2. Balti allamok
A balti allamok, Esztorszag, Lettorszag és Litvania, az Eszaki-tenger és az Balti-tenger
partjan helyezkednek el, és a balti-finn népek kozé tartoznak. Ezek a kis orszagok gazdag
torténelemmel rendelkeznek és szdmos kulturdlis orokséget Oriznek, melyben keveredik a
skandindv, a balti és a szlav hatds. Az orszagok jelentds atalakulason mentek keresztiil az

utdbbi évtizedekben, kiillondsen a Szovjetunid felbomldsa utdn, amikor ismét fiiggetlenné

12



véalhattak. Az Eurépai Uni6 és az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének (NATO) tagjai, és az
eurdpai integracid fontos szerepléi, ami megerdsiti regionalis és globalis pozicidjukat. Az
elmult években jelentds fejlodést értek el gazdasagilag, kiillondsen az informatikai szektor, a
gyartas és a turizmus terén. Esztorszag a digitdlis innovacié egyik élharcosa, Lettorszag
biiszkélkedhet lenyligozé kulturalis fovarosaval, Rigaval, mig Litvania gazdag torténelmi
emlékeket kinal, mint példaul Vilnius 6varosa, ahol sokszinti kulturalis élet zajlik. Ezek az
orszagok gyakran egylittmiikodnek regionalis és nemzetk6zi kezdeményezésekben, példaul a
Baltic Assembly keretein beliil. Bar a Balti allamok kisebb méretiiek ¢és népességiiek, fontos
szereplok az europai és a globalis térképen, tovabba példaként szolgalhatnak a sikeres kis
orszagok kozosségének (Taagepera, 1990).

2004. majus 1-jén csatlakoztak az Eurdpai Unidhoz, valamint a kelet- és kozép-eurdpai
allamok koziil Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag, Szlovénia és Szlovakia, tovabba a
két foldkozi-tengeri sziget, Ciprus és Malta is szinten ekkor csatlakoztak. Mindenesetre a balti
allamok az elmult években figyelemre méltd gazdasagi novekedést értek el és az adoverseny
fontos szerepet jatszik ebben a folyamatban. Esztorszag a legkiemelkeddbb példa az
adoversenyre a régioban. Az orszag 2000-ben bevezette az Un. "egyszerisitett adorendszert",
amelyben a vallalatok csak a kifizetett osztalék utan fizetnek adot, nem pedig az arbevétel
utan. Esztorszag ezen kiviil alacsonyabb személyi jovedelemaddval is rendelkezik, ami
vonzova teszi a magasan képzett munkaerd szamara az orszagot. Lettorszag és Litvania is
hasonlo uton jar, bar nem olyan radikalis reformokkal, mint Esztorszag. Mindkét orszag
alacsonyabb adokulcsokat alkalmaz, valamint kedvez6 adorendszert kinalnak a vallalkozasok
szdmara (Andras, 2006; Szilovics, 2019).

Tulajdonképpen a balti allamok addversenye részben arra iranyul, hogy vonzobba
tegyék magukat a kiilfoldi befektetok és vallalatok szdmara és 0sztondzzek az innovaciot.
Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az alacsony adokulcsoknak is lehetnek negativ hatasai,
példaul az allami bevételek csokkenése, illetve az egyenldtlenségek novekedése. A kovetkezd
abran (3. abra) lathatjuk az emlitett harom orszag tarsasagi addjuk mértékének valtozast 28

évre visszamendleg.
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3. abra: A tarsasagi adé mértékének valtozasa Lettorszagban, Litvaniaban és

Esztorszagban 1995 és 2023 kozott (%)
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Forras: OECD adatbazis alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 3. dbra szemlélteti Lettorszagban, Litvanidban és Esztorszagban a tarsasagi adé mértékének
valtozasat 1995 és 2023 kozott. 1995 és 1997 kozott Litvania vezetett a balti allamok koziil a
29%-os adokulcesal, azonban Lettorszagban és Esztorszagban is elég magas volt a tarsasagi
ado mértéke. Litvaniat vizsgalva az adokulcsban nagy ugras tortént 1997-t6l 2001-ig. A
csokkenés célja az volt, hogy versenyképesebb iizleti kornyezetet teremtsenek, tehat igy
vonzzak a kiilfoldi tokét az orszagba. Az alacsony 15%-os tarsasagi ado egészen 2023-ig
érvényben volt, csupan egy 2009. évi kiugrds (20%) volt megfigyelhetd, melyet a
vallalkozasok is megéreztek, hiszen a WEF altal készitett interjuk eredményei kdzott szerepel
ezen idészakban, mint a vallalkoz6i tevékenységet akadalyozo tényezd, hiszen tobb volt az
ado megemelésével a véllalkozasok kiadasa. Lettorszagban és Esztorszgban 2004-ben
egyszerre tortént meg az adokulcs csokkentése, melyet eldidézhetett szintén a gazdasagi
novekedés Osztonzése, mivel ebben az évben csatlakozott mind a harom orszag az Eurdpai
Unidhoz. Ez a folyamatos valtozas a csatlakozast kdvetden stagnalni kezdett, igy 2023-ban

Lettorszag és Esztorszag egy kozos mértékben, azaz 20%-ban hatarozték a tarsasagi adot.
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4. abra: A tarsasagi ado mértékének valtozasa a GDP %-aban Lettorszagban,

Litvaniaban és Esztorszagban 1995 és 2023 kozott (%)
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A tarsasagi addé mértékének valtozasat a GDP %-aban a 4. dbra mutatja be Lettorszagban,
Litvaniaban és Esztorszagban. Az eléz§ (3. 4brahoz képest) nagyobb ingadozasokat
figyelhetiink meg. Litvaniaban 1995-t61 2001-ig tarsasagi ado mértékének csokkenése a GDP
%-aban arra utal, hogy az el6z6 abran (3. 4dbra) szemléltetett adocsokkentés pozitiv hatdssal
volt az orszag gazdasagi teljesitményére. Ez azt sugallja, hogy a tarsasagi ado csokkentésének
eredményeként nétt az iizleti tevékenység ¢€s a beruhdzdsok, ami hozzajarult a jobb
versenyképességhez. Ezen idészakban Esztorszagra is ugyan ez a tapasztalhaté, az észtek is
gazdasagi novekedést értek el az adokulcsok csokkentésével. Mig 2008-ban Litvania emelt az
addkulcson, igy a tarsasagi ado mértéke is ndtt a GDP-hez viszonyitva, tehat ekkor a gazdasag
teljesitménye minimalisan csokkent. Lettorszadgot elemezve egy érdekes visszaesés figyelhetd
meg 2019-ben, mivelhogy 0,15% volt a tarsasagi adé mértéke a GDP-hez viszonyitva, amely

jelzi az tlizleti aktivitas és beruhdzasok novekedését.

2.2.3. Visegradi Egyiittmiikodés (V4)
A visegradi négyek a négy kozép-eurdpai orszadg, a Cseh Koztarsasag, Magyarorszag, a
Lengyel Koztarsasag és a Szlovak Koztarsasag nem hivatalos neve. A csoportot eredetileg
visegradi harmaknak hivtadk, de a Csehszlovak Szovetségi Koztarsasag 1993-as kettévalasat
kovetden visegradi négyekrdl beszéliink. A csoport azon torekvés eredményeképpen jott 1étre,

hogy a kozép-eurdpai régid orszagai az Osszeurdpai integracio keretein beliil kozosen 1épjenek
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fel a szamukra fontos teriileteken (Dangerfield, 2008). A visegradi orszagok mindegyike
torekedett az eurdpai unids tagsag elnyerésére, igy a csatlakozast 0j 1épésnek tekintették,
amely kolcsonds tdmogatds révén segit a mesterséges eurdpai hatarok lebontdsaban. A
céljukat 2004. majus 1-jén el is érték, amikor mindannyian az Eurdpai Unid tagjaiva
valhattak.

A visegradi négyek - Magyarorszag, Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia - kdzotti
adoverseny fontos tényez0 a gazdasagi fejlodés €s a befektetések vonzasanak szempontjabol.
Ezek az orszagok a rendszervaltds Ota nagy gazdasagi fejlodésen mentek keresztiil, és az
adopolitika volt az egyik f6 eszkoziik a gazdasagi ndvekedés eldsegitésében és a vallalkozasi
kornyezet javitdsaban. Egyrészt az addverseny Osztondzheti a gazdasagi novekedést és a
vallalkozasok fejlodését, valamint novelheti az orszdgok vonzerejét a kiilfoldi befektetok
szdmara. Masrészt azonban a tulzott adoverseny adobevételek csokkenéséhez és koltségvetési
hianyokhoz vezethet, ami korlatozhatja a kozszolgaltatasok fejlesztését és a tarsadalmi jolét
novelését. A visegradi orszagok adoversenye folyamatosan alakul és valtozik az ido
muléasaval, és szamos tényez06 befolyasolja, beleértve az adopolitikai dontéshozok prioritasait,
a gazdasagi kornyezetet, a nemzetkozi trendeket és az EU-s szabalyozast. Fontos, hogy ezek
az orszagok fenntartsak az addpolitikdjuk stabilitdsat és megalapozottsdgat, mikozben

figyelembe veszik a versenyképességi tényezOket és a gazdasagi kornyezet valtozasait.
(Ambrus, 2017).

5. abra: A tarsasagi ado mértékének valtozasa Csehorszagban, Lengyelorszagban,

Magyarorszagon és Szlovakiaban 1995 és 2023 kozott (%)
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Csehorszagban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Szlovakiaban az 5. dbra szemlélteti a
tarsasagi ad6 mértékének valtozasat 1995 és 2023 kozott. 1995 és 2004 kozott a visegradi
orszagokban — Magyarorszag ett6l kissé eltér - a tarsasagi addo mértéke egy egészen magas
(40-41%) savban valtozott a balti allamokhoz és a skandinav allamokhoz hasonléan. A 2004-
es évi csatlakozas utan a visegradi orszagokban a vallalatok nagyobb Osszeget tudtak
beruhdzni a ndvekedésiik és az innovacid érdekében, ezaltal ndtt a versenyképesség. A
vizsgalt orszagcsoporton beliill Magyarorszagon a legkisebb a tarsasagi adé mértéke, melyet
2017 ota csokkentettek, ahogyan Mosberger Péalma is megfogalmazta 2017-es
tanulmanyaban: ,,2017 elejétdl egységes 9 szazalé¢kra csokken a tarsasagi ado kulcsa, ami
évente 150-170 millidrd forinttal csokkenti a koltségvetés bevételeit. A valtoztatds javitja
Magyarorszag versenyképességét, azonban eltéré mértékben érinti az egyes vallalatokat”
(Mosberger, 2017, 1. old.). Tehat az alacsony adokulcsok a vallalatok szamara csalogatova

teszi az orszagot.

6. abra: A tarsasagi adéo mértékének valtozasa a GDP %-aban Csehorszagban,

Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Szlovakiaban 1995 és 2023 kozott (%)
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A tarsasagi ad6 mértékének valtozasat a GDP %-aban a 6. abra mutatja be Csehorszagban,
Lengyelorszagban, Magyarorszagon ¢és Szlovakiaban 1995 és 2023 kozott. Az 5. abrat és a 6.
abrat Osszevetve megallapithatd, hogy a tarsasagi adokulcs csokkenése utan, ha novekszik a
GDP %-aban a tarsasagi ad6 mértéke, akkor az addcsokkentés Osztonzd hatdssal volt az uj
beruhdzasokra, a gazdasagi aktivitasra, a Vvallalatok bizalma megerdsodott az orszag

gazdasagpolitikdja irant.
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3. A témaban végzett sajat kutatas eredményei

3.1. A tarsasagi ado mértékének valtozasa
Az adoverseny mérésére kiilonféle megoldasok léteznek (Hajdu, 2012), mint példaul a
gazdasdgi mutatok Osszehasonlitisa, az addkedvezmények Osszevetése, az addkulcsok
Osszehasonlitasa, a vallalkozasok ¢és a befektetok preferencidinak elemzése, valamint olyan
nemzetkozi szervezetek, mint az OECD vagy az IMF altal készitett jelentések elemzése. Jelen
kutatasban az addkulcsok Osszevetésére, illetve WEF altal készitett jelentések vizsgalatira
kertil nagyobb hangsuly 1995 és 2023 kozott.

A verseny méréséhez legelsd korben az adokulcsokat vetettem 0ssze mind a 28 évre
vonatkozoan, azonban a 1995. évi és a 2023. évi tarsasagi ado mértékek kozotti kiilonbség

volt a legnagyobb, igy ezen differenciat mutatja az alabbiakban a 7. abra.

7. abra: A skandinav allamokban, a balti allamokban és a visegradi orszagokban a

tarsasagi ado mértéke 1995-ben és 2023-ban (%0)
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Forras: OECD adatbazis (2015, 2023) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Az 7. dbra az uniés skandindv allamokban, a balti allamokban ¢és a visegradi négyekben
mutatja a tarsasagi adé mértékét 1995-ben és 2023-ban. Az dbra alapjan elmondhatd, hogy az
1995-6s évhez képest a 28 év alatt a skandinav allamokban, a balti 4llamokban és a visegradi

orszagokban is kisebb-nagyobb mértékben csokkent a tarsasagi ado. A legnagyobb mértékii
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csokkenést a visegradi orszagokban — Szlovakia, Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag —
lathatjuk, hiszen 19%-o0s a visszaesés Szlovakidban, 21%-os Lengyelorszagban, 22%-0S
Csehorszagban és 27%-o0s a valtozds hazankban. Az elemzésnél kiemelném, hogy mind a
négy orszag 2004-ben csatlakozott az Eurdpai Uniodhoz a balti allamokkal egyszerre, azonban
az egyre er0sodd adoverseny kovetkeztében a kozép-kelet eurdpai régio tagallamai egyre
alacsonyabb mértékben hatarozzak meg a tarsasagi adokulcsaikat. S6t mi tobb az Eurdpai
Unid egyes nyugati tagorszagai az ujonnan csatlakozott orszagokat tartjak felelésnek az egyre
¢lesed6 addversenyért (Vords, 2011). 2004-es csatlakozast kdvetden Csehorszagban 26% volt
a tarsasagi add, Lengyelorszagban és Szlovakidban 19%, mig Magyarorszagon 16%, tehat a
verseny valoban kiélez6dott az Gjabb és ijabb csatlakozasok kovetkeztében. A balti allamok
koziil Litvaniaban volt egy egyhe 14%-o0s valtozas a tarsasagi adoban az elmult 28 év alatt,
mig Esztorszdg és Lettorszag 5-6%-os csokkenést mutat. Osszességében ezen allamok
alacsonyabb adokulcsokkal rendelkeznek, hogy vallalkozasok alacsonyabb adoterhekkel
konnyebben tudjanak beruhdzni, fejlddni és munkahelyet teremteni. A skandinav allamok
magasabb adokulcsot alkalmaznak annak érdekében, hogy finanszirozzak a magas szinvonala
kozszolgaltatasokat, tamogassdk a szocialis jolétet, csokkentség az egyenldtlenségeket és
befektessenek az emberi tokébe, ezzel is erdsitve gazdasaguk ¢€s tarsadalmuk stabilitasat.

A kutatds kovetkezd részében bemutatom, hogy a vallalatoknak mekkora volt a
tarsasagi adoterhe a GDP-hez viszonyitva a vizsgalt orszagcsoportokban. Ahhoz, hogy
egyszerilien 6ssze lehessen vetni a 7. abra értékeit a tablazat értékeivel, azonos éveket emeltem
ki a vizsgalt 28 évbol.

Az Eurdpai Unidban nagyon jelentdsek a tagallamok kozti eltérések, igy a vizsgalt 10
orszagban is eltérések mutatkoznak a tarsasagi add meértékét tekintve. Van olyan orszag az
Uniodn beliil, ahol a tarsasdgban bent hagyott profit nem adozik, melynek célja a beruhazasok
Osztonzése. Mashol a tarsasagi ado kulcsa elég magas, bar mindeniitt jelentdsen csokkend
iranyzatu volt az 1990-es évekhez viszonyitva. Az adokulcsok — a részvénytarsasagok
adoztatasat alapul véve — 10 és 40 szazalék kozt valtakoznak (Eurostat, 2013). A két
sz€lséérték esetében tehat négyszeres a kiilonbség. Ehhez hozza kell tenni, hogy ez az Europai
Unid egyik komoly baja. Ekkora mértékli szorddas utjat allja annak, hogy az EU akér csak
megkozelitdleg annyira integralt gazdasag legyen, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok
(Erdés, 2014). Mas képet kapunk a tarsasagiado-teherrdl, pontosabban az ezzel kapcsolatos
szorddasrol, ha azt nézziik, mekkora ezen ado sulya az Osszes adobevételben, valamint a

GDP-hez viszonyitva.
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A kovetkezO tablazat a tarsasagiado-teher valtozasat mutatja be 1995-t61 5 évente, valamint
2023-ban. A kutatds soran mind a 28 évre vizsgéaltam a véltozasokat, azonban az

attekinthetdség miatt, csupan a kiemelt évek keriiltek a tablazat soraiba.

1. tablazat: A vallalatok tarsasagi adoterheinek aranya a GDP-hez viszonyitva az unios
skandinav allamokban, a visegradi orszagokban és a balti allamokban 1995-ben, 2000-
ben, 2005-ben, 2010-ben, 2015-ben, 2020-ban és 2023-ban (%)

1995. | 2000. | 2005. | 2010. | 2015. | 2020. | 2023.
év év év év év év év

Dania 2,30% | 3,19% | 3,44% | 2,27% | 2,83% | 2,92% | 3,32%
Finnorszag | 2,20% | 5,70% | 3,20% | 2,40% | 2,20% | 2,10% | 3,10%
Svédorszag | 2,61% | 3,65% | 3,48% | 3,24% | 2,91% | 2,95% | 3,30%
Csehorszag | 4,21% | 3,19% | 4,13% | 3,21% | 3,57% | 3,27% | 3,97%

Lengyelorszag | 2,70% | 2,38% | 2,13% | 1,96% | 1,84% | 2,26% | 2,80%
Magyarorszag | 1,82% | 2,20% | 2,06% | 1,20% | 1,72% | 1,28% | 1,49%
Szlovakia | 5,90% | 2,57% | 2,66% | 2,41% | 3,64% | 3% | 3,89%
Lettorszag | 1,67% | 1,53% | 1,89% | 0,97% | 1,58% | 0,71% | 0,99%
Litvania 2,06% | 0,68% | 2,08% | 0,98% | 1,54% | 1,66% | 2,37%
Esztorszdg | 2,34% | 0,89% | 1,41% | 1,31% | 2,06% | 1,66% | 1,68%

Orszagok

Skandinav
allamok

Visegradi
orszagok

Balti
allamok

Forrdas: OECD adatbazis alapjan sajat szerkesztés, 2024

Az 1. tablazatban lathat6 a vizsgalt 10 orszagban miikodd vallalatok tarsasagi adoterheinek
aranya a GDP-hez viszonyitva 1995-ben és 2023-ban. Az adatok alapjan a joléti allamok kozé
sorolhatdé Daniaban, Finnorszdgban ¢és Svédorszagban miikodd vallalatok tarsasagi
adoterheinek ardnya a GDP-hez viszonyitva nem kiemelkedden magasak 1995-ben a tobbi
orszaghoz képest. Mig Szlovakiaban, a 40%-os tarsasagi adokulcs mellett 5,9%-0s volt az
adoterhek aranya 1995-ben. Ez arra ad kovetkeztetést, hogy az allam jelentds Osszegeket
forditott kozszolgaltatdsokra és tarsadalmi juttatdsokra, biztositotta a kozszolgéltatasokhoz
val6 hozzaférést és megakadalyozta a széles korli egyenldtlenségeket.

Azonban alacsony versenyképességre is utal, mivelhogy a magas adoterhek
csokkenthetik a vallalatok nyereségét és befektetési kedvét, amely hosszi tavon negativ
hatassal lehet az orszag gazdasagi teljesitményére. Magyarorszagon ¢és Lengyelorszagban a

magas adokulcs mellett alacsony az adoteher 1995-ben, mely arra utal, hogy a két orszdgban
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széles korti adokedvezményeket vagy kiilonleges adozasi intézkedéseket alkalmaznak a
vallalatok szamara, valamint 0sztonzik a gazdasagi novekedést és a beruhazasokat.

Az aldbbi vonaldiagram (8. &bra) a vallalatok tarsasdgi adoterheinek atlagos aranyat
szemlélteti @ GDP-hez viszonyitva a vizsgalt 28 évben. Ezen feliil az érdekesség, hogy
Magyarorszagot nem csak az orszagcsoporton beliili atlagba vontam be, hanem kiilon is

feltiintettem a tobbi orszdghoz képest kedvezd 9% tarsasagi adokulcsa miatt.

8. abra: A vallalatok tarsasagi adoterheinek atlagos aranya a GDP-hez viszonyitva az
unios skandinav allamokban, a balti allamokban, a visegradi orszagokban és

Magyarorszagon 1995 és 2023 kozott (%)
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A vallalatok tarsasagi addterheinek atlagos aranyat a GDP-hez viszonyitva a 8. dbra mutatja
be az uniés skandinav allamokban, a balti allamokban, a visegradi orszagokban ¢s
Magyarorszagon 1995 és 2023 kozott. A vizsgalt 28 év koziil az abra alapjan 2000-ben volt a
legnagyobb eltérés a balti allamok és a skandinav allamok kozo6tt, mivelhogy atlagosan a balti
orszagokban volt a legkevesebb (1,03%), a skandinav orszagokban pedig a legtobb (4,18%) a
véllalatok adoterheinek atlagos aranya a GDP-hez viszonyitva. Az értékekben nem talsdgosan
sok az eltérés, azonban az abra jol tikkrozi az adéverseny meglétét a két orszagcsoport kdzott.

Amely 2005-t61 érdekes eredményt mutat, hogy a balti allamokban és Magyarorszagon a
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tarsasagi adoteher atlagos aranya a GDP szézalékdban egyiitt valtozik, mig a 2000-es évek
elején nagyobb eltérés volt tapasztalhato.
A kovetkezd fejezetben a WEF altal készitett interjuk elemzésére keriil sor 2006-t61

2017-ig mind a harom orszagcsoportot figyelembe véve.

3.2.  WEF iltal készitett interjuk

A kiilfoldi tokebefektetések szempontjabol az addverseny meghatirozo tényezd. Az ado
mérték és az addadminisztracio jelentds befektetési kornyezetet befolydsold tényezonek
bizonyult a Vilagbank felmérése alapjan, amelyben 58 orszag tobb mint 26 ezer vallalata vett
részt (Erdds, 2012). A két legjelentésebbnek mondhaté tényezd az add mértéke és az
adoharmonizacié, mivelhogy az ad6é mértéket a megkérdezettek tobb mint 40 szdzaléka, mig
az adéharmonizaciot pedig tobb mint 30 szazalék jeldlte meg relevans és gatlo tényezOnek
(Galantaing, 2005).

A Vilaggazdasagi Forum (WEF) altal készitett interjuk lényege, hogy az adatok
gytjtésével €s elemzésével a globalis versenyképességi indexet (GCI) évrdl évre kiértékeljék
az egyes orszdgokban, tehit olyan informacidkat gylijtsenek, amelyek segitségével
megérthetévé valnak a résztvevd orszagok gazdasagi és tarsadalmi feltételei, valamint azok
versenyképessége.

A rendelkezésemre allo interjuk adatai 2006-t61 2017-ig mutattak be a vizsgalt orszagok
16 legproblémasabb tényezdit (addkulcsok, addszabalyozads, hatastalon kormanyzati
biirokracia, szigori munkaiigyi szabalyozas, nem megfelelden képzett munkaerd, a
finanszirozéashoz valo hozzaférés, a nemzeti munkaerd gyenge munkamoralja, nem megfeleld
infrastruktira, elégtelen innovacids kapacitds, politikai instabilitds, korméanyzati cs6dok,
blin6zés és lopas, inflacio, rossz kozegészségligy, korrupcid, devizaszabdlyozas) egy iizleti
tevékenység fenntartdsdhoz. Vizsgalatom szempontjabol a valaszok kozott az adoversenyre
vonatkoz6 visszajelzéseket kerestem, azonban minden évben és minden orszagban a legelsé 5
hely kozott jelent meg az adokulcs és az addszabalyozas. A kigytlijtott valaszok szdzalékos
formaban mutatjdk meg az addkulcsra, mint iizleti tevékenység fenntartasat gatlo tényezore
adott valaszok aranyat a tobbi 16 tényez0hoz viszonyitva. Az eredmények alapjan arra tudtam
kovetkeztetni, hogy a vizsgalt allamokban egyarant problémat jelent az allami
dontéshozatalon beliil az adok mértékének megszabasa ¢és azok szabdlyozdsa, azaz a
vallalkozasoknak meg kell kiizdenie ezen problémas tényezdkkel még egy jol fejlett

skandinav allamban is (Schwab et al., 2006; Schwab, 2008; Schwab, 2009; Schwab — Sala,
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2010; Schwab, 2011; Schwab, 2012; Rico, 2014; Schwab, 2015; Sala, 2016; Schwab — Sala,
2016; Schwab, 2017; Schwab, 2018; Horvath, 2021; OECD, 2024;).

A WEF altal készitett interjuk koziil legelsdnek a skandinav orszdgokban — Dénia,
Finnorszag, Svédorszag — megkérdezett valaszadok valaszait elemeztem egy sugar diagram
segitségével. Majd a 10. &bran a balti orszagok ¢és a visegradi orszagokban miik6do

vallalkozasok vezetdinek valaszai bemutatasara keril sor.

0. abra: Az adokulcsok a vallalkozoi tevékenység fenntartasat nehezitéként valo

megitélése a skandinav orszagokban 2006 és 2017 kozott (%)
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Forras: WEF interjuk alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 9. abra a skandindv orszagokban mutatja, hogy a vallalkozoi tevékenység fenntartasat
nehezitd tényezOként hogyan itélik meg az adokulcsokat 2006 és 2017 kozott. 2006-ban
Dénidban és Svédorszagban 28%-0s volt a tarsasagi adé mértéke, Finnorszagban pedig 26%.
Ezek a kulcsok nagyon magasnak tekinthetdk, amelyrdl a tarsasagok is hasonldan vélekedtek,
hiszen 33%-ban allapitottdk meg, hogy a tobbi tényezohoz képest neheziti a vallalkozoi
tevékenység fenntartasat. A tarsasagi addo mértéke Finnorszagban 2013-r6l 2014-re 24%-r6l
20%-ra csokkent, azonban a WEF interjuk alapjan ezt a 4%-os csokkenést a vallalkozasok
nem nagy valtoztatasnak itélték meg, hiszen a valaszaik alapjan mind két évben 22%-ra

értékeltek az adokulesot, mint nehezitd tényezd. 2017-re szintén tovabb csokkent a tarsasagi
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adé mértéke, amely pozitiv hatassal volt a véllalkozasokra, igy ez meg is jelent a vallalkozoi

tevékenység fenntartasat nehezitd tényezd megitélésénél.

10. abra: Az adékulcsok a vallalkozdéi tevékenység fenntartasat nehezitoként valé

megitélése a balti orszagokban és a visegradi orszagokban 2006 és 2017 kozott (%)

2006. év
25

2017. év 2007. év
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Forras: WEF interjuk alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 10. dbra az adokulcsok a vallalkozoi tevékenység fenntartasat nehezitoként valdo megitélését
mutatja a balti orszagokban és a visegradi orszagokban 2006 és 2017 kozott. A kdzos abraban
valo abrazolas indoka, hogy a jelenleg vizsgalt 7 orszadgban kijott eredmények Lettorszag
kivételével folyamatosan egyiitt ingadoztak a 11 év alatt. Azokban az években, amikor a
tarsasagi addé mértékében csokkenés tortént, a vallalkozodi tevékenység fenntartasat is kevésbé
akadalyoztak az adokulcsok. Lettorszagban 2011-ben és 2012-ben a tarsasagi adokulcs 15%
volt, azonban mégis 21%-ra értékelték a valaszadok az addkulcs mértékét, mint nehezitd
tényez6 tevékenységiik soran. Erdekes ez az eredmény, a kutatds folytatdsa soran tovabbi
alapos attekintést igényel a magasabb kiugras indokénak a megtaldldsa. Szlovakidban 2006-
tol 2012-ig a tarsasagi ado mértéke 19% volt, azonban a valaszadok nem a leginkabb

problémat okozd tényezdk kozott jelolték meg az addkulcsokat, hiszen 0-6% kozotti értéket
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vett fel, mikozben 2016-ban (a 22%-os tarsasagi adomérték mellett) mar 15% fo6lotti

értékelést kapott a tovabbi 16 legproblémasabb tényezd mellett.

3.3. A netté tokemérleg valtozasa

A tékemérleg szintén a fizetési mérleg részét képezd fobb tétel. Alapvetden kétféle ,,termék”
forgalmat konyvelik itt el: a tOketranszferekét és a nem termelt, nem pénziigyi javak
forgalmat (MNB, 2017).

A tovabbiakban megvizsgaltam a 10 orszagban 1995 és 2022 kozott a nettd tokemérleg
értékét, mely segit megérteni az adott orszag kiilfoldi tokearamlasanak iranyat és mértékét.
Tulajdonképpen a nettd tékemérleg egy igen fontos mutatdé a gazdasdgi stabilitds és
fenntarthat6sag szempontjabol, hiszen egy orszag altal kiilfoldrdl kapott vagy kiilfold felé
kiildott téke mérlegét jelenti egy adott idészakban. Ez magéban foglalja a kiilfoldrdl érkezd
befektetéseket, hiteleket, valamint a kilfoldre torténd befektetéseket és hiteleket. A kovetkezo

abran a vizsgalt 10 orszag nettd tOkemérlegét lathatjuk (11. abra).

11. abra: A nett6 tokemérleg alakulasa az unios skandinav allamokban, a balti

allamokban és a visegradi orszagokban 1995 és 2022 kozott (dollar)
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Forrds: OECD adatbazis alapjan sajat szerkesztés, 2024
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Az OECD adatbazis alapjan 0sszeallitott 11. abra bemutatja a nettd tokemérleg alakulasat az
unids skandinav allamokban, a balti allamokban és a visegradi orszdgokban 1995 és 2022
kozott. Magyarorszag, Csehorszag ¢és Szlovakia a tobbi orszagtdl lemaradt a nettd
tokemérleget vizsgalva, azonban egyiitt haladtak a 27 év alatt. A visegradi orszdgok koziil
csupan Lengyelorszag értékei érik el a fejlett skandindv allamokat és balti allamokat. 2004-
ben 0Osszességében az Osszes orszagban fellendiilt a gazdasag, a nettd tokemérleg
folyamatosan emelkedett. Ennek oka, hogy tobb orszdg 2004-ben csatlakozott az Eurdpai
Uniodhoz. A csatlakozas utan a gazdasagi kapcsolatok elmélyiilése, az unios forrasokhoz valo
hozzaférés, valamint a kulfoldi befektetok és vallalatok érdeklodésének ndvekedése is

hozzajarult a nettod tokemérleg emelkedéséhez.
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4. Osszegzés

Kutatasi munkam utolsé témakorében a kutatdsi eredményeim keriilnek Osszegzésre. A
dolgozatom bevezetd részében megadott hipotézisek megvalaszolasa ebben a fejezetben
torténik. A valaszok kifejtését foként a vizsgalataim eredményei teszik lehetové, de ezen kiviil
a szakirodalmi feldolgozas is kellé alapot biztositott azok pontosabb meghatarozasdhoz. A
tovabbiakban a megfogalmazott hipotézisekre kivanok valaszt adni, amelyek a kovetkezok.
Hla: Kimutathato az adoverseny a vizsgalt orszagok kozott, ahol versengenek az
alacsonyabb adokulcsok kialakitasaban, annak érdekében, hogy vonzobb befektetési
kornyezetet alakitsanak ki.
A hipotézist elfogadtam, mivelhogy az adokulcsok folyamatos csokkentése 1995 és 2023
kozott. Ezen beavatkozassal pedig igyekeztek vonzobba tenni a vallalkozasok és a befektetok
részére az orszagot. A legalacsonyabb tarsasdgi adé mértékkel rendelkez6 Magyarorszag a
legkedvezdbb a befektetok szamara a 2022-es nettd tOkemérleg alakuldsat vizsgdlva a balti
allamokon beliil. Mig azon orszagokban, ahol a tarsasdgi addo mértéke magas, ott a nettd
tokemérleg értéke alacsonyabb volt.
H1b: Az adoverseny az unios skandinav, a balti és a visegradi orszdgokon beliil is
megfigyelheto, mivel az egyes orszagok belsé gazdasagi és politikai dinamikai hatdssal
vannak az adopolitikak alakuldsdra.
A megfogalmazott hipotézis elfogadasra Keriilt. Az unids skandindv, a balti és a visegradi
orszagokon beliil is megfigyelhetd, hiszen az adodkulcsok valtozasa és mértéke is ezt a
megfogalmazast tiikrozi. A vizsgalt orszdgok belsé gazdasagi és politika dinamikai szintén
hatassal vannak az adopolitika alakuldsara, mivelhogy a torvény altal eldirt tarsasagi adokulcs
befizetését nem keriilhetik el a kiilfoldi befektet6k sem. Egy adoverseny folyamatos figyelmet
kovetel a gazdasagi €s politikai vezetoktdl, akik szabalyozédsokkal erdsithetik az adott orszag
gazdasagat és versenyképességét az orszagcsoportokon belill is.
H2: Az elmult években tapasztalt tarsasagi adokulcs csékkenés a verseny fokozodasa miatt
tortént, hogy vonzobba tegyék az orszagot a kiilfoldi befektetok szamara.
A hipotézist szintén elfogadtam, akar a tarsasagi adokulcsok valtozasat, akar a WEF altal
készitett interjuk valaszait vizsgdlom, hiszen az adokulcsok folyamatos csokkentése révén a
véllalkozoi tevékenység fenntartasat egyre kevésbé akadalyoztdk az addkulcsok. Tovabba a

nettd tokemérleg alakulasat elemezve is elfogadhatd a hipotézis, mivelhogy a tékemérleg
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megmutatta az adott orszdg kiilfoldi tOkearamldsanak a mértékét, mely a vizsgalt 10
orszagban az adokulcs csokkentése mellett emelkedést mutatott.

H3: 4 skandinav dallamok és a balti dllamok az adoversenybe a kedvez6bb adoigazgatasi

kérnyezettel lépnek be, mig a visegradi orszagok inkabb az alacsonyabb adokulcsokkal.
Elfogadtam a hipotézist, mivelhogy a vallalatok tarsasagi adoterheinek atlagos aranya a
GDP-hez viszonyitva az unids skandindv allamokban és a balti allamokban magasabb
értékeket mutatott, mig az alacsonyabb adokulcsok a visegradi orszagokban voltak jellemzdek
a vizsgalt idoszakban. A kedvezobb adoztatasi kornyezet vizsgalatanal szintén az unids
skandindv allamok ¢és a balti allamok jeleskedtek, igy csalogatva a befektetoket az
orszagokba.

Az eredményekbdl is jol lathato, hogy az adoverseny egy Osszetett jelenség, amelynek
kovetkezményei hatdssal vannak mind a gazdasdgra, mind a tdrsadalmi-gazdasagi
egyensulyra. Fontos, hogy az orszagok fenntarthaté adopolitikdt alakitsanak ki, amely
Osztonzi a gazdasdgi novekedést és a versenyképességet, mikozben biztositja a
kozszolgaltatasok finanszirozasat és a tarsadalmi igazsagossagot.

Ugyanakkor az adoversenynek vannak kihivasai is. Az orszdgoknak az adobevételek
csOkkenése miatt pénziigyi nehézségekkel kell szembenéznilik, ami korlatozhatja a
kozszolgéltatasok finanszirozéasat és a tarsadalmi jolétet. Az egységes belsé piac mitkodése
szempontjabol az adoverseny sok esetben lehet karos és versenytorzitd hatast, mert eltereli a
nemzetkozi t6két és szolgalja az adoelkeriilés negativ tendenciajat. Ezenfeliil kihivas elé
allitja a fejlett ipari orszadgokat, hiszen kénytelenek az adoterhelés mértékét csokkenteni, vagy
esetleg az adokedvezményekkel a kiilfoldre, azaz adoparadicsomokba menekiilt vallalkozasok
és az ott felhalmozott jovedelmek hazatérését 6sztonozni (Pfeffer, 2022).

Az addverseny a balti dllamokban dinamikus folyamat, amely befolyasolja a gazdasagi
fejlodést és a régio vallalkozoi kornyezetét. Az adodpolitika tovabbra is fontos szerepet fog
jatszani ezekben az orszagokban a versenyképesség €s a fenntarthaté novekedés eldsegitése
érdekében. A skandinav allamok kozott folytatott addverseny intenziv, ahogy az orszagok
igyekeznek 1995 ota csokkenteni az adokat és vonzobba tenni magukat a befektetdk és a
véllalkozasok szamara. A visegradi orszagok adoversenye folyamatosan alakul és valtozik az
idé mulasaval, és szamos tényezé befolyasolja, beleértve az adopolitikai dontéshozok
prioritasait, a gazdasagi kornyezetet, a nemzetkozi trendeket és az EU-s szabalyozast.

Az OECD Aaltal kidolgozott terv alapjan meghozott 0j szabaly pedig ellenstlyozna a
politikai dontéshozok 4ltal a tarsasagi adok ,,negativ versenyének” nevezett hatasok egy részét

szerte a vilagon azaltal, hogy csokkentik a szakadékot a legmagasabb ¢€s a legalacsonyabb
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adokulcsokkal rendelkezd orszagok kozott. Ez lenne a globalis tarsasagi minimumado
bevezetése, amelynek kutatas egy kovetkezd tanulmany témakorét adna a jovoben.
Osszességében Limpokhoz (2004) hasonloan elképzelhetének tartom a jovében is az
adoverseny fennmaradasat, egy olyan rendszerben, amelyben az egyes orszagok fliggetleniil
alakitjadk adopolitikajukat, de egy, vagy tobb meghatarozott cél elérése és fenntartdsa
érdekében szem el6tt tartjadk mas nemzetallamok dontéseit.

Az elemzések az 1995 és 2023 kozotti idoszakban az unios skandinav allamok, a balti
allamok ¢és a visegradi négyek Osszevetését tartak elém az adoverseny szempontjabol. A
Vilaggazdasagi Forum altal készitett interjik koziil csupan az 2006 és 2017 kozottiek alltak
rendelkezésemre. Ebbdl kifolyolag a WEF interjukhoz kothetd tovabbi adatbazisok eléréséhez
mélyebb betekintést kell szereznem. Tovabba a nett6 tokemérleg 2023. évi értékeit sem értem
el, ezért a késObbiekben tovabbi adatbazisokat kell dttanulmanyoznom.

A jovOben 35-40 éves, esetleg hosszabb periodust feloleld iddsoros elemzéseket
szeretnék végezni, megvizsgalva a rendszervaltas eldtti és alatti valtozdsokat is. Azon
elemzések alapjan, illetve tovabbi kutatdsi modszerek segitségével olyan megalapozott
képeket kaphatok tanulmanyaim folytatasa sordn a skandindv allamok, a balti dllamok és a
visegradi négyek adodversenyérdl, amelyek elméleti hozzdjarulast is adhatnak az orszagok

A feltart Osszefliggések tanulsagos, hasznosithatd tapasztalatot, €¢s a jo gyakorlatok
leszlirésére is alapot adtak. Azonban a vilaggazdasagi kornyezet gyors valtozasai miatt a
kutatdsomat id6rdl-idére jra kell végeznem, hiszen feltehetden 0j jelenségek és tendencidk

lesznek feltarhatoak.
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