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1. Bevezetés

Az bevezetésben bemutatom mirdl is fog szolni a dolgozatom, mi volt a kutatdsom targya és
miért ezt a témat valasztottam. Ezt kovetden megfogalmazom a hipotéziseket, melyre

kutatdsom épiil, majd bemutatom a célteriiletemet és meghatarozom a kutatds modszertanat.

1.1. Kutatas targya, témavalasztas aktualitasa, indoklasa

Dolgozatom témajanak a fiatal nék munkaerdpiaci helyzetének vizsgalatat valasztottam,
hiszen mai vilagunkban lényeges kérdése a ndk helyzete a munkaerépiacon. Ez egyarant
fontos gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is. Dolgozatomban elsdsorban gazdasagi oldalrol
vizsgalom a fiatal nk helyzetét a munkaerdpiacon az elfoglalt helyiik alapjan. En személy
szerint azért tartom fontosnak ennek a vizsgalatat, mert a nket sokszor megkiilonboztetés és
nem csak gazdasagi szempontbdl, hanem a tarsadalom altal is. A nék elhelyezkedésérdl, a nok
munkavallalasar6l mindenkinek van egy kialakult képe, egy 4ltala elfogadottnak vélt
véleménye. Fontosnak tartom megvizsgalni, hogy mi az oka annak, hogy a ndknek nehezebb
kiteljesedni Kkarrier szempontjabol. llletve, mert én is né vagyok, igy ez szamomra is
kiilonosképpen fontos kérdést vet fel, hogy a ndket miért éri hatranyosabb megkiilonboztetés,

illetve mar alapbdl miért indulnak hatranybol.

Tapasztalataim alapjan mai vilagunkban elengedhetetlen, hogy egy né is dolgozzon. Régen
elfogadott volt, hogy egy n6 otthon legyen, a hazimunkat végezze, nevelje a gyerekeket, am a
jelen korunkra ugyan megmaradt ez a n6i harmas szereposztas - feleség, anya, haziasszony -
(Cserni, 2023), de mar elfogadotta valt, hogy a ndk is jelen legyenek a munkaerdpiacon.
Fontosnak tartom megvizsgalni azokat a tényezOket, amelyek -elésegitik a ndket a
karrieriikkben valo elorelépést, a lehetoségeiket a vezetdvé valashoz, illetve feltarni azokat a
tényezoket, amelyek negativ iranyba befolydsoljak a ranglétran valo elére haladédsukat,

hatranyba helyezik 6ket a férfi tarsaikkal szemben.

Ahogy a vilag valtozik, Ggy egyre szélesebb korben nyilt lehetéség a ndk életmindségének
javitasara. Mar a XVIII. szdzadban tomegessé kezdett valni a n6k munkaba allasa, elsésorban
a textiliparban, mezdgazdasagban, de kordbban mar a gazdagoknal cselédként, szolgaldként,
szobalanyként i1s foglalkoztattak lanyokat. Az elsd és masodik vildghdboru idején valt
elfogadotta a ndk munkéba 4allasa, hiszen a férfiakat elvitték a frontvonalba harcolni, kellett a

munkaskéz, és valamibdl el kellett tartani a csalddot. (Czeglédi, 2013) Napjainkban mar nem



csak a megélhetés miatt dolgoznak a ndk a héaztartason kiviil, hanem becsvagybol, a régi kor
elvarasainak valtoztatasa miatt, miszerint egy nének a fakanal mellett a helye. (de Beauvoir,

1971)

Vizsgalni kivant célcsoportom elsésorban a dolgozd ndk, azon beliill pedig a fiatalabb
generacio (20-34 éves korig), akik csaladalapitas el6tt / utan allnak. Célom megismerni,
szamukra milyen lehetdségek vannak a munkaerd piacon, melyek azok a tényezok, amelyek
akadalyok lehetnek a karrierépitésben. Kutatdsom soran szeretném megismerni, hogy a
fiatalabb korcsoportba tartozo nék hogyan vélekednek a karrierépitésrél és csaladalapitasrol,
milyen esélyiik van vezetévé valni, illetve milyen képességekkel kell, hogy rendelkezzen egy

nd, ha jo vezetd akar lenni.

1.2. Kutatasi célok, hipotézisek

Célom a nék munkaerdpiaci helyzetének vizsgalata, ezen belill feltarni, hogy a ndéknek
valoban nehezebb-e érvényesiilni a munkaerd piacon, illetve melyek lehetnek azok a
tényezOk, melyek gatat allitanak karrierutjuk elé. A tarsadalmi elvardsok miként hatnak a nék
munkaerd piaci elhelyezkedésére? Mi lehet az oka annak, hogy a ndkre régi idok elvérasai
szerint tekintenek? Mi motival egy ndt a munkajaban? Mit szeretne elérni az életben?
Vannak-e befolyasoldo tényezOk, melyek kihatnak a munkavégzésre? Csaladi hattér,
iskolazottsag, életszinvonal, elhivatottsag mennyire fontos egy ndi karrieratban? A ndk
szivesebben tanulnak, és ha eléggé eltokéltek, akkor képesek a karrierépitésre, ehhez viszont
rengeteg erdfeszitésre van sziikségiik. A diploma megszerzésével vagy a mar meglévo
poziciot kivanja a né megerdsiteni - ez foként a kozépkortakra jellemzo - vagy pedig egy
lehetéség a magasabb beosztas megszerzéséhez. A modern korban a tarsadalmi elvarasok
mért nem modernizalédnak? Szeretném tovabba levonni azt a kovetkeztetést, hogy
egyediilalloként nagyobb esélye van-e a ndknek karrier céljukat elérni, vezetévé valni, illetve

mennyire kell ambiciézusnak lenni, hogy vezetdk lehessenek.

Az atfogo célkitlizésekhez megvalaszolasdhoz az aldbbi kutatasi kérdések keriiltek

azonositasra:

e Befolyassal van-e az egyén neme ¢és életkora a karrierépités folyamatdban?
e Milyen kiilonbségek figyelhetok meg ndi és férfi karrierutak kozott?
e Mely tényezOk mozditjak elére, illetve gatoljak a nék munkaeré-piaci helyzetét és a

vezetoveé valasat?



e Az esélyegyenléségi  politika mennyire jarul hozza nék és  férfiak

megkiilonboztetésének csokkenéséhez?

Az alapkérdések és a szakirodalmi feldolgozas alapjan a kovetkezd hipotézisek keriiltek

meghatdrozasra:

H1: Egyediilalld n6k jobban érvényesiilnek a munkaerépiacon, a kisgyermekkel
rendelkez6 nék elhelyezkedése pedig nehezebb, a csaladanyasag a nék karrier utjara

negativ hatdssal van.

A masodik hipotézisnél arra gondoltam, hogy a ndk Kkarrierépitésben tgymond a
gyermekvallalas ,,akadaly” lehet, mivel a munkaltatok tobbsége, ha nem is mondjak ki
nyiltan, a nék alkalmazasat, eldléptetésiiket befolyasolja a gyermek megléte vagy nem léte.
Ezzel ugymond megkiilonboztetik dket, mivel ha van gyermeke az a baj, ha nincs gyermeke,
akkor pedig az a baj, hogy a csaladalapitas eldtt all. Ebb6l adéddan mar eleve hatranybol
indulnak férfi tarsaikkal szemben. Egy n6t nem kellene azért megkiilonboztetni, mert terhes
vagy csalddot szeretne. Mint mondani szoktdk: a terhesség nem betegség. Ha tobb csaladbarat
munkahely lenne, illetve a rugalmas foglalkoztatasi formak eléggé ismertek lennének, mint
példaul home office, tdvmunka, részmunkaidd, sokkal konnyebb lenne az elhelyezkedésiik,

karrierépitésiik.

H2: A ndk hatranyban vannak a munkaerdpiacon — létezik nemek szerinti horizontalis

és vertikalis szegregacioé a munkaerdpiacon.
H3: A nék és férfiak fizetése kozott bérrés figyelheté meg, a férfiak tobbet keresnek.

H4: A diszkriminaci6 még mindig jelen van a n6k munkaerdpiaci helyzetét illetden,

mely az esélyegyenldségi politika hianyossagaira is visszavezetheto.

1.3. A vizsgalni kivant célteriilet megnevezése, pontos lehatarolasa

A vizsgalni kivant célpontom elsésorban a fiatalabb - 20-34 éves - korcsoportba tartozé ndk,
hiszen ebbe a korba tartoznak azok a ndk, akik mar befejezték a tanulast és dolgoznak,
elinditottdk karrierjiiket, gyermekvallalas eldtt allnak illetve a mar vezetd beosztasban 1évd
nok. Azért tartom fontosnak a fiatal nék munkavallalasi és csaladalapitasi hajlandosaganak

vizsgélatat, mert szamomra ez fontos kérdést vet fel, hogy mi lehet az oka annak, hogy



megkiilonboztetés ér nd 1étem miatt, tovabba a munkaltatok mért kezelik a gyermekvallalasi
szandékot vagy gyermek meglétét akadalyként a ndk foglalkoztatasdban, ellentétben a
kisgyermekkel rendelkezd férfiakkal. A vezetd beosztasban 1év6 ndk helyzetének vizsgalatat
pedig azért tartom fontosnak, mivel én is szeretnék fényes karriert épiteni, igy szeretném
megismerni azokat a tényezoket, melyek akadalyok lehetnek, vagy éppen segitenek elérni

céljaimat.

1.4. Modszertan

Szekunder kutatdsi mddszernek a szakirodalom, szakcikkek, kutatdsok feldolgozasat és a
KSH adatok elemzését valasztottam, mely soran megvizsgéltam, hogy az elmult 10 évben
(2013-t6l) hogyan valtozott a gazdasagban részt vevd nék szama, hogyan valtozott
foglalkoztatasi ratajuk, kiilonb6zd gazdasagi szektorokban hogyan alakul a néi vezetdk
szama, mekkora a ndk ¢s férfiak fizetése kozotti kiilonbség. Vizsgaltam tovabba az iskolai
végzettségeket, illetve, hogy hogyan valtozott a ndék csaladdalapitdsi szokdsa, a
gyermekvallalas kitolodasa, és kovetkeztetést vontam le, hogy ez mennyire befolyasolja a
karrierutat. Vizsgalatombdl addéddan eldrebocsdjtom azt a megallapitast, miszerint a ndk
hatranyban vannak, hiszen nézziik csak meg, ha a foglalkoztatasi ratat vizsgdlom, akkor
megallapithatd, hogy 2020-ban a férfiak 77%-a, mig a nék 62,3%-a allt foglalkoztatasban. A
nok és férfiak szamat vizsgalom gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti vezetd és dontéshozo
pozicidban lathato, hogy a nék koziil 2013-ban 87,2 ezer {6, mig 2022-ben 77,6 ezer 6 volt
ezekben a poziciokban férfiakkal ellentétben, mert 2013-ban 109,4 ezer, mig 2022-ben 128,3

ezer f6 volt vezetd és dontéshozo pozicioban férfiak kozott. (KSH, 20.1.1.9.)

Primer kutatasi modszerek koziil a kérdéivkészitést és interjut valasztottam. A kérdéivvel
célom feltarni azokat a tényezdket, melyek hatranyba helyezik a néket a munkaerdpiacon. A
kérddiv online volt elérhetd, a Facebookon osztottam meg kérddéivemet a potencidlis
kitoltokkel. 2023.11.24-2023.12.07. kozott zajlott a kitoltés. A kérdéivben a résztvevok 24
keérdésre valaszoltak, melybdl 8 kérdés demografiai, 16 kérdés pedig kutatdsom targyahoz
kapcsolodott. Szakmai kérdések kozott elsésorban azokra a kérdésekre kerestem a valaszt,

ami negativ hatdssal van a nék karrierttjara.

A kérdéivvel a n6k munkavallalasi és csaladalapitasi terveinek megismerése volt a célom,

azon nok esetében, akik karrierutjuk elején jarnak — hogyan all hozza a munka, a Karrier és
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csalad kérdéséhez, melyiket helyezik elétérbe, mennyi ambicid van benniik vezetévé valni,
valamint megismerni, hogy mi lehet az oka annak, ha nem szeretnének vezeték lenni, mit
gondolnak a csalad és karrier Gsszeegyeztetésérdl, miért lehet egy nének nehezebb karriert
épiteni, mely tényezok gatolhatjak a ndket a karrierépitésben. Kutatasom soran megismertem
azokat a tényezOket, amelyek motivalhatjak a néket a munkavallalasra, ravilagitast nyertem
arra, hogy milyen lehet a megitélés egy néi és egy férfi vezeté kozott, a ndk egyenld
lehetdséget kapnak-e férfi tarsaikkal szemben, karrier épités szempontjabol azonos esélylik

van-e, bérkiilonbség mibdl adodhat, egyaltalan ez érzékelheto-e.

Az interju soran munkahelyem igazgatohelyettesével beszélgettem arrol, hogy karrieratjuknak
melyek voltak a fontosabb mérfoldkdvei, mi kellett ahhoz, hogy vezetévé valjanak, milyen
nehézségekkel kell szembenézniliik ndi vezetdként, hasonld megitélésben részesiilnek-e,

masok-e az elvarasok, mint egy férfi vezetdvel szemben.

Az interju félig strukturdlt interju volt, ahol eldre megirt kérdéseket tettem fel az alanyomnak,
de az interjuvazlatban taldlhat6 kérdésektdl voltak eltérd kérdéseim is. Az interju teljes

vazlata és kérdései a 2-es szamu mellékletben talalhatok.
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2. Szakirodalmi feldolgozas

Ebben a fejezetben ismeretem a ndk munkaerdpiaci helyzetének hatterét, illetve a
helyezkednek el, ott vannak jelen nagy szammal, amit a tarsadalom ndies vagy férfias
munkanak tart. (Szabo M. , 2023b) Ennek ismertetésekor kitérek a vertikalis és horizontalis
szegregaciora, illetve az tiivegplafon szindromara, valamint ezek hogyan hatnak a ndk
munkaerépiaci helyzetére. Tovabba bemutatom a genderclméletet és annak kovetkezményeit.
Végiil az esélyegyenlOségrol, egyenld banasmodrodl, illetve a ndk foglalkoztatasanak

védelmérdl lesz szo.

2.1. A n6k munkaerdpiaci helyzetének hattere

Nem talz6 az a kijelentés, hogy miota 1éteziink, a vilag mindig is a férfiaké volt. (de Beauvoir,
1971) Eppen ezért, ha visszatekintiink, az elmult években, de nem is csak az elmult években,
hanem évtizedekben, évszazadokban a ndék megitélése teljesen mas volt, mint ma,
napjainkban. Az akkori, patriarchatus tarsadalom! nem kovetelte meg, hogy a nék is munkat
vallaljanak, csaladi berendezkedés volt, ahol az apa volt a csaladfenntarté. A ndk szerepe
elsésorban a haztartasvezetésre, a haz koriili teend6k elvégzésére, gyermeknevelésre terjedt
ki. A n6k ala voltak rendelve, gazdasagilag fliggtek a férfiaktol (Balogh, 2019), hiszen a n6k
nem rendelkeztek sajat jovedelemmel, feleségként, anyaként ¢€s haziasszonyként kellett
megfelelniiik az akkori kor elvardsainak. Gondoljunk csak nagysziileinkre, dédsziileinkre.
Akkoriban egy nének nem az volt az elsédleges cél, illetve esélyiik sem volt az életiikben
karrierépitésre, hanem {6 céljuk, feladatuk volt, hogy gyermekeiket felneveljék, elinditsak
Oket az életbe. Valamint, mivel nem rendelkeztek magasabb szintii iskolai végzettséggel sem,

igy szinte esélyiik sem volt karriert épiteni.

Napjainkra mar elfogadott, hogy a ndék is dolgoznak, épitenek karriert, csaladdal valo egyiitt
toltott id6 szempontjabol a nemcsak a nd, hanem a férfi is kiveszi a részét, neveli a gyermeket
6 is. (Tolvaj, 2021) A csaladban mindenki mindenbdl kiveszi a részét - de zommel még

mindig a nék viszik hatukon a csaldd terhét, mint példaul a gyermeknevelés, hazimunka, de

L A patriarchatus tarsadalmi berendezkedés szerint nincs egyensuly a nd és férfi kozott, ebbdl adodoan a ndk ala
vannak rendelve a férfiaknak. (Szabé M. C., 2023a)
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gondoljunk csak az egyediilallo nokre, illetve azokra a csaladokra, ahol az apa még a

hagyomanyos, patriarchalis rendszerben nevelkedett.

2.2. A nok munkaerdépiaci szegregacioja

2.2.1. Szegregacio, femin és masculin munkakorok

A néi és férfi foglalkoztatasban észrevehetd kiilonbségek figyelheték meg. Vannak olyan
munkakorok, ahol a nok szama és vannak azok a munkakorok, ahol a férfiak szama a
dominansabb. Ezek a femin (ndies) és masculim (férfias) munkakorok és foglalkozasok. Ezen
foglalkozasok korében jelentds eltérés van fizetés szempontjabol, mely a 3.2-es fejezetben
elemzésre is keriil. Vannak jobban ¢és rosszabbul fizetett munkakorok, attol fiiggéen, hogy a
munkaerdpiac mely teriiletébe, szegmensébe tartoznak. A munkaerdpiac kiilonbdzd
szegmensébOl torténd atjutas a masikba igen nehéz és erésen korlatolt. (Nagy B. , 2001) Azok
a foglalkozdsok, melyek jobban fizetettek, az ugynevezett elsédleges munkaerd piaci
szegmensbe tartoznak. Ezeknél a foglalkozasoknal Iényegesen nagyobb az eldrelépés
lehetdsége, valamint munkaerd piaci helyzetiik is stabilabb, mint a masodlagos munkaerd
piaci szegmensbe tartozo foglalkozasoké. Ezeknél korlatoltabb elérelépési lehet6ség
mutatkozik a hierarchiat tekintve. (Nagy B. , 2001) Ez alapjan is megfigyelhetd, hogy a
férfiak jobban érvényesiilnek. A ndk inkdbb a feminizalt szakmaban vannak jelen, mint a
pedagdgusszakma vagy az egészségiigy. Ezekben a szakméakban a ndi munkaerd dominal,
hiszen lathato, hogy a fels6foku képzettség 6nallo alkalmazasat igényld foglalkozasokban (pl.
apolo, védond, gyodgytornasz, gyogyszerész, oktatok, pedagdgusok) a nék szama 2022-ben
467,3 ezer f6 volt. (KSH, 20.1.1.9.)

A ndk és férfiak altal betoltott foglalkozasok szegregalodtak, €és ez a szegregacid a gazdasag
teljes egészében megnyilvanul. A munkamegosztds soran kialakultak kimondott férfi- és ndi
foglalkozasok, ahol megint csak a nék a vesztesek, hiszen 6k a masodlagos munkaerd-piaci
szegmensbe tartoznak, mivel az altaluk betdltott munkakorok alacsonyabb iskolai
végzettséget igényelnek — ennek ellenére a ndk iskolai végzettsége magasabb — ezaltal
kevesebb fizetés is jar utanuk, az elérelépés lehetdsége csekély, rdadasul a munkahely sem
biztos ellenben a férfiakkal. A férfiak hiaba rendelkeznek alacsonyabb végzettséggel vagy a

nok nagyobb ardnyban rendelkeznek felséfoku végzettséggel, mégis a férfiak szdma tobb
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vezetd pozicidban. Ebbdl adoddan a ndknek egyiitt kell élni azzal a tarsadalmi elditélettel,

hogy a férfiak karriert tekintve sikeresebbek. (Imadoglu & et al, 2020)

Ahogy az el6zéekben emlitettem, a munkaerdpiacon megkiilonbozetiink fenim és masculin
munkakoroket, azaz vannak olyan munkakorok melyek férfiasnak és vannak olyan
munkakorok, melyet néisnek tekintiink. Ha a férfiakra gondolunk, akkor olyan munkakorok
jutnak esziinkbe, mint tigyvéd, mérnok, orvos, politikus. N6k esetében pedig, ami elGszor
esziinkbe juthat: 6vond, tanar, szépségipar (kozmetikus, manikiirds), apolondk, kereskedelmi
dolgozok. Vannak olyan férfiasnak tekintett munkak, melyeket ndk is végeznek. A femin
(noies) €s masculin (férfias) munkakorok visszavezethetOk a gender elméletre. Ha egy nd
masculin  hivatast valaszt, akkor sokkal nagyobb hatrdnnyal indul, mert nemi
megkiilonboztetéssel, sztereotipidkkal ¢és megbélyegzéssel is taldlkozik a férfias
munkakorokben, mint azok a ndk, akik a néies munkakdrokben helyezkednek el. (Czeglédi,

2013)

2.2.2. Horizontalis és vertikalis szegregacio

A horizontalis szegregicido a munkaerdpiacon 4agazatokban, munkakdrdkben torténd
elhelyezkedést méri, a vertikalis szegregécio pedig a férfiak és a ndk altal elfoglalt helyet a

beosztasi, foglalkoztatasi hierarchiaban. (Koncz K. , 2010)

A horizontalis szegregacio vizsgalata soran gondoljunk csak arra, hogy a mindennapi ¢€letlink
soran talalkozunk olyan munkakorokkel, amelyeket szinte csak férfiak toltenek be, mint
példaul az orvosi palya egyes teriiletei: négyogyaszok, sebészek, mentésok, de gondolhatunk
a tlizoltokra, rendérokre és katondkra is. Mint el6bb emlitettiik, hogy az orvosi palya egyes
terliletein a férfiak szdma a jelentds, ezzel ellentétben érezhetéen tobb nd dolgozik az
egeészségligyben €s az egészségligy egyeb teriiletein, mint gyermekorvos, szemész, apolo,
asszisztensek. (Batthyany-Schmidt, 2021) Nyilvan, mert ezek kevésbé jovedelmezok,
valamint tarsadalmilag is kevésbé felértékeltek a férfiak altal uralt foglalkozasokkal szemben.
Ebbdl adodoan lesziirhetd az, hogy a horizontalis szegregacid6 a nemi szerepeknek valo
megfelelés miatti palyavalasztast, elhelyezkedést jelenti. Hogyha ezt tovabb gondoljuk, akkor
ebbdl adodoan megallapithatjuk, hogy elsésorban a ndk ott keriilnek vezetd pozicioba, ahol a
beosztottak nagyobb része szintén nd. Gondoljunk csak arra, hogyha egy nd a katonai palyat

valasztja, ott szdmara kevés az esély arra, hogy vezetové valjon. Tovabba megfigyelheto az is,
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hogy a ndk és a férfiak a sajat nemiik altal dominalt munkakorben, foglalkozasokban

helyezkednek el szivesebben. (Koncz K. , 2011)

Ha a szervezeti hierarchidban torténd feljebb jutas lehetéségét vizsgaljuk, akkor vertikalis
szegregacio mutatkozik. A vertikalis szegregacid azt mutatja, hogy a vallalati hierarchiat
tekintve eldrelépés szempontjabdl minél feljebb tekintiink, akkor a nék szama egyre csokken,
ez abban az esetben is megfigyelhetd, ha a nd is rendelkezik a megfeleld végzettséggel,
képzettséggel. Mindemellett megallapithatd, ha a munkahelyen van ugyanolyan képzettségii
férfi munkaerd, a vezetd poziciot nagyobb valosziniiséggel a férfi fogja megkapni. Mi lehet
ennek az oka? Eloszor is a ndék munkavallaldsa és a csaladanyasag kapcsolatban all
egymassal. Ez alatt az értem, hogyha egy nd sziil a karrierje elején, akkor akadalyokkal
szembesiil a munkaerdpiacon, gyermekvallalds miatt hosszabb idore kiesnek a munka
vilagabol. (Cserni, 2023) Minél tobb gyermeket vallal egy nd, annal nehezebb elhelyezkednie,

vezetd pozicioba kertilni.

A ndk szama az elmult években nétt a felsdoktatasban, - 2013-ban 627,3 ezer, mig 2022-ben
831,7 ezer nd rendelkezett felsdfoku végzettséggel (KSH, 20.1.1.7.) - ami hozzajarult ahhoz,
hogy képes legyen egy nd olyan poziciot is ellatni, amely megkdveteli a fels6foka
végzettséget. (Cserni, 2023) Ennek eredményeképpen nétt a felsé6foku végzettséggel
rendelkezd nok szama, de a szegregacié mértéke jelentés maradt. Ebbol adodoan a férfiak és a
nodk kozotti iskolazottsagi szakadék ugyan csokkent, de azonos pozicidban, illetve altaldnosan
is vizsgalva a bérek kozotti rés megmaradt. 2022-ben mintegy 18%-kal kerestek kevesebbet a
ndk mint a férfiak. (KSH, 20.8.1.7.) Tovabba a bérrés kialakulasahoz hozzajarul a néi vezetok
alacsony szama, illetve a nék altal végzett fizetetlen - ugynevezett lathatatlan - munka.

(Horvathné Petras, 2020.)

2.2.3. Uvegjelenségek

Az iivegplafon jelenséggel azokra a szervezetei sajatossagok Osszességére utalunk, amelyek a
néket megakadalyozzak abban, hogy egy bizonyos pozicidnal magasabb szintre tudjanak
Iépni a hierarchiaban, ez nem csak a lathatd korlatokat jelent, hanem azokat a lathatatlan,
attorhetetlen akadalyokat, korlatokat is, amelyek megakadalyozzék a ndket abban, hogy egy
bizonyos szintnél feljebb jussanak a vallalati hierarchidban. (Imadoglu & et al, 2020) Ennek a
lényegét Bucher Katalin a bolhaidomitashoz hasonlitja, miszerint: egy maréknyi bolhat bele

kell tenni egy befOttes iivegbe, melyet egy atlatszd celofannal lezarunk. A bolhdk ugralni
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fognak ¢és a celofanba — plafonba — beverik magukat, am egy révid id6 utan rajonnek, hogy
hol is van a hatar. Ezutan ha levessziik a celofant az tivegrél, mert a bolhdk mér nem akarnak
kiugrani, legtobb bolha nem fog rajonni arra, hogy elmult a veszély, nincs mar celofan, batran
ugorhatnanak. (Bucher, 2004) Ez a hasonlat remekiil leirja azt, hogy a nék Karriertatjaban
nemcsak az élethelyzetiikb6l adédé akadalyok, hanem a belsé félelmeik, tarsadalmi
elvarasok, tarsadalom altal rajuk nehezedé nyomas is eldsegitik az iivegplafon jelenség
kialakuldsat. Mondhatni a nék a kiilsé tényezdket (tarsadalmi tényezdk, vallalati tényezok)
leszamitva sajat maguk is feleldsek a sikertelenségiikért. Leginkabb azok a ndk talalkoznak az

iivegplafonnal, akik magasabb pozicidba szeretnének keriilni. (Imadoglu & et al, 2020)

Egyes tarsadalmakban és kultardkban a férfiak és nok kozotti biolégiai kiilonbségeket
felnagyitjak, szabalyozzak a férfi, illetve a n6i szerepeket, sot kitelezd betartani a szamukra
eldirt normakat, hogy megfeleljenek a férfiassag és ndiesség idedljdnak. Természetesen,
ahogy a vilag, a kultarak valtoznak, gy valtozhatnak a nemek megitélése is. Mara mar
valtoztak a jo vezetOvel szemben tamasztott elvarasok, nem a parancsok kiosztisara van
szlikség, hanem a problémak megbeszélésére, megoldasara, odafigyelésre és empatiara. Ezek
a tulajdonsagok pedig a ndkben altalaban jobban kifejlddnek, mint a férfiakban, a

szocializacid folyaman.

A n6k karrieresélyeit jelentésen csokkenti, hogy a csalddalapitds iddszaka egybeesik a
karrierépités idoszakaval, ezaltal a n6k valasztas elé keriilnek, hogy a csaladot vagy a karriert
véalasszdk. A csaladalapitas iddszaka egy nd életében leginkabb a husz-harmincas évikre
esik, amikor mar elindul vagy épphogy elindult a karrierépités. Egy gyermek érkezése,
hivatasbeli és eldrelépési konfliktusokkal jarhat, kiilondsen a versenyszféraban 1évé ndkre
igaz ez, ahol lehetetlen a gyermekvallalas, hiszen aki feljebb akar jutni a ranglétran, az nem
engedheti meg maganak az otthon t6ltott id6t, nem engedheti meg maganak azt, hogy otthon
legyen kisgyermekével, hiszen ez minimum 2-3 évre ,.elveszi” idejét a karrierje épitésébdl,
megszakitjdk keresdtevékenységiiket és ezaltal az 1d6 is kevesebb, hogy hasonld szakmai
tapasztalatot szerezzenek, mint férfi tarsaik. (Belinszki, 1997) Ezutan, ha vissza is megy
dolgozni, nem feltétleniil biztos az, hogy ugyanabban a pozicioban maradhat, hiszen az a
gyermek beteg lehet, igy megint csak kiesik a né a munkabdl. Itt azért a ndknek el kell
gondolkodni, hogy a karriert szeretnék-e jobban vagy a csalddot. = Bar manapsdg mar
rengeteg nd a harmincas évei elején vagy kozepén sziil, amikor mar kialakult egy biztonsagos,
biztos hattér munka szempontjabodl. Visszatérve a munka vilagaba egy erds né ijeszté lehet a

tarsadalom szdmara, ha megragadja az eldtte allo lehetdséget a vezetdvé valas és a siker felé.
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Nem férfiasodik-e el a hatalom hal6éjaban? A csaladja mennyire tdmogatja a karrierjét, vagy

haromszor annyi teenddje lesz, mint a vele egy pozicidban 1évo férfi kollégainak?

Nem konnyt a kérdés, ami valaszut elé allitja dket: Karrier vagy csalad? Sot: Csalad vagy
karrier? Nem mindegy. Még akkor sem, ha a csalddban az 6 keresetére is sziikség van a

szamukra megfeleld €letszinvonal fenntartasdhoz.

Edesanyammal készitett életitinterjubol kovetkeztetve lathatd, hogy a nd dontése nagyon sok
vele tortént esemény és tarsadalmi elvarasok alapjan sziiletik meg. Egy a 90-es években
érettségizett no tele almokkal €s elképzelésekkel 19 évesen nem akart tovabbtanulni, viszont
mindendron dolgozni szeretett volna. Akkoriban, mivel palyakezdé volt, mindenhonnan
elutasitottak, mondvan nincs gyakorlata. Ez hatalmas kudarc volt a szamara, igy nem maradt
mas, mint a férjhezmenetel és csaladalapitas. Szerencsére a lakhatas adott volt, igaz teljesen
mas telepiilésen, mint ahol addig lakott, de egy keresetbdl mar akkor sem lehetett fenntartani
egy kétszemélyes csaladot, foleg faluhelyen, ahol nagyon munkalehetéség sem volt. A
termeldszovetkezet adott munkat a helybelieck nagy részének, illetve a kornyéken 1évo
nagyobbacska gyar. El kellett menni dolgozni, de a probléma nem ez volt, hanem egy
tradicionalis felfogas, mely szerint a csaladfenntarto a férfi, tehat nem mehetsz el. Szerencsére
a holgy nem adta fel, helyben probalt kutakodni, és ebben a férje is partner volt, de
érettségivel azt nem engedte, hogy a helyi TSZ-be keriiljon, igy egy véletlen folytan szoba jott
a helyi posta, ahol 2 o6rdban kerestek takaritot. Ugrddeszkanak sem egy utolso, raadasul
akkoriban a posta egy megbecsiilt, igymond nyugdijas munkahelynek bizonyult. Belevéagott,
a férje segitett is a nehezebb, igymond nem tradicionalisan néi munkakban. Meg voltak
elégedve vele, késobb rabiztdk az Ujsagkihordast hétvégénként. Mar tobb mint egy éve ott
dolgozott, amikor felvetdédott, hogy az egyik kézbesitd nyugdijba megy, j6 lenne a helyére.
Végre egy lehetdség, am felmeriilt egy bokkend, kideriilt, gyermeket var. Lesz, ami lesz, §
elment sziilési szabadsagra, &m a vezetd tovabbra is igényt tartott a munkajara, igy a lehetdség
tovabbra is fennallt. Id6kozben a kézbesitdt nyugdijaztak, a holgy férjét el6z6 munkahelyérol
1étszamleépités miatt elkiildték, 6 lett az j kézbesitd. A feleség nem csiiggedt el ezen, hiszen
6 a gyerekkel volt elfoglalva, s6t, a sors ugy hozta, hogy rovidesen még két gyermekkel
boviilt 5 fosre a csalad, rdadasul az allam akkortajt mar behozta a f6allast anya intézményét,
ami a legkisebb gyermek 10 éves koraig jart. A hazaspar nagyszeriien kiegészitette egymast,
apa dolgozott, anya biztositotta a nyugodt hatteret. Hat voltak kisebb-nagyobb zékkenések, de
a jozan érvek mindig hatottak. De elébb-utobb minden n6 €letében eljon egy forduldpont,

amikor 0gy érzi, musz4j kilépnie az eldirt szerepbdl, mert ,,megfullad”. Helyettest kerestek
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akkortajt a postan. A legkisebb elmult 2 éves, lehetdség volt részmunkaidében dolgozni. A
csaladi Osszefogas itt miikddott, a férj édesanyja bevallalta, amig az anya dolgozik, vigyaz a
kicsire, a nagyobbak mar oviba jartak. Ujabb dontés, ami az utan sziiletett, hogy ismét az
érvek keriiltek elétérbe. Az asszonyka karrierje igy indult el, kis Iépésekkel, &m annal
nagyobb Osszefogdssal. Mara mar lediplomazott és a helyi onkormanyzat pénziigyi részlegén

dolgozik.

2.3. A gender fogalmi tisztazasa, elméleti hattere és hatasa

,,Az ember nem sziiletik nének, hanem azza valik” (de Beauvoir, 1971, pp. 197.) fogalmazta
meg Simone de Beauvoir A masodik nem cim@i mivében. Ez a kijelentés elsésorban nem arra
utal, hogy milyen nemtiek vagyunk, nem elsésorban magara a néi nemre gondol, hanem arra a
képre, amit a tarsadalmunk alkotott a ndiességre vonatkozoan. A gender, tehat a tarsadalmi
nem, olyan tanult viselkedési formak halmaza és szerepek Osszessége, melyet tarsadalom var
az egyéntdl. A fogalom elsésorban a ndk a férfiaknak alarendelt stdtuszanak felismerése
kovetkeztében alakult ki, ezt az allitast de Beauvoir le is irja miivében, miszerint a nék sorsat
a férfiak akarata befolyasolja. (de Beauvoir, 1971) A férfi ala akarja vetni maganak a nét,

ezaltal nem tévediink, ha azt allitjuk, hogy a férfi akaratatdl fiigg a nd a sorsa.

Az alapfelfogasa a genderelméletnek az, hogy ha fiunak vagy lanynak sziiletiink, nem csak a
nemiink hatdrozza meg betartando jelleggel a viselkedésiinket. (Antoni, 2010) Azért, mert
valaki fitnak sziiletik, véallalhat olyan munkékat, amik a multban inkdbb nékre volt jellemzd.
Legyen sz6 apold, szabd, vagy tanitobacsi esetleg 6voda pedagogus, sokan furcsanak talaljak,
még ma is, hogy ha egy férfi balett tancos. Hasonldéan vélekednek arrol, ha egy né
politikusként dolgozik. A nd is betolthet vezetdi poziciot, vagy bevonulhat katonanak.
(Czeglédi A. , 2013) Egy tarsadalomban az, hogy hogyan kell férfiként vagy ndként
viselkedni, folyamatosan valtozik. Att6l fliggéen, hogy milyen gazdasagi, tarsadalmi, vallasi
¢s kulturalis hatasok érik Oket. Tehat nem torvényszeri egy tarsadalomban a férfi és a noi
szerep. Az az elfogadott viselkedési forma, nemi szerep, amit elfogad a tarsadalom és
megenged a természet. De jelenleg, még sok minden nem fér bele az emberi tudatba. (Siilyi,
2018)

A nemi sztereotipia még ott lapul a tudatunkban, ahol a férfi erds, agressziv, célratord, a nd
pedig kedves, gondoskodd. (Czeglédi A., 2013) Ezaltal a munkavallalo és a munkaadd

tudataban is ott vannak az elvarasok a férfi és ndi munkatarsakkal szemben. A munkahelyén a
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legtobb férfi és nd a nemi sztereotipianak megfelelden viselkedik, mert ha nem igy tesz, akkor
a kollégai negativan itélik meg. Azonban a munkahelyi pozicidk Osszefiiggésben allnak
egymassal és a személyiséggel, kolcsonhatasban vannak. Mig a hierarchidban betoltott
pozicio visszahat, alakitja a személyiséget. Ebbol adéddan elmondhatd, hogy a ndi
palyavalasztast befolyasolja néi mivolta, illetve a torténelem soran kialakult tarsadalmi
elvards. A nék onfelaldozok, mig veliik szemben a férfiak versengdk, hatdrozottabbak, mas
gondolkodasmodjuk van. (Buda & et al, 1985) A genderelmélet terméke a munkaerdépiaci
szegregacio (vertikalis és horizontalis) és az iivegplafon jelenség is, hiszen a tarsadalmi
elvarasok, illetve neme miatt is a nék akaratukon kiviil is akadalyokba iitkoznek. Hiaba
szeretne egy nod csillogo karriert befutni, ha tarsadalmi megfelelési kényszer miatt nem tud. A
ndktél nem azt varjak el, hogy vezetd beosztasban éjt nappalla téve dolgozzon, és a férfi

vezesse a haztartast, legyen otthon a gyerekekkel, hanem pont forditva. (Siilyi, 2018)

A kovetkezd idézetet olvashatjuk de Beauvoir konyvében Kierkegaardtol, hogy ,,ndnek
sziiletni micsoda szerencsétlenség”. (de Beauvoir, 1971, pp. 189.) A genderelmélet szerint,
tehat nem a nemik alapjan kellene kiilonbséget tenni férfi és n6é kozott, hanem az egyén
személyisége alapjan. Fontos lenne a szocializacio soran szabadon hagyni, elfogadni az egyén
személyiségének alakuldsat, minél tobb dologgal megismertetve nagyobb keretek kozott,
sz¢lesebb valasztasi lehetdséget adni neki, hogy megtalalja azt, amit a legjobban a magaénak

érez. (Siilyi, 2018)

A munkahely esetében ki kell emelni, hogy vannak olyan foglalkozasok, amelyek csak férfi,
illetve csak ndi munkaerdvel ellathatok, és vannak olyanok is, amit barmely nem képviseldje
végezhet. A tarsadalom megitélése valtozo attol fliggéen, hogy melyik térségben
vizsgdlodunk és mikor. A torténelem megismertiik azt a felfogast, hogy elsdsorban a
patriarchalis tarsadalmi berendezkedés az elfogadott, s6t hazdnkban ez a nézet még ma is
helytall. A nének a konyhaban a helye — bizonyos kultirdkban — féleg az alacsonyabban
képzettek kozott — még ma altalanos nézet. Ennek elsOsorban az lehet az oka, hogy az
alacsonyabban képzett tarsadalmi osztaly nehezebben fogadja el, hogy valtozik a vilag, és a

valtozaskhoz mégpedig alkalmazkodni kell. (Siilyi, 2018)

Addig, amig egy férfi vezetonél egyértelmii, hogy 6 a vezetd, egy né addig sokkal nehezebb
helyzetben van, hiszen mas férfi és n6 megitélése. Egy nének mindig meg kell kiizdenie a
beosztottak elismeréseiért, tiszteletiikért. Ugyanazért a pozicioért sokkal tobbet kell galyaznia,

tanulnia, szabad idejét — ha van neki — raaldoznia, mint himnemt tarsanak, raadasul kevesebb
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bérért. Kiszolgaltatottabb 1is, hiszen nagyon sok munkahelyen a férfi munkavallalok

beszolnak, megjegyzéseket fiiznek, néha félreérthetetlen ajanlatokat tesznek.

Ahhoz, hogy egy né magasabb pozicioba keriilhessen, tobb tényezdnek kell dsszhangba
keriilnie. Vannak tarsadalmi tényezok, amelyek nagy része a hagyomanyokon alapul, ami
azt jelenti, hogy a férfi dolgozik, a né pedig otthon van a csaladdal, biztositja a nyugodt
hatteret. Dédmamam, nagymamdm mindig meséltek nekem rdla, hogy a férfiak dolgoznak, a
ndk pedig a haz koriili teenddket, gyermeknevelést latjak el. Manapsag mar kezd bomlani, bar
még mindig sok helyen érvényesiil ma is, hogy a férfi a csaladfenntarté a n6 pedig az otthoni

lathatatlan munkat végzi. (Siilyi, 2018)

Fontos tényezd maga a Szervezet, ahol az egyén lehetdségeit kiilonbozé programok ¢€s
modszerek  hatarozzak meg annak érdekében, hogy a személyzeti utanpoétlas
megvalosulhasson. (Tardos, 2017) Ilyen célokat szolgalnak a szervezet altal szervezett
tovabbképzések ¢€s tréningek, azzal nem titkolt szdndékkal, hogy a munkavallalok
hatékonyabb munkaval még tobb, még nagyobb teljesitményt nyudjthassanak. Ezt szolgalja a
karriercélok megfogalmazasa is. Manapsag mar egyre tobb vallalat vezette be az alternativ
munkavallalds intézményét, amelyben a dolgozoknak lehetdsége van részmunkaidds, vagy

rugalmas foglalkoztatasban részt venni, példaul akkor, ha kisgyerekiik van.

A személyi tényezo esetében ki kell emelniink az egyén csaladi hatterét. Nagy jelentosége
van annak, hogy ki milyen kozegbdl szarmazik, mennyire iskolazott. Van-e
munkatapasztalata, mik az elvarasai, milyen a munkahoz val6 hozzaallasa. Palyakezdé esetén
befolyasold tényezd a csaladi tradicid, anyagi helyzet. Nem elhanyagolhaté az sem, hogy
mennyi idds az illetd. A ndk kicsit itt is hatranyba kerlilnek, hiszen egy fiatalabb né még
eldtte van a csaladalapitdsnak, ami a munkaltatd szempontjabol nem kifizetddd, hiszen ha
gyereket szill, az minimum 3 év kiesés a munkabdl. A nék szempontjabodl ez azért jelent
hatranyt, mert az, hogy évekre kiesik a munkabol, a kisebbik gond. A nagyobbik problémat az
jelenti, hogyha a sziilési szabadsagot, gyes-t, gyed-et kovetéen visszamegy dolgozni, a
gyermeke tobbszor megbetegedhet, ami tobb-kevesebb tavolléttel jar, amit a legtdbb
munkaltatd — valljuk be dszintén — nem toleral, és ennek megint csak a nék a vesztesei. (Siilyi,
2018)

Sokszor eléfordult mar az is, hogy egy nd valaszut elé keriil: vagy a karrier, vagy a csalad.
Es mivel a n6k alapvetéen gondoskodd genetikai koddal is meg vannak aldva, sokszor a

csaladot valasztjak, hattérbe szoritva ezzel a sajat almaikat. Egy csaladon beliil
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keletkezhetnek nézeteltérések, ha a né6 nem tud egyensulyt teremteni a munka és a csalad
kozott. A mai napig a noket tartja hibasnak ezért a tarsadalom, ha ez az egyensuly icipicit is
megbomlik. Bar sok csaladon beliil 1étezik a munkamegosztas, a teher nagyobbik része még
mindig az 6 vallukat nyomja, hiszen a lathatatlan munka nagyobb részét is a ndk végzik.
(Batthyany-Schmidt, 2021) A nék 2010-ben naponta atlagosan 79 percet toltottek f6zéssel, 33
percet mosogatassal, 33 percet takaritassal, 161 percet gyermekneveléssel. A férfiak adatai

ugyan ezekben 42, 33, 45 és 104 perc naponta atlagosan. (KSH, 10.1.1.2.)

A férfiak dont6 tobbsége még mindig csak a tarsadalmilag férfiasnak itélt munkafolyamatokat
hajlanddak otthonukban elvégezni, egy résziik még azt sem, utalva a ndi egyenjogusagra.
Nem szamit, hogy egy n6 a munkahelyén milyen poziciot tolt be, otthon ugyanugy helyt kell
allnia, attol fiiggben, hogy csaladja tagjai mekkora részt vallalnak be a csaladi
munkamegosztasbol, mennyit hajlandoak segiteni. Nem mellékes az sem, hogy azokban a
tarsadalmakban, ahol a néi egyenjogusagnak helye van, a nék hasonl6 jogokkal rendelkeznek,
mint férfitarsaik, szavazhatnak, ott a n6ék aranya a felsébb vezetés koreiben, joval nagyobb,
mint az elmaradottabb tarsadalmakban. Sajnos, még ma is 1éteznek olyan sztereotipiak, ahol
a nokre, Ugy tekintenek, hogy otthon van a helyiik f6zni, mosni, takaritani, gyereket nevelni.
Erdekes azonban, hogy azokban a csaladokban, ahol a férfi felismeri parja értékeit, és
egyértelmiien a tarsaként kezeli a nét, sokkal inkabb jelen van az a fajta kompromisszum
készség a résziikrol, amelyben nincs helye az tigynevezett szerepkonfliktusnak. A ndknek —
ha dolgoznak — tobb helyen kell helytallniuk. Ennek kovetkeztében nemcsak fizikalisan, de
lelkileg is oriasi teher nehezedik rajuk, amit csak tigy tudnak megoldani, ha a férfi, és most
csalados nokrol beszéliink, félreteszi a tradicionalis attitidoket és kiveszi részét mind a
gyermeknevelésbol, mind a hazimunk4bol. Ennek felismerése jelentdsen javithatna a ndk
megitélését tarsadalmi szempontbol, de ehhez teljesen at kellene formalni az eddig
megcsontosodott tarsadalmi szemléleteket, amely a néket még mindig beskatulydzza az

évszazadokon, évezredeken at elkonyvelt szerepeikbe. (de Beauvoir, 1971)

Mindent egybevetve a gender jelentdsége igen nagy, hiszen elég széles savban foglalkozik a
tarsadalom adta lehetdségekkel, megmutatva ezzel azt, hogy egy adott tarsadalomban milyen
elvarasok vannak veliink szemben attol fliggéen, hogy minek sziilettiink: férfinak, avagy

nének.
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2.4. Esélyegyenloség

Az esélyegyenldség €és egyenld banasmod, a hatranyos megkiilonboztetés mai vildgunkban
jelentds és meghatarozo. Igy fontos, hogy az esélyegyenléség biztositva legyen. Ennek
elosegitése érdekében sziikséges volt megalkotni Az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenlOség eldmozditasardl sz6l6 2003. évi CXXV. torvényt, amelynek hatalya kiterjed

az ¢let valamennyi teriiletén el6forduld jogviszonyra, beleértve a foglalkoztatast is.

Esélyegyenloségrol akkor beszéliink, ha mindenkinek ugyanannyi esélye van az ¢élet
kiilonbozo teriiletein, igy a munka viladgaban is, ahol tilos kizarni a munkavallalot valamilyen

uriigyre hivatkozva, amely hatranyosan érintené 6t. (Ferencz & et al, 2016)

Egyenld banasmod elvének alkalmazisa a diszkriminacidt zérja ki. Az egyenld banasmoédd
mindenkinek alanyi jogon jar. Ez azt jelenti, hogy mindenkire ugyanugy kell vonatkoznia a
munkafeltételeknek, bérezésnek, szakmai képzéseknek, szakmai eldmenetelnek,
nyugdijazasnak, elbocsatasnak, fiiggetleniil attol, hogy 6 milyen nemt, kort, vallasu, faju,

fogyatékossagu.

A munkahelyeken mégis eléfordul a megkiilonbdztetés, amely lehet kdzvetlen és kozvetett
hatranyos megkiilonboztetés. Ha a munkaltaté példaul azért nem 1éptet eld valakit, mert az
kisebbségi — példaul fiatal nd, kisgyermekes n6 vagy akar roma szarmazasu — akkor kozvetlen
diszkriminacidot végez, hiszen a munkavallaléjat valamely ,tulajdonsidga” miatt
diszkriminalja. A kozvetett hatranyos megkiilonboztetés ennél kicsit bonyolultabb, hiszen ott
van egy kozbiilsé szabaly, amely mindenkire alkalmazando, viszont egy résziiket hatranyosan
érinti.

A ndk, hidba az egyenld bandsmod, esélyegyenldség, nem érezhetik a teljes egyenjogusagot,
hiszen még mindig van bérkiilonbség a néi és férfi fizetések kozott, jelen van a nemi
diszkriminacio, illetve a csalad ,,terhe” is a nd vallat nyomja, valamint a nének kell meghozni
a dontést karrier vagy csalad javara. Ha a nd a csalddot vaélasztja, lemond a karrier
lehetdségeirdl, ha a karriert valasztja, akkor pedig a gyermekvallalas tolodik ki vagy marad el.
Férfiak nincsenek ebben a helyzetben, hogy egy akar életet befolyasoldo dontést hozzanak.

(Csutarné Olah, 2020)

Vannak olyan esélyegyenloséget elésegitd 1épések, melyek a nék tarsadalmi hatranyos
megkiilonboztetését kivanjak megsziintetni. Az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala Egyenld

Béanasmodért Felelds Foigazgatasa vizsgalja, az egyenld banasmod megsértését. Az egyenld
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banasmodrol és az esélyegyenldség elomozditdsarol szolo 2003. évi CXXV. térvény
értelmében védett tulajdonsagnak tekinthetd tobbek kozott a nem, csaladi allapot, anyasag
(terhesség). Az Egyenld Banasmodért Felelés Fdigazgatdosdg olyan panaszosoknak nyujt

segitséget, akiket hatranyos megkiilonbozetés ért. (Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala)

Vannak bizonyos tamogatasok és adokedvezmények, mint a csecsemégondozasi dij (CSED),
gyermekgondozasi tamogatds (GYET), gyermekgondozasi dij (GYED), gyermeknevelési
tamogatas (GYET) bevezetése, amely a ndk gyermeknevelési kotelezettségét hivatott

konnyiteni anyagilag, amig a n6 kiesik a munkaerdpiacrol.

25. A nok foglalkoztatasanak védelme magyar jogszabalyoknak

megfeleloen

A kovetkezOkben a ndk foglalkoztatasanak védelmérdl lesz szd magyar jogszabalyi
vonatkozasban. Itt a munkaszerz6déssel, felmondassal kapcsolatos, munkaidébeosztassal,
szabadséaggal kapcsolatos jogszabalyokrol lesz elsdsorban szd. A munkahelyi esélyegyenldség

megteremtéséhez elengedhetetlen, hogy jogszabdly leirja a foglalkoztatas védelmét.
Méltanyos mérlegelés kovetelménye

A méltanyos mérlegelés kovetelményét a Mt. 6§ (3.) bekezdése tartalmazza, miszerint a
munkaltatonak a munkavallalo érdekeit figyelembe kell venni. A munkavallalonak nem
okozhat aranytalan sérelmet. Aranytalansagnal figyelembe kell venni a munkavallalo csaladi

¢s személyes koriilményeit.
Munkaviszony modosulasa és a munkaszerzédés modositasa

Szerzédésmodositasra terhes, kisgyermekes munkavallalok védelme érdekében keriilhet sor.
Mt. 60§ (1.) bekezdés értelmében a munkaltatonak olyan munkakort kell felajanlani a
varandos munkavallald részére, amivel egészségi allapotdt nem veszélyezteti. Valamint fel
kell menteni munkavégzes alol, amennyiben foglalkoztatdsa orvosi szakvéleményt kdvetden
meglévé munkakdrében nem lehetséges. Ha nem lehetséges a foglalkoztatasa, akkor fel kell

menteni a munkavallalot, de a felmentés idejére alapbére ugyantigy megilleti.

Van lehetdség teljes munkaidérdl attérni atipikus foglalkoztatasi formara. Munkavallalo
kérelmezésére a munkaaddnak kotelezOen at kell térni részmunkaidds foglalkoztatasra,

amennyiben a munkavallald amig gyermeke nincs 3 éves. (Ferencz & et al, 2016)
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Felmondasi korlatozas, felmondasi védelem

Mt. 65§ (3.) bekezdés alapjan munkaviszonyt nem sziintetheti meg a munkaad6 abban az
esetben ha a munkavallalé varandos, sziilési szabadsagat tolti, fizetés nélkiili szabadsagot vesz
igénybe gyermeke gondozasa céljabol, illetve emberi reprodukcios eljarassal oOsszefliggd

kezelés (maximum 6 honap) ideje alatt.

Mt. 66§ (6.) bekezdés értelmében az anyara védett korra vonatkozé felmondasi védelem
vonatkozik a gyermek 3 éves kordig. Ez a védelem akkor érvényesiil, amennyiben sziilési

vagy gyermek gondozasi célbol nem lett fizetés nélkiili szabadsag igénybe véve.
Mentesiilés a munkavégzési kotelezettség alol

A munkavallalé mentesiil a munkavégzés aldl keresOképtelenség miatt, emberi reprodukcios
eljarassal Osszefiiggd kezelés miatt, kotelezd orvosi vizsgdlat idotartamara. Tovabba a néket
megilleti szoptatasi munkaidé-kedvezmény: szoptatds elsé 6 honapjaban naponta kétszer 1

ora, ikergyermekek esetében naponta kétszer 2 6ra. (Mt. 55§)
Szabadsag, potszabadsag

Minden munkavallalonak jar az alapszabadsag. Ez 20 napot jelent. Potszabadsag jar életkor

alapjan, gyermek nevelésére, munkavégzés koriilményeire és egészségkarosodasra valod

tekintettel. (Ferencz & et al, 2016)

A munkaviéllaléonak a gyermek nevelése érdekében a gyermek 16 éves koraig jar
potszabadsdg. Ez egy gyermek esetében 2 nap, két gyermek esetében 4 nap, 2-nél tobb
gyermek esetében 7 nap potszabadsag jar. (Mt. 118§ (1.) bekezdés)

Az anya jogosult huszonnégy hét sziilési szabadsagra a Mt. 127§ (1.) bekezdés értelmében. A
munkaltatonak a sziilési szabadsag kiadéasakor figyelembe kell venni, hogy 4 hét a sziilés
varhato idépontja elé essen. Ez id0 alatt az anyanak csecsemdgondozasi dij jar. A sziilési
szabadsag id6tartama alatt ugyan a munkaviszony sziinetel, de erre az iddszakra jaro
szabadsagot ki kell adni a munkavallalobnak munkahelyére vald visszatérését kovetOen.

(Ferencz & et al, 2016).

2.6. Osszefoglalas

Szakirodalom feldolgozas soran megismerhettiik, hogy ndéként mért nehezebb helyt allni a

munkaerépiacon. Lathaté, hogy a munkaerdpiacon Iétezik vertikalis €s horizontélis

24



szegregacio, ami befolyéasolja a nék karrier lehetdségeit. Az livegjelenségek vizsgalatakor
megallapithatd, hogy a ndk sajat maguk is feleldsek a vallalati hierchidban elfoglalt helyiikért.
Tobb tényezd is befolyassal van a ndk karrierjére: sztereotipidk (tobbek kozott a nemi
sztereotipia), tarsadalmi €s személyes tényezok €s a szervezet, ahol a nd dolgozik. 2003. évi
CXXV. torvényben meg vannak fogalmazva, hogy minden embernek joga van egyenld
méltosadgu személyként ¢élni, ennek ellenére, ha nincs is nyiltan kimondva, a diszkriminacié
jelen van a ndék életében. Valamint vannak a Munka Torvénykonyvben meghatarozott

jogszabalyok, melyek a ndk esélyegyenldségét, foglalkoztatasi védelmét koveteli meg.
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3. Onall6é kutatas

3.1. Kutatas célja és modszertana

Szakirodalmi feldolgozast kovetden statisztikai adatok elemzését mutatom be. Ehhez
elsésorban a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatait vettem gorcsé ald. Az adatok
elemzése soran fontosnak tartottam a nék és férfiak foglalkoztatasat, munkaerépiacon
betdltott helyzetét, ehhez kapcsolodoan vizsgéltam az iskolai végzettségeket, foglalkoztatast,
bérrést, majd ezekbdl kovetkeztetéseket vontam le. Ezutdn pedig a kérddiv eredményét

bontom ki, majd pedig ismertetem az interjubol levont kovetkeztetéseket.

3.2. Szekunder adatelemzés, statisztikai adatok vizsgalatanak eredményei

Nok és férfiak foglalkoztatasi rataja

Az aktiv koruak (15-64 éves korig) foglalkoztatasat tekintve 2013-ban a férfiak 52,6%-a, a
ndk 63,7 %-a dolgozott. A nék és férfiak foglalkoztatasi ratajat az 1. abran lathatjuk. Ez az
arany folyamatosan nétt az elmult években, és 2022-ben a férfiak 77%-a, a nék 62,3%-a
dolgozott valamilyen munkaltatondl. 2013-tdl a foglalkoztatasi rata novekvo tendenciat mutat
mindkét nemnél egészen 2019-ig. De ettdl fiiggetleniil a férfiak foglalkoztatdsa minden évben

magasabb volt mint a n6ké. A férfiak foglalkoztatasi rataja atlagosan 12,5%-kal magasabb.

1. dbra: Nok és férfiak foglalkoztatdsi rdatdja

(1]
60,2% 61,3% 62,3%  63,0% 62.3%

57,8%
52,6% i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== FERF| NG

Forrds: KSH, sajat szerkesztés, 2023
(KSH 4.13. 2021/10.)
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Foglalkoztatottak szama foglalkoztatasi fécsoportok szerint

Az egyes szakmacsoportokban a nemek aranya valtozo, van, ahol jelentds eltérés van, ami
szakmacsoportonként mas ¢és mds jellemzdokkel magyardzhat6. Ez alapulhat hagyomanyon,
mint torvényhozas, fizikai megterhelésen, mint az ¢épitdipar. A gazdasagi, igazgatasi,
érdekképviseleti vezetdk, torvényhozok szakmai korében, illetve a fegyveres szervezetekben,
gépkezeldk, jarmivezetok szakmacsoportban a nék foglalkoztatottsaga jelentésen kisebb a
férfiak foglalkoztatottsagatol. Erdekes, hogy a fegyveres szerveknél 2020-t61 kétszer annyi nd
dolgozik, mint eldtte, de a férfiak foglalkoztatottsaga még igy is 4-Szeres ott. Az ipari,
épitdipari szakmdakban jelentdsen kevesebb né dolgozik, ami elsdsorban a jelentds fizikai

megterheléssel magyardzhato. Ez az 1. tablazaton lathato is.

1. tablazat: Foglalkoztatottak szama foglalkozdsi focsoport szerint, nemenként

£E o S, x 22, = $._ . .g_m cu B <.

5E5SF ZESYE g %3 95 835 E2EE 283 ¢

OFE& =53 2 ¥ 2 588 @ 825 322 32

o ) = > 4 2 - 3 @

- 383,8 405,2 3796 49 1699 1973 1,4
- 83,6 383,2 437,1 381,3 51,2 1716 215 1,4
- 84 390,1 4415 410,8 498 168 2325 2,5
- 84,9 389 466,7 3995 533 1848 2598 2,1
- 82,3 375,7 475,7 4074 52 194,7 256 1,6
- 80,1 399,1 460,7 4147 52,7 2102 2309 0,5
- 71,2 437 435,9 436 481 1925 2396 1,6
- 69,1 481,4 425 4231 525 1792 2235 31
- 69,5 489,2 458,3 406,9 49,1 186,1 2245 32
- 77,6 467,3 497,1 4106 44,4 193 225,5 39
- 290,8 252 243 5088 368 1938 11,9
- 295,5 255,9 251 5367 3884 2173 12,8
- 309,9 263,8 2476 5537 3937 2293 9
- 123 303,1 272,6 274 5453 4335 2293 9,4
- 1235 312,6 282,9 2705 571,3 450,8 2303 124
- 121,6 325,4 285,1 2595 5882 4653 2278 8,7
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2019 106,7 360,8 298,5 268,8 6035 4675 2038 13,5

2020 103 411,3 295,6 2471 614,4 4297 188 13,3
2021 120,6 419 302,9 2433 579 4246  202,1 11,3
2022 128,3 416,2 307,4 246,5 546,6 4434 2099 17,2

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 20.1.1.9. 2021/04.))

Az 1. tdblazatban az is remekiil latszik, hogy a ndk szama és ardnya a gazdasagi, igazgatasi,
érdekképviseleti vezetdk, torvényhozok kozott csokkend tendenciat mutatott, de az utobbi 2
évben 2021-2022-ben megint elkezdett novekedni. Ha tobbi foglalkoztatasi focsoportot
vizsgaljuk, lathatjuk, hogy alapvetden ndovekvo tendencidt mutatnak, kivéve ipari és épitdipari
foglalkozasokat. Ennél a csoportnadl egyik évben ndvekedés, mdasik évben csokkenés

figyelhetd meg.

Az is megallapithatd, hogy a legtobb nd fels6foktl képzettség onalld alkalmazdsat igényld
foglalkozasokban, egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasokban
vagy kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasokban dolgozik. A férfiak pedig az ipari és
épitéipari  foglalkozasokban vagy gépkezelok, Osszeszerelok, jarmiivezetdk. Ez
visszavezethetd a szakirodalom elemzésnél targyalt femin és masculin foglalkozasokra,
miszerint vannak férfias és vannak ndies szakmak. Illetve vannak vegyes szakmak is, ahol
mindkét nem képviseldi nagyjabol azonos ardnyban megtalalhatok, ezzel magyarazhato a
férfiak és ndék nagy aranya a felséfokt képzettség o0nalld alkalmazasat igényld

foglalkozasokban.

Nok és férfiak szama vezet6é pozicioban

Ha ebbdl a tablazatbol kiragadjuk a vezetdk oszlopat lathatjuk, hogy jelentds kiilonbség
mutatkozik a néi és férfi adatok kozott. Ezeket az adatokat mutatja a 2. abra. A férfiak szama
ebben a szektorban majdhogynem kétszerese a ndk szamanak. A kiilonbség adodhat a
szakirodalom elemzés soran targyalt iivegplafon, iivegfal jelenségbdl, miszerint a ndk az
¢lethelyzetlikbdl adodo akadalyok mellett belsd félelmeik, tarsadalmi elvarasok, tdrsadalom
altal r4juk nehezedd nyomas miatt nehezebb az eldrelépés. Ahogy azt mar emlitettem egy
csaladalapitas elott allo, illetve egy kisgyermekes not kevesebb eséllyel neveznek ki vezetdve,

mint egy férfit. A noktdl tarsadalmi berendezkedésiink révén nem azt varjak el, hogy karriert
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épitsen, vezetd pozicidoban dolgozzon, ellenben egy férfitdl igen is elvarjak, hogy 6 legyen a

csaladfenntart6, megfeleld anyagi hattérrel, biztos egzisztencidval rendelkezzen.

2. abra: Nok és férfiak szama vezetd pozicioban (ezer f6)

¥+1+.-—.\._._’/.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=== Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozok (FERFIAK)

=== Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezeték, torvényhozok (NOK)

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 20.1.1.9. 2021/04.)

Legmagasabb iskolai végzettség szerinti foglalkoztatas

A 3. és 4. abran lathatjuk a foglalkoztatott nok és férfiak szamat legmagasabb iskolai
végzettségiik szerint. A 2013. és 2022. kozotti idészakban a foglalkoztatasi rata és iskolai
végzettség elemzését vizsgalva megallapithato, hogy legmagasabb foglalkoztatotti szamot az
érettségizett nék képviselték, de 2020. utan tobb felsdfoktl végzettséggel rendelkezd nét
foglalkoztattak, mint férfit. A kereskedelemben és szolgaltatasban 2013. és 2022. k6zott 30
40%-kal tobb né6t foglalkoztattak, mint férfit. Ez vélhetden kapcsolatba hozhat6 azzal, hogy a
nok fogékonyabbak a tanulasra, tovabbképzésekre, és szivesebben tanulnak szakmat, vesznek
részt felsdoktatasban, hogy jobban boldoguljanak. Bar ennek ellenére, igaz, hogy a felséfoku
végzettséggel foglalkoztatott ndk szdma magasabb a tdbldzat szerint, mégis gazdasagi,

1gazgatasi, érdek-képviseleti vezetok, torvényhozok kozott a férfiak szdma magasabb.
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3. dbra: A foglalkoztatottak szama legmagasabb iskolai végzettségiik szerint (NGk)

1000

-Ad44444441

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

FO (ezer 16)

u 8 osztaly

= Kozépfoku végzettség érettségi nélkiil, szakmai végzettséggel
m Kozépfoku végzettség érettségivel

m Fels6foku végzettség

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 20.1.1.7. 2023/02.)

4, abra: A foglalkoztatottak szama legmagasabb iskolai végzettségiik szerint (Férfiak)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 = 2022

o O o

F6 (ezer 16)

o

m 8 osztaly

= Kozépfoku végzettség érettségi nélkiil, szakmai végzettséggel
m Kozépfoku végzettség érettségivel

m Fels6foku végzettség

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 20.1.1.7. 2023/02.)

Lathato, hogy a legtobb férfi alacsony pozicioban foglalkoztatott, azaz kozépfokt végzettség
nélkiil, szakmai végzettséggel, noknél pedig az érettségivel torténd foglalkoztatas a
legmagasabb egészen 2020-ig. Férfiak esetében 2022-ben eldzi meg az érettségivel torténd
foglalkoztatds szdma a szakmai végzettséggel torténd foglalkoztatast. Ez meglepd, hiszen
ettdl fiiggetleniil a férfiak szdma vezetd beosztdsban magasabb, mint a ndké. A 3. és 4. abra

adatait szamszer(isitve az adatokat lathatjuk a 2. tablazaton.
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2. Tablazat: A foglalkoztatottak szama legmagasabb iskolai végzettségiik szerint, nemenként (ezer

19

. ’ ’ Ké')ze::p‘fok’ﬁ \iégzettség ‘ Kf'izépfol,dl Felséfoka

8 osztaly érettségi nélkiil, szakmai végzettség , .

végzettséggel érettségivel vegzettseg
- N6k Feérfiak N6k Férfiak N6k Férfiak N6k Feérfiak
- 196 208 370,5 7814 725 532,5 627,3 4757
- 2136 2388 382,3 796 751,1 678,5 648,3 4991
- 2191 2571 386,9 787,1 765,4 708 672 520,3
- 2376 271 387,5 817,2 807,3 746,3 677 517,8
- 246,3 2675 393,2 856,3 811,6 748,7 669,9 5349
120181 2316 270,1 402,6 869,9 808 7429 7079 5537
- 220,4 2708 398,3 861,9 793,4 777,6 742 560,7
- 209,6 2532 375,4 833,2 784,3 771,8 762,2 5946
- 202 255,9 366,4 804,2 768,4 764,5 816,1  639,1
- 1953  240,7 354,9 789,2 811,3 803,4 831,7 6494

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023,
(KSH, 20.1.1.7. 2023/02.)

Ezek az adatok azért lehet érdekes, mert ugyan kevesebb férfinak van felséfoku végzettsége,
mint nonek, a férfi vezeték szama mégis magasabb, ahogy az lathattuk az 1. abran. A tablazat
alapjan azt varnank, hogy elméletben nék szama magasabb a vezetdk kozott, de a
gyakorlatban ez nem igy van. Igaz 2020 6ta novekedést mutatott, de a férfiak szama vezetdk
kozt meghatarozo, ahogy az volt az elmult 10 évben. Ebbdl adédéan kimondhato, hogy a ndk
hidba rendelkeznek felsofoku végzettséggel, hiaba rendelkezik tobb nd fels6foku

végezettséggel, mint férfi, mégis a férfiak szama tobb vezetd pozicidban.

Bérkiilonbség

Az 5. dbran lathat6, hogy 2019-ben a ndk bruttd keresete 85%-a volt a férfiakénak, ez
Osszegben atlag 67 815 Ft-tal kevesebb pénzt jelentett. 2022-ben 18%-os eltérés volt a
keresetek kozott, ami 97 879 Ft-ot jelentett. Ennyivel volt kevesebb a ndék bruttd
atlagkeresete. Elmondhatjuk, hogy bar tobb né tolt be olyan poziciot, amelyhez megfeleld
fels6foku végzettséggel rendelkezik, a fizetése még mindig alulmarad a férfiakénal. Ezt
lathattuk a 3-4. abra kapcsan, hogy a felséfoku végzettséggel foglalkoztatott ndk szama

dominansabb.
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5. abra: Nok és férfiak brutto datlagkeresete

565735
000000 403582 3709005120 027 s01668 017 467856
400000 | 333767
0
2019 2020 2021 2022
ENO6 mFeérfi

Forrdas: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 20.8.1.7. 2023/10.)

A brutt6 atlagkereset kiilonbséghez hozzajarul az is, hogy vezetd pozicidban kevesebb nd van,
amit az 1. tablazatban lathattunk is. Illetve, a n6k alacsonyabb atlagkeresetét eredményezheti

a gyermekvallalasi szandék, illetve csalddalapitas utan torténd visszatérés a munkaerdpiacra.

Bérszakadék

A bérszakadékot a 6. abran latjuk. Vilagosan lathato, hogy a vizsgalt idészakban (2013-t6l) a
nemek kozotti bruttdé keresetek kozotti kiilonbség folyamatosan fennall. 2014-ben volt a
legkisebb a bérszakadék, 13,2%. A bérrés kialakulasa mogott nem csak a ndk hatranyos
megkiilonboztetése all, hanem a foglalkoztatas jellege, szakmai tapasztalat, életkor €s iskolai

végzettség, az 5. abran lathato brutto atlagkereset kozotti kiilonbség is fakadhat ebbdl.

6. dbra: Nok és férfiak keresete kozotti bérszakadék (%)

16,90% 16,80%  15.0004
1470% 13500, 15,50% 15,50% 14 0005 90%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 4.17. 2021/10.)

A 3. abran lathato volt, hogy 2020-ig tobb volt a kozépfoku végzettséggel rendelkezé ndk

szama, mint fels6fokli végzettséggel. A 5. 4bran pedig lathatd, hogy a ndk és férfiak
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atlagkeresete kozott jelentds kiilonbség van, ami hozzajarul a bérszakadék kialakuldsdhoz. Az
1. tdblazatban lathattuk, hogy a gazdasagi, igazgatasi, érdekképviseleti vezetdk, torvényhozok
korében, ahol a fizetések is magasabbak, sokkal nagyobb szazalékban dolgoznak férfiak,
szamszerlsitve 2022-ben 77,6 ezer n6 és 128,3 ezer férfi. Ez mind hozzajarul a bérszakadék

kialakulasahoz, és a béroll6 tovabbi nyilasahoz.

Foglalkoztatasi forma, részmunkaidos foglalkoztatas

A 7. ébran lathatjuk a részmunkaidében foglalkoztatottak ardnyat a 15-64 éves
foglalkoztatottakon beliil. Lathatdo, hogy a ndk sokkal magasabb ardnyban dolgoznak
részmunkaid6ben, mint férfitarsaik. A ndk esetében a részmunkaidoben torténd foglalkoztatas
magas aranya magyarazhat6 a gyermekvallalassal, hiszen egy kisgyermekes anyuka nem tud

teljes munkaidében dolgozni.

Az 7. abran lathatd, hogy a férfiak részmunkaidds foglalkoztatasa 2013 ota csokkend
tendenciat mutat, bar 2020-ban emelkedett, de alapvetden csokken. Ha a ndkét vizsgalom,
akkor 2013-ban volt a legmagasabb, 8,36%, 4 év alatt csokkent le 5,9%-ra. 2020-21-ben volt
egy koriilbeliil 1%-o0s novekedés, de, azota 2022-ben lecsokkent 6%-ra. A nék és férfiak
részmunkaidds foglalkoztatdsi ratdja kozott jelentds szakadék van, ami hozzijarul a

bérszakadékhoz.

1. abra: A részmunkaidében foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
foglalkoztatottakon beliil (%)

6,78% 6,73%
6,41% A "
Y 50000 5,9006 . 4 6,03%

M»

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

) (011 no

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023,
(KSH, 20.1.1.30. 2023/03.)
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A nok atlag életkora sziiléskor

A 8. abran lathatjuk a ndk atlagéletkorat sziiléskor. Az dbran remekiil latszodik, hogy a ndk

gyermekvallalasi hajlandosaga egyre kitolodik, az elmult 10 évben mar elérte az atlag 30 évet.

2013-tol szinte folyamatosan novekvd tendenciat mutatott egészen 2021-ig, 2022-re pedig
0,04 évvel csokkent az ¢életkor. A gyermekvallalas kitolodasat eredményezi a ndk
karrierépitési szandéka, mivel a gyermekvallalds idészaka egybeesik a karrierépités
iddszakéaval. Amig nincs gyermek a csalddban ugy konnyebb felfelé 1épkedni a ranglétran,
hiszen nem kell a gyermek érdekihez, igényeihez igazodni, bar a munkaltatd gondolataban
benne van, hogy gyermeket fog vallalni az adott n6. Ebb6él adodoan nehezebb az ut a vezetové
valasig.

8. dbra: A ndék atlagéletkora sziiléskor

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2023
(KSH, 22.1.1.7. 2023/02.)

A nék munkaerdpiaci helyzetét meghatarozza a gyermekek szama, illetve azok életkora is. A
2.3.3. Munkaerd-piaci esélyegyenléség (2004-2019) tablazat szerint megallapithatd, hogy
ahogy né a gyermekek szama, ugy csokken a ndk foglalkoztatasi rataja, illetve minél
alacsonyabb a gyermek életkora, ugy csokken szintén a foglalkoztatasi rataja a néknek. (KSH,
2.3.3) Ezt szemlélteti a 9. abra. Ezen az abran jol lathatd, hogy a 25-49 éves ndék
foglalkoztatasi ratajat vizsgalva 1 gyermek esetén magas a foglalkoztatasi arany, mig 3 vagy
tobb gyermek esetén alig 50%. Gyermekek életkorat nézve, azok a ndk, akiknek 0-2 éves
gyermekiik van, azoknak alacsony - 2013-ban 12,9%, mig 2019-ben 17,2% - a foglalkoztatasi
ratdja. Gyermekek szamat tekintve, ha nem ¢l egy haztartdsban a ndvel, akkor a ndk elég
magas foglalkoztatdsi rataval rendelkeznek. Gyermekek életkorat tekintve pedig a ndk

foglalkoztatasi rataja 17-24 éves gyermek esetén a legmagasabb.

34



Mindent egybevetve lathatjuk, hogy a ndék és férfiak foglalkoztatasa kozott jelentds a
kiilonbség beosztasokat és bért vizsgalva. Hidba rendelkeznek a ndk nagyobb aranyban
fels6foku végzettséggel, mégis a férfiak szdma a magasabb vezetdi pozicidban. Ez egyrészt
magyarazhat6é azzal, hogy a ndék megszakitjdk karrierjiiket a csalddalapitds miatt - bar ez
egyre inkabb kitolodik, ahogy azt a 8. abrdn lathattuk -, illetve a szakirodalmi feldolgozas
soran emlitett szegregéacioval, iivegjelenségekkel is kapcsolatba hozhatdé. Az oktatasi és
munkaerdpiaci szegregacid, az alacsonyabb bér, a ndi vezetdk alacsony szdma, a lathatatlan

munkavégzés a nok részérdl pedig mind-mind hozzajarul a bérszakadék kialakulasahoz.

9. d@bra: Nok foglalkoztatdsi rataja gyermekek szama és életkora szerint (%)

§73 87.8 87.8 883 886 893 90
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 m— A 2549 éves nok foglalkoztatasi ratija
A 25-49 éves nok foglalkoztatasi rataja e ()-2 éves gyermek
e ] gyermek 3.5 éves gyermek
e gyermek e——(-16 éves gyermek
e 3 vagy tobb gyermek —]7-24 éves gyermek
e Nem €l gyermek a haztartasban ==Nem €l gyermek a haztartasban

Forrds: KSH, sajdt szerkesztés, 2024
(KSH, 2.3.3. 2020)

35



3.3. Kérdéives felmérés és az eredmények bemutatasa

3.3.1. Modszertan

Primer kutatasi modszernek a kérddivet valasztottam, soran a kit6ltéknek 24 kérdésre kellett
valaszolni. A teljes kérddiv az 1-es szdmu mellékletben olvashatd. Kutatasom célja, hogy a
kérdoiv kitoltok valaszait elemezve, minél atfogdbb képet allitsak fel, minél atfogobb legyen
a kutatasom, illetve a mar kordbban emlitett hipotézisekre bizonyitast nyerjek vagy
megcafoljam azokat. Olyan kérdéseket tettem fel, mellyel informacidt tudtam szerezni azzal
kapcsolatban, hogy a ndk miért vannak nehezebb helyzetben a munkaerd piacon, miért

nehezebb nekik vezetdvé valni.

A kérddiv online volt elérhetd, a kitoltés 2023.11.24-2023.12.07-ig volt zajlott, sszesen 111
fo toltotte ki, a kitoltés anonim modon tortént. A kérdoiv kitoltok 24 kérdésre valaszoltak,
melybdl 8 demogréfiai, 16 pedig a téma specifikus kérdés volt. Az informaciogyijtés
helyszine a facebook volt, itt osztottam meg kérd6éivemet a kitoltok elétt. A férfi kitdltok
szama kevés volt, a 3. tdblazatban lathato, hogy 7,2%-ot tett ki a férfi kitoltok szama. A
kérddivet elsdsorban ndk részére szantam, igy a kutatdsom nem befolyasolja az férfiak
alacsony aranya. Ebbdl addédoan a férfiak valaszai nem relevansok, kérdoéiv feldolgozas soran

a nok altal adott valaszokat vettem alapul.

3.3.2. Eredmények

3. Tablazat: Kérdoiv kitoltok demogrdfiai adatai

Demografiai adatok

Nem Iskolai végzettség
N6 92,8% altalanos iskola 0,9%
Férfi 7,2% szakiskola/szakkozépiskola 13%
Eletkor gimnazium 23,3%
18 év alatti 0% OKJ 8,3%
18-25 éves 42,3% FSZ/FOSZK 10,2%
25-35 éves 29,7% alapképzés 36,1%
35-40 éves 9,9% mesterképzés 7,4%
40 év folotti 18,0% mesterképzésnél magasabb képzés 1,9%
Csaladi allapot egyeb 1%
hajadon/ nétlen 56,8% Pozicié
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bejegyzett élettarsi kapcsolat  9,9% alkalmazott 63%

héazas 26,1% alkalmazott, kozépvezetd 4,6%
elvalt 7,2% alkalmazott, felsévezetd 0,9%
Ozvegy 0% ligyvezeto igazgatd/cégtulajdonos 0,9%
Lakohely vallalkoz6 6,8%
falu/kozség 27% munkanélkiili 5,6%
Varos 28,8% sziilési szabadsag 1,9%
megyeszékhely 19,8% haztartasbeli 1,9%
fovaros 24,3% tanulo 16,7%

Forrds: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

A 3. tdblazatban lathatjuk a kérddivet kitdltd ndk demografiai adatait. A kérddivet kitoltok
92,8%-a n6 volt. A nék életkort figyelembe véve 18-25 éves kortak a legtobben, 42,3%
ardnyban ez a korosztaly tolttte ki. Ok feltehetéen palyakezdd, frissdiplomasok. Nagy aranyt
képvisel még 25-35 éves koruak tabora is, a kitoltdk 29,7% az ardnyuk. A csaladi allapotot
figyelembe véve a kitolték tobb mint fele, 56,8% hajadon/ndtlen, 26,1% pedig hazas.
Lakohelyeket tekintve megoszlik az ardny a lehetséges valaszok kozott. 24,3% fovarosi,
19,8% megyeszékhelyen lakik, 28,8% vérosban lakik, valamint 27% vdlasztotta lakohely
tipusanak a falut vagy kozséget. Ha az iskolai végzettséget vizsgalom, a kitolték tobb mint
egyharmada (36,1%) egyetemi diplomaval, alapképzéssel rendelkezik, 23,3% érettségivel,
13% szézalék szakiskoldba vagy szakmunkésképzObe jart, a kutatdsban részt vevok 10,2%
felséfoku, vagy felsOoktatasi szakképzést végzett, illetve 7,4% mesterképzéssel,
mesterképzésnél magasabb képzéssel pedig csupan 1,9% rendelkezik. A nék munkahelyi
beosztast vizsgalva megallapithatd, hogy a legtobben alkalmazottak (63%). 16,7% tanulo,

6,8% vallalkozd, 5,6% munkanélkiili, 1,9% sziilési szabadsagon van, 1,9% haztartasbeli.

A kérddivben részt vevok koziil 5,5% van vezetd pozicioban (kozépvezetd és felsdvezetd) és
minddsszesen 0,9% ligyvezetd igazgatd/cégtulajdonos pozicioban van. A valaszadok kicsivel
tobb, mint egyharmada rendelkezik diplomaéval, illetve 29,7% 25-35 év kozott van, akik

lehetnének akér vezetdk is, ha nem is felsdvezetdk, akkor kdzépvezetok.

Ebbdl adddoan Osszességében elmondhatd, hogy a kitoltdk iskolai végzettségét €s a betoltott
munkakorét, ha vizsgaljuk, megallapithato, hogy a ndknek sokkal nehezebb vezetdi pozicidba
keriilni, hiszen a megkérdezettek 6,4%-a rendelkezik mesterképzéssel ¢és 1,9%

mesterképzésnél magasabb képzettséggel, és a kozépvezetd, felsOvezetd vagy iligyvezetd
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igazgato/cégtulajdonos pozicioban 1évék szama is elenyészO, csupan 6,4% van ezeken a

posztokon.

10. dbra: A kérddivet kitoltd nék beosztisanak megoszlisa (%)
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1%

M haztartasbeli

H tanuld

Forras: sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

Ha ezt szamszeriisitve is megnézziik, a kérddivet kitolté ndk kozil 5 f6 kozép-, 1 6
fels6vezetdi poziciot tolt be és 1 fOo ligyvezetd igazgatd/cégtulajdonos. Ebbdl adododan is
latszik az, hogy egy nének nehezebb a vallalati ranglétra tetejére jutni. A masodik
hipotézisben megfogalmaztam, hogy a nék hatranyban vannak a munkaerdpiacon. Elsésorban
arra gondolok, hogy a fiatalabb ndknek nehezebb, illetve kevesebb esélyiik van vezetdvé
véalni. Gondoljunk csak bele, hogy mért is lehet ez igy, mért nehezebb egy fiatal ndnek
megmaszni a ranglétrat. Ez egyrészt magyarazhatd a csaladalapitasi vaggyal valamint a
szakmai tapasztalattal. Egy fiatal nd nem rendelkezik elegend6é szakmai tapasztalattal, illetve
a munkaerdpiacon mar eleve hatranybol indul férfi tarsaikkal szemben. Kutatdsokban a ndk
vélaszait vettem alapul, de ha megnézziik a férfiak vélaszait, azt lathatjuk, hogy a férfi
kitoltok szerint is a férfiaknak van nagyobb esélye érvényesiilésre. Ez a 15. dbra kapcsan

kifejtésre is kertil.

Az 11. abran remekiil latszik, hogy a ndék munkapiaci helyzetét, karrierlehetOségét a
gyermekvallaldsi szdndék befolydsolja a leghatranyosabban. A kérddivet kitoltok 30,4%

valasztotta a ndi karrierlehetéséget legbefolyasolobb tényezének a gyermekvallalasi
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szandékot, hiszen ha egy n6 csaladalapitas elé keriil, akkor meg fogja karrierjét szakitani. A
munkaltatok ebbdl adodoan egy férfit szivesebben Kineveznek vezetové, hiszen nem a férfi

fog elmenni sziilni és egy id6re kiesni a munkabol.

11. dabra: Néi karriert hatranyosan befolydsolo tényezok megoszldsa (%)

M végzettség alapjan torténd
megkiilonboztetés

M elditéletek
®alacsonyabb munkabér
m0bb elvaras

Hnem alapjan torténd

megkiilonboztetés

® gyermekvallalasi szandék

Forrds: sajdt kutatds, sajat szerkesztés, 2023

Ebbdl adododan egy nének nehezebb feljebb jutni a hierarchidban, hiszen, ha mar van gyereke,
akkor azért van kevesebb lehetdség, ha pedig még nincs, akkor feltételezik, hogy majd
gyermeket szeretne. Ez a nézet altalanossagban van tarsadalmunkban, hogy egy nénél a
csalad van inkabb elétérben. Ebbdl az kovetkezik, hogy a férfiakra jobban lehet szamitani,
foleg vezetd beosztasban. Az elditéletek kapta a masodik legnagyobb szazalékot, 23,9%-ot.
Ez a patriarchatus tarsadalmi felfogasra vezethetd vissza, miszerint a ndnek otthon a helye,

feladata a haztartasvezetés és gyermeknevelés.

Az elditéletnél patriarchatus tarsadalmi felfogas - miszerint a né legyen haztartasbeli, a férfi
pedig dolgozzon - miatt sokan ugy gondolhatjak, hogy egy né alkalmatlan arra, hogy vezetd
legyen, hiszen a n6 az, aki 0sszefogja a csaladot, f6z, mos, takarit munka utan. Ebbdl adéddan
nem tudja megteremti az egyensulyt a munka és maganélet kozott. Egy ndi és egy férfi vezetd
sosem lesz egyenld. Erre egy példa: ha egy férfi nagyot hibazik, akkor az "Ez természetes,
mindenki hibazik." az altalanos hozzaallas, még egy nd esetén inkabb az, hogy: "Hat persze,
mit is vartunk egy notdl.”. (sajat kutatas, 2023). Egy n6 sosem fog kivivni akkor tiszteletet,
mint egy férfi. Egy nd is lehet ettdl fliggetleniil olyan jo vezetd, mint egy férfi, de a ndi vezetd

nem fog olyan elismerést kapni, mint egy férfi. Férfi vezetét konnyebb elfogadni, mert
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konnyebben rendelkezik olyan kiallassal, ami nyilvanvalova teszi a hatalmat, ellenben egy
ndvel. A ndket ért elditéletek nagy befolyassal hat a ndk vezetdvé valasdhoz. Hidba van meg a

képességiik, egy férfi jobban fog érvényesiilni.

A kérddivben résztvevoket megkérdeztem, hogy szerintiik milyen kiilénbség van néi és férfi
vezetd kozott, van-e a nemiiknek befolyasa arra, hogy miként itélnek meg egy ndi és férfi
vezetdt. A ndi valaszadok 74,8% gondolja tigy, hogy van kiilonbség. Ez az elébbiekben
targyalt elditéletekhez kapcsolodik, miszerint egy néi vezetdnek sokkal nehezebb a tekintélyt
kivivnia, nem tartjak Oket elég hatarozottnak, karizmatikusak, nem elég racionalisak. Egy férfi
vezetét hamarabb elfogadnak, mint egy ndt, mert a férfiakat a dominancidhoz hasonlitjdk, a
noket pedig az anyasaghoz, ebbdl addédodan a férfiakat kevésbé tartjak érzelmesebbnek, mint a
néket. Ha a férfiak valaszat vizsgadlom, azt az eredményt kapom, hogy a férfi valaszadok
vélaszai alapjan teljes mértékben van kiilonbség a néi és a férfi vezetd megitélése kozott a

férfiak javara.

Ha az alacsonyabb munkabért nézziik, 18,5%-ot ért el, ez a harmadik legnagyobb arany. Itt
visszautalnék a 6. abrara. A szekunder adatelemzésnél mar beszéltem a férfiak és nok fizetése

kozotti szakadékrol.

A kérdbivben részt vevoket megkérdeztem arrdl, hogy szdmukra a néi vagy férfi vezetd az

idedlisabb. Ezt lathatjuk a 12. dbran.

12. abra: Ndi vagy férfi vezetd preferdlisa

20.8%

47.2%

38.7%

M ferfi Mnd mMmindkettd

Forrds: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

A résztvevok majdnem fele, 47,2%-a valasztana férfi vezet6t. Ebb6l adéddan, hogy magas

aranyban valasztottdk férfi vezetdt a ndi vezetdvel szemben lathatd, hogy egy nének, rdadasul
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egy fiatal ndnek sokkal nehezebb vezetdi pozicidba keriilni, ha pedig mar vezetd pozicidoban
van, sokkal nehezebb dolga van mint egy férfi vezetdnek. Ez is visszavezethet6 a patriarchalis
tarsadalom felfogasara. Egy férfi mar csak a fizikai megjelenését is nézve tekintélyt
parancsold. A ndére még ma is ugy tekintenek, aki a torékenység megtestesitdje. A noket
szamos diszkriminaciéo éri, ha munkardél van sz, mint példaul bérkiilonbség, nemi
diszkriminacio.

A 13. abran lathatjuk a kérddivet kitdltd ndk munkateriilet szerinti elhelyezkedésiiknek
megoszlasat. A legtobben turizmus / vendéglatas / szallodaiparban helyezkednek el, 14%
valasztotta ezt a munkateriiletet. Ezutan kovetkezik a kereskedelem és az egészségiigy /

szocialis ellatas 10-10%-kal.

13. abra: N6k munkateriilet szerinti elhelyezkedésének megoszldsa

egyeb I 4%
vallalkozo W 2%
munkanélliili P 40
épitdipar / ingatlaforgalmazas s 2%
allami adminisztraci 6 /igazgatasszervezés N 4%
turizmus / vendéglatas / szallodaipar R 149
termelés / gyartas S 6%
szolgaltatds W 2%
pénziigy / kényvelés I 6%
oktatds / tudomany I 6%
menedzsment W 2%
marketing / reklam w— 2%
kézlekedés / logisztika wmmmm 2%
kereskedelem e 10%
informacios technologia / elektronika FEE 8%
haztartasbeli S 4%
HRE e 499
egészségiigy / szocidlis ellatds N 109
biztositas /honvédelem W 2%
bank e 2%
adminisztracio / titkar R 4%

Forras: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

Erdekes tény, hogy a kérdéivet kitoltd néi valaszadok 8% informaciés technologia /
elektronika teriiletén, illetve 2%-kuk pedig az épitdipar / ingatlanforgalmazas. Ezek inkabb
masculin munkakorok, illetve ezekben a szektorokban a jovedelem is magasabb. Itt
megemlteném azt, hogy a ndk az épitdipar / ingatlanforgalmazas teriiletén nem a fizikai

munkat végzik, hanem a szellemi, irodai munkat.

Ezek a munkakorok, ahol a kérdéivben részt vevd ndk legnagyobb része dolgozik,
alacsonyabbak munkabér besorolasba tartoznak. A jovedelmek megoszlasat a 14. dbran latjuk.

Turizmusban, vendéglatasban és a szallodaiparban dolgozok 57,1%-a keres 200 és 300 ezer
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forint kozotti, 28,6%-a kap 300 és 400 ezer forint kozotti és 14,3% kap 200 ezer forint alatti
Osszeget. Ha ugyanezt megvizsgaljuk az egészségiigyben ¢€s szocialis ellatasban, akkor
lathatjuk, hogy az ebben a szektorban dolgozé valaszadok 40-40%-a keres 200-300 ezer és
300-400 ezer forint kozott, 20% pedig 200 ezer forint alatti jovedelemmel rendelkezik. A
kereskedelemben sem rdzsasabb a helyzet. Ott 60% keres 200-300 ezer forint kozott 6sszeget,
20% keres 200 ezer forint alatt, a maradék 20% pedig 500 ezer forint f616tti jovedelemmel

rendelkezik. Bér tekintetében a kérdoivet kitoltdk 61,1 %-a nem elégedett a fizetésével.

14. abra: Jovedelem megoszldsa

500.000.,- Ft felett
200.000.- Ft -300.000.- Ft

200.000.- Ft alatt

Kereskedelem

300.000.- Ft - 400.000.- Ft

200.000.- Ft -300.000.- Ft

szocialis
ellatas

200.000.- Ft alatt
300.000.- Ft - 400.000.- Ft

200.000.- Ft -300.000.- Ft

Turizmus / Egeészségiligy /

vendeéglatas /
szallodaipar

200.000.- Ft alatt
0,0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Forrds: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

Ezek a megoszlasok visszavezethetok a szakirodalmi feldolgozads soran emlitett
munkaerdpiaci szegregéciora €s a kialakult femin és masculin munkakorokre. A nék jorészt a
masodlagos munkaerd-piaci szegmensbe tartoznak, mivel az altaluk betoltott munkakorok
alacsonyabb iskolai végzettséget igényelnek, ezaltal kevesebb fizetés is jar utanuk, az
elérelépés lehetdsége csekély, raadasul a munkahely sem biztos. Ezeken a munkahelyeken
kevés a lehet6ség a kibontakozasra, onmegvalositasra, igy hidba lenne a nd jo vezetd. 12.

abran lathattuk, hogy menedzsmenti, vezetd pozicioban csupan a néi kitoltdk 2%-a van.

A 15. abra mutatja, hogy a legmotivalobb tényezd az anyagi helyzet. Ha belegondolunk abba,
hogy napjainkban mi mennyibe keriil, a né is rd van kényszeritve arra, hogy dolgozzon a
gyermek mellett, hiszen, ha a patriarchatus felfogas szerint csak a férfi dolgozik, akkor nem

feltétleniil stabil a csalad anyagi szempontbdl, de itt ugyanligy gondolhatunk akér az

42



¢letszinvonalra is. Ebbdl adoddan a nének is munkat kell vallalni. A masodik legmotivalobb

tényez0 az Onmegvalositas.

Itt a karrierrdl van sz6 els@sorban, hogy akarki akarmit is mond, a ndk is vagynak karrierre,
elismerésre, nem csak a férfiak. A tarsadalom berdgziilt felfogdsa napjainkra enyhiilt, igy a
ndéknek nem csak a hdaztartdsban van a helye, igy nekik is megadatott az esély a
karrierépitésre, bar ennek vannak korlatai, de a lehetdség elottiik all. A gyermek érdekei, mint
munkavallaldsi motivacié csupan a negyedik helyen all. Ebbdl leszilirheté az a kovetkeztetés,
hogy a kit6ltdk inkabb a karriert valasztandk, mint a csaladot, vagyis eldszor karrier utdna

csalad.

15. abra: A nék munkavallalasi motivacioja szazalékban és vialasz elofordulas szerint

5,7%

33,0%

18.4% elvaras -
megfelelés .
13,3%
22,2%
onmegvalositas -
gyermek érdekei -

Manyagi helyzet ™gyermek érdekei

M onmegvalositas M fliggetlenség .

mmegfelelés Melvaras

Megyeb 0 50 100 150

Forrds: sajdt kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

A kérddivben résztvevoket megkérdeztem, hogy karrier épités szempontjabol a ndknek vagy a
férfiaknak van nagyobb esélye az érvényesiilésre, illetve mi a véleményiik. A 16. adbran jol
lathatd, hogy a férfiaknak van nagyobb esélye érvényesiilni karrier szempontjabdl., a
kérdoéivben részt vevok valaszai alapjan megallapithato, hiszen 86,5% értett egyet ezzel az

allitassal, miszerint a férfiaknak nagyobb esélye van a munkaerdpiacon.
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16. dbra: Karrier érvényesiilés megoszldsa (%)

13,5%

86,5%

mférfi mno

Forrds: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

A masodik hipotézisemben meg is fogalmaztam, hogy a nék nehezebb helyzetben vannak. De
hogy ezt igazoljam, ki kell térni az okokra, hogy ez miért lehet igy. Tobb tényezo is kozre
jatszhat abban, hogy a férfiak miért vannak jobb helyzetben. Itt megint csak meg kell emliteni
a csaladdot, gyermeket vagy hajlandosdgot a csalddalapitasra. A néknek a csalddalapitas
iddszaka miatt is nehezebb a munka vildgdban érvényesiilni, hiszen nem a férfi szili a
gyermeket, hanem a nd, igy egy férfi hamarabb keriilhet vezet6i pozicidoba, hiszen a
kisgyermekes n6k mar alapbol rosszabb helyzetbdl indulnak. Ha a gyermek beteg lesz, akkor
a n6 marad otthon a vele, akinek pedig nincs még gyermeke, arrdl pedig feltételezik, hogy
majd csaladot szeretne. A férfiak nem esnek ki tigy a munkaerdpiacrol, mint a nok, igy a
férfiak nagyobb az esélyiik vezetd pozicid elnyerésére a ndkkel szemben. A néknek is hidba
van meg a képzettsége vagy rendelkezik vezetOi attitiddel, a gyermek, csalad miatt
diszkriminacié fogja érni. Ettdl fliggetleniil vannak olyan szakmdk, amelyek feminizalt
szakmék, mint kozmetikus, sziilésznd, 6vond, pedagogus, stb., itt van nagyobb lehetdség
érvényesiilni a néknek, bar ezekben a szakmakban alacsonyabb az esély vezet6i pozicid
betoltésére. A sok diszkriminécid, sztereotipia, tarsadalmi hagyomanyok beskatulyazzdk a
ndket, miszerint egy nének ne legyen ambicidzus, ne akarjon fényes karriert befutni, mert ez a
férfiak dolga, a férfi a csaladfenntartdé. Ebbdl adoddéan a nék ezzel sajat maguk is tisztdban
vannak, hogy a munkaerdpiacon hatrannyal indulnak férfi tarsaikkal szemben. A kérdéivben

részt vevoknek a csalad élvez prioritast, 73,9% valasztotta a csaladot a karrierrel szemben. A
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17. abrén latjuk, hogy a kitoltdk 72,1%-anak nincs még gyereke. A gyermek nélkiili kitoltok
77,8%-a szeretne majd gyermeket a jovoben, 22,2% pedig egyaltalan nem is szeretne.

17. abra: Gyermekkel rendelkezo nék aranya és gyermekvallaldsi szandék

22,2%

77.8%

Mnincs gyerek M van gyerek M szeretne gyermeket Mnem szeretne gyermeket

Forras: Sajadt kutatas, sajat szerkesztés, 2023

A 15. abra kapcsan mar irtam, hogy a gyermek érdekei, mint munkavallalasi motivacio csak a
4. helyet kapta, ami alapjan lesziirhetd, hogy a kitoltok inkabb a karriert helyezik elétérbe,
azaz elOszor karrier utana csalad. Valamint ehhez kapcsolddik az is, mint ok, hogy a kitdlték
nagy részének nincs gyermeke. 77,8% el6szor Kkarriert szeretne, kés6bb, ha mar
munkaerdpiaci helyzete stabil, rendelkezik megfelelé anyagi hattérrel, majd belevag a
csaladalapitasba. 22,2%, akinek nincs gyermeke és a nem szeretne egyaltalan gyermeket a
jovOben, naluk a karrierépités a f6 célkitlizés. A gyermekvallalasi szandék nagyjabol azonos
aranyban van a csaldd versus karrier preferaldsaval, hiszen, mint azt a kordbbiakban

emlitettem, 73,9%-nal a csalad, 26,1% pedig a karriert valasztotta.

A 18. abrén lathatjuk azok aranyat, akit munkahelyiikon ért mar hatranyos megkiilonboztetés
ndi mivolta miatt. A kérdéivben részt vevo nok 75,7%-at érte mar nyilt diszkriminacié. Ez
tobbféleképpen nyilvanul meg. Egyik kitoltdm osztotta meg velem, hogy nyilt egy pozicid
magasabb beosztasban a holgy munkahelyén, amit 6 meg is palyazott, hiszen szakmailag
teljesen felkésziilt volt a poziciora, de mégsem Ot valasztottak, hanem a munkateriileten
szakmai szempontbdl vadidegen férfi. Egy masik kit6ltdom példaja: a holgynek a legelsd
munkahetén egyik férfi kollégaja kijelentette, hogy 6 ndéként ezen a munkahelyen, poziciéban
semmit nem fog elérni. Ez a holgy egyébként termelés/gyartas terliletén dolgozik mar
kozépvezetdi pozicioban. A kérddivet kitdltd ndk 75,7%-at lenézik, azért mert ndként helyt

mer allni a munkaerdpiacon, nem veszik ket komolyan nemiik és ¢életkoruk miatt, lekezeléen
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bannak veliik, megjegyzéseket tesznek rajuk, zaklatjdk Oket a férfiak, férfiak hamarabb
kapnak fizetésemelést. Ebb6l adodoan latszodik, hogy a ndk munkahelyi diszkriminacidja

még napjainkban is jelen van.

18. dbra: Nék hdtranyos megkiilonbdiztetésének eldforduldsa

24,3%

M érte hatranyos megliil inbdztetés M nem érte hatranyos megkiil onbdztetés

Forrds: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2023

A kérddivben részt vevoket megkérdeztem arrdl is, hogy mely tényezOk jarulnak hozza
leginkabb a karrier épitéshez. Ehhez a kérdéshez Likert-skalat hasznaltam, melynél 1-4-ig
terjedd intervallumban tudtdk a kit6ltok megjeldlni, hogy melyek a legfontosabb befolyasolo
erével bird tényezok. Az intervallum értékei: 1-legkevésbé fontos, 2-kevésbé fontos, 3-fontos,

4-legfontosabb. Ennek eredményét lathatjuk a 19. abran.
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19. abra: Karriert befolydsolo tényezok

H Jegjobban befolyasolo
u befolyasolo
mkevésbé befolyasolo
I H legkeveésbé befolyasolo
¥ X

Forrads: sajat kutatds, sajdt szerkesztés, 2024

A kitoltok valaszaibol vilagosan lathatd, hogy karrierépitést legjobban befolyasolé tényez6 a
munkatapasztalat, iskolai végzettség. Az iskolai végzettséget 79, a munkatapasztalatot 82 f6
valasztotta a legjobban befolyasold tényezének. Lathatjuk, hogy ahhoz, hogy egy nd vezetd
pozicioba keriilhessen rendelkeznie, kell megfeleld iskolai végzettséggel, illetve
munkatapasztalattal. A kérdoéivet kitoltok 36,1% rendelkezik diploméval, valamint a
szekunder adatelemzés sordan madar vizsgaltam az iskolai végzettségeket ndk és férfiak
tekintetében. Azaz megallapithatd, hogy a ndk nagyobb hinyada rendelkezik felséfoku
végzettséggel, hiszen ha Kkarriert szeretnének épiteni ez elengedhetetlen szamukra.
Legbefolyasolobb tényezd még a gyermek megléte vagy nem Iéte, hiszen, amint mar azt
korabban emlitettem, a munkaltatok — ha nem is nyiltan — hatranyos megkiilonboztetésben
részesitik azokat a ndket, akiknek kisgyermekiik van, ebbdl adédoan egy kisgyermekes nd

sokkal nehezebben kap meg egy vezetd pozicidt, hidba van meg a képessége hozza.

Befolyasol6 erdvel bir a kor, a nem és a csaladi hattér. Ha szamszerisitve nézziik, akkor az
¢letkort 39-en, a nemet 43-an, a csaladi hatteret pedig 38-an valasztottak befolyasolo

tényezOnek. Ha az életkort vizsgaljuk, akkor megéllapithatjuk, hogy a fiatalabb ndket nem
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veszik elég komolyan ahhoz, hogy vezetdk lehessenek, hiszen a kérddivet kitdltdk 42,3%-a 25
¢év alatti és a kitoltok 63%-a beosztotti pozicidban dolgozik. Tehat ebbdl levonhatjuk azt a
kovetkeztetést, hogy az életkor és a nem Osszefliggésben allhat a nék kevés szamaval vezetd
pozicioban, hiszen a szekunder adatelemzés soran megallapitast nyert, hogy a ndk szédma
vezetd beosztasban 1ényegesen kevesebb mint a férfiaké (2022-ben a nék szama 77,6 ezer, a

feérfiake 128,3 ezer f6 volt.).

3.3.3 Konkluzio

Kutatasombol megallapithat6, hogy a ndk nincsenek konnyt helyzetben a munkaerdpiacon.
Szakirodalmi feldolgozasban mar emlitettem, hogy a munkaerdpiac szegregalodott ¢és
megkiilonboztetiink femin €s masculin  munkakoroket. Kutatdsombol kideriilt, hogy a
kérddivet kitoltd ndk legnagyobb ardnyban turizmus / vendéglatds / szallodaipar,
kereskedelem ¢és egészségiligy / szocidlis ellatds teriiletén dolgoznak, ahol alacsonyabb a
munkabér és az eldrelépési lehetdségek is. Férfiasnak itélt munkakorokben pedig a ndk szdma
alacsony. Kutatdsomban részt vevOk beosztasat vizsgalva kideriilt, hogy a ndk vezetd
beosztasban alacsony ardnyban vannak jelen (felsévezeto: 0,9%, iigyvezeté igazgato /
cégtulajdonoss: 0,9%), annak ellenére, hogy 36,1% alapképzéssel, 7,4% mesterképzéssel,
1,9% pedig mesterképzésnél magasabb végzettséggel rendelkezik. A nék alacsony szamat
magyarazza a szakirodalomi feldolgozasban targyalt iivegjelenségek, valamint hozzajarul

ehhez a genderelmélet is.

3.4. Interju ismertetése, kovetkeztetések levonasa

Primer kutatasi modszernek a kérd6iv mellett az interjut valasztottam. Az 1. interjut a 2.2.3.
fejezet kapcsan irtam le. A 2. interju 1 6rdig tartott. Félig strukturalt interji volt, bar eldre
megirt kérdéseim voltak - melyek a 2-as szamt mellékleten olvashatdak — a beszélgetés soran
az eldre megirt interju vazlattol eltérd kérdések is elhangoztak. Az interjualanyom anonimitast
kért, igy nevét nem tiintettem fel dolgozatomban, csupan beosztasat, demografiai adatait. Az
interjival azt szerettem volna vizsgdlni, hogy a csaladalapitads (gyerek megléte vagy nem
léte) mennyire van befolyéassal a karrier utra, illetve, hogy egy nének milyen akadalyokkal

kell szembe nézni-e, hogy vezetd pozicioba keriilhessen.
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Munkahelyem igazgatohelyettesével beszélgettem. Személyes adatokra vonatkozd kérdéseim
a sziiletési hely és 1d0, testvérek szdma, legmagasabb iskolai végzettség, palyavalasztas soran

volt-e sziil6i befolyas és melyek voltak a legnagyobb mérfoldkovek.

O 1982-ben sziiletett Budapesten. 2 testvére van, legmagasabb iskolai végzettsége
szakkozépiskola érettségeivel. Jelenleg egy 4 csillagos széalloda igazgatohelyettese, de
eredetileg divattervezd, varrénd szeretett volna lenni. Pélyavalasztas soran befolyasoltak
szlilei, nem engedték neki, hogy divat felé orientaldédjon, igy maradt az érettségi. Ezutan rovid

ideig dolgozott a fiizesabonyi postan, majd Angliaban helyezkedett el.

A demografiai kérdések utan szakmai kérdéseket tettem fel, eldszor a jelenlegi
munkahelyével kapcsolatos kérdések kovetkeztek. Interjualanyom jelenlegi munkahelyén
2016-ban kezdett el dolgozni. Akkor azért valasztotta ezt a munkahelyet, mert helyben van és
nem akart el6z6 magyarorszadgi munkahelyére visszamenni, illetve a nyelvismeretét itt tudta
kamatoztatni. El0szor recepciosként kezdte, majd 2018-ban kinevezték Front Office

Managerré, majd nem sokkal késébb, 2021-ben pedig a szalloda igazgatohelyettese lett.

Ezek utan folytattam a szakmai kérdéséket, mint mi kell ahhoz, hogy egy né jo vezetd
lehessen, miért tesznek kiilonbséget a férfiak és ndk kozott, mennyire nehéz ndi vezetOként
boldogulni, éri-e a ndket hatranyos megkiilonboztetés, van-e kiilonbség a ndi és férfi fizetések

kozott.

Munkahelyem igazgatohelyettese altal adott valaszokbol a kovetkezdket allapitottam meg.
Gyermeke nincs, igy viszonylag konnyli volt eldszor kdzépvezetd beosztasba keriilni, majd
pedig bekeriilni a felsdvezetésbe, bar vezetdvé valdsdhoz véleménye szerint egy jO csapat is
kellett, hogy hozzajaruljon, illetve rengeteg kitartasra és kemény munkara volt sziiksége. Ett6l
fliggetleniil - véleménye szerint - egy ndnek tobbet kell bizonyitani, igy a nok és férfiak
k6zott megvan a kiilonbségtétel munkahelyén, ami egyrészt nem a bérkiilonbségben nyilvanul
meg, hanem a befektetett munkaban, hogy egy nd bizonyitson. Ami fontos ahhoz, hogy egy
nd jo vezetd legyen az az, hogy nem kell azzal foglalkozni, hogy masok mit gondolnak, a
vallalat céljai kell nézni és el6re haladni, nem azzal kell torédni, hogy masok mit mondanak.
Nagyon fontos, hogy amit csindlunk, azt szeressiik, aldzatosak legyilink a szakma felé, hiszen
akkor lesziink igazan sikeresek és akkor tudunk szivbdl oriilni a sikereknek. Az pedig, hogy
milyenek az eldrelépési lehetdségek, munkahely/munkateriilet fliggd, illetve sok mulik a
vezetd hozzéaallasan is, hogy szimpatia alapjan, vagy pedig teljesitménybdl fakaddan

Iéptettnek eld valakit. Szerencsére ezen a munkahelyen nem szimpatia alapjan torténik a
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kinevezés, hanem teljesitmény, szakmai tapasztalat, tudas alapjan. Ett6] fiiggetleniil, ha nem
is nyiltan, de a nék hatranyos megkiilonboztetése jelen van, hiszen egy nének tobbet kell

bizonyitani, hogy megérdemli, alkalmas a vezetd pozicidra, mint egy férfinak.

Osszességében levonhatd az a kovetkeztetés, hogy ahhoz, hogy egy né vezeté pozicioba
keriilhessen tobb minden sziikséges. Nagyon fontosak a személyes tényezdink,
tulajdonsagaink, illetve, hogy milyen a beallitottsdguak vagyunk. Fontos a megbizhatdsag,
szorgalmassag, kitartds. Egy n6 legtobbszor kemény munkdjaval jut el a ranglétra csticsara.
Fontos, hogy ne masoknak feleljen meg, hanem sajat maganak, hiszen ha egy né nem bizik
magaban, hogy igenis meg tud kiizdeni a vezetd pozicioért, sosem fogja megkapni. Emellett
befolyasold tényezd a gyermek. Egy gyermektelen nének sokkal konnyebb, mint egy
kisgyermekesnek.
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4. Hipotézisek vizsgalata, dontés

Dolgozatom kovetkez6 részében, a szakirodalmi feldolgozast kovetden és 6nallo kutatasom
segitségével a mar korabban megfogalmazott hipotézisekrdl hozok dontést, hogy a hipotézis

elfogadhatd, avagy sem.

H1: Egyediildllo nok jobban érvényesiilnek a munkaerdpiacon kisgyermekkel rendelkezo
nok elhelyezkedése nehezebb, valamint a csaladanyasag a nok karrier utjara negativ

hatassal van.

Vélemények szerint ez a hipotézis megallja helyét, mert azok a ndk, akiknek nincs gyermekiik
gyorsabban érvényesiilnek, mint a gyermekkel rendelkez6 ndk. Ezt a 9. abran lathattuk is,
hogy minél fiatalabb és minél tobb gyermeke van egy ndnek, anndl alacsonyabb a
foglalkoztatasi rata. 2013-ban a ndk foglalkoztatasi ratdja 69,3% volt, mig a 0-2 éves
gyermekkel rendelkez6 ndék 12,8%-a volt foglalkoztatva, gyermekek 1étszamanak
vizsgalatakor pedig 3 vagy tobb gyermekkel rendelkezé ndk foglalkoztatési rataja 40,3% volt.
Ezek az adatok 2019-re javuld tendenciat mutattak ugyan, 0-2 éves gyermekekkel rendelkez6
nék esetében 17,9%, 3 vagy tobb gyermekkel rendelkez6 ndék esetében 51,7% volt a

foglalkoztatasi rata.

Az interju eredményébdl is megallapithatd, hogy mivel interji alanyomnak nincs gyermeke,
igy viszonylag konnyebb volt az Ut a vezetévé valashoz, de nyilvan kellett hozza a kemény
munka ¢és kitartds. Ha lett volna gyermeke, akkor nem kapja meg ezt a pozicidt. Ebbol

adodoan kimondhato, hogy az egyediilallo vagy gyermektelen nék jobban érvényesiilnek.

Szakirodalmi feldolgozésban az iivegjelenségek magyarazatakor ki is tértem erre, miszerint a
nék Kkarrierépitési idOszaka egybeesik a csalddalapitds iddszakaval, igy valasztas elé

kényszeriil a nd.

Egy olyan nének, akinek van gyermeke, foleg kisgyermeke, sokkal nehezebb elhelyezkedni,
hiszen kevés olyan hely van, ami gyermekbarat. Aki elmegy sziilni, kiesik a munkaidépiacrol
legalabb 3 évre - bar van, aki nem marad otthon gyermekével ennyi ideig - ebbdl adoddan mar
kevesebb a szakmai tapasztalattal rendelkezik, igy a ndk elorelépési, karrier épitési
lehet6ségei sokkal korlatoltabbak, mint férfiak tekintetében. Ha nyiltan nincs is kijelentve, a

csaladanyasag igenis negativ hatdssal van a nék karrieratjara. Egy gyermekvallalas el6tt allo
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not kisebb eséllyel fognak vezetdévé eldléptetni, mint egy férfit, hidba tolodik ki a ndk

atlagéletkora sziiléskor, ahogy azt a KSH adatelemzésnél vizsgaltam.

H2: A nok hatranyban vannak a munkaerépiacon — létezik nemek szerinti horizontdlis és

vertikalis szegregdcio a munkaerdpiacon.

Ezt a hipotézist elfogadom, hiszen megéllapithatd kutatdsombol, hogy a ndknek sokkal
nehezebb a Kkarrierépités. Szakirodalmi feldolgozas soran vizsgaltam a szegregaciot és
megallapithatd, hogy vannak kiilonbségek a néi és férfi foglalkoztatasban. Vannak femin és a
masculin  foglalkozasok, valamint megkiilonbdztetiink elsdédleges ¢és masodlagos
munkaerdpiaci szegmenseket. A femin foglalkozadsok — mint példaul: kozmetikus, apolond,
pedagdgus — a masodlagos munkaerdpiaci szegmensbe tartoznak, itt az eldrelépési lehetdség

korlatoltabb és tarsadalmilag is alabecsiiltek.

Nok ¢és férfiak foglalkoztatdsi ratdjanak vizsgalatakor megéllapitottam, hogy a ndk
foglalkoztatasi ratdja alacsonyabb, a férfiak foglalkoztatdsi aranya atlagosan 12,5%-kal
magasabb. Ez Osszefiiggésbe hozhato a nék és férfiak foglalkoztatdsa kozotti szegregacidval.

Ahogy a vallalati ranglétran felfelé haladunk egyre fogy a ndk szama.

A ndk vezetévé valasanak esélyét tovabb rontja az ket ért szamos elditélet is, miszerint egy
né nem lehet jO vezetd. Ebbdl adodoan a fiatalabb ndket ritkdbban Iéptetik eldre vezetd
poziciora. Kutatdsom soran a kérddivet kitoltdk majdnem fele 25 év alatti, 63% pedig

beosztotti pozicidoban dolgozik.
H3: A ndk és férfiak fizetése kiozott bérrés figyelheto meg, a férfiak tobbet keresnek.

A harmadik hipotézissel is teljes mértékben egyet tudok érteni, mert a KSH adatelemzés
soran, az 1. tablazat kapcsan megallapithato volt, hogy a férfiak nagyobb aranyban vannak
vezetd pozicidban, ahol a fizetés is joval magasabb, mint egy beosztotti pozicioban.
Kutatdsom soran megallapitottam, hogy a ndk nagy aranyban a masodlagos munkaerdpiaci
szegmensben helyezkednek el, ahol a fizetés alacsonyabb és kisebb az elérelépési lehetdség.
Tovabba megallapithato, hogy a nék ¢és férfiak fizetése kozott bérrés allapithatdo meg. 2022-
ben atlagosan brutté 97.879,- Ft-tal kerestek kevesebbet a nék vezet pozicidban. Tehat a
férfiak kortlbeliil 17,3%-kal kaptak tobb fizetést atlagosan. Ez 1ényeges eltérés.
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H4: A diszkrimindcio még mindig jelen van a n6k munkaerdpiaci helyzetét illetéen, mely az

esélyegyenloségi politika hianyossdgaira is visszavezethetd

Elfogadom a negyedik hipotézist is, hiszen a szakirodalmi feldolgozas és sajat kutatas, mind
kérddiv és mind interju alkalmaval is bebizonyosodott, hogy a néket akarva-akaratlanul éri
diszkriminaci® a munkaerOpiacon, fdéleg nemiik miatt. Az egyenld bandsmod
kovetelményével kapcsolatban 2013-ban 33, mig 2023-ban 30 jogesetet hoztak

nyilvanossagra az Alapvetd Jogok Biztosanak Hivatala oldalan.

Ko6z6s munkahelyi feladatok alkalméaval nem tekintik a ndket partnernek. Ebbdl addédoan
nehezebb helyzetben vannak. Att6l fliggetleniil, hogy vannak esélyegyenlGséget, egyenld
banasmodot eldsegitd 1épések, kimondhato, hogy a ndk helyzete még mindig nem egyszert,
férfi tarsaikhoz képest sokkal nehezebb helyzetben vannak. Ha egy n6 elmegy sziilni, akkor a
munkahelye mar lehet, kisgyermekkel nem veszi vissza vagy nem ugyanabban a pozicioban

alkalmazza tovabb.
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5. Osszegzés, zaré gondolatok

A n6k munkaerdpiaci helyzete még a jelenkorban is igen sajatos. Bar ma mar elfogadott, hogy
a n6k nem csak otthon dolgoznak haztartasbeliként, és nevelik gyermekeiket, hanem emellett
munkat is vallalnak. A munkavallalas oka elsésorban a megélhetés, mert egy atlagos csaladot
(2 feln6tt + 2 gyerek) nem lehet egy atlagkeresetbdl fenntartani, masodsorban pedig a
feminizmus egyik vivmanya, miszerint a néknek vannak jogaik. Mai vilagunkban elfogadott a
kétkeresos csaladmodell, ahol a csalddanyék is kiveszik résziiket az anyagiak eldteremtésébdl,

ahogyan az apdk is - a modern csalddokban - a gyereknevelésbdl és a haz koriili teenddkbol.

Jelen dolgozatban arra kerestem valaszokat, hogy a nék milyen helyzetben vannak a
munkaerdpiacon, milyen lehet6ségek vannak a karrierjiik épitéséhez, hogyan véalhatnak
vezetové. A felvetett hipotézisek, gy gondolom, megalltak a helyiiket. ElIfogadom azt az
allitast miszerint a fiatalabb néknek nehezebb Kkarriert épiteni, szemben a veliikk hasonld kora

férfiaknak.

A primer ¢és szekunder adatok feldolgozasaval megéllapithatd, hogy a nék megitélése még
manapsdg is a hagyomanyokon alapul leginkdbb. Bar ma mér nagyobb aranyban
foglalkoztatjak 6ket, mint 25 éve, az egyes szakmakban - €s itt nem az iparra gondoltam -
még mindig hatranyban vannak (lasd torvényhozas, igazgatas). Vannak tipikus feminizalt
szakmak - oktatés, egészségiigy, kereskedelem -, amelyekben jelentds a ndk térhoditasa. Ezek
leginkabb olyan szakmacsoportok, ahol fontos a szakképzettség, legyen az kozép- vagy
felsdfokt. A ndk koztudomasu, hogy konnyebben €s jobban tanulnak, ezaltal nagyobb tudéasra
tesznek szert. Tapasztalatszerzésre mar kevesebb idejiik jut, ha csaladot szeretnének alapitani.
Egy nd 20-30-as éveiben jarva alapit csaladot — miutan elvégezte az iskolait, megszerezte a
képesitést. Valasztas elé keriil és szdmara a fontosabbat fogja preferalni. Ha kicsit 6nz6, akkor
elhelyezkedik, és karrierépitésbe kezd, tapasztalatot szerez, €jt nappalla téve dolgozik, csak
azért, hogy feljebb keriiljon a ranglétran. Ha az sztoneire hallgat, akkor csaladot alapit, és a
gyereknevelés kozepette bekeriil egy munkahelyre, ahol probal megfelelni, beilleszkedni. Ha
elég onbizalma van, akkor beindulhat a karrierje, de szamos diszkriminativ koriilmény keseriti
meg az ¢letét. Nehezen fogadjak el vezetoként — a né1 munkatarsak altalaban irigységbdl, a
férfiak pedig a ndéi mivolta miatt. A kérdoéiv feldolgozasa soran megallapithatd, hogy a
véalaszadok nagyobb hdnyada férfi fonokkel tudna egylitt dolgozni, ami szintén a jelenlevd
sztereotipidkra vezethetd vissza. A bérekben még mindig jelentds kiilonbségek vannak, és a

nok fizetése még mindig jelentdsen elmarad a férfiak keresetétdl.
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Osszességében megéllapithatd, hogy a ndék helyzete nem egyszerii. Szdmos koriilmény
befolyasolja azt, hogyha vezetové valnak, hogyan boldogulnak utdna. Egyik akadaly
kovetkezik a masik akadalybol. A néi vezetdk altalaban megfontoltak ¢€s keménykeziiek,
annak ellenére, hogy empatikusabbak a férfiaknal. A megfogalmazott hipotézisek megalltak a

helyiiket.
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joganyagok:
Torvény: 2012. évi 1. torvény a Munka Torvénykonyvérol

Torveny: Egyenld banasmodrol €s az esélyegyenldség eldmozditasardl szolo 2003. évi
CXXV. torvény

58



Mellékletek

1-es szamu melléklet

Kérdoivkérdések

Demografiai adatok:

1, Az On neme?

0

no

O ferfi
2, Eletkor?

U
U
U
[
[

18 alatti
18-25
25-35
35-40

40 folotti

3, Csaladi allapot?

[
[
U
U
U

hajadon/nétlen

bejegyzett élettdrsi kapcsolat
hazas

elvalt

ozvegy

4, Legmagasabb iskola végzettsége?

[]

e I e O A A O A

[

dltaldnos iskola
szakiskola/szakkozépiskola
gimndzium

OKJ

FSZ/FOSZK

alapképzés

mesterképzés

mesterképzésnél magasabb képzés

egyéb

5, Lakoéhelye?
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U
U
U
N

falu/koszség
varos
megyeszékhely

fovaros

6, Mi az On jelenlegi statusza?

[]
N

O O 0o o o

[

alkalmazott

alkalmazott, kozépvezeto
alkalmazott, felsovezeto

tigyvezeto igazgato / cégtulajdonos
vallalkozo

munkanélkiili

sziilési szabadsag

haztartasbeli

7, Foglalkozasi teriilet

[
[

I I e I e

adminisztrdcio/titkari

bank

biztonsag/honvédelem
egeszsegiigy/szocidlis ellatas
emberi eroforrasok

haztartasbeli

informacios technologia/elektronika
jog/jogi tandcsadds

kereskedelem
kultura/miivészet/szorakoztato ipar
kozlekedés/logisztika
marketing/reklam

menedzsment

mezogazdasag/kornyezettudomanyok

média/PR
oktatas/tudomany
pénziigy/konyvelés

szolgaltatas
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telekommunikdcio

termelés/gyartas
turizmus/vendéglatas/szallodaipar
dllami adminisztracio/igazgatasszervezés
politika

épitoipar/ingatlanforgalmazas
munkanélkiili

vallalkozo

I B Y A N

egyeb
8,

=

ennyi jovedelemmel rendelkezik?
200.000,- Ft —300.000,- Ft
300.000,- Ft—400.000,- Ft
400.000,- Ft — 500.000,- Ft
500.000,- Ft felett

O o o oo

Szakmai kérdések:

9, Van gyermeke?
1 igen
" nincs, de majd szeretnék
"] nincs és nem is szeretnék
10, On szerint 6sszeegyeztethetd a gyermeknevelés és a munka?
71 igen

(] nem

11, Az 6n munkahelyén van lehetéség csalad barat beosztast kérni, amennyiben igen,

jelolje be!
" részmunkaidé
"1 home office / tavmunka
"1 munkahelyem csaladbarat, gyermekemet vihetem magammal
12, On szerint a n6k szamara a csalad vagy a karrier élvez prioritast?
1 csalad

(1 karrier
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13, On szerint mi motivilja a néket arra, hogy gyermekiik mellett is munkat
vallaljanak?
1 anyagi helyzet
onmegvalositas iranti vagy
anyagi fiiggetlenség
gvermek érdeki

0O o o o

megfelelés/elvaras
1 egyéb.......
14, Részesiilt mar munkahelyén valaha hatranyos megkiilonboztetésben neme miatt?
1 igen
[l nem
15 Amennyiben részesiilt megosztana velem, hogy mi tortént?
16, On szerint a karrier épités szempontjabol a néknek vagy a férfiaknak van nagyobb
esélye az érvényesiilésre?
1 noknek
O férfiaknak
17, Véleménye szerint van kiilonbség a ndi és férfi vezeté megitélése kozott?
(1 van
] nincs
18, Egyetért-e azzal, hogy a ndktél tobbet varnak el, mint a férfiaktol? Indokolja
valaszat!
19, On szerint azonos pozicioban 1évé né és férfi fizetése kozott van kiilonbség? Mi lehet
ennek az oka?
20, Véleménye szerint, mely tényez6k érintik hatranyosan a néi munkavallalok
munkaeropiaci elhelyezkedését és munkavégzését?
[ végzettég alapjan térténd megkiilonboztetés
eloitéletek
alacsonyabb munkabér
tobb elvards
nem alapjan toérténd megkiilonboztetés

gvermekvallalasi szandék

O o o o o O

egyéb....
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21, On szeretne Kkarriert épiteni?
1 igen
[l nem
22, Noi vagy férfi vezetovel dolgozna szivesebben?
1 noivel
[ ferfivel
23, On szamara mi az ami fontos? (1-legkevésbé fontos, 2-kevésbé fontos, 3-fontos is meg
nem is, 4- fontos, 5-legfontosabb)
1 stabil munkahely
71 jo kollégak
U rugalmas munkaido
O fizetés
U tavolsag a lakohelytol
"l munkahelyi kérnyezet
"l ovoda, iskola tavolsaga a munkahelytol/lakhelytol
24, On szerint 1-4 skalan mennyire befolyasolok tényezék Karrier szempontjabél az
alabbiak? (1-legkevésbé befolyasolo, 2-kevésbé befolyasolo, 3-befolyasold, 4-
legbefolyasolobb)
" csaladi allapot
1 gyerek
iskolai végzettség
mobilitds
nem
kor

csaladi hatter

O O O 0

munkatapasztalat
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2-es szamu melléklet

Interja vazlat / interja kérdések

Személyes adatok

1
2
3.
4

Mikor és hol sziiletett?

Héany testvére van?

Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?

Miért ezt valasztotta? Befolyasoltak-e a palyavalasztas sordn? Ha visszamehetne az
idében mas palyat valasztana? Ha igen miért?

Melyek voltak életében az eddigi legfontosabb mérfoldkovek?

Munkaval/karrierrel kapcsolatos kérdések

© o N o gk~ wDhPE

[ERY
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Jelenlegi a foglalkozésa?

Jelenleg hol dolgozik? Milyen beosztasban?

Ha mar véltott munkahelyet mi volt annak az oka?

Mit szeret a legjobban jelenlegi munkahelyében?

Mennyire elégedett jelenlegi munkéjaval?

Mit jelent Onnek a karrier?

Véleménye szerint milyen esélyei vannak ma egy ndnek a munkaerdpiacon?

On szerint van-e kiildnbség néi és férfi vezeté megitélésében? Mi lehet ennek az oka?

On szerint mikor valik egy nd jo vezetévé, milyen készségek birtokaban kell lennie?

. On szerint mennyire nehéz egy néi vezetének boldogulni, illetve On szerint nehéz egy

nének vezetdveé valni?

Az On munkahelyén On szerint kiilonbséget tesznek néi és férfi munkavallalo kozott?
On szerint éri-e hatranyos megkiildnboztetés a ndket? Ha igen miben nyilvanul meg?
On tapasztal/tapasztalt-e mar hatranyos megkiilonboztetést munkahelyén?

On munkahelyén véleménye szerint van-e kiilonbség ndi és férfi fizetések kozott?
Nehéz volt az Ut a vezetdvé valasig? (Ha vezetd az interjualanyunk.)

Milyen akadalyokat kellett legy6zni-e, hogy vezetdvé valhasson? Melyek voltak azok

a tényezok, amik eldre vitték a karrierjét?

64



Csaladdal kapcsolatos kérdések (amennviben az interju alanynak van gyermeke, vagy

fiatal.)

1.
2.

N o g b~ w

Mit jelent Onnek a csalad?
Van gyermeke?

a. Ha nincs: Tervez gyermeket? Hany gyermeket szeretne? Mikorra tervezi a
gyermekvallalast? Sziilés utdn szeretne majd visszatérni munkahelyére?
Mennyi id6t szeretne otthon tdlteni sziilés utan?

b. Ha nincs és nem is szeretne vagy szeretett volna: Mért nem szeretne/szeretett
volna gyermeket? Ont érte diszkriminacid amiatt, hogy nem akar vagy akart
gyermeket?

Vissza tudott térni el6z6 munkahelyére?

Munkaja soran érte hatranyos megkiilonbdztetés amiatt, hogy gyermeke van?

Hogyan oldja meg a gyermek feliigyeletét, amig On dolgozik?

Szamithat férje/ parja segitségére a haztartdsi munkak elvégzésében?

Szamithat férje/ parja segitségére a gyermekneveléssel kapcsolatos teenddk
elvégzésében?

Amennyiben dolgozik, hogyan tudja 6sszeegyeztetni munkahelyi és csaladi feladatait?

Okoz-e ez valamilyen nehézséget?
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