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1. BEVEZETES

A Forma-1 az autdsport csucsa, a kiraly kategoria, ami nem csak a motorok
zugasarodl és a nagy sebességli versenyek izgalmardl szol — ez egy 0sszetett
viladg, ahol a pénziigyi dinamika kritikus szerepet jatszik. Az izgalmas ko-
rokon és a kaprazatos bokszkiallasokon tul a gazdasagi erék bonyolult hé-
16ja szovi be ezt a globalis latvanyt. Az F1 2022-t61 uj korszakba 1épett, a
csapatokat korlatozza tobbek kozott a koltségvetési limit is. Ez a dolgozat
kozelebbrdl megvizsgélja a Forma-1-es csapatok pénziigyi modelljét és
iizleti stratégiait. Tobbek kozt valaszt keres olyan kérdésekre, hogy mi is
az a sportgazdasag és sportmarketing? Hogyan miikodik pontosan egy F1-
es csapat? Mik a bevételeik és mely tényezdk jelentenek szdmukra ki-
adast? Miért éri meg iizemeltetni egy csapatot? A TDK dolgozat részlete-
sen megvizsgalja, hogy egy forma-1-es csapat sikeressége hatdssal van-e
a hattérben all6 automarkak eredményességére. Illetve tobbek kozott, kitér
arra is, hogy milyen hatdssal van egy orszag gazdasdgara, ha a szdguldo
cirkusz ellatogat hozzajuk. Mikdzben a gazdasagi palya kanyarai kozott
navigal, a dolgozat ismerteti a sportag torténelmét, a csapatoknal a kivalo-
sagra vald torekvés soran felmertiild jelentds koltségeket, valamint az ira-
nyitas szerepét a pénziigyi folyamat irdnyitdsdban. Ezenkiviil megvizs-
galja, hogy csapatok hogyan alkalmazkodnak a kiilsé kihivasokhoz, bele-
értve a COVID-19 viladgjarvany példatlan hatasat és a kiegyensulyozottabb
¢s fenntarthatobb jovo biztositasara irdnyul6 folyamatos eréfeszitéseket. A
tanulmany elemzi, hogy a sportdg milyen Iépéseket tesz a nézettség ndve-
1ése és 1j bevételi forrdsok megszerzése érdekében. A dolgozat ezen szem-
pontok kifejtéséhez, offline és online forrasokat hasznal segitségiil, illetve
egy Google trlap kérdoivet, amellyel, a magyar F1 rajongok és a Forma-1

gazdasagi oldalanak kapcsolatat vizsgalja.



2. SPORTGAZDASAGTAN ES SPORTMARKETING

2.1. SPORTGAZDASAGTAN

Tekintettel arra, hogy szeretnénk megérteni az F1 hatterében meghtizodo
pénziigyeket, és egy Forma-1-es csapat kulisszai mogotti gazdasagot, a
tisztabban latas érdekében, elobb érdemes megvizsgalni a sportgazdasag
szempontjait, miikodését, majd ezen szemszogbdl vizsgalni szaguldo cir-
kusz csapatait.

A sportgazdasag olyan iparagi agazat, amely sportszolgaltatasokat allit el6
¢s visz a fogyasztoi piacra. Eliizletiesedése miatt egyértelmiivé valt, hogy
a sporttudomany nem létezhet az alapvetd kozgazdasagi elméletek alkal-
mazasa nélkiil. A célrendszerében szétvalik a versenysport és a szabadidds
sport. A versenysport tovabb tagozodik piaci alapu latvanysportra és koz-
pénz alapu egyéb sportagakra. A sport az iizletszerli szorakoztatas egyik
fontos eszkoze, a szorakoztato ipar egyik szerves része. (Muszbek,2016)
Az tizlet sportban valdé megjelenésének fobb jellemzoi:

e Fontos az adott sportag népszerlisége (nézdszam nagysagaval, il-
letve annak novekedésével ragadhato meg)

e Ez kivéltja a média és a marketing céllal kdzeledd vallalatok ér-
deklédését.

e Mindez kivaltja a sport hagyomanyos szervezeti felépitésének
megvaltozasat.

e A sport piacan 0 szereplok (sportiigynokségek, ligdk, hivatdsos
esemény-szervezOk) jelennek meg, melyek Gjabb pénzaramokat
generalnak. (Andrés,2003)

Az lizlet sportban valé megjelenésének fontos eredménye, hogy a toke
megtériilése alakitja a sportagak alapjait és szabalyait. A sport irdnt meg-
novekedett érdeklddéssel, és annak kapcsan novekvo bevételekkel egyide-

jlleg néttek a latvanysportban tevékenykedd vallalatok beruhdzési és



tizemi koltségei. Ennek f0 tényezdi koz¢ a megnovekedett munkabérek
(sportoldi fizetések), az egyre igényesebb és dragabb szorakoztatasi kina-
lat (szorakoztatoipari komplexumok), a biztonsagi berendezések, a techni-
kai hattér és az egészségiigyi felkészités tartoznak. (Andras, 2003)

A sportgazdasdgtani kutatdsokban jelen vannak a hagyoméanyos kozgaz-
dasagtani elemzések szintjei. A makrookonomiai kutatdsok, arra keresik a
valaszt, hogy a sportszektor milyen viszonyban van a nemzetkozi és a re-
gionalis gazdasagokkal. Az ilyen kutatasok, leggyakrabban a sportszektor
novekvo gazdasagi jelentdségét a helyi GDP-vel vetik 6ssze. A makrodko-
némiai kutatasoknak kézos konzekvenciaja, hogy a sport a szérakoztato-
ipar egyik legdinamikusabban fejlddd aga. (Laczké és Rétsagi, 2015)

A kovetkezd a mezoszint, ahol a kutatdsok az egyes sportagak és ligak,
illetve a hozzajuk tartozd6 munkaerdpiaci sajatossagokat vizsgaljak. A ta-
nulmanyok szerint a nonprofit sportok eltiintek és a profi ligak, eurdpai
bajnoksagok térhodditdsa varhaté a jovoben, ez kdvetkezménye lehet a
profi csapatok globalizacidjanak, melyek miikodése egyre inkabb a multi-
nacionalis vallalatokéhoz hasonlo. (Laczko és Rétsagi, 2015)

A mikroszint, ahol a mikro6konomiai jellegii kutatasok vannak jelen, leg-
inkabb a sportpiac miikddését, a fogyasztasi javak és a termelési tényezdk
keresletének, kinalatanak, aranak alakulasat vizsgéaljak. A fogyasztokkal
¢és termeldkkel, mint a sportpiac szerepldivel foglalkozik, akik, haszonma-
ximalizalok és koltségminimalizalok. A vizsgalatok kozott leggyakrabban
a sportszolgaltatasok, sporttermékek szerepelnek. (Laczkd és Rétsagi,
2015)

A leggyakoribb csoportositas a professzionalis és a szabadidés sportpiac
egymastdl valdé megkiilonboztetése. A két szegmensben eltérd a fogyasz-
tok értelmezése, és a sporttol elvart kozvetlen cél is. Amig a szabadidds
sportban a fogyaszté aktiv moédon szoérakozni vagyik, addig a hivatasos
sportban fogyaszto alatt passziv modon szorakozni vagyo személyt értjiik.

A hivatésos sport tovabbi jellemzdje, hogy a sportesemény irant a néz6ékon



kiviil, més vevok és tigyfelek is megjelennek szarmazékos kereslettel. A
sportold szamara a sport munka, mely sordn a legfobb célja az eldmenetel
¢s az ezen keresztiili j6vedelemszerzés. A hivatasos sport Iényege, a fo-
gyasztok passziv részvételén alapszik. A sport kiilonboz6 szintereit egy-
arant szabalyozzak kormanyzati intézkedések és sportpolitikai szervezetek
iS. (Andras, 2015)

A sportversenyek alapvetd gazdasagi modelljét Szymanski (2003) fejtette
ki:

1. Minél kevesebb résztvevé van egy bajnoksagban annal nagyobb
erofeszitést tesznek a siker érdekében, ami egyuttal ndveli a baj-
noksag gazdasagi értékét.

2. Minél nagyobb értéket képvisel egy bajnoksag, annal tobb erdfe-
szitést fognak tenni a versengd felek a siker elérése érdekében.

3. Minél magasabb az eredmények elérésének koltsége, ugy ezzel for-
ditottan aranyosan valtozik az erdéfeszités mértéke, melyet a részt-
vevOk hajlandoak Kifejteni, igy csokken a szinvonal is.

4. Egy bajnoksag minél kevésbé hagy teret a véletlenszertiségnek és
a szerencsének, annal inkabb néni fog a szinvonala és gazdasagi
értéke, ami bizonyitja a kormérkdzéses rendszerli bajnoksagok
gazdasagi 1étjogosultsagat.

Az utols6 pont kiemeli, hogy mennyire fontos a bajnoksagokon beliil a
kiegyensulyozott feltételek megteremtése. [lyen eszkdz a bevételmegosz-
tas és a jatékosok munkaerépiacanak korlatozasai is. (Paar és Acs, 2015)

Az egyes mérkdzések kimenetének bizonytalansagat és az arra hato ténye-
zOket szdmtalan kutatast elemezte mar. Jellemzden olyan regresszids mo-
delleket hasznalnak, melynek fiiggd valtozoja a mérkézésre jegyet vasarolt
szurkolok szama, ez az érték annal nagyobb, minél magasabb a bizonyta-
lansag a mérk6zés kimenetelét illetéen. Abban az esetben, ha hosszabb
id6szakban, tobb szezon alatt néhany csapat tilzottan dominanssa valik

egy bajnoksagban, akkor csokken profittermeld képessége is pl.: az F1



2023-as szezonja—a RedBull dominancia miatt. (Fazekas és Tamas, 2015)
Az tizlet leginkdbb a hivatdsos és a latvanysportban fejtette ki hatasat. A
szabadiddsport terliletén csupan a hatékonysag végett megjelennek ugyan-
azok az elemek, melyeket az iizleti vilag egyéb teriiletein is megfigyelhe-
tiink. Ennek szamos oka van, tobbek kozt a sport ezen két formaja nagyon
kiilonboz6 tulajdonsagokkal jellemezhetd, illetve a médianak koszonhe-
téen a latvanysport mara a szérakoztatdipar szerves részéveé valt. (Andras,
2003)

A média és az 6t kiszolgalo informatika forradalma hozzajarult a sport {iz-
letté valasahoz. A média a sportban az lizlet Iényegi alapja, ezért minden
tizleti kérdést a média érdekein keresztiil kell értelmezni. A sport egybe-
forrt a hirkozléssel és a tomegkommunikacioval, de a televiziozas megte-
remtette a latvanysportokat, és a sportot a szérakoztatoipar részévé tette.
(Andras, 2003)

A hivatasos sport miikodési modelljének leiradsa esetében két modell kiilo-
nithetd el egymastol. Az allam altal miikodtetett modell legfébb jellem-
z0je, hogy az allam komoly szerepet tolt be a sportadg irdnyitasdban, mii-
kodtetésében és finanszirozasaban. A bevételek ekkor egyértelmiien kii-
16nb6z6 allami forrasbol érkeznek, a hivatdsos sportagak finanszirozasa
egyenld az allami finanszirozéassal. Ez a modell leginkabb a kelet-europai
orszagok, mint pl.: Magyarorszag, esetében jellemzbek. (Andras, 2006)
Az allamot jellemz6 biirokratikus koordinacié mogott emberi dontéseket,
voluntarista magatartast és politikai ciklusokkal jellemezhetd mechaniz-
must taldlunk. A sport eredeti forma4ja tulajdonsagaiban inkabb az allami
miikodés logikajahoz kozelit. (Andras, 2015)

Uzleti alapu miikddésre gondolunk, amikor a sporttarsasagok miikodését
biztosito kiadasok fedezetét a piacrol megszerzett bevételek biztositjak. Az
lizleti alapt bevételek egyik 6 jellemzdje, hogy a piac megléte, fogyasztoi
jelenlétet valdszinisit. Mindezek alapjan az tizleti alaptt miikodés annal

iizletibb, minél nagyobb az {izleti bevételek aranya. (Andras, 2003)



A bevételek két forméja mogott a hivatasos sportag eltérd szerepe all. Az
allami modellben az adott sportag sportsikerekben gazdag miikodése al-
kalmas volt a politikai rendszer legitimaldsara, a kozhangulat javitasara,
amig az lizleti modellben a hangsuly a hivatasos sport szorakoztato iparhoz
valo tartozasara helyezddik. A két miikodési modell a finanszirozas forra-
san tul tulajdonosi kérdésekben is eltér egymastol. Az allami modellben
nincs valos tulajdonos. Az allam ellatja a szervezetet a miikddéshez sziik-
séges bevételekkel, de tulajdonosi jogait egy szervezet vezetdin keresztiil
gyakorolja. igy a bevételek nem jelentenek valos korlatot a kiadasok sza-
mara, a miikddés puha koltségvetési korlattal jellemezhetd. Az iizleti mo-
dellben a bevételi oldal alakulasa gatat szab a kiadasoknak. A valos tulaj-
donos befektetett tokéjének megtériilésében érdekelt, melynek egyik esz-
koze csupan a nyereséges miikodés, mely nagyvonali megkdzelitésben is
elvarja, hogy a bevételek hosszu tdvon fedezzék a kiadasokat. Az tlizleti
miikddés esetében tehat a miikkodés 1ényegi elemét adja az lizleti gazdal-
kodas megléte. Az dllami modellben a mitkddés keretéiil valamilyen non-
profit szervezeti forma, jellemzden tarsadalmi egyesiilet szolgal, az iizleti
modellben pedig az lizleti gazdasagi tarsasagot talalhatunk. (Andras, 2004)
Az iizleti alapon miikddd sporttarsasag bevételi forrasait jelentd legfébb
piacok (Andrés, 2015):

e afogyasztoi piac,

e akozvetitési jogok piaca,

e aszponzori piac,

e amerchandising-piac,

e ajatékospiac.
A sportgazdasag a fejlett orszagokban az egyik leggyorsabban fejlédé aga-
zat. A vilagkereskedelem 2,5%-a és az Europai Uni6 bruttd belfoldi ter-
mékek 2%-a, a sportszektoron keresztiil realizalédott az elmult években.

(Szatmari, 2018)



Az Europai Tandcs vizsgalta mar a sport gazdasagi jelentdségét. Az elem-
zésbe résztvevo orszagokban, a fogyasztasi kiaddsoknak kb. 2%-at fordi-
tottak sportra. Erdekes megfigyelés az is, hogy a sportra forditott kiaddsok
ugyanolyan aranyban novekedtek, mint amilyen mértékii volt a vizsgalt
orszagok gazdasagi novekedése is. Mivel az eurdpai népesség sportaktivi-
tasa emelkeddben van, ezért az ezzel egyiitt jar6 keresletnovekedés maga-
val hozza a sport révén kialakuld foglalkoztatottsag novekedését. (Szat-
mari, 2018)

A sport, mint ij gazdasagi tényezd ennek elemeként jelenik meg, hatassal
bir a munkaerdpiacra, és a vallalatok human eréforrasaban is egyre foko-

z0do a szerepe. (Farag6 és Béki, 2022)

2.2. SPORTMARKETING

Az F1 nemcsak az autosport csucsa, hanem egyben egy hatalmas lehet6ség
is a sportmarketing szamara. A versenyautok sebessége, a csapatok mii-
szaki innovacioi és a pilotak karizmaja mind olyan elemek, amelyek vonz-
zak a rajongokat, €s lehetOséget teremtenek a markak szamara a kreativ €s
hatékony marketingkampanyokra.

Az elmult néhany évben a sportmarketing kiilonféle definicidit alkottak
meg. Altalanosan elfogadott meghatarozas azonban nem létezik. Ennek
oka egyrészt a sportmarketing valtoz6 természete, masrészt a kiilonb6zo
nézopontok. (Biihler és Nufer, 2006)

Az egyik publikacié (Kaser és Oelkers, 2005) szerint a sportmarketing a
sportot haszndlja a termékek forgalmazasara. Ez a definicid nem a legpon-
tosabb meghatarozas, ugyanis szamos kérdést vett fel, mint példaul, hogy
milyen termékek keriilhetnek piacra a sporton keresztiil. Hogyan hasznal-
jék a sportot? Vagy éppen mi torténik akkor, ha maga a sport a termék?
(Btihler és Nufer, 2006)



Egy masik népszerti fogalom Shilbury, et al (1998) értekezésébdl szarma-
zik, akik a sportmarketinget a sportszervezetek nézdpontjabol kozelitik
meg. A sportmarketing egy tarsadalmi és menedzseri folyamat, amelynek
soran a sportmenedzser arra torekszik, hogy megszerezze azt, amire a
sportszervezeteknek sziiksége van, termékek ¢€s értékek masokkal valo 1ét-
rehozéasa és cseréje révén. Atvették a marketing altalanos definiciojat a
sportkornyezethez, az ,,egyén” ¢és a ,,csoportok” helyére a ,,sportmene-
dzser” és a ,,sportszervezetek™ kifejezéssel. Minden mas megmarad, ami
azt jelenti, hogy a sportmarketing egyetlen egyedi jellemzdje a fészerep-
16k, azaz egyrészt a sportszervezet, masrészt a ,,sok kiilonbozo tipusu
sportfogyasztd”. Ebbdl kdvetkezden a sportmarketing definiciojuk szerint
alapvetden megegyezik az alapmarketinggel. (Biihler és Nufer, 20006)
A dolgozat szempontjabol az egyik ,,legjobb” definici6 van Heerdent6l
(2001) szarmazik: A sportmarketing az elméleti marketing elvek és folya-
matok specidlis alkalmazdsa sporttermékekre és szolgéltatdsokra; nem
sporttal és sporttal kapcsolatos termékek €s szolgaltatasok marketingje egy
egyesiileten keresztiil — példaul szponzoracio — a sport segitségével, vala-
mint a sportszervezetek személyiségiik, eseményeik, tevékenységeik, cse-
lekedeteik, stratégiaik és imazsuk marketingje. A fogalom azt sugallja,
hogy a sportmarketing egyrészt marketingelvekre épiil, masrészt specialis
alkalmazasokra van sziikség. Ez pedig felveti a kérdést, hogy a sportmar-
keting kiilonbozik-e és miben kiilonbozik a marketing barmely mas for-
majatol. (Biihler és Nufer, 2006)
Valgjéban a sportmarketing harom {6 szempontbdl kiilonbozik a marke-
ting egyéb formaitol (Kahle és Riley, 2004):

1. A sportot, mint szorakozast akarja eladni.

2. Motivalni szeretné¢ az embereket sport programokon (versenyek,

sportszovetségek) valo részvételre.
3. A sportot hasznalja, nem sport témaji termékek vagy szolgaltata-

sok eladasara.






3. AFORMA 1 JELLEMZESE

3.1. AFormMA-1

A Forma-1 (roviden F1) messze a legnépszeriibb versenyliga vilagszerte,
tobb mint 75 millié ember figyel minden futamot. A Forma-1 évente alta-
laban huszonkét nagydijnak ad otthont, hisz orszédgban, 6t kontinensen,
igy kialakitva a globalis képet. A verseny a vildgjarvany utani idészakban
még nagyobb hangsulyt kapott, a 2022-es szezonban dsszesen 5,7 millid
latogatoja volt, ez 36%-0s novekedést jelent a jarvany elottihez képest.
(Hajarnavia, 2024)

Annak, hogy a Forma-1-et Forma-1-nek hivjak, két oka is van. E16szor is,
a ,,Formula” egy szabalyrendszer — amely lefedi az autok kialakitdsat, a
motor méretét, és az alkatrészhasznalatot is, ezt minden versenyzének, il-
letve csapatnak be kell tartania. Masrészt, az ,,1” egyszeriien azt jelzi, hogy
ez a kiraly sorozat. (Formulal.com,2023)

Az F1 egy csapatsport, egy olyan kihivas, amihez vadaszpilotakra emlé-
keztetd pilotakra van sziikség. Az extrém g-erdkkel szembeni kiizdelem és
a villamgyors dontéshozatal mindennapos, mikdzben sebességeik elérhe-
tik a 370 km/6rat. A versenyzOk a vagyott vilagbajnoki cimért kiizdenek,
mig a csapatok az F1 konstruktdri bajnoksag elsd helyéért és a szezon végi
helyezésiikért jaro pénzdijakért versengenek. (Formulal.com,2023)
Minden versenyt Grand Prixként ismernek, és hihetetlen helyszineken ren-
dezik meg Oket szerte a vilagon pl.: Szingapur, Szaud-Arabia vagy az
Amerikai Egyesiilt Allamok. Soha annyi futam és akkora nevezési dij nem
volt, mint idén. Mar a kezdés elott rekordokat dontott a 2024-es évad,

amely juliusban ér majd el a megajulé Hungaroringre. Minden 1ddk leg-
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hosszabb Fl-es idénye kdvetkezik, hiszen februar végétél december ele-

jéig 24 versenyhétvégét zsufoltak a naptarba. (Szilics,2024)

3.2. A FORMA-1TORTENETE

Mint minden nagyszabdasu és generacidokon ativel6 esemény, gy a Forma-
1 sem tudna fennmaradni mély és jelentds torténelmi gyokerei nélkiil.
1906-ban az elsé versenyt, amely a Grand Prix nevet viselte, a Francia
Autdklub (CAF) szervezte, és junius honapban két napig tartott. A Le
Mans-ban talalhat6 palya teljes hossza koriilbeliil 105 km volt, 32 résztve-
vovel 12 kiilonbozo autogyartd képviseletében. A magyar Szisz Ferenc,
1188 km utdn nyerte meg a versenyt Renault-javal. (Llurban és Briel,
2023)

1946-ban megalakult a Nemzetkdzi Automobil Szdvetség (FIA). A szo-
vetség Uj keretbe foglalta az autoversenyzést. Eleinte egymastol fliggetlen
Grand Prix-k kertiltek megrendezésre, majd 1950-ben elindult a vilag leg-
nagyobb, legismertebb széridja, a Forma-1. Az els6 versenynek a Il. vilag-

haborts reptér, Silverstone adott otthont. (Glass,2017)

3.3. NAGYDIJAK

A Forma-1-es versenyek oriasi gazdasagi eldnyokkel is jarnak a rendezé
orszagok szamara. Becslések szerint Monaco GDP-je 110 milli6 dollarral
béviil a versenyhéten. A COVID-19 miatt 2020-ban torolték a Monacoi
Nagydijat. Ennek eredményeként Monaco GDP-je sokkal nagyobb mér-
tékben zsugorodott, mint a kdrnyezd orszagoké pl.: Franciaorszadg vagy
Olaszorszag, ezzel is bizonyitva, hogy Monaco gazdasaga a Forma-1-re
tamaszkodik. Hasonld narrativat talalhatunk tobbek kozt Bahreinben is, a
Bahreini Nagydij jelent6sen hozzajarult az orszag gazdasagi felviragzasa-

hoz. Becslések szerint a versenybdl szarmazo kdzvetlen gazdasagi haszon
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évente atlagosan 100 milli6 dollar. (Hajarnavis, 2024)

A Forma-1 Monacoi Nagydija a vilag egyik legdragabb eseménye. Méjus-
ban egy hétvégére a szaguldo cirkusz ellatogat a tenger melletti adopara-
dicsomba, ahova tobb milliard dollaros technikai tdimogatast, reklambevé-
telt és rajongok imadatat juttatja el. A Monac6i Nagydij a Forma-1 torté-
netének masodik leghosszabb versenye a monzai Olasz Nagydij utan. A
monacoi utcai versenyt 1955 ota tartjak megszakitas nélkiil. (Godard,
2023)

A 2023-as szezon legnagyobb port kavart Grand Prix-je, 40 év kihagyas
utan visszatért Sin Citybe, az els6 Las Vegas-i Nagydij néven. Az F1 tu-
lajdonosa, a Liberty Media nyilvanossagra hozta, hogy 2023-ban 280 mil-
116 dollart koltott a Las Vegas-i palya és boxelokészitésére. Illetve a Li-
berty 400 millié dollarra prognosztizalta az esemény koltségeit. (Kelleher
¢és Knight, 2023)

Giinther Steiner a MoneyGram Haas F1 Team korabbi csapatfénoke kony-
vében kitér a torténelmi futamok és az 0j helyszinen rendezett versenyek
kozotti kiilonbségekre. Az olasz tizletember szerint, a Las Vegasi Grand
Prix elsé sorban a monacoi versenyeket fogja veszélyeztetni. A vélemée-
nyek megegyeznek, miszerint a naptarba visszatér6 nagydij a fénytizésrol
sz6l, igy a hagyomany6rz6 Monacoi Grand Prix el fog torpiilni, hisz az
mar semmi Ujat nem tud felmutatni. Las Vegas izgalmasabb helyszinnek
igérkezik, mint az adoparadicsom, amelyet mar sok kritika ért unalmas-
saga és kiszamithatosaga miatt. Vagyis akkor mi sz6l Monaco mellett? A
hagyomany. Régen a Forma-1-nek nagyobb sziiksége volt Monacora, mint
forditva. Ez azonban méra masképp lett, mar egyik orszag sem szerepel
magatol értetédden a versenynaptarban. Ezzel szemben Monaco mégis ké-
nyelmesebb helyzetben van a tobbi Nagydijjal szemben. Szaud-Ardbia
hatvan milli6 dollart fizet, hogy az F1 a paly4jukon versenyezzen, Monaco
viszont ,,csak” tizenot millio6 USA dollart. Az adoparadicsom, a tobbi or-

szaggal ellentétben, sajat maga intézi a verseny alatti egész tv-kozvetitést.
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Erdemes szot ejteniink sajat, hazai nagydijunkrol, ami a maltban azért sza-
mitott kuribzumnak, mert az elsd volt a vasfiiggdny mogott. Ma azonban
mar a tradicionalis versenypalyak kozott emlegetik a Hungaroringet, ame-
lyen 2024-ben 39. alkalommal vendégeskedik a Forma 1-es mezény. A
magyar Nagydij 2032-ig marad a versenynaptarban, meghosszabbitva ez-
zel a 2027-ig sz616 megallapodast. Az 0j szerzodést azt kdvetden irtak ala,
hogy bejelentették, a Hungaroring az elkovetkezd években jelentds feluji-
tason esik at, tobbek kozott 0 féépiiletet és fotribiint épitenek. A munka-

latok jelenleg is zajlanak. (Hungaroring, 2024)

3.4. LIBERTY MEDIA — NETFLIX EFFEKTUS

A Liberty Media amerikai médiakonszern 2016-ban 4,4 milliard dollarért
felvasarolta a Forma-1-es versenysport iizletagat, ami 0j fejezetet nyitott
az autosportban. (Bowler, 2016)

A Liberty Media Corporation a média, a kommunikacio és a szorakoztatas
teriiletén tevékenykedik. A Forma-1 szegmens egy globalis motorsport-
iizletag, amely kizarolagos kereskedelmi jogokkal rendelkezik a vilagbaj-
noksag, az évente megrendezett, motorversenyeken alapul6 verseny tekin-
tetében. A céget 1991. marcius 28-an alapitottak, székhelye Englewood,
Colorado (Forbes,2024).

2024 kezdetén a Liberty Media a sportvilag legdragabb vallalata, NFL-
csapat nelkiil is, 0sszértéke 18,22 millidrd dollar. Tendencia a vilag sport-
jaiban, hogy egy-egy vallalat, vagy iizletember szamos csapat, klub, ren-
dezvény vagy akar egész liga jogtulajdonosa. Ez a helyzet a Liberty Media
esetében is, amelynek f6 terméke a Forma-1. (Strommer, 2024)

A Netflix-effektus akkor jelentkezik, amikor a streaming szolgaltatason
szerepld sorozatok korabban ismeretlen személyeket hirességgé tesznek,

ami annak a kdvetkezménye, hogy nézdk szazezrei fogyasztjdk az adott
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musort. A Netflix Drive to Survive (Hajsza a tulélésért) cimti dokumen-
tumsorozat vilagszerte még iSmertebbé tette a pilotakat és a csapatokat. Ez
nagyban hozzajarult az 1j, fiatalabb k6zonség megszoélitasahoz. A Nielsen
Sports globalis sportelemzd6i szerint a Forma-1 16-35 év kozotti kozonsége
2022 aprilisara tobb mint egymilliardra nétt. (Jha,2024)

A Hajsza a tulélésért eredetileg csak a RedBull koré épiilt volna, azonban
az F1, ugy gondolta egy sokkal atfogobb és korszakalkotd dologra van
sziiksége a Forma-1-nek. A szaguldo cirkusz nem a nyitottsagarol ismere-
tes, a padockban ugyanis a csapatok kozott oridsi a muszaki, mérnoki €s
gazdasagi versengés, igy a sorozat els6 évadaban a Mercedes, illetve a Fer-
rari nem szerepelt, a két éllovas nem engedélyezte a forgatast. Ez azonban
a késObbiekben megvaltozott, sem az olasz sem pedig a német istallo nem
hagyna ki egy ilyen potencialis lehetdséget, mint amit a Netflix-es forgatas
biztosit a csapatok szamara. (Wéber, 2021)

Miutan a Liberty Media megvasarolta a Forma-1-es csoportot, és kiterjesz-
tette a dokumentumfilmekre, show-miisorokra és koz0sségi médiara, a
versenyzeés szinfalai mogott zajlo események sokkal kevésbé korlatozot-
tak. A rajongok és kovetdk mar nem szoritkoztak a versenyhétvégéek €16
kozvetitésére, hanem a kulisszak mogé is bekertiltek. 2018-ban inditotta a
Liberty az FITV (éves dija 27€) és FITV Pro (éves dija 65€) fizets
streamingszolgaltatast, amelyeken keresztiil, a teljes versenyhétvégét on-
line lehet kovetni, kiegészitd szolgaltatdsok pl.: csapatradiozasok illetve a
20 onboard kamera segitségével barmely versenyzd szemszdgébol élvez-
hetjiik a nagydijat. (Wéber, 2021)

Az F1 ki van téve a dramai valésagshow hatasnak, amely vonzza a nem
motorsport szerelmeseit is. Ez okozza az 6riiletet az F1 mogott, megmu-
tatta az embereknek, hogy a soférok nem pusztin sportolok, a kozonség
alaposan belemélyedt a pilétdk maganéletébe és a konfliktusokba. A
Forma-1 elkotelezett kovetdinek azonban eltéré véleményei vannak, és

gyakran negativan néznek azokra, akik csak a drdma miatt vesznek részt a
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sporteseményeken, illetve nem érdeklédnek az egyes futamok mdogott

meghuzodo logisztika és mérnoki munka irant. (Jha,2024)

3.5. AZzF1BEVETELEI

Miel6tt megismernénk a csapatok gazdasagi helyzetére, érdemes roviden
megvizsgalni, megérteni magénak, az F1-nek a bevételeit, illetve koltsé-
geit, hiszen a sportag helyzete a legmeghatarozobb, a csapatokat tekintve.
A Forma-1 bevételei 4 f6 és sokrétli masodlagos forrasbol tevédnek Gssze.
A leginkabb szamottevo tételek a versenyrendezési jogdijak (jegyértékesi-
tés), a Tv-s és egyéb kozvetitési dijak, a szponzoracios (DHL, Emirates,
Heineken, Pirelli, Rolex, Aramco és crypto.com) és reklam szerzddések,
hosting dijak, illetve egyéb merchandising bevételek jelentik. (Faluvégi,
2021)

A masodlagos F1-es bevételek kozé tartoznak a versenyautok és alkatré-
szek Europan kiviili szallitasi koltségei, a Paddock Club vendégei részére
értékesitett jegyek, a betétfutamoktol (F2, F3) érkezo befizetések, a digi-
talis és kozosségi média szolgaltatasok €s egyeb szurkoloi és élmény alapa
események pl.: a Pirelli Hot Laps. (Wéber, 2021)

A forma-1 tulajdonosa, a Liberty Media, azt kozolte, hogy az F1 pénz-
alapja mar 432 millio USA dollarra nétt. (origo.hu,2023)

3.6. AZF1KIADASAI

A Forma-1 legnagyobb kiadasi tétele a csapatoknak fizetendd dijazas, amit
a Concorde szerzddés szabalyoz. Ezt a késdbbiekben részletesen kifejtem.
Lényeges kiadasi tételt jelent még a vendéglatas és a hozza kapcsolodod
épitési, szallitasi és munkaer6koltségek. A palyak részére is fizetni kell

bizonyos helyszini, kereskedelmi jogokért. Tovabbi kiadast jelent az FIA-
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nak fizetend6 éves licence dij (kb. 20 milli6 dollar), a reklamok és szpon-
zoracid utan fizetend? jutalékok, a szallitasi, utazasi, logisztikai koltségek,
az F2-es ¢és F3-mas mezonynek nyujtott szolgaltatasok és alkatrészek be-
szerzése, a televizids kozvetités gyartasa és utdmunkai, a reklamiigynok-
ségek, valamint a digitalis és kozdsségimédia aktivitasok.

Ezeken feliil a teljes rendszer miikodtetése, a bérek, az értékesitési és ad-
minisztrativ koltségek, a jogi, tanacsadoi dijak, a marketing, az dsszes iro-

dai és utazasi koltség. (Wéber, 2021)

3.7. Az F1-ES CSAPATOK

Az F1-ben mind autogyartok (Mercedes, Ferrari, Redbull, Alpine), mind
magancsapatok (McLaren, Aston Martin, Visa Chash App RB, Sauber,
Williams, Haas) aktivan részt vesznek konstruktorként. Azonban a két ka-
tegdria pénziigyi helyzete jelentdsen kiillonbozik egymastdl, ami az eltérd
izleti tevékenységeikbdl adodik. (Csépanyi, 2020)

Giinther Steiner, a Haas korabbi csapatfondke, kdnyvében mesél arrol,
hogy a 2020-as szezonban, 6k, mint a mez6ny legkisebb (és legujabb) csa-
pata 173 millié dollarbol gazdalkodott. Mig a tabella elején 1évo topcsapa-
tok, mint a Ferrari 463 millid, a Mercedes pedig kozel félmilliard dollarbol
teljesitette a szezont.

Ezek miatt a hatalmas kiilonbségek miatt is volt sziikség a szabalyok val-

toztatasara és a koltségvetési limit bevezetésére.

3.8. KOLTSEGVETESI LIMIT

A tengerentulon régota bevett szokds, a csapatok koltségvetésének korla-
tozadsa, az NFL vagy az NBA hasonld6 modon probal esélyegyenldséget

teremteni a csapatok kozott. A 2021-t61 €letbe 1épett 145 millios koltség-
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vetési korlat (ami, évrél-évre csokken), értelmében minden csapatnak ma-
ximum ebbdl az §sszegbdl kell megoldania az autdi tervezését, épitését és
egész éves versenyeztetését. (Weéber, 2021)

Erre azért volt sziikség, mert egyes csapatok hatalmas koltségvetéssel ren-
delkeztek, mig mas istallok viszonylag szerény pénzdsszegekkel boldogul-
tak. Ez sszefliggésben volt a palyan nyujtott teljesitménnyel, €s szinte le-
hetetlenné tette a gyengébb csapatok felzarkozasat, a verseny kozel sem
volt igazsagos. Az FIA célja egy szorosabb mez6ny megalkotasa. (Asher,
2024)

A koltségvetési limit figyelembe veszi az inflaciot, illetve relativ nagy sza-
badsagot biztosit a csapatoknak, hiszen szdmos kiadas nem része a koltség
sapkanak, ilyen tobbek kozt pl.: a harom legjobban fizetett munkatars bére,
a marketing és utazas koltség, illetve a nevezési és licence dijak. Szigoruan
korlatozz az istallokat azonban, minden az autoval kapcsolatos kiadassal,
a csapatszemélyzet bérével, illetve a garazs felszerelésével is. (Larkam,
2023)

A limit betartdsa nem Onkéntes alapon miikodik, az FIA ellendrzi a csapa-
tokat. A biintetéseket nem hataroztak meg egyértelmiien, részben azért,
hogy elkeriiljék, hogy a csapatok a koltségplafon atlépésének elonyeit 1as-
sak és meghaladjak a rajuk harulo biintetést. Ha egy csapat 5% alatti tul-
koltést hajt végre, az kisebb szabalyszegésnek mindsiil, €s pénzbirsaggal,
pontlevonassal vagy fejlesztési korlatozassal sujthatd. 5% folott, sulyos
szabalyszegés, ami szigorubb biintetést von maga utan, és egy csapat Ki-

zarasahoz vezethet. (Motorsport, 2023)

3.9. A CSAPATOK BEVETELEI

A csapatok az évek soran kiilonbozd stratégidkat és iizleti modelleket al-

kalmaztak, hogy biztositsak tulélésiiket és boldogulasukat a Forma-1-ben.
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Ez meglehetdsen egyszer feladatnak tlinhet a nagy autdégyartok tulajdo-
naban 1évé csapatok szamara. De ez nem igy van a Kisebb, privat csapa-
toknal. Igy, ahogy a sportag az évek soran egyre dsszetettebbé valt, ezek a

cégek kiilonb6z6 megoldasokat alkalmaztak. (Del Bello, 2021)

3.10. ,,REGI” CONCORDE SZERZODES

Alapvetden minden csapat bevételének egy része magétol a sportagtol
szarmazik, a Concorde megallapodas szerint. E szerz6dés értelmében a
szezon végén minden csapat egyenld részt kap az Fl-es bevételbdl
(23,75%). Ezenkiviil az Fl-es csapatok bevételének egy masik részét a
szezon végi rangsor szerint szamitjak ki, ahol a gydztes kapja a legna-
gyobb részt, a tobbiek pedig kevesebbet a rangsor minden 1épésénél, telje-
sitményaranyosan tovabbi 23,75% keriil a csapatokhoz. Az F1 bevételei-
nek e két részesedése mellett egyes csapatok mas pénzekhez is hozzafér-
nek a sportagon beliili statuszuknak kdszonhetden. Bar a megallapodas
konkrét részleteit nem hozzak nyilvanossagra, néhany informacidé mégis
kiszivargott. (Del Bello, 2021)

A 2020 végéig érvényben lévo ,,régi” Concorde-szerzodés szerint, az F1
addzas elotti nyereségének 47,5%-a keriilt a csapatokhoz, egyenlden el-
osztva, illetve az el6z6 évi konstruktdri sorrend alapjan a helyezés alapjan
sulyozott aranyban 19%-t61 4%-ig csokkend 1épcsékben (Wéber, 2021).
Tovéabbi 100 millié dollar a Konstruktdri Bajnoki Bonusz alapba ment,
amibdl a legtobb gydzelmet elért harom csapatot jutalmaztak, 6k mar évek
6ta ugyanaz a harom csapat (Mercedes, Ferrari, Red Bull). Ezekhez jonnek
még a kiilon bonuszok, pl.: a Ferrari 5%-os, de minimum 62,5 milliés ext-
raja az 1950 ota tartd megszakitas nélkiili F1-es jelenlétéért, vagy a Mer-
cedes 35 millios kettds bajnoki cim bonusza, ami az egymas utan megnyert

vildgbajnoki cimeik utdn jar. (Wéber, 2021)
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A kozponti pénzek szempontjabol a Ferrarinal volt a legnagyobb csokke-
nés, kb. 70 millié dollar. Ennek ellenére mégis a Scuderia kapta a legtobb
pénzt a FOM-t6l (Formula One Management), hiszen a garantalt bonu-
szaik olyan magasak, hogy még igy is 133,5 milli6 dollart kaptak, mig a
mind két bajnoki cimet megszerzé Mercedesnek csak 130 millid jutott. A
Red Bull, a McLaren ¢és az Alpine 30 millié minuszba futottak, a kdzép-

mezOny csapatai 20 millio koriili veszteséget konyvelhettek el. (Wéber,
2021)

3.11. AZz,,0J” CONCORDE-SZERZODES

2020-ban jelentették be, hogy mind a 10 csapat alairt a megujitott szerzo-
dést, utolsé volt a Mercedes, mert ragaszkodott a korabban kialakult el6-
jogaiért. A Ferrari szamara elengedhetetlen privilégiumai megmaradtak, a
védelmi jog, tovabbra is élhet a vétdjogaval, a szdmara kedvezotlen szaba-
lyok tekintetében (csak az iizleti prespektiva). A Liberty az 4j megallapo-
dassal a Ferrarit a tobbi csapat folé helyezte. Habar a Scuderia eredményei
elmaradnak az elvarttol, mégis a legnagyobb reputacioval rendelkez6 ver-
senycsapat, ebben 6k a legerésebbek. A Ferrari kiilon bonusza kivételével
azonban, torolték az dsszes egyedi megallapodas alapjan jaro kifizetést, az
olasz istallohoz utalt 6sszeg az eddigi 65-70 milliérél nagyjabol a felére
csokkent. Ennek ellenére is, a Ferrari az egyik csapat, ami jol jart a modo-
sitasok ellenére is. Ez az F1-nek is érdeke volt, hiszen a Forma-1 és a Fer-
rari kéz a kézben jar. (Freeman, 2020)

Létrehoztak viszont egy masik alapot a vilagbajnoki cimmel rendelkezd
istallok részére, Vilagbajnoki és Torténelmi Csapatok névvel, ahova az el-
mult 10 évben a konstruktdri bajnoksag els6 3 helyén végzett csapatok tar-
toznak. Ezt a bonuszt csak egy bizonyos bevételi hatar elérése utan toltik
fel és sikerességiik aranyaban osztjak a csapatok kozott. Az értésiilések

szerint 650 millié dollar f616tti bevétel 20%-a keriil majd ebbe az alapba,
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¢s jelenlege 6 csapat (Alpine, Ferrari, McLaren, Mercedes, Red Bull, Wil-
liams) palyazhat ra. (Wéber, 2021)

A 16 bevételi forras tovabbra is az egyrészt egyenlden, masrészt teljesit-
ményaranyosan elosztott dijazas marad, ahol a dij alapjat a minimum 650
millié dollar képezi, amint azt korabban is emlitettem. Az induldsért min-
denkinek jar az elsd tétel tizede (legalabb 32,5 millié dollar), majd az év
végi konstruktdri rangsor alapjan egy 14%-t61 6%-ig csokkend skalan
osztjak el a fennmarad6 325 milli6 dollart. (Wéber, 2021)

A szerz6désben megjelenik egy j, csapatokon kiviili tétel is a pénzelosz-
tasban, méghozza a motorgyartokat védo tétel, ami a Mercedes, Ferrari,
Alpine, Red Bull négyesnek nagyjabol évi 10 millidés hozzajarulast jelen-
tene, az amugy 100 milliét meghaladé kiaddsaikhoz. (Wéber, 2021)

Az 10j Concorde szerz6dés nagy vitat kivaltdo pontja az a 200 millios be-
szallasi dij, amit az Gjonnan érkez6 csapatoknak kell befizetni. Ezt szinte
csak gyari csapatok létrehozésat vetiti eldre, hiszen privat istallok részére,
ez annyira tulzo 6sszeg, amit kevesen tudnanak kifizetni a jovoben. A tiz
jelenlegi csapat ezzel szeretné védeni magat, pontosabban a bevételeit, hi-
szen minden egyes Uj csapat érkezése bevételkieséssel jarna. (Wéeber,
2021)

Osszességében annak ellenére, hogy a nagyobb csapatok még mindig 1¢-
nyegesen tobb bevételre tesznek szert, a rendszer mégis sokkal igazsago-
sabb elosztast biztosit. (Del Bello, 2021)

3.12. SZPONZORACIOK

A masodik bevételi forrds, amelyet minden csapat élvez, még ha eltérd
mértékben is, a szponzoracid. Minden csapat évente 15-25 szponzortol kap
tamogatast, akik pénzt fizetnek azért, hogy neviiket akéar cimtarsként, akar

egyszerlien az autd vagy overal kiilonbozo helyein feltiintethessék. Ezek-
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nek a részleteit a cégek egyénileg targyaljak meg a csapatokkal, attol fiig-
gden, hogy egy vallalat milyen megjelenést keres, €s hogy az autdé mikor
¢s mennyit jelenik meg a tévében vagy a k6zosségi médiaban. (Del Bello,
2021)

A kevésbé népszerti €s sikeres csapatok, mint példaul a Williams és a Hass,
sokkal kevesebb szponzori tamogatést kapnak, mivel ezeknek a csapatok-
nak altalaban kevesebb a miisoridejiik a versenyeken. (Hajarnavis, 2024)
A Forma-1 els6 auton is megjelend szponzori egyiittmitkodése a Gold Leaf
cigarettamarkahoz kotédik, 1968-ban az ikonikus piros-arany Lotus csapat
autoival. A 70-es évekre mar a legtobb autd szaguldé reklamtablaként né-
zett Ki, és a csapatok egy olyan novekvd bevételi forrasra talaltak, ami
nagymértékben meghatarozta a versenyképességiiket is. Az F1-et harom
évtizeden at a cigaretta markat uraltak ikonikus festéseikkel pl.: a piros-
fehér Marlboro- McLarenek. Aztan 2006-ban az EU-s dohanyreklam tiltas
miatt, a hirdet6i piac megvaltozott, tobbségben lettek a bankok, a techno-
l6giai vallalatok és az olaj cégek. (Wéber, 2021)

A Mercedes hivatalos csapat elnevezésében ott a Petronas (Mercedes
AMG Petronas F1 Team), ami az olajvallaltnak 70 millié dollarjaba kertilt.
(RacingNews365 Staff, 2024)

A Ferrari ikonikus szponzorra a brit olajvallalt, a Shell, akikkel k6z6s cél-
juk 2030-ra a szén-dioxid kibocsatas minimalizalasa. (Chaudhuri, 2024)
Lewis Hamilton 2025-t61 a Ferrari pilotaja lesz, a brit érkezése utan pedig
els6, komolyabb 11j szponzorat is bemutatta az olasz istallo, egy energia-
ital-gyartd képében az amerikai Celsius csatlakozik majd tamogatoként.
(origo.hu, 2024)

Az Aston Martin az Aramco-t vette a nevére (Aston Martin Aramco F1
Team), amiért 75 milli6 dollart kaptak.

A legnagyobb pénzt természetesen a Red Bull kapja, a szoftvergyarto cég,
az Oracle, 90 milli6é dollart fizet a bajnoki éllovasnak. (RacingNews365
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Staff ,2024)

A korabbi Alfa Romeo csapat jelenleg Sauberként szerepel a mezényben,
de a név mar nem sokaig marad a Forma-1-ben, hiszen 2026-t61 az Audi
veszi at a svajci csapatot. A kovetkezo két szezonban viszont atmenetileg
még Stake F1 Team néven fognak versenyezni, azonban nem mindenhol.
Az altaluk kinalt szponzoracid és promocid ugyanis kiillonbozé szigorita-
sok és megkotések miatt nem tiinhet fel minden orszagban (szerencsejaték
tilalom miatt), ahova a Forma—1 idén ellatogat. Ez pedig azt jelenti, hogy
az alakulat eltérd nevet lesz kénytelen haszndlni bizonyos hétvégék alkal-
maval. Ilyenkor Stake helyett Kick F1 Teamként fognak megjelenni. (Egri,
2024)

A mezOny egyetlen francia csapata, az Alpine, csaktigy, mint az elmult két
évben, idén is két festést mutatott be: az egyik rézsaszin és karbon, a masik
pedig kék és karbon. A 2022 6ta cimado szponzor, a BWT, érkezése ota
az Alpine két festést mutat be, egyiket (rozsaszin) a szponzor miatt, amit
altalaban az els6 két versenyhétgén hasznalnak, majd a szezon tovabbi ré-
szében a ,,valos” (kék) autojukat versenyeztetik. (Andres,2023)
Mindezek ellenére, nem ezek a legnagyobb tdmogatasi 6sszegek, hanem a
Honda hozzajarulasa a teljes motorfejlesztési és versenyzési koltséghez a
két Red Bull-os csapat esetében, ami 250 millié dollarjaba keriil a japa-
noknak évente. (Wéber, 2021)

Erdemes még szponzori szempontbél megnézni a mezdny legkisebb és
legijabb csapatat, a MoneyGram Haas F1 Team-et. Ez a csapat a 2022-es
szezon elején még Uralkali Haas F1 Team néven indult, f6szponzora az
orosz, kalisé6 mitragya gyarto és exportdr Uralkali volt, akikkel a csapat
azonnal megszakitott az egylittmitkodést 2022.02.24-én, amikor is Orosz-
orszag lerohanta Ukrajnat. Ekkor az amerikai csapatnak gyorsan keresnie
kellett egy masik szponzort, hiszen a kis csapatnak a bevételei 65% -at a

szponzori juttatdsok teszik ki. Még a 2022-es szezon alatt talalt a csapat
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egy masik névado szponzort, az amerikai MoneyGram személyében.
Mindezek Giinther Steiner fejti ki Surviving to Drive cimii konyvében.

A fent leirtak alapjan jol lathato, hogy a politikai és kdzéleti dontések €pp-
ugy szerepet jatszanak a sportszponzori kérdésekben, mint a gazdasagi ha-
tasok.

Az anyacégnek minden gyari csapat esetében invesztalnak valamennyi
pénzt a miikddéshez, a Mercedes pl.: 55-60 milli6 dollar kozotti 6sszeget
a reklammegjelenésekért, ami egyébként megtériil nekik, mert a verseny-
csapat 5,8 milliard értékii megjelenést generalt az egész évet tekintve. A
Red Bull 90 milli6 f616tti 6sszeggel segiti a csapatait, de szamukra ez mar-
ketingkoltségként szerepel €s a sokszorosat hozza vissza. (Wéber, 2021)
Az éves szponzoracids bevételek a csapatok teljes koltségvetésének 30-
50%-at teszik ki, aminek 0sszértéke évente 8-900 millio USA dollar kozott
mozog Ezen szempontok szerint is évtizedek ota a Ferrari a rekorder, a
vilag legismertebb markajaként szinte barmilyen koriilmények kozott
vonzza a tamogatokat, igy nem csoda, hogy a Scuderiat anyagilag kevésbé
érintette a 2020-as COVID valsag. (Wéber, 2021)

3.13. BEFEKTETESEK

Az F1-es csapatok masik szamottevo bevételi forrasa a befektetés. A csa-
patok bevételiik jelentds részét az anyavallalatok részvényeseitdl szar-
mazo0 befektetések réveén kapjak. A legtobb csapat esetében a befektetés az
éves bevétel kortilbeliil egynegyedét teszi ki. A szponzori finanszirozas-
hoz ¢s a FOM-kifizetésekhez hasonloan az egyes csapatokba torténd teljes
befektetés nagymértékben valtozik pl.: a Mercedes 80 milli6 dollart kapott
befektetés révén 2018-ban, mig a Racing Point (a mai Aston Martin) 6sz-

szesen minddssze 25 millié dollart. (Hajarnavia, 2024)
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3.14. A CSAPATOK KIADASAI

A Forma-1-ben szerepld csapatokhoz nem csak csillagaszati Osszegek
aramlanak be, de jelentds kiadasokkal is dolgoznak. Ezek magukban fog-
laljak a versenyautok tervezésének ¢€s fejlesztésének kutatasi és fejlesztési
koltségeit, valamint az alkatrészek és technologiak eldallitasanak gyartasi
koltségeit (Hivelr Business Review, 2023).

Kutatas és fejlesztés: A Forma-1-es csapatoknak nagymértékben kell be-
fektetnitik a kutatas-fejlesztésekbe, a top csapatoknak évente szazmilliokat
kell ebbe invesztalniuk. Ahogy a technoldgia fejlodik, Gigy né a koltség-
kényszer is, ami korlatozza az ijabb vagy kevésbé gazdag csapatok belé-
pését, illetve elérehaladasat. (Hill,2020)

Az (j technologiak tervezése, tesztelése és bevezetése tovabba a folyama-
tos aerodinamikai innovacio, illetve az anyagok és a motortechnoldgia fej-
lesztések koltségei jelentdsen hozzajarulnak a csapat kiadasaihoz (Hivelr
Business Review, 2023).

A szezon soran tovabbra is folyamatosan fejlesztik az autot, mely tovabbi
koltségekkel jar. Mivel a vilagbajnoki cimeket a megszerzett pontok alap-
jan osztjak, igy egyes csapatok kiadasait a megszerzett pontokra kell veti-
teni. A 2018-as szezon vilagbajnok konstruktore, a Mercedes pontonként
atlagosan 0,61 millié dollarba keriilt, ezzel szemben a ranglistan 6t6dik
helyet elfoglalo Haas pontonként 1,4 milli6 dollart koltott. (Csépanyi,
2020)

Logisztika és utazas: A Forma-1 egy globalis sportag, vildgszerte kiilon-
boz6 helyszineken zajlik. A csapatoknak jelentds koltségekkel kell sza-
molniuk a versenypalyéakra torténd utazas, felszerelések €s autok szallitasa
kapcsan, melyeket sajat koltségvetésiikbol kell fedezniiik. Az utazési kolt-
ségek, ideértve a szallast, szallitast és az infrastruktira kialakitasat, fontos
tényezok a teljes koltségvetés dsszeallitasaban. (Hivelr Business Review,
2023)
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Pilotak fizetése: A sportag nemzetkozi népszeriiségének szarnyaldsaval a
soférok minden szezonban tetemes fizetést kapnak. Természetesen a leg-
jobb pilotak tébbet keresnek, mint az ujoncok vagy a sereghajtok. Ennek
ellenére a 20 pilota mindegyike legalabb 1 millié dollart keres. (Reardon,
2023)

Amikor a versenyzdi fizetésekrdl beszéliink, kizarolag a csapat altal a ver-
senyzoOnek kifizetett 6sszegre gondolunk. Az egyéni szponzori megallapo-
dasok, promo6cidk és merchandising csak a legismertebb versenyzdknek
hoznak szamottevd extra jovedelmet. Az Fl-es versenyzok alltalaban ke-
vés energiat fektetnek mas bevételi forrasokba, a kotelez6 szponzori meg-
jelenéseiken kiviil. Ebben csapatok a ,,hibasak”, mert a szerz6désekben
meghatarozzak a kizarélagos szponzori teriileteket. A kivétel Lewis Ha-
milton, aki legalabb 12 millié dollart gyiijt be személyes szponzoracios
szerz6désein keresztiil, sot sajat kollekciokat is tervez a Tommy Hilfiger
markaval egyiitt, Tommy X Lewis név alatt. Hamilton utan Daniel Ric-
ciardo a legsokoldalubb, aki 10 kiilonb6z6 egyéni szponzorral mitkodik
egyiitt, tobb mint 2 millié dollar értékben. A jelen masik sztarja Max Vers-
tappen, még csak az egymillios hatart éri el ezen a téren. (Wéber, 2021)
A versenyzok éves fizetése fix és mozgotételeket is tartalmaz (pontokért,
gy6zelmekért és bajnoki cimért). A kis alapfizetés-nagy bonusz dudt a csa-
patok jobban kedvelik, a Red Bull-nal pedig szokas a motivalo szerz6dé-
sek kotése. Igy volt ez 2021-ben is amikor Verstappen és Perez is komoly
milliokat autdztak 6ssze az alapfizetésiik mellé. (Wéber, 2021)

A szezon legmagasabb fizetését természetesen, a haromszoros vilagbajnok
Max Verstappen kapja, 55 milli6¢ dollart, 8t koveti a hétszeres VB gydztes
Lewis Hamilton 45 milli6 dollarral, Charles Leclerc a Ferrari monacoi ver-
senyzdje pedig, az évi 34 millios fizetésével a harmadik. A lista végén sze-
repld Yuki Tsunoda és Logan Sargeant ,,csupan csak” egymilliéo amerikai

dollart kap az ide szerz6désiik szerint. (Reardon,2024)
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Csapatszemélyzet: A Forma-1-es csapatok valtozatos, magas kvalitasu
szakembereket alkalmaznak, a mérnokoktdl és a kisegitd személyzetig. A
magasan képzett csapat fenntartasanak bérei és miikodési koltségei jelen-
tosen szintén hozzajarulnak az osszkoltséghez. (Hivelr Business Review,
2023)

Marketing és szponzoracio: Mig a szponzoralas alapvetéen bevételt je-
lent a csapatok szamara, a marketinggel és a partnerségekkel kapcsolatban
vannak felmeriil6 koltségek. A csapatok promocios tevékenységekbe,
markaépitésbe és eseményekbe fektetnek be. (Hivelr Business Review,
2023)

FIA nevezési dijak: A csapatok és a versenyzok is évente meg kell, hogy
ujitsak a nevezdi és versenyzdi licenceiket, amiknek igen magas ara van
az FIA-nal. A tételek egy alapdijbol és egy teljesitményaranyos dijazasbol
tevodnek ossze. (Wéber, 2021) Az alapdij a 2024-es szezonra 657,837$,
illetve, az el6z4 szezonban gytijtott ponttoként 6,575%. Igy dsszességében,
az el6z0 szezont ledominald Red Bullnak 7,445,817%-t kellett befizetnie,
a masodik helyezett Mercedesnek 3,347,012%, a Ferrarinak pedig
3,327,287%-t. Ezzel szemben az utolso el6tti Alfa Romeo (ma mar Stake)
763,037 dollart, a sereghajtdo Haas pedig 736,737 dollart fizetett az FIA-
nak. (Sports Staff, 2024)

A versenyzoknél is hasonldoan miikddik a rendszer, az alap szuperlicence
dijuk 11170$-o0s arahoz, pontonként még hozza jon 2255$. Ezeket a téte-
leket szerz6déstdl fiiggden, a csapatok vagy részben, avagy akar teljes egé-
szében a versenyzok fizetik. (Wéber, 2021)

A 2023-as szezonban a vilagbajnok Max Verstappen 575 pontot gyiijtott,
igy a 2024-es szuperlicence rekorddsszegii 1,424,945$-ba keriilt a csapa-
tanak. Ezzel szemben a csupan egy pontot gyiijté Logan Sargeant 14,627
amerikai dollart kellett, hogy befizessen. (Braybrook, 2023)
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Tesztelés és szimulacio: A Forma-1-es csapatok alapos szezon el6tti tesz-
telési és szimulacios tevékenységeket végeznek autodik és stratégidik fi-
nomhangolasara. A teszteléssel kapcsolatos koltségek (a palyaidé, a sze-
mélyzet és a szimulacids technoldgiak), szintén novelik a csapatok pénz-
tigyi terheit. (Hivelr Business Review, 2023)

Biztositasi és biztonsagi intézkedések: Mivel a motorsportok magas koc-
kazatiak, ezért a csapatok kiilonleges biztositasokra és biztonsagi intézke-
désekre is 6sszpontositanak. Ezek a biztositasok magukba foglaljak a bal-
eseteket, a felszerelések karosodasat, valamint az FIA altal el6irt bizton-

sagi szabalyok betartasat is. (Hivelr Business Review, 2023)

3.15. A CSAPATOK UZLETI MODELLJEI

A Haas csapatat leszamitva minden mas istallé valamilyen mértékben val-
lalati felépitésii. A Mercedes F1-es gardaja teljes mértékben szervezeti fel-
épitésii, ezzel szemben ez az Alpine-ra ez mar csak részben igaz. (Steiner,
2023)

A kiilonb6z6 csapatok az évek soran mas-mas megoldasokat alkalmaznak
vallalkozasaik, versenyképességiik €s bevételeik javitasara. Az autogyar-
tok szamara a legkézenfekvobb megoldas, a technologiatranszfer. Az
olyan vallalatok szdmara, mint a Ferrari, a Mercedes, az Alpine, az Aston
Martin és a McLaren, a Forma-1-es csapat egy hatékony marketingeszkoz-
zel egyiitt a technologiai fejlesztés fontos platformja is, amelyet at tudnak
tiltetni a kozuti jarmtiveikre is. (Del Bello, 2021)

Az autdgyartok mas lehet6ségeket is kihasznalhatnak, gyakran biztosita-
nak motorokat sajat csapataiknak, és néha mas versenycsapatoknak is. Pél-
daul 2024-ben a Mercedes motorokat szallit a McLaren-nek, az Aston
Martin-nak és a Williams-nek, mig a Ferrari motorokat biztosit a Haas-nak
¢és a Sauber-nek. Az Alpine csapat természetesen Renault motort hasznal,

amelyet kordbban mas csapatoknak, példaul a McLaren-nek is szallitottak.
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A Red Bull ¢és a Visa Cash App RB Honda motorokat hasznal. Fontos
megjegyezni, hogy a Honda jelenleg csak beszallitoként miikodik, bar ko-
rabban aktiv résztvevdje volt a bajnoksagnak. (Del Bello, 2021)

A motor nem az egyetlen alkatrész, amelyet nagy csapatok szallitanak az
Fl-ben. A cégek, sajat motor nélkiil is beszallitokka valhatnak. A Visa
Cash App RB a Red Bull korabbi autdinak alvazalkatrészeit hasznalja, a
Haas pedig régi Ferrari alkatrészeket hasznal fel, még akkor is, ha a sza-
balyok szerint az egész autot a csapatnak maganak kell fejlesztenie, ez még
a régi szabalyrendszer szerint ,kijatszhatd” volt, ma mar nehezebb. (Stei-
ner,2023)

Egy harmadik modszer, amelyet egyes csapatok a tovabbi bevételi forra-
sok létrehozasara hasznalnak, a kiils6 technologiatranszfer. Az évek soran
olyan csapatok, mint a Williams, a McLaren és a Sauber, olyan harmadik
felek szamara fejlesztettek technoldgiat, amelyek nem vettek részt a
Forma-1-es bajnoksagban. Az innovacidkat, amelyeket a sportdgban eld-
allitottak, sikeresen alkalmaztdk tobbek kozt a repiilégépiparban, az IT-
ben és a tavkozlésben is. (Del Bello, 2021)

Végiil, de nem utolsosorban, ott vannak a pilotaképz6 akadémidk. Ezen
akadémiak némelyike alapos képzési és koltségvetési tamogatast nyujta-
nak, és azt mutatja, hogy az F1-es elit nyitva tartja az ajtot azok el6tt, akik
elég jok, és segitik 6ket az tton. (Simmons, 2023)

A junior pilotaprogramok mar kozel két évtizede 1éteznek, a Red Bull és
az Alpine mar a régebbre nyulik vissza. Ezek az akadémidk egyre inkabb
elotérbe keriiltek az F1 vilagéban, a rajtracs talnyomo tobbsége ma mar
kiilonboz6 akadémiakon végzett, pl.: Lewis Hamilton a McLarennél Char-

les Leclerc a Ferrarinal. (Draycott,2022)

3.16. MIERT ERI MEG CSAPATOT UZEMELTETNI?
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A fentebb leirtak alapjan lathato, hogy egy csapat szamara hatalmas kolt-
ségekkel és kiadasokkal jar a teljes szezonban valo részvétel, felmeriil a
kérdés, miért éri meg F1-es csapatot tizemeltetni? (Csépanyi,2020)

A gyari csapatoknak sokkal magasabbak a kiadasaik a privat csapatokénal,
¢és ez a legtobbiiknek nem tériil meg, azonban a sportagban kifejlesztett
technologidkat at tudjak iiltetni a kozutakra tervezett és gyartott autoikba,
valamint hatékony marketingeszkozként is szolgal szamukra az F1-es csa-
pat. (Csépanyi, 2020)

A Forma 1-ben a hagyomanyos értelemben vett privat csapatok mar nem
igazan vannak jelen, ugyanis kutatas-fejlesztés teriileten toliik is olyan ko-
moly eredményre van sziikség, hogy elengedhetetlen egy gyari alakulat-
hoz hasonl6 bazist kialakitaniuk. Ezeknek a csapatoknak nem Kivitelez-
het6 az az iizleti modell, mint a gyari csapatok szdmara, hogy vesztesége-
sen lizemeltetik a csapatukat, ugyanis a magan csapatoknak nem tériil meg
az adott kiadas mas teriileten. Szamukra a szezon végén kapott pénzdij,

illetve a szponzorok jelentik a fennmaradast. (Csépanyi, 2020)

3.17. A CSAPATOK MOGOTT

A kozelmultban a motorsport-tarsadalom felbolydult attdl a hirtdl, hogy
Lewis Hamilton tavozik a Mercedest6l és 2025-t61 a Ferrarinal folytatja
palyafutasat. A versenypalyas ,,drdman” til ez a [épés jelentds hatassal volt
a Ferrari pénziigyi helyzetére, a részvényarfolyamok megddbbentd meg-
ugrasaval, tobb mint 10 szézalékos szarnyaléssal, 69,12 milliard dollaros
piaci kapitalizaciora becstilték. (Marketing Unpacked, 2024)

Az olyan gyartok szamara, mint a Ferrari, a Mercedes, az Alpine, az Aston
Martin, és a McLaren, az F1-es csapat birtoklasa nem pusztan a verseny-
palyan valo gybzelem elérése, hanem tobbek kozott stratégiai 1épés is a

marka presztizsének novelésére. (Marketing Unpacked, 2024)
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A Forma-1 egyediilallé platformot kinal az autégyartok szadmara, hogy be-
mutassak technologiai innovéacioikat, feszegetve a teljesitmény és a haté-
konysag hatarait. Azaltal, hogy markajukat a motorsport csucsdhoz igazit-
jak, olyan vallalatok, mint a Ferrari, paratlan megitélést nyernek a globalis
kozonség elétt. (Marketing Unpacked, 2024)

A Forma-1-ben a teljesitmény iranti konyortelen torekvés gyakran olyan
technologiai attorésekhez vezet, amelyek utat talalnak a kozuti autdégyar-
tasban. Az F1-ben részt vevd autdgyartok hozzaférhetnek az Gttord tech-
nologidk tesztelési terliletéhez, az aerodinamikatol a hibrid hajtaslancokig.
Ez a technologiai transzfer nem csak a gyartd kozati autoit javitja, hanem
az innovacio iranti elkotelezettségiiket is hangsulyozza. Mivel a fogyasz-
tok egyre inkabb a fejlett és kornyezetbarat jarmiiveket keresik, az F1-es
kapcsolat révén ezek a gyartok vezetd szerepet tolthetnek be az autdipar-
ban. (Marketing Unpacked, 2024)

A halo-effektus (holdudvarhatas) egy olyan pszichologiai jelenség, amely-
ben a marka egy termékével vagy aspektusaval kapcsolatos pozitiv asszo-
ciaciok kiterjednek a marka egészének megitélésére. A Forma-1 6sszefiig-
gésében egy csapat vagy gyartd sikere €és imazsa pozitivan befolyasolhatja
a teljes jarmiikinalatuk értékesitését. (GCRE,2023)

Amikor egy autdémarkahoz kotheté Forma-1-es csapat sikereket ér el a pa-
lyan, az olyan halo-effektust kelthet, amely megnovekedett érdeklddést €s
keresletet jelent a marka kozuti autodi irant. Ez a jelenség kiilondsen akkor
szembetiind, ha a csapat teljesitménye pozitiv, vagy novekvd tendenciat
mutat. (GCRE,2023)

A Forma-1 hatasa az Alpine Uj autdinak értékesitésére tagadhatatlan. Az
uttérd technologiatol, amely javitja a kozati autdk teljesitményét €s haté-
konysagat, a marka ismertségéig és az ezzel jaro presztizsig, a motorsport
vilaga erdteljesen befolyéasolja a fogyasztdi magatartast. Az innovaciok at-
adasa ¢és a sikeres Forma-1-es csapatok altal 1étrehozott halo-effektus fel-

gyorsithatja az eladasokat ¢és formalhatja az autdipar megitélését.
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(GCRE,2023)

Ahogy mar emlitettem, a csapatok mogott allé anyacégek is invesztalnak
F1-es csapataikba, azonban megesik, hogy maga a Forma-1-es csapat, a
gazdasagilag er0sebb komponens. Hasonlo eset tortént az Aston Martin
Fl-es csapattal is, akiket Lawrence Stroll (kanadai itizletember, Lance
Stroll Fl-es pilota édesapja) 238 millio dollaros ajanlata mentett meg a
¢s6dtél, azonban az autdégyarté még mindig nem all stabil labakon. Stroll
mentdcsomagja akkor érkezett, amikor a vallalat kozel allt az 6sszeomlés-
hoz a cstisz6 részvényarfolyam és a ndvekvd addssaghalom miatt. Az As-
ton Martin versenylizletdgaban a 2022-es bevétel 150 milliérol 188 millid
fontra nétt, de kdzel 53 millio font veszteséget termelt. Az F1-nek kdszon-
hetden a cég ) kozonséggel és rajongokkal rendelkezik, akik nem csak
James Bondhoz kétik autoit. (Garrahan, 2023)

Mig az F1-es csapat birtoklasanak elényei nyilvanvaloak a markafejlesztés
¢s a technoldgiai innovacié tekintetében, a kozuati autdeladasokra gyako-
rolt gazdasagi hatas arnyalt. A Forma-1-es részvételhez kapcsolodo csilla-
gaszati koltségek kérdeéseket vetnek fel a versenysiker €s a bemutatotermi
sikerek kozotti kozvetlen 0sszefiiggésrol. Az F1-be valo hatalmas befek-
tetések nem biztos, hogy aranyos megtériilést hoznak a koziti autoelada-
sok tekintetében, és a palyan elért gy6zelmek és a megndvekedett bevétel
kozotti osszefliggés tovabbra is vitathatd. (Marketing Unpacked, 2024)
Az autdgyartok Forma-1-be vald belépése, amelyet Lewis Hamilton Fer-
rarihoz valo atallasa is jol példaz, a versenyzési képességek, a marka presz-
tizsének ¢€s a technologiai innovacionak a stratégiai konvergencidjat je-
lenti. Mig a tézsdén elért pénziigyi nyereség azonnali és jelentds, a kozati
autoeladasokra gyakorolt hosszl tavi hatds megkdveteli a motorsport si-
kerei és a fogyasztoi preferenciak kozotti bonyolult dinamika alapos érté-
kelését. Ahogy a motorsport folyamatosan fejlodik, tovabbra is fenndll a
kérdés: vajon az F1-es motorok zugéasa visszhangzik-e a bemutatoterem-

ben, ¢és arra készteti a fogyasztokat, hogy ezeket a teljesitményoridsokat

31



valasszak napi ingazasukhoz? (Marketing Unpacked, 2024)

3.18. A COVID-19 GAZDASAGI HATASAI

2020 els6 felében a COVID-19 (Koronavirus) jarvany miatt szamos nem-
zetkozi sporteseményt toroltek vagy elhalasztottak. A futballtol a teniszen
at egészen a motorsportig szinte minden sportagat érintettek a szankciok.
A 2020-as ausztral Nagydij lefajasa nem csak az éves versenynaptarat bo-
ritotta fel, hanem az F1 pénziigyi alapjait is. A 17 futamos vilagbajnoki
évad jelent6s bevételkieséssel zarult a megszokotthoz képest. A Formula
One Group éves bevétele 877 milli6 dollarral csokkent az el6z6 évhez ké-
pest, igy minddssze 1,145 milliard USA dollart tett ki, ami 301 milli6 dol-
larral kevesebb a csapatoknak szant 6sszegbdl, €s 6sszességében 386 mil-
116 dollaros veszteséget jelentett a sportagnak. (Wéber, 2021)

A versenyek csokkend szama mar eleve kisebb bevételt eredményezett
volna, azonban a 17 versenybdl 14 zart kapuk mogott zajlott, és a maradék
3 futom is csak részben tudtak érvényesiteni a teljes szerz6déses Osszeget.
A televizids szerzédések Gsszege is lefelé modosult, hiszen kevesebb ver-
seny kertilt képernydre, ami ugyanigy érintette az éves és alkalmi szpon-
zoracios szerz6déseket is az elmaradt futamok mellett, a megrendezett ver-
seny hétvégei is limitalt eseményekkel €s szinte nulla vendéglatas mellett
zajlottak. Osszességében hatalmas pénzektdl esett el Forma-1.(Wéber,
2021)

3.19. FENNTARTHATOSAG A FORMA-1-BEN

Az F1-ben bekdvetkezett novekedés, valamint a rajongokkal €s a médiaval
létrejott ujfajta kapcsolat miatt, a sport jovojét, felépitését, fenntarthatosa-
gat, finanszirozasat, versenyképességét, szabalyzatat illeté kérdések min-

dennapossa valtak. A fenntarthatésag ¢és a kornyezetvédelem a sporttag
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kultarajanak részévé valtak. (Steiner,2023)

A vilag egyre nagyobb figyelmet fordit a kdrnyezetvédelmi kérdésekre,
ehhez pedig a sportagnak is alkalmazkodnia kell. A fenntarthatésag na-
gyon Osszetett, igaz mar tortént némi elérelépés, de szamos mas kihivas
var még megoldasra. (Hill,2020)

A sorozat grandidzus célokat tiizott ki maga elé, tobbek kozt 2030-ra (a
2018-as szinthez képest) legalabb 50%-kal kivanja csokkenteni a C02 Ki-
bocsatast. A hatalmas CO2-labnyom kezelésének érdekében az F1 igéretet
tett arra, hogy 2030-ra eléri a nett6 nulla kibocsatast. (Tansey, 2023)

A csapatok elkezdtek alternativ teherszallitasi modszereket alkalmazni a
1égi szallitas helyett, hajoval szallitanak, ez nem csak olcsobb, de sokkal
kornyezetbaratabb megoldas is. Ujra tervezték a légiszallitishoz hasznalt
teherkonténereket is, hogy kompatibilisek legyenek a hatékonyabb repii-
16gépekkel, ez 19,12%-os karosanyag-kibocsatas-csokkenést eredményez.
Az eurdpai versenyeken biolizemanyaggal miikodd teherautdkat hasznal-
tak az aruszallitdsra, ami legalabb 60%-0s csokkenést eredményezett a
szabvanyos lizemanyagokhoz képest. Az egyik legszembetiin6bb valtozas
azonban, mégis az idei szezon naptaraban lathat6, mivel néhany versenyt
athelyeztek, az emberek ¢és a teherszallitas optimalizalasa érdekében, ilyen
pl.: a Japan Nagydij. (Tansey, 2023)

Egy maésik jelentds tényezo a versenypalyak energiaellatasahoz sziikséges
energia, kiilondsen az éjszakai eseményekhez. Ehhez jon még a palyakar-
bantartashoz kapcsolddod karosanyag-kibocsatas, amely az évek soran fo-
lyamatosan nétt. A vallalat arra térekszik, hogy 2025-re minden versenyt
fenntarthatova tegyen. (Jennifer L, 2023)

Az Fl-es versenyautok motorjai hatalmas mennyiségli fosszilis tlizeld-
anyagot égetnek el, ezért a forma-1 bevezette a 10%-os etanolt tartalmazo

E10-es iizemanyagot, csokkentve ezzel a szén-dioxid-kibocsatast. Ilyen
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modon a sportcég 100%-ban fenntarthato izemanyaggal kivanja tizemel-
tetni autoit. (Jennifer L, 2023)

Uj motorformula 2026-t61 lesz elérhetd, ami egy cseppentds iizemanyag,
amely készen all a belsé égésii motorokban térténé hasznalatra. Az F1
partnerséget tervez az F2-vel és az F3-mal, hogy teszteljék az iizemanya-
got. Ez az alternativ lizemanyag akar 96%-kal csokkentheti a szén-dioxid-
kibocsatast. (Jennifer L, 2023)

A kihivésok ellenére a fenntarthatdosdg az F1-ben olyan elényokkel jar,
mint a koltségek csokkentése, a kozvélemény jobb megitélése és a ver-

senyképesség novekedése. (Hill,2020)

3.20. AzF1i0vOJE

A jovoben arra szamithatunk, hogy a Forma-1 tizleti modellje jelent6sen
valtozason esik at. A sportag hagyomanyos bevételi forrasaira pl.: a szpon-
zorélasra és a versenyek rendezési dijaira vald tdmaszkodasa csokkenhet,
ahogy az Gijabb forrasok életképesebbé valnak. (Hill,2020)

Az egyik potencialis novekedési teriilet a virtualis események (Esport) és
a jatékok, amelyek 0j bevételi forrdsokat kinalhatnak, mikézben bevonjak
a fiatalabb kozonséget. A Forma-1 igen jol bebiztositotta magat, a fiatal
rajongétabor bevonzasaval. Az elmult években az F1-es csapatok is inno-
vativan diverzifikaltak bevételi forrasaikat. (Hill,2020)

A Mercedes F1 csapata technologiai vallalkozasokba fektetett, hogy 1) be-
vételi forrasokat teremtsen, melyek digitélis platformokon és szolgéltata-
sokon alapulnak. Ezzel parhuzamosan a Ferrari a luxusmarkék piacara is
kiterjesztette tevékenységét, lehetdvé téve, hogy nevét és logdjat a ver-
senyz¢s vilaga tul is kamatoztassa. Ezek a kezdeményezések diverzifikal-
tak az F1-es csapatok bevételi forrasait, és tovabb erdsitették markajelen-
létiiket, igy hatékonyabban tudjdk kezelni a gazdasagi visszaesést.
(Hill1,2020)
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4. PRIMER KUTATAS

4.1. MODSZERTAN ES A MINTA JELLEMZOI

A dolgozat részletesebb, alaposabb megértésének érdekében kutatast vé-
geztem, egy Google trlap kérddiv segitségével. Célcsoportom az Fl-et ko-
vetd magyar lakossag volt. Az 6 elérésiikre a kozosségi média oldalakat,
csoportokat hasznaltam, igy kozvetlen modon elérhettem a sportag célcso-
portjat.

A mintavétel a holabda moddszer elveinek felel meg. A minta nem tekint-
hetd reprezentativnak, igy a vizsgalat eredményei is csak a minta esetében
igazolhatok.

A felmérésemre 371 kitoltés érkezett, amelybdl 39,9% nd, 60,1% pedig
férfi volt. A valaszolok 74,4%-a 18 és 25 év kozotti, 6ket kovette 14,8%-
kal a 26-35-6s korosztaly, csupan 55 fével, ami 14,8%-ot jelent. A kitolték
35,3%-a varosban €1, 33,4%-a pedig Budapesten. A valaszadok tobbsége,
pontosabban, 50,1%-ka jelenleg felsdoktatasban tanul, 6ket kovetik 28%-
kal a kozépiskolai végzettségiiek, csupan 16,2 diplomas kit6ltdje volt a
kérdbivnek. A kutatasom résztvevoinek majdnem a fele, azaz 46,9%-anak
nettd havi jovedelme 200.000 Ft. alatt van. 21,6% keres 200.000 és
300.000 Ft. kozott, havi 500.000 Ft. £616tt pedig 9,4%.

4.2. A KUTATAS EREDMENYEI

A célzott felmérés miatt, a kitolték 61,5%-a minden Fl-es futamot kovet,
ez 228 embert jelent. A valaszolok 24,8%-a azonban, azt a valaszt adta,
hogy évente 1-2- futamot néz csak meg. Az trlap kit6ltdinek nagy része,
pontosabban 67,1%-a, a pilotak miatt koveti a futamokat, a masodlagos
indok pedig a csapatok szeretete, a technologiai megoldasok csak a har-

madik legnépszerlibb érv.
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Kérdoéivem egyik kardinalis kérdése, hogy ,,Melyik marka jut eszébe el6-
szOr a Forma-1-et hallva?”. Ez az egyik kdzponti teriilet, mert az F1 egé-
sze, illetve a csapatok is a szponzoraciora épitenek elsGsorban, ahogyan
ezt mar fentebb kifejtettem, azonban a magyar Forma-1 drukkereknek a
Ferrari az els6 marka, amely esziikbe jut a szaguldo cirkuszrol. Ezaltal ér-
telmet nyer az eldbbiekben kifejtett torténelmi bonusz, amit, a Scuderia
minden szezonban fixen megkap, a kutatasbol is bebizonyosodik, az F1 és
a Ferrari neve egybeforrt. A masodik marka, amit a legtobben megnevez-
tek a Red Bull, ezt kovette a Mercedes és az elsé olyan marka, ami nem
F1-es csapat, az F1 egyik foszponzora a Rolex.

Kérdéseim olyan altalanos témadkat is feszegettek, hogy melyik a jelenlegi
mezO6ny legkedveltebb pilotaja, illetve csapata.

Az 1. dbrén remekiil latszik, hogy a kit6ltdk kedvence a Ferrari monacoi
versenyzOje Charles Leclerc, téle nem sokkal lemaradva a masodik, Max
Verstappen, a harmadik legkedveltebb pilota pedig Lewis Hamilton. A
kérdezettek 12,4%-a azonban a ,,nincs kedvenc pilotam” opcidt valasz-
totta. A Vezess.hu weboldalan 2019-ben megjelend cikk alapjan, Charles
Leclrec els6 helye évek 6ta toretlen a magyar rajongok korében, azonban
a hétszeres vilagbajnok Lewis Hamilton, egy poziciot javitott 2019-hez
képest. Mindezek ellenére, ha az instagram és X kovetoket nézziik Hamil-
ton a legnépszeriibb pildta nemzetkdzi szinten 44,9 milli6 kovetével. Char-
les Lecrelc csak a masodik helyen all népszertiségben, 17,4 millioval, a

harmadik pedig a jelenleg haromszoros vilagbajnok Max Verstappen
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15,2milli6 kovetdvel.

17,50%

Charles Leclerc Max Verstappen Lewis Hamilton  Nincs kedvenc pil6tam
1.abra. Kedvenc pilota (%)
Forras: sajat kutatas
A kedvenc csapatok tekintetében egyértelmiibb a helyzet, a magyar szur-
koldi garda legnépszeriibb csapata a Ferrari 28,3%-kal, az olasz istallot
koveti a Red Bull Racing 20,5%-kal, a harmadik csapat a McLaren, amire
57 ember, 15,4% szavazott. A kitoltok 16,2%-anak pedig nincs kedvenc
csapata. Ezaltal a kérd6iv tobb pontjan is bebizonyosodik, hogy az F1 mi-
ért illeti a Ferrarit kiilonlegesebb banasmoddal, amelyeket a fentiekben
mar részletesen kifejtettem. Az emlitett Vezess. hu cikk alapjan, kedvenc
csapat is a Scuderia Ferrari, azonban a masodik helyen itt is eltérés lathato,
hiszen a Mercedes a masodik 17,7%-kal, a Red Bull pedig a harmadik he-
lyen all 9,1%-kal. A csapatok tekintetében is megvizsgaltam az Osszesitett
kovetdszamokat, a Ferrari itt is az elsd helyen all 19,4 millié kovetdvel,
azonban az olasz istallot a Mercedes koveti 17,8 millié emberrel, csak a
német garda utan jon a jelenlegi €¢llovas Red Bull Racing 16,6 millioval.
Ez az Gjabb aspektus is csak azt bizonyitja, amit mar az elébbiek is, a Fer-
rari népszertisége toretlen €és hatarokat ativeld, ezaltal szolgalt ra minden

privilégiumara.
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Ferrari Red Bull MclLaren Nincs kedvenc
csapatom

2.4bra. Kedvenc csapat (%)
Forréas: sajat kutatas

A valaszadok dont6 tobbsége, azaz 62,3%-a volt mar személyesen F1-es
futamon, ezen kitoltok 87,2%-a Magyarorszagon, mig 8,8% Magyarorsza-
gon ¢s kiilfoldon is volt mar Nagydijon. A kérddivbdl azt is megtudhatjuk,
hogy 47 kit6lto, 28,8% rendszeresen jar futamokra, mig 70 ember, 42,9%
egyetlen alkalommal latogatta meg a szaguldoé cirkuszt. Ennek szdmos oka
lehet, tobbek kozt a magas anyagi kotelezettségek (jegyar), utazasi nehéz-
ségek vagy az érdeklddés hidnya (egy kétoras futam érdekesebb leheta TV
képernydkon, mint élében).

A dolgozat témajabdl kifolyolag elengedhetetlen kérdés, hogy milyen kap-
csolatban allnak a magyar F1 szurkoldk a csapatok pénziigyi helyzetével,
a kitoltok 56,6%-a, azaz 210 f0 azt a valaszt adta, hogy érdeklddik az is-

tallok pénziigyi hattere irant, nem csak a versenyzés érdekli a nézdket.

M igen HENem
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3.abra. Pénziigyi hattér (%)
Forrés: sajat kutatés

Ehhez a t¢émahoz kapcsolodo kérdés volt, még, hogy a kit6ltd nevezze
meg, mibdl szdrmazhat bevétele egy F1-es csapatnak, 4 valaszlehetdséget
adtam meg (szponzoraciokbol, befektetésekbol, konstruktéri helyezések-
bdl, illetve a merchandisingbdl), ezek koziil egyértelmiien a szponzoracid
végzett az elso helyen, 93,5%-kal, majd 59,3%-kal a konstruktéri helyezé-
sek utan jard dijjak. Volt lehet0ség egyéni valasz megadasara is, amivel
¢ltek is a megkérdezettek, ezek koziil visszatérd meglatasok voltak, a rek-
lamok, illetve a kozvetitési jogok. Ezek alapjan elmondhat6, hogy a ma-
gyar k6zOnség nagyjabol atlatja a csapatok bevételeit.

A Forma-1 kovetdk nagy része, ahogy mar feljebb részleteztem, csapat
vagy pilota rajongo6. Ennek megfelelden a rajongdk rendelkeznek valami-
lyen hozzéajuk kothetd rajongoi termékkel. A kitoltdk 83,3%-a (309 6)
rendelkezik valamilyen ilyen tipusti termékkel pl.: po6ld, sapka, z4szlo.
Ezen valaszolok 42,7%-a csak ritkan, 10%-uk a magyar nagydij idején ¢és
csupan 5,8% véasarol rendszeresen reklamtargyat. Az ezen targyakra szant
Osszeg is a kérdéssor része volt, amely alapjan a tobbség, 87 ember, 23,5%,
20.000 és 35-000 forint kozott kolt, 22,9%, pedig 20.000 forint alatt.
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A ma ¢és a jovO legfontosabb témadja, a kornyezetvédelem ¢és a fenntartha-
tosadg az F1-et sem keriili el, igy mivel a sportag meghatarozé kérdéséveé
valt, nélkulozhetetlen része volt ez a kérddivemnek is. A kitoltok tobb mint
fele, azaz 52,8%-a azt allitja nagyjabol tisztaban van az F1 fenntarthato-
sagi torekvéseivel, 30,7% egyaltalan nincs tisztaban vele, mig a magyar
rajongok csupan 16,4%-a vallja azt, hogy teljes mértékben tisztdban van a

kornyezetvédelem és a Forma-1 kapcsolataval.

Teljes
mértékben
Egyaltalan nem tisztaban
vagyok ‘ vagyok vele
tisztaban vele 16%
31%

Nagyjabol
tisztaban
vagyok vele
53%

4.abra. Fenntarthatosag (%)
Forras: sajat kutatas

Megadtam az F1 négy f6 fenntarthat6saghoz kapcsolodo torekvését, ami a
karbonsemlegesség, a hulladékcsokkentés, a kornyezetbarat iizemanyagok
¢s az alternativ energiaforrasok. A kitoltok véleménye szerint a szaguldo
cirkusznak leginkabb a hulladékcsokkentésre, illetve a kornyezetkimélo
iizemanyagokra kellene 0sszpontositania. Az alternativ energiaforrasok
csak harmadik a fontossagi sorrendben, a karbonsemlegesség elérése pe-
dig utolso helyen végzett az emberek véleménye alapjan. Kérdéivem alap-
jan elmondhatd, hogy a nagyobb varsokban illetve Budapesten é16k jobban

tajékozottabbak a kornyezettudatossadg szempontjabol. Az is latszik a va-
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laszok alapjan, hogy a fiatalabb, 18-25-6s korosztaly magabiztosabb a té-
maban, mind iddsebb tarsaik. Nem utolsé sorban, a ndi kitoltok naprakeé-
szebb tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag szempontjabol, mint a férfi
valaszadok.

Miota a Liberty felvaséarolta a Forma-1-et, a sportag sokkal nyitottabb a
kozosségi média és a nyilvanossag minden formaja felé. Igy sziiletett meg
a Netflix ¢és az F1 kozos projektje, a Formula 1: Hajsza a talélésért cimi
sorozat, kivancsi voltam ezen program €s a magyar rajongoi garda kapcso-
latara is. A kitoltok 77,6%-a ismeri a sorozatot, ebbdl 31% minden évadott
aktivan kovet. 19,6% legalabb egy évadott latott a produkciobol, azonban
34,4%, azaz 121 ember egyaltalan nem koveti a Netflix alkotasat. Ahogy
mar emlitettem, a dokumentumsorozat és az F1 rajongdk kapcsolata hul-
lamvdolgyes, igy a kérddiv alapjan elmondhato, hogy a magyar célkdzon-

ség korében sem aratott elsopro sikert a mil.

m |gen, minden évadot néztem m |gen, legalabb egy évadot lattam

= |gen, néhany részt lattam m Egyaltalan nem nézem

5.abra. F1 filmsorozat népszertisége (%)
Forras: sajat kutatas

A kitoltok fele jelenleg felsdoktatasban tanul, egyetemi hallgatd, havi nettd
jovedelme 200.000 forint alatt van, igy az ,,Onnek milyen mark4ji autéja
van?” kérdésre a tobbségi valasz a ,,nincs autom” kifejezés volt. A leggya-

koribb automarkak kozott van a Skoda, Volkswagen, Toyota, Opel, Ford
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¢s BMW (ezek a gyartok nem tagjai semmilyen forméban a jelenlegi me-
z6nynek). Tobben jelolték még tuljadonolt autonak a Mercedest (aki évek
Ota neves F1-es istallo) és az Audit (aki, 2026-t6l 1€p be a szaguldo cir-
kuszba). Azonban a Mercedes drukkerek koérében nem volt nagyobb a
Mercedes birtokosok ardnya. A kedvenc automarka kérdés merében mas
eredményeket hozott, mint a birtokolt autok. Messze a legnépszeriibb
marka a Mercedes, 6t koveti az Audi, majd a Ferrari, alacsonyabb szam-
mal, de a népszeriibb markak koz¢é tartozik még a BMW és a Volkswagen.
A kiilonbségeknek szamos oka lehet, véleményem szerint a leggyakoribb
a financialis problémak megléte.

Kérddivem demografia jellemzdket is kért a kitoltoktol, tobbek kozt pl.:
jovedelmet. A kdvetkezOkben megvizsgalom, hogy a kiilonb6z6 bevétellel
rendelkezd valaszolok, vasarolnak-e F1 témaja ajandéktargyakat, és haj-
landoak-e tobbet kolteni rajuk. Megnézem azt is, hogy a magasabb bériiek
stribben jarnak-e ki a nagydijakra. A kérdéssor alapjan egyértelmiien
megallapithato, hogy az alacsonyabb keresettel (200.00-300.000 Ft.) ren-
delkezd polgarok ritkdbban latogatnak ki a Hungaroringre, esetleg eddig
csak egyetlen alkalommal voltak. Azonban altalanossagban az is elmond-
hato, hogy ezek az emberek tobbet koltenek ajandéktargyakra, 20.000 és
30.000 Ft kozott. Ezzel szemben a magasabb jovedelemmel rendelkezd
kitolték (400.000 és 500.000 Ft.) gyakran, szinte minden évben személye-
sen is szurkolnak kedvenc csapatuknak, azonban nem, vagy csak alig kol-
tenek rajongoi termékekre (20.000 Ft. alatt).

Az egyik fentebb feltett kérdés, amely arra iranyult, hogy az F1-es autok
sikeressége hatdssal van-e a civil autok eladasara, itt szintén vissza kdszon.

A magyar rajongok korében a kérddiv alapjan, nem. Az emberek altala-

crer

crer
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5. KONKLUZIO

Az Fl-es csapatok pénziigyi modelleirdl és iizleti stratégiairdl szolo dol-
gozatom szamos érdekes és Osszetett tényezot tart fel, amelyek meghata-
rozzak a csapatok gazdasagi életét. Az F1 nem csak egy sport, hanem egy
ipardg, ahol a verseny az innovdciora, a technoldgiara €s az lizleti stratégi-
akra is kiterjed.

Lathattuk, hogy a sportgazdasag fobb jellemz6i pl.: a bizonytalansag, is-
mérvei a szaguldo cirkusznak is. A sportmarketing egyik iskolapéldaja a
Forma-1, hiszen a szponzoracié és markering tevékenységek meghatarozo
részei a sportnak, mindig is azok voltak, mint pl.: a fentebb emlitett ,,ciga-
retta-éra” illetve a mai technoldgiai és pénziigyi komplexumok mutatjak.
Pératlan hatasokat, részleteket és elonyoket tart fel a kutatés, az F1 és a
rendez0 orszagok gazdasaganak kapcsolatara vonatkozoan. Lathattuk,
hogy globalis szinten tobb orszag is tdimaszkodik a Forma-1-re.

Roviden megnéztiik, hogy a Liberty hogyan reformalta 4t a sportagat, 0j
érat teremtve, csokkentve a sportag exkluzivitasat, azonban renoméjat nem
gyengitve. Modernebb fiatalosabb kiilst kapott a sportag, ezzel 1) gene-
raciokat szolitott meg és tett hiiséges rajongdjava.

Megvizsgaltam, hogy a vilag top motorsport ligdjaban versenyzé 20 csa-
pat, hogyan alkalmazkodott a koltségvetési limithez, amely a Mercedes
konstruktori elsé helyre.

A dolgozat ismertette, hogy melyik tételek jelentenek kiadast, illetve be-
vételt a csapatoknak. A kutatas kozben felszinre jott, hogy a csapatoknak
is kiemelt figyelmet kell forditaniuk a bevétel diverzifikalasara és a kolt-
ségek kezelésére, kiillondosképpen midta a modositott Concorde-Szerzodés

életbe 1épett.
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Az iparag jelenlegi kihivasai, példaul a koronavirus vagy a kiilsé nyomas
a fenntarthatosag kérdésével kapcsolatban, tovabbi terhet jelent a csapa-
tokra, de egyben 11j lehetdségeket is az innovacio €s az alkalmazkodas sza-
mara.

A koronavirus okozta nehézségeket is legydzte a sportag, ami bizonyitja,
hogy a versenysorozat erds alapokon nyugszik. A szaguldo cirkusz igyek-
szik megfelelni a kiilvilag allitotta koveteléséknek, torekszik mindent
megtenni, hogy elmondhassa magardl, az egyik legfenntarthatobb sportag,
a Forma-1.

Ahogy az F1 mindig is az fejlédés és a verseny szintere volt, Gigy a csapa-
toknak is készen kell allniuk a valtozasokra és az ujdonsagokra, hogy si-
keresen szaguldjanak tovabb az iparag kanyaraiban. Az F1 gazdasagi és
iizleti élete egy izgalmas €és dinamikus teriilet, amely tovabbra is 1 kihi-
vasokat €s lehetdségeket kinal.

Fontos, hogy a csapatok ne csak a jelenre, hanem a jovore is Gsszpontosit-
sanak, és felkésziiljenek a valtozasokra, az 0j lehetéségekre, hiszen csak
az tud fennmaradni, fejlédni és ndovekedni, aki minden akadalyt legy6z és
alkalmazkodni tud a vilag kihivasaihoz, legyen az gazdasagi, kornyezet-

védelmi, politikai vagy egészségiigyi valsag.
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