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Bevezetés 

Szakdolgozatom témájául a Gallicoop Zártkörűen Működő Részvénytársaság komplex 

elemzését választottam. Amiért ezt a témát jelöltem ki az az, hogy a már teljesített Elemzés 

tantárgy óráin elsajátított anyag érdekes, jól követhető volt számomra és a választás során 

egyértelművé vált, hogy ezt a területet szívesen alkalmaznám ezen dolgozat tartalmaként. 

Annak oka pedig, hogy miért a Gallicoop Zrt. mellett döntöttem, az az, hogy a lakóhelyemhez 

közel található és sokan már biztosan tudják, hogy napjainkban Magyarország legnagyobb 

pulykahús termelő integrációjával rendelkezik. Kisebb boltoktól kezdve egészen a 

szupermarketekig megtalálhatóak a termékeik, amely tükrözi a vásárlói elégedettséget. E tényt 

említhetem sikerességük egyik pillérjeként, azonban ez nem ennyire egyszerű. A folyamatosan 

változó gazdasági és környezeti hatások ellenére ez a cég mégis lépést tud tartani megőrizve 

minőségét és sikerességét. Ehhez szükséges, hogy minden működésből eredő információt 

megfelelően kezeljenek, a szükséges következtetéseket levonják és nem utolsó sorban építsék 

a jövőjüket. E célt szolgálja az elemzés, mely a körülvevő világ eseményeinek, jelenségeinek 

feltárására és megértésére irányul. Az ebből származó információk nem csak a cég 

vezetőségének hasznosak, hanem a partnerek, illetve a pénzintézetek számára is, például egy 

esetleges hitelfelvétel esetén. A partnerek számára fontos a hosszú távú együttműködés, 

amelyet a cég sikeressége alapoz meg. A pénzintézetek a vállalkozás fizetőképessége alapján 

meggyőződhetnek, hogy az adott hitelnyújtás mennyire biztonságos a hitelnyújtó 

szemszögéből. 

 Dolgozatom célja, hogy minél tágabb képet alkossak a Gallicoop Zrt. hatékonyságáról. 

Elsősorban ismertetem a vállalkozást, továbbá bemutatom a makro- és mikroökonómiai 

tényezőket, majd a vállalkozás átfogó, minősítő jellegű elemzését fogom elvégezni a 2018. 

december 31-től 2022. december 31-ig terjedő intervallum adatai felhasználásával. Ezek 

alapján következtetéseket fogok levonni különböző viszonyszámok és mutatószámok 

alkalmazásával. Fő információforrásom a cég számviteli beszámolója lesz, amely tartalmazza 

a mérleget, eredménykimutatást, a kiegészítő mellékletet, valamint az üzleti jelentést. A 

vállalkozás jövedelmező helyzetének elemzését az eredménykimutatás alapján, vagyoni 

helyzetének elemzését a mérleg alapján, valamint a pénzügyi helyzetének elemzését a mérleg 

és a kiegészítő melléklet alapján fogom elkészíteni. 
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1. A Gallicoop Zrt. bemutatása 

1.1 A cég megalakulása és története 

 

A Gallicoop Zrt.-t Szarvason alapították 40 millió forintos alaptőkével 1989-ben. A 

vállalkozás több mint másfél milliárd forintos, zöldmezős beruházásként indult, mely az elmúlt 

harminc évben hatalmas változáson esett át, mind szerkezetét, mind pedig tevékenységét 

illetően. 

A cég életében az első legjelentősebb változás a tulajdonosváltás volt, mely 1992-ben 

történt. Ettől kezdve az alaptevékenységet évről évre bővítették, a vágás mennyisége 1.700 

tonnáról mára 40.000 tonnára emelkedett. Ezt követően fontos fejlesztési lépésnek számított 

1994-ben a takarmánykeverő üzem megvásárlása, mely költségcsökkentő hatással bírt és ezzel 

az önellátás is egy magasabb szintre lépett, így 1995-ben elindulhatott a zárt integrációs 

rendszer. 1996-ban vonták be a termelésbe a készítményüzemet, majd három évvel később a 

panírozóüzemet. A termékskála kibővült a felvágottakkal és a félkész termékekkel. 

Magyarországon a 20-25.000 tonna panírtermékből majd 8.000 tonna a Gallicoop által készül 

a megfelelő technológiának és a folyamatosan fejlődő gépparknak köszönhetően. A következő 

előrelépés a 2003-ban felépülő saját vízbázis és a 2006-ban elkészülő üzemi szennyvíztisztító 

volt. 2011-ben a cég bővítette a panírüzemét és ugyanebben az évben egy német befektető 

segítségével a vállalkozás megépíthette a saját 4,2 megawattos biogázüzemét. Ezáltal az összes 

a cég területén termelődő hulladékot költség nélkül képesek megsemmisíteni. 2014-ben a 

vállalkozás bővítette hűtőraktárát, majd 2015-ben a keltetőt és a takarmánykeverőt bővítették, 

korszerűsítették. 2018-ban felépült az új csomagolócentrum, 2020-ban pedig egy program 

keretén belül kialakításra került egy napelempark, valamint egy új gép vásárlásával bővítették 

a panírozóegységet. (https://www.origo.hu/gazdasag/20141022-egy-magyar-self-made-

vallalat-elso-25-eve.html) 

Az eddig említett időszakban tulajdonosokként tevékenykedő Erdélyi István és 

helyettese, Garai Andrásné a 30 éve működő cég részvényeit eladták 2020-ban. A Gallicoop 

Zrt.-t három magyar magántőkealap-kezelő vásárolta meg, a cég 100 százalékos 

részvénycsomagja a Takarék, a Béta és a Status Food Magántőkealap tulajdonába került. Az 

újonnan megválasztott igazgatóság Muzsek Andrást jelölte ki vezérigazgatónak, aki a Saga 

Foods Zrt. vezetőjeként is tevékenykedett. Muzsek András úgy nyilatkozott, hogy a 

„Gallicoop Zrt. hazai piacvezető szerepének megőrzése és a sikeres régiós terjeszkedés 

érdekében a több mint 100 termelőt érintő integrációt a jövőben is fenn kívánja tartani és 

tovább erősíteni.” A cég ezt követően arculatváltásba fogott, így a 30 éves brand elemek 

https://www.origo.hu/gazdasag/20141022-egy-magyar-self-made-vallalat-elso-25-eve.html
https://www.origo.hu/gazdasag/20141022-egy-magyar-self-made-vallalat-elso-25-eve.html
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lecserélésre kerültek, a főbejárathoz új világító logó került és a főépület tetejére pedig új tábla. 

(2. ábra) (3. ábra) (https://www.gallicoop.hu/2020/09/11/magantokealapokhoz-kerult-a-

gallicoop/) 

(https://molino.hu/hu/molino/hirek/reklamkivitelezes_gallicoop_referencia_munkaink) 

 

Az arculatváltással egy márka is létrejött, mellyel bővült a termékek skálája. Ez a márka 

a Gallio, melynek kínálata a pulykamellsonka, pulykaszalámi, pulykavirsli, pulykapárizsi, 

pulykabacon, pulykacsülök, pulykacombsonka és a pulykamájas. A termékek 

színezékmentesek, hozzáadott ízfokozót nem tartalmaznak, valamint glutén- és 

laktózmentesek. Ez a termékcsalád prémium kategória, a legmagasabb pulykahústartalommal 

rendelkezik a hazai piacon. (4. ábra) 

2022 szeptemberében dr. Sóki Krisztina és Ruck János operatív vezérigazgató 

pozícióban vették át az irányítást a vállalat működésében, Füzesséry Tibor pedig stratégiai 

vezérigazgatóként határozta meg a cég jövőjét. 2023-tól azonban a vezérigazgatói posztot Ruch 

János vette át, aki korábban több élelmiszeripari nagyvállalat vezetőjeként tevékenykedett. 

2021-ben került a szarvasi üzembe, ahol először kereskedelmi igazgatóként irányította csapata 

munkáját. A termeltetési és integrációs vezérigazgató-helyettes pozíciót Csupászné Sánta Éva 

tölti be, a gazdasági-stratégiai vezérigazgató-helyettesi feladatokat Füzesséry Tibor látja el. A 

vállalat célja továbbra is a jó minőségű termékek előállítása, a Gallio brand további bővítése, 

piaci részesedésének növelése a megváltozott vásárlói igények maximális figyelembevételével. 

(https://www.newjsag.hu/2022/09/23/uj-vezetok-a-gallicoop-zrt-elen/) 

(https://www.beol.hu/helyi-gazdasag/2023/02/lenduletben-a-szarvasi-gallicoop-zrt) 

 

1.2 A cég tevékenységi köre és főbb piaca 

 

A társaság fő tevékenysége közé tartozik a 

• Baromfihús feldolgozása, tartósítása 

• Hús-, baromfihús készítmény gyártása, mely magában foglalja a pulykavágást, 

darabolást, és továbbfeldolgozott termékek előállítását.  

• Haszonállat eledel gyártása,  

• Baromfitenyésztés: keltetés, 

• Hús- és húskészítmény nagykereskedelem.  

Ezek a tevékenységek két fő területre bonthatóak, az egyik a termelési és értékesítési rendszer, 

amelybe a pulykák keltetése, feldolgozása és a húskészítmény előállítása, értékesítése tartozik. 

https://www.gallicoop.hu/2020/09/11/magantokealapokhoz-kerult-a-gallicoop/
https://www.gallicoop.hu/2020/09/11/magantokealapokhoz-kerult-a-gallicoop/
https://molino.hu/hu/molino/hirek/reklamkivitelezes_gallicoop_referencia_munkaink
https://www.newjsag.hu/2022/09/23/uj-vezetok-a-gallicoop-zrt-elen/
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A másik a termelési integráció, amely felöleli a pulykák előnevelését, hizlalását az ehhez 

kapcsolódó tojástermelést és törzstartást is, amit a külső partnereik végeznek. A fentiek alapján 

mondható okkal, hogy a vállalat az ország legnagyobb zárt rendszerű pulykahústermelő 

integrációjával rendelkezik. Ez alatt a „szántóföldtől az asztalig” fogalmat kell érteni, tehát a 

társaság minden munkafolyamatot tud kontrollálni, a takarmány előállításától egészen a 

késztermék piacra kerülésééig. 

(https://www.gallicoop.hu/cegunkrol/#tortenet)(Kiegészítő melléklet 2020., 3. oldal)  

A cég termékei eljutottak Olaszországba, Angliába, Írországba, Franciaországba, 

Németországba, Portugáliába, Ausztriába, Horvátországba és Romániába is. Korábbi 

időszakban sikerült még a japáni piacra is bejutni, illetve időszakosan szállítottak Tajvanra, 

Dél-Koreába, Hong Kongba és Oroszországba is. A vállalat számára az export kiemelten 

fontos jelentőséggel bír, hiszen a cég által előállított 10.000 tonna pulykamell mennyiséget 

jelentősen az export oldalon tudják értékesíteni. 

(5. ábra) (https://www.gallicoop.hu/cegunkrol/#tortenet) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gallicoop.hu/cegunkrol/#tortenet
https://www.gallicoop.hu/cegunkrol/#tortenet
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2. A vállalkozás jövedelmi helyzetének elemzése 

A jövedelmi helyzet elemzésének célja a vállalkozás jövedelmező képességének a 

bemutatása. Az eredményelemzés során fontos megismerni, valamint feltárni a jövedelmet, 

eredményt befolyásoló tényezőket, illetve számszerűsíteni azok hatását. Az eredmény a 

vállalkozás összes bevételének, hozamának és az összes költségének, ráfordításának 

különbözeteként határozható meg. Ez lehet nyereséges, ha a bevételek magasabb arányt 

képviselnek, mint a költségek, illetve lehet veszteséges, ha a költségeknek van nagyobb 

szerepe a vállalkozás életében. A jövedelmi helyzet elemzésének legfontosabb 

információbázisa az eredménykimutatás. A társaság ezt a dokumentumot forgalmi költség 

típusú eljárással készíti, azonban a kiegészítő mellékletben megtalálható az összköltség típusú 

eredménykimutatás is az üzemi (üzleti) tevékenység eredménye szintjéig. Számításaimat az 

összköltség típusú eredménykimutatás alapján végzem az üzemi (üzleti) tevékenység szintjéig. 

Az alábbi táblázatban bemutatom az eredménykategóriák értékét és változását a 2018 és 2022 

közötti időszakban. (Dr. Borgula Ilona, Elemzés jegyzet 2022.) 

Az 1. táblázat alapján elmondhatom, hogy a vállalkozás eredménye minden 

eredménykategória szintjén nyereséges volt 2020-ig, kivéve a pénzügyi műveletek eredményét, 

amely a további két évben is veszteséges tendenciát mutatott. 2021-ben a többi 

eredménykategória értéke is negatív irányba mozdult, viszont 2022-re ismét nyereséges 

állapotot értek el. (1. táblázat) 

 

2.1 A pénzügyi műveletek eredményének alakulását befolyásoló tényezők 

A 6. ábrán szemléltetem a pénzügyi műveletek eredményének elemeinek az alakulását 

a vizsgált időszakban.  

A pénzügyi műveletek bevétele és a pénzügyi műveletek ráfordításának értéke, illetve 

azok változása befolyásolja a pénzügyi műveletek eredményének változását. A pénzügyi 

műveletek bevételei közé soroljuk a kapott (járó) osztalék és a részesedés összegét, a kapott 

kamatokat és az elért árfolyamnyereségeket. A pénzügyi műveletek ráfordításai között 

szerepelnek a fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások, valamint az 

árfolyamveszteségek. Az alábbi ábrán látható, hogy a 2019-es éven kívül veszteséges ez az 

eredmény, mivel a ráfordítások magasabb arányt képviselnek a bevételeknél. Számszerűsítve 

a fenti kijelentést, megvizsgáltam, hogy évről évre hogyan változtak ezen tényezők értékei. A 

bevételek a 2018-as évhez képest 2019-ben 3,51 %-kal, 2019-hez képest 2020-ban 14,94 %-

kal, 2020-hoz képest 2021-ben 16,35 %-kal, 2021-hez képest 2022-ben 327,08 %-kal 

növekedtek. A ráfordítások a 2018-as évhez képest 2019-ben 38,16 %-kal csökkentek, 2019-
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hez képest 2020-ban 173,21 %-kal növekedtek, 2020-hoz képest 2021-ben 38,94 %-kal 

csökkentek, 2021-hez képest 2022-ben 419,92 %-kal növekedtek.  

(6.ábra) (Dr. Borgula Ilona, Elemzés jegyzet 2022.) 

Két táblázatban szemléltetem a pénzügyi műveletek bevételeinek és ráfordításainak 

részletezését, melyek segítséget nyújtanak abban, hogy érthetővé váljon a vizsgált 

eredménykategória veszteséges állapota a teljes időszakban.  

A pénzügyi műveletek bevételeinek értéke folyamatosan emelkedett a vizsgált 

időszakban, kiugróan (+427,08 %) nőtt 2022-ben az előző évhez képest. A teljes 

időintervallumban is 591,25 %-kal (724.093 E Ft) változott az értéke pozitív irányba. 

Láthatóan mindhárom tényező, a befektetett pénzügyi eszközökből származó bevételek, 

árfolyamnyereségek 2021-hez képest történő + 25.225 E Ft-os, az egyéb kapott kamatok és 

kamatjellegű bevételek legnagyobb mértékű, 695,48 %-os (180.901 E Ft), valamint a pénzügyi 

műveletek egyéb bevételeinek 426,65 %-os (517.907 E Ft) változása befolyásolták a növekvő 

tendenciát. Az egyéb bevételek közé sorolhatjuk az opciós ügyletek díj bevételét, melynek 

változása látható az alábbi ábrákon 2018-2022-ig. (2. táblázat) 

Látható, hogy ezen bevételek értéke nagymértékben visszaesett (-71,12 %) a 2018-as adathoz 

képest. „Az opciós ügylet két fél közötti szerződéses viszony, melynek keretén belül az opció 

vevője jogosulttá válik az opciós ügylet alaptermékének vételére/ vagy eladására, míg az opció 

eladója kötelezettséget vállal az alaptermék eladására/ vagy vételére az opciós ügylet 

keretében meghatározott kötési árfolyamon egy jövőbeni időpontban (az opciós ügylet 

lejáratakor).”  

(https://www.erstebroker.hu/static/befrt/download/Opcio_ugylet_altalanos_ugyfeltajekoztato

_151231.pdf, 1.oldal) 

Megállapítható, hogy ezen bevételek csökkenése nem a vállalkozás sikertelen szereplése miatt 

estek vissza, hanem mert az ilyen jellegű eseteken való részvétel jelentősen lecsökkent, hiszen 

az opciós ügyletekből származó veszteség 2018-hoz képest 2022-re 0-ra csökkent. A 

szüneteltetés fő oka a Forint gyengülése volt. (7. ábra) (8.ábra) 

A pénzügyi műveletek eredményének veszteséges időszakát a pénzügyi műveletek 

ráfordításainak nagyobb mértékű növekedése idézte elő az egyes években. Összetételét 

tekintve három tényező emelhető ki a vizsgált időszakban. A befektetett pénzügyi eszközökből 

származó ráfordítások, árfolyamveszteségek értéke pozitív irányba változott a társaság 

számára, a 2020-as évről 2022-re 0-ra csökkent ez az érték. A fizetendő kamatok, kamatjellegű 

ráfordítások 2022-ben a bázisévhez, illetve 2021-hez képest is növekedést produkáltak, 

+356.003 és +322.919 E Ft-tal. A pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai között szerepelnek 
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különböző árfolyamveszteségek, vásárolt követelés és a már említett opciós ügyletekből 

származó veszteség is. Ezen tétel értékénél szintén elmondható, hogy nagymértékű növekvő 

tendenciát mutatott 2022-ben; a teljes időszakot vizsgálva +281,27 %-kal változott. A 

legjelentősebb növekedés a fizetendő kamatok esetében figyelhető meg.  

A ráfordítások ily mértékű növekedése hátterében egyértelműen az infláció, pénzromlás, 

illetve a jegybanki alapkamat változása áll. (3. táblázat) 

Megvizsgáltam a Forint változását az Euro viszonylatában. (9. ábra)    

Mint ahogyan az ábrán is jól látszik 2019-ben még csak 2 %-os változás figyelhető meg, ezzel 

szemben 2020-ra 2018-hoz képest, valamint 2022-re 2021-hez képest ugrásszerűen 

megemelkedett a Forint árfolyama, mely a világjárvány megjelenésének és az Oroszország 

Ukrajna elleni támadásnak tudható be. Kelet-Közép Európa a járvány második hullámának 

egyik gócpontjává vált, ezáltal a vírus Magyarországon is folyamatosan rekordot döntött. A 

Forint erősödését ez jelentősen meggátolta, ezért sem tudott 360 Ft alatt maradni az Euroval 

szemben. Más uniós tagállamok is hasonlóan rossz számokat produkáltak, így a befektetők 

ódzkodtak a feltörekvő devizáktól. 2022. február vége, vagyis a háború kezdete után néhány 

nap alatt érte el a 400-as szintet az euró árfolyama. Kialakult egy általános kockázatkerülés, 

illetve egyes külföldi befektetők itt próbálták korrigálni az orosz piacon szerzett veszteségük 

egy részét. 

(https://www.portfolio.hu/deviza/20201013/tombol-a-jarvany-masodik-hullama-igy-csak-

almodhatunk-a-forint-erosodeserol-452666) 

(https://www.portfolio.hu/deviza/20220324/itt-a-magyarazat-a-400-as-euroarfolyamra-a-

haboru-kirobbanasakor-azonnal-tamadasba-lendultek-a-spekulansok-534993) 

Ahogyan már említettem, a vállalkozás pénzügyi ráfordításainak növekedésében 

szerepet játszott a jegybanki alapkamat is, valamint szorosan összefügg az infláció mértékével. 

A 10. ábra segítségével szeretném bemutatni ennek változását a vizsgált időszakban.  

(11. oldal) 

A 2018-2020-as évek alacsony tendenciája után kisebb, illetve kiugróan magas 

volumenű változást produkált az alapkamat értéke. 2020-hoz képest 2021-ben 1,8 % ponttal, 

2022-ben 12,4 % ponttal emelkedett. Ennek oka a Forint gyengülésével és a Magyar Nemzeti 

Bank inflációs célkövetés rendszerével magyarázható. Az inflációra vonatkozó célt a 

jegybanki alapkamat megfelelő mértékű változtatásával képes elérni az MNB. A kamat 

szintjéről a Monetáris Tanács dönt. (10. ábra) (Pénzügytan előadás, 2021.) 

Mivel 2022-ben tovább gyengült a Forint, az alapkamatot megnövelték, ez tőkebeáramlást 

indukál, ami erősíti a Forint árfolyamát az Eurohoz képest. Ez a szint befolyásolja a 
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forinthitelek terheit, ezáltal hatással van a gazdasági szereplők fogyasztási és beruházási 

tevékenységeire.  

 

2.2 Az üzemi (üzleti) tevékenység eredményének alakulását befolyásoló tényezők 

A következő táblázatban bemutatom az üzemi (üzleti) tevékenység eredményének 

alakulását befolyásoló tényezők értékének változását az összköltségtípusú eredménykimutatás 

szerint. 

Az üzemi (üzleti) tevékenység eredményét alakító tényezők az értékesítés nettó 

árbevétele, az aktivált saját teljesítmények értéke, az időszaki költségek, valamint az egyéb 

bevételek és ráfordítások. Az üzemi (üzleti) tevékenység eredménye a teljes időszakot tekintve 

17,09 % ponttal nőtt. Ez annak köszönhető, hogy a bevételjellegű tételek nagyobb mértékű 

növekedést produkáltak, mint a ráfordítások. Az értékesítés nettó árbevétele a vizsgált 

időszakban folyamatosan növekvő tendenciát mutatott a 2020-as kisebb mértékű visszaesés 

kivételével. 2018-hoz képest 80,49 % ponttal változott pozitív irányba. A másik bevételi tétel, 

az egyéb bevételek értéke növekedett a legnagyobb mértékben, 383,58 % ponttal (+732.672 E 

Ft) és ezt évről évre, folyamatos növekedés mellett érte el. Az üzemi tevékenység eredményére 

azonban csökkentőleg hatott az aktivált saját teljesítmények értéke, amely majdnem a 

kétszeresére csökkent a 2022-es évre, illetve 3 évben is negatív előjelű volt. Az aktivált saját 

teljesítmények értékének nagysága függ a saját termelésű készletek állományváltozásától, 

valamint a saját előállítású eszközök aktivált értékétől. Ez utóbbi lehet: saját vállalkozásban 

végzett beruházás, alapítás-átszervezés aktivált értéke, kísérleti fejlesztés aktivált értéke, ha 

ezek a költségek a vállalkozás számviteli politikája alapján aktiválásra kerülnek.  A levonásra 

kerülő tételek értékei is nőttek a vizsgált évek során, legjelentősebb mértékben (+106,95 % 

pont) az egyéb ráfordításoké. A bázisévhez viszonyítva, az anyagjellegű ráfordítások 89,35 % 

ponttal, a személyi jellegű ráfordítások 61,06 % ponttal, valamint az értékcsökkenési leírás 

41,97 % ponttal változott. (1. táblázat) (4. táblázat) 

 

2.3 Jövedelmezőségi mutatók 

A jövedelmezőség vizsgálata megvilágítást nyújt a vállalkozás eredményteremtő 

képességére. Általános képlete alapján valamely eredménykategóriát hasonlítja egy választott 

viszonyítási alaphoz. Néhány lehetséges vetítési alap lehet például a lekötött eszközök értéke, 

bérköltség és az értékesítés nettó árbevétele is. Számításaimat az üzemi (üzleti) tevékenység 

szintjén fogom elvégezni a bevétel, tőke-, élőmunka- és eszközarányos jövedelmezőségi 
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mutatók esetében. (Paár Dávid, Ambrus Rita Anna, Szóka Károly; Gazdasági elemzés a 

beszámolók információi alapján 2021.) (Dr. Borgula Ilona, Elemzés jegyzet 2022.)   

A fedezeti hányad az értékesítés bruttó eredményét viszonyítja az értékesítés nettó 

árbevételéhez. Azt mutatja meg, hogy a vállalkozás összes árbevételéhez képest mekkora arányt 

képvisel a tényleges nyereség, fedezet. A 2019-es 2,27 % pontos növekedés mellett, ez a mutató 

alacsonyabb értékekkel rendelkezett a vizsgált időszakban, mint a 2018-as évben, az eredeti 

állapotához képest 0,94 % ponttal esett vissza. (5. táblázat) 

   Az árbevétel arányos jövedelmezőség megmutatja, hogy 100 Ft bevételre 3,38 Ft, 5,71 

Ft, 1,71 Ft, -0,60 Ft, illetve 2,18 Ft üzemi (üzleti) tevékenység eredménye jut; tehát a 2019-es 

növekedéshez (+2,33 % pont) képest mind 2020-ban, mind 2021-ben csökkent, és 2018-hoz 

képest 1,2 % ponttal romlott ez az érték. (5. táblázat) 

A tőkearányos jövedelmezőségi mutató alapján megállapítható, hogy 100 Ft saját tőkére 

12,77 Ft, 19,39 Ft, 5,66 Ft, -2,52 Ft és 10,33 Ft üzemi (üzleti) tevékenység eredménye jut, 

amely 2019-ben 6,62 % ponttal nőtt, viszont 2020-ban ehhez képest több mint a kétszeresével 

(-13,73 % ponttal) visszaesett, majd 2022-ben 2020-hoz képest ismét növekedett 4,67 % 

ponttal. A teljes időszakot tekintve 2,44 % ponttal csökkent a mutató értéke. A ROE mutató is 

egy tőkearányos jövedelmezőségi mutató, számítása abban különbözik az általam használt 

módszertől, hogy a saját tőkét az adózott eredmény szintjén vizsgálja, tehát 100 Ft saját tőkére 

11,30 Ft, 18,54 Ft, 3,69 Ft, -2,62 Ft és 7,87 Ft adózott eredmény jut. 2019-ben a mutató 7,24 % 

ponttal növekedett, majd 2020-ban 14,85 % ponttal csökkent, 2022-ben 4,18 % ponttal nőtt 

2020-hoz viszonyítva. 2018-hoz képest szintén csökkent, 3,43 % ponttal. (5. táblázat) 

Az élőmunka-arányos jövedelmezőségi mutatót megfigyelve azt vehetjük észre, hogy a 

többi mutatóhoz képest nagyobb eltéréseket, változásokat produkált. Számszerűsítve azt 

mutatja meg, hogy 100 Ft személyi jellegű ráfordításra 26,21 Ft, 41,60 Ft, 10,72 Ft, -4,18 Ft és 

19,05 Ft üzemi (üzleti) tevékenység eredménye jut. 2019-ben nagymértékben növekedett 

(15,39 % ponttal) a mutató értéke, majd 2020-ban még nagyobb mértékű csökkenés következett 

be 30,88 % ponttal, ezen adathoz képest 2022-ben egy kisebb volumenű (+8,33 % pont) 

növekedés látható. A teljes időszakot vizsgálva 7,16 % pontos változás figyelhető meg negatív 

irányba. (5. táblázat) 

Az eszközarányos jövedelmezőségi mutató esetében megállapítható, hogy 100 Ft 

eszközértékre 8,05 Ft, 13,74 Ft, 3,30 Ft, -1,21 Ft és 4,34 Ft üzemi (üzleti) tevékenység 

eredménye jut, vagyis 2019-ben 5,69 % ponttal növekedett, 2020-ban 10,44 % ponttal csökkent 

2019-hez képest, 2022-ben 1,04 % ponttal nőtt 2020-hoz képest és 3,71 % ponttal csökkent 



10 
 

2018-hoz képest a mutató értéke. A ROA mutató szintén az eszközarányos nyereséget mutatja 

csak az adózott eredmény szintjén, tehát 100 Ft eszközértékre 7,13 Ft, 13,14 Ft, 2,15 Ft, -1,26 

Ft és 3,30 Ft adózott eredmény jut. A 2019-es növekvő tendenciához képest (+6,01 % pont) 

2020-ban 10,99 % ponttal csökkent, ezzel ellentétben 2022-ben ismét növekedett 1,15 % 

ponttal, 2018-hoz viszonyítva pedig szintén csökkent 3,83 % ponttal. (5. táblázat) 

A mutatók meghatározása által elmondható, hogy a vállalkozás jövedelmezősége 2019-

ben megfelelő volt, hiszen az előző évhez képest a jövedelmezőség minden típusa növekvő 

irányba mozdult. 2020-ban mind 2019-hez képest, mind a bázis évhez képest az összes mutató 

eltérően kisebb, nagyobb mértékben romlott. 2019-es évvel ellentétben a 2021-es év a 

vállalkozás számára kevésbé sem nevezhető jövedelmezőnek, a fedezeti hányad kivételével, a 

további mutatók értékei mind negatívak. Ennek oka, hogy az üzemi (üzleti) tevékenység 

eredménye, valamint az adózott eredmény is negatív előjelű volt 2021-ben. Továbbá 

megállapítottam minden mutató esetében, hogy ismét pozitív tendenciát vettek fel az értékek 

2022-re. A vállalkozás nyereségtartalma tehát csökkent az egyes időszakokban, melynek egyik 

kiváltó oka a pandémiás helyzet volt, hatására a társaság által termelt bevételek azon része, 

amelyek a tényleges bevételt jelentik 2020-ra nagymértékben csökkentek. A másik kiváltó ok 

a 2021-ben megnövekedett értékesítés közvetlen és közvetett költségei, a közvetlen költségek 

tartalmazzák az értékesítés elszámolt közvetlen önköltségét, az eladott áruk beszerzési, továbbá 

az eladott (közvetített) szolgáltatások értékét. A közvetett költségek közé soroljuk az 

értékesítési, forgalmazási, az igazgatási és az egyéb általános költségeket. A Gallicoop Zrt. 30 

éve alatt a 2018-2019-es évek voltak a legkiemelkedőbbek, ezt követően a 2020-as év is 

kevésbé volt eredményes, de a 2021-es év nevezhető a legeredménytelenebbnek. A társaságnak 

gyárleálláshoz nem kellett folyamodnia egyik évben sem, viszont 2020-ban a húseladás 

nagymértékben lecsökkent külföldi szemléletben. A vállalkozás számára az export kiemelt 

fontossággal bír, hiszen több ország területére kerülnek kiszállításra a termékeik. A 11. ábra 

szemlélteti ezek változását. (5. táblázat) (11. ábra) (1.2 fejezet, utolsó bekezdés) 

 

A vírushelyzet és az általa okozott infláció különösen 2020-ban, rányomta bélyegét a vállalat 

eredményességére. Mivel a hús alacsony áron volt értékesíthető vagy egyáltalán nem is, ezáltal 

az árbevétel lecsökkent, de eközben a készletek által nőtt az eszközök értéke és a dolgozóknak 

a munkabért is biztosítani kellett alacsonyabb profit mellett. Az ezt követő években jelentős 

ütemben változott az export értékesítés árbevétele pozitív irányba, ezt mutatják a felfelé ívelő 

oszlopok a diagramban. A 2021-es évben a cégnek a madárinfluenzával is szembe kellett 

néznie, az üzemi eredményt alkotó bevételek és ráfordítások különbözete veszteséges volt, ezt 
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különösen az befolyásolta, hogy az aktivált saját teljesítmény értéke negatív volt, így a 

bevételekből levonásra kerülő tételek aránya magasabb lett. A negatív értéket a késztermékek 

értékének, valamint a saját előállítású eszközök aktivált értékének változása okozta, a záráskor 

rögzített adatok csökkentek a nyitáshoz képest. Ezek a tényezők okozták a jövedelmezőségi 

mutatók negatív változását. (2021. év kiegészítő melléklete) (Paár Dávid, Ambrus Rita Anna, 

Szóka Károly; Gazdasági elemzés a beszámolók információi alapján 2021.) (9. ábra)  
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3. A vállalkozás hatékonyságának elemzése 

A hatékonyság szó alatt az erőforrások felhasználásának gazdaságosságáról 

beszélhetünk, vagyis nevezhetjük ezt a kibocsátás és a ráfordítás viszonyszámaként. Egy 

meghatározott tevékenység során előállított termékek, szolgáltatások, egyéb eredmények, 

továbbá az előállításukhoz felhasznált erőforrások közötti kapcsolatot jelenti. Egy vállalkozás 

életében elengedhetetlen a hatékonyság növelése, ha fenn kívánja tartani eredményességét. A 

hatékonyság elemzésének információbázisa az eredménykimutatás. Ezt a dokumentumot a 

vállalat forgalmi költség típusú eljárással készíti, azonban a kiegészítő mellékletben 

megtalálható az összköltség típusú eredménykimutatás is az üzemi (üzleti) tevékenység 

eredménye szintjéig. Számításaimat a forgalmi költség típusú eredménykimutatás alapján 

végzem. (Dr. Borgula Ilona, Elemzés jegyzet 2022.) (dr. Bíró Tibor, dr. Pucsek József, dr. 

Sztanó Imre; Vállalkozások tevékenységének komplex elemzése 2001.) 

 

3.1 A termelési érték mutatók levezetése és vizsgálata 

A termelési érték mutatók több megközelítés alapján számíthatók, melyek közül az 

általam alkalmazott módszer az éves beszámolók eredménykimutatása alapján számított 

mutatószámok. Ezek a mutatók a 6. és 7. táblázat szerint vezethetők le. 

A bruttó termelési érték a vállalkozás adott időszak alatti teljes hozamértéke. 

Makrogazdasági szinten a bruttó kibocsátás a megfelelője, a GO, ami alatt egy ország adott 

időszak alatti összes termékét és szolgáltatását értjük. Az értékesítés nettó árbevételéből 

levonásra kerül az eladott áruk beszerzési értéke, az eladott (közvetített) szolgáltatások értéke, 

továbbá figyelembe kell venni egyes nem realizált hozamokat is, az aktivált saját teljesítmények 

értékét, majd így kapjuk meg végeredményént a bruttó termelési értéket. Az évek során a 

mutató értéke kisebb-nagyobb mértékben, de folyamatosan emelkedett. A 2022-es évre 60,45 

%-kal nőtt, ami az értékesítés nettó árbevétele nagymértékű növekedésének köszönhető.  

(6. táblázat) (dr. Bíró Tibor, dr. Pucsek József, dr. Sztanó Imre; Vállalkozások tevékenységének 

komplex elemzése 2001.) 

A vállalkozásokban az anyagmentes termelési érték egy fedezet, mégpedig a termelési 

tényezők hozamának a fedezete. Makrogazdasági szinten ezt bruttó hazai terméknek nevezzük, 

GDP-nek, amely az adott időszak alatt előállított végső felhasználásra szánt termékek és 

szolgáltatások összessége. A bruttó termelési értékből kiindulva számítható, melyet 

csökkenteni kell az anyagköltséggel, valamint az igénybevett anyagjellegű szolgáltatások 

értékével. Ez utóbbi külön meghatározandó, mert nem önálló sor az eredménykimutatásban. Az 

agyagmentes termelési érték mutató fluktuált a vizsgált évek során, de 2022-re egy magasabb 
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értéket (9.581.460 E Ft) produkált. A teljes időszakban +45,49 %-kal változott, kisebb 

mértékben, mint az előző mutató. Ennek oka, hogy az anyagjellegű ráfordítások nagyobb 

mértékben növekedtek a bruttó termelési értéknél. (7. táblázat) (Pap Andrea; Egy vállalkozás 

hatékonyságának vizsgálata 2009.) 

A nettó termelési érték a vállalkozásnak „a nemzeti jövedelemhez való hozzájárulását 

méri”. Adott időszak alatt a vállalkozás által létrehozott új termékeket és szolgáltatásokat 

számszerűsíti, a munkatermelékenység vizsgálatának egyik legfontosabb mutatója. 

Makrogazdasági szinten ez a nettó hazai termék, az NDP, ami az ország területén keletkezett 

nettó jövedelmek összegét fejezi ki. Számításának módja, az anyagmentes termelési érték 

csökkentve az értékcsökkenési leírással. A vizsgált időszakban ennek a mutatónak az értéke is 

ingadozott. 2022-ben rendelkezett a legmagasabb eredménnyel, 2018-hoz képest ez 45,86 %-

os változás. (7. táblázat) (dr. Bíró Tibor, dr. Pucsek József, dr. Sztanó Imre; Vállalkozások 

tevékenységének komplex elemzése 2001.) 

 

3.2 Hatékonysági mutatók 

Az előző alfejezetben számolt adatokból képezhetőek további hatékonysági mutatók. 

Az általános képletben egy felhasznált erőforrást viszonyítunk valamely termelési értékhez.  

Lehetnek komplex, illetve parciális mutatók. A komplex mutató segítségével egy átfogóbb 

képet kaphatunk a vállalkozás hatékonyságáról, míg a parciális mutatók egy részletesebb 

vizsgálatra alkalmazhatóak. Dolgozatomban megvizsgálom a komplex, élőmunka-, bér-, 

eszköz- és tőkehatékonyság mutatóit. (Dr. Borgula Ilona, Elemzés jegyzet 2022.) 

Az erőforrások felhasználásának együttes hatékonyságát a komplex hatékonysági 

mutatóval számszerűsíthetjük. Az általam alkalmazott képletben lévő szorzószámok az egyes 

erőforrásokkal szembeni hozamkövetelményt fogalmaznak meg, ezeket a vállalkozás határozza 

meg. Az 1 feletti érték tekinthető elfogadhatónak ezen mutató esetében. A vizsgált cég 

tekintetében a mutató értéke 1 alatti értéket képviselt minden évben. A 2019-es növekvő 

tendencia után jelentős csökkenés következett be az évek során, amely annak köszönhető, hogy 

mind az eszközök értéke, mind pedig a bérköltség is emelkedett, de a nettó termelési érték 

növekedése ezt nem követte ugyanakkora arányban. (8. táblázat) (dr. Bíró Tibor, dr. Pucsek 

József, dr. Sztanó Imre; Vállalkozások tevékenységének komplex elemzése 2001.) 

Az élőmunka-hatékonysága esetén a létszámot viszonyítottam a nettó termelési 

értékhez, tehát azt fejezi ki, hogy egy főre mennyi hozam jut. A mutató értéke kedvezőnek 

mutatkozik az alábbi esetben, annak ellenére, hogy 2020-ban és 2021-ben visszaesés látható. 



14 
 

Az emberi erőforrást egyre hatékonyabban tudja alkalmazni. A vizsgált időszakot tekintve 

32,05 %-kal javult az értéke. (8. táblázat) 

A bérhatékonyság a nettó termelési érték és a bérköltség hányadosa. „A mutató a 

vállalkozásnál kifizetett bér új értékét létrehozó képességét fejezi ki.” Minél magasabb értéket 

képvisel, annál kedvezőbbnek tekinthető. A legkedvezőbb értékek 2018-ban és 2019-ben 

figyelhetők meg. Ezekben az években a nettó termelési érték nagyobb ütemben nőtt, mint a 

bérköltségek. 2018-hoz képest, 2022-ben ennek ellenkezője mondható el, 14,2%-os csökkenést 

produkált. A mutató azt mutatja, hogy a vállalkozásnak egyelőre nem kell nagyobb 

létszámleépítést kezdeményezni. (8. táblázat) (dr. Bíró Tibor, dr. Pucsek József, dr. Sztanó 

Imre; Vállalkozások tevékenységének komplex elemzése 2001.) 

Az eszközhatékonyság, a lekötött eszközök értéke viszonyítva a nettó termelési 

értékhez. A lekötött eszközök az immateriális javak, a tárgyi eszközök és a készletek együttes 

értékét jelenti. Ezen eszközök új-érték képződése vizsgálható a mutató által. Az értéke az évek 

során ingadozó, továbbá nem éri el az 1 értéket, ez azt tükrözi, hogy a társaság nem tudja 

teljesíteni az elvárt minimumot. A nettó termelési érték növekedése javíthatná ezt a tendenciát. 

A 2018-as évhez képest, egy kismértékű, 1,59 %-os növekedés látható. (8. táblázat) 

A hatékonyság vizsgálatánál kiemelt fontossággal bír a tőkehatékonysági mutató, a 

nettó termelési érték és a saját tőke hányadosa. Megmutatja, hogy a vállalkozás rendelkezésre 

álló saját tőkéjével hányszoros teljesítményt ér el. A saját tőke forgási mutatójaként is 

nevezhető. A tőkehatékonysági mutató értéke sem éri el egyik vizsgált évben sem az 1, vagy 1 

körüli értéket, ami azt jelenti, hogy a saját tőke növekedése nagyobb mértékű, mint a nettó 

termelési értéké. 2018-hoz képest 2022-ben is megegyező értéket képviselt. (8. táblázat) (dr. 

Bíró Tibor, dr. Pucsek József, dr. Sztanó Imre; Vállalkozások tevékenységének komplex 

elemzése 2001.) 
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4. A vállalkozás vagyoni helyzetének elemzése 

A mérleg átfogó elemzése során nyerhetünk olyan információkat, melyek által 

megítélhetjük a vállalkozás vagyoni és pénzügyi helyzetét. Az elemzés lehet átfogó, illetve az 

egyes mérlegtételek vizsgálatával is végezhető annak függvényében, hogy milyen mélységben 

szeretnénk azt elvégezni. Abban az esetben, ha csak az eszköz oldal, vagy csak a forrás oldal 

adatait használjuk fel a mutatószámok képzéséhez vertikális elemzést alkalmazunk. 

Amennyiben mindkét oldal adatait bevonjuk a vizsgálatba horizontális elemzésről 

beszélhetünk. 

A 9. és 10. táblázatban számszerűsítettem a vállalkozás mérlege alapján a főcsoportok 

és a csoportok értékét, valamint azok változását a 2018-2022-es időszakban. 

Az adatok alapján elmondhatom, hogy a Gallicoop Zrt. összes vagyona az egyes 

években és a vizsgált periódusban is folyamatosan növekvő tendenciát vett fel, 2019-ben ugyan 

csekély mértékben, de 3,33 %-kal, 2020-ban 14,41 %-kal, 2021-ben 18,18 %-kal, 2022-ben 

55,60 %-kal és az öt év tekintetében pedig 117,38 %-kal nőtt. A vagyonnövekedést elsősorban 

az aktív időbeli elhatárolások kiugróan magas növekedése idézte elő, melynek értéke az 

alábbiak szerint változott az évek alatt: 2019-ben 6,80 %-kal, 2020-ban 12,78 %-kal csökkent, 

2021-ben 437,05 %-kal, 2022-ben pedig 1104,92 %-kal nőtt az előző évhez képest. Ezt a 

változást a költségek, ráfordítások elhatárolása okozta. A teljes időszakban 4723,97 %-kal 

emelkedett. A vagyon növekedésében szerepe volt továbbá a forgóeszközök és a befektetett 

eszközök pozitív változásának. Nagyobb mértékben nőtt a forgóeszközök értéke, mint a 

befektetett eszközöké szinte mind az öt év viszonylatában, kivéve a 2021-es évet. Amíg a 

forgóeszközök 2019-ben 6,21 %-kal emelkedtek, addig a befektetett eszközök 0,25 %-kal; 

2020-ban 21,01 és 6,95 %-os, 2021-ben 14,41 és 22,23 %-os, 2022-ben pedig 61,95 és 39,93 

%-os volt a növekedésük. A vizsgált periódusban ez a változás 138,14 és 83,37 % mértékű volt. 

A forgóeszközök növekedését a követelések hirtelen, valamint a készletek évenként emelkedő 

tendenciája eredményezte, amelyek 2022-re 225,74 és 59,56 %-os változással (+8.949.371 E 

Ft és +1.821.968 E Ft) bírtak. A követeléseken belül a kapcsolt vállalkozással szembeni 

követelések képviseltek hatalmas szerepet mivel a periódus végére értékük számottevően 

megugrott (+983,88 %). A pénzeszközök ezzel szemben csökkenő tendenciát mutattak a 2021-

es emelkedés mellett, az időszak végére 71,39 %-kal csökkentek. Értékpapírokkal nem 

rendelkezik a társaság. (9.táblázat) 

A vállalati vagyon növekedésében nőtt a saját tőke szerepe 2019-ben, mivel a saját tőke 

ekkor 16,08 %-kal növekedett, a kötelezettségek pedig 19,8 %-kal csökkentek az előző évhez 
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képest. A saját tőke növekedése a lekötött tartalék és az adózott eredmény nagymértékű pozitív 

változásának volt köszönhető, míg a kötelezettségek csökkenését a hosszú lejáratú 

kötelezettségek 64,38 %-os és a rövid lejáratú kötelezettségek 18,3 %-os csökkenése 

eredményezte. Ezzel szemben 2020-ban, az előző évhez képest drasztikusan megnövekedett 

(78,46%) a kötelezettségek szerepe a finanszírozásban, melynek legnagyobb mértékű 

befolyásoló tényezője a hosszú lejáratú kötelezettségek +535,49 %-os változása volt. A saját 

tőke kismértékű csökkenését az eredménytartalék és a lekötött tartalék értékének növekedése, 

a jegyzett tőke és a tőketartalék változatlansága, valamint az adózott eredmény 81,28 %-os 

csökkenése okozta. A teljes időszakot vizsgálva megállapítható, hogy a kötelezettségek szerepe 

282,32 %-kal emelkedett a finanszírozásban, miközben a saját tőke jóval kisebb mértékű, 44,64 

%-os növekedést produkált. A kötelezettségek emelkedését a hosszú lejáratú kötelezettségek 

408,81 %-os és a rövid lejáratú kötelezettségek 278,03 %-os emelkedése idézte elő. A saját tőke 

változását a jegyzett tőke és a tőketartalék stabil helyzetét követő +25,19 és +1704,09 %-os 

változása, az eredménytartalék 34,45 %-os, és az adózott eredmény negatív értéke utáni 0,77 

%-os növekedése, valamint a lekötött tartalék 35,15 %-os csökkenése befolyásolta. (10. 

táblázat) 

 

4.1 Az eszközszerkezeti mutatók elemzése 

A vagyont megjelenési formája szerint csoportosítva eszközöknek nevezzük, melyek 

lehetnek anyagi, materiális, illetve nem anyagi, immateriális eszközök. Ezen elemek a vállalat 

működéséhez és céljaik eléréséhez egyaránt szükségesek. Összetételük társaságonként eltérő 

lehet a tevékenységi körtől függően. Jelen esetben, mivel egy termelő és egyaránt kereskedő 

vállalatról beszélünk a tárgyi eszközök, gépek és a készletek képviselnek nagyobb arányt, de 

egy kutató cég esetében az immateriális javak szerepelnek többek között. A következő 

táblázatban az eszközök összetételének arányát fogom kiszámítani vertikális mutatók 

segítségével. (Szabóné Bohus Márta, Konszolidált beszámoló alapjai jegyzet 2022.) 

A befektetett eszközök aránya majdnem évről évre csökkent, a 2019-es 1,44 % pontos 

csökkenéshez képest 2020-ban 3,04 % ponttal csökkent tovább, majd 2021-ben 1,5 % ponttal 

növekedett, majd ismét visszaesett az értéke 2022-ben 4,55 % ponttal. 2018-hoz képest 7,53 % 

ponttal csökkent. A befektetett eszközök zömét a tárgyi eszközök teszik ki, melynek oka, hogy 

a rugalmas működéshez elengedhetetlenek a tárgyi feltételek. Értékük növekedésében szerepet 

játszottak az egyes években megvalósuló beruházások. 2018-ban a vállalkozás 50 %-os 

támogatással felépített egy új csomagolócentrumot, ahol három műszakban gyártanak 

pulykahúsból készült szeletelt termékeket. A centrum 1,689 milliárd forintos beruházásként 
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valósult meg. A 2020-as év a Gallicoop Zrt. számára is a gazdasági védekezésről szólt a 

koronavírus okozta problémák miatt. Ilyen opció volt a cég számára a kormányzati 

versenyképesség-növelő programban elnyert 282 millió forintos pályázat, melynek keretén 

belül kiépítésre került egy 1,2 megawattos napelempark, valamint egy új gép került beszerzésre, 

amivel a panírozott termékek gyártásának mennyiségét tudták növelni. 2022-ben elkezdték 

korszerűsíteni az állattartó telepeket, valamint az utóbbiakban felsorolt beruházások utolsó 

simításai is elhúzódtak erre az évre. (11. táblázat) (12. ábra) 

(https://www.agrarszektor.hu/agrarpenzek/tobb-szaz-millios-tamogatast-kapott-a-magyar-

pulykafeldolgozo.22930.html)  

(https://www.agrarszektor.hu/elemiszer/gallicoop-a-kormany-50-szazalekos-tamogatasaval-

elkeszult-az-uj-csomagolouzem.11754.html) 

A forgóeszközök arányának évenkénti növekedése azonban párhuzamos volt a 

befektetett eszközök csökkenésével az első három évben, 2021-ben pedig a forduló 

tendenciával, hiszen megközelítőleg megegyezett a változások mértéke. 2022-ben a befektetett 

eszközök aránya nagyobb mértékben csökkent, mint ahogy a forgóeszközök aránya nőtt. A 

forgóeszközök és az aktív időbeli elhatárolások aránya együttesen annyit nőtt/csökkent, mint 

amennyit a befektetett eszközök aránya csökkent, illetve nőtt 2021-ben (1,44; 3,04; +1,5; 4,55 

és 7,53 % pont), ez a megállapítás elmondható a teljes periódusra. Csökkenésük annak 

köszönhető, hogy értékük kisebb mértékben emelkedett az összes eszközhöz képest. A 

forgóeszközök és az aktív időbeli elhatárolások arányáról pedig az mondható el, hogy értékük 

nagyobb mértékben emelkedett az összes eszközhöz képest. A forgóeszközök maximum egy 

évig szolgálják a vállalkozás tevékenységét, hiszen a vásárolt alapanyagokból a termelés, 

gyártás során késztermék keletkezik. A 2020-as évre hatalmas változás következett be a 

készletek értékében. A vírus meggátolása érdekében ország és világszerte is intézkedéseket 

vezettek be a kormányok. Bezártak éttermeket, szállodákat, szolgáltatóközpontokat, ezáltal a 

hús iránti kereslet nagymértékben lecsökkent az előző évekhez képest. Ennek hatására az 

exportértékesítés drasztikusan visszaesett, a késztermékek pedig halmozódtak a vállalat 

raktárában.  Mivel a Gallicoop Zrt. irányultsága a gasztronómiát, élelmiszeripart érinti így ez 

visszaesést jelentett a cég számára.  A pénzeszközök ezzel egyidejűleg lecsökkentek a készletek 

finanszírozása miatt. A társaság egy bizonyos határig felélte tartalékát, ezt követően idegen 

források bevonására kényszerültek. A járvány okozta nehézségek után jelentkezett a már 

majdnem állandóan jelenlévő madárinfluenza, továbbá a takarmány- és energiaárak 

robbanásszerű emelkedése. A már korábban telepített napelemek segítik a cég 

energiaigényének egy részét kiváltani. Az aktív időbeli elhatárolások főbb tételei között 

https://www.agrarszektor.hu/agrarpenzek/tobb-szaz-millios-tamogatast-kapott-a-magyar-pulykafeldolgozo.22930.html
https://www.agrarszektor.hu/agrarpenzek/tobb-szaz-millios-tamogatast-kapott-a-magyar-pulykafeldolgozo.22930.html
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szerepelnek a várható kamatbevételek; a következő évi újságok, folyóiratok előfizetésének díja; 

közvetített szolgáltatások bevételei, illetve az egyéb bevételek és költségek értéke. Arányuk az 

első három évben évről évre ugyan, de nem számottevően csökkent, majd a további két évben 

jelentősen nőtt. 2019-ben az előző évhez képest -0,01 % pont, 2020-ban 2019-hez képest -0,03 

% pont, 2021-ben 2020-hoz képest +0,3 % pont, 2022-ben 2021-hez képest +2,33 % pont, 

valamint az öt év tekintetében pedig +2,59 % pont mértékű volt ez a változás. (11. táblázat) 

 

4.2 A tőkeszerkezeti mutatók elemzése 

A vagyont eredete szerint csoportosítva forrásoknak nevezzük, melyek saját, illetve 

idegen forrásból is származhatnak. Mindkét tekintetben a vállalkozás eszközeinek 

finanszírozásául szolgálnak. Amíg a saját vagyont a vállalkozó/tulajdonos bocsájtja a cég 

részére, addig az idegen forrás hitel vagy kölcsön formájában pénzintézettől vagy egy másik 

társaság által kerül a cég passzívái közé. Számításaimmal a források összetételét fogom 

vizsgálni megoszlási viszonyszámok segítségével. (Szabóné Bohus Márta, Konszolidált 

beszámoló alapjai jegyzet 2022.) 

Elsődleges információként azt mutatják meg ezek az adatok, hogy a cég eszközei milyen 

forrásból származnak és mennyi saját, illetve idegen tőkét vont be a vállalkozás a működésbe. 

Minél kisebb arányt képvisel a tartozás értéke annál nagyobb pénzügyi önállóságnak örvendhet 

a társaság. A 2020-ig tartó eredményes működést igazolja, hogy a vállalkozás saját tőkéje és 

annak a mérlegfőösszeghez viszonyított aránya magasabb, mint a kötelezettségeké. A 

következő két évben viszont több idegen forrás került bevonásra, tehát ekkor magasabb arányt 

képviseltek, mint a saját tőke. A 2019-es pozitív változást (+7,78 % pont) követően 2020-ra az 

előző évhez képest nagymértékű csökkenést (-12,59 % pont) produkált, majd 2021-ben és 

2022-ben is tovább csökkent az értéke 10,22 és 6,09 % ponttal, amelyet a kötelezettségek 

növekedése idézett elő. A vizsgált periódusban a változás -21,12 % pont mértékű volt. A 2019-

es növekedést a lekötött tartalék és az adózott eredmény emelkedése befolyásolta, mivel 

tőkebevonás nem történt. A vállalat a 2021-es éven kívül nem rendelkezett előző évi 

céltartalékkal és nem is képzett céltartalékot. A következő évben esedékes prémium és járulékai 

fedezetére képzett a társaság 35.668 E Ft-ot 2021-ben. Mivel a társaság a környezetvédelmi és 

egyéb előírásoknak eleget tesz, illetve nem végez olyan környezetszennyezéssel járó 

tevékenységet, amelynek elhárítása később költségekkel járna, így ezek fedezetére nem 

indokolt a céltartalék képzés. Az EU-n belül elfogadott aránya a 2-5 % lenne. A passzív időbeli 

elhatárolások aránya minden évben kismértékben csökkent. 2019-re 0,74, 2020-ra 1,07, 2021-

re 0,86, valamint 2022-re 0,05 % ponttal csökkent és 2018-hoz képest 2022-ben 2,72 % pontos 
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csökkenés következett be az NGM fejlesztési célú támogatás visszaírása eredményeként. Az 

időbeli elhatárolások tételei között a bevételek, költségek, ráfordítások passzív időbeli 

elhatárolásai és a halasztott bevételek szerepelnek. A kötelezettségek túlnyomó részében rövid 

lejáratú kötelezettségekkel rendelkezik a vállalat, de a hosszú lejáratú kötelezettségek értéke is 

számottevően pozitív irányba mozdult el a százalék tekintetében 2021-ig. 2018-ban egyéb 

hosszú lejáratú hitelekkel rendelkezik a vállalkozás, melynek értéke 150.000 E Ft. 2019-ben 

egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek is szerepelnek a mérlegben 3.428 E Ft-os, a hitelek pedig 

50.000 E Ft-os értéken. Az egyéb hosszú lejáratú hitelek értéke 2020-ban 331.875 E Ft, 2021-

ben 1.708.061 E Ft, az egyéb hosszú lejáratú kötelezettségeké 7.653 E Ft és 5.680 E Ft. A 2022-

es évre nagyobb mértékű pozitív, illetve negatív irányú változás következett be a két elem 

esetében, 729.622 E Ft-ra és 33.600 E Ft-ra. A Gallicoop Zrt. hátrasorolt kötelezettségekkel 

nem rendelkezik.  

(12. táblázat) (10. táblázat) (13. ábra) 

 

A rövid lejáratú kötelezettségek azok a tartozások, amelyeknek a futamideje maximum 

1 év. Köztük mutathatóak ki a rövid lejáratú hitelek, vevőktől kapott előlegek, a váltótartozások 

és például a szolgáltatásnyújtásból származó kötelezettségek is. A 13. táblázatban a vállalkozás 

működésében szerepet játszó rövid lejáratú kötelezettségeket fogom részletezni. 

A meghatározó növekedést a jelentős tulajdoni részesedési viszonyban lévő 

vállalkozásokkal szembeni rövid lejáratú kötelezettségek kivételével, minden egyes elem 

nagymértékű emelkedése idézte elő, de legnagyobb mértékben a rövid lejáratú hitelek, kapcsolt 

vállalkozással szembeni rövid lejáratú kötelezettségek és az egyéb rövid lejáratú 

kötelezettségek. Láthatóan a vállalkozás hiteleinek értéke a 2019-es évre 33,17 %-kal 

csökkentek, majd a további években újabb külső forrásokat vont be a társaság a finanszírozásba, 

ezáltal 2020-ban 163,93 %-kal, 2021-ben 49,1 %-kal, 2022-ben 133,82 %-kal növelve 

értéküket. A teljes időszakban ez a változás +514,93 % mértékű volt. A pénzeszközök bizonyos 

határáig való felhasználása után a vállalkozás hitelvételre kényszerült. Más lehetőséget nem 

látott a vezetőség a készletek finanszírozására. A további években fellépő madárinfluenza, a 

takarmány- és energiaárak drasztikus növekedése ezt a kényszert tovább erősítette. A kapcsolt 

vállalkozások közé soroljuk az anyavállalatot, leányvállalatot és a közös vezetésű vállalkozást. 

Az ezekkel szembeni rövid lejáratú kötelezettségek a vizsgált évek során jelentős növekedést 

produkáltak 2022-re. 2018-hoz képest 807,71 % mértékű volt ez a változás. 2020-ra az értékük 

azonban nagymértékben visszaesett (-93,16 %-kal), majd 2021-re 510,82 %-kal emelkedett és 

2022-re egy kimagaslóan magas értéket produkált az előző évekhez képest, közel 
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tizenkilencszeresére nőtt 2021-hez képest. Az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek, melyek 

között a társasági adó fizetési kötelezettség, költségvetési befizetési kötelezettség, helyi adók, 

támogatási előlegek és a munkavállalókkal szembeni egyéb kötelezettségek mutathatóak ki, 

amely szintén 2019-re csökkenést mutatott (-20,39 %), majd 2020-ra ezzel szemben 389, 94 %-

os emelkedést produkált. Ennek oka, hogy 2020-tól két típusú támogatási előleg is belépett a 

vállalkozás életébe. 2021-re és 2022-re kisebb mértékű emelkedés látható az előző évekhez 

képest, 2021-re 1,28 %-kal, 2022-re 27,67 %-kal változott. A vizsgált évek viszonylatában ez 

a mérték 404,33 %-os volt. Egy elem fordult negatív irányba az időszakban, a rövid lejáratú 

kötelezettségek jelentős tulajdoni részesedési viszonyban lévő vállalkozásokkal szemben. Ez 

csekély mértékű pozitivitást jelent a vállalkozás számára, hiszen ez által nem növekedett még 

nagyobb mértékben a kötelezettségek értéke. (13. táblázat) 

 

4.3 A vagyon fedezettsége 

A fedezettségi mutatók által egy pontosabb képet kaphatunk a vállalkozás vagyon- és 

tőkeszerkezetének összhangjáról és választ kaphatunk az illeszkedési elv teljesülésére is. Az 

illeszkedési elv központi fontosságú lényege, hogy a források lejáratának és az eszközök 

megtérülésének összhangban kell lennie egymással, tehát a tartósan lekötött eszközöket tartós 

forrásból, az átmenetileg lekötött eszközöket pedig átmeneti forrásból kell finanszíroznia a 

vállalkozásnak. (Dr. Borgula Ilona, Elemzés jegyzet 2022.) 

A befektetett eszközök fedezettsége (A) mutató azt mutatja meg, hogy a saját tőke a 

befektetett eszközöket fedezi-e és ha igen, milyen mértékben. Akkor értékelhető pozitívan, ha 

az értéke meghaladja a 100 %-ot. Ebben az esetben elmondható, hogy a saját tőke fedezi az 

eszközök értékét, még ha az utóbbi évek során csökkenő tendenciát is mutatott. (14. táblázat) 

A befektetett eszközök fedezettsége (B) mutató szintén az eszközök fedezettségét 

vizsgálja, de ezen esetben a saját tőke és a hosszú lejáratú kötelezettségek összegéhez 

viszonyítva. A B mutató alapján tehát elmondhatom, hogy az illeszkedés elve érvényesül, mivel 

az elvárt 100 % felett mozog. Tehát a Gallicoop Zrt. a tartósan lekötött eszközöket tartós 

forrással, vagyis saját tőkével és hosszú lejáratú kötelezettségekkel finanszírozza. (14. táblázat) 

A nettó forgótőke a forgóeszközök és a rövid lejáratú kötelezettségek különbségeként 

határozható meg, vagyis a forgóeszközöknek az a hányada, amelyeket nem rövid távú 

kötelezettségekkel finanszíroz a társaság. Mivel a B mutató a kívánt érték felett található és a 

nettó forgótőke értéke is mind az öt évben pozitív a 2020. évet követő csökkenés ellenére, 

ezáltal megállapítható, hogy a vállalkozás konzervatív finanszírozási formát folytat.  

(14. táblázat) 
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5. A vállalkozás pénzügyi helyzetének elemzése 

A pénzügyi elemzés információt nyújt egy vállalkozás pénzgazdálkodásáról.  

Segítségével képet formálhatunk az eredményekről, problémákról; valamint kifejezi a vállalat 

pénzügyi teljesítőképességét.  Ezt a vizsgálatot két időhorizonton szokás végezni, rövid és 

hosszú távon. Ezáltal megkülönböztethetjük a rövidtávú fizetőképességet, likviditást mérő 

mutatók csoportját, illetve az adósságállományt vizsgáló csoportokat. A mérleg és az 

eredménykimutatás elemeit felhasználva fogom elemezni a Gallicoop Zrt. teljesítményét, 

valamint pénzügyi helyzetét. (Baranyai Zsolt, Fenyves Veronika, Pupos Tibor, Takács István, 

Tarnóczi Tibor; Gazdasági elemzés elméleti jegyzet 2013.) (https://bavfaktor.hu/2019/01/08/a-

penzugyi-helyzet-elemzese-mutatoszamokkal) 

 

5.1 Az adósságállomány vizsgálata 

Az adósságállomány az egy évet meghaladó hosszú lejáratú kötelezettségeket foglalja 

magába, amelynek részei a hosszú lejáratú kötelezettségek és a hátra sorolt kötelezettségek. 

Ezen tételek vizsgálatának a célja, hogy megállapítsuk, milyen mértékben vannak jelen a 

vállalkozás finanszírozásában. (Paár Dávid, Ambrus Rita Anna, Szóka Károly; Gazdasági 

elemzés a beszámolók információi alapján 2021.) 

Az első mutató segítségével azt vizsgálom, hogy mekkora az adósságállomány aránya 

a tartós forrásokon belül. A társaság ezen értékei az első három és az utolsó év tekintetében 

alacsonynak mondhatóak. 2020-ra az értéke 2,77 % ponttal emelkedett, de még ennek ellenére 

is elenyésző volt az aránya a saját tőkééhez képest. 2021-re egy nagyobb mértékű, + 11,65 % 

pontos emelkedés látható, amely 2022-re mérséklődött.  A növekedést a hosszú lejáratú 

kötelezettségek emelkedése idézte elő, mivel a vállalkozásnak nincs 5 éven túli hitele.  

(15. táblázat) 

A következő mutató a vállalaton belüli saját tőke-arányt mutatja meg, értelemszerűen 

annál kedvezőbb a cég helyzete minél magasabb ez az arány. Megállapítható, hogy a Gallicoop 

Zrt. nagymértékben saját tőkéből finanszírozza a működését, hiszen 2018-ban 98,39; 2019-ben 

99,50; 2020-ban 96,73; 2021-ben 85,08 és 2022-ben pedig 94,57 %-os arányt képvisel. Az 

időszak eleji emelkedést a lekötött tartalék növekedése idézte elő, majd 2021-re 11,65 % pontos 

csökkenés következett be, ebben az évben negatív előjelű volt az adózott eredmény értéke. 

2022-ben vagyonbevonás történt, a mutató értéke közel 10 % ponttal változott pozitív irányba. 

A csökkenések további oka az adósságállomány arányának növekedése, hiszen ezen két mutató 

egymás komplementerei, vagyis minden esetben 100 %-ra egészítik ki egymást. (15. táblázat) 
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Az eladósodottság foka mutató a teljes vagyonhoz viszonyítja az idegen forrásokat. 

Kritikus eladósodottságról beszélhetünk, ha ez az érték 70 % felett található. A vállalkozás 

megfelelő értékekkel rendelkezik a teljes időszakban, tehát az eszközök kismértékben terheltek 

a kötelezettségek által. Ugyan 2022-ben 55 %-os arányt képviselnek, ennek ellenére ezt a 

tendenciát tartva még elfogadható gazdasági hátteret jelent a vállalkozás számára, viszont 

ennek a folyamatos növekedése semmiképp nem jelenthet jót számukra a továbbiakban.  

(15. táblázat) 

 

5.2 A likviditás vizsgálata 

A likviditás vizsgálata során a vállalatnak azon képességét állapíthatjuk meg, hogy a 

rendelkezésre álló forgóeszközök felhasználásával mennyire tud a fizetési kötelezettségeinek 

eleget tenni. Ezen értelemben a fizetőképességet és a pénzzé tehetőséget jelenti. A likviditás 

rövid távon való értelmezhetősége miatt az eszköz oldalon a forgóeszközök, a forrás oldalon 

pedig a rövid lejáratú kötelezettségek vizsgálatával képezhetőek a mutatók. (Dr. Borgula Ilona, 

Elemzés jegyzet 2022.) 

A likviditási ráta a társaság tevékenységét maximum egy évig szolgáló eszközök és az 

egy éven belül esedékes kötelezettségek aránya. Értékét az 1,3 és 1,8 közötti értéken tekintik 

megfelelőnek, sőt a hitelintézeti értékelés során a hitelkérelmek esetében a 2 feletti értéket 

tartják elvárásnak. A fenti táblázat alapján elmondható, hogy a vállalkozás értékei 2018-ban, 

2020-ban és 2021-ben is megfelelnek a kedvező intervallumnak. 2019-ben a mutató értéke 

2,21; amit a forgóeszközök növekedése és a rövid lejáratú kötelezettségek csökkenése 

befolyásolt az adott évben. A cég azonban 2020-ban idegen forrásokat vont be a 

finanszírozásba, tehát a hitelkérelem szempontjából ideális értéket képviselt. 2022-ben ezzel 

ellenkezőleg, 1,07 az értéke, amely 0,23-mal kevesebb az alsó határértéktől, ennek oka, hogy a 

két vizsgált elem értéke majdnem megegyezik. A rövid lejáratú tőkebevonások okozták a 

mutató visszaesését az évek során. (16. táblázat) (10. táblázat) 

A likviditási gyorsráta szintén a forgóeszközök és a rövid lejáratú kötelezettségek 

arányának a mutatója, azzal a különbséggel, hogy a forgóeszközökből a készletek levonásra 

kerülnek. Ennek oka, hogy a készletek között szerepelhetnek olyanok, amelyek nehezen vagy 

hosszú idő szükségességével tehetők készpénzzé, tehát ezért nem vonhatók be könnyen a rövid 

lejáratú kötelezettségek finanszírozásába. Kívánt értéknek számít az 1 körüli, illetve annál 

nagyobb érték, de mivel jelen esetben egy kereskedelmi vállalkozást vizsgálok, elfogadható a 

0,67 érték is. Ennek magyarázata, hogy ezek a társaságok kimondottan magas árukészlettel 

rendelkeznek és ezáltal lecsökkentik a számláló értékét, azonban ez még nem jelent rossz 
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fizetőképességet. A Gallicoop Zrt. készlete 2020-ra és 2021-re pedig számottevően 

megemelkedett, ezáltal történt változás a mutató értékében. (16. táblázat) (Paár Dávid, Ambrus 

Rita Anna, Szóka Károly; Gazdasági elemzés a beszámolók információi alapján 2021.) 

(9.táblázat) 

A pénzeszköz likviditási mutató a pénzeszközök és az éven belül esedékes 

kötelezettségek arányát határozza meg. Az 1-nél kisebb, 0-hoz közelítő mutatóérték 

megfelelőnek tekinthető mert nem szerencsés, ha a cég a forgóeszközeinek számottevő részét 

csekély jövedelmet termelő pénzeszközökben tartja. Elvárható azonban minimálisan a 0,2-es 

érték. Az 1 fölötti érték nagyfokú biztonságot jelent a vállalkozás számára, azonban ekkora 

érték sok esetben indokolatlan is lehet. Láthatóan a vállalkozás egyik évben sem éri el a kívánt 

minimális értéket, 2022-ben pedig különösen alacsonynak mondható a készpénzfizető-

képessége. Ennek a befolyásoló tényezője a pénzeszközök évente csökkentő tendenciája, hiszen 

a periódus végére több, mint harmadára esett vissza. (16. táblázat) (Szabóné Bohus Márta, 

Számvitel alapjai jegyzet 2020.) (9.táblázat) 
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Összegzés 

Szakdolgozatomban a Gallicoop Zártkörűen Működő Részvénytársaság komplex 

elemzését készítettem el 2018. december 31-től 2022. december 31-ig terjedő intervallumban. 

Fő információforrásom a vállalkozás beszámolója volt, ezen felül szakirodalmat és egyéb 

internetes forrást is alkalmaztam. Néhány megválaszolatlan kérdésemre pedig a cég gazdasági 

osztályának vezetője nyújtott segítséget. Az első fejezetben részleteztem a vállalat történetét, 

tevékenységének köreit és főbb piacait. Ez időszak alatt számos mérföldkövet élt meg a 

társaság, mely jelentős változást jelentett minden területen. A dolgozatom további részében 

pedig részletes elemzést végeztem a beszámoló alapján. Elsőként a jövedelmi helyzetet 

vizsgáltam, melyen belül megvizsgáltam az egyes eredménykategóriák változását, illetve a 

jövedelmezőségi mutatók értékeit. Megállapítottam, hogy a pénzügyi műveletek eredménye 

veszteséges volt a vizsgált periódusban, melynek oka, hogy a ráfordítások nagyobb arányt 

képviseltek, mint a bevételek. 2021-ben a többi eredménykategória értéke is negatív irányba 

mozdult, viszont 2022-re ismét nyereséges állapotot értek el. A jövedelmezési mutatók 

meghatározása által megállapítható, hogy a vállalkozás jövedelmezősége 2019-ben megfelelő 

volt, hiszen az előző évhez képest a jövedelmezőség minden típusa növekvő irányba mozdult. 

A 2019-es évvel ellentétben a 2021-es év a vállalkozás számára kevésbé sem nevezhető 

jövedelmezőnek, a fedezeti hányad kivételével, a további mutatók mind negatív értéket 

képviseltek; de 2022-re ismét pozitív tendenciát vettek fel. A hatékonyság elemzése során 

levezettem és értékeltem a termelési érték mutatókat, valamint számszerűsítettem az egyes 

hatékonysági mérőszámokat. Az anyagmentes és a nettó termelési mutató értéke ingadozott, 

míg a bruttó termelési mutatóé folyamatosan, illetve a legnagyobb mértékben emelkedett a 

vizsgált periódusban, melyet az értékesítés nettó árbevételének nagymértékű növekedése 

idézett elő. Számszerűsítve a komplex és az egyes parciális hatékonysági mutatókat, 

elmondható, hogy vannak kedvezően és kevésbé kedvezően alakuló mutatók ebben az 

időszakban. Az élőmunka- és bérhatékonyság sorolható az előbb említett kategóriába, a 

továbbiak sajnos nem érték el az elvárt alsó szintet. A nettó termelési mutató nagyobb mértékű 

növekedése korrigálhatja az alábbi feltevést. A vagyoni helyzet vizsgálatakor a mérleg 

adatainak felhasználásával az eszközök és források összetételét, illetve a vagyonfedezettséget 

analizáltam. Az eszközökön belül a forgóeszközök képviselnek nagyobb arányt, a vállalkozás 

egyrészről forgóeszközigényes a kereskedelmi tevékenysége miatt, de 2020-ra a készletek 

számottevően megnövekedtek, mely már nem pozitívan hatott a vállalkozás helyzetére. A 

források között ugyan a saját tőke aránya magasabb volt 2020-ig, mely az eredményes 
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működést igazolja, azonban a kötelezettségek értéke a vizsgált periódus végére nagymértékben 

nőtt az idegen passzívák bevonása miatt. Ezáltal a következő két évben már magasabb arányt 

képviseltek az idegen források. A fedezettségi mutatók alapján elmondhatom, hogy az egyes 

nehézségek ellenére a vállalkozás konzervatív finanszírozási formát folytat, mivel teljesül az 

illeszkedés elve és a nettó forgótőke pozitív értéket képvisel. A pénzügyi helyzetet rövid és 

hosszú távon is elemeztem, az adósságállomány vizsgálata során látható, hogy a vállalkozás 

megfelelő értékekkel rendelkezik, tehát a finanszírozásban a saját tőkének van meghatározó 

szerepe és ehhez képest a kötelezettségek elenyésző arányban szerepelnek, nem beszélhetünk 

eladósodottságról. A likviditási mutatók a kívánt értékek közelében találhatóak a pénzeszköz 

likviditási mutató kivételével. Láthatóan a minimális értéket nem éri el a vállalat és 2022-ben 

pedig különösen alacsony a készpénzfizető-képessége. Az egyes mutatók, értékek negatív 

változásakor a 2020 és 2021-es évet említem. Sajnos, mint minden vállalkozást a Gallicoop 

Zrt.-t is utolérte a járványhelyzet, mely nem lendített a vállalat eredményességén. Nem segített 

a helyzeten a fellépő madárinfluenza továbbá a takarmány- és energiaárak robbanásszerű 

emelkedése sem. A vállalkozás gazdasági helyzete nagyban függ az export értékesítéstől, így 

az egyes tényezők súlyos következményeket vontak maga után. A Forint értéke folyamatosan 

romlott, ezzel egyidejűleg megemelkedett a jegybanki alapkamat értéke, a hús alacsony áron 

vagy egyáltalán nem volt értékesíthető, az árbevétel lecsökkent. A készletek mennyisége 

gyarapodott, melyek finanszírozásra szorultak. A cég amíg lehetett az egyes problémaként 

felmerülő tényezőket pénzeszközeiből próbálta megoldani, de rákényszerült az idegen források 

bevonására mivel a teljes tartalékát nem szerette volna felélni. A 2021-es visszaesést követően 

a saját tőke pozitív tendenciáját a jegyzett tőke és a tőketartalék stabil helyzetét követő 

nagymértékű növekvő változása, az eredménytartalék és az adózott eredmény negatív értéke 

utáni növekedés okozta. A nehézségek ellenére azt mondhatom, hogy a cég sikeresen ki fog 

lábalni ezen helyzetből, hiszen a vezetőség minden lehetőséget megragadva szeretné javítani a 

cég jövedelmezőségét és hatékonyságát, valamint az egyes kihívásokra próbál reagálni, 

megoldást találni. Ezt mutatja az elnyert versenyképesség-növelő pályázat, mely keretén belül 

felépült a napelempark és bővítésre került a panírozó egység. A koronavírus-járvány után 

viszonylag hamar átalakították a piacot, szélesebb területen kezdtek dolgozni és több olyan 

partnerük lett, aki nem nagy feldolgozó, és nem alapanyagnak vásárolja a hústermékeiket. A 

termelő telepeken a takarmány fajlagos felhasználását javították és vették szigorúbban, annak 

érdekében, hogy megfelelő mennyiségű takarmányból, megfelelő mennyiségű húst állítsanak 

elő. A már említett, felépülő napelempark a társaság energiaigényének egy részét ki tudja 

váltani, de fontos számukra ezen helyzet javítása, hiszen óriási energiaigényű vállalkozásról 



26 
 

beszélhetünk. A 2018-2019-es legeredményesebb évhez képest ugyan a következő két év nem 

nevezhető kedvezőnek, de a pulyka keresletének felfelé ívelésének és a vezetőségnek 

köszönhetően szinten tartható a piaci és versenyelőny.  
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Mellékletek 

1. számú melléklet: Ábrák 

 

      1. ábra: A Gallicoop Zrt. telephelye  

Forrás:https://logisztika.com/modern-csomagolocentrumot-epitett-a-gallicoop-     szarvason/ 

 

             2. ábra: Az új arculat logója                             

Forrás:https://molino.hu/hu/molino/hirek/reklamkivitelezes_gallicoop_referencia_munkaink 

 

            3. ábra: Az új arculat táblája 

 
Forrás:https://molino.hu/hu/molino/hirek/reklamkivitelezes_gallicoop_referencia_munkaink 
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         4. ábra: Gallio termékcsalád 

 
Forrás: https://www.facebook.com/Gallicoop 

 

   5. ábra: A Gallicoop Zrt. export piaca 

  
Forrás: https://www.gallicoop.hu/cegunkrol/#tortenet 

 

6. ábra: A pénzügyi műveletek eredményeinek összetétele és azok változása 

 
Forrás: saját készítés az eredménykimutatás alapján 
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        7. ábra: Az opciós ügyletek díjbevételének változása 

  
Forrás: saját készítés a kiegészítő melléklet alapján 

 

        8. ábra: Az opciós ügyletek veszteségének változása 

  
Forrás: saját készítés a kiegészítő melléklet alapján 

 

 9. ábra: A forint átlagárfolyamának változása 

 
Forrás: saját készítés a http://www.mnbkozeparfolyam.hu/ adatai alapján 
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  10. ábra: A jegybanki alapkamat alakulása 

        

Forrás: saját készítés a https://www.mnb.hu/monetaris-politika/a-monetaris-

tanacs/kozlemenyek/2018/2018-december-19-tol-hatalyos-kamatkondiciok, 

https://www.mnb.hu/monetaris-politika/a-monetaris-tanacs/kozlemenyek/2019/2019-

december-18-tol-hatalyos-kamatkondiciok, 

https://www.mnb.hu/Jegybanki_alapkamat_alakulasa?datefrom=2018.+01.+01.&datetill=202

2.+12.+31.&order=0 adatai alapján 

 

    11. ábra: A Részvénytársaság relációs árbevétele 

          
Forrás: saját készítés a kiegészítő melléklet alapján 
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        12. ábra: Napelempark 

 
Forrás: https://pannonwatt.hu/blog/gallicoop-projekt-505 

 

            13. ábra: A kötelezettségek összetétele 

 
Forrás: saját készítés a mérleg alapján 
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2. számú melléklet: Táblázatok 

 

                       1. táblázat: Eredménykategóriák változása 

Eredménykategória 

megnevezése 

Adatok E Ft Változás 

2018=100% 2018 2019 2020 2021 2022 

Üzemi (üzleti) 

tevékenység eredménye 
1.172.309 2.066.486 568.029 -246.701 1.372.693 117,09 

Pénzügyi műveletek 

eredménye 
-56.206 26.674 -168.606 -5.975 -220.518 Né. 

Adózás előtti eredmény 1.116.103 2.093.160 399.423 -252.676 1.152.175 103,23 

Adózott eredmény 1.037.387 1.976.492 369.917 -256.437 1.045.405 100,77 

Forrás: saját számolás az eredménykimutatás alapján 

 

2. táblázat: A pénzügyi műveletek bevételeinek összetétele és azok változása 

Elemeinek 

megnevezése 

Adatok E Ft Változás 

2018=100% 2018 2019 2020 2021 2022 

Kapott (járó) osztalék és 

részesedés 
0 0 0 0 0 0 

Részesedésekből származó 

bevételek, 

árfolyamnyereségek 
0 0 0 0 0 0 

Befektetett pénzügyi 

eszközökből 

(értékpapírokból, 

kölcsönökből) származó 

bevételek, 

árfolyamnyereségek 

0 0 0 60 25.285 Né. 

Egyéb kapott (járó) 

kamatok és kamatjellegű 

bevételek 
26.011 24.004 25.116 33.948 206.912 795,48 

Pénzügyi műveletek egyéb 

bevételei 
121.388 128.573 150.262 170.052 639.295 526,65 

Összesen 147.399 152.577 175.378 204.060 871.492 591,25 

Forrás: saját készítés az eredménykimutatás alapján 
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         3. táblázat: A pénzügyi műveletek ráfordításainak összetétele és azok változása 

Elemeinek 

megnevezése 

Adatok E Ft Változás 

2018=100% 2018 2019 2020 2021 2022 

Részesedésekből származó 

ráfordítások, 

árfolyamveszteségek 
0 0 0 0 0 0 

Befektetett pénzügyi 

eszközökből 

(értékpapírokból, 

kölcsönökből) származó 

ráfordítások, 

árfolyamveszteségek 

0 0 645 60 0 0 

Fizetendő (fizetett) 

kamatok és kamatjellegű 

ráfordítások 
14.321 7.063 11.816 47.405 370.324 258,39 

Részesedések, 

értékpapírok, tartósan adott 

kölcsönök, bankbetétek 

értékvesztése 

0 0 0 0 0 0 

Pénzügyi műveletek egyéb 

ráfordításai 
189.284 118.840 331.223 162.570 721.686 381,27 

Összesen 203.605 125.903 343.984 210.035 1.092.010 536,34 

Forrás: saját készítés az eredménykimutatás alapján 

 

    4. táblázat: Az üzemi (üzleti) tevékenység eredményének összetétele és azok változása 

Elemeinek 

megnevezése 

Adatok E Ft Változás 

2018=100% 
2018 2019 2020 2021 2022 

Értékesítés nettó 

árbevétele 
34.444.266 35.959.666 32.950.978 42.625.957 62.168.905 180,49 

Aktivált saját 

teljesítmények 

értéke 
-690.898 152.336 3.639.556 -1.033.127 -1.144.341 Né. 

Egyéb bevételek 191.007 252.862 355.521 671.464 923.679 483,58 

Anyagjellegű 

ráfordítások 
27.167.588 28.170.807 29.519.169 35.313.246 51.443.104 189,35 

Személyi jellegű 

ráfordítások 
4.473.118 4.967.653 5.298.203 5.905.355 7.204.187 161,06 

Értékcsökkenési 

leírás 
635.705 676.545 679.387 729.605 902.481 141,97 

Egyéb ráfordítások 495.655 483.373 881.267 562.789 1.025.778 206,95 

Forrás: saját készítés a kiegészítő melléklet alapján 
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5. táblázat: Jövedelmezőségi mutatók 

A mutató megnevezése 
A mutató értéke % 

Változás 

2018-hoz 

képest 

% pont 2018 2019 2020 2021 2022 

Fedezeti hányad 9,93 12,20 9,56 6,02 8,99 -0,94 

Árbevétel arányos 

jövedelmezőség 
3,38 5,71 1,71 -0,60 2,18 -1,2 

Saját tőke arányos 

jövedelmezőség 
12,77 19,39 5,66 -2,52 10,33 -2,44 

Élőmunka-arányos 

jövedelmezőség 
26,21 41,60 10,72 -4,18 19,05 -7,16 

Eszközarányos 

jövedelmezőség 
8,05 13,74 3,30 -1,21 4,34 -3,71 

ROE mutató 11,30 18,54 3,69 -2,62 7,87 -3,43 

ROA mutató 7,13 13,14 2,15 -1,26 3,30 -3,83 

Forrás: saját számolás a mérleg és az eredménykimutatás alapján 

 

6. táblázat: A bruttó termelési érték levezetése 

Megnevezés 
Adatok E Ft 

 

Változás 

2018=100% 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Értékesítés nettó 

árbevétele 
34.444.266 35.959.666 32.950.978 42.625.957 62.168.905 180,49 

- Eladott áruk 

beszerzési értéke 
623.143 621.145 664.025 857.549 2.929.344 470,09 

- Eladott (közvetített) 

szolgáltatások értéke 
174.688 207.994 217.622 281.710 403.503 230,98 

+ Saját előállítású    

eszközök aktivált 

értéke 
3.009 1.695 410.787 -407.384 167.145 5554,84 

+/- Saját termelésű 

készletek 

állományváltozása 
-693.907 150.641 3.228.769 -625.743 -1.311.486 Né. 

Bruttó  

termelési érték 
32.955.537 35.282.863 35.708.887 40.453.571 57.691.717 160,45 

Forrás: saját számolás az eredménykimutatás alapján 
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           7. táblázat: Az anyagmentes és a nettó termelési érték alakulása 

Bruttó  

termelési érték 
32.955.537 35.282.863 35.708.887 40.453.571 57.691.717 160,45 

- Anyagköltség 24.356.539 25.242.071 26.601.267 31.181.335 44.009.779 180,69 

- Igénybevett 

anyagjellegű 

szolgáltatások értéke 
2.013.218 2.099.597 2.036.255 2.992.652 4.100.478 203,68 

Anyagmentes 

termelési érték 
6.585.780 7.941.195 7.071.365 6.279.584 9.581.460 145,49 

- Értékcsökkenési 

leírás 
635.705 676.545 679.387 729.605 902.481 141,97 

Nettó  

termelési érték 
5.950.075 7.264.650 6.391.978 5.549.979 8.678.979 145,86 

Forrás: saját számolás az eredménykimutatás alapján 

 

8. táblázat: Hatékonysági mutatók 

A mutató megnevezése 
A mutató értéke  Változás 

2018=100% 
2018 2019 2020 2021 2022 

Komplex hatékonyság 0,72 0,78 0,62 0,48 0,57 79,17 

Élőmunka-hatékonyság 
(1 főre jutó nettó termelési 

érték) 

E Ft/Fő 

5.985,99 6.885,92 5.929,48 5.115,19 7.904,35 132,05 

Bérhatékonyság  
(1 Ft bérköltségre jutó 

nettó termelési érték)  

1,76 1,86 1,50 1,17 1,51 85,80 

Eszközhatékonyság  
(1 Ft lekötött eszközök 

értékére jutó nettó 

termelési érték) 

0,63 0,76 0,52 0,40 0,64 101,59 

Tőkehatékonyság  0,65 0,68 0,64 0,57 0,65 100,00 

Forrás: saját számolás a beszámolók alapján 
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9. táblázat: A vállalkozás vagyonának változása (eszköz oldal) 

A mérleg elemeinek 

megnevezése 

Adatok E Ft 
 

Változás 

2018=100% 

 2018 2019 2020 2021 2022 

A. Befektetett 

eszközök 
7.003.424 7.020.805 7.509.011 9.177.955 12.842.307 183,37 

I.    Immateriális javak 54.136 46.894 81.626 75.840 78.963 145,86 

II.  Tárgyi eszközök 6.273.051 6.289.114 6.751.720 8.417.904 8.619.434 137,40 

III. Befektetett 

pénzügyi               

eszközök 
676.237 684.797 675.665 684.211 4.143.910 612,79 

B. Forgóeszközök 7.533.751 8.001.725 9.682.592 11.077.814 17.940.642 238,14 

I.    Készletek 3.058.819 3.266.460 5.538.257 5.472.555 4.880.787 159,56 

II.   Követelések 3.964.439 4.302.854 3.887.199 5.176.561 12.913.810 325,74 

III.  Értékpapírok 0 0 0 0 0 0,00 

IV.  Pénzeszközök 510.493 432.411 257.136 428.698 146.045 28,61 

C. Aktív időbeli 

elhatárolások  
17.743 16.537 14.424 77.464 855.917 4823,97 

ESZKÖZÖK 

ÖSSZESEN: 
14.554.918 15.039.067 17.206.027 20.333.233 31.638.866 217,38 

Forrás: saját számolás a mérleg alapján 
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        10. táblázat: A vállalkozás vagyonának változása (forrás oldal) 
 

A mérleg elemeinek 

megnevezése 

 

Adatok E Ft Változás 

2018=100% 
2018 2019 2020 2021 2022 

D. Saját tőke 9.183.663 10.660.155 10.030.072 9.773.635 13.283.051 144,64 

I.   Jegyzett tőke 1.652.000 1.652.000 1.652.000 1.652.000 2.068.200 125,19 

II. Jegyzett, de még be 

nem fizetett tőke 
0 0 0 0 0 0,00 

III. Tőketartalék 120.170 120.170 120.170 120.170 2.167.980 1804,09 

IV. Eredménytartalék 5.557.656 5.370.043 5.948.535 6.818.452 7.472.016 134,45 

V.   Lekötött tartalék 816.450 1.541.450 1.939.450 1.439.450 529.450 64,85 

VI.  Értékelési tartalék 0 0 0 0 0 0,00 

VII. Adózott eredmény 1.037.387 1.976.492 369.917 -256.437 1.045.405 100,77 

E. Céltartalékok 0 0 0 35.668 0 0,00 

F. Kötelezettségek 4.574.124 3.668.072 6.546.043 9.954.073 17.487.610 382,32 

I. Hátra sorolt 

kötelezettségek 
0 0 0 0 0 0,00 

II. Hosszú lejáratú 

kötelezettségek 
150.000 53.428 339.528 1.713.741 763.222 508,81 

III. Rövid lejáratú 

kötelezettségek 
4.424.124 3.614.644 6.206.515 8.240.332 16.724.388 378,03 

G. Passzív időbeli 

elhatárolások 
797.131 710.840 629.912 569.857 868.205 108,92 

FORRÁSOK 

ÖSSZESEN: 
14.554.918 15.039.067 17.206.027 20.333.233 31.638.866 217,38 

Forrás: saját számolás a mérleg alapján 

 

11. táblázat: Az eszközök összetétele 

A mutató megnevezése 
A mutató értéke % 

Változás 

2018-hoz 

képest 

% pont 2018 2019 2020 2021 2022 

Befektetett eszközök 

aránya 
48,12 46,68 43,64 45,14 40,59 -7,53 

Forgóeszközök aránya 51,76 53,21 56,28 54,48 56,70 +4,94 

Aktív időbeli 

elhatárolások aránya 
0,12 0,11 0,08 0,38 2,71 +2,59 

Összesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0 

Forrás: saját számolás a mérleg alapján 
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12. táblázat: A források összetétele 

A mutató megnevezése 
A mutató értéke % 

Változás 

2018-hoz 

képest 

% pont 2018 2019 2020 2021 2022 

Saját tőke aránya 63,10 70,88 58,29 48,07 41,98 -21,12 

Céltartalékok aránya 0 0 0 0,18 0 0 

Kötelezettségek aránya 31,43 24,39 38,05 48,95 55,27 +23,84 

Passzív időbeli 

elhatárolások aránya 
5,47 4,73 3,66 2,80 2,75 -2,72 

Összesen 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0 

Forrás: saját számolás a mérleg alapján 

 

   13. táblázat: A rövid lejáratú kötelezettségek összetétele 

Elemeinek 

megnevezése 

Adatok E Ft Változás 

2018=100% 
2018 2019 2020 2021 2022 

Rövid lejáratú hitelek 1.386.040 926.300 2.444.811 3.645.100 8.523.135 614,93 

Vevőktől kapott előlegek 6.770 3.478 4.361 115 19.761 291,89 

Kötelezettségek 

áruszállításból és 

szolgáltatásból (szállítók) 
2.385.317 2.156.690 2.364.349 3.098.088 4.426.271 185,56 

Rövid lejáratú 

kötelezettségek kapcsolt 

vállalkozással szemben 
215.596 247.308 16.921 103.357 1.956.979 907,71 

Rövid lejáratú 

kötelezettségek jelentős 

tulajdoni részesedési 

viszonyban lévő 

vállalkozásokkal szemben 

77.591 0 0 0 18.901 24,36 

Egyéb rövid lejáratú 

kötelezettségek 
352.810 280.868 1.376.073 1.393.672 1.779.341 504,33 

Forrás: saját számolás a mérleg alapján 

 

        14. táblázat: Fedezettségi mutatók és nettó forgótőke 

A mutató 

megnevezése 

 

A mutató értéke 

 

 

 

Változás 

2018-hoz 

képest 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Befektetett eszközök 

fedezettsége (A) % 
131,13 151,84 133,57 106,49 103,43 

-27,7 

%pont 

Befektetett eszközök 

fedezettsége (B) % 
129,00 152,60 138,10 125,16 109,37 

-19,63 

%pont 

Nettó forgótőke E Ft  3.109.627 4.387.081 3.476.077 2.837.482 1.216.254 -1.893.373 

Forrás: saját számolás a mérleg alapján 
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     15. táblázat: Az adósságállományra vonatkozó mutatók 

A mutató megnevezése 
A mutató értéke % 

Változás 

2018-hoz 

képest 

% pont 2018 2019 2020 2021 2022 

Adósságállomány aránya 

(tőkeáttétel) 
1,61 0,50 3,27 14,92 5,43 +3,82 

Saját tőke aránya 98,39 99,50 96,73 85,08 94,57 -3,82 

Eladósodottság foka 31,43 24,39 38,05 48,95 55,27 +23,84 

 Forrás: saját számolás a mérleg alapján 

 

16. táblázat: Likviditási mutatók 

A mutató 

megnevezése 

 

A mutató értéke 

 
Változás 

2018=100% 

2018 2019 2020 2021 2022 

Likviditási ráta 1,70 2,21 1,56 1,34 1,07 62,94 

Likviditási gyorsráta 1,01 1,31 0,67 0,68 0,78 77,23 

Pénzeszköz likviditás 0,12 0,12 0,04 0,05 0,009 7,5 

    Forrás: saját számolás a mérleg alapján 
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3. számú melléklet: Képletgyűjtemény 

 

Fedezeti hányad: (Értékesítés bruttó eredménye/Értékesítés nettó árbevétele) *100 

Árbevétel arányos jövedelmezőség:  
(Üzemi(üzleti)tevékenység eredménye / (Értékesítés nettó árbevétele + Egyéb bevételek)) *100 

Saját tőke arányos jövedelmezőség: (Üzemi eredmény/Saját tőke) *100 

Élőmunka-arányos jövedelmezőség:  

(Üzemi eredmény/Személyi jellegű ráfordítások) *100 

Eszközarányos jövedelmezőség: (Üzemi eredmény/Összes eszköz) *100 

ROE mutató: (Adózott eredmény/Saját tőke) *100 

ROA mutató: (Adózott eredmény/Összes eszköz) *100 

Komplex hatékonyság: Nettó termelési érték/0,15 *Eszközérték + 1,8 *Bérköltség 

Élőmunka-hatékonyság: Nettó termelési érték/Létszám (E Ft/Fő) 

Bérhatékonyság: Nettó termelési érték/Bérköltség 

Eszközhatékonyság: Nettó termelési érték/Lekötött eszközök 

Tőkehatékonyság: Nettó termelési érték/Saját tőke 

(Az utóbbi öt mutató együtthatós formában szerepel.) 

Befektetett eszközök aránya: (Befektetett eszközök/Összes eszköz) *100 

Forgóeszközök aránya: (Forgóeszközök/Összes eszköz) *100 

Aktív időbeli elhatárolások aránya: (Aktív időbeli elhatárolások/Összes eszköz) *100 

Saját tőke aránya: (Saját tőke/Összes forrás) *100 

Céltartalékok aránya: (Céltartalékok/Összes forrás) *100 

Kötelezettségek aránya: (Kötelezettségek/Összes forrás) *100 

Passzív időbeli elhatárolások aránya: (Passzív időbeli elhatárolások/Összes forrás) *100 

Befektetett eszközök fedezettsége (A): (Saját tőke/Befektetett eszközök) *100 

Befektetett eszközök fedezettsége (B):  
(Saját tőke + Hosszú lejáratú kötelezettségek) / (Befektetett eszközök + Tartósan lekötött 

forgóeszközök) *100 

Nettó forgótőke: Forgó eszközök – Rövid lejáratú kötelezettségek (E Ft) 

Adósságállomány aránya (tőkeáttétel):  

(Hosszú lejáratú kötelezettségek/ (Hosszú lejáratú kötelezettségek + Saját tőke) *100 

Saját tőke aránya: (Saját tőke/ (Hosszú lejáratú kötelezettségek + Saját tőke) *100 

Eladósodottság foka: (Összes kötelezettség/Összes eszköz) *100 

 

 

 



43 
 

Likviditási ráta: Forgóeszközök/Rövid lejáratú kötelezettségek 

Likviditási gyorsráta: Forgóeszközök-Készletek/Rövid lejáratú kötelezettségek 

Pénzeszköz likviditás: Pénzeszközök/Rövid lejáratú kötelezettségek 

(Az utóbbi három mutató együtthatós formában szerepel.) 
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4. számú melléklet: 2018. évre vonatkozó mérleg, eredménykimutatás és kiegészítő 

melléklet részletei 
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5. számú melléklet: 2019. évre vonatkozó mérleg, eredménykimutatás és kiegészítő 

melléklet részletei 
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6. számú melléklet: 2020. évre vonatkozó mérleg, eredménykimutatás és kiegészítő 

melléklet részletei 
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5. számú melléklet: 2021. évre vonatkozó mérleg, eredménykimutatás és kiegészítő 

melléklet részletei 
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6. számú melléklet: 2022. évre vonatkozó mérleg, eredménykimutatás és kiegészítő 

melléklet részletei 
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