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1. Bevezetés

Amikor belfoldi nyaralasra, kikapcsolodasra gondolunk, kétségteleniil esziinkbe jut a Balaton,
Magyarorszag legnagyobb tava, mely a nyari pihenés ¢és feltdltddés ikonikus helyszine. A
Balaton nem csupan egy td, hanem egy vardzslatos t4j, tele gyonyorii strandokkal, élénk
varosokkal, festdi borvidékekkel és torténelmi emlékekkel, melyek mind hozzéjarulnak ahhoz,
hogy hazank egyik legnépszertibb turisztikai desztinacioja legyen.

A Balaton méltan mondhato kozkedvelt turisztikai desztinaciénak mind a belfoldi turistak,
mind a kiilfoldi turistdk 4altal. A Balaton mint turisztikai térség Magyarorszag egyik
legnépszertiibb turisztikai desztinacioja, melyet szdmos turisztikai mutatdé megerdsit. Ezek koziil
kiemelendé a kereskedelmi szallashelyek vendégforgalma és az itt eltoltott belfoldi
vendégéjszakdk szama, valamint a tobbnapos turisztikai céli belfoldi utazasok célrégioi szerinti
mutato is (KSH, 2021; KSH, 2023a és KSH, 2023b).

A desztinacio népszerliségének kovetkeztében az elmult években szamos olyan kiemelkedd
mértékit (500 000 e Ft feletti) beruhdzas valosult meg, amely tovabb erdsitette a balatoni
desztinacid népszeriiségét. Ennek kdszonhetoen a térség jelentds turisztikai bevételt general a
térségben mikodd szallasadoknak, vendéglatoknak ¢és turisztikai programokat kinald
vallalkozasok szdmara. A turisztikai fejlesztéseknek koszonhetden a t6 egyre népszeriibb
célpontta valik a turistadk korében. A hazai turizmus célja, hogy a Balatont fenntarthaté modon
fejlesszék, megdrizve a td természetes szeépségét €s egyediilallo hangulatat.

A kutatas elsO célja Balaton térségében megvalosult turisztikai nagyberuhazasok azonositasa,
azaz a kiilonbozo tipusu beruhazasok feltérképezése, ideértve az infrastrukturalis, szallashelyi,
kulturalis €és egyéb turisztikai fejlesztéseket is. A beruhdzdsok azonositdsa soran kiemelt
figyelmet forditunk a beruhdzas mértékére €s a turisztikai szektorra gyakorolt lehetséges
hatasara.

A kutatdas masodik célja a beruhazasok azonositasa mellett a nagyberuhazasok turisztikai
forgalomra gyakorolt hatdsanak vizsgalata. A cél a beruhazasok és a vendégéjszakak szamanak
alakuldsa kozotti Osszefliggések feltdrasa a balatoni desztindcid népszerisitését fokuszba
helyezve. A Balaton kornyéki megvalosult beruhazasok hatasainak elemzése soran varhatoan
olyan valtozasokat tudunk azonositani, amely valtozdsok hozzajarulnak a térség turisztikai
desztinacid népszerliségének javitasahoz az akar egész évben miikodd széllashelyek,
vendéglatod egységek ¢€s turisztikai attrakciok altal kinalt élmények és programok esetében is.
A kutatds harmadik célja a beruhdzasok szezonalitasra gyakorolt hatdsanak vizsgalata. A
térségben erdteljes befolydsolo tényezdként jelenik meg a szezonalitds. A szezonalis turizmus
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miatt a térségben a vendégforgalom és a gazdasagi aktivitds egy rovidebb iddszakra
koncentralodik, amely sulyos kihivast jelent a helyi gazdasagnak és a turisztikai
infrastruktaranak. A cél a beruhazasok és a turisztikai szezon hosszdnak alakuldsa kozotti
Osszefliggések feltarasa, illetve azok szezonalitast mérsékld lehetséges kovetkezményeinek
vizsgédlata. A Balaton turisztikai szezonjanak mérséklése hozzajarulhat a szezonalis
tulterheltség csokkentéséhez, mely kétségteleniil a kutatds egyik tarsadalmi hasznosuldsanak
szempontjaként értelmezhetd. A megvalosult turisztikai beruhdzésok szezonalitast mérsékld
hatasa tovabbi hasznosulast jelenthet a turisztikai diverzifikacidra, mely uj lehetdségeket teremt
a fogyasztasra a valtozatos élményeken és programokon keresztiil.

Mivel a kutatas céljai szorosan Osszefliggenek egymassal, a kutatdsi eredmények varhatéan
atfogo képet adnak a Balaton térségében megvaldsult turisztikai beruhdzéasok hatdsairdl. Ezen
felfedezés 1) lehetdségeket vetithet a turizmusban miikodd vallalkozasok elé, illetve
0sztonozheti az ujabb beruhazasokat azon vallalkozasok szamara, amelyek eddig nem terveztek
ilyet. A tovabbi beruhdzasok és a turisztikai infrastruktira szélesebb korii kihasznalasa pedig
kétségteleniil hozzajarul a fenntarthatd turizmus miikodéséhez. Tovabba, a térség gazdasagi
fejlodése javitja az 1idiilo kornyezetben €16 allando lakossag életmindségét, illetve nem utolso
sorban emelkedést varunk a foglalkoztatdsi mutatokban. A kutatdsi eredmények alapjan
javaslatokat fogalmazunk meg a jovObeli beruhdzasok tervezéséhez és megvaldsitasdhoz,

valamint a Balaton desztinaci6 népszeriiségének javitdsahoz.



2. Szakirodalmi attekintés

A turizmus szezonalitdsa kiemelt szerepet tolt be a desztindciok gazdasagi és tarsadalmi
fenntarthatosaganak vizsgélatakor. A szezonalitds okait ¢és kovetkezményeit szamos kutato
vizsgalta az elmult évtizedekben, igy szdmos hazai és nemzetkozi iras sziiletett mar a témaban.
Jelen szakirodalmi attekintés célja, hogy ezen kutatasok eredményeinek Osszegzésével egy
atfog6 képet adjon a szezonalitds jelenségérdl, ideértve a szezonalitds okainak és

kovetkezményeinek vizsgalatat.
2.1.A szezonalitas okai

A szezonalitisnak, bar okozhat kihivasokat a turizmusban, nem kizar6lag negativ
kovetkezményei vannak. A fOszezonon kiviili idOszak lehetdséget nyljt a helyi lakossag
szdmara a pihenésre, feltoltddésre, ami elengedhetetlen a folyamatos vendégszeretet
fenntartadsahoz. Ezen kivill ez az iddszak a turisztikai szolgdltatok szdmara is teret ad a
regeneralodasra, karbantartdsi munkdlatok elvégzésére, és a kovetkezd szezonra vald
felkésziilésre.

Sulyok ¢s Mester (2014) kutatdsa ramutat, hogy a szezondlisan alacsonyabb forgalmu
1d6szakok kulcsfontossaguak lehetnek a desztinadciok megujuldsaban. A fészezonon kiviil van
lehetéség innovativ projektek bevezetésére, 0j szolgaltatdsok fejlesztésére, és a desztinacio
arculatanak frissitésére. Ezaltal a desztindcio versenyképesebbé valhat a piacon, és hosszabb
tavon is vonzo maradhat a turistak szamara.

Ahogy eldnyét latjuk a szezonalitasnak, hiszen a f6szezonon kiviili idészakot a helyi lakossag
¢s a turisztikai szolgaltatdk pihenésére, feltoltddésére, a desztindcid megujulasira és
fejlesztésére lehet forditani, ugy kihivasokkal is szembe kell nézni.

Elsoként Butler, R.V. (1975) hivta fel a figyelmet a téma fontossagara, azota persze mar szamos
kutat6 foglalkozott vele. Gunn (1997) kutatdsa ramutat, hogy a klimavaltozas jelentdsen
befolyasolja a turisztikai szezon hosszat és intenzitasat. A melegebb éghajlat hosszabb szezont
eredményezhet, mig a sz¢élsOséges iddjarasi események a szezon lerdvidiiléséhez vezethetnek.
Ez a Balatoni szezon példajan is jol megfigyelhetd. A Balaton turisztikai szezonja
hagyomanyosan a nyari honapokra korlatozodik, jinius és augusztus kozott a legmagasabb a
vendégszam. A szezonon kiviili idészakban (szeptember-majus) a vendégszam jelentdsen
lecsokken, sok szallashely bezar, és a turisztikai szolgaltatasok korlatozottan elérhetdek.

Ezen fenti megfontolasok alapjan latjuk, hogy a Balaton mint turisztikai desztinaciohoz k&todo

szezonalitas okai mogott elsddlegesen az iddjarasi tényezok allhatnak. Egyértelmiien lathato,



hogy jelentésen egy iddjarastdl fiiggd desztinaciorol beszéliink altaldnossagban, ezaltal a
Balaton parton lejatszodé események, programok mind természeti koriilmények valtozasaira
épiilnek, és ez alapjan szervezddnek. Ezzel a stratégiai megkdzelitéssel a szezonalitasbol adodo
kihivasok minimalizalhatok, és a desztinacid hosszabb tavon is fenntarthaté modon fejlédhet.
Az id6jarasi jellemzOkon kiviil természetesen a desztinaciok adottsagai is befolyassal lehetnek
a szezonalitasra. A desztinaciok adottsagai komplex és Osszetett moédon befolyasoljak a
szezonalitds mértékét és jellegét. Ilyen adottsag lehet a természeti kornyezet. Ahogy Butler
(2001) irja a strandok, hegyek, erddk, tavak és mas természeti latnivalok vonzzak a turistakat,
¢s befolyasoljak a szezon hosszat. Ugyanakkor a nemzeti parkok, védett teriiletek, egyediilallo
ndvény- €s allatvilag kiilonleges vonzerdt jelentenek a turistak szamara, és hozzajarulhatnak a
szezon meghosszabbitasdhoz. A természeti adottsagok mellett kiemelendd még az
infrastruktura, mely alapjaiban befolyasolja a szezonalitast. Mason (2008) szerint a jol kiépitett
infrastrukturaval rendelkezd desztinaciok hosszabb szezont tudnak fenntartani. A desztinacio
megkozelithetdsége, a kozlekedési infrastruktira fejlettsége befolyasolja a turistak utazasi
dontését és a szezon hosszat. Szintén fontos szerepet toltenek be a szallashelyek, illetve a
széllashely kinalat, valamint annak mindsége. Tovabba a turisztikai szolgaltatasok, mint példaul
a vendéglatohelyek, programok, szolgéltatasok mindsége €s elérhetdsége.

Végiil nem hagyhat6 ki a befolyasolo6 tényezok koziil a gazdasagi tényezok, hiszen a gazdasag
allapota is hatassal bir a szezonalitasra. Hall (2000) kiemeli a gazdasagi recessziok hatdsat a
turizmusra. A gazdasagi nehézségek idején a lakossag kevesebbet utazik, ami a szezonalitas
erdsodéséhez vezethet. Ezt megerdsiti Dwyer et al. (2004) kutatasa, mely alapjan a szezonalis
ingadozasok mértéke Osszefiigg a desztinacid gazdasagi fejlettségével. A fejlettebb gazdasaggal
rendelkez6 desztinaciokban a szezonalitas kevésbé hangsulyos.

A fenti okokbdl kiindulva azonban olyan megoldéasra van sziikség, mely alternativat kivan a

fOszezonon kivilre is.
2.2.A szezonalitas kovetkezményei

Amennyiben a vendégforgalom jelentdsen csak a nyari hdnapokra koncentralodik, annak sulyos
kovetkezményei lehetnek. Bar a korabbiakban a szezonalitas eldnyeként emeltem ki, hogy a
helyi lakossag pihenhet és feltdltddhet a fészezonon kiviil, mindenképpen érdemes kiemelni
azokat a honapokat is, amikor a szezon a cstcson jar (jellemzden a nyari honapok a Balaton
esetében), ekkor ugyanis a helyi lakossagra nyomas nehezedik. Butler (2001) emeli ki ennek
veszélyét, amikor a szezondlis csucs idején a helyi lakossagra nehezedd nyomas megnovekszik,

ami fesziiltséghez vezethet.



Ez a fajta fesziiltség persze negativ hatast gyakorolhat a turizmusra. Ahogy Manning — Powers
(1984) irja, ez tulajdonképpen az ipardg hatékonysagat veszélyezteti (ebben az esetben
eroforrasok nem optimalis kihasznaltsagat jelzi). Emellett fenntarthatosagi problémakat is
okozhat, hiszen a cslcsiddszakban az infrastruktira talterheltt¢ valik, ami kornyezeti
terheléshez vezet (ideértve a megnovekedett hulladéktermelést és szennyezést).

Dwyer és mtsai (2004) szerint az egyik ilyen gazdasagi kovetkezmény a bevételek ingadozasa.
A szezonalitas a turisztikai bevételek ingadozasahoz vezet, ami megneheziti a vallalkozasok
szamara a jovibeli bevételek pontos elérejelzését, ami megneheziti a koltségvetés tervezését, a
beruhazasok megtériilésének kalkuldlasat, és a munkaerdigény eldrejelzését. Befektetési
kockézattal is jar, hiszen a szezonalis bevételek ingadozasa noveli a befektetési kockazatokat,
ami visszatarthatja a befektetoket a turisztikai 4gazatba valo befektetéstol, amely 6sszességében
megneheziti a vallalkozasok szdmara a tervezést.

A véllalkozasok bevételének ingadozasa pedig munkaerd piaci kovetkezményt okoz, ideértve
azon vallalkozdsok munkaerédllomanyat, amelyek csak szezondlisan tartanak igényt
munkaerére. Az igény ingadozasa instabilld teszi a munkaerépiacot, szezonalis
munkanélkiiliséghez vezethet (Hall, 2000).

Infrastruktira kihasznaltsdga: A szezondlis csticsok idején az infrastruktira tulterhelddhet, ami
kapacitasgondokat és aremelkedést okozhat (Mason, 2008).

Ahogy Marton et al (2017) irja, a szezonalitas soran azzal is szembesiilhetiink, hogy semmilyen
elmozduldst nem tapasztalunk a szezondlis mutatokban. Ez egy adott téréség gazdasagi
fejlodését tekintve gondot okozhat, hiszen ez jelentheti azt, hogy a térség nem képes megujulni,
nem képes olyan turisztikai alternativat kinalni, amely hozzajarulhat a stagnalo, vagy éppen
csokkend vendégforgalomhoz, a munkahelyteremtés nehézségeihez, vagy akar a turisztikai
infrastruktura kihasznalatlansagahoz.

A szezonalitds negativ hatdsainak enyhitése érdekében a turisztikai célpontok torekedhetnek a
szezondlis egyensuly javitasara, a fenntarthatd turizmus fejlesztésére €s a helyi lakossag
bevonasara a turisztikai tervezésbe. A szezonalitds nem elkeriilhetetlen, de tudatos tervezéssel
¢és stratégiaval a negativ hatasok jelentdésen csokkenthetok. A fenntarthatd turizmusra valo
attérés, a szezondlis egyensuly javitdsa és a helyi lakossag bevondsa kulcsfontossagu a

turisztikai célpontok hosszu tavu sikeréhez.



2.3.Beruhazasok

A turizmusfejlesztés egyik alapvetd célkitiizése a szezonalitds csokkentése és a korabban
felsorolt lehetséges vagy mar megvalosult kovetkezmények miatt latjuk is, hogy ennek van
értelme. A tovabbiakban megnézziik milyen torekvések torténtek a szezonalitds csokkentésére
az elmult idében. A dolgozat fokuszaban az elmult években megvalosult nagy méretii
beruhazasok allnak és azt hivatott kutatni, hogy ezen beruhazasok hozzajarultak-e szezonalités
csokkentéséhez, amennyiben igen akkor esetlegesen milyen mértkében.

A fentebb emlitett adatok alapjan barmennyire is mondhaté a Balaton turisztikai térség
fenntartasahoz és javitasahoz folyamatos beruhdzasokra van sziikség, ideértve a fiird6turisztikai
kinalati elemeket és az élményturisztikai beruhdzéasokat (Barcza et al, 2020).

Az altalam vizsgalt beruhdzasok jelentds része a Kisfaludy program keretében valosult meg. A
Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program a magyar torténelem legambiciozusabb turisztikai
fejlesztési programja, amellyel 2030-ig K6zép-Eurdpa turisztikai kozpontjava kivanjuk tenni
hazéankat. A program célja, hogy desztinacids szemléletii, innovativ és komplex projektek révén
gazdasagilag fenntarthato turisztikai fejlodést érjiink el.

A program kiemelt célja a hazankba latogatd kiilfoldi és belfoldi turistdk szdmara egyediilallo
¢lményt nyljtod szolgaltatasok és attrakciok fejlesztése. Ennek érdekében a program tdmogatja
a turisztikai desztinaciok, termékek, attrakciok és alapinfrastruktira fejlesztését, beleértve a
széllashelyeket, vendéglatohelyeket és kozlekedési kapcsolatokat is. Mivel a program kiemelt
figyelmet fordit a szallashelyek mindségi megujitasara, ezért 300 millidrd forintos
keretosszeggel tamogatja a magyarorszagi szallashelyek modernizalasat, a XXI. szazadi
igényeknek megfeleld szolgaltatasok bevezetését. A program célja, hogy a magyarorszagi
széllashelyek megfeleljenek a modern turistak elvarasainak, és illeszkedjenek a desztinaciok
¢lménykinalatahoz.

A program fontos célja a szezonalitas enyhitése is. A program célja, hogy a turisztikai szezon
hosszabba tételével egyenletesebbé tegylik a turisztikai bevételeket, ezaltal novelve a
szektorban dolgozok munkahelyének stabilitasat. A program sikeres megvaldsitasat a
Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprofit Zrt. segiti, amely kozremiikddik a kiemelt 4llami
turisztikai beruhdzasok gyors és hatékony megvalositasdban. A program kiemelt hangsulyt
fektet a helyi szereplokkel valo szoros egyiittmiikodésre a térségi fejlesztések dsszehangolasa
¢s a desztindciok egységes arculatinak megteremtése érdekében. A Kisfaludy Program

kiemelkedd jelentdségli a magyar turizmus jovoéje szempontjabol. A program sikeres



megvalositidsa révén Magyarorszag Kozép-Eurdpa vezetd turisztikai desztinacidjava valhat,
amely egyarant vonzé a belfoldi és a kiilfoldi turistak szamara.'

Ahogy a beruhazasok is mutatjak fontosnak mutatkozik a balatoni szezonalitds mérséklése, azt
latjuk, hogy egyfajta igény mutatkozik ennek elérésére. Annak érdekében, hogy a lassuk is,
mennyire képesek ezek a beruhdzasok csokkenteni a szezonalitdst a modszertani részben

attekintjiik és részletezziik a szezonalitds mérhetGségét és annak szamszertiisitését.

! https://info.kisfaludyprogram.hu/
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3. Modszertan

A dolgozat mddszertani fejezetében emlitést teszek a vizsgalt beruhdzéasok jellemzdirdl és
jelentdségérdl, roviden Osszefoglalom az adatgylijtés eszkozeit és modszertanat, illetve kitérek

a dolgozat limitacioira is.

3.1.Vizsgalt beruhazasok

Mivel a turizmus fejlesztésének nem titkolt célja a szezonalitds mérséklése, ezért jelen dolgozat
fokuszaba olyan beruhdzasok keriiltek, melyek képesek lehetnek erre. A vizsgalt
beruhazasoknal azonban mindenképpen érdemes még arra is ravilagitani, hogy par évvel ezelott
at kellett vészelniink egy vilagjarvanyt, mely ugyan szamos egészségiigyi, tarsadalmi és
gazdasagi kovetkezménnyel jart. A legnagyobb csapasokat azoknak az agazatoknak kellett
elszenvedniiik, ahol a vallalkozasi tevékenység megvalosulasdnak feltétele az emberi
érintkezés, emiatt sulyosan érintett volt a turizmus (Végi és tsai, 2020).

Azonban nem szabad elfelejteni, hogy szdmos turizmusban mikodo vallalkozasnak ez éppen
lehetdséget is nyujthatott arra vonatkozdan, hogy a kényszeres bezaras alatt (amig nem tudtak
vendégforgalmat lebonyolitani) felhasznaljak szabad kapacitasukat feltjitdé munkalatokra. A
kutatas tehat ezen vallalkozasokat érintd beruhazasokra terjed ki, azt vizsgalva, hogy ezen
beruhdzéasok milyen hatassal voltak a szezonalitasra ¢és képesek voltak-e valamilyen mértékben

mérsékelni azt.

3.2.Az adatgyiijtés eszkozei és modszertana

A hatés vizsgalatara Gini indexet hasznaltam a kutatds sordn. A kozgazdasagtanbol ismert
egylitthatd eredetileg valamilyen gyakorisagi eloszlas értékeit hivatott szemléltetni annak
fiiggvényében, hogy mennyire egyenld vagy éppen egyenlétlen az értékek eloszlasa,
klasszikusan jovedelemeloszlas vizualizalasara alkalmaztak. Az index 0 és 1 kozotti értéket
vesz fel, illetve elmondhatd, hogy minél magasabb Gini-indexet latunk (tehat minél jobban az
1-es értekhez kozelit), annal inkabb jellemz6 az egyenldtlenség, amig minél kisebb értéket vesz
fel, annal inkdbb egyenlének mondhat6 a vizsgalt értékek eloszlasa (Gini, 1912).

A klasszikus hasznalat mellett a szezonalitas mérésére is kivaloan alkalmazhaté a Gini-index,
mely modszer segitségével kvantitativ moédon lehet szdmszerisiteni a szezonalitast. A Gini-

index szamitasa az alabbi képlet alapjan torténik:



12
6=1-) (= Xi) X (% + %)
i=1

X jeloli a vendégéjszakak szamat,
Y jeloli a vendégéjszakak szamabol valdé kumulalt részesedést, illetve

1jeldli a honapok szamat (Sulyok-Mester, 2014).

A Gini-indexet kiegészitve, a szezonalitds szemléltetésére kivaldo eszkdz a Lorenz-gorbe
alkalmazasa (1.abra). A Lorenz-gorbe pontjai az éven beliili, egyes honapokhoz tartozo
kumulalt vendégéjszakak szamat jeloli ndvekvo sorrendben ahhoz viszonyitva, hogy az adott
hénapok az éven beliil kumulaltan mekkora aranyt jeldlnek.

Az abrat ki lehet egésziteni grafikusan egy 45 fokos egyenessel, mely a teljes egyenldséget
reprezentalja, ehhez tudjuk tehat viszonyitani az egyenlétlenséget. Az X-tengelyen lathatok az
éven beliili hénapok aranya az 6sszes hénapokhoz viszonyitva, szazalékos formdban, mig az Y-
tengelyen lathatdak azok az adatok, amelyek a vendégéjszakak ardnyat mutatjak az éves dsszes

vendégéjszaka szamahoz viszonyitva kumulaltan, ndvekvd sorrendben.

1. abra: Az egyenl6 eloszlast mutatd gorbe €s a Lorenz-gorbe
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Forras: Sajat szerkesztés Kehl (2023) alapjan
3.3.Limitaciok

A lehetd legeredményesebb vizsgalat érdekében elsddleges cél volt az adatfelvétel soran minél

tobb beruhazas vizsgalata, minél hosszabb idsoron.



Bér a KSH adatbazisan keresztiil rengeteg adat elérhetd, az adatfelvétel modszertanat tekintve
valtozas kovetkezett be 2022-ben. A KSH és a Magyar Turisztikai Ugyndkség megallapodasa
alapjan a KSH az MTU 4ltal altal miikodtetett Nemzeti Turisztikai Adatszolgéltatd Kozpont
(NTAK) adatai alapjan kozli a havi szallashely-statisztikdit. Az adatbegytjtés a 49/2022. (XII.
21.) HM utasitas? alapjan az 6sszes hazai szallashely-szolgaltatora vonatkozik, akik valos idejl
adatszolgaltatasra kotelezettek az NTAK felé, melyet az NTAK a KSH-nak tovabbit. Ezaltal a
2022. juoliustol meglévé adatok némi torzitdst mutatnak a korabbi adatokkal vald
Osszehasonlitds sordn, hiszen a korabbi kereskedelmi széllashelyek adatszolgaltatdsa mellé

bekeriiltek a maganszallashelyek adatai is.

2 https://njt.hu/jogszabaly/2022-49-B0-15
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4. Eredmények és kovetkeztetések

Ebben a részben a kapott eredmények keriilnek részletezésre, igy felsorakoztatom a vizsgalat
kimenetelét, melyhez kovetkeztetéseimet fogom hozzaflizni. Mieldtt azonban mélyebben
beletekintenénk a kapott eredményekbe, érdemes néhany szot ejteni a vizsgalt megfigyelések
alaptulajdonsagair6l. Mivel a dolgozat célja a balatoni szezonalitds mérséklddésnek vizsgalata
volt az elmult években lezajlott jelentds Gsszegti (500 000 eFt feletti) beruhazasokkal
kapcsolatban, igy els6ként érdemes a teriileti behatarolast megnézni.

Jelen teriileti osztilyozéas alapjan a Balaton Kiemelt Térség (régid) teriileti lehataroldsat a
Balaton Kiemelt Udiilokorzet (BKU) adja. Ez a turisztika egység egyébként dsszesen a
Dunantuli régiéo harom megy¢jét (Somogy, Veszprém ¢€s Zala), 14 jarasat és 180 teleptilését
foglalja magéba. A térség egyébként 2000-tdl kezdve 06nallo teriiletrendezési tervvel és
szabalyzattal rendelkezik.

A térség mukodését a jelenleg hatalyos a 2018. évi 139. sz. Magyarorszag és egyes kiemelt
térségeinek teriiletrendezési tervérdl® hozott térvény szabalyozza.

A teriileti behatarolason tul idébeli korlatozast is szamitasba vettem, ahol a vizsgalt idészakot
az adatelérés korlatozta elsésorban. A KSH adatbazisaban havi bontasban 2008-t61 elérhetéek
az adatok, egészen a 2023-as év végéig, a kordbban a limitacidk részben mar emlitett
modszertani valtast is belekalkulalva.

Mivel a vizsgalt iddszak érinti a COVIDI19 altal érintett idészakot is, igy mindenképpen
érdemes felhivni a figyelmet az e koriil zajlott egészségiigyi 1épésekre a virus terjedésének
lelassitasa érdekében, ideértve az ehhez kapcsolodd utazasi korlatozasokat, illetve szamos
széllashely-szolgaltatd és vendéglatd egység kényszeres bezdarasat, mely kétségteleniil a
vizsgalt minta torzuldsat okozhatja. Azonban a COVID19 alatti bezarasok hoztak magukkal azt
a lehetdséget, hogy ezen széllashely-szolgaltatok vagy vendéglatdo egységek felujitasa
zavartalanul végbe menjen, hiszen a forgalom a COVID alatti bezarasok kdvetkeztében igy is
lenullazodott, ezért sokan éltek azzal a lehetOséggel, hogy ebben az idészakban felujitast
eszkozoljenek. A felujitasok, illetve beruhdzisok megvalosulasat nagyban eldsegitette a
korabban mar emlitett Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program. A program 2017-ben indult és
kétségteleniil egy olyan méretli hazai turisztikai fejlesztési programnak mondhat6 el, melyre

korabban nem volt példa.* A program egyediségét adja a timogatasokra vonatkoz6 volumen,

3 https://njt.hu/jogszabaly/2018-139-00-00
4 https://info.kisfaludyprogram.hu/
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melynek jelentds részét képezik a beruhazasokhoz kapcsoldodd vissza nem téritendd allami
tamogatasra megléte.

A Dberuhazasok, illetve a hozzajuk kapcsolédd adatokat a lenti tablazatban 0Osszesitem
(1.tablazat). Az elmult iddszakot tekintve dsszesen 8 olyan jelentds mértékii beruhdzast tudtam
azonositani a vizsgalat soran, mely létesitmények kétségteleniil hozzdjarulhatnak a turizmus

egyik alapvetd céljaként meghatarozott szezonalitas csokkentéséhet.

1. tablazat: A Balaton turisztikai térségben megvalosult beruhazasok részletei

Telepiilés Megnevezés Fejlesztés tipusa Beruhazis értéke (eFt)
Zalakaros Hotel Karos Spa szallashely, wellness 992 000
Szantod Balaland Family Hotel szallashely, wellness, attrakcio 7 934 805
Balatonfiired Fiired Kemping és Udiilofalu szallashely 4304 920
Balatonalmadi Hunguest Hotel Bal Resort szallashely, wellness 4154 765
Siofok Hotel Sungarden szallashely, wellness 899 189
Alsépahok Bobo Fun Park attrakcio 2092 230
Balatonkenese Balatonfdi YachtClub infrastruktiira, szallashely 1 602 504
Balatonlelle Balatonlellei YachtK lub infrastruktiira, szallashely N/A

Forras: Sajat szerkesztés Kisfaludyprogram.hu alapjan

Az aldbbiakban részletesen kitérek ezen beruhdzasokhoz kapcsolddd informéciokra. Az
alsépahoki Bobo fun park a Kolping Hotelben kapott helyet. Az élménypark fedett, klimatizalt,
mely nem csupén egy jatszohaz, hanem egy igazi kalandpark, ahol a kicsik és nagyok egyarant
megtalaljak a szdmukra legmegfelelobb szorakozast id6jarastol fliggetleniil. A projekt nem
titkolt célja a szezonalitas csokkentése volt, igy a térségbe latogato turistak szdmara egész éves
programlehetdséget biztosit, ezaltal novelve a helyi szallodak és szolgaltatok bevételeit. A
projekt egy kozel 2 milliard forintos beruhazasbol valosult meg, melybdl 950 millid vissza nem
téritendd tdmogatast a Kisfaludy Program biztositott.>

A Balatonalmédiban megvalosul6 beruhdzas a Hunguest Hotel Bl Resort atalakulasat jelenti a
modern kor igényeinek megfelelden. A projekt célja a hotel teljes korti felajitasa, melynek soran
mind a 209 szoba, az lizemelési egységek, a gépészeti és villamossagi halozat, a konyha és az
étterem is megujul. A fejlesztés eredményeként a hotel nem csupan a Balaton kozelségével
csabitja majd a vendégeket, hanem wellness- ¢és konferenciakdzponttd is alakul, bdvitve a
teleptiilés turisztikai szolgaltatdsainak palettdjat, ezaltal mar a balatoni szezonon kiviil is kinal
turisztikai célu (vagy akér iizleti célu) lehetdségeket. A fejlesztés soran a sportolas és

fenntarthatosag is kiemelt szerepet kap: megujul a fitneszterem, kerékparkolcsonzd és e-autod

5 https://kisfaludyprogram.hu/attrakciok/bobo-fun-park-alsopahok
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gyorstoltd pont is 1étesiil a hotelben. A Hunguest Hotel Bal Resort atalakuldsa nem csupan a
szalloda szinvonalat emeli, de nem titkolt célja Balatonalmadi turisztikai vonzerejének
novelése, hozzajarulva a telepiilés gazdasaganak fellendiiléséhez.

A beruhazéas 2020. janius 15. és 2022. marcius 31. kozott valosult meg, tobb mint 4 milliard
forintbol, melyhez a Kisfaludy program kdzel 1,5 milliard forint vissza nem téritendd
tamogatassal jarult hozza.®

A Balatonfiireden megujulé Fiired Kemping és Udiiléfalu beruhazasanak céljai kdzott szerepel
szintén a négyévszakos programkindlat bdvitése. Mivel Balatonfiired kiemelt turisztikai
célpont, a telepiilés vonzerejét tovabb noveli a Fiired Kemping és Udiiléfalu 2022 nyarara
befejez6do, atfogod felujitdsa. A Kisfaludy Program 3,2 millidrd forintos tdmogatasaval
megvaldsuld beruhdzas nem csupan a vendégforgalom ndvelését célozza, de illeszkedik a
Balatonfiireden zajlo fejlesztésekhez is, komplexen kiegészitve azokat. A fejlesztés fobb elemei
kozé tartozik a 235 négyzetméter alapteriileti, szekcionalhatdé konferenciaterem ¢és biifé
kialakitasa a strand vendégeinek kiszolgélasara. 18 0j szoba (koztiik erkélyes apartmanok) kertil
létesitésre a szallashelykindlat bovitése érdekében.’

A Balatonkenesén talalhaté Balatonf6éi Yacht Club is komoly fejlesztéseken esett keresztiil. A
Kisfaludy Program 900 millié forintos tdmogatasaval megvalosuld beruhdzas soran a kikotd
infrastrukturaja teljes mértékben megujult. A fejlesztés elsdgéeges célja volt, hogy a jovében
még szélesebb korben tudja majd kiszolgdlni a hajosok igényeit, azonban a balatoni
szezonalitds mérséklése érdekében is jelentds szerepet jatszhat, ugyanis a kikoté mellett a
Balatonf6i Yacht Club négycsillagos panzidja wellness-részleggel €s teraszos étteremmel varja
a vendégeket. A kikotd sajatossaganak koszonhetden egész évben nyitvatart®,

Balatonlellén a Balatonlelle YachtClub nem csupan egy kikotd, de a komplexum kényelmes
széllaslehetoséggel, wellness centrummal varja vendégeit. A beruhazas kovetkeztében
felgjitason estek 4t az apartmanok, melyek egész bérelhetdek. A kik6té mintegy 170 hajo
befogadasara alkalmas, a specidlis vizforgatd rendszernek koszonhetéen a hajok télen is
gondtalanul vizen tarolhatok, ezzel biztositva a szezon meghosszabbitasat.’

A siofoki beruhazas szintén egy hotel megujitasa, melynek kdvetkeztében a Hotel Sungarden
jelentds fejlesztéseken ment keresztiil, melynek eredményeként négycsillagos mindsitést

szerzett és szolgaltatasainak szinvonala is emelkedett. A beruhazast a Kisfaludy Program t6bb

8 https://kisfaludyprogram.hu/szallashelyek/hunguest-hotel-bal-resort-balatonalmadi
7 https://kisfaludyprogram.hu/szallashelyek/fured-kemping-es-udulofalu-balatonfured
8 https://kisfaludyprogram.hu/infrastruktura/balatonfoi-yacht-club-balatonkenese

9 https://www.blyachtclub.hu/
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mint 600 milli6 forinttal timogatta. A fejlesztés 2020 majusaban indult és 2021 év végén zarult
le, mely soran a szalloda wellnessrészlegét teljes mértékben felujitottak és bovitették, beleértve
a szaunavilagot is. A szobdk felujitasra keriiltek, ezen kiviil két superior szobat is kialakitottak
sajat terasszal és jakuzzival a négycsillagos mindsités eléréséhez. A csalados vendégek
kényelmét szolgalja a bdvitett kiiltéri jatszotér, valamint a kamaszkora gyermekek szaméra
kialakitott szabadid6szoba. Ezek a fejlesztések hozzajarulnak ahhoz, hogy a szalloda sikeresen
szolitsa meg a csaladokat, ndvelje Siofok turisztikai vonzerejét, hozzajarulva a varos
idegenforgalmanak fejlédéséhez és a szezonalitas csokkentéséhez. !

Szantddon, a Balaton déli partjan, Szantodon, a kompkikotd szomszédsagaban épiilt meg a
Balaland Family Hotel, egy 6tcsillagos, 104 szobas és 5 villaépiilettel biiszkélkedd komplexum.
A tobb mint 7 milliard forintos beruhazas — melynek 3,4 milliard forintjat a Kisfaludy Program
biztositotta —mogott meghtizodo f6 motivacid a szezonalitds csokkentése volt. A Siofok és
Fonyod kozotti partszakasz ugyanis erdsen szezondlis, mikdzben rengeteg turisztikai
célcsoportot tud kiszolgalni. A térségben hianyoznak az egész éves vonzerdt jelentd attrakciok,
4 hektaros, 350 méteres sajat partszakasszal rendelkezé telkén a gyermekbarat szalloda mellett
helyet kapott egy tetdtéri wellness-részleg, skyterasz, illetve a szezonalitds csokkentése
érdekében egy tematikus gyermek-élménypark is'!.

A Zalakaroson a kozelmultban atfogd fejlesztésen keresztiil ment Hotel Karos Spa, melynek
célja a szinvonal emelése, a szolgaltatasok bdvitése ¢és a szezonalitds csokkentése volt. A
beruhazés szintén a Kisfaludy Program tdmogatasaval valosult meg, kozel 1 millidrd forintbol
(melybdl 347 milli6 ft vissza nem téritendd tamogatas) és 2021 végén zarult le.

Atalakult a szalloda lobbyja, a recepcios pult korszertisodétt és boviilt, a kavézot is athelyezték
¢s bovitették. A konferenciaterem el6tere levalasztasra kertilt, felujitasra keriilt a belsd és a
kiils6 medencetér, valamint a gyermekmedence is. A szélloda feliigyeleti rendszerének
korszerlsitése révén optimalizalhatd az épililet energiasziikséglete, igy a miikddtetés
fenntarthatobba és energiatakarékosabba valt. A fejlesztés eredményeként a Hotel Karos
Spa**** négy csillag superior besorolast kapott. A beruhdzas kétségteleniil hozzajarulhat a

rrrrrr

szarmazo bevételek novekedéséhez és a munkahelyteremtéshez. '

1 https://kisfaludyprogram.hu/szallashelyek/hotel-sungarden-siofok
" https://kisfaludyprogram.hu/szallashelyek/balaland-family-hotel-szantod

12 https://kisfaludyprogram.hu/szallashelyek/hotel-karos-spa-zalakaros-242
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A tovabbiakban pedig részletezve bemutatasra keriil, hogy a fent emlitett beruhazasok
kovetkeztében milyen valtozast lehet azonositani a szezonalitdst mérséklését illetéen. Mivel a
dolgozat célja a szezonalitas mérése, ezért olyan mddszert és eszkdzoket kellett valasztani,
amelyek erre alkalmasak. A modszertan részben mar kifejtésre keriilt a Gini-index szamitasanak
modszertana, mely szamitdshoz olyan turisztikai mérdszamokat tudtam alkalmazni, mint
példaul a vendégek vagy vendégéjszakak szama adott idészakban. Mivel az adatokat egészen
2008-ig visszamenodleg be tudtam gyljteni, igy elséként a vizsgalt idészakban keriilnek

bemutatasra ezen adatok (2.abra).

2. abra: A Balaton turisztikai térség vendégforgalma éves lebontasban (2008-2023)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A rendelkezésre allo adatok alapjan lathato, ahogy a Balaton turisztikai régidban folyamatos
vendégszam emelkedés tapasztalhatd. Egyediil a 2008-as évhez képest 2009-ben latunk némi
visszaesést, de 2010-t6] egészen a 2020-as évig emelkedést tapasztalunk vendégszamot
tekintve. A vilagjarvany kovetkeztében meghozott intézkedések eredményeképpen szépen
kirajzolodik a 2020-ban és 2021-ben visszaesé vendégforgalom, de ez 2022-ben és 2023-ban
még magasabb értéket vesz fel, mint a COVIDI9 eldtti évek barmelyikében. Hasonld
eredményeket mutat a kereskedelmi széllashelyeken elt6ltott vendégéjszakék szdma is. Itt a
2008-as évhez képest 2009-ben és 2010-ben latunk visszaesést, 2011-t6l kezdve egészen a
vilagjarvany altal értintett évekig nem tapasztalhat6 visszaesés, illetve 2022-ben és 2023-ban is
majdnem olyan erds lett a vendégforgalom mint a COVID19 miatti korlatozasokat sujto 2020-

as év elott.
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Folytatva az eredmények feltarasat, az alabbiakban a szezonalitds méréséiil szolgaldo Gini-
indexek keriilnek bemutatésra (2.tablazat). Az elérhetd adatok alapjan tehat 2008 és 2023 kozott
tudtam Gini-indexet szamolni a Balaton régiét érintve. A Gini-indexek valtozasa a lenti

tablazatban kerul részletes bemutatasra.

2. tdblazat: A szezonalitas mérését szolgald Gini-indexek éves lebontasban (2008-2023)

, Ginicind Valtozas Valtozas
eV LInHNCEX (1626 év = 100) (bazis év = 100)

2008 0,4739 - -

2009 0,4849 2,27% 2,27%
2010 0,4690 -3,38% -1,04%
2011 0,4560 -2,85% -3,92%
2012 0,4619 1,27% -2,59%
2013 0,4697 1,67% -0,88%
2014 0,4637 -1,31% -2,20%
2015 0,4751 2,41% 0,26%
2016 0,4577 -3,81% -3,54%
2017 0,4494 -1,84% -5,45%
2018 0,4239 -6,02% -11,80%
2019 0,4191 -1,14% -13,07%
2020 0,6345 33,95% 25,31%
2021 0,6524 2,74% 27,36%
2022 0,4254 -53,34% -11,39%
2023 0,4237 -0,40% -11,84%

Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A tablazatos adatokbdl leolvashatod, hogy amennyiben a 2008-as értéket tekintjiik kiinduld
érteknek, igy ahhoz képest 2009-re novekedést latunk a mutatoban, mintegy 2%-os értékben.
Ez tehat a szezonalitds novekedését jelzi, azaz a turistaforgalom jellemzden nyari honapokra
vald koncentralodasat. A hattérben meghtizodo ok lehet a 2008-as gazdasagi vilagvalsag, mely
tudjuk szdmos magéanszemélynek, vallalkozonak okozott pénziigyi nehézségeket. A pénziigyi
nehézségek esetén pedig az egyének jellemzden olyan dolgokrdl mondanak le, melyek nem
tartoznak 1étsziikségleti elemeik kozé.

2009 utan 2010-ben és 2011-ben is csokkenést latunk, azaz a szezon széthuzasat tapasztaljuk.
A 2012-es ¢és 2013-as év ujabb emelkedést hozott, majd 2014-ben ismét a szezonalitas
csOkkenése lathatd. A 2015-6s évben emelkedés tapasztalhatd, utdna viszont 2016-t61 egészen

2020-ig folyamatosan évrdl évre. Ezekben az években egyébként a jolétnek kdszonhetden
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virdgzott a magyar turizmus, melynek kovetkeztében lathato a szezonalitas csokkenése is. Ezek
alapjan batran gondolhatjuk, hogy nem csak a fOszezonban, azaz a nyari honapokban
engedhették meg maguknak az emberek az utazast, a nyaraldst, hanem akar a nyari honapokon
kiviili idészakban is, legyen az tavasszal, 6sszel vagy akar télen. 2019 végén aztan bekdszontott
a COVID19, mely komoly mobilitasi korlatozasokat jelentett a 2020-as és 2021-es évben, igy
ennek hatdsaként tisztdn leolvashaté az abrardl az intézkedések kovetkeztében kialakult
torzulas a Gini-indexet tekintve. Ismerve a tényt, hogy ezekben az években és honapokban
mesterségesen keriilt kialakitasra az utazas a korményzati intézkedések kovetkeztében, nem is
meglepd az eredmény. A veszélyhelyzet hivatalos megsziinése, illetve a korlatozasok feloldasa
utdn azonban visszaallt a kordbbi helyzet, igy a 2022-es év utan 2023-ban ismét csokkenés
tapasztalhat6 a balatoni szezonalitasban.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy az idésoron végig haladva, a Gini-indexek szamitott
értékét nézve nem latunk jelentdés mértékli elmozdulast, sem pozitiv, sem negativ iranyba.
Amennyiben trendvonalat akarndnk illeszteni az adatsorra, igy a COVID19 miatti torténések
fényében valdsziniisithetden torzulna az eredményiink. Azonban, ha a két covidos évhez tartoz6
értékét kicserélnénk 2 olyan atlagos értékre, melyet a covidos évekhez tartozd értékek
kivételével atlagoltunk, akkor mar egyértelmiien csokkend trendet latnank, azaz a Gini-index

csOkkenését, ami esetiinkben a szezonalitas csokkenését jelenti.
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3. abra: dbra neve: A szezonalitast abrazold Lorenz-gorbék éves lebontasban (2008-2023)
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Forrds: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A fenti értékeket Lorenz-gorbe segitségével is szemléltetem, ebben az esetben az X-tengelyen
1évé adatok reprezentdljak az egyes honapok kumulalt aranyat a teljes évbol, az Y-tengely
(pedig a kumulalt vendégéjszakak aranyat a teljes éven beliil (3.4bra).

Ezaltal 1athatd, hogy az egyenld eloszlast mutatd gorbéhez képest az egyes évek Gini-indexei
milyen mértékii szezonalitdst mutatnak. Az abran jol lathato, hogy azt a két évet leszamitva,
amikor a pandémia miatti megel6z0 intézkedések részben vagy egészében korlatoztak a
mobilitast, a Lorenz-gorbék szépen fedik egymast, minimalis eltéréssel. Igy tehat elmondhato,
hogy a vizsgélt beruhazasok olyan jelentds hatast gyakoroltak volna a szezonalitasra, melynek

kovetkeztében mérséklodést tudtunk volna azonositani.
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5. Osszefoglalas

A Balaton kiemelkedd szerepet tolt be a belfoldi turizmusban. A t6 méltan a nyari pihenés és
feltoltédés ikonikus helyszine, de ezen tilmenden is szamos programlehetdséget kinal a turistak
szamdara. Népszerl turisztikai célpont mind a belf6ldi, mind a kiilfoldi turistdk korében, és
jelentds gazdasagi bevételt general a térségben. Magyarorszag egyik legfontosabb turisztikai
desztinaciojaként azonosithatdo, mely tényt bizonyitja az elmult években megvaldsulo
beruhazasok mennyisége és azok mértéke is. A kutatds kiemelt célja volt ezen beruhdzasok
azonositasa, illetve azok vendégforgalomra és szezonalitasra gyakorolt hatasinak vizsgalata.

A kutatas elsd céljaul a beruhazasok azonositasat tiiztem ki. Egyértelmiien latszik, hogy a
Balaton turisztikai térség népszerlisége nagy potencidllal bir, kitlind feliiletet biztosit a
gazdasagi beruhdzdsoknak, bevonzza azokat. A desztinacio népszeriisége mellett kiemelkedden
fontos szerepet jatszott a projektek megvalosulasaban a Magyar Turisztikai Ugynokség 4ltal
¢letre hivott Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program hozzajarulasa is, mely pénziigyileg
szamos beruhazast tdimogatott.

A kutatds masodik célja megvalosult beruhdzasok vendégforgalomra gyakorolt hatdsdnak
vizsgalata. A beruhdzésoknak szdmos kedvezd hatidsa lehet, ilyen a vendégforgalom
novekedése. A turisztikai infrastruktira fejlesztése, 0j szallashelyek épitése, kulturalis
programok szervezése ¢és attraktiv programok bdvitése vonzobba teheti a Balatont a turistak
szdmara, ami a vendégéjszakak szdmanak novekedéséhez vezethet. Ez pozitiv hatdssal van a
helyi gazdasagra, hiszen a turistdk koltése bevételt general a turisztikai szektorban miikodo
vallalkozdsok szamara. A vizsgalat soran megallapitasra kertilt, hogy a vizsgalt idészakban a
térség vendégforgalma évrdl évre folyamatos emelkedést mutat, mely emelkedés kizarolag a
COVID19 altal érintett években esett vissza drasztikusan. Ezekben az években ugyanis a
vilagjarvany terjedésének lelassitasa érdekében olyan kormdnyzati dontést tapasztalatunk,
melyek a human mobilitdst mesterségesen befolyasoltak, ami egyértelmiien befolyasolta a
vendégformalomszam alakulédsat. Ezeket az éveket leszamitva, azonban folyamatos emelkedés
tapasztalhat6 a vizsgalt idésoron, ideértve a COVID19 utani éveket is (amikor teljes mértékben
feloldottak a human mobilitast korlatozé kormanyzati elirdsokat). igy tehat elmondhaté, hogy
a beruhazasok tovabb erésitették a vendégforgalom novekedését a turisztikai infrastruktira
fejlesztésén és az uj vagy meglévo szallashelyek épitésén vagy éppen felajitasan keresztiil.

A vizsgélat harmadik célkitiizése soran arra kerestem kérdést, hogy az elmult idészak soran
1étrejovo (beruhazas anyagi mértékét tekintve) jelentds beruhazasok milyen hatassal lehetnek a

szezonalitds mérséklésére, képesek-e azt csokkenteni. Bar a beruhdzasok jelentds 0sszegekkel
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jartak és javitottak a térség infrastruktirajat, turisztikai kinalatat, illetve hozzajarultak a
vendégforgalom stabil novekedéséhez, mégsem voltak képesek jelentésen elmozditani a
szezonalis tulterheltséget. A vizsgalat alapjan a Balaton szezonalitdsa stabilnak mondhato, a
szamolt Gini-indexek alapjan kizardlag a COVIDI19 altal okozott mobilitast korlatozo
intézkedések kovetkeztében latunk kiugrd értékeket. Csakugy, mint ahogy fentebb a
vendégforgalomra vonatkoz6 megallapitasoknal tettem, itt és mindenképpen ki kell emelni a
pandémia idején létrejové human mobilitast korlatozd intézkedések hatasat, azaz a kiugro
értékeknél a mesterséges beavatkozas nevezhetd meg indoknak.

Amennyiben a szezonalitast jelentds problémaként detektaljuk, komoly kihivast jelent a
fészezonra koncentralodd vendégforgalom, amely talterheli a turisztikai infrastruktirat és
hatranyosan érinti a helyi gazdasagot. A jovére nézve tovabbra is a turizmus legfontosabb
célkitlizése kozott marad a szezonalitds csokkentése, amelyhez a kutatisban vizsgalt
beruhazéasok a késdbbiek soran fognak hozzéjarulni, hiszen ezen beruhdzasok célja tovabbra is
értelmezhetd a Balaton népszeriiségének noveléseként nemcsak a fészezonban, hanem az év
mas id6szakaiban is.

Mivel szamos olyan beruhazassal taldlkoztunk, amelyek egész ¢évben kinalnak
programlehetdségeket, ezért Balaton kornyéki megvaldsult beruhdzasok hozzajarulnak a térség
turisztikai desztinacid népszeriiségének javitasahoz az akar egész évben miikodo széllashelyek,
vendéglato egységek ¢€s turisztikai attrakciok altal kinalt élmények és programok.

Tovabba a mar megvalosult beruhdzasok 6sztonzo hatassal lehetnek a térség tobbi vallalkozoja
vagy jovobeli potencidlis befektetdje szamara is, amely ujabb beruhdzasokat generalhat. A
térség gazdasagi fejlodése javitja az 1idiilé kornyezetben €16 allando lakossag életmindségét,
illetve nem utols6 sorban jelentdsen hozzajarul a helyi munkahelyteremtéshez. A tovabbi
beruhdzéasok ¢és a turisztikai infrastruktura szélesebb korti kihasznélasa pedig kétségteleniil

hozzdjérul a fenntarthat6 turizmus miikodéséhez.
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