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1. Bevezetés: motivacio, témaleiras, célok, kutatasi kérdések

Pécs varos a rendszervaltast kovetd évtizedben jelentds gazdasagi ¢és tarsadalmi valtozasokon
ment keresztiil. Az ipari fejlesztéseknek kdszonhetden a szocialista korszakban a Dél-Dunantul
legnagyobb varosa €s ipari kdzpontja maradt. A hetvenes és nyolcvanas években a varos ismert
volt jelentds mecseki kdszén és uranbanyaszatarol, nehéziparardl és konnylipararol, amelyet
olyan vilaghirli gazdasagi szereplok alkottak, mint a Zsolnay gyar, korabbi Angster gyar,
Sopiana gépgyar vagy a kesztyligyar. A rendszervaltas soran a korabbi tulajdoni viszonyok
atalakultak, a KGST piacok megszintek, a gazdasag szerkezete megvaltozott, és ennek
kovetkeztében Pécs varosa is. Manapsag gyaripar helyett a szolgaltatd szektor dominalja a

varos gazdasagi életét.

Személyes motivaciom a varoshoz vald kotddésembdl és a korszak iranti érdeklédésembdl
fakad. Pécsi szarmazasuként mindig is foglalkoztatott a varos torténetének megismerése, mert
ugy gondolom, hogy a kdrnyezetiink nagy hatast gyakorol egyéniségiinkre és mi magunk is
kozvetlen kornyezetiinkben tudjuk a legnagyobb hatast kifejteni. Ez befolyasolja kotddésiinket
is, emiatt minden pécsi szamdara hasznosnak tartom a korszak megértését. Ezen beliil is az egyik
leghasznosabb ¢és legtanulsagosabb korszaknak gondolom a rendszervaltas idészakat. Ez nem
csak az orszag szdmara jelentett érzékelhetd palyamodositast, de Pécs varosanak is. Az ebben
a korszakban végbement valtozasok alapvetden atformaltak a varos, és ez az itt ¢l6k mindennapi
lehetdségeit is. A korszak iranti érdeklddésem azért késztet a téma feltdrasa, mert igy korunk
torténéseihez is jobban hozza tudok szolni, ami gazdasag és tarsadalom irant érdeklddoként
fontos szamomra. Emellett gazdalkodasi szak hallgatojaként tigy vélem, hogy hasznos lesz a

jovobeni karrierem szamara, ha megismerem multbeli vallalatok mitkodését és esetleges hibait.

A kutatas célja felmérni a valtozasok iranyat, volumenét, lehetséges okait és kdvetkezményeit.
Célom felmérni a varos termeléssel, tulajdonviszonyokkal és nagyobb ilizemeinek piaci
helyzetével kapcsolatos sajatossagait, a gazdasagpolitikai valtozasok ismeretében, amelyek igy
segitenek megérteni a tarsadalmi és gazdasagi kornyezetiinket. A téma megismeréséhez
feltétleniil szlikséges elemezni a privatizacid szakaszait, az egyes vallalatok atalakulasat,

makrogazdasagi és gazdasagpolitikai tényezdket.

Ehhez kutatdsi modszerként, a relevans szakirodalmat fogom alapul venni, amely segit a
korszak megismerésében. Az iddszak altalanos attekintéséhez elsdsorban olyan forrasokat

fogok felhasznalni, mint Csaba Laszl6 (2018): Valsag, gazdasag, Vilag Adalék Kozép-Eurdpa
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harom ¢évtizedes gazdasagtorténetéhez, Mihdlyi Péter (2010): A magyar privatizacio
enciklopédiaja., illetve Romsics Ignac (2016): Rendszervaltas Magyarorszagon. Ezek
segitségével kivanom feltarni a varost érintd legfontosabb hatasokat, a valtozasok kontextusat.
A Pécshez specifikusan kapcsolodo részekhez felhasznalt legfontosabb miivek, Kaposi Zoltan
(2006): Pécs gazdasagi fejlodése 1867-2000, illetve Baranya megye 100 éve a miiszaki- és
természettudomanyos folyamatok tiikrében, 1896-1996. Tovabba a sajtoban, elsésorban a
Dunantuli Naploban megjelent informaciok, illetve a megyei statisztikai évkonyvek és mas

KSH-kiadvanyok elemzésével szeretném alatdmasztani az allaspontomat.

Ezzel nem csak a helyiek szdmara, hanem altalanossagban valaszolhatjuk meg egy vitatott
korszakkal kapcsolatos kérdéseinket. Elképzelésem szerint a kutatds hasznos lesz mindazok
szamara, akik szeretnék megérteni az atalakulds folyamatat és levonni a szamukra relevans
kovetkeztetéseket. A téma fontossaga abban rejlik, hogy ezaltal megismerhetjiik
kornyezetiinket és az ebbdl levont tanulsagok segitenek jobb dontések meghozatalaban

elsdsorban vallalati vagy kormanyzati kdrnyezetben.
Kutatasom harom {6 kérdés megvalaszolasara torekszik, melyek a kovetkezok.

1. Hogyan valtozott meg Pécs gazdasagi szerkezete a foglalkoztatds ¢és termelés
szempontjabol?

2. Milyen sajatossagokat mutat Pécsett a privatizacio?

3. Hogyan befolyasoltdk Pécs gazdasagi valtozésait a kiilsé koriilmények, a

makrogazdasagi folyamatok?

Ezekre a kérdésekre egy tobb évtizedre kiterjedd iddszak attekintésével kivanok valaszt adni.
Dolgozatom kiindulopontjaul az 1982. évet jeloltem meg, hiszen az ekkor bekovetkezd
gazdasagpolitikai valtozasok (IMF-be belépés, vallalati decentralizacid stb.) jelentdsen
atalakitotta a helyi gazdasag lehetdségeit is. Zard €vszamként szinte magatol kinalkozott a
2004. év, hiszen az Eurépia Unidhoz val6 csatlakozas szintén egy 0j korszak lehetoségét hozta
el. Ugy gondolom, hogy 22 év elég hosszi idé ahhoz, hogy a gazdasag fontosabb modosulésai
lathatoak legyenek.

Elozetes ismereteim ¢és  feltevéseim szerint megfigyelhetjik majd a  varos
dezindusztrializacidjat, amely a kiilonbozd banyészati ¢és nehézipari létesitmények
privatizalasaban, leépitésében €s bezarasaban nyilvanult meg. Okkal feltételezhetjiik, hogy a
kordbbi rendszerben kialakult hidnygazdasag ¢és puha koltségvetési korlat miatt

fenntarthatatlanna valt allapot segitette ezt eld. Mindamellett varhatéan megfigyelhetd kereslet
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oldali sokk is, a KGST piacrol valo levalas és a technologiai tényezOk kdvetkeztében.
Késbébbiekben az jonnan kialakult piacgazdasagba valé integracié részeként megfigyelhetjiik
majd 0j vallalatok, kiilfoldi tulajdonosok, majd ennek kdvetkeztében modemebb technologiak
megjelenését. Ezek feltételezik, hogy 1j iparagak vallnak dominanssa. Elozetes meglatasaim
alapjan igy gondolom, hogy Pécs gazdasagilag relativ vesztesként keriilt ki a rendszervaltasbol,
amely abbol kovetkezik, hogy a régi ipar elsorvadasa utdn nem sikeriilt jelentds szolgaltatasi

szektort kiépiteni.



2. Aszocializmus valsaga (1982-1989)

2.1. Vilaggazdasagi valtozasok az 1980-as években

A kutatdsunk elején érdemes kitekintést tenni Magyarorszag helyzetére a szocialista rendszer
végén. A 20. szdzadban kialakult vilagrend kétpolusu modell volt, amelyben Magyarorszag a
szovjet vilaghoz tartozott. Az 1980-as években még érz6dott a megeldzo évtized stagnalasanak
hatasa, ugyanakkor a fejlett, kapitalista orszagok és a szovjet érdekszféra kiilonboz6 reakciot
adott ra. Az angolszasz orszagokban egyre elterjedtebbé valtak a monetarista Gjklassszikus
kozgazdasagtan gondolatai, amit neoliberalis politikai fordulat kisért. Eurépaban a déli
orszagok felvételével folytatddott az integracids kisérlet, ami 1992-t61 a mar nevében is
megvaltozott Eurdépai Unid létrehozasat eredményezte. Vilaggazdasagi szinten a legfontosabb
tendencidk egyike a szovjet erétér meggyengiilése volt, ami jol latszik a GDP novekedés
lassulasabol is. Az 1981-1985 kozott évente atlagosan 0,6%, 1986-87-ben 2%-0s novekedésrol
beszélhetiink, mig az Egyesiilt Allamokban, 3,5% folotti novekedést lathatunk. (Csaba, 2018)
(https://data.worldbank.org, letdltve: 2024.01.18) A fejlodést hatraltatta a Reagan-
adminisztracio ¢€les, szovjetellenes politikaja, és a COCOM lista fenntartdsa és a felgyorsult
fegyverkezési verseny. A szovjet térség technologiai hatranya is egyre nétt, kiilondsen a
szamitastechnika teriiletén. (Romsics, 2016) Ez a magyar ipari fejlettséget is negativan
érintette, mivel az orszdg nehezebben jutott modern ipari technologidhoz. A térség
szempontjabol fontos fejlemény volt Mihail Gorbacsov 1985-0s hatalomra keriilése. Az 6
elndksége alatt fontos reformtorekvések fogalmazddtak meg, tobbek kozott a katonai kiadasok
csokkentése is, ami hozzjarult a csapatkivonasok megkezdéséhez. (Romsics, 2016) Ezzel a

kelet-kozép-eurodpai térségben elindult a szovjet befolyas csokkenése.

2.2. Aszocialista gazdasag- és gazdasagpolitika valtozasai

A rendszervaltas elotti évtizedben a pécsi gazdasagi élet, a tobbi magyar varoshoz hasonldan,
nagyban fliggott az orszagos gazdasagpolitikatol. Az orszag gazdasagi iranyitasa a masodik
vildghaborat kovetden szocialista alapokra épiilt. Az ezt kovetd négy évtizedet a
tervgazdalkodas id6szakanak nevezziik, mivel ezt a korszakot a gazdasag kdzponti iranyitésa,
a magantdke és piaci koordinacio elvetése jellemezte, mig a kiilpolitika és a kereskedelem a
szocialista blokk felé orientdlodott. Ez a rendszer fennallasa soran jelentds problémdkkal

kiizdott és tobb irdnyzata elkiilonithetd. A korabbi tervekhez képest az 1980-ban indulé VI.
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Otéves terv tobb ponton is eltért. A rendszervaltas megértéséhez fontos felidézni az utolsod

évtizedben végbemend valtozasokat.

Kilkereskedelmi forgalom Mrd forintban (Behozatal)
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Kilkereskedelmi forgalom Mrd forintban (Kivitel)
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1. abra: Kiilkereskedelmi forgalom orszagcsoportok szerint csoportositva (Mrd forint)

Forras: Sajat szerkesztés: Statisztikai évkonyv 1989 (1990): Budapest: KSH 18.1. tablazata
alapjan

Magyarorszag gazdasagi fejlddése nagymértékben filiggott ettdl a rendszertél, mivel a
legnagyobb export és importpiacot egyarant a Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST)
jelentette. A nyolcvanas évek végére, még a KGST piac dominalta a kiilkereskedelmet, de egyre
jellemzdébb volt a fejlettebb nyugat-eurdpai piacok felé vald nyitds. A szocialista orszdgok
0sszességében hasonld folyamatokon mentek keresztiil az 1980-as évek soran amennyiben a
gazdasagi visszaesést szemléljiik. A fejlettségi szintjiik, gazdasagi struktarajuk messze nem volt
azonos. Magyarorszag relativ fejlettsége GDP/f6 tekintetében az USA-hoz viszonyitva 30%-
os, a Kozos Piac orszdgaihoz képest pedig 55%-os volt. (Ehrlich és Révész, 1994) Ezzel a
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szocialista blokkon beliil fejlettebbnek szamitott, mint Lengyelorszdg ¢s Romania, de

fejletlenebbnek, mint az NDK ¢és Jugoszlavia.

A korabbi szakaszokhoz képest a novekedési elvarasok alacsonyabbak voltak, mind a nemzeti

jovedelem, mind a lakossagi fogyasztas és a felhalmozas tekintetében. A ndvekedés minden

aron valo hajszolasa fenntarthatatlannd valt. Ennek egyik tényezdje az allamhaztartas és

nemzetgazdasag eladosodasa volt. Jol l1athato, hogy a korabbi érté¢kekhez képest jelentosebb

GDP-aranyos kotelezettségallomany novekedés figyelheté meg. 1979-ben 75%-0s, 1989-re

pedig 78%-os eladosodottsagrol beszélhetiink. (MNB, 2018) Az adatokbdl megfigyelhetd, hogy

a nemzetgazdasag egyre jelentdsebb hitelekre szorult. 1979-re GDP-aranyosan 26%-1r61 64%-

ra, 1989-re 85%-ra nétt a nemzetgazdasdg GDP ardnyos hiteldllomanya melynek tilnyomo

tobbségét a kozponti bank nytjtotta.

Az dllamhiztartds pénziigyl eszkbzel és 1969 1979 1959
tartozdsai Mrd Ft GDP3% Mrd Ft GDP¥% Mrd Ft GDP%

Pénzligyl eszkbztk B&S 219 1755 257 2973 173
Készpénz ] 0 1 ] 2 li]
Betétek 18 B 57 ] 75 4
Ertékpapirok ] 0 0 ] 18 1
Hitelek 19 B 129 19 256 15
Tulajdonosi részesedések B35 203 1 496 218 2534 147
Egyéb kbvetelések 12 4 71 10 89 5
Kitelezettségek 80 26 513 75 1347 78
Ertékpapirok ] 0 0 ] 54 3
Hitelek 70 23 489 72 1241 72
Egyéb kitelezettségek 10 3 24 3 53 3
Nettd pénzigyl vagyon 605 194 1242 182 1625 94

2. dbra: Az allamhaztartas pénziigyi eszkozeinek és kotelezettségeinek alloméanya

Forras: MNB (2018): Magyarorszag pénziigyi szamlai 1970—-1989. Budapest



Eves egyenleg, Mrd Ft 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Nemzetgazdasag 9,3 -18,2 4,4 18,8 -16,6 -29,9 28,6 -35,0 -69,0 -43,0
Nem pi-i vallalatok -12,7 -20,1 -1,7 10,4 -13,3 21,1 -17,0 22,1 -41,7 -20,1
Pénzigyi vallalatok 0,5 0,3 0,0 -0,1 0,3 0,1 0,2 -1,5 0,2 0,1
Allamhdztartas 2,9 -2,7 0,7 0.9 -10,8 -18,9 -18,6 -23,0 -38,1 -31,5
Haztartasok 7,0 4,7 51 73 6,8 9,5 6,4 11,5 109 8,6
Nonprofit intézmény 0,1 0,2 0,2 03 0,4 0,4 0,4 01 0,2 0,0

(Folytatas) 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
Nemzetgazdasag -24.8 -18,1 -13,4 -6,6 -0,2 -18,8 -60,2 -45,7 -52,2 -40,0
Nem pl-i vallalatok -5,9 -3,6 -8,2 -14,6 23,1 -20,3 -51,2 -39,1 75,8 -52,2
Pénzigyi vallalatok -0,2 1,1 03 08 0,5 0,4 -0,4 6,9 83 10,0
Allamhaztartas -27,5 24,6 -15,5 4,0 84 -11,9 -29,2 -28,1 -1,0 -39,7
Haztartasok 8,7 9,1 9.8 10,9 14,3 14,0 21,0 14,7 15,5 40,6
Nonprofit intézmény 0,1 0,0 0,2 0,3 -0,4 0,2 -0,4 0,1 0.8 14

3. abra: A nemzetgazdasag és f0 szektorai éves nettd finanszirozasi képessége (1970-1989)

Forras: MNB (2018): Magyarorszag pénziigyi szamlai 1970-1989. Budapest

A Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan a nemzetgazdasag GDP aranyos netto fizetoképessége
1978-ban ¢és 79-ben volt mélyponton. (MNB, 2018). 1980 ¢és 1985 kozott mérsékeltebb
csokkenés figyelhetd meg. Lathatjuk, hogy az emlitett id0szakban a nemzetgazdasag tobb
szektoraban megfigyelhetdek egyre negativabb értékek, ami azt jelentette, hogy kiilsé
finanszirozasra volt sziikség. ,,/1974 és 1978 kozott a nemzeti jovedelem minden 1%-os
novekedése a kiilfoldi adossagallomany 10%-os emelkedésével jart egyiitt” (Ungvarszki, 1989)
Vagyis a ndvekedést csak tulfelhasznalas és eladosodas aran lehetett novelni. Itt megemlitendd
a nem rubel elszamolasu kiilkereskedelem alakuldsa. A kiilkereskedelmi mérleg és az
allamhaztartasi  deficit egyiitt mozgott. Ennek a helyreéllitaisdhoz ugyanakkor
exportnovekedésre is sziikség volt, ami feltételezi a nemzeti jovedelem egyre nagyobb
exportrészesedését. A novekedés visszafogasa hamar érzékeltette hatasat. A nem rubel alapt
kiilkereskedelmi egyenleg érdemben javult az 1980-as évek elején. (Ungvarszki, 1989) Errdl
megallapithatjuk, hogy hosszll tdivon ugyan nem volt elégséges a teljes gazdasagi egyensuly
megteremtéséhez, mégis hozzajarult az orszag fizetoképességének helyreallitasdhoz. A
kiilkereskedelem és a fizetOképesség problémaja ezek utan sem oldoédott meg teljes mértékben,
amit az 1986-0s adatokon is latunk. Ugyan a helyzet pozitiv irdnyba valtozott, de a hattérben

meghtzodo strukturalis problémak tovabbra is jelen voltak. Akarcsak a technoldgiai lemaradas.



Nem rubel alapu kiilkereskedelmi egyenleg
(1981 - 1989)
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4. dbra: Nem rubel alapt kiilkereskedelmi egyenleg (Mrd forint)
Forras: Sajat szerkesztés: Statisztikai évkonyv 1989 (1990): Budapest: KSH adatai alapjan

Ahhoz, hogy ez az egyensulytalansag helyre j6jjon, sziikségessé valt a novekedési elvarasok
csokkentése, amely igy ala lett rendelve az egyensuly helyreéllitdsanak. Emellett nyilvanvalova
valt, hogy a tovabbi ndvekedést csak a termelékenység javulasaval lehet elérni. (Ungvarszki,
1989) Ennek szellemében a VI. 6téves terv ndvekedési elvardsai alacsonyabbak voltak a
korabbiaknal. Az elfogadott terv 14-17%-ban hatarozta meg az eldiranyzott ndvekedési litemet
ugy, hogy a tervidészak els6 felében a belsé felhasznalasanak visszafogésat iranyozta elo.
(1980. évi III. torvény a népgazdasag hatodik otéves tervérdl) A terv tobb ponton is az
egyensuly helyredllitasat tlizte ki prioritasnak, emellett kiemelt hangsulyt fektetett a
hatékonysag novelésére. Ez utobbi azt jelentette, hogy tovabbi gazdasagi ndvekedést mar nem
lehetett elérni extenziv modon, kiilonosen nem ujabb munkaeré bevonasaval. Ezek az
eréforrasok eddigre elapadtak. A rendszer egészét figyelembe véve ez azért is fontos, mert a
szocialista gazdasagra jellemzd volt a koltségvetési korlat puhitdsa, ami nagyban hozzéjarult
veszteséges lizemek fenntartdsdhoz. A pénziigyi korlatok nem hataroltak be a cselekvést, az
allam engedte a vallalatokat deficitesen miikodni. ” Bizonyos hataron feliil pedig mar szinte 100
szazalékos valoszintiséggel bizhat a vezeté abban, hogy vallalatanak tulélése garantalt, kibir

minden veszteséget és beruhazasi pénziigyi kudarcot.” (Kornai, 2014) Szintén a rendszer



hidnyossagait mutatja, hogy fennalldsa sordn altaldnos hidnygazdasag alakult ki, ami
jellemzden a t6kés orszagokban tapasztalhatohoz képest, hosszabb varakozasi idoben, kisebb

termékkindlatban, talkeresletben nyilvanult meg.

A terviddszakban szerény 1,6% éves novekedés, 1988-ra pedig visszaesés kovetkezett be.
(Berend, 1999) Ez nem csak azt jelentette, hogy a rendszer valsagos helyzetben volt, hanem azt
is, hogy t0kés rendszerekkel szemben végleg alulmaradt, miutan javithatatlannak bizonyult. Ez
a feltevés, miszerint a rendszer javithatatlan, mar a nyolcvanas évek elejére altalanos szakmai
vélekedéssé valt, melynek fobb belsé okai a magantulajdon és tékepiac hidnya. (Csaba, 2018,
57.) Megallapithat6, hogy ezek a tényezdk politikai okok miatt, 6nmagaban veszélyeztették a

rendszer fennéllasat, hianya viszont valsagba sodorta azt.

Fogyasztassal kapcsolatban egyfeldl lathattuk, hogy a gazdaségpolitika immar az egyensuly és
a fizetoképesség helyreallitdsanak lett alarendelve, mig az életszinvonal ndvelése ugyan
tovabbra is cél maradt, de hattérbe szorult. A VI. és VII. 6téves terv a lakossagi fogyasztas
novekedésének mérséklését is eldirta, elébbi 1,6%, utdbbit 1,7%-ban. A lakossagi jovedelmek
csokkentése egyben a kiilgazdasagi egyensuly helyreallitdsanak is egy eszkoze lett, ahogy az is
megfigyelhetd, hogy az életszinvonal novekedése immar a belsé felhalmozés karara tortént,
vagyis a nemzetgazdasag tartalékait emésztette fel. (Ungvarszki, 1989) A lakossagi fogyasztas
emelkedése elmaradt a tervezettdl. Az évtized soran az el6z6 évhez viszonyitva ez alig érte el
a két szazalékos novekedést. Csupan 1987-ben és 1989-ben latunk nagyobb novekedést, de
ezeket rendszerint visszaesés kovette. Ez egyfeldl problémat jelenthetett a lakossag joléte
szempontjabol, masrészt ez is ravilagit a korszak stagnalasara. 1986-ban, a VII. 6téves terv elsd
évében nagyobb emelkedést lehetett megfigyelni, azonban ezt kdvetden négy szazalékkal

visszaesett a fogyasztas, amit tjabb ndvekedés, majd visszaesés kovetett.



A lakossagi fogyasztas volumenindexei
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5. abra: A lakossagi fogyasztas volumenindexei, az el6z6 évhez viszonyitva

Forras: Sajat szerkesztés, (Gacs, 1998) * Magyarorszadg nemzeti szamlai, 1991-1994.
Kozponti Statisztikai Hivatal. Budapest. 1996. 237 old.; Magyarorszag nemzeti szamlai,
1994-1995. Kbzponti Statisztikai Hivatal. Budapest. 1997. 154 old. alapjan

Az emlitett idészakban tobb reformintézkedés sziiletett. A rendszer fennallasa alatt a gazdasagi
szervezetek kontrollja allami kézben volt és a vallalatvezetdket is az allam nevezte ki. 1981 -
ben és 82-ben valtoztattak a vallalatvezetok kinevezésén ugy, hogy onnantdl kezdve nyilt
tendereken kellett meghirdetni az adott poziciokat, illetve adott idore szolt a kinevezés. Emellett
bizonyos szektorok kivételével feljogositotta a vallalatokat arra, hogy sajat maguk nevezzék ki
a vallalatvezetOiket, amelyet az allam tovabbra is elutasithatott. (Somogyi, Boote; 1991) Ez
lazitast jelentett a vallalatiranyi rendszerben és nagyobb kontrollt adott a munkavallaloknak is.

Ennek ellenére elmondhato, hogy tovéabbra is fennmaradt az 4llami iranyitas.

A vaéllalatiranyitasi rendszer mellett megemlitendd, hogy a gazdasagpolitika megujito
szakaszaiban jellemzden liberalizaltdk a magangazdalkodas feltételeit €s nagyobb trosztoket
bontottak fel. Az orszag iparanak nagy része 1980-ban még nagyvallalatokhoz kotddott. Ezt jol
mutatja, hogy az az ipar foglalkoztatdsdnak 0,1%-a kapcsolodott 50 fonél kevesebb fot
foglalkoztat6 vallalathoz. (Somogyi és Boote, 1991, 15.) Ez a nagyvallalati talsuly jellemzden
rosszabb alkalmazkodoképességet jelentett, ¢s gyakran nem miikddtek gazdasagosan ezek a
vallalatok. 1982-tdl liberalizaltak a masodik gazdasagot és 1j gazdasagi formak jottek Iétre,

mint a gazdasagi munkakozosségek ¢és a vallalaton beliili gazdasagi munkakdzdsségek.
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Romsics Ignac adatai szerint 1985-ben mar az elébbibdl tiz, utdbbibol hiszezer ilyen 1étezett
Magyarorszagon. Megemlitendé még a tobbszintli bankrendszer bevezetése és az agraripari
tokebevonas liberalizalasa 1987-ben és 1988-ban. Ezek a reformok mar nagy mértékben
feszegették a szocialista ideoldgia hatarait, mivel ez egyre kozelebb hozta a to0kés gazdalkodast
¢és tavolodott a leninista alapoktdl. Az is elmondhatd, hogy ezek jobb feltételeket teremtettek a
marxista gazdasagon beliil, viszont nem sikeriilt megoldaniuk a rendszer alapvetd problémait
¢s emellett még a rendszer hitelességét is kikezdte. ,,Szo szerint az utolso cseppig kiittik a
szocialista reformok poharat, ezutan csak valami alapvetden uj, alapvetden mas johetett szoba”

(Csaba, 2018, 57.)

Az atalakulas folyamatdhoz hozzatartozik az is, hogy a szocialista gazdasag szerkezete
nagymértékben fiiggdtt a gazdasagpolitikai tervezéstol és sokkal kisebb mértékben a keresleti
¢s kinalati viszonyoktol. Ennek kovetkeztében megfigyelhetjiik, hogy mig a tdkés
gazdasagokban egyre jelentosebbé valt a szolgaltatasi szektor, addig a szocialista blokk
gazdasagain beliil az ipari szektornak volt nagyobb stlya. Erdemes megemliteni azt is, hogy a
kor statisztikai rendre alulértékelték a szolgaltatasi szektor fontossdgat az iparral szemben,
amely igy némileg torzképet mutat a kor gazdasagi teljesitményérdl. (Csaba, 2018) A
tovabbiakban megkisérlem bemutatni a rendszervaltas eldtti gazdasadg dgazati megoszlasat,

viszonyait és a kiilonb6zo6 dgazatok sajatossagait.
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Az aktiv keresOk aranya népgazdasagi agak szerint
(1988)
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6. abra: Az aktiv keresOk aranya népgazdasagi agak szerint (1988)

Forras: Sajat szerkesztés, Statisztikai évkonyv 1988 (1989): Budapest: KSH alapjan

A szocialista gazdasag fennallasa alatt a legnagyobb szerep az iparnak jutott. Anyolcvanas évek
végén még dontden ez a szektor volt a legnagyobb foglalkoztatd, a foglalkoztatottak aranyat
figyelembe véve. 1988-ban az aktiv keres6k 31%-a e szektorhoz kapcsolddott. Ezen beliil a
legnagyobb foglalkoztatds a gépiparban és a konnyliparban volt, de ide tartozik az
¢lelmiszeripar, a banyaszat és kohaszat, amelyek ekkorra csokkend kibocsatast mutattak, a
villamosenergiaipar ¢és vegyipar, amelyek jelentdés fejlodésen mentek keresztil és a
leggyorsabban ndvekvo iparagak voltak 1950-hez viszonyitva. (Statisztikai évkonyv, 1988) Az
adatok alapjan az ipari szektorban keletkezd bruttd hazai termék 36,5%-a keletkezett 1988-ban.
Ekkora azonban az iparban megfigyelheto egy visszahtizodas az évtized elején tapasztaltakhoz
képest, kiilondsen a banyaszat teriiletén. Ezt mutatja, hogy 1982-h6z képest tobb, mint 100 ezer
fovel csokkent az iparban foglalkoztatottak szama, csak a béanyéaszatban 20%-kal. (Sajat

szamitas; Statisztikai Evkonyv, 1982 és 1988 alapjan)

Jelentds technologiai elmaradottsagok mutatkoztak az ipar teriiletén, amelyek egyre nagyobb
lemaradast okoztak a t6kés orszagokkal szemben. Mikdzben az ipari fejlodés megkovetelte

volna tobbek kozott a precizios technologiak, 1j menedzsment modszerek €s munkamegosztas
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bevezetését mikdzben szocialista blokk orszagai megorizték elavult technologiajukat. ,,mintha
a 19. szazad ipari forradalmahoz vasutak nélkiil kivant volna egy orszagcsoport felzarkozni.”
(Berend T., 1999) Ez hozzajarult a tokés gazdasagok behozhatatlan versenyelényéhez és
hozzajarult az ipar 6sszehuzodasahoz. A precizids technologiak kiilondsen sziikségesek lettek
volna a gépiparban, ahol egyre nagyobb hangsulyt kapott a megbizhatosag és precizitas, illetve
a vegyiparban, ahol az anyagok tisztasagat lehet kiemelni. Erre utal, hogy a KGST piacok
Osszeomlasa utan kovetkezett be a legnagyobb termeléscsokkenés ezen a két teriileten. (Barta,
1991) Ez is jol mutatja, hogy az elavult technologiaval gyartott termékek gyakran nem voltak

versenyképesek a nyugati piacokon.

A mezdgazdasag aranya az aktiv keresok tekintetében 20%-ot tett ki, az erddgazdéalkodassal és
vizgazdalkodassal egyiittvéve. A mezdgazdasagi viszonyokra a kollektivizalasok
kovetkeztében létrejott allami €s szovetkezeti termelés volt a jellemzd, azonban az 1968-as
reformokat kovetden elterjedtek a haztaji gazdalkodasok és a kisiizemi termelés. Az abran jol
lathato, hogy a szovetkezeti termelés volt a legfajsulyosabb az emlitett termelési formak koziil,
azonban a kistermelOk is fontos szerepet jatszanak. A bruttd eszkozallomanyuk ugyan nem
haladta meg a 15%-ot, mégis a termelés értékének tobb, mint 36%-at adtak a kistermeldk
(Statisztikai évkonyv, 1989) Ez a tény magasabb termelékenységre vall, ugyanakkor nem
szabad elfelejteni, hogy a mezégazdasagban tovabbra is elengedhetetlen a méretgazdasagossag

a hatékony gazdalkodas szempontjabol. Ezek jellemzden szovetkezeti termelésben folytak.

Szervezet 1970 1982 1985 1088
Villalatok 23% 24% 23% 23%
Szdvetkezetek 43% 01% 63% 63%
Kistermeldk 29% 15% 14% 14%
Osszesen 100% 100% 100% 100%

7. abra: Uzemben levd alloeszkozok bruttd értékének aranya folyé aront

Forras: Sajat szerkesztés, Statisztikai évkonyv 1989 (1990): Budapest: KSH alapjan

A mezOgazdasagi termelés a korabeli magyar gazdasag egy sikeresebb agazatanak tekinthetd
az Egyesiilt Allamokbol importalt modern eszkozoknek és hatékony munkamegosztasnak
koszonhetden. (Romsics, 2016) Ennek ellenére itt is jelentkeztek a visszaesés hatasai. 1970-t61

1983-ig ugyan évi atlagos 3,2%-kal novekedett a termelés, de ezt kovetden stagndlasnak indult.

! Mindenkori szervezet és modszer szerint, 1980-ig az 5 000 Ft-ot, 1982-ben a 20 000 Ft-ot, 1985-t61 az 50 000
Ft-ot meghalado alloeszk6zok értéke.
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(Somogyi Boote, 1991, 29.) Ez felveti a tovabbi reformoknak a gondolatat is, ami kiilondsen
igaz, ha figyelembe vessziik, hogy a fejlodésben nagy szerepet jatszottak a nyugatrol importalt
termelési eszk6zok, tehat még tobbre lehet sziikség. 1988-ban tobb olyan torvényt is hoztak,
ami megalapozta a mezdgazdasag atalakulasat. Az 1988. VI. Tarsasagi torvény lehetdvé tette a
kapitalista gazdalkodéasra jellemzO tarsasagok, részvénytarsasagok, korlatolt feleldsségii
tarsasdgok alapitdsat, mig a 1988. XXIV. torvény kockazatmentessé tette a kiilfoldi
befektetéseket. (Antal, 1999) Ebbdl mar sejteni lehet, hogy a rendszer 6sszeomlasat kovetden
jelentds kiilfoldi tokebedramlasra volt sziikség, amit privatizacio utjan lehetett elérni. Ez

kiilonosen igaz, ha figyelembe vessziik az agazat termelékenységét.

Erdemes megfigyelni, hogy 1988-ban a nem anyagi dgak aranya 22%-ot tett ki a teljes
foglalkoztatasbol, amihez, ha hozzavessziik a kereskedelmi szektort, akkor 30% feletti aranyrol
beszélhetlink. A szolgaltatasi szektor egyre jelentdsebb szerepet jatszott a modern gazdasagok
fejlodésében, mikozben a szocialista orszagokban ehhez képest jelentosen alulmaradt. Az
Egyesiilt Allamokban és az EGK teriiletén a szolgaltatasi szektor gazdasagi stlya ekkora
meghaladta a kétharmados aranyt. Ennek okait fleg a gazdasagpolitikaban kell keresni. Amig
a tOkés orszagokban keresleti és kinalati viszonyok hatdroztdk meg a gazdasag szerkezetét,
addig a tervgazdalkodasban jellemzden az anyagi ipardgakat részesitették elényben. igy nem
alakulhatott ki a nyugaton ekkor egyre jellemzobb fogyasztdi tarsadalom sem. A marxista
kozgazdasagtani iskola ugy vélte, hogy az anyagi termelésben keletkezik hozzaadott érték, mig
a szolgaltatasok (néhany kivétellel) teriiletén csak atalakul. (Maciejewicz és Monkiewicz,
1989) Ez a gondolkodas azt eredményezte, hogy a nem anyagi szolgaltatasok jelentdsen
fejletlenebbek voltak, mint a t6kés orszagokban. Az abran megfigyelhetd, hogy a szolgaltatasi
szektor bruttd nemzeti termékhez vald hozzajarulasa csak a Szovjetunioban, Lengyelorszagban,
Magyarorszagon €és Csehszlovakidban haladta, vagy kozelitette meg az 50%-ot 1985-ben. A

nem anyagi agazat jellemzden 20% koriil mozgott.

Ezen beliil is hatranyos helyzetben volt a pénziigyi szektor. Ezen a teriileten a nyolcvanas évek
masodik felében torténtek reformok. A kétszintii bankrendszer csak 1987-ben jott létre,
melynek soran uj pénzintézetek jelentek meg, amelyek fontos hitelezési funkciokat vettek at a
Nemzeti Banktol. 1989-ben mar 20 bank miikodott Magyarorszagon, koztiik részben kiilfoldi
tulajdonban 1évok is. (Maciejewicz és Monkiewicz, 1989) Erre nagy sziikség volt, mivel a
korabbi pénziigyi rendszer képtelen volt ellatni a modernizacidhoz kapcsolodo
kovetelményeket. A hitelezési rendszer gordiilékenysége példaul messze elmaradt a nyugattol.

Jellemzd volt, hogy az alacsonyan kamatoz6 betétek, olcsé lakéashitelként lettek kitéve.
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(Somogyi Boote, 1991, 25.0) Ez azt jelentette, hogy hidnyoztak fontos, piacképes

vallalkozasokat tamogatd hitelek, amelyekre lehetett volna hatékonyan beruhdzasokat épiteni.

Emellett t6zsde hianydban nem volt megfeleld tOkepiac sem.

Anyagi szolgaltatasok
Kizlekedés és Nem anyagi Szolgaltatiasok

Orszag Mezigazdasag |Ipar Epitdipar k ikicio |Kereskedelem lgaltatisok |Gsszesen

Bulgaria 11.9 503 7.9 6.9 7.1 17.7 37.8
Magyarorszag 14.3 37.6 9 7.3 11,3 19,3 48,9
NDK 9.6 50.6 5.8 4.5 7 203 39.8
Lengyelorszag 13.3 39.6 10.1 115 18.6 18.6 47.1
Roménia 14.2 553 7.1 5.4/- 12.6 305
Csehszlovakia 5.6 48.1 9 3 12.9 211 453
Szovjetunio 14.8 34.8 8.1 4.6|- 239 504
Fentiek nem sulyozott atlaga 12,0 452 8.1 6,2 11.4 19.1 42.8

8. abra: A kelet-eurdpai gazdasagok agazati szerkezete GDP ardnyéaban, 1985-ben?

Forras: Sajat szerkesztés, Jan Maciejewicz, and Jan Monkiewicz. (1989): Changing role of
services in the socialist countries of Eastern Europe. The Service Industries Journal, 9. évf. 6.
sz. 384-390.0. alapjan

A gazdasag szerkezetében leginkdbb a mult korszak iparfejlesztési torekvéseit lathatjuk. Mig a
fejlett, nyugati piacgazdasagokban elindult a tercier szektor fejloddése, addig ebben a régidban,
igy Magyarorszagon is az ipar ¢s a mez0gazdasdg maradt a legnagyobb 4gazat. Ugyanakkor
ezek az dgazatok nehezen tudtdk felvenni a versenyt a nemzetkdzi piacokon, aminek legfébb
okait a strukturalis és technologiai tényezokben kell keresni. Ez nem organikusan alakult ki, és

hosszu tavon atalakulast feltételezett.

2.3. Regionalis eltérések a gazdasagi fejlettségben Magyarorszagon

Kutatasunk szempontjabol kiemelt fontossagu kérdés, hogy a fenti folyamatok hogyan jelentek
meg az orszag kiillonbozo teriiletein. Az egyes régiok helyzetét nagymértékben meghataroztak
az ipari kapacitisok mértéke. A legiparosodottabb megyék Eszak-Magyarorszagon
helyezkednek el, mint példaul Borsod-Abauj-Zemplén, Nograd, illetve nyugaton Komarom-
Esztergom, Fejér, Veszprém és Gyor-Sopron. Dél-Nyugat Magyarorszdgon a legnagyobb ipari
kozpont Pécs volt. Ezek kozill Eszak-Nyugat Magyarorszagot a legfejlettebb, mig északkeletet
a fejletlen régioként ismerjiik, de a szocialista iddszakban, a beruhazaspolitikanak

koszonhetden relativ nyertesnek tlinnek. Ezek koziil Nograd és Baranya megyében volt

2 Az abran lathato atlag a fenti atlagok egyszerii szamtani atlaga. Ezzel az emlitett orszagok, mint kiilon entitasok
sajatossagait €s agazati viszonyait igyekszem abrazolni, nem pedig a teljes blokk atlagat. Emiatt kiilon stlyozast
nem alkalmaztam.
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leginkabb tapasztalhatd az ipar stagnalasa 1970-t6l, ami foképp a banyaszatban végbemend

folyamatoknak az eredménye. (Nemes és Locset, 2015)

A nyolcvanas évek folyaman az ipari termelés novekedését a klasszikusan nem ipari régioként
ismert Tolna, Jasz-Nagykun-Szolnok, Fejér és Pest megyében latunk. Tolna megyei adatok
esetében érdemes megemliteni a paksi atomerémiivet, ami a korszak egyik nagyberuhazasa
volt, és mai napig igen jelentds hatdsa van a megyére. A Dél-Dunantilon a balatoni turizmus is
érzékeltette hatdsat. (Nemes és Locsei, 2015) Kiskereskedelem és lakossag részére végzett
fogyasztasi szolgaltatasok tekintetében Budapest tekinthetd a legfejlettebb teriiletnek. Itt
mindkét mutatészam meghaladja az 6sszes megyét és utdbbi esetében az egy fore jutod arbevétel

kétszerese az orszagos atlagnak. (Statisztikai Szemle, 1989)

Iparban foglalkozatottsag a teljes lakossag aranyaban 1989-ben

Ipari foglakoztatas

I 16,1%

8,3%

9,6%

Szolgdltatd: Bing
Microsoft, TomTom

9. dbra: Iparban foglalkoztatottak a lakossag ardnyaban, 1989-ben

Forras: Sajat szerkesztés, Statisztikai évkonyv 1989 (1990): Budapest: KSH 32.10. tablazata
alapjan

A teriileti egyenldtlenségeket jol mutatja a képzettség szintje is. Az 1984. évi mikrocenzus
alapjan, azt lathatjuk, hogy felsdoktatasi és kozépfoku végzettség tekintetében is kiemelkedett
Budapest és Veszprém megye, mig Békés, Bacs-Kiskun és Somogy megyében kedvezdtlenebb
adatokat lathatunk. Eszak-Nyugaton, Csongrad és Baranya megyében az atlagnél jobb volt a

helyzet, azonban a két kiemelkedd megyén kiviil nagy eltéréseket nem tapasztalunk. Ez azért
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fontos, mert ugyan az ipar nagy szerepet jatszott a gazdasag fejlddésében, mégis egyre inkabb
sziikségessé valt a magasan képzett munka, kiilondsen a termelékenység, preciz munkavégzeés
¢s K+F feladatok elvégzésében. A humantokének egyre inkabb kiemelt jelentdssége van a fejlett
ipar kiépitésében. Ebbdl a szempontbol fontos volt a szakmunkésok képzése is, mivel nagyobb

hozzaadott értékii feladatkorok igénylik a szaktudast.

Aktiv keres6k legmagasabb végzettsége a lakossdg ardnydban

Osszesen 23,9%

9,9%
Zala 20,4% 9,5%
Veszprém 22,1% 8,0%
Vas 26,5% 8,1%
Tolna 18,4% 8,0%
Jasz-Nagykun-Szolnok 23,0% 7,9%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 21,2% 7,7%
Somogy 19,2% 7,4%
Pest megye 19,9% 6,0%
Noégrad 21,4% 7,3%
Komdarom-Esztergom 23,5% 7,3%
Heves 22,7% 8,1%
Hajdu-Bihar 19,9% 8,9%
Gyér-Moson-Sopron 25,1% 8,6%
Fejér 22,5% 8,5%
Csongrad 22,3% 10,2%
Borsod-Abauj-Zemplén 23,9% 8,0%
Békés 19,8% 6,6%
Bacs-Kiskun 18,2% 7,0%
Baranya 23,1% 9,2%
Budapest 33,4% 18,1%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

Kozépiskola M Fels&foku

10. abra: Aktiv keres6k legmagasabb végzettsége a lakossag aranyaban, megyei bontasban

Forras: Sajat szerkesztés, Az 1984. évi mikrocenzus adatai (1985): Budapest: KSH adatai
alapjan
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3. Pécs gazdasagi rendszere a rendszervaltas elott

Kutatdsunk elengedhetetlen része elemezni a pécsi gazdasag miikodését a rendszervaltozas
elott. Miel6tt megvizsgaljuk a fontosabb valtozasokat sziikséges felmérni és Osszefoglalni
azokat a gazdasagi koriilményeket, ahonnan a ezek elindultak. Ennek a legfobb szempontjai
kozott megemlitendd Pécs szerepe a nagyobb gazdasagi rendszerben, Pécs demografiai és
szocialis helyzete nagyvonalakban, de a legfontosabb az iparagi foglalkoztatas és termelésbeli
viszonyok elemzése. Ezek a szempontok azok, melyek leginkabb meghatarozzak a gazdasag
miikodését, €s itt varjuk a legnagyobb valtozasokat a rendszervaltast kovetden. Ahhoz tehat,
hogy megértsiik ezeket, ismerniink kell, hogy pontosan mi is jellemezte a varost, avagy mi
valtozhatott meg egyaltalan. Ez tamaszt fog nyujtani ahhoz is, hogy megértsiikk ezek fobb

iranyait €s annak okait, hogy miért pont ilyen irdnyba tortént atalakulas.

3.1. A varos gazdasagi helyzete 1989-ben

Pécs az orszag dél-nyugati részén helyezkedik el és annak legnagyobb varosa. Baranya
gazdasagi ¢és ipari kozpontja Pécs. A megye lakossaganak 40%-a ¢1 a megyekdzpontban, ami
igy kétszer akkora sullyal van jelen Baranyaban, mint Budapest az orszagban. (Hajdu, 1994) A
Dél-Dunantial mas megyéiben kevésbé jellemzd ez a fajta erds centrum, Tolndban és
Somogyban a megyeszékhely sulya ennél kisebb. A véros ezaltal teljesen kiemelkedik
kornyezetébodl, amely jellemzden kisvarosokbodl vagy szegény falvakbol 4ll. A varosrégioban
talalhatd telepiilések jellemzéen banyaszathoz kapcsolédd tevékenységet folytatnak. A
mezdgazdasagi tevékenység a Mecsektdl tdvolodva valik egyre jelentdsebbé. Ez azt jelentette,
hogy Baranya ipara is Pécsett koncentralodott, orszagos szinten is jelentds sullyal. Ezt jol
mutatja, hogy a megyében az dsszes iparban foglalkoztatottak 46%-a Pécsett, tovabbi 13%-a
Komloéhoz volt koéthetd, 1980-ban. (KHS, 1981) Ebbdl a szempontbol 1989-ben még inkabb
kiemelkedett Pécs. A varosi népesség az 1980-as években stagnalt, az orszdgos trendekhez
hasonloan megéllt a ndvekedés és azodta is a természetes fogyas jellemzd. Pécs lakossaga ekkor
170 ezer 0, melybdl 74 ezer f6 szdmitott aktiv keresének 1990-ben. (KSH, 1992) Ez tizezerrel

kevesebb, mint 1980-ban volt, ami egybe esik az inaktiv keresdk szdmanak novekedésével. Az
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1990-es adatokban mar megjelenik a munkanélkiiliség és a szabad munkadramlas hatasa, igy a

tovabbiakban id0kozi adatokra érdemes tamaszkodni.

Aktiv keresék aranya agazat szerint (Baranya) Aktiv keres6k ardnya dgazat szerint (Pécs)

20,6%
27.3%
34,8%

1,8% 40,1%
' 13%

7,5%

18,2% 8,7%

2,4%

Ipar m EpitSipar Mezégazdasag Szallitds Ipar m Epit&ipar Mezégazdasag Szallitas

W Kereskedelem M Vizgazdalkodds Nem anyagi dgak M Kereskedelem W Vizgazddlkodds Nem anyagi dgak

11. abra: Aktiv keres6k aranya Baranya megyében és Pécsett

Forras: Sajat szerkesztés, 1980. EVI NEPSZAMLALAS 2. Baranya megye adatai (1981):
Budapest: KSH 1.2.8-as tdblazata alapjan

A gazdasagszerkezetet vizsgalva, azt lathatjuk, hogy a kornyezé megyéknél nagyobb
iparosodottsag jellemzi. Banyaszat szempontjabol Nograd megyéhez lehet példaul hasonlitani,
hasonl6 folyamatok mentek végbe, és kiillondsen ebben a régidban volt még jellemzd a
banyaszat, mint dominans dgazat, habar kohaszati tevékenység nem volt jellemz6 Baranyéra.
Ugyanakkor azt is lathattuk, hogy az észak-keleti megyékben a baranyaindl nagyobb az ipar
stlya. A maganjellegii kisvallalkozasok nagy ardnyban jelentek meg a Dél-Dunanttlon, féleg a
balatoni kdrnyékén, ugyanakkor Baranyaban a kisvallalkozasok mozgéstere kisebb volt az
olyan megyékben, ahol a banyaszat és a kohaszat uralkodd agazat volt. (Barta, 2002) Pécs
foglalkoztatasi szerkezetét vizsgalva azt lathatjuk, hogy egyértelmiien az ipar volt dominans
agazat. Mint az az abran lathato, a pécsiek kozel fele az ipar valamelyik 4gazatdban dolgozott,
amely azt is jelentette, hogy a lakossag joléte is ezeknek az ipardgnak a viszontagsagaitol

fliggott.

3.2. A pécsi gazdasag szerkezete a rendszervaltas kezdetén

A pécsi gazdasdg egyes dgazatainak és nagyobb iizemeinek részletes, hosszutavon ativeld
elemzésével késobbi fejezetekben fogunk részletesebben foglalkozni, azonban érdemes egy

pillantast vetni arra, hogy mi jellemezte a varos ipardt a rendszervaltas eldtti pillanatokban.

Baranya megye a szocializmus évtizedei alatt egy ipari jellegli gazdasagszerkezetet vett fel. Az
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1980-as adatok azt mutatjak, hogy az aktiv foglalkoztatottak legnagyobb része az iparban
dolgozott, ami 1989-ben is megfigyelhetd némi csokkenéssel. (KSH Baranya Megyei
Igazgatosaga, 1990) Erdemes azt is észrevenni, hogy az iparban foglalkoztatottak tilnyomo
tobbsége fizikai munkat végzett. Ezen beliil a legnagyobb agazatok, foglalkoztatottsag szerint,
a banyaszat, gépipar, konnyiipar és ¢€lelmiszeripar voltak, habar kiilonb6z6 kilatasokkal a

jovore nézve.

Foglalkozatottak Foglalkoztatas Fizikai foglalkozasuak [Fizikai munkassag

Pécs ipari dgazatai szama aranya az iparban |nett6 atlaglagkereset |aranya

Bdnydszat 11 180 33,60% 10 846 Ft 80,62%
Villamosenergia 1941 5,83% 8 599 Ft 66,20%
Kohdszat 218 0,66% 6373 Ft 80,28%
Gépipar 3592 10,80% 7 194 Ft 73,52%
Epitéanyag 1834 5,51% 6 964 Ft 79,17%
Vegyipar 1111 3,34% 7 117 Ft 68,77%
Konnydiipar 7074 21,26% 6395 Ft 82,70%
Egyéb ipar 343 1,03% 7 256 Ft 75,51%
Elelmiszeripar 5977 17,97% 7 896 Ft 77,41%
Osszesen 33270 100,00% 8 558 Ft 78,35%

12. 4bra: Pécs ipari 4gazatinak foglalkoztatasi jellemz6i 1989-ben

Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai évkonyve 1989 (1990): Pécs: KSH
Baranya Megyei Igazgatosaga alapjan

A legnagyobb ipari foglalkoztatas a banyaszathoz, azt kovetden a konnytliiparhoz kapcsolodik,
amint az az abran is lathat6. Ekkor a banydészat a pécsi ipari foglalkoztatottsag harmadat adta,
ezzel a legjelentdsebb szektora volt, egyben a legveszteségesebb is volt a megyei iparbak.
Emiatt annak fejlesztése nem volt prioritas. Ez jol latszik a beruhdzasok és termelés mértékének
alakulasabol, amely 1989-re jelentdsen visszaesett, kiilondsen a Lidsz-program sikertelenségét
kovetden. Az is megfigyelhetd, hogy a szénbanyészatban volt a legnagyobb a nett6 atlagkereset
a fizikai munkdéssag korében, ami a varosi és kornyezd lakossag nagy részének jelentette a
megélhetését. Ezek a munkahelyek keriiltek veszélybe 1989-re amikor az uranbanyaszat
bezarasarol dontott a kormany, habar a kitermelés fokozatosan csokkend mértékben 1997-ig
folytatddott. Ekkorra az uranérckitermelés vesztesége 2300 millié forintra nétt, termelése 500
tonna volt, 6000 f6t foglalkoztatott. (Berta, 2013) A banyészat veszteségessége Osszefiiggésben
allhat azzal, hogy a termelés jellemzéen KGST piacokra tortént, amelyek nem voltak

hosszutavon stabilak.
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Az 1970-es évektdl zajlo folyamatok a konnyliiparnak kedveztek. Az 1980-as VI. 6téves terv
eléiranyozta, hogy az iparfejlesztést a meglévd bazison kellett végezni, illetve a kdzép és
kisvarososok ellatasanak fejlesztését és Pécset is érintd kornyezetvédelmi szempontokat
emlitette. (1980. évi III. torvény a népgazdasag hatodik oOtéves tervérdl) 1989-re az ipari
foglalkoztatds 21 szazaléka a konnytiiparhoz, 10 szdzaléka pedig a nehéziparhoz kotodott. A
80-as ¢évek soran jellemzden ezek a nyereségesebb 4gazatok voltak, magasabb
exportaranyokkal, mégis visszaesés kovetkezett be az évtized végére. A termelés jellemzden
nem ndvekedett semekkora mértékben, inkdbb visszaesés, legjobb esetben is stagnalas
kovetkezett be. A pécsi konnytiipar legfontosabb termékei a bor és bdrruhazati termékek és
porcelantermékek voltak. Az orszag porcelan szigeteldinek 55 szazalékat, borkesztyiik 77
széazalekat, kromos felséborok 40 szazalékat €s a cigarettdk 30 szazalékat a Baranya megyei, ez
esetben a pécsi ipar adta. (KSH Baranya Megyei Igazgatosaga, 1990) Fontos megemliteni, hogy
ezek a termékek gyakran keriiltek értékesitésre exportpiacokon, ami jelentdsen befolyasolhatta

a vallalatok anyagi helyzetét

A megyei adatok azt mutatjak, hogy a konnytipar volt a legexportorientaltabb ipardga a megyei
székhelyli gazdasdgnak, amelyben jelentds szerepe volt a pécsi vallalatoknak. A Zsolnay gyar
nem rubel elszamolasu exportja 1988-ban 2 millié dollar volt. (Dunéanttli Naplo, 1988. julius,
188. szam) Nyugati piacokra betérni nehéz volt, a szovjet piac besziikiilése azonban problémat
vetitett el6. A Hunor Kesztyligyar példaul termelésének egyharmadat utobbi piacra szallitotta
1989-ben. (Uj Dunanttli Naplo, 1991. oktober 293. szam) Ugyanitt megfigyelhets a tokés
export novekedésének aranya is, amely egy alkalmazkodasi lehetdség volt a megvaltozo
gazdasagi koriilményekhez. Egy korabeli ujsagcikk szerint a nem rubel elszdmolasu
exportemelkedése 17,6 szazalék volt 1989-ben, amelybdl a Pécsi Kesztyl érte el a legnagyobb
tokés exportot. (Dunantuli Naplo, 1989. aprilis, 94. szam) A tobbi agazat koziil az élelmiszer és
az ¢épitdanyagiparban figyelhetd meg jelentésebb nem rubel alapu exporttevékenység azonban
ezek csupan a 10%-ot érik el. A legnagyobb értékesités belfoldon vagy KGST piacokon tortént.
Utobbira talalunk példat banyaszat €s gépipar esetében. Gondolhatunk példaul a Sopiana
gépgyar csomagologépeire, melynek jelentds része az 1990-ben megsziind NDK-ban lett
értekesitve. Mindekozben a mar emlitett konnyliipar is jelentds szovjet Kkitettséggel

rendelkezett.
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B P Kiilkereskedel
.arar:n,ca me;gyte Beruhazasok mértéke Termelés Ertékesités |Eredmény a nettd 'rlu'k er:f € ? en:lbaz
\part agazatal (el8z6 év = 100) (el6z6 év = 100) tsszesen arbevétél %-ban [T oo oS aranyaban

1989-ben Rubel Nem rubel
Bénydszat 55,8 89 6 231 mFt -4,3% 16,0% 0,0%
Villamasenergia 177,2 97,6 12 706 mFt 5,3% 0,0% 0,0%
Kohdszat 85,9 81,5 299 mkt 3,6% 11,6% 0,2%
Gépipar 184,9 100,4 3124 Ft 5,9% 13,8% 6,5%
Epitéanyag 217,7 95,5 3612 Ft 7,3% 0,7% 11,1%
Vegyipar 100,5 101 3308 Ft 1,7% 0,6% 2,0%
Kénnydipar 73,3 91 9 364 Ft 3,1% 11,5% 28,6%
Egyéb ipar 87,1 69 82 Ft -51,5%|- -
Elelmiszeripar 68,4 100 14 427 Ft 4,9% 8,5% 12,2%
Osszesen 101,7 93,1 53153 K 3,4% 7,2% 9,6%

13. abra: Baranya megye agazatainak jellemzdi beruhdzasok, termelés és értékesités alapjan

Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai évkonyve 1989 (1990): Pécs: KSH
Baranya Megyei Igazgatosaga alapjan

A kisiparosok szama az 1980-as években 70 szdzalékkal ndvekedett. Baranya megyében
Osszesen 7438 kisiparos volt 1989-ben, amely tobb, mint 10 ezer embert foglalkoztatott. (KSH
Baranya Megyei Igazgatdsaga, 1990). A kisiparosok munkdja a varosi lakossag iparcikk-
sziikségletének jelentds részét biztositotta. A kisiparban foglalkoztatottak 40 szazaléka az ipari
termeléshez, 30 szazaléka az épitdiparhoz kotddott, a lakossagi szolgaltatasok korében 1,9
millio forint arbevétellel rendelkezett. (KSH Baranya Megyei Igazgatdsaga, 1990) Utdbbira
jellemzd példa a személyszallitds, a kdmiives vagy lakatos tevékenysége. A kisiparosok
jelentdsége kisebb volt, mint az allami és termeldszovetkezeti gazdalkodasnak, azonban
jelentdségiik abban is rejlik, hogy a kapitalista gazdalkodasra emlékeztetd tevékenységet
folytattak. A fejezetet 0sszegezve azt latjuk, hogy Pécs kulturalis és szolgaltatod funkciol ebben
az idében még alig voltak jelen, mindekdzben komoly hidnyossagok jelentkeztek a hirkozles
¢s szamitastechnika terén. A varos a rendszervaltas elott tipikus banyaszati és nehézipari
tevékenységre alapozodod gazdasaggal rendelkezett, amelynek ebben semmilyen fejlesztési
lehetdsége nem mutatkozott, nem is beszélve arrol, hogy ezen agazatokban jelentds piacvesztés

ment végbe.

A szolgaltatasi szektort, az orszagos allapotokhoz hasonloan, elmaradottsag jellemezte. Ezen
beliil talalhatunk olyan agakat, amelyek helyileg sajatos fejlodési palyat futottak be, és talalunk
olyanokat, amelyek orszagos tendencianak megfelelden alakultak. A tercier 4gazatok korében
a kereskedelem, a kozmiivek és az oktatas volt a leginkabb meghatarozo. A belkereskedelemben
foglalkoztatottak szama 1989-ben 16790 f6 volt a megyében. (KSH Baranya Megyei

Igazgatosaga, 1990) A legnagyobb aruhédzlancok és bevasarlokozpontok csupan a 90-es évek
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masodik felében jelentek meg. A legnagyobb pécsi kiskereskedelmi egységek kozott a
megemlitend6 az uranvarosi Mecsek Aruhaz, a Konzum és a Domus, melyek a véaros belsé
részein vannak. Jellemzoen kiilonboz6 ruhazati, élelmiszeripari vagy egyéb haztartasi cikkeket
lehetett vasarolni. Forgalmuk ugyan elmaradt a nyugaton egyre népszeriibb szupermarketektol,
az mégsem volt elhanyagolhatd. A Mecsek aruhaz példaul 1988-as évet 421 millids arbevétellel
zarta, amely nagysagrendileg az ipari egységes szintjén van, habar azok dsszességében sokkal

fontosabbak voltak. (Dunantuli Naplo, 1989. julius 46. évfolyam, 196. szam)

Jelentds elmaradottsag jellemezte a telekommunikacio és szamitastechnikai szektort. A magyar
gazdasagpolitika  elhanyagolta az informacidaramlads fontossagat, igy sem a
telekommunikacioban, sem pedig a szamitastechnika terén nem volt korszerli infrastruktira

korszakban. (Kaposi, 2006)
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4. Rendszervaltas Kozép-Europaban és Magyarorszagon

A kelet-eurdpai szocializmus bukasa a magyar gazdasagot is alapjaiban megvaltoztatta. Az
1989-1t61 kezdve egy egészen mas politikai, tarsadalmi és gazdasagi rend kezdett kialakulni.
Nem csak a gazdasagi miikodés jogi hatterében tortént valtozas, az j rendszer az azt lizemeltetd
emberektdl is mas gondolkodast kovetelt meg. Ebben a fejezetben azt fogom Osszefoglalni,
hogy melyek voltak a rendszervaltas legfontosabb valtozasai, amelyek a helyi gazdasagokat is
alakitottak. Elengedhetetlen 6sszegezni a piacosodas, privatizacio €s liberalizacio legfontosabb
elemeit €s eme logikai mentén kialakulo jogi rendszert. Sziikséges kielemezni, hogy a méasodik
fejezetben emlitettekhez képest hogyan valtozott meg az uralkodoé gazdasagpolitika, milyen
iranyzatok jellemezték a rendszervaltd kormanyokat nagyvonalakban. Ennek egyik fontos része
volt a NATO és Eurépai Unidhoz vald kozeledés majd csatlakozas. Erdemes megemliteni, hogy
milyen tényezok vezettek a térség gazdasagainak nyugatra valo Ujraorientaloddsaban és hogyan
alakult ki az eurdpai integracio. Végiil pedig elengedhetetlen a kiilgazdasadgi helyzet

Osszefoglalasa, annak reményében, hogy ez segit megérteni a helyi szereplok helyzetét is.

4.1. A Kkelet-kozép-eurdpai orszagok atalakulasa

Az elsd fejezetben emlitett kétpolusu vilagrend az 1989-es év végére teljesen megvaltozott.
Ekkor a szovjet érdekszféra magaban is hasonlo valtozasokon ment keresztiil. A hosszan tartd
gazdasagi stagnalas kovetkeztében sziikségessé valt a gazdasdg megreformalasa. A korabbi
kelet-kozép-europai elitek 4tadtdk hatalmukat, amit demokratikus valasztdsok, majd
Jugoszlaviat és Romaniat leszdmitva, er6szakmentes politikai dtmenet kovetett. Az jonnan
megalakult kormanyok a demokratikus intézményrendszerek €s piacgazdasdg megteremtésére
torekedtek. Lengyelorszagban a tarsadalmi atalakulasnal a Szolidaritas szakszervezet jatszott
jelentds szerepet. A lengyel kormany 1988 6sz¢t6l érdemi parbeszédet kezdett az ellenzékkel,
majd 1989 aprilisdban a vértelen hatalomatadas mellett dontott. (Csaba, 2018) Kelet-
Németorszag 1990-ben egyesiilt Gijra az NSZK-val. Az egyesiilés valutaunioval kezd6dott, ami
1990 juliusaban lépett érvénybe, majd oktdber 3-an kovetkezett be a politikai egyesiilés.

(Csaba, 2018)

A tarsadalom és gazdasag valamennyi rétegében parhuzamosan zajlott totalis atalakulas.
(Kornai, 2005) Az atmenethez elengedhetetlenek voltak a reformintézkedések, melyek koziil a

legfontosabbak a kiadasok racionalizaldsa, az drak és munkaerdéaramlas liberalizalasa, majd a
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piacositas volt. (Roaf et al, 2014) Az atalakulds relative gyorsan végbement a térség
orszagaiban. Egyes orszagokban mar szocialista idészakban is vezettek be reformokat.
Jugoszlaviaban, Magyarorszagon ¢s Lengyelorszagban reform-orientalt gazdasagokrol
beszélhetiink, mig a tobbi orszdgban megmaradt az erdsen kézpontositott gazdasag. (Berend,
2009) A piaci arak és szabadkereskedelem bevezetése elengedhetetlen volt az Uj rendszer
kiépitéséhez, és hamar megtortént a rendszervaltast kovetden. A szabadkereskedelem korlatai
folyamatosan épiiltek le. Magyarorszagon 70-es és 80-as évek soran 36-r6l 16 szazalékra, majd
1991-ben 13%-ra és késdbb 8%-ra csokkentek a vamok. (Berend, 2009) Hasonlo
intézkedéseket latunk mas posztszocialista nemzeteknél is. Ezek nem csak a nyugati import
elétt nyitottak meg az utat, de ugy gondolom, hogy fontos szerepet jatszottak a politikai

integracidban is.

Az atalakulas sebessége kiilonbozott az egyes orszagok kozott, példaul Lengyelorszagban, vagy
a kelet-eurdpai Oroszorszagban sokkterapiaszeriien ment végbe a piacok liberalizalasa, mig
Magyarorszagon inkabb gradualis valtozas tortént. Megsziintek az ar és valutaarfolyam
korlatozasai, az allami vallalatok adminisztrativ kontrollja és liberalizaltdk a kiilkereskedelmet,
elséként Lengyelorszagban, majd Oroszorszdgban és Csehszlovékidban is hasonld reformok
mentek végbe. (Roaf et al, 2014) A szocialista piacok ezzel egyiddben felbomlottak, a KGST
1991-ben megsziint, a posztszocialista régio vallalatai ezzel fontos piacokat veszitettek el,

kiilondsen azok, amelyek tobbségében erre a piacra exportaltak.

Emiatt fontos megemliteni a nemzetkdzi kapcsolatok valtozasat is, amelyben a KGST
felbomlasa utdn az Eurdpai Unidhoz torténd kozeledés valt altalanossd, ami a 2004-es
terjeszkedésben kulminalt. Az Europai Unid a Maastrichti szerzddés 1993-ban torténd hatalyba
Iépésével sziiletett meg. A keleti terjeszkedés komoly szakmai vitakat valtott ki az érintett
orszagokban, azonban a posztszocialista orszagok jellemzden komoly erdfeszitéseket tettek a
csatlakozas elérése érdekében. Ez abbol is latszik, hogy azokban az orszdgokban, ahol kilatasba
keriilt a csatlakozas, ott a reformok lendiilete is nagyobb volt. (Csaba, 2018) Ezekben az
orszagokban az atlantista kiilpolitika is erdsebb volt, mindamellett a k6z0s piacok és az unids
tamogatasok sok pozitivummal kecsegtettek. A csatlakozasi folyamat mar a rendszervaltas
kovetden elkezdddott, Magyarorszaggal és Lengyelorszaggal elsdoként, 1994-ben 1épett életbe
tarsulasi szerzddés. (Balazs, 2001) A tarsult orszdgok szdma hamarosan kibdviilt tovabbi
posztszocialista orszagokkal. Az 1998-as Luxemburgi cstcsot kdvetden, 1998. marcius 30-aval

megkezdddott a targyalasi a folyamat, miutan dontés sziiletett a keleti bovitésrol. (Balazs, 2001)
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Erdemes megjegyezni, hogy 1997-re a csatlakozd orszigok gazdasiga és demokratikus
berendezkedése stabilizalodni latszott, ami sziikséges feltétele az tagsagnak. Mint azt késobb
latni fogjuk, a magyar gazdasag az évtized masodik felében dinamikusan novekedd palyara allt,
emellett a NATO-csatlakozas is kilatdsban volt. Ez utobbit az EU csatlakozas elészobajanak
tekinthetjiik, miutan ez garantdlta a térség stabilitasat. ,,4 NATO pecsétje nélkiil sem a békés
szomszédsagpolitika, sem a demokratikus intézményrendszer stabilitisa nem szamitott az
adottsagok kozé” (Csaba, 2018) Az integracios torekvések tehat nagyban hozzajarultak a
piacgazdasdgi intézmények megszilarduldsahoz, mindamellett fontos megemliteni, hogy az
Europai Unid fejlett, nyitott, emellett nagyobb toke- és felvasarloerdvel rendelkezd piacot

jelentett. Ezzel szemben a KGST alapelve az autarkia volt. (Koves, 2003)

Munkanélkiliségi ratak (a munkaerd szazalékaban)
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14. abra: Munkanélkiiliségi ratak (a munkaerd szazalékaban), magyar adatok szamokkal
Forras: Sajat szerkesztés, Kornai Janos (2005): K6zép-Kelet-Eurdpa nagy atalakulasa: siker

¢s csalodas. Kozgazdasagi Szemle, 52. évf. 12. szdm, 925. old. alapjan

Az elsd posztszocialista kormanyoknak jelentds gazdasagi recesszioban kellett kormanyozniuk.
Az emlitett orszagokban a korabbi teljes foglalkoztatds helyett, igen magas, gyakran
kétszdmjegyli munkanélkiiliségi rata lett jellemzd, ami Gsszefliggdtt a dezindusztrializacids

folyamatokkal is. A munkanélkiiliség esetében megfigyelhetjiik, hogy Magyarorszagon ugyan
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magas értéket latunk a rendszervaltast kovetden, 1992-t61 folyamatosan csokkend tendenciat
mutat. 2003-ra ez szinte megegyezett az Eurdpai Uni6 atlagaval, amibdl levonhatjuk a
kovetkeztetést, hogy munkaerdpiaci szempontbol fokozatosan stabilizalodott a helyzet.
Ugyanekkor egyre nagyobbra néttek a tarsadalmi egyenldtlenségek. A termelés visszaesésének
mélypontja Magyarorszagon 1993-ban volt, a haztartasok fogyasztasi kiaddsai még 1996-ban
is csokkentek, csak 2001-ben haladtdk meg az 1989. évi szinvonalat. (Koves, 2003) Ezzel
egyiddben az aremelkedés tobb orszdgban hiperinflacioba csapott at, mint példaul
Oroszorszagban vagy Szlovénidban, ahol 1989-ben 1200% feletti inflaciot tapasztaltak.
(Worldbank) Magyarorszagon ennél mérsékeltebb 34% volt az inflacid csucsa 1991 -ben,
azonban ez hosszadalmasan elhtizodott. Itt 1988 és 1999 kozott volt kétszamjegyli inflacid a
Worldbank adatai szerint, ami egy évtizeden at tartd jelentds értékromlast jelentett. A
kormanynak stabilizalnia kellett az aremelkedést, elkeriilve ezzel a fogyasztas és beruhazasok
még nagyobb visszaesését. A tarsadalmi fesziiltségeket csak tetézte az egyre novekvod
tarsadalmi  egyenlGtlenség. A  Gini-koefficiensek alapjan lathatjuk, hogy minden
posztszocialista orszagban jelentdsen megnétt a jovedelemeloszlds egyenldtlensége, sok

esetben meghaladva az Eurdpai Uni6 atlagat.

Atalakulas Atalakulas Atalakulas o
Orszig elott kozben utan Szazalekos
s valtozas¥®
1987-1989 1996-1997 2001-2002
Csehorszag 19.8 23,9 23,4 18
Esztorszag 28.0 36,1 39.3 40
Lengyelorszag 27,5 334 35.3 28
Lettorszag 26.0 32.6 35.8 38
Litvania 26.3 30,9 35,7 36
Magyarorszag 22,5 25,4 26,7 19
Szlovakia 19.4 24,9 26,7 38
Szlovénia 21,0 24.0 24,4 16
KKE-8 23.8 28,9 30,9 29
EU-15 26.9 27.8 28.6 7

15. abra: Jovedelemeloszlas — Gini-koefficiens alapjan

Forras: Kornai Janos (2005): K6zép-Kelet-Eurdpa nagy atalakulasa: siker és csalodas.
Kozgazdasagi Szemle 52. évf. 12. sz. 907-936. o.

A posztszocialista orszagok dezindusztrializdcidja nyoman a gazdasagok szerkezete is atalakult
a szolgaltatasi szektor irdnyaba. ,,/989 utan a belsé felhasznalasra és/ vagy szocialista

viszonylatu exportra fejlesztett ,,szocialista” nagyipar donto része mindeniitt leépiilt vagy
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vegetdlasra lett karhoztatva.” (Koves, 2003) Ez a jelenség a magyar gazdasagban is erdteljesen
(2009) altal készitett tablazat alapjan az lathatd, hogy a magyar ipar foglalkoztatasa a
rendszervaltas eldtti szint kétharmadara esett vissza 2004 -re, mig Csehorszagon és Szlovakian
kiviil, mindenhol szamottevden esett vissza. A dezindusztrializacié nagymértékben hozzéjarult
a munkanélkiiliség novekedéséhez is, mivel a recesszid folytdn az elbocsatott munkasok
gyakran nehezen talaltak (1j munkahelyet. Ezzel a fizikai ipari munka is leértékelodott. Ezt a
folyamatot azonban tekinthetjiik a gazdasagszerkezet korrekciojanak és modernizacionak is.

(Lux, 2009)

Iparban foglalkoz- Iparban foglalkoz- Iparban foglalkoz-

Orszag tatottak 1991 tatottak 2004 tatottak 2004
(1991=100)
Albania 242.489 127.000 52
Bulgiria 1.785.000 067.900 54
Csehorszag 1.958.876 1.844.400 94
Horvitorszag 694.700 469.000 68
Lengyelorszig 5.483.100 3.509.917 64
Magyarorszag 1.349.369 006.299 67
Makedonia 260.000 190.355 73
Rominia 4.512.000 2.173.671 48
Szerbia és Montenegré 1.307.100 650.518 50
Szlovikia 848.859 846.000 100
Szlovénia 429.300 342.700 80

16. dbra: Dezindusztrializacio Europaban

Forras: Lux Gabor (2012): Reindusztrializacio K6zép-Eurdpaban. Baranyi Béla — Fodor
Istvan (szerk.): Kornyezetipar, ujraiparositas és regionalitds Magyarorszagon. Magyar
Tudomanyos Akadémia K6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont Regionalis
Kutatasok Intézete, Pécs— Debrecen, 21-34. o.

4.2. Uj gazdasagi koriillmények Magyarorszagon

A magyar belpolitika atalakulasa mar az 1980-as évek masodik felében megkezd6dott. Az
eddigre kialakult gazdasagi problémakat a masodik fejezetben targyaltam, ugyanakkor érdemes
megemliteni, hogy Kadar Janos rendszere politikailag is valsagba keriilt, miutan a partfétitkar
nem tudta kézben tartani a kialakult valsagot. Vezetése alatt erésen kdzpontositott iranyitast
alkalmazott, ritkan delegalt, és eddigre a lokalis partkaderek is gyakran figyelmen kiviil hagytak
a kozponti javaslatokat és sajat utjukat jartak. (T6kés, 1998) Tékés Rudolftol azt is megtudjuk,

hogy a forgalmi és nyereségado 20 szazalékat tarthattadk meg a tanacsok, igy az infrastruktira
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¢és a kozigazgatas fenntartasara kisebb 0sszeg maradt, mint amennyi sziikséges lett volna. Kadar
Janost Grosz Karoly valtotta a miniszterelndki, majd 1988 majusi partkonferenciat kdvetden a
partfotitkari tisztségen. A part vezetése elott nyilvanvalo volt, hogy cselekedni kell. Mar ekkor
megfogalmazoddott, hogy a gazdasdgot 0j alapokon kell megszervezni, a part a liberalizalas

mellett dontott. (Tokés, 1998, 293.0)

A Magyar Szocialista Munkaspart hatalma, majd a part maga is 1989 6szén megszint. Az
atmenet békés volt, a korabbi allampart tulajdonképpen elengedte a régi hatalmat. A tdvozoban
1évé parlament elfogadta az atmenethez sziikséges sarkalatos torvényeket, ezzel az qj
alkotmanymodositasokat is. (Tokés, 1998) Ugyan ebben az évben, oktdber 23-an Szlrds
Matyas hivatalosan is bejelentette a Magyar Koztarsasag megalakulasat. Az elkovetkezd
valasztasokat a Magyar Demokrata Forum nyerte meg, melynek eredményeképp egy
haromparti koalicids kormany jott 1étre az MDF, a KDNP és az FKgP kozott, Antall Jozsef
miniszterelnokségével. A rendszervaltozast kovetd hatalomgyakorlast mérsékeltség jellemezte.
Kialakult a hatalmi agak elvalasztasa. Az alkotmanybir6sag mar az elsé kormany idején a
korményzas harmadik aga lett és konstruktivan belefolyt szdmos problémaba. (Tokés, 1998,
415.0.) Kutatasunk szempontjabdl nem elhanyagolhatdé tényezd a regiondlis iranyitas
atalakitasa, ami egy onkormaényzati rendszer megjelenését jelentette. Ezt kovetden a varosok és
kozségek vezetdje a polgadrmester lett, akit demokratikus Gton valasztottak meg a telepiilés
lak6i. Megemlitésre érdemes, hogy a név szerinti szavazassal megvalasztott polgarmesterek
55%-a, és a nagyobb telepiilések kozvetve valasztott polgarmestereinek 18%-a volt korabban
tanacstag (Romsics, 2016) A magyar rendszervaltas esetében megfigyelhetd, hogy a korabbi
elit egyes tagjai az uj rendszerben is szerepet vallaltak, a gazdasagi tarsasagok vezetoi kozott

1s, ahogy késobb is latni fogjuk.

Az Ujonnan alakult demokratikus korménynak meg kellett kiizdenie a korabbi rendszer
hagyatékaval. Kordbban kifejtettem, hogy az 1980-as évek végére jelentds kiilfoldi
adossagallomany, technoldgiai elmaradottsag, strukturdlis problémak és a romld kiilpiaci
adottsagok jellemezték a magyar gazdasagot. A kormanynak igy igen komoly hianyossagokat
kellett orvosolnia. A masodik fejezetben mar lathattuk, hogy mar az 1980-as években fontos
reformintézkedésekre keriilt sor. Valtozasok torténtek a gazdasagi tarsasagok vezetdinek
kinevezésében, kialakult a kétszintli bankrendszer €s 1j adorendszer keriilt bevezetésre. Ahogy
azt is megallapitottuk, hogy ezek az intézkedések nem oldottdk meg a gazdasadg valsagos

helyzetét.
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A privatizacioban fontos szerepet jatszott az 1988. évi VI. torvény a gazdasagi tarsasagokrol,
amelyre a késobbiekben gazdasagi torvényként fogok hivatkozni. Az 1988-as gazdasagi
torvény még nem emlitette a privatizacio kifejezést, hivatalosan a kiilfoldi toke becsalogatasa,
illetve az ujonnan induldé magéanvallalkozasok segitése volt cél, azonban nyilvanvald volt a
kozos tulajdontdl vald tavolodas. (Mihalyi, 2010) A torvény legf6képpen a gazdasagi
tarsasdgok alapitasanak, vezetésének és feliigyeletének, vagyonanak és megsziintetésének
viszonyait szabalyozta. Fontos ujitds volt, hogy minden kordbbi mennyiségi korlatozast
megszilintetett a magadnvagyonok felhalmozésa tekintetében, a 1étszam felsé hatarat pedig 500
foben hatarozta meg. (Mihalyi, 2010) Magyaran az 1988-as gazdasagi torvény lehetové tette a
magangazdalkodas valamennyi formajat, ezzel eldsegitve a profitorientalt gazdalkodas
megjelenését is. A kiilfoldi téke 1s védelem ala kertilt. ,,Kiilfoldiek gazdasagi tarsasagban lévé
érdekeltsege teljes veédelmet és biztonsagot élvez” (1988. évi VI. torvény a gazdasagi
tarsasagokrol) Az idegen forrasok bevondsa ugyan nem volt teljesen ismeretlen a késoi
szocialista rendszertdl, elég csak a hatalmas adossagalloméanyra gondolni. Itt azonban mar a
lehetdség volt tulajdonrészt szerezni magyar tarsasagban, habar az 4llami vagyonok eladasarol
természetesen nem volt sz6. Az 1989-es atalakulasi torvény értelmében az atalakulassal 1étrejott
gazdasagi tarsasag az allami vallalat altalanos jogutoda, vagyis az 11j tdrsasagot mindaz a jog és
kotelezettség megilleti, mint jogelddjét. (Mihdlyi, 2010) Ennek ismerete hasznos lesz
szdmunkra, amikor megvizsgaljuk egyes pécsi vallalatok atalakulasat, mivel ez kontinuitast fog
eredményezni. Az atalakuldsi torvény miatt a vallalatok kotelezettségei is fennmaradtak,

amelyek jelentds terhet is jelentettek.

A politika, tdrsadalom és szakma berkein beliil a rendszervaltas legvitatottabb kérdése a
privatizacio volt. Az allami vagyon ujraosztasanak sziikségességében a parlamenti partok
egyetértettek, annak modja és mértéke azonban nem volt konszenzus targya. Europaban a
privatizacionak tobb modjat is érdemes kiemelni. Az egyik leggyorsabb mddja a voucher
rendszeren keresztiil vald elosztas volt, amelynek kdvetkeztében minden felnétt tulajdonjogot
szerezhetett az allami tulajdont szervezetekben. (Berend, 2009) Ezzel viszonylag gyorsan
lehetett magantulajdont kialakitani. Egy masik mddja a reprivatizalas volt, ami azt jelentette,
hogy a vagyon eredeti tulajdonosai, vagy azok leszarmazottjai tehettek szert vagyonra.
Magyarorszagon ez a rendszer csak a foldtulajdon esetében volt ez alkalmazva és ott is
korlatozottan. Az elsd karpotlasi torvényt 1991-ben fogadtak el. Ennek értelmében 200 forintig

teljes, onnan regressziv mértékben, egészen 5 millid forintig részesiilhettek karpotlasban a
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jogosultak, értékpapirok formdjaban. (Romsics, 2016) Ez a folyamat 1992-t61 1996-ig tartott.

Az allami vagyon legnagyobb részét azonban eladassal privatizaltak.

Az 1988-1990-es években mar a szocialista kormanyok alatt megkezd6dott a spontan
privatizacio. Ezen idészakban, még valodi magantulajdonrdl nem volt sz6, azonban jelentds
vagyonok alakultak at, és cseréltek gazdat. (Mihalyi, 2010) Ennek eredményeképp a korabbi
partelithez kozeli szereplok jelentds gazdasagi befolyasra, majd vagyonra tettek szert. Ez
leginkabb abban kiilonbozott a késObbi privatizaciotol, hogy nem kdzpontilag szervezett
keretek kozott zajlott le, hanem alacsonyabb szinteken. Jellemzden az allami vallalatok
vagyonat egy ujonnan létrehozott részvénytarsasagba, vagy Kft.-be apportaltak, de
megemlithetd a korabban csak névleg Rt. formaban mikodo vallalatok ,,feléledése”, vagy azok
az esetek, amikor a vallalat teljes vagyonaval részvénytarsasagot hoz 1étre, majd kiilsd befektetd

bevonasat kovetden eladja a részvényeit. (Mihalyi, 2010)

Vagyon Mrd Ft % Megjegyzés
Termd&fold Részben mindig magéntulajdonban volt. Tovabbi privatizacio
1200 89 atsz-ek atalakitasaval és az allami gazdasagok

privatizacidjaval lehetséges. Kulfoldiek terméfold vasarlasat
atorvény tiltja.

Erd6vagyon (fold + Ultetvény) 400 3,0 Az dllami és kozOsségi (6nkormanyzati) tulajdon kivanatos.
Kozutak 1000 7,4 Nem privatizalhatd.
Onkormanyzati vagyon A legnagyobb érték(i vagyonelemek (viz, gaz, csatorna,

y 8Y! 3000 22 gnagy 8Y! (viz, g

kozlekedés) privatizalhatok.

Hadsereg fegyverzete és

o ) 1000 7,4 e .
eszkozalloménya Nem privatizélhato.
Lakasallomany (telek nélkul)* 2200 16,3 70%-ban 1989 el6tt is magantulajdonban volt.
Haztartasok tartds fogyasztasi-cikk 600 a4
allomanya ’ Definicié szerint magantulajdonban van.
Minisztériumi vallalatok 1500 11 Csak kismérték(i privatizacid van tervbe véve (vizm(ivek stb.)
! (pl. melléktevékenységek levalasztdsa)
Ipari szévetkezetek vagyona 80 0.0 Vagyonnevesités utan felosztdsra keriilt kdzel 300 ezer
! szovetkezeti tag, illetve 6rokoseik kozott.
Allami vagyonkezel6k tulajdonaban allé
i ) 2600 19,3 . . . s R .
vallalati vagyon A tartos allami tulajdon kivételével privatizalhato.
Osszesen 13500 100,0

17. abra: A realeszk6zokben megtestesiild nemzeti vagyon konyv szerinti értéke 1990-ben

Forras: Mihalyi Péter (2010) A magyar privatizacio enciklopédiaja. Vol. 1-2. Pannon
Egyetemi Kiad6, MTA Ko6zgazdasagi Intézet, 2010.

A privatizacid 1990-t0l szervezettebb keretek kozott zajlott. Ebben az évben elfogadtik az
Allami Vagyoniigynokségre vonatkozo torvényt, amellyel létrehoztak a szervezetet, majd az
atalakulasi torvényt is. Ez utobbival a vallalati tandcsok jogkore besziikiilt és a spontan
privatizacio tulajdonképpen véget ért. (Romsics, 2016) Az Allami Vagyoniigynokségnek célja

volt, hogy a privatizaci6, €s az allami vallalatok atalakuldsa szervezett keretek kozott, allami
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iranyitassal torténjen meg. 1992-ben az orszaggylilés elfogadta a Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program torvényt, és a masodik AVU torvényt. E16bbi lehetdvé tette az allami
vallalatok munkavallaléinak, hogy befektetoként vegyenek részt a privatizacioban, mig utobbi
kotelezGvé tette a tarsasagga vald atalakulast. (Mihalyi, 2010) Az Allami Vagyoniigynokség
iranyitasa alatt korabbi allami véllalatok atalakultak valamilyen tarsasaggd, azonban ezzel még
nem zajlott le a privatizici6. Az AVU iranyitasa ald tartozé tirsasagok tovabbra is

koztulajdonban voltak, mivel az koltségvetési szervként miikodott.

A privatizacié szempontjabol mérfoldkének szamitott az 1995. évi privatizacios torvény, amely
szabalyozta az allami vagyon magankézre juttatasat, ami annak deklaralt célja volt. Erre a célra
1étrejott az Allami Privatizacios és Vagyonkezelé Rt., amely atvette az AVU és az AV rt.
jogkoreit, €s tovabbra is a kormany irdnyitasa ald tartozott. (1995. évi XXXIX. tv. az allam
tulajdonaban 1évd vallalkozoi vagyon értékesitésérdl) Az évtized soran ezen vagyon nagy része
magankézre kerililt, megannyiszor kiilfoldi tulajdonosok részére. A magyar gazdasagot
meghatarozta, és a pécsi folyamatok szempontjabdl is fontos megjegyezni, hogy a nagy cégek

¢és a nagy bankok kétharmada-haromnegyede kiilfoldi tulajdonba kertilt. (Csaba, 2018)

A privatizacionak fontos szerepe volt abban, hogy jelentds kiilfoldi miikodétéke dramlott az
orszagba. A 90-es évek masodik felétdl ennek az 4lloméanya folyamatosan ndvekedett. Mig
1995-ben nagyjabol 1700 millidrd forint, addig 2004-re mar 10 ezer milliard forint volt a
miikddotoke allomanya, kozel 600 milliardos éves forgalom mellett, melybdl Dél-Nyugat
Magyarorszag is részesiilt. (KSH, 2012) Ez egyfeldl azt jelentette, hogy a magyar gazdasag
egyre jobban bekapcsolddott a vildggazdasagi folyamatokba. Masfeldl pedig eldnyos volt, hogy
Uj termelési formak jelenhettek meg. Ez alatt értem a technologia, menedzsment és marketing

fejlodését egyarant.
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5. A pécsi gazdasag atalakuldsa a rendszervaltast koveto

idoszakban

Ebben a fejezetben azt mutatjuk be, hogy a fentebb leirt pécsi gazdasagi helyzet hogyan alakult
a rendszervaltas kovetkeztében. A pécsi gazdasdgban végbemend valtozdsokat ebben az
idoszakban a dezindusztrializacid és terciarizacié jellemezte, jelentds ipari visszaeséssel. A
gazdasag szerkezeti atalakulasanak vizsgdlatahoz sziikséges atfogéan megvizsgélni, hogy
milyen folyamatok mentek végbe az 1980-as évek elejétdl, egészen az 1990-es évek végeéig.
Majd azt is, hogy ezek milyen gazdasagszerkezetet eredményeztek a 2004-es EU csatlakozas
¢vére. EbbOl nem csak a helyi viszonyokat tudjuk megérteni, de megfigyelhetjiik a mikro szint
valtozasokat is. Ez utobbi elemzésiink egyik alappillérét képezi. Kiilonds figyelmet kell
szentelni a rendszervaltast kovetd valsadg alatt atalakuld, felbomlo, leépiilé vagy éppen
betelepiild vallalatokra. Ennek apropdjan a pécsi atalakulds sajatossagait mikrogazdasagi

szinten tudjuk megvizsgalni és beilleszteni a makroszintli folyamatokba.

5.1. A mecseki banyaszat megsziinése

A pécsi gazdasag életében meghatarozd szerepet jatszott a mecseki szén- ¢és
uranbanyaszat, amelyek megsziinése ranyomta a bélyegét a varos életére. A szénbanyaszatnak
mar a tizenkilencedik szdzadban is fontos szerepe volt, majd a szocialista rendszerben igen
jelentds beruhdzasokat vonzott. Ezekhez kothetd tobbek kozott a meszesi banyaszlakasok
felépitése, vagy Komlo térségének iparositdsa. Ahogy azt a harmadik fejezetben mar lattuk, a
pécsi ipar aktiv keresdinek egyharmadat a banyészat adta 1989-ben, azonban ez a kovetkezo
évtizedben fokozatosan megszilint. A banyaszat jelentdsége mar az 1980-as években csokkent,
azonban az évtized elején igyekeztek fejleszteni az agazat képességeit. Az 1981-ben inditott
Liasz-program eldiranyozta a banyészati termelés novekedését. Az 1980-as évek derekan ennek
keretében vette kezdetét banyaszlakasépités is a Meszes kornyékén. (Mendly, 2002) Mindezt
gépesitési program mellett tervezték végrehajtani, amely a termelés hatékonysagat és ezaltal
gazdasagossagat is javitotta volna. (Kaposi, 2006) A szénbéanyészat viszont ennek ellenére
kiiszkodott. 1980 és a 1987 kozott 1200 fovel csokkent a 1étszam, és 25%-kal esett vissza a
termelés. (Mendly, 2002) Ezek a problémék nem kizarolag Pécsett figyelhetOk meg, ugyanis
orszagszerte csokkent a szénbanyaszati termelés a bizonytalan szénpiaci kornyezetben. A Liasz-

program sikertelennek tekinthetd, mivel a szénbédnydszat a fejlesztések ellenére sem lett
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gazdasagos, €s emiatt 1988-ban be is fejezddott. Ezt kovetden a banyaszat korszeriisitésére nem
tortént ilyen nagyszabasu torekvés. Gazdasagi jelentdsége €s az agazatbol é16 munkdsok miatt
nem lehetett egyik naprol a masikra megsziintetni a kitermelést. A 90-es évek soran elképzelés

szinten ugyan fennmaradt a banyaszat megtartasa, de 1988-t61 valodi jovéje nem volt.

A mecseki szénbanydk egyik fontos felvasarloja a pécsi héerdmi volt, melynek 1983-ban
megkezdddott a rekonstrukcidja. A rekonstrukcid sordn a két 50 megawattos Lang-Ganz
turbogeneratort 60 megawattosra cserélték le, majd négy 160 tonnds kazant épitettek a kordbbi
8 helyére. (Cserta, 2000) A héerdmii fontos szerepet jatszott az egyre novekvd tavfiitéses
lakasok ellatasaban is. 1970 és 1983 kozott hétezerrdl tobb, mint 24 ezerre nétt a taviiitéssel
rendelkezd lakasok szama. (Kaposi, 2006) Ennek ellenére a szénbanyaszatban zajlo negativ
tendencia nem sokat valtozott. A banyaszat tovabbra is a kevésbé jovedelmezd, munkaerdpiaci
szempontbol kevésbé vonzo dgazat volt. Ezt j0l mutatja, hogy 1984-t61 vallalati szinten 400-

650 lengyel vajart kellett foglalkoztatni. (Mendly, 2002)

Eu Fog’lalkc-ztatc-ttak anliflkc-ztafc-ttak Banyaszat arér!\_.ra a)z ip?ri Termelés (Ft) Tern:e!'é:r, értéke
szama (Baranya) szama (Pécs) foglalkoztatottsag ardnydban az eldzd év %-ban
1990 13042 4260 16,9% 7704 000 74,3%
1993 3509 1226 6,90% 4 397 000 74,5%
1995 1626 - - 3 328 000 62,7%
1999 439 - - 1668 000 90,2%
2004 168 - - 3 294 000 54,4%

18. abra: A mecseki banyaszat fontosabb adatai 1990-t61, 2004-ig

Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai évkonyvei: Pécs: KSH Baranya Megyei
Igazgatosaga alapjan

A rendszervaltast kovetéen elkezdddott a mecseki szénbanyészat szanalasa, melynek célja a
kitermelés gazdasagosabba tétele volt, azonban nyereségessé mar nem lehetett tenni, csak
kevésbé veszteségessé. A recesszidt a szénpiacokon is lehetett érezni. A feketekdszén korabbi
nagyobb felvasarloi, a hderdmii, a Dunai Vasmii és a lakossag kisebb keresletet nyujtott. Utobbi
ketto esetében helyettesitd termékre valo atallas tortént. A Dunai Vasmil a mecseki kdszénrol
importalt szénre allt at, mig a lakossag korében a foldgaztiizelés kezdett elterjedni. (Pilkhoffer,
2008) A 90-es évek elején el is kezdddott a pécsi akndk bezarasa. Pécsbanyan 1992-ben
bezartak és eltomedékelték az akndkat, ezzel megsziint a szén kitermelése. (Krisztidn, 1996) A
banyak bezarasa megosztd, de megalapozott dontés volt. A varosban jelentds infrastruktira

épiilt ki a banyaszat koré, és 1990-ben még 4260 {6t foglalkoztattak Pécsett. A nem értékesitett
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vagyon hasznositasara az allam 1994-ben létrehozta a Mecseki Banyavagyon-hasznosito Rt.-t.
(Mendly, 2002) Ezt kovetden a széntermelés és foglalkoztatas folyamatosan csokkent. A
mélymivelésti széntermelés 2000-ben, majd a teljes mecseki szénbanyaszat 2004-ben
megsziint. (Pilkhoffer, 2008) Eddigre minddsszesen 168 fot foglalkoztatott az iparag teljes
allasban, mig meg nem szlint. (KSH Baranya Megyei Igazgatosaga, 2005) A szénbanyaszat
utolsé évtizedeiben azt lathattuk, hogy habar az ipardg jelentés multtal és gazdasagi
beagyazottsaggal rendelkezett, mar az 1980-as években sem volt gazdasadgok a fenntartdsa, a
rendszervaltast kovetden pedig végképp értelmét vesztette a fejlesztése €s lizemeltése. Nem

utolso6 sorban az importszén jelentette alternativa okozta ennek felismerését.

Kitermelt feketeszén (t)
3500 000

3000 000
2500 000
2000 000
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1000 000
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19. abra: A Baranya megyében kitermelt feketekdszén mennyisége tonnaban (1980-2000)

Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai évkonyve 1999 (2000): Pécs: KSH
Baranya Megyei Igazgatdsaga alapjan

A banyaszat masik jelent0s aga az uranércbanyaszat volt. Az uran egyarant felhasznalhato
hadiipari és civil célokra is, mint amilyen a nuklearis fegyverkezés vagy Paksi Atomeromi volt,
habar a mecseki urant nem a hazai piacra termeltiik. A kitermelése jelentds szerepet jatszott
Pécs huszadik szazadi fejlodésében. Ahogy a szénbanyaszat esetében, ugy itt is jelentds
infrastrukturalis beruhazdsok torténtek. Ilyen példaul a Pécs nyugati felében talalhatod

uranvarosi lakotelep felépitése, amely igen korszerii lakotelepnek szédmitott a szocializmus
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évtizedeiben. A nyolcvanas évek soran még tobb, mint hétezren dolgoztak az 4gazatban,
mikdzben a kitermelt mennyiség 600 tonnarol 500 tonnara esett. (Barta, 2013). Az 1984-es
mikrocenzus adatai szerint, a baranyai iparban foglalkoztatottak szama 54 ezer aktiv keresot
tett ki, igy az urdnbanyészat onmagaban az ipari foglalkoztatds 13%-at adta. (Az 1984. évi
mikrocenzus adatai, 1985) Ebbdl kovetkezik, hogy a varos lakossaganak egy jelentds része is
fiiggott az iparag jovedelmezdségétdl. Ennek ellenére az uranércbanyészat az évtized végére
teljesen deficitessé valt. 1989-re 2300 milli6 forintra nd a veszteség, és emiatt kormanydontés
sziiletett a banyak bezarasarol. (Berta, 2013) A veszteségességrol tantskodik az urdnbanyaszat
allami tdAmogatasanak mértéke is. Jol lathato, hogy az 1980-as évek masodik felében nagyobb
tamogatasokat kapott az uranbanyaszat, mint amennyit megtermelt, magyaran a kormanyzati
tamogatasok nélkiil fenntarthatatlan volt a kitermelés. A koltségek ndvekedésében nem kis
szerepet jatszott, hogy a nagymélységli banyaszat miatt a hiités, a szelloztetés és a szallitas
egyre nagyobb forrasokat igényelt. (Pilkhoffer, 2008) Az uranérc kitermelés csak megfeleld
piaci kériilmények kozott lehetett gazdasagos, amely nem volt adott. Osszehasonlitasképpen a
MEV energiafelhasznélasa 1960-ban 243 ezer GJ volt, ami 1970-re 909 ezer GJ-ra, majd 1980-
ban 1.324 ezer GJ-ra nétt, mig 1990-ben az kitermelés visszaesésével Osszefiiggésben ez az

energiaigény meg nem felez6dott. (Szomoldnyi és Németh, 1996)

Ev Az arbevétel %o-ban Ezer forintban
1982 61% 669 660 Ft
1983 85% 890 792 Ft
1984 108% 1037399 Ft
1985 136% 1340182 Ft
1986 154% 1610344 Ft
1987 162% 1655897 Ft
1958 242% 2321513 Ft
1989 242% 2 381000 Ft
1990 96% 812 000 Ft

20. abra: Az uranbanyaszat allami tamogatasa (1982-1990)

Forras: Sallay Arpad (2001): Az urdnércbanyészat szerepe Pécs 20. szazadi fejlédésében.
Pécsi Szemle 4. évf. 3.sz. 94-103. o.
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A mecseki uranbanyaszat 6t banyaiizemben zajlott, amelybdl az utolsot 1983 -ban nyitottak
meg. A kitermelés csucsa 1980-ban volt, ekkor 833 fémtonna uranércet termeltek ki.
(Szomolanyi és Németh, 1996) Ezt kovetden a kitermelés folyamatosan csdkkent, habar
egészen a megsziinésig jelentds mennyiséget termeltek ki, 1994-ben még 379 tonnat. A Mecseki
Ercbanyaszati Vallalat 1étszama az 1980-as években 7-8000-r61 1990-re minddssze 4571 fore
csokkent. (Kaposi, 2006) Az uranércbanyaszat megsziintetésérdél 1994-ben sziiletett dontés,
majd 1997-ben végleg felszamoltak a tevékenységet. Itt hasonld folyamatokat figyelhetiink
meg, mint a szénbanyaszat esetében. A fém kitermelése a szocialista iddszakban stratégiai
jelentdségili volt és rendszer timogatta az agazat fenntartasat, mikozben gazdasagossaga mar a
80-as évektol kérdéses volt. Itt is szerepet jatszik az olcso helyettesitd termék behozatala. Mig
a mecseki uran kitermelése 65-70 dollar kortil jart, addig az uran kilogrammonkénti ara 23-25
dollarra leértékelodott. (Kaposi, 2006) A kiilkereskedelem liberalizacidja tehat fontos szerepet
jatszott a szénbanyaszat megsziinésében. Az importtermék bearamlasa ramutatott a mecseki
szén ¢€s uran versenyképtelenségére, amit kordbban emlitett miiszaki okok miatt nem nagyon

lehetett javitani.

A rendszervaltast kovetden a gazdasagpolitika teljesen megvaltozott, a stabilizacié miatt pedig
a kozponti koltségvetésben, ami kordbban a beruhazasi forrasokat biztositotta, vissza kellett
fogni a kiadasokat. A mecseki banydszat megsziinése sziikségszerli volt, de a banyaszok
tisztességes modon vald elbocsatésa, illetve a rekultivacié komoly kihivast jelentett. Az adatok
alapjan kortilbeliil 1500 pécsi munkas vesztette el allasat a banyazarast kovetden, ezzel novelve
a varosi munkanélkiiliséget. (Kaposi, 2006) Ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy a
banyazarasok nem a pécsi rendszervaltas sajatossagai. Az észak-magyarorszagi régio hasonlo
folyamatokon ment keresztiil, azzal a kiilonbséggel, hogy ott jelentds kohaszati tevékenység is

zajlott.

5.2. A pécsi ipar zsugorodasa és atalakulasa

A legnagyobb sulya a pécsi gazdasagban, megannyi masik korabeli varoshoz hasonldan az
iparnak volt. A baranyai iparban a magyar atlag alatti hatékonysagot tapasztalhattunk. Egy
korabeli cikk szerint az egy fore vetitett nettd termelési érték és az egy ipari foglalkoztatottra
vetitett nettd termelés az orszagos atlag kétharmada volt. (Dunantali Naplo, 1989. junius 46.
évfolyam, 165. szam) Az elmaradottsag azonban legfoképp a banyészatra volt jellemzd, amint
mar korabban is lathattunk. Regionalisan jellemz0 volt a gyengébb ipari hatékonysag, ahol nagy

volt a szénbanyaszat és kohaszat sulya, igy példaul Baranyaban, Nogradban vagy Borsodban.
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(Barta, 2002) A gépiparban és konnytliiparban ennél jobb volt a helyzet. Pécsett a konnytipar
volt a legnagyobb foglalkoztatd, jelentdés kesztyli, bor, porcelan ¢és élelmiszeripari
feldolgozoiparral. Az ipari foglalkoztatottsagon beliil 1989-re 43%-lett a konnylipari
foglalkoztatottsag aranya, €s az exportértékesités elérte is a 30%-ot (Dunantuli Naplo, 1989.
Junius 46. évfolyam, 165. szdm) Ez utobbi mindenképpen pozitiv tendenciat mutat, azonban
érdemes megjegyezni, hogy ennek jelentds része volt a KGST irdnyéba torténd export, ami
ekkora egy stagnald piac volt. Az ipar fejlesztésének jellege Pécsett is intenziv volt. A
fejlesztések fO céljai kozott gyakran taldljuk a termelés hatékonysaganak novelését, az

exportképesség novelését €s egyre inkabb eldtérbe keriiltek mindségi kritériumok termelésben.

Ilyen wvallalat volt a Sopiana Gépgyar, amely a nyolcvanas évek elején jelentds
kiilkereskedelmet bonyolitott. A gépgyarat az 1980-as évek masodik felében csdokkend 1étszam,
de novekvd bevétel €s profit jellemezte. 1986-ban jelentds volt a csomagologépek gyartasa,
aminek a nagyobb részét a KGST piacon exportaltak. Ekkoriban a vallalat termelése 540 millio
forint volt, amelybdl 400 milli6 az exportban realizalodott, mikdzben a 1étszam 700 koriilire
csokkent. (Dunanttli Naplo, 1986. januar, 43. évfolyam 299. szam) A gyar ezzel az orszagos
atlag feletti nyereséghanyadot ért el. 1987-ben mar 600 milli6 forintos termelésrél szamolt be
a Dunantuli Naplo, amib6l nagyjabol 123 millié forint nyereségiik volt. (Dunantili Naplo,
1987. december 44. évfolyam, 354. szam) Ez meglehetdsen jonak mondhaté a korszak
viszonyai kozott. A gyar mikodése a 80-as évek folyaman nem tlint kiilonosebben

veszélyeztetettnek.

A KGST komoly piacot jelentett a vallalat termékeinek, azonban a korszak szocialista
gazdasagainak stagnalasat €s késobbi visszaesését ismerve, ez nem volt a legoptimalisabb. Az
0sszeomlast kovetden a vallalat is valsagos helyzetbe keriilt, emiatt az 1990-as évek elején a
cs6dot jelentett. (Racz, Kovacs, Horeczki, 2021) 1988-ban mar csupan 39 millié forintos
nyereséget tudtak elérni, de ekdzben a vallalat ndvelte a szocialista gazdasdgokba torténd
exportjat. (Dunantali Naplo, 1989. aprilis 46. évfolyam, 116. szam) Ezaltal nétt az ezekhez a
piacokhoz kotheto kockazat és kitettség. A forintleértékelés €s a szovjet fél fizetési késedelmei
tovabb rontottdk a pénziigyi helyzetét, miutan ezek a tényezok sulyos bevételkiesést

eredményeztek.
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Baranya megye ipari termelése (1981-2004)
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21. abra: Baranya megye ipari termelésének alakulasa 1981 és 2004 kozott

Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai Evkonyvei: Pécs: KSH Baranya Megyei
Igazgatdsaga alapjan

Az 1990-es évek elején ezek a hianyossagok tovabbi pénziigyi problémdkat okoztak. A
szocialista piacok Osszeomlasat kdvetden a gépgyar bevétele csokkent, miutan megszint a
csomagologépek iranti kereslet. Emellett tobbszazmilliés adossagallomany halmozodott fel,
tobbek kozott a Magyar Hitelbank és az APEH felé. A helyzet stlyossagat az is jol mutatja,
hogy a sajtohirek szerint, mar a flités és a bérek kifizetése is gondot okozott. A cég egyik
vezetdje 1994-ben gy nyilatkozott, hogy ,,7avaly oktoberben 9, most janudrra visszamenoleg
6%-os bérfejlesztést hajtottunk végre. Tudom, hogy ez kevés, (...) Egyelore oriiliink, ha bért
tudunk fizetni.” (Uj Dunéantuli Naplo, 1994. aprilis, 97. szam) A csédhelyzet kovetkeztében
leépitésekre keriilt sor, a kordbban szazmilliés nyereséget termeld cég mar nem tudott teljes
kapacitason miikddni, a korabbi 320-as 1étszamhoz 100 {6s leépitést terveztek. A vallalatnak j
megrendelések utan kellett néznie, kiilondsen tékés piacok iranyaba. 1990-t61 a holland Triolit
cég mezdgazdasagi gépeket, 1992-t61 a Korber AG komplett dohdnygyartd berendezéseket
rendelt. (Uj Dunantali Naplo, 1994. 4prilis, 97. szam) Az Gj megrendelések nem sokat javitottak
az 1992-ben cs6dot jelentd cég helyzetén. 1994 szeptember 12-én a felszamolas jogerdssé valt,
ezt kovetden a Budapest Invest Magyar Befektetési és Tandcsado Rt. vette at az iranyitas. (Uj

Dunantuli Naplo, 1994. oktober, 275. szam)
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A Sopiana csddje j6l mutatja, milyen hatasai voltak a szovjet piacok felbomlasanak. A kordbban
jol mikodo vallalat szinte egyik naprol a masikra vesztette el megrendeléseit, mikdzben a
koltségvetése megkeményedett. Ugyanakkor ez egy példdja a Pécsett megtelepiild nyugati
tOkebefektetésnek. A cs6dot kovetden a Hauni Maschinenbau Gmbh vasarolta meg
gyarcsarnokokat, majd ezt kovetden Hauni Hungaria Gépgyartd Kft-ként miikodott, kezdetben
210 fovel. (Racz, Kovacs, Horeczki, 2021) A 90-es évek soran folyamatos novekedést
tapasztalhatunk. A cég rendszeresen vett fel j dolgozokat. 1999-ben mar 260, 2001-ben 470,
2004-ben mar 600 fot foglalkoztattak. (Uj Dunantali Naplo, 1999. szeptember, 263. szam) (Uj
Dunantuali Naplo, 2001. augusztus 217. szam) (Uj Dunantali Naplo, 2003. marcius, 68. szam)
Ez egy sikeres beruhazasnak tekinthetd, ha azt vessziik figyelembe, hogy a Hauni gépgyar (ma
Korber néven) azoéta is miitkodik Pécsett, mar tobb, mint ezer fovel. A kontinuitést figyelembe
véve ez a privatizacid szempontjabol is sikeresnek mondhato. 2004-ben mar 600 {6t
foglalkoztatd vallalatrol beszélhetiink, ami nem jelentéktelen. (Uj Dunantali Napld, 2004.

augusztus 15. évfolyam, 227. szam)

A nyugat-europai miikddo téke bearamlasanak egy masik fontos példdja a Hantarex, Nokia,
majd Elcoteq megjelenése. Eloszor a Hantarex, egy szamitastechnikaval foglalkozd cég
telepedett le 1991-ben. A firenzei kozponta cég az 1990-es évek elején megsziint Mechanikai
Laboratérium nevii elektronikat gyartd pécsi iizemet vette meg. (Racz, Kovacs, Horeczki, 2021)
A Mechlaborként is ismert lizem a szocialista id6északban hadiipari javak mellett civil piacokra
radioberendezéseket gyartott, 1990-ben 800 embert foglalkoztatott. A gépgyarral analog moédon
itt is jelentds volt a szovjet piacra torténd export. 1989-ben példaul hatmilli6 rubel értékben
rendelt stadiomagnetofonokat a Szovjet Allami Radié és jelentds mennyiségre kotottek
szerzodést az NDK-val, Kubaval és Vietnammal. (Dunéantuli Naplo, 1989. marcius, 77. szam)
A keleti fiiggést jol mutatja, hogy a gyar termékeinek 50%-a szovjet piacra késziilt. (Uj
Dunanttli Naplo, 1990. julius, 112. szdm) A KGST piacok Osszeomlasaval a bevételek is
jelentdsen visszaestek. A polgari piacokon a dollarelszamoldsra valo attérés tonkre tette a
fizetdképes keresletet, mig a hadiiparban az Obdlhabori okozta bizonytalansag okozott

visszaesést. (Torok, 1996)

A Hantarex Hungaria Kft 1991-ben kezdte meg miikodését Pécsett. A termelési palettan immar
szovjet piacra szant magnoberendezések helyett szamitogépes berendezéseket gyartottak olyan
szamitastechnikai cégekkel iizletelve, mint a Compaq vagy az Olivetti. A vallalat
megtelepedését jelentds banki finanszirozas kisérte. A Magyar Kiilkereskedelmi Bank, a Credit

Lyonnais és az Inter-Eurdpa kozel 15 millié dollar értékben nyujtott hiteleket a beruhdzasra.
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(Kaposi, 2006) A gyar jovoje eleinte fejlodéssel kecsegtetett. 1993-ig csak a firenzei kozpont
pénzebdl 1,5 milliard forintos beruhazas valosult meg, mikozben 800 embert foglalkoztattak és
2200 szamitogépes képernyd keriilt le a gyartosorrol. (Uj Dunantili Naplé, 1993. marcius, 61.
szam) A pécsi lizem ugyan jol miikodott, de 1994-ben az olaszorszagi anyacég csédjét kovetden

el kellett adni, melyet végiil a 90-es években gyorsan terjeszkedd Nokia vasarolt meg.

A finn vallalat pécsi jelenléte hasonld palyat futott be, mint iparagi elddei. A Nokia pécsi lizeme
1995-ben kezdte miikddését, és elddjéhez hasonloan komoly fejlesztési terveik voltak. A gyarat
ugyan a Hantarextdl vasaroltak meg, de valojaban alig tobbet, mint egy iires épiiletet szereztek
meg, emiatt jelentds beruhdzasokra volt sziikség. A gyar egy nemzetkozi szabadkereskedelmi
zonaban épilt ki, 1996-ban nagyjabol 20 millio dollar értékii beruhdzéasok keretében.
(Antaloczy etal. 2001) Eleinte 120 fovel kezdték meg a 15 colos monitorok gyartasat, amelybdl
500 ezer darabot gyartottak le 1995-ben. (Kaposi, 2006) A Nokia a korszak egyik oridscége
volt, amely ekkoriban jelentds tlizleti kapcsolatokkal rendelkezett a vilag minden tdjan. Emellett
a legmodernebb ipari technoloégiat alkalmazta és épitette fel beruhazéasain keresztil. A
szocialista korszakban azt lattuk, hogy a fejlett szamitastechnika és a preciz gyartas
altalanossagban hianyzott az ipari termelésbdl. Ehhez képest a Nokia gyartasat teljes mértékben
szamitogépek vezéreltek. (Kaposi, 2006) A betelepiilés hatasara nem csak a technoldgiat,
hanem beszallitoi korét is magaval hozta a vallalat. 1997-ben példaul két finn vallalat, a
Segelstrom &Svensson és a Trafocomp is érdeklédott a péesi lehetdségek irant. (Uj Dunantali
Naplo, 1997. julius 186. szam, 6.0) A két vallalat tovabbi kozel 100 munkahelyet teremtett az
ezerfordulora, és magas technologiat képviseld alkatrészeket gyartott. A Nokia gyar ekdzben az
egyik legjelentdsebb pécsi foglalkoztatova notte ki magat. Az ezredforduld kdrnyékére 0y raktar
épiilt ki, modern technoldgidkat honositottak meg, €s a foglalkoztatottak 1étszama az 1200-at is
elérte. (Antaloczy et al. 2001) Ezzel a Nokia az egyetlen pécsi cég volt 1999-ben, ami
legnagyobb 25 magyarorszagi iparvallalat kozott szepelt. Kivonuladsa eldtti évben, 52 ezer

millio forint nettd arbevétele keletkezett. (Barta, 2002)

A Nokia 2000-ben, a Dotcom buborék okozta tézsdekrach évében, eladta a pécsi gyarat a
szintén skandinav eredetli Elcoteqnek, mikdzben Komaromban sajat mobiltelefongyar épitését
vitte végbe. Az Elcoteq mobiltelefon gyartasat tervezte Pécsett, a kordbbi iizemet
munkavallalokkal egyiitt vette meg. Korabeli sajtohirek szerint, még a gyar vezetdit is at
kivantak igazolni. (Uj Dunantali Naplo, 2000. januar 10. szam) Az 0j vasarld mar 1998-ban
betelepiilt Pécs varosaba, egy z6ldmezds beruhdzason keresztiil. Ez egy 30 millio dollar értéki

beruhaz volt, melynek keretében egy 11 ezer négyzetméteres csarnok épiilt. (Kaposi, 2006)
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Kezdetben 150 fot foglalkoztattak, de létszamuk gyorsan ndvekedett. A Nokia gyaranak
felvasarlasakor mar 1100-et, de ez a szam hamar elérte 3300-at is, ezzel a legnagyobb pécsi
foglalkoztatova notte ki magat, amint az az abran is lathat6. Az pécsi lizemnek egy idoben
fontos megrendeldje volt az Ericson, amely ekkor az egyik legjelentdsebb mobiltelefongyartod
volt. Az 6 megrendeléseik hidnya magyarazza a 2002-es 1étszamcsokkenést. 2005 janudrjaban
egy nagy toborzast kovetden méar 5000 fével, 37 ezer négyzetméteren folyt a termelés. (Uj
Dunantuli Napl6, 2005. januar 24. szam) Ezzel orszagos szinten is jelentds vallalatrol

beszélhetiink.

Az Elcoteq dolgozdi létszama pécsett (1998-

2005)
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22. abra: Az Elcoteq dolgozoi 1étszama Pécsett (1998-2005)

Forras: Sajat szerkesztés, Uj Dunantali Naplo, 2001. méajus 142. szam; 2004. oktober. 289.
szam; 2005. januar 24. szam adatai alapjan

Az elébbiekben emlitett kiilfoldi vallalatok sok szempontbol pozitiv valtozast hoztak a varos
iparaba. A szocialista korszakbdl fennmarado tizemekkel vald 6sszevetésiik ugyan nem teljesen
mérvado, mivel mind a finn cégek, mind a Hauni mar a konjunkturalis idészakban kezdték meg
miukodésiiket, mégis néhany ponton egyértelmii fejlodés figyelheté meg. Fontos eredménye az
atrendezddésnek, hogy ezek a multinacionalis cégek képesek voltak versenyképes termékeket

eldallitani magas szinvonalon. Természetesen nem szabad lebecsiilni a Sopiana
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csomagologépeit €s a Mechlabor hadiipari radioit sem, amelyek képesek voltak modern harcok
megvivasara. Mégis azt lehet mondani, hogy ennél magasabb technoldgiai szinvonalat
jelentettek példaul a Nokia monitorkésziilékei. Nyugati tulajdonosaik nem csak technoldgiat
hanem iizleti kapcsolatokat is hoztak. Az 0 gazdasagi okoszisztémaban ez igen fontos volt,

kiilondsen ha szovjet piac kiesésének hatasait is mellé tessziik.

A pécsiipar legnagyobb 4dgazata az 1980-as években a kdnnytiipar volt. A Zsolnay Porceldngyar
a korszak egyik legnagyobb porceldngyara, Pécs egyik legnagyobb foglalkoztatdja volt. A gyar
szintén érdekes palyat futott be, melynek sordn magyar kézben magyar, de végiil a cég tobb
részre bomlott. Az 1980-as évekre ujra hasznalhatta a Zsolnay nevet, 1982-t61 6nallo allami
vallalatként miikodott egészen 1991-es privatizaciojaig. (Haffner, 2014) Nem szabad
elfeledkezniink arr6l, hogy a porcelangyar nem csak Pécs nagymulta vallalkozasa, hanem
ekkoriban Magyarorszag legnagyobb porcelantermeld véllalata. A termelés célja j6 mindségii,
értékes termékek eldallitasa volt, amelyeket igy el lehetett adni tékés piacokon is. 1980-ban
feliilvizsgaltak a vallalat koltségeit. Ebben az évben a Zsolnay gyar a termékeinek 13-15%-at
exportalta, ami egymillié dollar és egymillio rubel értékli exportbevételt jelentett. (Dunéntuli
naplo, 1980. junius 37. évfolyam 156. szdm). Az exporttevékenységét mar ekkor igyekezett

novelni a vallalat Oj piacok utan kutatva.

A Zsolnay termékek prémium mindségili és kelendd termékek voltak. 1984-ben a 450 millids
termelés 25-30%-at az export tette ki, melybdl kozvetleniil 35-40 milli6 forint értékben
szallitottak t6kés orszagokba és 40-50 millid értékben szocialista orszagokban. (Dunantuli
Naplo, 1984. majus 41. évfolyam, 136. szam) A vallalat 6nallosodasat kovetden elkezdett
attérni az ipari porcelanokrol a héztartdsi termékekre. Az emlitett export is féleg ilyen
porcelantermékekbdl allt, koziiliik egyes darabokat jelentds dsszegekért arultak. Ez id6 alatt a
munkaslétszam csokkent. Az 1980-as években 1400 és 1600 kozotti 1étszamrol beszélhetiink,
mikdzben csokkent a termelés volumen. (Hars, 1996) Ezek a folyamatok beleillenek abba, amit
mas jelentds pécsi vallalatnal is lathatunk. Ebben az esetben sajatossag, hogy az évtized vége
fele egyre kisebb szerepet kaptak a tomegtermékek a klasszikus Zsolnay termékekkel szemben,
habar a termékpaletta egészen az ezredforduld kornyékéig fennmaradt. A porcelangyar 1982-

tol 6nallo vallalatként mikodott egészen 1991-ig, amikor részvénytarsasagga alakult.

A rendszervaltast kovetden a vallalat valsagos pénziigyi helyzetbe keriilt, amelybdl sikeriilt
kilabalnia. A Zsolnay jo hirnevének és korabbi kereskedelmi kapcsolatainak kdszonhetden

megtartotta piacainak nagy részét. A rendszervaltast kovetden a kiilfoldi megrendeléseket is
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fenntartottak. (Hars, 1996) A piacok megtartadsa azonban nem volt egyértelmil. Magyarorszdgon
Hollohaza, Herend és az Alfoldi Porcelangyar gyartott hasonld termékeket. A piacok
liberalizalasat kovetdoen megjelentek a kiilfoldi porcelantermékek is, amelyek ujabb
konkurenciat jelentettek. A gyar akkori vezetése szerint féleg olcsobb spanyol és francia
porceldnok jelentettek problémat, melyekkel fizet6képes kereslet hidnydban nem lehetett
felvenni a versenyt. (Uj Dunantali Napld, 1994. majus, 122. szam) Az 0j koriilményekhez
mindenképpen igazodni kellett. Az 1990-es évek elején novelték a marketingtevékenységet, és
a nagyobb tobblettel kecsegtetd miiszaki porcelanok értékesitésével sikeriilt kiilpiacokon
terjeszkedni. (Hars, 1996) A 90-es évek soran a markeringtevékenység mellett a gazdasagosabb
gyartasi folyamatok, munkakultara, vezetési kultira €s korszerli gépek meghonositdsa sem
maradhatott el. Ehhez az Eurdpai Unido 370 ezer ECU vissza nem téritendé tamogatast
biztositott, majd HYFERP tarsasagként tovabbi 700 ECU kedvezményes hitelt vett igénybe.
(Haffner, 2014) Ezekhez kapcsolodnak a technikai tandcsadasra, mindségjavitasra és
termelésbdvitésre vonatkozd forrasok, melyek elengedhetetlenek voltak az 0j piacgazdasagban
val6 fennmaradashoz. Ennek hidnyéaban a véllalat nehezen tudott volna versenyezni az olcsobb,
de jo mindségli importporcelanokkal. Nagy elony volt a fennmaradasban a markanév is.
Marketing szempontjabol megallapithatd, hogy a Zsolnay termékek egyedi jellegliek, ami igy

hozz4jarult a piaci pozicionalas sikeréhez.

A korabbi példaktol eltérden a Zsolnay iizemek nem kertiltek kiilfoldi tulajdonba 2004 elétt. Az
1991-es részvénytarsasagga alakulaskor 94%-ban allami, 6%-ban a kornyéki dnkormanyzatok
tulajdonaba keriilt. (Haffner, 2014) A vallalat privatizalasanak a gondolata mar 1989-ben
felmeriilt. A privatizaciotdl tobbek kozott toke bevonasat lehetett remélni, amely igen hasznos
lett volna a vallalatnak, ahogy az jellemzd volt a korszakban. A vilaghiri markanévvel
rendelkez0 tarsasag irant mar ekkor tobb amerikai vallalat is érdeklddott. E16szor a Riverside
érdeklodését keltette fel a Zsolnay. Itt érdemes megemliteni, hogy a markanév miatt hamar
botrany alakult ki. Az 6rokosok birdsagon kovetelték a név- és embléma hasznalatanak
megsziintetését, amikor felmeriilt a cég privatizalasa. A hét éves pereskedés végén a birdsag
ugy itélte, hogy a Zsolnay név a gyarhoz és termékekhez tartozik, igy engedélyezte a tovabbi
hasznélatat. (Hafftner, 2014) A Riverside utan jabb amerikai vallalatok jelentkeztek a cég
privatizalasara. 1992-93 soran a CP holding, a Midlands Electricity Plc, valamint az Investors
Rt. alkotta konzorcium elészerzédést kotott az AVU-vel a felvasarlasrol. (Haffner, 2014) Az
amerikai befektetok felvasarlasi szdndéka végiil meghitisult, miutdn a konzorcium

vallalhatatlan elvarasokkal ¢élt. Tobbek kozott a termékpaletta megvaltoztatasa és a 20%-o0s
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leépités jelentett problémat. A létszamleépités ugyan megkezdddott, de wjabb javaslatok
megfogalmazasat kovetéen az AVU 1j felvasarlok keresésébe kezdett. (Uj Dunantali Naplo,

1993. oktober, 280. szdm)

Az ujabb privatizacios kisérletek eleinte kudarcba fulladtak, végiil magyar nagyvallalat szerzett
tobbségi tulajdont. A Magyar Befektetési ¢és Fejlesztési Bank 1995-ben 51%-o0s tulajdonrészt
szerzett a Zsolnay vallalatban, tovabbi négy maganszemély 23,3%-on osztozott. (Haftner,
2014) Az MBFB Rt. nem csak magyar, de szinte 100%-ban allami tulajdonu vallalat volt, igy
valddi privatizaciorol, kiilondsen kiilfoldi tokebevonasrdl nem-igen beszélhetiink. A korabban
Tobbek kozott a versenyképesség, exportképesség €s piaci poziciok erdsitése mellett célkitlizés
volt a befektetsi korok bevonzasa is. (Uj Dunantali Naplé, 1995. oktober, 272. szam)
Mindekdzben a gyar termelési palettaja nem valtozott. A termelés 40%-at a 90-es évek elején a
porcelan szigetelok adtak. (Hars, 1996) Emellett a progranit, eozin €s Zsolnay diszmiivek
gyartasa zajlott. A tulajdonos Magyar Fejlesztési Bank® 1999-ben ezen iizleti egységek mentén
felosztotta a vallalatot. Ekkor valt ki a Zsolnay Porceldanmanufaktira Rt., amely a diszmivek,
eozin és pyrogranit gyartasat vitte tovabb, illetve a Zsolnay Ordkségkezeld Kht. A miiszaki
porcelanok gyartasat a Zsolnay Porcelangyar Rt. folytatta. A harom cég tovabbra is az MFB,
ekkorra 99%-os tulajdonaban maradt, a porcelanmanufaktira 350, az 6rokségkezeld 150 millid
forintos kezddétokével valt ki. (Haftner, 2014) A cég felbontasa szerkezeti atalakitas miatt
tortént. Ennek kovetkeztében kiilonvalt a mliemlékkezelés €s levaltak a nyereséges dgazatok,
melyek a mai napig fennmaradtak. A miiszaki porcelanokat gyarté Zsolnay Porcelangyar Rt.-t

jelentds adossag terhelte, és a 2000-es évek elején leépitések torténtek.

Az MFB 2003-ban az APV Rt.-nek adta el a tulajdonrészét, ezzel tjra felhozva a privatizacio
lehetoségét. Az 1990-es évek soran tobbszor felmertilt, hogy Ujra az 6rokosokhoz kertilhet a
cég, am ez sosem tortént meg. Az ekkor harom cégbdl all6 csoport vegyes eredményeket hozott.
A levalasztott Manufaktira Rt. nyereséges volt €és 0 piacok utan kutatott. Mindekdzben a
Porcelangyar 505 milliés arbevétele, 58 millios veszteséget hozott 2001 -ben, és adossagat
ingatlaneladasokkal kivanta fedezni. (Uj Dunantali Naplo, 2002. februar, 58. szam) A
foglalkoztatdsi adatokbol az is latszik, hogy a pécsi porcelangyartas a 90-es évek soran

jelentdsen visszaesett. Jogosan feltételezhetjiik a Zsolnay gyar multjat és korabbi pozicidit

38 Korabban MBFB Rt.
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elnézve, hogy a zsugorodéasa nem volt sziikségszerli. Ehhez azonban sziikség lett volna a gyar

piacainak visszaszerzésére ¢s valamelyest marketinget érinté innovéaciora is.

A pécsi kesztyliiparban hasonld folyamatok zajlottak le az 1980-as években. A Hunor
Kesztyligyar a magyar kesztylipar legfontosabb szerepldje volt. Az 1980-as évek kozepe felé
a hazai kesztyltermelés 60%-at adta. (Kaposi, 2006) Az 1980-as években tobb iizemben
késziiltek a vallalat termékei. Tobbek kozott Pécsett, Sikloson és Dombdvaron voltak gyarai,
Osszesen tobb, mint 4000 foglalkoztatottal. (Déri, 1996) Itt nem csak kesztyl, de egyéb ruhazati
termékek is késziiltek. A vallalat termelése nem mutatott jelentds visszaesést, sot 1989-ig képes
volt noévelni a termelését. Arbevétele 1986 és 1989 kozott, 293 millié forintrél 458 millio
forintra nétt, mikozben 305 milli6 forint tobblet exportot vallalt. Mindekdzben a mérleg szerinti
eredménye jelentdsen lecsokkent az évtized végére. (Déri, 1996) A vallalat jelentOs
exporttevékenységet produkalt. Mar 1983-ban exportalta termékeinek 70 szazalékat, koztiik
EGK orszagokba is. (Dunantuli Naplo, 1983. julius 40. évfolyam 194. szam) A vallalat termékei
piacképesek voltak, ahogy azt latjuk a nyugati felvasarlasbodl is. A ruhazati termékek koziil
kifejezetten népszertiek voltak példaul a divatos ndi ruhak. (Déri, 1996). A cég képes volt
lekovetni a divat valtozasait is, ami jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy az 1980-as években az
egyik legjovedelmezdbb vallalkozasa volt a pécsi iparnak. A valsag azonban itt sem maradt el.
A rubel alapu elszamolasok, makrogazdasag ¢és piac valtozasainak kovetkeztében kialakult
helyzet egyre csokkend jovedelemhez vezetett. 1989-ben mar szinte semmilyen nyereségrol
nem beszélhetiink. A bdrgyar termelése ekdzben szintén jelentdsen csokkent. A bdr és
kesztyliipar esetében hasonld képet kapunk, mint a porcelangyarnal. Adott volt egy-egy
nagymult, j6 mindségli €s exportképes vallalat, amelyek a kiilgazdasagi koriilmények hatasara

az agazattal egylitt kényszerpalyara keriiltek.

A pécsi kesztyligyar a varos egyik legnagyobb ipari egysége volt az 1980-as években tobb,
mint 4000 foglalkoztatottal a Dél-Dunantulon, a 90-es évek végére mégis szinte teljesen
felbomlott. A Hunor Kesztyligyar helyzete 1989-t61 hasonlo képet mutat, mint amit a tobbi
iparvallalatnal lattunk. Az arcsokkenés, a gazdasagi recesszio és importtermékek megjelenése
miatt az évtized elsO éveiben veszteséges volt és jelentds adossagallomany halmozodott fel. Ez
nem lett volna olyan nagy probléma hosszt tavon, de a vallalat miikddtetéséhez jelentds banki
hiteleket vettek igénybe. 1991-t61 1992 tavaszaig példaul 180 millié forint kamatot fizettek a
hiteleik utdn. (Uj Dunantali Naplo, 1992. majus, 125. szam) A legnagyobb addssag a Magyar
Hitelbank és a Magyar Kiilkereskedelmi Bank volt tartozasa. A mélypont 1992-93-ban
kovetkezett el, amikor az MHB kezdeményezte a cs6deljarast. (Déri, 1996) A cs6dot atalakulas
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kovette. 1993-ban megalakult a részvénytarsasag, melynek tobbségi tulajdonosa az MHB lett.
Emellett jelentds tulajdont szerzett a Hunor Manager Befektetési Kft., amely a vallalat
vezetoségének érdekeltségébe tartozott. A csddeljaras soran sikeriilt elkeriilni a felszamolast,
melyben szerepet jatszhatott a pécsi kesztyli markaértéke is. Az adossaguk fedezésére azonban
tobb épiiletet, tobbek kozott a Vince utcai épiiletet megkapta az MHB Rt. (Déri, 1996) 1995-

ben a bank eladta részvényeit a Hunor Managernek, amely igy kozel 100%-os tulajdonos lett.
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23. abra: A Hunor Kesztyligyar mérleg szerinti eredménye (1975-1997)

Forras: Haffner Tamas (2014): A pécsi kesztyligyartas multja és jovoje. Koztes-Eurdpa 6.évf.
2-3.sz. 115-123.0.

Ekozben a megrendelokkel folyamatosan kellett tartani a kapcsolatot. 1992 -ben mar kozel teljes
kapacitason lehetett a gyarat miikodtetni, hogy kiszolgalja a megrendeldk igényeit. Ebben az
évben a kereslet 95%-a nyugatrol jott. (Uj Dunantali Naplo, 1992. januar 17. szam) Itt nem
csak az eurdpai, de az amerikai piac is jelentds volt. 1994-ben mar javulni latszott a helyzet
miutan a piaci helyzetiik stabilizaloédott és a termelés kozel teljes kapacitason folyt. A javuld
koriilmények utdn mar nyereségre is szamitottak. A 90-es évek masodik felében az egyik
legfontosabb nyugati partnere lett az amerikai Coach vallalat. Az egyiittmiikodés hosszu idére
nyulik vissza, és fontos szerepet jatszott a nyugati kapcsolatok fenntartdsaban. A Coach

Amerikaban értékesitette a Hunor altal gyartott termékeket. 1995-ben az 6 megrendelésiikre
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kezd6dott meg a divattaskdk gyartasa, bérmunka keretében. 1996-ban 100 ezer ilyen taska
késziilt, 97-re 200 ezres megrendelést vartak. (Déri, 1996) Ez jelentds bevételt hozott a cégnek.
1996-97-ben az 1,4 milliardos forgalombol 400 millid forintot biztositott a bérmunka, 200
milliét a cipoéfelsérész és 700 millidt a divatkesztyti. (Uj Dunantali Naplo, 1997. julius, 178.
szam) A 90-es évek vége fele a cég kilatasai pozitivak voltak, az iizlet nyereséget hozott €s az
adossagallomany nagy részét visszafizették. 1998-ban ujabb kihivast jelentett az
Oroszorszagban kialakuld véalsag, amely veszélyeztette a Hunor piaci helyzetét. Ebben az évben
a megrendelések 10%-at kaptak a keleti orszagbol. (Uj Dunantili Naplo, 1998. szeptember,
245. szam) A kialakult helyzet kovetkeztében az orosz megrendelok nem fizették ki a legyartott
kesztyliket, ezzel az orosz partner 100 millié forintos bevételkiesést okozott, ami jelentds
anyagi gondokat jelentett. (Haftner, 2014). A kiesd arbevételt a nyugati vevok tudtak
valamennyire ellensulyozni. Ekkor az amerikai Samsonite cég adott le megrendelést kiilonb6z6
bortermékekre. A Hunor Rt. felbomlasa 1999-ben tortént meg. Egy olasz beszallito
kezdeményezte a felszamolast, melynek kovetkeztében tjabb cégrészek valtak ki, melyek

felszamolasa szintén megkezd6dott. (Haftner, 2014)

Hunor Rt. Tulajdonosai Részarany Tulajdonosi részosszeg (eFt)
MHB Rt. 63,51 41000
Hunor Manager Befektetési Kft. 30,04 19390
Hunor dolgozoi tulajdon 3,35 2160
COATS Kft 3,1 2000
Osszesen 100 64550

24. ébra: A Hunor Rt. tulajdonosi kore 1993-ban

Forras: Déri Janos, 1996: Pécsi Kesztyligyar. In: Baranya megye 100 éve a miiszaki- és
természettudomanyos folyamatok tiikkrében 1896-1996.

A Kesztyligyar privatizdcidja soran a {6 gyaregysége hazai kézben maradt, a Zsolnayhoz
hasonl6 modon, azonban az évtized végére a vallalat teljesen feldarabolodott. Ekkoriban a
vallalat termékportfolioja még igencsak Osszetett volt, a kesztyli mellett tobbek kozott
borruhazati és cipdfelsorész gyartasaval foglalkoztak. A Zsolnay vallalathoz hasonloan ez itt is

szerepet jatszott a gyar felaprézddasaban, tobbek kozott szerkezeti okok miatt.

Az elsé nagy veszteség 1991-ben érte a Hunort, amikor a termelés 40%-at ado, 1200m>-es
2.szamu gyara kivalt és megalakult beléle a Penta Kesztyligyar. (Déri, 1996) Ez a vallalat a
kesztyligyartas folytatasara torekedett. A kivalaskor 550 fot foglalkoztatott és félmillio par
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kesztylit gyartott ez a részleg, egy évvel késébb mar csak 470-en dolgoztak és 300 ezer part
gyartottak. (Uj Dunantuli Naplé, 1992. julius, 197. szam) 1992-ben megtortént a privatizacio,
ami eredetileg is célja volt a vezetdoségnek. A cég megvasarlasara végiil svajci és magyar
érdeklddés volt elsdsorban. A privatizaciot kdvetden a budapesti Valto Kft. 78,7%-os, az
onkormanyzat 6,3, a dolgozok 15%-os részesedéshez jutottak. (Uj Dunantali Naplo, 1992.
julius, 197. szdm) Az Gjonnan alakult vallalat szdmara elényds volt, hogy maga mogott hagyta
a Hunor kotelezettségeinek egy részét, emellett megtartotta legnagyobb iizemét, azonban a
privatizacio sikerteleniil alakult. A cég nem rendelkezett megfeleld kereskedelmi szervezettel
¢s tokehidnyban szenvedett, emiatt veszteségei folyamatosan ndvekedtek, a termelést pedig
fokozatosan leépitették. (Déri, 1996) A Penta ezt kovetden 1993-ban felszamolasra kertilt,

helyébe megalakult a Szom-Hor Kft., amely folytatta a kesztyligyartast, immar hosszabb tavon.

Egy masik tizemi egység kivalasanal skandinav befektetok megjelenését figyelhetjiik meg. A
svéd Per Widbom cég 1991-ben 1étrehozta a Hunor-Skandindvia Kft.-t, 50%-o0s tulajdonrésszel.
(Kaposi, 2006) Ez a vallalat elsésorban skandinav piacokra termelt, kapacitasa joval kisebb volt
a tobbi kesztyligyaréndl, azonban privatizaciéja sikeresebbnek mondhatd. Termelési
kapacitasuk nagyjabol 50 ezer par kesztylire tehetd a kivalast kovetden, 1étszamuk 40-50 6

volt. (Déri, 1996)

A pécsi kesztyligyartas felbomlasa a helyi konnytipar leépiilésének egy fajsulyos példaja. A
kordbban négyezer ot foglalkoztatd vallalatbol az ezredforduléra mar csak joval kisebbek
maradtak. Ugyan ez igaz a Zsolnay gyarra is, amely napjainkban alig 100 {6t foglalkoztato
kozépvallalatként miikddik. Elmondhatd, hogy a legnagyobb veszteség kozvetleniil a
rendszervaltas utan érte a pécsi ipart. Ez az id6szak nem csak makrogazdasagirecesszioval esett
egybe, de ekkor tobb hatas is érte a helyi gazdasagot. Megemlitendd az arfolyamvaltozasok ¢€s
piacok liberalizalasa okozta sokk, amely jelentds bevételkiesést jelentett a nagyvallalatoknak.
Ekkor az alkalmazkodashoz 0j mddszerekhez kellett folyamodni, azonban az atalakulds sok
ideig tartott, ami alatt jelentds adossagok halmozodhattak fel. Ezzel egyidében megtortént egy
eltolodas a szolgaltatasi szektor iranyaba, amely egyfajta gazdasagszerkezeti kiigazitasként is
értelmezhetd. A tercier szektor boviilését és a pécsi gazdasag 2004-re kialakult pillanatnyi

helyzetét a kovetkezo fejezetekben atfogdan taglalom.

Az atalakulas és privatizacid természetesen nem jart minden esetben leépiiléssel. A Panndnia
Sorgyar jelentdsebb megrazkodtatas nélkiil vészelte at a 90-es évek gazdasagi valsagait. A gyar

1982-ben valt 6nallo vallalattd, termelési kapacitdsa ekkoriban a cstcsra volt jaratva.
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(Garadnainé Donat, 1996) A 80-as ¢évek soran a gyar kapacitdsa folyamatosan ndvekedett.
1987-ben egy 526 millid forintos beruhazas keretében igyekeztek, termelésiiket az akkori 720
ezer hektoliterrél egymilliora novelni. (Dunantali Naplo, 1987. szeptember 261. szam) Ez a
helyi piacok kielégitését szolgalta. A sorgyarrol elmondhatd, hogy a kordbban taglalt
iparagakhoz képest kevésbé érzékeny a kiilpiacok ingadozasara, a helyi keresletet elsésorban a
fogyasztdi szokdsok és fizetOképes kereslet befolydsolja. A pécsi sorfézésben mindségi
valtozasok is torténtek ebben az idészakban. 1989-ben megkezdddott a német Gilde sorgyar
licensze alapjan a mindségi pilseni tipust sorok gyartasa. (Dunéantali Naplo, 1989. julius, 46.

évfolyam, 191. szam) Ez a korabbi Szalon sor mellett keriilt forgalomba, Pécsi sér néven.

A gyar privatizalasa és részvénytarsasagga alakuladsa 1993-ban tortént meg, tobbségi magyar
kotodésti tulajdonnal. A cég 0 tulajdonosa, Wenckheim Rezs6é Engelbert az adasvételt
megel6zé napokban szerezte vissza magyar allampolgarsagat. (Uj Dunantali Naplo, 1993.
oktober, 292. szam) A részvények 51 szazalékat szerezte meg a hozza kotddo bécsi Ottakringer
véllalat. (Uj Dunantali Naplo, 1994. januér, 28. szam) A tulajdonvaltas sikeresnek mondhato.
A toéke bevonasat kdvetden ujabb fejlesztések torténtek a termelésben és a termékportfolion
egyarant. Megkezdddott a Gold Fassl tipust sordk gyartdsa, amelyhez az Ottakringer
biztositotta a licenszét. (Garadnainé Donat, 1996) A mindségi iranyba valé elmozdulés
sziikséges volt a piacon maradashoz. A magyar soripar privatizacidjat kdvetden a verseny is
ki¢lez6dott, a legjelentdsebb hazai szereplok szintén kiilfoldi tulajdonba kertiltek és ott hasonld
mindségi elmozdulast lathatunk. Az 1990-es évek elején a termelés visszaesett a korabbi
egymillié hektoliterrdl, kozel az kétharmadara csokkent a termelés 1994-re, az évtized kdzepén
még veszteséges volt. (Kaposi, 2006) A nyereségesség az ezredforduld kozeledtével javulni
kezdett. 1998-ban a forgalom mar elérte az 5 milliard forintot, ezzel 150 millidés nyeresége
keletkezett. (Uj Dunantuli Naplo, 1999. majus, 130. szam) Ez a korszak a cég egyik
legsikeresebb korszakanak mondhato. A kiilonbozd beruhdzasoknak és fejlesztéseknek
koszonhetden képesek voltak nyereségesen miikddni és elmondhatd, hogy pécsi sér megtalalta
piacait, habar érdemes megemliteni, hogy a 2004-es EU csatlakozas évére a termelés
veszteségessé valt. Az éves beszamolok alapjan az lizemi eredmény 2000-ben még 231 millio
forint volt, ez 2004-re negativ 460 millio6 lett, melynek hatterében az értékesités csokkenése all.

(Eves beszamold, 2001 és 2004)
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5.3. A szolgaltato szektor boviilése

A targyalt id0szakban megfigyelhettiik az ipar legjelentésebb dgazatainak leépiilését, ezzel
egyidében érzékelhettiik a tercier szektor gazdasagi stilyanak novekedését. Ez egy komplex
atrendezddési folyamat volt. A felszabadul6 erdéforrasok, példaul munkaerd, jelentds része itt
kotott ki a 90-es évek végére. Ez azonban nem csupan mennyiségi atrendez6dés volt. A
koradbban elmaradott szolgaltatasi szektor, nem utolsé sorban a kiilf6ldi beruhdzasoknak ¢és
kisebb magangazdasagoknak koszonhetéen kiszélesedett. Eppen emiatt nehéz is lenne kitérni
az agazat minden szegletére, igy ebben az alfejezetben azokat probalom kifejteni, ahol
legszembetiinébb a valtozas, vagy a legnagyobb jelentéséggel bir varos életében. Erdemes
megfigyelni, hogy itt milyen hatast gyakorolt a kiilpiacok liberalizaldsa €s nyugatra vald

ujraorientalasa.

A nyugati piacgazdasag egyik kozismert jellemzdje a fogyasztoi tdrsadalom és ahhoz
kapcsolodd nagyaruhazak megjelenése. A varosszéli nagyaruhdzak elterjedése a 80-as évek
kozepére tehetd. Ekkor a hipermarketek és bevasarlokozpontok fontos poziciot foglalnak el a
lakossagi tomegtermékek kielégitésében. (Laszlo — Orosdy, 1999) Pécsett ez a folyamat a 90-
es ¢évek kozepén kezdodott el. Az elsé jelentds nagyaruhdz betelepiilése 1995-ben tortént,
amikor a Metro felépitette 6000m?-es aruhazat. (Kaposi, 2006) A szocialista idészakban
jellemzd hianygazdasagi koriilményekhez képest hatalmas 1épés volt az itteni kinalat. Az
emlitett Aruhaz forgalma a nyitas napjan meghaladta a 80 milli6 forintot. (Uj Dunantili Naplo,
1995. november, 327. szam) A 90-es évek végén még tobb jelentds nagyaruhdz is megjelent

Pécsett, tobbek kozott hipermarketek és bevasarlokozpontok.

Ezekben k6zos pont, hogy mindegyik igen nagy kinalattal rendelkezett, és sok kisebb iizlet is
megnyitott. Utdbbira példa az 1999-ben megnyilé Pécs Plaza, ahol a Cinema City varta a
szorakozni vagyokat. (Uj Dunantali Naplo, 1999. oktober, 269-298. szam) A kialakult piaci
versenyben a nagy kiilfoldi aruhazaknak versenyeldnye volt a korabbi aruhdzakkal szemben. A
korabban jelent6s Szliven Aruhaz és a Mecsek Aruhaz forgalma és bevétele a 90-es évek végén
lecsokkent, miutdn hatranyba keriiltek a nagy aruhazakkal valo versenyben. (Kaposi, 2006) A
belvarosban hasonloan miikddo kereskedelmi egységek jottek 1étre. Ezek koziil a legnagyobb
a2004-ben megnyild Arkad lett. A 35 ezer négyzetméteres bevasarlokozpont 130 iizletnek adott
helyet, nem utols6 sorban a mésodik pécsi Interspar iizletnek. Mindez munkalehetdségek
mellett, nagy fogyasztasi lehetdségeket is kindlt a pécsiek szamdra, ami joléti szempontbodl

vizsgéalva kedvezének mondhatd. Ezt azonban erdsen korlatozza a fizetOképes kereslet hidnya.
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A Pécsen kiviili Baranya, ahonnan még johetnének vasarlok, egyértelmilen elmaradottnak
tekinthetd fejlettségben. Az alkalmazasban allok havi brutto atlagkeresete az orszagos atlag
88%-a volt 2004-ben, mig a munkanélkiiliség 7,2% volt, ami meghaladta orszagos atlag 5,8%-
ot. (KSH Baranya Megyei Igazgatosdga, 2005) Ez negativ iranyba befolyasolta a helyi
keresletet. Habar a nagy- ¢és kiskereskedelmi aruhdzlancok megjelenése fejlodést jelentett a

varos ¢€letében, nem tudta ellenstilyozni az ipar, els6sorban a banyaszat leépiilését.

Megnyitas eve Kereskedelmi egyseg Megjegyzes
1999 |Plaza Pecs Bevasarlokdzpont
1999|Interspar Hipermarket
1999|Tesco Hipermarket
2004 |Interspar Hipermarket
2004 | Arkad Pécs Bevasarlokozpont

25. abra: A Pécsett 2004-ig megnyild hipermarketek és bevasarlokézpontok
Forrés: Sajat szerkesztés, (KSH, 2006) alapjan

A kereskedelem mellett nem elhanyagolhaté valtozas az egyetem és oktatas bdviilése. A
rendszervaltast kovetéen a terciarizdcioval egyidoben megkezdddott a szellemi munka
felértekelddése és elterjedése, ami az oktatas kiszélesedését is eredményezte. Orszagos szinten
a felsdoktatas hallgatoi létszamdnak felfutdsa 1990 és 2005 kozé tehetd. (Temesi, 2006) A
képzési szerkezet ezekben az években szintén atalakult. Eleinte kétszintii képzésrdl beszéliink,
foiskolai és egyetemi diplomaval, amely 1993-ban kibdviilt a doktori képzéssel. Magyarorszag
1999-ben irta ald a Bolognai nyilatkozatot, majd 2005-ben keriilt bevezetésre a hdromszintli

rendszer. (Temesi, 2006)

A pécsi egyetem az 1980-as évek elején még tobb 6nalld egységbol allt (jogi, kozgazdasagi,
orvosi stb.) 1982-ben egyetemi rangot kapott az addigi Tanarképzd Foiskola, ennek soran kiilon
természettudomanyi ¢és bolcsészettudomanyi kar szervezddott (egyesiilve a jogi és
kozgazdasagi karral = JPTE). A 90-es évek soran az egyetem gyorsan fejlodott, 2000-ben a
POTE ¢és a JPTE egyesiilésével 1étrejott a Pécsi Tudomanyegyetem. 2005-ben az egyetemnem
mar 10 karan 35 ezer hallgat6 tanult, az 1990-es 25 ezer helyett, és négyezer f6lott volt a
foglalkoztatotti 1étszam. (Kaposi, 2006) Az felsGoktatasi infrastruktira fejlettsége az adatokon
is meglatszik. A 2001. évi népszamlalas alapjan megfigyelhetjiik, hogy azokban a

kistérségekben volt a legnagyobb a felséfoku végzettséggel rendelkezék aranya, ahol a
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legnagyobb vidéki egyetemek mikodnek. Szeged, Pécs ¢és Debrecen tipikusan ilyen
telepiilések, de Miskolc is elokeld helyen van. Az egyetem szerepe fontos a varos szamara,
mivel az itt végzok szellemi tokéje sokféleképpen hasznosithaté a gazdasagban, azonban

gyakran kihivast jelenthet megtartani a végzett hallgatokat.

Foglalkoztatottak végzettség szerinti aranya kistérségek alapjan (2000)

Budapest 39,8% 29,8%
Szegedi 33,6% 23,7%
Pécsi 33,1% 22,7%
Debreceni 32,6% 21,8%
Miskolci 39,2% 21,6%
Budadrsi 35,6% 20,9%
Gy6ri 34,1% 20,4%
Székesfehérvari 32,5% 19,1%
Nyiregyhazai 30,8% 19,0%
Szombathelyi 33,7% 18,2%
Kecskeméti 27,3% 17,7%
Békéscsabai 33,9% 17,1%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%
Erettségi ™ FelsGfoku

26. abra: Foglalkoztatottak végzettség szerinti aranya kistérségek alapjan (2000)
Forras: Sajat szerkesztés, 2001. Evi Népszamlalas (2001): Budapest: KSH alapjan

A legnagyobb fejlodést a kordbban legelmaradottabb agazatokban figyelhetjiik meg, melyek
koziil kiemelendd a tavkozlés €és a pénziigyi rendszer. A pénziigyi rendszer atalakulasa 1987-
ben kezdddott, amikor 1étrejott a kétszintli bankrendszer. Az 1990-es évek soran pénzintézeti
okoszisztéma az egész orszagban hatalmas fejloddésen ment keresztiil, melyre sziikség is volt a
hatékony miikddéshez. Ekkoriban allami tulajdonban 1év6 bankok uraltak a piacot, melyek
valamilyen formaban, a nemzeti bank kdotelékében, a korabbi rendszerben is miikodtek. A
privatizacio soran a szektor jelentds része kiilfoldi tulajdonba kertilt, emlitésre mélto kivétel az
OTP. Az ezredforduldra a 42 hitelintézetbdl, 33 kiilfoldi befektetdt tulajdonaban volt. (Botos,
2019) A pénziigyi agazat gyors ndvekedését egyértelmlien meg lehet figyelni az orszagos
statisztikak alapjan. A magyar bankszektor vallalkozoéi hitelallomanya a 1987 és 1996 kozott
tobb inflacio feletti vagy azt megkdzelité mértékben ndvekedett, annak ellenére, hogy az igen
magas volt. Ebben a kdrnyezetben megfigyelhet6 a pénziigyi intézmények terjedése Pécsett is.
Ezen szolgaltatasok terén a megyében 1992 ¢és 1995 kozott 2000-r6l 2300-ra nott a
foglalkoztatottak szama, utobbibol 1578 Pécshez kothetd. (KSH Baranya Megyei Igazgatdsaga,
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1996) Ezek tilnyomo tobbsége jol fizetd, szellemi munkakor volt. Fontos azonban

megemliteni, hogy a magyar bankrendszert erés polarizaltsag jellemezte, jelentds fovarosi

kozpontisaggal. Ezzel szemben a helyileg beagyazottabb takarékszovetkezetek csak a

mérlegfédsszeg 5%-val rendelkeznek. (Gal, 1998)

nomindlis GDP

Bankszektor adozas elGtti

villalkozdi szféra

Villalkozéi hiteldllomany

BV (Mrd Ft) nyeresége (MrdFt) | hitelsllomanya (Mrd Ft) | névekedése (el5z6 év) inflicio
1927 1226,4 28,2 283 2, 7%
1988 1440,7 35 395,8 3,3% 15,7%
1989 1722,8 49,7 492.6 24.5% 17.1%
1990 2089,3 63,3 636,1 29.1% 28.4%
1991 2498,3 33,5 765,3 20,3% 34,8%
1992 2942,6|- 768 0,4% 23, 7%
1993 3548,3 149,1 7619 -0,8% 22.5%
1954 4364,8 25,57 269,7 14,1% 18,9%
1995 5459.9 53,91 982,6 13,0% 28,3%
1996 6627,95 84,539 1265,2 28,8% 23,5%

27. abra: A magyar bankszektor fontosabb adatai

Forras: Sajat szerkesztés: Abel Istvan, és Szakadat Lasz16. (1997): A bankrendszer atalakulasa
Magyarorszagon 1987-1996 kozott. Kozgazdasagi Szemle 44. évf. 7.5z 635-652. o. és
Worldbank.org adatai alapjan

Tavkozlési szolgaltatasok tekintetében szintén Oridsi mindségi ugrast figyelhetiink meg, amely

egyarant jelenti a szolgaltatasok boviilését és a haldozat mindségi fejlesztését. Az 1990-es évek

elsé felében a halozatbdvitéseknek kdszonhetden nem csak Pécset, hanem igen hamar a teljes

megyében kiépiilt a telefonhdlozat. A belfoldi tavhivasba bekapcsolt telepiilések aranya 1990-

ben még 55%-os volt, 1995-re azonban teljess¢ valt, mikdzben megsziint a telefonra varakozas

¢s a kézi kapcsolasu fovonalak is. (Erddsi, 1996) Ez elsOsorban a kistelepiiléseket érintette

mivel a varosokban mindig is jobb volt az ellatottsag. A szolgaltatasokat értékesitd vallalatok

iizletkozpontjai is jellemzden a nagyobb varosokban voltak.
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Ev Tavbeszéld fovonal Lakasfdvonal ISDN halozat
1990 39880 28984 -
1995 86559 72187 -
2000 141907 113456 13264
2004 134470 99104 22218
MNovekedés (1990-2004) 337% 342% |-

28. abra: Telefonhal6zat Baranya megyében 1990 és 2004 kozott.

Forras: Sajat szerkesztés, Baranya Megye Statisztikai évkonyve 1995 (1996): Pécs: KSH
Baranya Megyei Igazgatosdga és Baranya Megye Statisztikai évkonyve 2004 (2005): Pécs:
KSH Baranya Megyei Igazgatosaga 2004 alapjan

A fejlodés a teljes infokommunikacios dgazatban megfigyelhetd. A szektor nettd arbevétele
1995 és 1998 kozott tobb, mint haromszorosara nétt (DOry €s Ponacz, 2003) Ebben ugyan a
legnagyobb fejlédeést gyartd cégeknél latjuk, a szolgaltatdsok terén is tobb, mint 2,5-szeres a
novekedés. Ez a varos szempontjabol tobb szempontbol is érdekes. Egyfel6l mai napig
egyértelmiien érzékelhetd, hogy mindez hogyan alakitotta at az emberek mindennapjait.
Masfeldl pedig az IKT infrastruktira befolydsolja a lokalis gazdasag versenyképességét is. A
tobbi varoshoz képest Pécsett igen nagy aranyban jelentek meg infokommunikacios cégek. Az
Osszes céghez viszonyitva ezeknek 7,15% volt a részesedése az Osszes cég koziil, az egyik
legmagasabb az orszagban. (Ddry és Pondcz, 2003) Azt lathatjuk, hogy az dgazat nagyvarosi
koncentralodasa igen jelentds. Vidéki nagyvarosok koziil Debrecen, Pécs és Szeged emelhetd
ki, mint legfontosabb kézpontok az IKT agazatban. (Rechnitzer, Grosz ¢és Csizmadia, 2003)
Ezek alapjan el lehet mondani, hogy a rendszervaltast kovetden egy igen jelentds szolgaltatasi

agazat notte ki magat.
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6. Az atalakulas mérlege

A rendszervaltast kovetd valtozasok szamottevoen atalakitottdk a varos gazdasagi és
demografia szerkezetét. Ez a fejezet a mar részletesebben taglalt valtozasok kovetkeztében
kialakult helyzetek Osszegzi. Ezzel egyiitt megvalaszolasra keriilnek a kutatds feltevései.
Megnézziik, hogy a vart eredmények ugy alakultak-e, ahogy azt eldzetesen feltételeztiik, majd
0sszegezziik a legfontosabb konkluziokat, amelyek megmagyardzzak a valtozasok lehetséges

okait, az esetlegesen felmeriild problémakat.

A 2004-es Europai unios csatlakozas évére Pécs gazdasaga jelentds mértékben atalakult.
Tovabbra is a Dél-Dunanttl legnagyobb gazdasagi kdzpontjarol beszéliink, azonban ezuttal,

nem csak ipari, hanem szolgaltatasi téren is. A megye gazdasagi fejlettsége GDP/f6 alapjan a

crcr

Komoly problémat jelentett az infrastruktira elhanyagolasa is. A régid kiesett a nagy
kereskedelmi infrastruktirdbol, ami jol lathatoan Osszefligg a tOkebedramlas mértékével.
(Barta, 2002) A KSH adatai szerint 2003-ban az orszag GDP/f6 75%-at érte el Baranya megye.
(KSH Baranya Megyei Igazgatdsaga, 2005) Ezzel egyidében megfigyelhetéek demografiai
valtozasok is a térségben. Baranya és Pécs lakossaga a targyalt iddszakban csokkent. Pécs
lakossaga a korabbi 170 ezer forél, minddssze 156 ezerre csokkent 2004-re. (KSH Baranya
Megyei Igazgatosdga, 2005) Ennek oka az adatok alapjan a természetes fogyasban és

elvandorlasban is keresheto.
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Egy fére jutd GDP megyei bontasban 2002ben

GDP/Fé& (eFt)
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29. abra: Egy fore jutd GDP megyei bontasban 2002-ben

Forras: Sajat szerkesztés, Bartke Istvan (2006): A teriileti egyenstlyok valtozasa 1997 és 2002
kozott. Tér és Tarsadalom 20. évf. 2.sz. 23-45. 0. alapjan

crer

egyértelmiien az észak-kelet magyarorszagi megyék vesztették a legtobbet, nem utolsé sorban
a banyaszat 6sszeomldsa miatt. Baranya ekkor a régi6 legfejlettebb megyéje, azonban az észak-
nyugati megyékhez képest romlott a versenyképessége. 2004-re munkanélkiiliség is az orszagos
atlag 6,5% feletti 8% volt a megyében. (KSH Baranya Megyei Igazgatdsaga, 2005) Ez nagy
részben a banyaszat leépiilésének koszonhetd, hiszen ez az agazat nem csak, hogy megsziint,
de tlnyomo tobbségében fizikai munkat végzd személyzet szamara kihivast jelentett munkat
talalni az Gjonnan kialakult gazdasagi helyzetben. Ez igaz akar a recessziora, akar a fizikai

munka leértékelddésére gondolunk.
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Foglalkoztatottak szama gazdasdagi agazatok szerint
Pécsett (2001)

777; 1%

16 606; 27%

43 565; 72%

® MezdGgazdasag és erdogazdalkodas = Ipar, épitipar ~ Szolgaltatasi jellegli agazatok

30. abra: Pécs foglalkoztatasi szerkezete gazdasagi agazatok szerinti bontasban

Forras: Sajat szerkesztés, 2001. Evi Népszamlalas (2001): Budapest: KSH adatai alapjan

A korabban 33 ezer f6t foglalkoztato, ezzel a munkahelyek 40%-at ado ipar immar csak 16 ezer
fot szamlal az épitdiparral egyiitt. Ezt az atalakuldst nagymértékben a banyaszat megsziinése
okozta. A kordbban 13 ezer f6t foglalkoztatd agazat megsziinése j6l magyardzza a
foglalkoztatasi adatokat. A korabban jelentds szekunder szektorbol megmaradt néhéany
fontosabb vallalat, habar komoly visszaeséssel. Ekkor az ipari termelés értéke 257,1 milliard
forintot ért el. (KSH Baranya Megyei Igazgatosaga, 2005) A varos legnagyobb foglalkoztatoja
az Elcoteq volt, amely 5000 {6t foglalkoztatott, és 2003-t0l sajat fejlesztorészleggel is
rendelkezett. (Uj Dunantali Naplo, 2005. szeptember, 267. szam) Ez utobbi a termelési lanc
egyik legnagyobb hozziadott értéket eldallitd része, ezzel a gazdasag fejlodésének egy erds

tamasza.

A szolgaltatasi szektor immar igen jelentds szereplonek mondhato, 43 ezer s foglalkoztatotti
létszammal. Ez az 4gazat igen széles spektrumot fedett le. Az egyik legfontosabb pécsi szerepld
az eddigre 10 karos egyetem, amely 35 ezres hallgatoéi 1étszdmot volt képes elérni.
Mindenképpen pozitiv hozadéka a rendszervéltasnak a szellemi munka felértékelddése és az

oktatas kiszélesedése, azonban ez a gyakorlatban nem volt és nincsen teljesen kihasznalva. A
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bankrendszer kiépiilése €s a tavkozlési halozat fejlodése ugyan nem specifikusan pécsi jelenség,
itt is megfigyelheté a hatas. Ezekben a szektorokban igen magasak az atlagbérek, emellett
jelentds szellemi munkat igényld tevékenységrol van sz6. Ezek a vallalatoknak és
maganszemélyeknek nyujtott szolgaltatasokban egyarant 6ridsi elérelépést jelentettek a korabbi

struktirdhoz képest. Az informatikai infrastruktiranak példaul az ipar is hasznat vette.

7. Osszegzés

A kutatasom elején felvetett harom kutatasi kérdésre, ezek alapjan a kovetkezoket tudom

valaszolni.

Pécs gazdasagi szerkezete a foglalkoztatas €és termelés szempontjabol egyarant a szolgaltatasi
szektor iranyaba tolodott. A targyalt évtized végére a tercier szektor a varos foglalkoztatasanak
70%-at adta, mikdzben megsziint a banyaszat és zsugorodott a gépipar és a konnylpar
foglalkoztatdsi ¢s termelési jelentdsége, habar nem radikalis mértékben. A kutatds
eredményeként elmondhatd, hogy a feltevés, miszerint Pécs a rendszervaltozas soran

megfigyelhetjiik a varos dezindusztrializacidjat igazolhato.

A szerkezeti valtozdsok jelentds része az 1990-es évek elsd felében tortént. Pécsett a
privatizacid valamennyi forméjat megfigyelhetjiik a targyalt idészakban. Ekkor tortént a
legnagyobb ilizemek csddje, privatizacidja és esetleg felszamoldsa. A varos legnagyobb és
legjelentésebb konnytiipari iizemei 2004-re relative jelentéktelenné valtak, privatizacidjuk
sokaig elhuzddott. A Zsolnay Porcelangyar és Hunor Kesztyligyar ugyan valsagos helyzetbe
keriilt az évtized elején, felbomlasuk csupan az ezredforduld kornyékén tortént meg. A
korabban tobb, mint ezer fot foglalkoztato és a nyugati vilagban is jelentds exporttal rendelkez6
cégek helyén, KKV-k folytattak a termelés. A privatizacio egy sikeresebb formajat figyelhetjiik
meg a technologiai és gépgyartasi egységeknél. A korabban is jelentds gyarak hamar kiilfoldi
befektetok kezébe keriilt, akik atalakitottdk a termelést és fontos technologiai ujitasokat
honositottak meg. Pécs legnagyobb ipari termeldje és foglalkoztatoja 2004-re az Elqotec lett.
Mindezt azonban megeldzte a Mechlabor csddje és Hantarex csddje, majd a Nokia kivonulasa,
igy kimagasloan sikeres privatizaciordl itt sem beszélhetiink. Ez sokkal simébban zajlott
példaul Sorgyar, Dohanygyar és Sopiana gépgyar esetében, amelyek igen hamar nyugati

(osztrak, brit és német) tulajdonba keriiltek, majd stabilan folytattdk a miikddéstiket.
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A Pécsett megfigyelhetd valtozasokat alakito, legfontosabb makrogazdasagi tényezok koziil
kiemelend6 a KGST piacok 0Osszeomldsa. Mindegyik vizsgalt nagyipari iizemben
megfigyelhetd, hogy komoly problémat jelentett a korabbi piacaik elvesztése, ami igy ahhoz
vezetett, hogy az agazat jelentds recesszidba keriilt az évtized elején. A masik legfontosabb
tényez0 a piacok liberalizaldsa volt. Ez egyfeldl hozzajarult az helyettesitdé importtermék
behozatalahoz, ami megpecsételte a veszteséges banyaszat sorsat, illetve nehéz helyzetbe hozta
az konnytipari létesitményeket is. Nem szabad megfeledkezni a privatizacio hatasair6l sem. Ez
nem tisztan makrogazdasagi folyamat, hiszen vallalati szinten kiilonbdzden zajlott. Mégsem
mehetiink el amellett, hogy a legfontosabb konnytipari egységeket a nyugati piacaik és
hirneviik ellenére sem tudtak visszakapaszkodni a régi pozicidjukba. Ebben tigy gondolom,

hogy fontos szerepet jatszott a tulajdonosi hattertik is.

Az adatok ¢és kiilonboz0 lizemek vagy agazatok vizsgélata azt mutatja, hogy a varos ipara a
rendszervaltozas iddszakaban jelentosen zsugorodott és elvesztette korabbi szerepét. Ezzel
emiatt a korszak torténéseit negativan lehet értékelni. Az 1989-es és 2004-es adatok
0sszehasonlitdsa egyértelmiien azt mutatja, hogy a Pécsi foglalkoztatas és termelés joval kisebb
része keletkezett ebben az dgazatban. Ez azonban nem a teljes ipar nagymértéki leépiilését
jelenti, hanem elsésorban a banyaszat megsziinését, illetve a korabbi konnytlipari
nagyvallalatok zsugorodasat. Habar a gépipar hidnya megfigyelhetd, 2004-ben még

beszélhetiink pécsi iparrol, a Hauni és az Elcoteq ekkor jelentds szerepét kiemelve.

A banyaszat leépiilése egy hosszu folyamat eredménye volt. Az 1980-as évek folyaman mar
lathato a termelés és foglalkoztatas csokkenése az agazatban, amit csak veszteségesen, jelentds
kormanyzati tdmogatasok aran lehetett fenntartani. Ugyan torténtek kisérletek a banyak
nyereségessé tételére ez sikertelennek bizonyult. A rendszervaltast kovetden a piacok
liberalizaldsa kovetkeztében bearamld importtermék egyértelmiien ramutatott arra, hogy a
mecseki feketeszén és urdn egyarant kivalthaté importtal. Nem csak Magyarorszagon, hanem
azokban az orszagokban is ahova az uranércet termeltiik. A gazdasagi valsag és az
allamhaztartas eladdsodottsaga pedig egyértelmlien arra késztette a dontéshozokat, hogy
sziintesse meg az allami koltségvetésbdl eld agazatot, ami igy fokozatosan megsziint a 90-es
évek folyaméan. Ez 6nmagéaban egy dezindusztrializacionak tekinthetd, mivel 1989-ben az ipari
foglalkoztatds egyharmadat adta az 4agazat. A banyédszok elbocsatdsa hozzajarult a

munkanélkiiliség novekedéséhez is.
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Megfigyelhetjiik a nagyipari 1étesitmények csddjét és privatizalasat is az évtized elején, ami
szerkezeti atalakulast eredményezett. A legnagyobb konnytipari vallalatok csédjiiket kovetden
magyar tulajdonba keriiltek, azonban nem keriilte el 6ket a nyugati toke érdeklédése sem. Erre
volt példa a Zsolnay Porcelangyar iranti amerikai érdeklédés, vagy a Hunor-Skandinavia
kivalasa. Ezek a vallalatok vesztettek korabbi sulyukbol, a 90-es évekre felbomlottak, amiben
nagy szerepet jatszott a korabbi addssagaik terhe és a piacvesztés, de annal is inkdbb az U]
tulajdonosok altal végrehajtott restruktaralas. A feldolgozoipar, a gépipar €s a technologiai ipar
teljesen atalakult, de még 2004-ben is jelen volt a varos gazdasagaban. Itt erdteljesen
megfigyelhetd a nyugati tokebearamlas hatéasa, és 0j tulajdonosi rétegek megjelenése. A Hauni,
a Nokia majd az Elcoteq egyarant korabbi pécsi lizemek helyét toltotték be és jellemzben kiilsd
tényezOk alakitottak a folyamatokat. A rendszervaltast kovetd években nagy hatast gyakorolt
az egész agazatban a KGST piacok Osszeomldsa és nyugati piacok megnyilasa. Ez szinte
szabalyszerlien tette tonkre azokat a vallalatokat, amelyek erdsen fiiggtek ezektol a piacoktol.
Késébb a multinacionalis vallalatok kiilsd tényez6i, mint példaul az anyacég csddje,
jelenthettek kihivasokat. A kiilfoldi tOke nagy szerepet jatszott a szolgaltatdsi szektor
kiépiilésében is. Igy johettek 1étre a kiil- és belvarosi nagyaruhazakat, de a technoldgiai,
pénziigyi és telekommunikacids szolgéltatasok fejlodései is elképzelhetetlen lett volna enélkiil.
A régid foldrajzi helyzete sem elhanyagolhatd. Pécset az orszag egyik szegényebb megyéje
veszi koril, a targyalt idészakban a nagyobb kereskedelmi héaldzati infrastruktara elkertilte.
Autdpalya csupan 2006-ban épiilt, uthalozata és vasuthaldézata a mai napig nem nevezhetd
kiilonosebben fejlettnek. A rendszervaltas komoly kihivast jelentett a varos gazdasdganak, és
elmondhatjuk, hogy kovetkezésképpen annak orszagos pozicidja romlott. Mindenképpen nagy
kihivast jelent a humantdke megtartasa €s a felhasznalasa a varos szamara, amely nem csak az
ipari teljesitményt tudja javitani, hanem a szolgaltatasok bdviilését is segit kihasznalni. Ennek
a fejlesztése a mai napig jelentdsen tudna novelni a varosiak életszinvonalét €s Pécs gazdasagi

szerepét.

A gazdasagi fejlédés természetesen ezt kovetden sem allt meg, azonban a 2004-es EU
csatlakozassal lezarult egy korszak, amely alapjaiban valtoztatta meg a tarsadalmat.

Reményeim szerint mindennek megismerése hasznos lesz a jovo szakemberei szamara.
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