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1. Bevezetés

2022.-es év folyaman a magyar kormany arstopot vezetett be a “6/2022. (1. 14.) Korm. rendelet
az arak megallapitasarol szolo 1990. évi LXXXVIL. torvény veszélyhelyzet alatt torténd eltérd
alkalmazasarél” cimli kormanyrendelet kereteiben. A rendelet hatalyban volt 2022. februdr 1.-
t6l 2023. augusztus 1.-ig, meghatdrozta az maximalis eladdsi 4rat bizonyos termékeknek a
magyarorszagi kiskereskedelemben. A kdvetkez6 oldalakban azt fogjuk vizsgalni, hogy ez az

intézkedés hogyan hatott az élelmiszer-kiskereskedelemben miikdé vallalkozasokra.
A 16 kérdések, amikre valaszt fogok keresni a kovetkezok:
1. Mit tartalmaz a fentiekben olvashat6 rendelet, és mi volt a célja?

Részleteiben meg szeretném vizsgalni, hogy mit is tartalmaz a rendelet. Mire kotelezte a
vallalkozasokat ¢s milyen kovetkezményekkel jarhat az, ha nem teljességében tartjak be.
Részleteiben attekinteném, hogy milyen gazdasagi kornyezetben lett meghozva a rendelet,
illetve egyéb relevans torvények a kozelmultbol. Milyen céljai voltak a jogalkotonak a rendelet

meghozasaval, tobbszords meghosszabbitdsaval és az érintett termékek kibdvitésével.

2. Hogyan miikddnek a kiskereskedelmi véllalkozasok?

A kiskereskedelmi vallalkozasok miikodését szeretném bemutatni, annak érdekében, hogy jobb
megértést szerezhessiink a helyzetiikrél az arstop alatt. Ismertetni fogok néhany alapvetd
fogalmat, amire sziikségiink lesz a késdbbiekben. Be fogom mutatni a kiskereskedelmi mix
elemeit és a vallalkozasok alapvetd arképzési stratégiait.

3. Hogyan is alakultak a termékek beszerzési arai?

Az arstop hatalya alatti termékek beszerzési arainak alakulasat szeretném elemezni és

részleteibe menden vizsgalni a hattérben allo okokat egy konkrét példan keresztiil.



4. Mi torténik akkor, ha az eladasi ar alacsonyabb, mint az 6nkoltség?

A témat illet6 rendelet okozta negativ differenciat szeretném megvizsgalni és spekulalni, hogy
milyen potencialis modokon tudhattak elhéritani a veszteségeket a vallalkozasok. Erdekel,
hogy ezt a deficitet, miként volt lehetdségiik elharitani, avagy szétosztani a tobbi altaluk

értékesitett termékekre.

5. Hogyan €s mennyire sikeriilt a helyzetet kezelni a vallalkozasoknak?

Mindemellett azt szeretném vizsgalni, hogy a gyakorlatban a 2022. év soran, mennyire sikertilt
a vallalkozasoknak pozitiv gazdasagi eredményeket elérni, az arstop, és egyéb negativ
gazdasagi hatisok mellett. Erre a célra a 4711-es TEAOR szamu, élelmiszer jellegii bolti
vegyes kiskereskedelemi vallalkozasok 2022. gazdasagi eredményét fogom Osszevetni a 2021-
es eredményeikkel. Meg fogom vizsgélni, hogy 0sszeségében hogyan alakult a teljesitményiik,
adatelemzési modszerekkel fogom elemezni azt, hogy a cégméret hatassal volt-e arra, hogy

mennyiben valtozott a gazdasagi eredményiik a vallalkozasoknak.

Mindezek utan valaszt szeretnék adni arra, hogy sikeres volt-e a jogalkotd a céljaban; mennyire
volt negativ hatas ez a magyar gazdasag kiskereskedelmi dgara; ténylegesen segitett-e a magyar

emberek élelmiszer koltségeiben, Gsszevetve az elméleti lehetdségeket €s a valos eseményeket.



2. Részletesebben a 6/2022. Kormanyrendeletrdl

Erdemesnek tartom els6ként megvizsgalni a rendeletet annak érdekében, hogy a tovabbiakban

érdemben irni tudjak rola, és mélyebb megértést szerezhessiink kdvetkezményeirdl.
2.1. A rendelet el6zményei

Elézményként fontos megemliteni a koronavirus-jarvany elleni védekezésrdl szolo 2021. évi
I. torvény 2. § (1) bekezdésében 1évé felhatalmazast, ami megadta a kormany szdmara a
jogalkotoi hataskort ezen rendelet meghozasara. A torvény vészhelyzetet hirdetett ki és ezzel a

70 pontban bdvitette a kormany jogkorét a kdvetkezd magyarazattal:

“A koronavirus-vilagjarvany idején a Kormany alapveté célja, hogy megvédje a magyar
emberek életét és egészséget, valamint mérsékelje a gazdasagi karokat és megorizze a
munkahelyeket. Ennek eléréséhez gyors és hatékony dontéshozatalra van sziikség”

(2021. évi L. torvény 2. § (1) bekezdés)

Ennek kovetkeztében tudta a magyar kormany meghozni a témat képzd rendeletet. Erdemes
megemliteni, hogy az emlitett felhatalmazéas alapjan még egy hasonld rendeletet hozott a
kormany az iizemanyag arstoprol, “57/2022. (II. 28.) Korm. rendelet a hatdsagi
lizemanyagarral kapcsolatos egyes intézkedésekrdl” szol6 rendelet az lizemanyag arakat fixalta
480 forinton. Sok parhuzamot lehet észrevenni a két rendeletben és hatdsaikban, viszont

tovabbiakban nem fogunk vele foglalkozni.



2.2. A rendelet altal érintett termékek

Vissza is térve a dolgozat témajara, a kdvetkezd termékek lettek elsé kdrben a rendelet altal

hatdsagi arazés ala helyezve februdr elsején:
1. Kristalycukor (fehér cukor)
2. Buzafinomliszt (BL 55)
3. Finomitott napraforg6 étolaj

4. Hazi sertés comb (ideértve a csontos, bords, filézett, darabolt, szeletelt vagy daralt
formaban, akar elérecsomagolva, akar anélkiil torténd értékesitést is, frissen,

hiitve, fagyasztva)

5. Csirkemell, csirkefarhat — hat, egyben vagy kiilon far és szarnyvég (ideértve a
csontos, boros, filézett, darabolt, szeletelt vagy daralt formaban, akér elérecsomagolva,

akar anélkil torténd értékesitést is, frissen, hiitve, fagyasztva)
6. Ultra magas hémérsékleten hdkezelt, 2,8 tomegszazalék zsirtartalmt tehénte;j

Ezeket az 1. mellékletben lathatjuk, a meghatarozott ar a 2021. oktober 15.-ei volt, errdl

késObbiekben szamokban is beszélni fogok, de jelenleg ez nem sziikséges.

Késdbbiekben 2022. folyaman bdviilt a rendelet egy masodik melléklettel, amely még két
terméknek szabott meg hatdsagi arat, ezt a 451/2022. (XI. 9.) Korm. rendelet iktatta be. Az

emlitett termékek a kdovetkezdok:

1. Friss tojas, héjaban a Gallus domesticus fajhoz tartozo6 szarnyasokbol (kivéve a

keltetésre szant, megtermékenyitett tojas)
2. Etkezési burgonya (kivéve ujburgonya)

Ezeknél a termékeknél viszont a 2022. szeptember 30.-ai ar volt megszabva, mint maximum.

2.3. A rendelettel kapcsolatos ellendrzésekrol

A vallalkozésok jogkovetését az altalanos fogyasztovédelmi hatdsag, azaz a megyei és fovarosi
korményhivatalok a Nemzeti Elelmiszerldnc-biztonsagi Hivatal bevonasaval ellenérzik. A
szabalyok megszegése pénzbirsaggal vagy az lizlet bezardsaval biintethetd, olvashatjuk a

Magyar Kormany weboldalan.



Egy kisebb kitérét fogok tenni a birsdgok kapcsan, Szentkirdlyi Alexandra korméanyszovivé
2023. majus 19-én sajtotajékoztaton tett nyilatkozatara, amiben beszélt az arstop bevezetése
oOta tortént fogyasztovédelmi ellendrzésekrdl, és ezek keretében kiszabott tobb mint 1 milliard
forint birsagrol. Ismertette az arstop kapcsan elvégzett ellendrzéseket, elsd korben 468
vizsgalatot, a masodik kiemelt ellendrzés sordn 519 darab vizsgalatot vezényeltek le. A
végleges birsag 6sszeg a 2023. majus 19.-ig lezart fogyasztévédelmi ellendrzés esetén, ahol
mar végleges birsagot allapitottak meg 1 milliard 15 millio forint volt. A szdvivOasszony
kihangsulyozta, hogy a csalddok védelme és az inflacido csokkentése a fo érdek, ennek a
sikeressége mar megkérddjelezhetd. De mindez alapjan lathato, hogy a torvény megkeriilése

barmennyire is szimpatikus lehet, ebben az esetben nem financidlisan megtériild.

2.4. Minimalis arusitasi mennyiségrol

Hatosagi arak mellett, minimalis 4rusitasi mennyiség is meglett szabva ezen termékekre, ez a
2021. évi atlagos napi mennyiségben lett megadva. Ez gyakorlatban azt jelentette, hogy mint
kiskereskedd alacsony fix fogyasztéi ar mellett kell értékesitnie tovabbiakban, és nincs
lehetdség a termék forgalombol vald kivondsara, annak ellenére sem, ha a terméknek
beszerzési ara onmagaban magasabb, mint az értékesitési ar; erre természetesen van példa, a
késobbiekben ki fogunk térni erre. Ezek kovetkeztében a torvény gyakorlatban kdtelezte a

kiskereskedelmi vallalkozasokat a veszteség termelésére.



3. Kiskereskedelmi vallalkozasok mukodése

Ebben a fejezetben azt fogom vizsgalni és bemutatni, hogy milyen moédon miikodik egy
kiskereskedelmi vallalkozas, hogyan szerez bevételt, profitot és milyenek a tipikus miikddési
koltségei. Ismertetni fogom az kiskereskedelmi miikodésével kapcsolatos alapfogalmakat,
amelyekre sziikségiink lesz a késdbbiekben, hogy érdemben tudjunk beszélni arrél, hogy
hogyan érintette dket a 6/2022. Kormanyrendelet, azaz az arstop. A harmadik és negyedik
fejezetekben ezeket szamszertsiteni is fogjuk. Ebben a fejezetben elemezziik az ar szerepét,
bévebben vizsgalni fogjuk a kiillonbozdé arképzési stratégidikat, és tipikus asszocialt

koltségeiket az értékesitéssel, beszerzéssel és miikddéssel.
3.1. Elelmiszer-kiskereskedelmi iizletek tipusai

A mi témankat a bolti kiskereskedelem érinti, azon beliil is az élelmiszer jellegli bolti vegyes
kiskereskedelem. Ezek a vallalkozasok toltik be a kozvetitok szerepét a gyartok és a fogyasztok

kozott.

Agardi Irma (2017) konyvében a bolti kiskereskedelmet két csoportra osztja: élelmiszer- €s
napicikk- kiskereskedelem; altalanos kiskereskedelem. A téméanknak az élelmiszer- ¢és
napicikk- kiskereskedelem a 1ényeges, pontosabban harom kategoridja, méret szerint csokkend

sorrendben:

-Hipermarketek: 3000 négyzetméternél nagyobb egybefiiggd eladdterti vallalkozésok,

a nem ¢élelmiszer cikkek aranya 25%-30%, Magyaroszagon ilyen példaul az Auchan;

-Szupermarketek: 400 és 2500 négyzetméter kozotti eladotérrel rendelkezd iizletek,
ahol a nem ¢élelmiszer cikkek ardnya koriilbeliil 10%, ilyen {izleteket operalod

vallalkozas a Aldi avagy a Lidl

-Hagyomanyos: kisboltok kis alapteriiletii vallalkozasok, korlatozott arti valasztékkal,

gyakran csaladi vallalkozasokként miikddnek.

Késdbbiekben azt szeretném vizsgalni, hogy lehet-e észrevenni szignifikdns eltérést abban,
hogy ezeket a kiilonb6zd csoportokat hogyan érintette 2022-es év negativ hatasai, azon beliil

is az arstop.



3.2. Kiskereskedelmi alapfogalmak

Néhany fontos fogalom a tovabbiakhoz, Agardi frma (2017), Dunne, Lusch (2010) és Levy
Weitz (1998) alapjan:

Brutt6 arrés (gross margin): A termék kiskereskedelmi ara és beszerzési koltsége kozotti
kiilonbség. A bruttd arrés ad fedezetet a kiskereskedd sszes miikodési koltségére, ami nem
beszerzéshez kapcsolddik. A bruttd arrés profittartalma a miikddési és beszerzési koltségek

levonasa utdn megmaradt 6sszeg. Azaz: eladasi ar = beszerzési koltség + bruttd arrés.

Haszonkulcs (gross margin percentage): A bruttd arrést a kiskereskedelmi arral elosztva kapjuk
meg, a szazalékos értékét kiskereskedelmi haszonkulcsnak nevezziik. Tehat: haszonkulcs =

bruttd arrés / eladasi ar.

Ezen vallalkozasok tehat bruttd arrésbdl tartjak fent magukat, fizetik bér koltségeiket, bérleti
dijaikat, egyéb koltségeiket és raforditasaikat. Tehat minél inkdbb fontos profitabilitas
szempontjabol, hogy nagyobb legyen a kiskereskedelmi értékesitési ara, €s alacsonyabb a

beszerzési koltsége.

3.3. Kiskereskedelmi marketing lehetdségei

Agardi Irma (2017) munkdjaban azt olvashatjuk, hogy a kiskereskedelmi vallalkozasok
stratégiajukat ugynevezett kiskereskedelmi mix segitségével valositjdk meg, ez egy hasonlo
modell a marketingmixhez melyrdl olvashatunk Keller, Kolter (2005) munkéjdban. A
marketing mixben 4 elemet hataroznak meg: a termék, az ar, a promocio, ¢s a hely. Ezeket
eredetileg McCarthy (1960): Basic Marketing: A Managerial Approach cimli kdnyvében
fogalmazta meg, a marketing négy nagy P-jének hivta Oket, azaz Product, Price, Place,

Promotion.

Visszatérve, a kiskereskedelmi mix tartalmazza Agardi Irma emlitett konyve szerint a

kovetkez6 elemeket:
-Kiskereskedelmi arpolitika

-Kiskereskedelmi kommunikacio



-Kiskereskedelmi szolgaltatasok
-Eladotér kialakitasa, bolti atmoszféra
-Telephely vélasztas

-Valaszték politika

Hogyha 0sszevetjiik a marketing mix 4 P-jével lathatjuk az egyértelmii atfedést a kettd kozott.
Emellett hasonléan a marketingmixhez a kiskereskedelmi mixben is az ar a legkonnyebben
valtoztathato tényez0, ezért a kiskereskedelmi véllalkozasok arképzésével fogunk foglalkozni,

hogy jobb megértést kaphassunk a miitkddésiikrol.

3.4 Kiskereskedelem arképzése és céljai

crer

a kovetkezbdek, Agardi (2017) alapjan:

-A koltségelvii arképzést a haszonkulcs szamitott értékei alapjan képez arakat, ez
hatdrozza meg, hogy adott beszerzési ar mellett, mi a minimum fogyasztdi ar, amin
értékesitheti a termékeket. Nagyvallalkozasok esetén ezeket elére megtervezik és a periddus
végén elemzik a terv-tény eltéréseket. Természetesen termékenként kiillonb6z6 haszonkulccsal

dolgoznak a vallalkozésok.

-A keresletorientalt arképzés a fogyasztok arérzékenységére alapozzak, azaz
mikrookonomiailag a termékek arrugalmassagat és kereszt arrugalmassagat vizsgaljak. Hal R.
Varian (2007) a kereslet arrugalmassagat a kereslet szazalékos véltozasa és az ar szazalékos

valtozasanak aranyéaban hatarozza meg.

-A versenytars-orientalt arképzés esetében, a vallalkozas versenytarsait vizsgalja, és

crer

fel hozzajuk képest.

Gyakorlatban a vallalkozdsok mindharom stratégiat hasznaljak az effektiv 4arazashoz,
koltségelvii arképzés a minimum arat hatdrozza meg, a keresletorientalt drazds a maximum arat
hatdrozza meg, és végiil a verseny-orientdlt figyelembe veszi a versenytdrsaink arazasat és

magatartasat.



A kiskereskedelemmel foglakozo véllalkozasok néhdny potencidlis céljat fogom bemutatni
Dunne, Lusch (2010) alapjan. A vallalkozas operalhat egy célhozam meghatarozéasaval, ez
altalaban az arbevétel vagy toke bizonyos szazaléka. Egy szupermarket esetében egy tipikus
célhozam 2% addzas elbtt, észre lehet venni, hogy mas 4gazatokhoz képest ez relative
alacsony. Viszont a vallalkozas torekedhet profit maximalizalasra is, ebben az esetben a 6 cél,
egyértelmiien a lehetd legnagyobb haszon elérése. Erre tipikusan két kiilonbozd stratégia
alkalmazhatd, a lef616z¢s (skimming) vagy a behatolds (penetration). A lef6l6z¢s célja az, hogy
a lehetd legmagasabb aron aruljék a termékeket, ahogy csokken a kereslet, a vallalkozas ezzel
parhuzamosan redukélja az arakat egy versenyképesebb szintig. A behatolas célja, hogy
kezdetben alacsony arakkal lojalis vasarlokat teremtsenek. Masik lehetség az eladés orientalt
célok, ezek nem tartalmaznak hozam elvarasokat, hanem az eladasi volumenre, és vagy a piaci
részesedés novelésére fokuszalnak. Az utolsé potencidlis cél, amit megemlitek az a status quo
megtartdsa, ezt azok a vallalkozasok alkalmazzdk, akik boldogok a jelenlegi piaci
pozicidjukban, profitjaikkal. Ilyen célokkal rendelkez6 véllalkozasok megprobaljak fenntartani
a jelenlegi arazasi szokasokat, nem probaljak megtorni a fentalld eréviszonyokat intenzivebb

akciokkal, vagy diszruptiv marketing kampéanyokkal.

3.5 Osszefoglalva a kiskereskedelemrdl

Osszességében azt lathatjuk, hogy az élelmiszer-kiskereskedelem egy transzparens agazat,
alacsony hozzaadott értékkel, és relative alacsony befolyéassal a végsé arak alakitasdban az
ellatasi lanc tobbi tagjdhoz képest. A vallalkozasok az altaluk értékesitett termékekbdl
szarmaz0 brutto arrésekbdl finanszirozzak koltségeiket. A végso araikat beszerzési koltségeik,

piaci pozicidjuk és céljaik alapjan hatdrozzak meg.



4. Arstopos termekek beszerzesi arai

Ebben a részben az arstop alatt 1évd nyolc termék beszerzési arait fogjuk vizsgalni, annak
érdekében, hogy becsiilhessiik a negativ bruttd arrés mértékét és ralatast kapjuk arra, hogy
mennyivel csokkentette az arstop a fogyasztéi arakat. Ezek az informdaciok fontosak a
kovetkezd részhez, hogy érdemben tudjuk becsiilni mekkora mennyiségli veszteséget kellett

mitigalni a vallalkozasoknak.
4.1. A hattér informaciok bemutatott adatokrol

A felhasznalt informaciok tobbsége két forrasbol fog szarmazni, elséként az
Agrarkozgazdasigi Intézet Piaci Arinforméciés Rendszerébdl, tovabbiakban “PAIR”,
masodlagosan a GVH 4gazati vizsgélata. Sajnos igy is lesznek termékek, amelyekre nem
tudunk pontos adatokat kapni, ezek esetében csak az elérhetd informacidk alapjan lehetséges

levonni kdvetkeztetéseket. A bemutatott grafikonok iddintervalluma 2022.02.01.-2023.08.01.

Mindezek mellett fontos megemliteni, hogy az emlitett hatosagi arak, amiket hasznalni fogunk
a KSH adatai alapjan kalkulalt 2021. oktoberi ar, amit azoknak kellett alkalmazni, akik nem
értékesitették a terméket az adott datumon, avagy nem rendelkeztek adatokkal az értékesitési
arrol. Az adatok a KSH ,,1.2.1.6. Egyes termékek és szolgaltatasok fogyasztoi atlagara (nyers
adatok), havonta” cimii publikacidjukbdl szdrmaznak. Ugyanez igaz a 2022. szeptemberi
arakra azok a termékek esetében, amiknél ez alkalmazand6. Ennek egy mellékhatasa, hogy
lesznek olyan grafikonok, ahol a KSH-s adatok f61¢ tornek a valos értékesitési arak. Emellett
a KSH adatok nem veszik figyelembe az egyértelmii kiilonbséget a sajat markas és gyartoi
markas termékek kozott. Viszont hasznos 0sszehasonlitani a termékek beszerzési araval, mivel
azok is két csoport atlagat mutatjak. Ezeket az adatokat egy piros vonallal jeloltem az abrakon

a jobb érthetdség érdekében.
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4.2. Beszerzési arak, volumen és értékesités

4.2.1. Buzafinomliszt

Kezdjiik a buzafinomliszttel, a KSH adatok alapjan a hatosagi ar 203 Ft/kg (piros vonallal

jelolve), a kovetkezOket lathatjuk a PAIR-on beszerzési arakat illetden:

1. abra. A finomliszt kiskereskedelmi beszerzési aranak alakulasa

@ Finomliszt (BL 55) - kiskereskedelmi beszerzési ar
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Forras: Agrarkézgazdasdgi Intézet Piaci Arinformdcios Rendszer
A kapott adatok heti felbontdssal vannak megadva, ¢€s azt lehet megfigyelni, hogy a termék

beszerzési ara a hatosagi ar folé tort. Ez azt jelenti, visszautalva az el6z0 fejezetre, hogy abban

periodusban a vallalkozas ezen a terméken egy negativ brutto arrést realizalt.
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Tovabb vizsgalva megtekinthetjiik a beszerzési mennyiséget kilogrammban:

2. ébra. A finomliszt beszerzési mennyiséginek alakuldsa

@ Finomliszt (BL 55)
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Kiilondsebb hatasokat nem lathatunk a grafikonon, annyit érdemes megemliteni, hogy amikor
az arak elkezdetek novekedni, 2022. jaliusban a vallalkozasok beszerzése nagyot zuhant.
Viszont késébbiekben, akik akkor nem szereztek be 2023. januar folyaman még dragabb

arakon készleteztek tjra.

A kovetkezd abrakon a fogyasztoi arat lathatjuk, kiilon-kiilon a sajatmarkas és gyartdi markas
liszt esetén. Azt lehet észrevenni hogy a sajatmarkds termékek esetében Iényegesen
alacsonyabb a fogyasztoi ar, mint gyartoi markas parjaikndl. A PAIR nem rendelkezik
adatokkal az értékesitési mennyiségre kiilon-kiilon a termékkategoridkra a vizsgalatunk

iddintervalluman, ezért ezekkel nem fogjuk tudni 6sszehasonlitani.
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3. abra. A sajat marka alatt fogalmazott finomliszt fogyasztdi ardnak alakuldsa

Finomliszt (BL55, 1kg, sajat marka) - fogyasztéi ar
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

4. abra. A gyartoi marka alatt fogalmazott finomliszt fogyasztoi aranak alakuldsa

@Finomliszt (BL55, 1kg, gyartéi marka) - fogyasztéi ar
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Ahogy a bevezetésben mar emlitettem, ezeket az adatokat nem Ilehet érdemben
Osszehasonlitani a KSH fogyaszté atlagaraval. Hiszen az nem tesz kiilonbséget sajat és gyari
markéas termékek kozott, de az abrak segitségével belatdst kapunk a cikkek kozotti

arkiilonbségbe.
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4.2.2. Csirkemellfilé

Vizsgalatunk a csirkemellfilével folytatddik, a KSH adatai szerint 1600 Ft/kg, a kovetkezd

modon alakultak a beszerzési arak:

5. 4bra. A friss csirkemell kiskereskedelmi beszerzési aranak alakulasa

@ Friss csirkemellfilé - kiskereskedelmi beszerzési ar
2,200

2,000

1,800

1,600

1,400
Apr 2022 Jul 2022 Oct 2022 Jan 2023 Apr 2023 Jul 2023

Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Azt lehet észrevenni, hogy a beszerzési drak relative hamar a hatdsagi arak folé tortek, mar
aprilistol meghaladta a beszerzési ar az értékesitési arat. Erdemes felhivni a figyelmet arra,
hogy ellentétben a lisztel, cukorral, étolajjal, valamilyen szinten az UHT tejjel, a csirkemellfilé
nem raktarozhato hosszabb idStartamokig. Igy a veszteség mértéke azok a vallalkozasoknak
sem volt kisebb, akik tipikusan magasabb készletekkel és lassabb készletforgasi sebességgel

dolgoztak.

Attérve a beszerzés mennyiségére a kovetkezéket lehet latni:

6. abra. A friss csirkemell beszerzési mennyiséginek alakulésa
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@ Friss csirkemellfilé

800

700

600

500

400

300
Apr 2022 Jul 2022 Oct 2022 Jan 2023 Apr 2023 Jul 2023

Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Aprilisig egy drasztikus emelkedés tortént a beszerzési mennyiségben, azutan stagnal egy par
hénapig, viszont januartol Gjra emelkedési tendenciat lehet 1atni. A beszerzési volumenben
Iényegesen konzisztensebb trendet figyelhetiink meg, mint a tobbi terméknél. A csirkemell
esetében egyértelmiien lathatjuk, hogy a hatdsagi arnak koszonhetden nétt a kereslet a termék

irant.
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A fogyasztoi arak a kdvetkezoképp alakultak:

7. abra. A friss csirkemell fogyasztoi aranak alakulasa

Friss vagy hitétt csirkemellfilé - fogyasztoi ar
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Meglepd csokkenést lehet latni a fogyasztoi drakban, ami a vizsgalt intervallum egészében
alacsonyabb, mint maga a beszerzési ar( a kezdeti periddust leszamitva) tehat negativ bruttd

arrés keletkezett.
Osszességében a termék értékesitése veszteséges volt a véllalkozdsoknak. A magas beszerzési

aron feliil rontott a helyzeten a termék hiitésével asszocialt magas energia koltségek is, amit

természetesen nem tudott fedezni a negativ kiskereskedelmi arrés.
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4.2.3. Sertéscomb

A kovetkezd tételiink a sertéscomb, a KSH statisztika adatok szerint 1420 Ft/kg a hatosagi ar,

a beszerzési arak a kovetkezdképpen alakultak:

8. abra. A sertéscomb kiskereskedelmi beszerzési aranak alakulasa

@ Sertéscomb, csont nélkil - kiskereskedelmi beszerzési ar
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Ennél a terméknél egy viszonylag tiirhetobb helyzetet lathatunk, egészen oktoberig, ezt

kovetden a KSH adatok alapjan az eladasi ar nem fedezi a beszerzést sem.
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A beszerzési volumen a kovetkezd modon alakult:

9. abra. A sertéscomb beszerzési mennyiségének alakulasa

Sertéscomb, csont nélkuil
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Osszességében egy emelkedd trendet lathatunk a beszerzési mennyiségben, de kevésbé erds a
hatas, mint a csirkemell esetében. Vélhetéleg a megnodvekedett kereslet kovetkeztében
emelkedett a beszerzés mindkét termék esetében. A sertéscombra a PAIR adatai nem tudnak

fogyasztoi arakat biztositani, igy ezeket itt nem fogjuk tudni elemezni.
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4.2.4. Etolaj

Folytassuk az étolajjal, KSH adatok alapjan 713 Ft/liter a hatosagi ara, a beszerzési arak pedig
a kovetkezdképpen alakultak:

10. abra. A napraforgd-étolaj kiskereskedelmi beszerzési aranak alakulésa

Napraforgé-étolaj (1 liter) - kiskereskedelmi beszerzési ar
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Az étolaj esetében azt lehet latni, hogy az ar az iddintervallum jelentds részében a hatosagi ar
alatt maradt, bar természetesen itt is volt idészak, ahol f61é tort. Erdekes hatast vehetiink észre
a grafikonon, az arstop végére a beszerzési ar majdnem ugyanoda allt vissza, mint a periddus

elott.
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Beszerzési volument illetden a kdvetkezd grafikont lathatjuk:

11. dbra. A napraforgd-étolaj beszerzési mennyiségének alakulasa

@ Napraforgo-étolaj (1 liter)
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

Beszerzési mennyiséget illetéen azt vehetjiik észre, hogy a beszerzés janudrig egy gyenge
csOkkenést mutat, juliusban pedig jelentésen megugrik. Vélhetéen a csokkenés a termék jol
raktarozhatosaga kovetkeztében torténik, a grafikonon lathatd kiugrdé beszerzési mennyiség
2023. jalius koril pedig egy idébe esik a beszerzési arak vissza zuhanasaval; tehat a

vallalkozasok kivartdk a beszerzési arak csokkenését a jelentdsebb készlet feltdltéssel.
Kovetkezd két abran a gyartdi €s sajat markds étolaj fogyasztoi arat lehet latni, érdemes

kiemelni, hogy hasonldan a lisztnél latott adatoknal, ezek az adatok nem Osszehasonlithatéak

a KSH adataival:
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12. ébra. A sajat marka alatt fogalmazott napraforgd-étolaj fogyasztoi aranak alakulésa

Napraforgé-étolaj (1 liter, sajat marka) - fogyasztoi ar
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Forras: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios Rendszer

13. dbra. A gyart6i marka alatt fogalmazott napraforgd-¢étolaj fogyasztoi aranak alakulésa

Napraforgé-étolaj (1 liter, gyartéi marka) - fogyasztoi ar
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Forrds: Agrarkézgazdasdgi Intézet Piaci Arinformdcios Rendszer
4.2.5. Kristalycukor, Burgonya, Tojas
Sajnos ezekre a termékekre nem rendelkezik a PAIR kiskereskedelmi beszerzési adatokkal,

ezért esetiikben csak a KSH adatokat fogom megemliteni. A kristalycukor hatosagi ara KSH
adtok szerint 261 Ft/kg volt. A. Tojas 723 Ft/10 darab, a burgonya esetében pedig 352 Ft/kg.
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4.2.6.2,8% UHT tej

Utoljara hagytam a tejet, errdl a termékrdl rendelkeziink a legrészletesebb adatokkal egy
Gazdasagi Versenyhivatal altal publikalt piacelemzésnek koszonhetden, névlegesen a
“Végleges jelentés a tej ¢és tejtermékek magyarorszagi piacan lefolytatott gyorsitott dgazati

vizsgalatrol”.

A KSH altal publikalt adatok alapjan 268 Ft/liter a hatosagi ar. De miel6tt a jelentéssel
foglalkoznank, tekintsik meg a PAIR-on talalhaté informaciokat. Ebben az esetben nem
rendelkeziink kdzvetleniil kiskereskedelmi beszerzési arrol €s volumenrdl elérhetd informécio.
Viszont van értékesitési ar a tejfeldolgozd iizemek részérdl, amely megkozelithetdleg

ugyanazokat a tendencidkat fogja nekiink mutatni. A kovetkezoket lehet latni:

14. ébra. A 2,8%-o0s zsirtartalmi UHT-tej kiskereskedelmi beszerzési aranak alakuldsa

@ UHT-tej (2,8%) - értékesitési ar
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Forrds: Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformdciés Rendszer
Az altalunk vizsgalt periddus folyaméan egészen janudrig egy drasztikus emelkedés tortént,

majd egy kisebb stagnalds utan pedig egy még drasztikusabb vissza esést lehet megfigyelni az

értékesitési arban. A vizsgalt iddintervallum jelentds részében majdnem 100 forint/literrel

22



magasabb volt az értékesitési ar a hatdsagi arnal. Még érdemes felhivni arra a figyelmet, hogy

a valds beszerzési ar vélhetden még magasabb volt, mint a lathato érékesitési ar.

Attérve a GVH: Végleges jelentés a tej és tejtermékek magyarorszagi piacan lefolytatott
gyorsitott dgazati vizsgalatrél cimili publikaciodjara, a tejtermékek értékesitési lancat vizsgaltak,
¢és okokat kerestek a tejtermékek drasztikus drndvekedésére. A vizsgalatra okot ado6 tényezdk
kozott megemlitik a mi témankat képzd 6/2022. kormanyrendeletet is, a jelentésiikben

kovetkezoket irjak a rendelet kapcsan:

“...Ezen intézkedés 2022. februar I-je ota hatalyban van, a vonatkozo kormanyrendelet
jelenleg hatdlyos rendelkezései szerint pedig egészen 2023. augusztus 1. napjdig
alkalmazandok a hatosagi arak egyes élelmiszerek, igy tobbek kozott a 2,8%-os zsirtartalmu
UHT tejek esetében is. A nem hatosagi aras tej és tejtermékek arai azonban jelentos mértékben

nottek a 2022-es év masodik felében...”
(GVH 2023)

A GVH jelentés azt figyelte meg, hogy a vallalkozdsok megprobaltak magasabb arréseket
elérni mas tejtermékek terén, és az azokat helyettesitd termékek esetében. Feltételezhetden ezt
annak érdekében, hogy kompenzaljak a hatosagi arral rendelkezd 2,8%-os UHT tej
értékesitésébdl szarmazd veszteségeiket. BOvebben a vallalkozasok probalkozasaival a

veszteségek mitigalasara a kovetkezo fejezetben fogunk foglalkozni.

A jelentésben a GVH, hasonléan ahogyan a korabban prezentdlt grafikonokbol mi is
meghatdroztuk, a Versenyhivatal elemzdi észrevételezték, hogy az arstop alatt 1évo termékek
esetében a vallalkozasok beszerzési arai magasabbak voltak, mint a fogyasztéi ar, amin
értékesitették a termékeket, ezzel szignifikdns veszteségeket elszenvedve. Az emlitett
veszteségeket a vallalati adatszolgaltatas alapjan szamitottak ki és dbrazoltdk, az dbra nem

rendelkezik y-tengely 1épték szamozassal, de a tendenciak jol lathatoak rajta.
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15. abra. Az egyik jelentds hazai kiskereskedelmi vallalat 2,8%-0s zsirtartalmtt UHT tejen elért

brutt6 arrése (millié Ft)
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Forras: GVH: Végleges jelentés a tej és tejtermékek magyarorszagi piacan lefolytatott

gyorsitott agazati vizsgalatrol

A korabban elért pozitiv bruttd arrés 2022-ben tilnyomoan negativva valt, egy jol lathatd
parhuzamot lehet vonni, a GVH altal készittet abran lathato bruttd arrés és a 2,8%-os UHT tej
értékesitési aranak emelkedése kozott. Ez természetes, hiszen az értékesitési ar fix volt az

iddszak sordn az arstopnak koszonhetden.

Ezek mellett a GVH felmérte, hogy 6sszességében hogyan alakult a kiskereskeddk brutté arrése
az arstop altal érintett termékek esetén, ami alapjan megallapitottdk, hogy a 2022-ben az
elszenvedett veszteség a hat legnagyobb kiskereskedelmi vallalkozasnal 6sszesen meghaladta

a 25 milliard forintot. A jelentés tovabbi észrevételeivel a késdbbiekben fogunk foglalkozni.

4.3. Konkluzié gytjtott adatokrol

Osszefoglalva az el6z6 oldalakon lathatd termékek beszerzési és fogyasztoi arait, arra
jutottunk, hogy a 6/2022. kormanyrendelet altal érintett termékek esetében, 2022.02.01. ¢és
2023.08.01 kozott jelentds iddintervallumokon meghaladta a kiskereskedelmi beszerzési ar a

rendelet altal megszabott értékesitési arat, tobb termék esetében.
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Ennek kovetkeztében egy negativ bruttd arrést generalt a vallalkozasok szdmara és mindennek
folébe, ahogy mar kordbban targyaltuk, a termékeket nem volt lehetdség kivonni a
forgalombol, hiszen a rendelet minimum 4rusitasi szintet is megszabott ezen termékek
esetében. A kovetkezd fejezetben azt fogjuk vizsgalni milyen lehetdségeik voltak a

vallalkozasoknak ezen veszteségek szétosztasara, csokkentésére, eliminalasara.
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5. Veszteseg vezetdk, ha nem mi vezetiink

Ahogy az el6z0 fejezetben lathattuk a termékek tobb esetben negativ brutt6 arrést termeltek az
azokat forgalmazé vallalkozasok szadmara. Gyakorlatban ezek a termékek, kotelezéen
maximalizalt araik miatt egyfajta loss leader, azaz veszteség vezeté termékekként
funkcionaltak, az arstoppolt termékek tobbsége tipikusan loss leader termékek csoportjaba
esik. Természetesen, ahogyan mar korabban taglaltuk, a kiskereskedelmi vallatoknak hosszi

tavon ez nem fenntarthatd valamilyen beavatkozas nélkiil.
5.1. Loss leader stratégiak lehetdségei

A loss leader stratégidk nem 1j keletii jelenség a kiskereskedelemben, definicidja szerint olyan
termékeket jelentenek, amelyeket a vallalat a beszerzési aron vagy azalatt értékesit vasarlok
vonzaséra. Eszrevehetjiik a stratégiat a hétrdl hétre valtozé akciokban barmely kiskereskedelmi
lancban, errdl a magatartasrol Lal, R., Matutes, C. (1994) ¢s James D. Hess, Eitan Gerstner
(1987) irtak teoridkat. Az emlitett kutatok szerint loss leader stratégiak kiskereskedelemben az
alapjan miikodnek, hogy néhany terméket beszerzési aron, avagy az alatt értékesit és ezt egy
marketing akcioval timogatjak annak reményében, hogy vésarlokat vonzanak a boltba, akik a
loss leader termékeken kiviil vasarolnak mas termékeket is, amelyek brutt6 arrése kompenzalja
az Oket oda vonzd termékeken elszenvedett veszteséget. In, Wright (2014) mas modellt
gondoltak adekvatabbnak a stratégia leirasara, szerintiik a vallalkozas a termékekbdl két verziot
forgalmaz: egy alap verziot melynek az arat a koltségek alatt szabja meg, viszont emellett
forgalmaz egy jobb helyettesitd terméket is. Ebben az esetben a vallalkozas reklamozza az
alacsony termék arat, igy bevonzva a boltjaba a fogyasztot azzal a varakozassal, hogy végiil az
a jobb, dragabb helyettesitd terméket fogja valasztani. Hasonl6 modellt allitott fel Rosato
(2016), a fo kiilonbség a két modellben, hogy Rosato modelljében a vallalkozas egy
ugynevezett csali terméket forgalmaz (ebben az esetben ezek veszteségesek), amelynek
alacsony az ara viszont csak limitalt mennyiségben elérhetd, emellett forgalmaz egy talarazott
helyettesitd terméket is. A vallalkozas ebben a modellben veszteség keriilé fogyasztokat céloz
meg, abban reménykedve, hogy a fogyasztd ahogy mar a boltban van és latja, hogy az 6t
odavonz6 termék mar elfogyott a dragdbb helyettesitd termék megvasarlasa mellett fog donteni
a mar elsiillyedt koltségei miatt. Chen és Rey (2012) szerint nagy vallalkozasok loss leader
stratégiak alkalmazasaval kiszoritjak a kisebb versenytarsakat a piacrol. Modelljiik szerint loss

leader-ekkel a nagy vallalkozés elényt szerez one-stop €s multistop vasarlok esetében is, igy
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kihasznalva mind a fogyasztot mind a versenytarsakat. Véleményiik szerint a loss leaderek
betiltasa ndvekményt eredményezne a fogyasztoi tobbletben €s a kisebb versenytarsak termeli

tobbletében is.
5.2. Kiilonbségek és parhuzamok az arstop €s loss leader-ek kozott

Egy fontos kiilonbség van a megismert tipikus loss leader stratégidk és az arstop generalta hatas
kozott, az arstop esetében nem realisztikus varakozas, hogy az elszenvedett veszteségek miatt
vasarlokat vonzunk boltjainkba, hiszen a versenytarsak is megkozelithetdleg megegyezd
arakon értékesitik a termékeket igy nincs kompetitiv elényiink a termékek alacsony arai miatt.
Viszont tobb hatas is, amit lathattunk szakirodalomban az arstop esetében is megjelenik, mint
Rosato modelljébdl a lehetdség, hogy a veszteségkeriild fogyasztd latva azt, hogy a kedvezd
aru termék elfogyott megfogja vasarolni a dragabb helyettesitét. Chen és Rey modelljében
latott eldny a nagyobb vallalatok szdmara is vélhetdleg behatdssal volt a vallalatok
eredményének alakuldsara. Felmeriil a kérdés, hogy akkor mit is tehet a véllalkozas a
veszteségek minimalizalasa érdekében. Erre a potencialis lehetdségeket fogom vizsgalni ebben

a részben.

Ahogyan mar emlitettem a fejezet kezdetében jelentds atfedés van az arstoppolt termékek és
tipikus loss leader termékek kozott, ennek demonstralasara egy Magyarorszagon miitkodd
¢lelmiszer-kiskereskedelmi tizlet 2023-as évi készletezési és értékesitési adatait fogjuk

vizsgalni, az iizlet altal szolgaltatott adatok alapjan.

1. tablazat. Ertékesitési és beszerzési arak

, ) Arstop alatt Arstop utan
Termék megnevezése S . o S . R
Beszerzésiar Ertékesitésiar Beszerzésiar Ertékesitési ar
TEJUHT1L2,8% 419 Ft 369 Ft 337 Ft 329 Ft
SAJAT MARKAS LISZT 1KG 226 Ft 168 Ft 185 Ft 179 Ft
GYARTOI MARKAS LISZT 1KG 327 Ft 259 Ft 300 Ft 451 Ft

Forras: Vallalati adatok alapjan, sajat készitésii tabldzat

A tablazat ,,Arstop alatt” szekcidjaban 2023.01.01.-2023.07.31. periédus adatainak atlaga
lathat6, mig az ,,Arstop utdn” szekcidban 2023.08.01.-2023.12.31. periodus atlagai jelennek
meg. Az adatok egyértelmlien mutatjdk azt, hogy a tej és sajat markas liszt ennél a
vallalkozasnal alapvetden loss leader-ként funkcionalnak, hiszen a termékek az arstop vége

utan is veszteségesen voltak értékesitve, viszont a veszteség mértéke jelentdsen magasabb volt
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az arstop alatt a megszokotthoz képest, ami problémékat okozhat. A tdblazat még tartalmazza
egy gyartdi markas liszt adatait is, ez a termék ki esik a két csoport metszetébdl, bar arstoppolt
mivel BL55-6s liszt, de nem egy tipikusan veszteségesen értékesitett termék. Ennek
kovetkeztében az arstop vége utan az értékesitési ar jelentdsen megugrik a beszerzési ar

csokkenésének ellenére is.
5.3. Elelmiszer-kiskereskedelem lehetdségei a veszteségek csokkentésére

Az étlagos ember, aki nincs teljesen tisztdban a rendelet altal megszabott keretekkel okos
oOtletnek vélhetné a termékek nem forgalmazasat, avagy az arszabalyozas megszegését, viszont
ezek a lehetdségek nem jol megtériiléek. Ahogy a rendelet ismertetésénél mar kitértem ra, a
hatalya alatt tobb ellenérzési akcid is végbement, ahol a szabalyszegdk esetében busas dsszegii
birsagokat rottak fel. Ennek kovetkeztében ezek lehetdségét tovabbiakban nem elemzem, mint

realisztikus megoldas a deficit kikiiszobdlésére.

Tehat igy maradnak a kovetkezd lehetdségek: a veszteségek szétosztasa mas termékekre; a
raktarozasi stratégia megvaltoztatdsa az arrés megorzése érdekében; kiillonb6zd pénziigyi

miveletek az eredmények javitasara; tétlenség és tartalékok felélése; lizletzaras.
5.3.1. Veszteségek szétosztasa

Els6ként a vélhetdleg leggyakoribb stratégia a negativ bruttd arrés kiegyenlitése a tobbi
értékesitett termék nyereségének emelésével, ennek a jelenségnek bemutatisara a GVH
korabban mar emlitett Végleges jelentés a tej és tejtermékek magyarorszagi piacan lefolytatott
fogyasztoi aranak felbontasarol fogjuk felhasznalni. A versenyhivatal részleteiben elemezte a
kiskereskedelmi arakat és arréseket a tejtermékek esetében, azt vették észre, hogy a termékek
tobbségében a brutto arrés szazalékos értékben nagyrészt valtozatlan, avagy csak kis mértékben
mozdult el. Ezzel szemben viszont a bruttd arrések komponenskénti felbontdsa esetében
nyerség ardnya megndvekedett a koltségekhez képest. Vegylik példanak a trappista sajtot, a
fogyasztoi ar a versenyhivatal kutatasa alapjan a kdvetkezé mddon oszlott meg 2021-ben: 15%
afa, 19% kiskereskedd brutto arrése, 66% kiskereskeddi beszerzési ar. A megoszlas csupan kis
mértékben valtozott meg 2022-re egy szazalékkal nétt a beszerzési ar és egy szazalékkal
csokkent a bruttd arrés, ennek ellenére a nyereség per kilogramm 2022-ben 182,6 forintra ndtt
a 2021-es 56,7 forinthoz képest, hasonld jelenséget vehetiink észre a tobbi nem arsapkas

tejtermékek tobbségénél. Ez a megndvekedett nyereség annak kdszonhetd, hogy a beszerzési
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arak nagyobb mértékben néttek, mint a kiskereskeddk egyéb koltségei igy a kozel azonos
szintli brutt6 arrés mellett nagyobb nyereséget tudtak realizalni. Ebbdl azt a kovetkeztést tudjuk
levonni, hogy a nem arsapkés temékek esetében a kiskereskedelmi beszerzési arak, fogyasztoi
arak novekménye ¢€s a tobbi koltség kisebb szazalékos valtozasa, alapvetden pozitiv hatsassal

voltak az eredményekre, hiszen valtozatlan arrés mellett nagyobb nyereséget tudtak elérni.

Fontos kiemelni, hogy ezek a marginalis nyerségek nem voltak elegendéek ahhoz, hogy
kompenzaljdk az elézé fejezetben bemutatott arsapkds termékek altal generalt negativ

arréseket.

16. é&bra. A jelentdsebb hazai kiskereskedelmi cégek élelmiszereken és napi

fogyasztasicikkeken elért aggregalt nyereségének alakulasa évente (milli6 Ft)
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Forras: GVH: Végleges jelentés a tej és tejtermékek magyarorszagi piacan lefolytatott

gyorsitott agazati vizsgalatrol

5.3.2. Raktarozasi stratégia modositasa

Térjiink at a raktarozasi stratégia modositasanak lehetOségére, milyen lehetdségeik voltak a
szereploknek ezen a téren a veszteségek csokkentésére. Az arstoppal érintett termékek kozott,
lathatunk olyan cikkeket melyek konnyen tobb honapon &t is raktdrozhatoak, lasd liszt, cukor
¢tolaj. Ezeket a figyelmes vallalkozoknak volt lehetdségiik beszerezni elére, ameddig a
beszerzési arak még alacsonyabbak voltak, mint a fogyasztd arak, igy megérizve a pozitiv

arrést a termékek értékesitésén. A sziikséges beszerzési mennyiséget komplikalt eldrejelzések
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nélkil is megtudtdk hatdrozni, hisz készletezési kotelezettségeiket mar eldrelattak az adott
idészakokra. Ennek a mddszernek miikodését az el6zd fejezetben a buzafinomliszt esetében
lathattuk, ahogy emelkedtek az arak csokkent a beszerzés, és vélhetleg a felhalmozott

készleteket értékesitették.

Viszont par gond van ezzel a modszerrel, els6ként az, hogy nem minden kiskereskedelemmel
foglalkoz6 vallalkozas mogott vannak kozgazdaszok, akik lathattdk erre a lehetdséget, falusi
kisboltok, melyek nem kiskereskedelemi lancok tagjai, akar egyéni vallalkozok, akér csaladi
vallalkozasok, nem feltétleniil rendelkeznek a szakmai tudéssal arra, hogy ezeket ki tudjak
vitelezni. Tovabba probléma az, hogy bar az emlitett termékek jol raktarozhatok, mégis van
szavatossagi idejlik, és a rendelet hatalyban toltott ideje meghaladja ezeket, igy minden esetben
kellett készletet beszereznilik a magasabb beszerzési arszint mellett. Természetesen a
raktarozassal kapcsolatban felmeriilnek asszocidlt extra koltségek is, amelyek kevésbé
elénydssé tehetik ezt a megoldast. A végsd probléma ezzel a modszerrel még az, hogy ez csak
harom termék a nyolcbdl, melyekre arsapka keriilt; a tobbi termék esetében nem valds
lehetdség a tobb honapig tarto raktarozas értékesités idépontja elétt. Osszességében ez egy jo
lehetdség volt a veszteségek csokkentésére, viszont kozel sem elegendd ahhoz, hogy

nullifikalja azokat.

5.3.3. Pénziigyi miiveletek

Felmertiil annak a lehetdsége, hogy pénziigyi miiveletekkel probaljak meg a vallalkozasok
javitani eredménytiiket, azaz részvények és értékpapirokbol szarmazd bevételekkel emelik
eredményiiket. Demonstracié céljabol a kovetkezd fejezetben bemutatasra keriilé sajat
elemzésbol egy részadatot fogok felhaszndlni. Az elemzésben vizsgalt 3 566 darab 4711
TEAOR szami Magyarorszagon miikodé véllalkozas 2021-2022-es beszamold adatait
aggregalva azt, a kdvetkezd adatokat kaptuk a pénziigyi miiveletek eredményei kapcsan: 2021-
ben a vizsgalt vallalkozasoknak osszesen 1 240,54 millio forint volt a pénziigyi miiveletek
eredménye, ez az adat 2022-ben 5 136,76 milli6 forintra emelkedett. Ez az emelkedés minden
bizonnyal javitotta az ad6zas eldtti eredményeket, de muszaj azt megjegyezni, hogy a pénziigyi
miveletek nem egy megbizhato, kockdzatmentes mddja annak, hogy kompenzaljuk silany
tizemi eredményieket. A kovetkezd részben nem fogunk tovabb foglalkozni a pénziigyi
miveletek eredményeivel, annak érdekében, hogy valdsabb képet adhassunk a vallalkozasok

6 tevékenységének tényleges eredményérol.
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5.3.4. Asszocialt kockazatok

Erdemes megemliteni, hogy a korabbi modszerek nem kockazatmentesek, pénziigyi
miiveletekkel csillagi dsszegeket tudunk vesziteni, kamatok emelkedése miatt, akar arfolyam
veszteségek révén, akar likviditasi problémakat okozhatunk magunknak tulsdgosan magas
Osszegli pénzeszkoz lekotéssel. A negativ arrés szétosztasa esetében felmeriil annak a
kockéazata, hogy a magasabb arszint miatt vasarlokat veszithetlink, hiszen a magyar
kiskereskedelem fogyasztoinak arérzékenysége kiemelkedéen magas, ennek okairol Rekettye
Gabor 2016: ,,Multidimenzionalis arazas Insight, trendek, vasarlok™ alapjan fogjuk vizsgalni.
Rekettye tobb tényezdt hatiroz meg, amik befolyasoljadk a vésarlok arérzékenységét,
szamunkra relevans elemeket fogjuk taglalni. Az észlelt helyettesit termék hatasa, ez ndvelni
fogja az esetiinkben az arérzékenységet, mivel az élelmiszer-kiskereskedelem altal értékesitett
termékek tilnyomo tobbségben konnyen helyettesithetdek a versenytarsak altal forgalmazott
termékekkel. Az 0sszehasonlithatosag hatasa, ugyszintén noveli a fogyasztok arérzékenységét,
hiszen hasonléan a konnyl helyettesitéshez, a termék 4rait probléma nélkiil 6ssze tudjuk
hasonlitani a versenytarsakéval. Az egyedi érték hatasa, megint csak emelni fogja az
arérz¢kenységet hiszen az ¢élelmiszer-kiskereskedelemben nincs igazan olyan termék, amelyet
csak egy lanc vagy vallalkozas tudna értékesiteni. Végiil a kiadas nagysadganak hatasa is emelni
fogja az arérzékenységet, hiszen minél nagyobb a haztartds koltségvetésében kitett része az
adott kiadasnak annal nagyobb az arérzékenység, ahogy lathatjuk egy 2020-as KSH riportban
az egy fore jutd kiadasokrol, a gyermekes, gyermek nélkiili és egyszemélyes haztartdsokban
egyarant a legmagasabb kiadas az élelmiszerek voltak 2020-ban (KSH: 2020), vélhetdleg

2022-re a magas ¢lelmiszer inflacié miatt ez az arany tovabb emelkedett.

5.3.5. Tétlenség lehetdsége

Természetesen annak a lehetdségét is figyelembe kell venniink, hogy bizonyos véllalkozasok
nem foglalkoztak explicit médon a veszteségek elhdritasaval. A magatartds tobb okbdl is
szdrmazhat, kisebb vallalkozasok nem feltétleniil rendelkeztek a sziikséges tudéssal a korabban
megemlitett modszerek elvégzéséhez, és a koradbbiakban felsorolt kockazatok miatt is
racionalis lehet. Ebben az esetben deficitesen miikodtek az arstop ideje alatt, felélve a
tartalékaikat. Logikusan ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy azok a vallalkozasok, akiknek nem
volt mar mit felélni, azok tizletet zartak. A KSH: ,,2.1.1.2. A kiskereskedelmi tizletek szdma

tizlettipus szerint, december 31.” cimii publikéciojaban lathatunk erre konkrét adatokat, 2021.
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december 31.-én miikddo élelmiszer és €lelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemi iizletek
szama 36 262 darabrol 2022. december 31.-ére 34 777 darabra csokkent. Feltétleniil meg kell
emliteni, hogy az lizletek szdma mar évek ota csdkkenést mutat, viszont ebben az évben

nagyobb mértékben csokkent, mint ami a tendencia szerint varhato lett volna.

Tehat Osszefoglalva, azt lathattuk, hogy az élelmiszer-kiskereskedelemmel foglalkozé
vallalkozasoknak limitaltak voltak a lehetdségei a veszteségek elhdritasara az adott torvényi
kornyezetben. A lehetdségeik, amik voltak sem kock4zatmentesek a kiszamithatatlan pénziigyi
kornyezet és vasarlok magas arérzékenysége kovetkeztében. Vélhetdleg a legnagyobb
vesztesek azok voltak, akik nem rendelkeztek a megfeleld tudéassal és technoldgiaval, hogy
minimalizaljék a veszteségeket A kovetkezo részben erre empirikus adatokat fogunk vizsgalni

¢s felderiteni, hogy beszamol6 eredményeik alapjan kik veszitettek a legtobbet a szektorban.
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6. Kiskereskedelem eredményvaltozasa

Ebben a részben a sajat kutatdsi eredményeim elemzésével fogunk foglalkozni, megvizsgélva,
hogy a korabban taglalt hatdsok mennyire valtozattdk meg a kiskereskedelmi vallalkozasok év
végi eredményeit. Erre a 2021-es és 2022-es lizleti beszdmold adatok Osszehasonlitasat
valasztottam, hiszen 2021-ben a rendelet még nem Iépett hatalyba ¢€s 2022-es év tulnyomo

részében mar hatalyban volt.
6.1. Kutatds menetérol

Kutatisom soran a 4711-es TEAOR szamu vallalkozasok, élelmiszer jellegli bolti vegyes
kiskereskedelmi cégek 2021-2022-es gazdasagi teljesitményét vizsgaltam. FO célja a
kutatasnak az volt, hogy megallapithato-e kapcsolat a cégméret és a profitabilitas valtozasa

kozott a 2021-2022-es tizleti évek soran.

A kutatds céljabol a crefoport.hu Scholar adatbazisabdl végeztem lekérdezést, a kovetkezd

paraméterekkel:
-a vallalkozas TEAOR szama 4711
-a vallalkozas értékesités nettd arbevétele 2020.-2022.-ben évente legalabb 100 000 Ft
-a cég aktiv statuszi

fgy az adatbazisbol 3 564 darab véllalkozas adatait tudtam lekérdezni. Ezt az adathalmazt még
kiegészitettem kettd vallalkozas beszamold adataival, névlegesen a Lidl Magyarorszag
Kereskedelmi Bt. és a Tesco-Global Aruhazak Zrt.-vel. Sziikségesnek tartottam a kiegészitést
mivel mindkettd vallalkozas szignifikdns részesedéssel rendelkezik a magyar
kiskereskedelemben, és nélkiilik a mintdnk nem lenne reprezentativ a teljes agazatra.
Vélhetleg a december 31-t6l eltérd {lizleti éviikk miatt nem keriiltek bele az eredeti
lekérdezésbe, az elemzésiink szempontjabol vélhetden nem fog problémat okozni az eltérd

mérlegfordulonap.
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6.2. Kutatasi eredmények

Elemzésemet az adathalmazunk aggregdlt vizsgélatdval kezdtem. Azt lathatjuk, hogy a
vallalkozasoknak Osszesitve értékesités nettd arbevétele (tovabbiakban “forgalom”) magasabb
2022-ben mint 2021-ben. Az eredeti 3 564 cég esetén 18,2%-kal ndtt, mig a 2 kordbban emlitett
céggel kiegészitve a ndvekmény 20%-ra novekszik. Itt valgjaban az aggregalt forgalom nem
tényleges eladasi volumen novekedés miatt ndtt, hanem az inflacio hatasa kovetkeztében, ezt
a hipotézist alatamasztja a KSH altal publikalt “Gyorstajékoztatd: Kiskereskedelem, 2023.
augusztus” cikk is. A KSH ezen cikkében kozzétesz statisztikat a kiskereskedelmi iizletek
forgalméanak volumen indexeirdl, amibdl azt lathatjuk, hogy az élelmiszer-kiskereskedelemben
2022. volumene mindossze 98,4%-a a 2021-es évnek. Az adatainkbol lathatjuk még, hogy a
teljes halmazunkban az anyag jellegli raforditas 21,4%-kal, mig a személy jellegli raforditas

10,7%-kal nétt, ezek az adatok az eredeti céghalmazunkra 19,3% és 12,2%.
17. abra. Forgalom és raforditasok milli6 forintban

Forgalom és raforditasok millié forintban

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

Forgalom millié forintban ~ Anyagjelleg(i raforditdas  Személyjelleg( raforditds
millié forintban millié forintban

2021 m2022

Forras: sajat elemzés alapjan késziilt abra
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18. abra. Uzemi tevékenység eredménye millio forintban

Uzemi tevékenység Ezekbdl az adatokbol azt lathatjuk, hogy a

eredménye millié forintban forgalom kisebb mértékben ndvekedett a
140000 raforditasainkhoz képest. Ez a tény abban is
120000 lathat6, ha az lizemi eredmény valtozasat
100000 vizsgaljuk, aggregaltan 28,2%-kal csokkent.

80000 Az eredeti 3 564 cég esetében még nagyobb
60000 csOkkenést lathatunk, ebben az esetben
40000

33,6%-kal csOkkent az Osszesitett iizemi

20000 eredmény. Az EBIT%, lizemi eredmény

0 osztva a forgalommal 2,81%-r6] 1,68%-ra

2021 2022 csokkent, amely egy tobb mint 40%-os

csokkenést jelentett ebben a mutatdban.
Forras: sajat elemzés alapjan késziilt abra

19. abra. Véltozas mértéke szazalékban (2022.-es adat/2021.-es adat-1)

Valtozas mértéke szazalékban

-50,00% -40,00% -30,00% -20,00% -10,00% 0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

Forgalom 20,02%

Anyagjelleg( raforditas _ 21,38%
Személyjelleg(i raforditas - 10,69%
Uzemi tevékenység eredménye -28,17% _

Forras: sajat elemzés alapjan késziilt abra
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6.3. Vallalkozéasok eredményei csoportositva

Tovéabbiakban a mintankat a 2021-es forgalmuk szerint 8 csoportra osztottam; a csoportok a
kovetkezok: 1-es csoport azokat a véllalkozasokat tartalmazza amelyek forgalma meghaladta
a 100 000 milli6 forintot ebbe a szlik csoportba 6 vallalkozas keriilt; 2-es csoportunk a 10 000
millio forint és 100 000 millié forint kozotti vallalkozasokat tartalmazta, ebben a csoportban
16 cég tudhatja magat; 3-as csoport 1 000 milli6 forint és 10 000 milli6 forint forgalom kdzotti
cégek 112 darab; 4-es csoport 100 milli6 forint és 1000 milli6 forint kozott 1108 darab cég; 5-
0s csoport 50 milli6 forint és 100 millio forint kdzotti forgalmu cégek 747 darab; 6-os csoport

50 milli6 forint alatti forgalmu cégek, 1577 darab.

A kovetkezd részben a szétvalasztott csoportok EBIT szazalékat (lizemi eredmény osztva a
forgalommal) vizsgaltam. Az iizemi eredményt valasztottam erre célra, hiszen igy ki lehet
szlirni az eredményeinket potencialisan torzitd hatdsokat, pontosabban az adohatasok és a
pénziigyi eredmények eredmény moddositdé hatasait. A teljes adathalmazunkban is jelentds
mértékben csokkent az EBIT% mutatonk 2,81%-r6l 1,68%-ra. Ez egy nagyobb, mint 40%-0s
csokkenést jelent egy agazatban, amiben alapvetden is alacsony marginekkel dolgoznak.

Hasonloan érdekes statisztikékat lathatunk, ha megvizsgaljuk a csoportjaink eredményeit.

Viszont annak érdekében, hogy tényszeriibben tudjak beszélni csoportjainkrol megvizsgaltam
az EBIT% ketté év kozotti differencidjanak varianciajat csoportonként. Arra figyeltem fel,
hogy a 6-o0s csoportunkban a variancia nagyon magas, mig a tobbi csoportban relative alacsony,
emiatt nem érdemes atlagokat hasznélni leirdsukra. Emellett apro részét teszik ki a piacnak
magas darabszamuk ellenére, 2021-es aggregélt forgalom minddssze 0,8%-at. Ezek a tényezdk

kovetkeztében a tovabbiakban nem fogom elemezni, dbrazolni 6ket.
A maradék 5 csoportunkon elvégeztem egy egy faktoros Anova vizsgalatot, amely alapjan

megallapithatd, hogy 95% konfidenciaszint mellett a csoportok kozotti differencia szignifikans

mivel a kapott P érték kisebb mint 0,05.
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20. abra. A csoportok EBIT%-anak éatlaga

Csoportonkénti atlag EBIT%-a

5,00%

4,62%
4,50% 4,41%
4,00% 3,97% 3,85%
3,49%
3,50%
3,02%
3,00%
2,60%

2,50% 2,37%
2,00%
1,50%
oo 0,70%

0,55% At
- . .
0,00%

5 csoport 4 csoport 3 csoport 2 csoport 1 csoport

2021 m2022

Forras: sajat elemzés alapjan késziilt abra

Osszességében azt lehet észrevenni, hogy a legnagyobb és legkisebb vallalkozasokat érintette
a legnagyobb mértékben 2022-es évben eredmény csokkenés. Az 1-es csoportban lathatunk
egy jelentosebb csokkenést az EBIT% mutatonkban 2,4%-r6l egészen 0,7%-ig. Ennél még
nagyobb csokkenés vehetd észre az 5-0s csoportban, 2,6%-r6l 0,6%-ra csokkent az EBIT%
mutatonk. Ezekkel ellentétben a 3-as és 4-es csoportok csak 0,12% és 0,21% csokkenést

tapasztaltak. SOt meglepd modon a 2-es csoportunk EBIT% mutatdja 0,47%-kal nott.
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21. abra. A csoportok EBIT%-anak valtozasa atlagosan

Valtozas az EBIT%-ban csoportonként

1,00%

0,479
0,50% AT%
— I
-0,12%
-0,21%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-1,67%
-2,00%
-2,05%
-2,50%
5 csoport 4 csoport 3 csoport 2 csoport 1 csoport

Forras: sajat elemzés alapjan késziilt abra

6.4. Interjuk jelentds szereplokkel

Erdemes megemliteni a Spar Magyarorszagot, a legmagasabb alkalmazotti 1étszammal, és
masodik legmagasabb forgalommal rendelkez6 vallalkozast, mar 2021-es év sordn is alacsony
iizemi eredményt ért el forgalmahoz képest (EBIT% 0,8%). Viszont a 2022-es évre az egész
adathalmazunkbdl a legnagyobb veszteséget termelte, -10 897 milli6 forintot, az EBIT% pedig
-14,2%-ra csokkent. A témank kapcsan Heiszler Gabriellaval, a Spar Magyarorszag tigyvezetd
igazgatojaval, tartott interjat a 24.hu Della cimi gazdasagi podcast-ja 2023. januar 26.-an. Az
interj sordn tobb pontot érintenek, amikkel mar korabban foglalkoztunk a tanulméanyon beliil,
beleértve a felvétellel egyidOben késziilt Gazdasagi Versenyhivatal riportjat a tejtermékekrol,
amellyel mar kordbbi fejezetekben taglaltuk. Heiszler Gabriella megfogalmazott egy
erdegyensulyi aszimmetridt a kiskereskedelem alkuképességével a beszallitokhoz képest,

hasonl6 észrevételeket tett a Versenyhivatal is riportjuk soran a tejtermékek beszallitasi lanca
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kapcsan. A Versenyhivatal artranszmisszids elemzést végzett, amelynek eredményei alapjan
arra jutottak, hogy a feldolgozdipar, azaz a kiskereskeddk beszallitoi rendelkeznek a nagyobb
alkuerdvel az értékesitési araik megszabasaban. Ezen tényezot kiegészitve, a kiskereskedelem
viszonylag egyszerli és traszparens iizleti modellje (ahogy kordbban bemutattuk) ¢és
kiskereskedelem szamara kedvezdtlen torvényi kornyezettel, ahogyan Heiszler Gabriella is
emliti interjujaban, mind kumulativan negativ moddon hatottak a kiskereskedelmi

vallalkozasokra.

M¢ég egy hasonlo témaju interjut is publikalt a 24.hu 2023. aprilis 26.-an, Neubaer Katalinnal,
a Magyar Nemzeti Kereskedelmi Szdvetség fotitkaraval a hatdsagi arak és arstoppot kovetd
kotelezd akciozasrol. Bovebben beszél a kiskereskedelem kiszolgaltatottsagardl a térvényi
kornyezetnek, azaz arstop és a kiskereskedelemre kiszabott extraprofitadd. Birdlja a
torvényhozok megfontolatlansdgat annak a terén, hogy mesterséges arak megszabasaval
milyen helyzetbe hoztdk a kiskereskeddket. Ahogy a kordbban taglalt szereplok, 6 is
megfogalmazza azt, hogy a témat illet rendelet milyen er6fo6lénybe tette a beszallitokat a
kiskereskedelmi vallalkozdsokkal szemben a forgalmazasi kotelezettség kovetkeztében.
Felhozza a problémat azzal, hogy az ellatasi lancban létezé tobbi szereplot, azaz a
nagykereskeddket, feldolgozokat és dstermeldket nem vontak be az intézkedésbe. Neubauer
Katalin arrdl besz¢lt, hogy a termékeknek, melyek arstop hatédlya alatt vannak, tobbségben csak
negativ arrés mellett értékesithetdk, még abban az esetben is, ha azokat importalva olcsébb
beszerzési arakon tudjak megszerezni. Ezt a hatdst a tanulmany harmadik fejezetében
empirikus adatokban is lathattuk. Még taglaljak gyakorlatban az arstoppot levalto intézkedést,

a kotelezd hatosagi akciozast, de ez az intézkedés mar tul van ezen tanulmany keretein.

6.5. Sajat eredmények és szereplOk nyilatkozatainak Gsszevetése

Hasonléan ahogy lathattuk a sajat elemzésiinkbdl, Neubauer Katalin is a legkisebb
vallalkozasokat gondolja a legnagyobb veszteseknek, hiszen a szlikebb termékpalettdjuk miatt

kevésbé tudtak kompenzalni a negativ arréseket, amiket a hatosagi arak teremtettek.

Attekintve az empirikus adatainkon és taglalt interjikat nem meglepé a lathat6
eredményromlas a kiskereskedelemben. Legnagyobb vesztesekként lathatjuk a legkisebb és
legnagyobb vallalkozasokat. A falusi kisboltokat a sziik valasztékuk és kicsiny alkuerejiik

miatt; mig a legnagyobb vallalkozasokat, ahogy Heiszler Gabriella is megfogalmazta, a magyar

39



vasarloknak a nagy arérzékenysége érintette negativan, hiszen a magas arérzékenység egy
magas arflexibilitast jelent. Ennek értelmében nem tudtak elegendden magas arréseket tartani
a nem arstoppolt termékek esetében azért, hogy kitermeljék az elszenvedett veszteségeket

anélkiil, hogy vésarlokat veszettek volna.

6.6. Adatok az inflaciorol

Felmeriil a kérdés, hogy ha ekkora veszteséget szenvedtek el a kiskereskedelmi vallalkozasok
az arstop rendelet kdvetkeztében, akkor mennyire volt sikeres, mint inflacio letdrd intézkedés,

. . . avagy mint szocidlis intézkedés.
Fogyasztéiar-index fécsoportonként, 2022. december

(az el6z8 év azonos idészaka = 100,0%) Ennek vizsgalata céljabol

tekintsiink a Kozponti Statisztikai
Elelmiszerek

Hivatal 2022-es decemberi
160
Szeszes italok,

Szolgaltatasok 150 dohanyz inflaciés adataira. Azt vehetjiik
140 ohanyaruk
12 észre, hogy a masodik legmagasabb
)
10 inflacid az élelmiszereket érintette;
Egyéb cikkek, Ruhazkodasi szamszeriien egy 44,8%-0s
tizemanyagok cikkek
novekmény ment végbe 2021.
decemberéhez képest.
Haztartasi Tartés fogyasztasi
energia cikkek
22.  abra.  Fogyasztoiar-index
Infidciéradar, 2000. januartel focsoportonként, 2022. december

Forras: KSH: ,, Gyorstajékoztatok: Fogyasztoi arak”™

A teljes kosarban egy alacsonyabb inflaciot lathatunk, mint ha csak az élelmiszereket
vizsgalnank; 2021. decemberhez képest 24,5%-o0s inflacid, mig 2022-es évben atlagosan 14,5%
volt az fogyasztoi arndvekmény. Az adatok és az 4bra alapjan azt a kdvetkeztetést vonhatjuk
le, hogy a f6 oka a magas inflacionak az élelmiszerek ¢€s hdztartasi energia ar emelkedése volt.
Az OECD ,,Economic Surveys: Hungary 2024” ciml publikacidjaban az inflaciéo kapcsan

hasonlo kovetkeztetésekre jutottak.
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23. dbra. Magyarorszagi inflacié termék csoportokra bontva:

3;4 points mmmmm Other goods === Other services m— Food @ Energy e A\l items

25

20

2021 2022 2023 2024

Forras: ,,OECD Ecomic Surveys: Hungary 2024

Az OECD a kiemelkedden magas inflaciét okoz6 tényezdkként a beszallitdsi lancokban
felmertilt sziikk keresztmetszeteket, emelkedd energia arakat, az Ukran-Orosz habort miatt

emelkedd import arakat és a magyar mez0gazdasagi szektor magas drait hatarozta meg.

Ahogy lathatjuk a KSH-s élelmiszer inflacidos adatokbol és az OECD publikacigjaban
megjelent statisztikakbol, az arstop intézkedés ellenére is magas értékekre szokott az inflacio.
Heiszler Gabriella a mar korabban taglalt 24.hu altal készitett interjijaban megemliti a magas
¢lelmiszer inflaciot még a kornyezd orszagokhoz képest is. A jelenség tobb tényezd egylittes
hatdsa kovetkeztében jott létre, a megnevezettek: a magyar kiskereskedelem import
szlikséglete, a gyenge forint arfolyam, magas energia arak és a magyar élelmiszeripar
hatékonyséagi problémai. Mindezek hasonlé kovetkeztetések, mint amiket az OECD bemutatott
riportjaban is olvashattunk. Tehat, mint inflacio letord intézkedés nem volt sikeres, szocialis
intézkedésként a sikeressége egy komplikaltabb kérdés, melyre a tanulmany keretein beliil nem

fogunk tudni vélaszt keresni.
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7. Osszegzés

A tanulmany soran lathattuk, hogy az arstop milyen negativ hatdsokat generalt az ¢lelmiszer-
kiskereskedelem szadmara, az ¢élelmiszer-kiskereskedelem alkuerejének hidnya és az
artranszmisszio a rendelet kovetkeztében lehetdséget adott a beszallitoknak az araik emelésére.
Ennek ellensulyozasara minimalisak voltak lehetdségeik; ahogy lathattuk kock4zatmentesen
nem tudtdk elhdritani a felmeriilé negativ brutté arrésekbdl szarmazo veszteségeket. A vizsgalt
véllalkozasok eredményeiben is jelentds valtozasok latszottak az arstop kovetkeztében,
legnagyobb veszteségeket a legkisebb csaladi vallalkozasok €s a legnagyobb multinacionalis
lancok esetében jelentek meg. Természetesen a Magyarorszagon miikodd élelmiszer
kiskereskedelemmel foglalkozé iizemek szamaban is jelentdés zuhanast eredményezett a
beavatkozas. Ez mind csak egy mellékhatdsa ennek az allami beavatkozdsnak. Mindezek
fényében sem lehet allitani azt, hogy nem volt sziikséges valamilyen fajta beavatkozas az allam
részerél, hogy ndveljék a tarsadalmi jolétet egy ennyire turbulens iddszak sordn. A
befejezésben azt fogjuk vizsgalni az eddig feltart adatok alapjan, melyek voltak azok a pontok,
ahol jobban lehetett volna kivitelezni ezt a beavatkozast, €s hogyan lehetett volna sikeresebbé

tenni a tdrsadalom egésze szamara.
7.1. Termék paletta

Els6ként térjiink ki arra, hogy a rendelet altal valasztott termékpalettat hogyan lehetett volna
elénydsebben meghatdrozni gazdasagi szempontbol; hiszen a kivalasztott termékek
megvaltoztattdk a vasarléi preferenciakat, ezzel felboritva az addigi egyensulyt a
termékkategoridkon beliil. Ennek negativ hatasat észrevehettiik a tejzsir mérleg felborulasaban
a 2,8%-0s UHT tej megndtt kereslete miatt, igy megemelve a tobbi tejzsirt igényld termék arat,
ahogyan a Gazdasagi Versenyhivatal a riportjdban a tejtermékpiacrol taglalta (GVH, 2023).
Ezek alapjan érdemes lenne ilyen beavatkozas esetén konzultilni a piaci szereplokkel és
megvizsgalni a jelenlegi vésarloi preferenciarendszert. Mindezeket az adatokat
figyelembevéve, megfontoltabban lehet valasztani termékpalettat, amelyekkel kevesebb eldre

nem lathat6 kovetkezmények jelenhetnek meg.
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7.2. Rendelet duracidja

Sziikséges megemliteni a rendelet hatalyanak duracigjat is, mint olyan pontot, amit elénydsebb
beavatkozas érdekében modositani kellett volna. Ahogy lattuk a beszerzési arak alakulasat a
harmadik részben, a termékek értékesitési ldncaban magasabban elhelyezkedd szereplok,
termeldk ¢és feldolgozo lizemek kihasznaltdk rendelet altal létrehozott arinflexibilitast a
kiskereskedelem beszerzésében, megemelve araikat az érintett termékek esetén. Egy rovidebb
durécioju arsapka kevesebb lehetdséget adott volna ilyen magatartasra a termeldk részérdl.
Emellett kisebb mértékli potencidlis veszteségnek tette volna ki a kiskereskedelmi
vallalkozasokat. Még fontos pont, ahol a beavatkozast hatékonyabba lehetett volna tenni, a
piaci szerepldk tobb szintjének bevondsa. A termeldk és feldolgozé tizemek bevonasaval az
arstopba csokkenthetd lett volna a termékek beszerzési arainak extrém novekedése, hasonloan
az el6z6 ponthoz. Vélhetdleg ezzel csokkentve dsszeségében az inflacid azon részét, amit az

OECD is a magyar mezdgazdasagi szektor magas arainak tett ki (OECD, 2024).

7.3. Revizidk sziikségessége

Felmeriil még a reviziok hidnya a rendelet kapcsan, érdemes lehetett volna a megszabott
hatosagi arakat id6kozonkeént feliil vizsgalni, hogy azok jobban tiikrzzék a piaci arakat igy
lehetdséget adva a vallalkozasoknak a versenyre az arsapka alatt, vélhetdleg csokkentve a
negativ arrések mértékét. Egy relevans szitudcid meriilt fel 2000-ben California allam energia
szektora kapcsan, melyet arsapkakkal reguldltak (Borestein, 2002). Egy externalis sokk
kovetkeztében az aramot szolgaltatod vallalkozasok koltségei az arsapka folé keriiltek, ezaltal

csddbe kiildve a szolgaltatd vallalatot, ami tovabbi allami beavatkozast igényelt.

7.4. Jovobeli beavatkozasok lehetdségei

Mindez utan azt is gondolhatjuk, hogy tan a beavatkozds mas formaja jobb lett volna a
gazdasagra tekintve. Akér annak a lehetdsége, hogy a kiskereskedelem bizonyos koltségeket
atengedjen a fogyasztoi arakba, amelyek nagyrészben a sajat befolydsan kiviil vannak, mint a
beszerzési ar. Hasonldé megoldast lathatunk mas arsapkékkal regulalt szektorokban; bizonyos
koltségek, amelyek vallalkozés altal nem befolyasolhatoak atengedhetdek a fogyasztoi arakba
(Cowan, 2002). Mas alternativa lehetett volna még az arsapkak helyett egy rate of return

megszabdsa a megadott termékeken, azaz a kiskereskedelem, vagy akar a tobbi szerepld
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bevonasaval is, megszabni egy bizonyos arrés szintet, ami mellett kell értékesitniiik a terméket,
effektiven csokkentve az arszintet, viszont elkeriilve a piaci anomalidkat, amiket az arsapkak

generaltak a szektorban.

7.5. Osszefoglalas és zaré gondolatok

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a beavatkozas sikeres volt az adott termékek dranak
csokkentésében, természetesen az allami ellendrzések kovetkeztében. Ezzel vélhetdleg nvelve
a jolétet a lakossag szamara, viszont ezek a célok effektivebben is elérhetdek lehettek volna a
rendelet alaposabb tervezésével és hatdlya alatt reviziézasaval. A rendelet altal 1étrehozott
lakossag joléti tobbletének arat az ¢élelmiszer-kiskereskedelem termeldi tobbletébdl fizette meg
a tarsadalom, felmeriil a kérdés, hogy az elért tobblet meghaladta-e a veszteségeket, ezt a

kérdést tovabbi kutatasok keretében érdemes lenne vizsgalni.
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