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Bevezetés

A labdartigas mindig is egy fontos szerepet toltott be az életemben, és szamomra nem volt
kérdés, hogy a szakdolgozatomat a labdartigas témakorében irjam meg, hiszen ez az egyik
legnépszeriibb és legmeghatarozobb sportag, nemcsak Eurépaban, hanem az egész vilagon is.
Eurdpa szamos orszagaban miikddnek professzionalis labdarug6-bajnoksagok, amelyek koziil
a legjelentésebbek az angol Premier League, a spanyol Laliga, az olasz Serie A, a német
Bundesliga és a francia Ligue 1. Az imént emlitett bajnoksagokat dsszefoglalonéven Big Five
-nak is szoktak nevezni. Az eurdpai labdaragasban nagy szerepet jatszanak ezen ligak, mivel a

ligdk top csapatai nemzetkdzi kupakban is részt vesznek, amelyek nagy nézettséget €s

érdeklodést generalnak. Ilyen példaul az UEFA Bajnokok Ligaja vagy az UEFA masodik szamu

kupasorozata, az Europa liga. A kontinensen szamos vilaghiri jatékos talalhato, akiket gyakran
hatalmas 0sszegekért igazolnak at a klubok, tovabba Eurépaban a labdartgas jelentds gazdasagi
tényez0 is, mivel a klubok nagy bevételekre tesznek szert a jegyeladasokbol, médiajogokbol és
a szponzoraciobol. Emellett jelentds gazdasagi hatdsa van a turizmusra és a varosok fejlodésére
is, kiilondsen a nagy események, mint példaul a bajnoki donték vagy nemzetkozi
kupamérkozések ideje alatt figyelheté meg ezen jelenség.

A szakdolgozat bevezetését kovetden a versenykiegyensulyozottsag irodalmi hatterérdl és
elméletérdl esik szo, majd az 6t legnépszertibb labdartigo bajnoksag, azok térténete, gazdasagi
jellemzobik és a ligak jelenlegi értéke keriil bemutatasra. Ezt kovetd fejezetben a tanulméanyban
részletesebben kitérek az eurdpai bajnoksagok versenykiegyensulyozottsagara, valamint az
ehhez kapcsolédd korabbi kutatasok és tanulmanyok is ismertetésre keriilnek. Europa
legnépszeriibb bajnoksagaiban van néhany klub, akik tobb pénziigyi eréforrassal rendelkeznek,
infrastruktraja és létesitményei modernebbek a tobbinél, ami befolyasolja a competitive
balance-t. Mindezeken feliil a ligak szerkezete és az adott liga szabalyai, példaul a pénziigyi
fair play szabalyok, a transzferablak idOtartama, valamint a liga formatuma (pl. kieséses
rendszer vagy kormérkdzések) mind befolyasoljak a versenykiegyensulyozottsagot.

A kutatasban alaposan megvizsgalom azt, hogy az eurdpai kontinens o6t legnépszeriibb
ligajaban hogyan alakult a versenykiegyensulyozottsag, milyen mértékben volt jelen a
competitive balance (CB). Egyben a dolgozat céljaként és hipotézisként azt is megvizsgalom,
hogy az orosz-ukran habori milyen hatassal volt az eurdpai labdarugas

versenykiegyensulyozottsagara.



Feltételezem, hogy a haboru jelentés mértékben befolydsolta az eurdpai labdartgast, ami
megfigyelhetd mind az atigazolasi piac adataiban, mind a legnépszeriibb ligdk végsod
tabelldinak kialakuldsaban. Az atigazolasi piac dinamikaja nem csupan a csapatok dsszetételére
¢s teljesitményére van jelentds hatissal, hanem kozvetetten a bajnoksagok
versenykiegyensulyozottsagara is. Az atigazoldsi tranzakcidk soran a klubok jatékosokat
vasarolnak vagy adnak el, ami alapvetden befolyasolja a csapatok versenyképességét, és ezaltal
a bajnoksagok erdviszonyait is.

A héboruk és geopolitikai konfliktusok kdzvetetten, de jelentds mértékben befolyasolhatjak az
atigazolasi piacot és ezaltal a bajnoksdgok versenykiegyensulyozottsagat is. Példaként
megemlithetd, hogy egy hdbortiban résztvevd orszdgok gazdasiaga gyakran meggyengiil, ami
kihat a klubok anyagi helyzetére, hatassal lehet még a jatékosok mobilitasara, tehat a haborts
zonakbol szarmazo6 jatékosok szamara nehezebb lehet az atigazolas a fizikai veszélyek miatt,
valamint az ilyen térségekbdl érkezo jatékosokat egyes klubok ovatosabban kezelhetik, ami
csOkkentheti a keresletiiket a piacon. Egy haborus konfliktus esetén csokkenhet a szponzori
érdeklodés és befektetések mértéke is, kiilondsen, ha a szponzorok is érintettek az adott
régidban, ami kozvetleniil hat a klubok bevételeire és pénziigyi mozgasterére, tovabba
befolyasolhatjak a mérk6zések latogatottsagat is, hiszen a csokkend nézészamok csokkentik a
jegybevételeket, ami szintén kihat a klubok koltségvetésére.

Az imént emlitett tényezOk alapjan elmondhato, hogy a héaboruk kozvetetten, de jelentds
mértékben befolyasolhatjak az eurdpai bajnoksagok versenykiegyensulyozottsagat.

A tanulmany maga egy modszertani vizsgalaton alapuld dolgozat, amiben a normalizalt
Herfindahl-Hirschmann index (HHI) vagy mas néven HRCB mutatd Keriilt kiszamitasra,
tovabba szekunder kutatasbol szarmazé adatok keriiltek feldolgozasra, valamint
szakirodalmakbol és tudomanyos cikkekbdl vett részletekbol, elemzésekbdl keriilt kidolgozésra

a tanulmany.



1. Versenykiegyensulyozottsag a sportgazdasagban

A versenykiegyensulyozottsdggal kapcsolatban szamos kutatds és tanulmény jelent meg,
amelyekben tobbsége arrdl szol, hogy az elmult években az eurdpai labdartigasban, az egyes
ligdk csapatai kozt csokkent a versenyegyensuly, amivel parhuzamosan a kimenetel
bizonytalansdga is csokkend tendenciat mutat. Ebben a részben keriill bemutatdsra a

versenykiegyensulyozottsag irodalmi hattere és elmélete.

A sporttudomanyi kutatasok, valamint azok moddszertanaibol széles korben ismert a
versenykiegyensulyozottsag (competitive balance, CB) fogalma. Rovid tavon valé értelmezés
alatt egy mérkdzés eredményének bizonytalansagat, kozéptava felfogasban az adott szezonon
beliili eréviszony-koncentracidt, mig hosszl tavon a versenykiegyensulyozottsag alkalmazasa
a bajnoksagok kozotti helyezés-atrendezddését értjiik (Fiirész, 2021).

A hivatasos labdarugast vizsgdld sportgazdasagi tanulmanyokban a  verseny
kiegyenstlyozottsag fogalma jol dokumentalt. A definicio alapjan feltételezni lehet, hogy egy
liga csapatainak egyenstlyban kell lenniiikk egymassal, hogy biztositsa az eredmény
bizonytalansagat és felkeltse a kozvélemény érdeklodését. Egy olyan bajnoksagban, ahol a
csapatok kiilonbo6zo eréforrasokkal rendelkeznek, kihivast jelent ezt a fajta egyensulyt elérni,
igy indokolhatd bizonyos ujraelosztdsi technikdk alkalmazéasa. Az egyesiileti labdartigas
hivatalos személyei, tisztségviseldi és szurkoldi gyakran vizsgéaljdk a versenyek
kiegyenstlyozottsaganak, illetve a versenyek kiszdmithatatlansaganak a tendenciait. A
versenykiegyensulyozottsag a tehetséges jatékosok elosztasara is utal a klubok ko zott, valamint
ebbdl ered a bizonytalansag a mérkézések vagy bajnoksagok kimenetelét illetéen (Sittl-
Warnke, 2016). A szakirodalomban szamos intézkedés 1étezik a versenykiegyensulyozottsag
meghatarozasara, tovabba ezek 0sszefoglalasa megtalalhaté Goossens (2006) konyvében.
Fort és Maxcy (2003) tanulmanyaban két kutatasi iranyt hataroztak meg a CB-irodalomban. A
kutatasok egy bizonyos része a CB alakulasat onmagéaban vizsgalja, ezt az iranyt ,,analysis of
competitive balance” (ACB) kifejezéssel jeloljiik. A masik irdnyvonala azt vizsgalja, hogy
milyen hatast gyakorol a verseny kiegyenstlyozottsaga magara a keresletre, a tanulméanyok az
,uncertainty of outcome hypothesis” (UOH)-bol kiindulva prébaljak meg szdmszeriisiteni a CB
hatasat a sportesemények nézdszamara.

A competitive balance-hoz kapcsolodo kutatasok egy része azt vizsgalja, milyen hatast
gyakorol egy verseny kiegyensulyozottsaga a szurkoldkra, az ilyen tanulméanyok a kimeneti

bizonytalansag hipotézisébdl indulnak ki (uncertainty of outcome hypothesis, UOH), ilyen



modon préobaljak meg szamszerlsiteni a kiegyensulyozott verseny hatdsat a sportesemények
nézOszamara. A szakirodalom masik iranya az er6koncentracio alakulasat vizsgalja, melyet az
»analysis of competitive balance” (ACB) kifejezéssel jelolnek (Flirész, 2021). Az egyes
kutatdsok onmagaban a CB fejlddését vizsgaljak, valamint jelentds modszertani 0jitdsok
jelentek meg a jelenséget leird mutatok és azok alkalmazhatdsaga, valamint az idd, a teriilet és
a sportag kozotti 6sszehasonlitas terén (Fort és Maxcy, 2003). Gazdasagi szempontbol az ACB-
irodalom egyvaltozos iddésorelemzéssel dolgozik, ezzel parhuzamosan a UOH-alapu
tanulmanyokban a competitive balance, mint a vizsgalt jelenségek oka, magyarazo6 valtozoként
jelenik meg (Rappai-Fiirész, 2022).

Kassay és Géczi tanulméanydban (2014) mar foglalkozott a versenyegyenstlytalansag
kérdésével, tovabba az ilizleti fenntarthatosag kérdéseit vizsgaltak meg a szerzok. Az eurodpai
labdartgést az észak-amerikai major ligdkhoz viszonyitva (2007 és 2011 kozotti adatok
alapjan) felhivtak a figyelmet arra, hogy az eurdpai klub-labdartgas iizleti rendszere hosszu
tavon nem fenntarthat6. Hall és munkatarsai (2002) példaul a competitive balance és a
sportteljesitmény kapcsolatat vizsgaltak abbdl a szempontbdl, hogy egy csapat jatékosainak
teljesitménye €s a CB kozott megjelenik-e valamilyen 6sszefiiggés.

A CB alakulasarol megjelend elsd tanulmanyok a klasszikus idésorelemzés eszkdzrendszerével
elemezték a verseny kiegyensulyozottsagat (Groot, 2008; Koning, 2000; Pawlowski &
Nalbantis, 2015), valamint rengeteg olyan tanulmany jelent meg, amelyek a hosszutavon, a CB-
ben kimutathat6 strukturalis torést tesztelik dummy-valtozos regressziot alkalmazva (Fort &
Quirk, 1995).

A nagyobb értékili csapatok tobbnyire jobb teljesitményt nyujtanak a sajat bajnoksagukban egy
adott szezon alatt, ami a verseny kiegyensulyozatlansaganak tovabbi fokozodasat eredményezi.
adott bajnoksag valamelyik szerepl6je magasabb bevétellel rendelkezik, akkor annak csapatnak
tobb forrasa van a tehetséges és vilag szinten kiemelkedd jatékosok felvasarlasara, igy erésebb
csapatot tud épiteni a tobbinél. Mindez azt eredményezi, hogy egyes csapatok
jatékosallomanyanak értéknovekedése felelés a CB csokkenéséért. Mas kutatasok arra az
eredményre  jutottak,  hogy az eurdpai labdartgo bajnoksagokban a
versenykiegyensulyozottsagra negativan hat a csapatok altal képviselt eredmény-orientaltsag,
hiszen a klubok bevételeinek nagy része ijabb és jobb jatékosok vasarlasara forditodik (Flirész-
Rappai, 2018).

A versenykiegyensulyozottsag értelmezése sordn tokéletesen kiegyensulyozott versenyrol

beszéliink, ha minden csapat egyenld jatékerdvel rendelkezik, mig ennek ellenkezdje piaci
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koncentraciot, kiegyenstlyozatlansagot jelent. Szintén a CB-vel kapcsolatos kutatdsokhoz
tartozik a kimeneti bizonytalansag (angolul uncertainty of outcome hypothesis, vagyis UOH)
hipotézise, melyet harom kiilonboz6 idétavon vizsgalhatunk. Az egyik ilyen a rovid tdva vagy
mérkdzés szintli bizonytalansdg, amely az egyes mérkézések kimenetelére vonatkozik, a
kozéptavh vagy szezondlis bizonytalansag, amely a szezon eredményeit érinti és a hosszu tava
bizonytalansag, amely arra vonatkozik, hogy vajon egy vagy néhany csapat uralja-e a versenyt
tobb szezonon keresztiil. A csapatok ereje kozotti kiilonbségek minél nagyobbak, annal kisebb
a kimenetel bizonytalansaga a fent emlitett harom iddszakokban, ami jellemzden kisebb
keresletet eredményez, tovabba a nagyobb kimeneteli bizonytalansag (altalaban) magasabb
keresletet jelent (van der Burg, 2022).

Tobb kutatas foglalkozik azzal, amelyekben a fogyasztokat a labdarugéds vonzerejének
munkatarsai (2010) kutatasukbol arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a szurkolok altal ér zékelt
versenyegyensuly a legfontosabb tényezd, amely befolydsolja a labdarugd-bajnoksagok
vonzerejét, mind a német, mind az angol elsé osztalyban. Azt is megallapitottak, hogy a
Bajnokok Ligéjaban az érzékelhetd versenykiegyensulyozottsag az angol és a német szurkolok
szdmara pozitiv hatassal van.

Buraimo ¢és Simmons (2015) azt vizsgalta, hogy a 2000-2008 ko6zotti idészakban a Premier
League mérkdzései irant nagyobb volt-e a televizios kereslet, ha két csapat valamelyike a
bajnoki cimért, a Bajnokok Ligdja vagy az Eurdpa Kupa selejtezdért, illetve a kiesés
elkeriilésért kiizdott. Erre vonatkozolag nem taléltak jelentds eredményt, mivel ezen feltevések
csak elképzelésen alapultak. Szerintiikk egy csapat akkor van versenyben egy dijért, ha a
pontkiilonbség egy vagy tobb versenytarsaval szemben kisebb vagy egyenld, mint a még
lejatszandd mérkdzések szamanak kétszerese. Tehat szerintiik, ha egy csapat 10 mérkdzéssel a
vége el6tt 20 ponttal van lemaradva a listavezetd csapattdl, akkor még mindig versenyben van
a bajnoki cimért.

Scelles ¢és tarsai (2013) kimutattak, hogy a bajnoki dijért valo versenyben maradas pozitivan
befolyésolja a keresletet, kiilondsen akkor, ha a pontkiilonbség két-harom mérkdzésen beliil
athidalhat6. Egy tovabbfejlesztett mérdszam ¢és a Premier League 2013/14-es szezonjanak
adatai alapjan Scelles (2017) arra a megallapitasra jutott, hogy mind a bajnoksag
versenykiegyensulyozottsaga, mind a Bajnokok Ligdjanak versenykiegyensulyozottsaga is
pozitivan befolyésolja a televizios keresletet, mig az Europa-Ligéara vonatkozdan nem taléaltak
szignifikans eredményeket a potencialis Eurdpa Liga szerepléssel és a kiesés intenzitdsaval

kapcsolatban. Schreyer és munkatarsai (2018), akik Németorszagban kozvetitett mind az 571
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Premier League-meccset elemezték 2011 és 2016 kozott arra az eredményre jutottak, hogy a
rovid tava eredménybizonytalansag pozitiv hatassal van az angol Premier League labdarugas
irdnti német televizios keresletre.

Pawlowski (2013), valamint Pawlowski ¢s Budzinski (2013) német, dan ¢és holland
szurkolokkal készitett interjukat. Kutatasaikbol megallapitottdk, hogy a ,uncertainty of
outcome”, az eredmény bizonytalansaga fontos a szurkolok szdmara ¢és a
versenykiegyensulyozottag csokkenése mindharom orszagban negativan befolyasolja a
keresletet. Sok szurkolé azt nyilatkozta, hogy hajlanddé lenne tobb pénzt fizetni a
versenyegyensuly jelenlegi allapotanak megorzéséért vagy javitasaért.

Tobb tanulmanyban a verseny kiegyensulyozottsdg és a bevételek ujraelosztasa kozotti
kapcsolatot vizsgaltak meg (Késenne, 2000; Szymanski & Késenne, 2004), a kutatdsokbol
kidertlt, hogy példaul a meccsbevételek ujraosztasa csokkenti a CB értékét, vagyis javitja a
verseny kiegyensulyozottsagat. Az elemzések f6 célja az volt, hogy egy-egy piaci szabalyozas
bevezetése esetén milyen drasztikus valtozas kovetkezik be a CB-ben. Totty és Owens (2011)
a fizetési sapka bevezetésének hatasat vizsgaltak meg az amerikai Major ligdkban, még
Freestone és Manoli (2017) a Financial Fair Play kdvetkezményeit vizsgaltdk meg az angol
Premier League-ben. Mindkeét tanulmanybol kideriilt, hogy a CB-mutatok értéke csokkent ezen
bajnoksagok esetén.

Flores és munkatarsai (2010) kutatdsa kimutatta, hogy a Bosman-szabaly bevezetése utan
novekedett a kiegyensulyozottsdg az eurdpai labdarugésban, ami annak tudhato be, hogy a
tehetségek egyenletesebben oszlanak meg a bajnoksdgok kozott. Haugen (2008), illetve
Haugen ¢és Heen (2018) az eurdpai labdarugasban bevezetett Gj pontozasi rendszer (3-1-0
rendszer) hatasat elemezték, eredményeikbdl megallapithato, hogy a gydzelemhez rendelt
magasabb pontszam, vagyis az 01j pontozasi rendszerhez magasabb, ,,0sszejatszasi potencial”
tarsul.

Szymanski (2001) megallapitotta, hogy a klubok bevételkoncentraciojanak ndvekedése nem
feltétlentil jar egyiitt a CB valtozéasaval és a versenykiegyensulyozottsagtol gyakorlatilag
fliggetlen a néz6szdm mennyisége. Szymanski €és Késenne (2004) egy panelregresszi ot becsiilt
meg a gyOzelmi ardny ¢és a nézOszam-valtozas kozott, majd az idetartozd paramétereket
felhasznalva szimuldlta a nézészamot teljesen kiegyensulyozott bajnoksag esetén.
Meghataroztaa WPCT-t (Winning Percentage Calculator), a gy6zelmi arany mutatot, amely az
egyik leggyakrabban alkalmazott eredményességi mutatdszdm a sporttudomanyban. Egy adott

csapatra vonatkozo gydzelmek aranyat mutatja az Osszes lejatszott mérkézés ardnyaban. A



gyOzelmi arany idedlis eloszldsat bizonyitjak, hogy a ligdk nem feltétlentil érdekeltek a verseny
kiegyensulyozatlansagban.

Tobb olyan eurdpai profi labdartigast elemzd tanulmany taldlhatd arr6l, hogy milyen
Osszefiiggés van a kozvetitési jogdijak és a versenykiegyensulyozottsag kozott. llyen példaul
Carreras & Garcia (2018) vagy Peeters (2011) kutatisa, azonban ezeknek a tudomanyos
szakcikkeknek nem sikeriilt maradéktalanul bizonyitani a CB szignifikans hatasat a néz0szam
vagy a televizids nézettség novekedése szempontjabol. Az elmult néhany évben sziiletett
tanulmanyokban a viselkedési kozgazdasagtan eszkdzrendszerével probaltak meg modellezni a
CB ¢és a nézészam kozotti Osszefiiggést. Ezen kutatdsoknak az Osszefoglaloja talalhatd
Budzinski ¢és Pawlowski (2017) tanulménydban. Coates ¢és munkatdrsai (2014), majd
Humphreys ¢és Zhou (2015) megallapitottdk kutatasukbol, hogy a nézdk kiilonbozo
preferencidkkal rendelkeznek, valamint a gy6zelmi ¢élmény mellett mas fogyasztoi élmények is
érik egy mérkdézésen a szurkoldkat, igy nem feltétleniil az eredmény hatarozza meg egy
mérk6zés nézoészamat. Budzinski és Pawlowski (2014) az ellentmondé eredményeket azzal
magyardzzak, hogy nem a valodi és tényleges versenykiegyensulyozottsag, hanem csak az
,.eszlelt CB” fontos a nézdknek.

A versenyegyensulyt elemzd empirikus szakirodalom eltéréen méri a versenyegyensulyt, mivel
az tobbféleképpen értelmezhetd. Példaul vonatkozhat a kiillonb6zd csapatok szdma, amelyek
bajnoki cimet nyernek, vagy az, hogy a pontok hogyan oszlanak meg a klubok k&zott a
bajnoksagban egy szezon végén. Az elméleti szakirodalomban azonban 4ltalanosan elfogadott,
hogy a tehetségek eloszlasa hatarozza meg a versenyhelyzet egyensulyat, igy a versenyt egy
bajnoksagban akkor tekintjiilk kiegyensulyozottnak, ha a tehetségek egyenld és stabilan
closzlanak a csapatok kozott (Sittl-Warnke, 2016).

Brandes és Franck (2006) megkozelitése a kovetkezd volt a versenykiegyensulyozottsaggal
kapcsolatban: Az eredmény bizonytalansaganak mérése nem végezhetd el minden tovabbi
nélkiil, a versenyegyensuly ésszerli mérdszamainak levezetéséhez elengedhetetleniil fontos,
hogy el6szor meghatarozzuk azt az id6horizontot, amelyen a versenyegyensuly mértékét
elemezni kivanjuk. Szerintiik az évek sordn harom kiilénb6z6 idéhorizont alakult ki: a
mérkézés, a szezon és id6tav, ahol meg kell emliteni, hogy a kiilonb6z6 id6horizontok
kiilonboz0 vizsgalatokat, méréseket tesznek sziikségessé.

Az egyensuly a kereslet elofeltételének tekinthetd, mivel a jatékok és a csapatok mas ehhez
kapcsolodd bevételi forrasai (pl. merchandising, részvényarfolyamok, jegyeladasok, a
kozonség nagysaga stb.) iranti érdeklddés altaldban nagyobb, ha azok kimenetele kevésbé

kiszamithato. A kiinduld kérdés megvalaszolasahoz modszereket kell talalni, amelyek a
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versenykiegyensulyozottsag mérésére szolgalnak, majd az 6sszefiiggés versenyképesség és a
versenyegyensuly kozotti osszefiiggést is meg kell vizsgalni (Fiirész — Acs, 2019).

A versenykiegyensulyozottsdg (CB), kiilondsen a hivatasos sportokkal kapcsolatos
kutatdsokban, alapvetd szerepet kezdett el jatszani. Az elmult hiisz évben szdmos sport
kutatdssal foglalkozd szakember vizsgalta az versenykiegyenstlyozottsdg kozotti
Osszefiiggéseket a kozonség nagysaga, a jegyeladasok és a bevételek, sOt mérkdzések
¢lvezhetdségét alapjanis (Késenne, 2006; Vrooman, 2007; Hogan, Massey, & Massey, 2013).
A piacelméletben alkalmazott megfontolasokkal Osszhangban egy ligat gy tekintiink
tokéletesen kiegyensulyozottnak, ha minden résztvevonek egyenld esélye van a gydzelemre
vagy a vereségre barmelyik masik résztvevovel szemben. A verseny egyensulyat a vizsgalt
ligaban az alapjan hatdrozza meg, hogy a csapatok altal megszerzett pontok milyen mértékben
térnek el a teljesen kiegyenstlyozott kdrnyezetben (egyenletes eloszlas) elért pontszamoktol.
Napjainkban a versenyegyenldség mérése, amely az erdviszonyokat méri, kozponti helyet
foglal el a professzionalis sportkutatasban (Fiirész — Acs, 2019).

Altalanos kovetkeztetés, hogy az optimélis kiegyenstilyozas noveli a szurkoldk és a
sportrajongok elkotelezettségét, ami a bizonytalansagnak koszonhetd a végsé rangsor
kiegyensulyozasdval kapcsolatban (Borland & Macdonald, 2003). A kevésbé
versenykiegyensulyozott bajnoksdgokban, ahol a végeredményt nagyobb pontossaggal lehet
megjosolni, gyakran kevesebb nézo €s csokkenthet a kereslet (Zimbalist, 2003; Késenne, 2006;
Koenigstorfer, 2010).

Szymanski (2001, 2007) ezt a korabbi allitast megkérddjelezi, mivel a személyes tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a szurkolok bizonyos esetekben a gy6zelmi sorozatokat és a folyamatos
dominanciat eldnyben részesithetik a kiegyensulyozottsaggal szemben.

Tobb empirikus kutatas kimutatta, hogy az eurdpai labdarugas miikodtetési és szabalyozasi
rendszere a nemzeti ligdkban nemhogy segiti, hanem a verseny kiegyensulyozottsag ellen van
azaltal, hogy az egyes csapatok a bevételtermeld képességeik alapjan kiilonbd z6 kategoridkba
tartoznak, igy a jatékostranszfer-piacon eltérd esélyekkel vesznek részt. Az elmult két évtized
eseményei az egyensuly felboruldsahoz vezettek, ilyen volt a Bosman-iigy, ami tovabb fokozta
a Bajnokok Ligéja jelenlegi lebonyolitasi rendjét (Késenne, 2007), valamint a televizios
kozvetitésekbdl szarmazo egyenldtlen bevételek elosztasat (Noll, 2007).

Korabban megjelent kutatdsokban (Pawlowski & Budzinski, 2013) kifejezetten pénzben
kifejezhetd értéket tarsitanak a versenykiegyensulyozottsighoz, ami egyértelmiien
Osszefiiggésbe hozhat6 a nézdszdmmal, ezalatt ideértjiik kdzvetleniil a stadionokban szurkold

nézoket és a TV-képernyd elott iilé nézdket is.
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Sok olyan tanulmény (Andreff & Szymanski, 2006; Szymanski & Késenne, 2004) megjelent,
amely azzal foglalkozik, hogyan tarthato fent a kiegyensulyozott verseny a néz6i bevételek Gijra
osztasaval. Az imént emlitett elemzések 6 célja az volt, hogy kimutassak, hogy az egységes
piaci szabalyozas bevezetése jelentds valtozast okozhat a CB-ben. Haugen (2008), valamint
Haugen és Heen (2018) k6z6s tanulmédnyaban elemezte az eurdpai labdariigasban bevezetett uj
pontozasi rendszer (3-1-0 pontrendszer) hatasat, eredményeik azt sugalljak, hogy az yj
pontozasi rendszer nagyobb Osszejatszasi potencialt jelez a versenykiegyensulyozottsaggal
kapcsolatban. Flores és tarsai (2010) azonban a Bosman-szabaly bevezetése utdn a
versenyegyenldség novekedését mutatjak ki az eurdpai labdarugést illetden. Ez a pozitiv hatas
kimutathato volt Totty és Owens (2011) tanulmanyéaban, amely a fizetési sapka hatasat
vizsgalta. Freestone és Manoli (2017) a Financial Fair Play kovetkezményeit vizsgaltak.
Mindkét tanulmanybol kideriilt, hogy a CB-mutatok értéke csokkent. A szakcikkek legnagyobb
részben az a tény megegyezik, hogy a bevételek és a tehetséges jatékosok kiegyenlitettebb
fenntartasat.

Peeters (2011) tanulmanyaban bebizonyitotta, hogy a médiajogok értékesitése és a
versenykiegyensulyozottsag kozott egyértelmii 6sszefiiggés talalhato, amit empirikus adatokon
keresztiil be is mutat, hogy a verseny kiegyensulyozottsaga szempontjabol nem szerencsés az
UEFA Bajnokok Ligajanak a megléte.

A klubok szamdara a miisorszolgaltatok, a szponzorok és a szurkolok altal generalt bevételek
novekvd Osszege a sportfinanszirozast a profi csapatsportrél sz6l6 minden kortars vita
kozéppontjaba helyezi. Emellett a sportgazdasagtan egyik alapelvét is érinti, a verseny
egyensulyat és az eredmény bizonytalansagat (Ramchandani et al., 2017).

Carreras ¢s Garcia (2018) az angol és spanyol labdarugo ligak adatait elemezték. A kutatas arra
a megallapitasra jutottak, hogy a verseny kiegyensulyozottsaga szempontjabol hatranyos, ha
példaul 0j médiaszolgaltatok jelennek meg a piacon, ezéltal 0j bevételekhez jutnak a
versenyben mar korabban is jo pozicidkban levd klubok.

Az competitive balance-hoz kapcsol6dd tanulmanyokban a legelterjedtebb eszkdz a
versenykiegyensulyozottsdig mérésére a gyOzelmei aranyok (relativ) standard -eltérés
mértékének a kiszamitasa (Scully, 1989; Quirk & Fort, 1999).

Ez azonban sok esetben nem teljesen megfeleld mutatd, mivel bizonyos bajnoksagokban a
mérkdézések jelentds része dontetlenre végzddhet, kiilondsen az eurdpai labdartgasban
jellemzd. A probléma alternativ megoldasa az, hogy a gy6zelmek aranyat az egyes csapatok

altal a kovetkezd mérkdzéseken szerzett pontok ardnyaval helyettesitsiik ugyanazon a ligan
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beliil. Egy adott bajnoksag versenyegyensulyat az hatarozza meg, hogy a csapatok altal szerzett
pontok mennyire térnek el a teljesen kiegyensulyozott kdrnyezetben szerzett pontoktol. A
kimenetel bizonytalansagi hipotézise szerint a csapatok kozotti kisebb erdviszonybeli
kiilonbség (kiegyenstlyozott erdviszonyok) nagyobb érdeklddéshez vezet, igy noveli a nézdk
szamat. A hosszu tavu eldrejelzésekhez hasonléan azonban a rovid tava erdviszonyok
mérésének hatdsa sem egyértelmii, mivel Borland és Macdonald (2003) altal 6sszegyijtott tobb
tanulmanyok azt mutatja, hogy a kimeneti bizonytalansag ¢és a latogatottsag kozott csak
szignifikans pozitiv kapcsolat van. Ennek oka az lehet, hogy kevés tanulmany kiilonbséget tesz
a rovid és hosszu tavl elemzés kozott, vagyis a legtobb cikk dsszekeveri a versenyegyensuly
és az el6relatas fogalmat. (Fiirész — Acs, 2019).

A versenykiegyensulyozottsag az egyik legkritikusabb tényez6 a labdariigds vonzerejének
novelésében. A futballkluboknak nagy versenyerdvel kell rendelkezniiik, elsdsorban a
nemzetkozi versenyben valo helytallas érdekében (Savas, 2022).

Ramchandani és munkatéarsai (2017) labdarugdpiac hattérkdrnyezetének ismeretében az
1995/96 ¢és 2016/17 kozotti 22 szezonra kiterjedd longitudinalis tanulmanyon keresztiil
vizsgalta a versenyegyenldség szintjét a Big Five eurdpai bajnoksagban. A tanulmany
elsédleges célja, hogy empirikus bizonyitékokkal szolgaljon az eurdpai labdartigas
versenyegyenlOségérdl szolo tudoményos vitdhoz azaltal, hogy elemzi a verseny szintjét a
kivalasztott egyes bajnoksagokon beliil €¢s azok kozott, valamint aktualizalja és tovabbfe jleszti
a meglévo kutatdsokat korabban mar elismert technikak alkalmazéasaval.

A téma gyakorlati szempontbdl is relevans, ha figyelembe vessziik az eurdpai labdartgas
iranyito testiiletének, az Europai Labdarugo-szovetségek Szovetségének (UEFA) iranyelvét.
Az UEFA korabbi elndke, Aleksander Ceferin korabban hangstlyozta, hogy "a legnagyobb
kihivas az europai labdarugas fejlesztésében a kévetkezé nehany évben a verseny egyensulya
lesz." (Inside World Football, 2017)

Fiirész és Acs (2020) ebben a téméaban megjelent tanulmanyaban azt vizsgaltik meg, hogy
milyen Osszefliggés mutathatd ki a top 5 bajnoksagok versenykiegyensulyozottsaga és a
valogatottak nemzetkdzi versenyképessége kozott. Eredményeik alapjan kideriilt, hogy a
nemzeti valogatott szereplése ¢és a ligdk CB-je kozott van kapcsolat a
versenykiegyensulyozottsag tekintetében, vagyis minél jobb egy nemzeti csapat szereplése,
anndl izgalmasabb az adott nemzet bajnokséga.

Tekintettel a tudomanyos szakirodalomra és a sportgazdasdgtan hattérkdrnyezetére,
Ramchandani és munkatarsai (2017) tanulménydnak egyik f6 megallapitdsa, hogy a

versenykiegyensulyozottsag a sportligdk kulcsfontossagli 6sszetevdje, a bajnoksagok szervezoi
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¢s szOvetségel szamara fontos a competitive balance, hiszen egy olyan liga, amelyet egy vagy
néhany csapat ural, nem vonzo6 a néz0k korében. A kutatasi eredményeik azt mutatjak, hogy az
elmult 20 évben Az 6t legnagyobb europai profi labdarago-bajnoksag koziil négy esetében ez
a helyzet. Az elmélet szerint a verseny egyensulyanak csokkenése kevésbé vonzova tesz egy
bajnokséagot, ugyanakkor a televizios tarsasagok altal a bajnoksagoknak (kiilonosen az EPL-
nek) fizetett kozvetitési dijak jelenlega2017-es idészakban minden idok legmagasabb szintjén
voltak. Ettdl az id0szaktol kezdve 0jra lehet gondolni a csapatsportok gazdasagi elméletét,
mivel megerdsitést nyert, hogy a "nagy 6t" eurdpai bajnoksag élvonalbeli labdariugésa azota is
megcafolja a sportligdk miikodésére vonatkozo gazdasagi elméletet.

Rappai ¢és Firész (2022) kutatdsdban bemutatott Osszefliggésnek nagy jelentdsége van a
labdartgd bajnoksagok szabalyozé szervei szdmara, mivel az eredményeik kimutattak, hogy
érdemes korlatozni a pénziigyi egyenldtlenségeket a verseny egyensulyanak fenntartasa
érdekében. Szerintiik a fent emlitett elméletek, kutatasok és annak eredményei szempontjabol
fontos megallapités, hogy az ,,uncertainty of outcome hypothesis” irodalom altalaban okkal
tekint a CB-re, vagyis azt vizsgalja, hogy magyarazo valtozoként milyen hatast gyakorol az a
keresletre. Ezen felill az is megéllapithatd, hogy a kordbban megjelent tudomanyos
kutatdsokban ¢és tanulméanyokban részletesen elemezték a CB alakulasat (analysis of
competitive balance -irodalom), foglalkoztak a CB-valtozas keresletre gyakorolt hatasaval
,uncertainty of outcome hypothesis” - irodalom) és elemezték a jatékosallomany értéke,
tehetségek, szupersztarok szama és a sportbéli eredményesség kapcsolatat, de ezekbdl
valdjaban még nem deriilt ki, hogy mi okozza a CB-valtozasat. Az imént emlitett tanulmanyok
a CB valtozaséanak az okat keresik, de azt csak egy eseménnyel azonositjak, tehat a hosszu tdvon

érvényes ok-okozati Osszefliggést nem vizsgaljak (Firész - Rappai, 2018).
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2. Az europai top ligak bemutatasa

A dolgozat ezen fejezetében a Big Five, azaz az 6t legnépszeriibb eurdpai labdaragd bajnoksag
keriil bemutatasra. Minden liga esetén szemléltetem az adott bajnoksag torténetét, valamint az
elmult évek és a jelenlegi idészak gazdasagi jellemzoit, amelyek kapcsolatban allnak a
versenykiegyensulyozottsaggal. Az alfejezetek legvégén egy rovid Osszegzés all, amiben az
alfejezetek fObb megallapitasai, az adott ligara jellemzd fontosabb adatai és konklizidi

keriilnek bemutatasra.

2. 1. Premier League

A profi sport vilagaban csapatok menedzselése vitathatatlanul egy dsszetettebb tényezd, mivel
az egyes csapatok egyéni ligakban miikddnek, amelyek gyakran egy nagyobb liga gylijtemény
részét képezik. Erre példa az angol labdarugo6-bajnoksag struktiraja, amely négy fo
bajnoksagbol all: az angol Premier League (EPL), amelyet Anglidban nem az els6 osztalyként,
hanem egy kiemelt bajnoksagként tartjak szamon, ahol 20 csapat kiizd a bajnoki cimért. Alatta
talalhat6 tovabbi harom bajnoksag, a Championship, ami az eld osztalynak felel meg, valamint
a League 1 és a League 2, ezek alkotjak a Football League-et, amelyekben jelenleg
bajnoksagoként 24 csapatot szdmlalnak (Ramchandani et al., 2017).

Az angol labdarugas diviziokba szervezddik és a Premier League-ben a legjobb 20 csapat
jatszik egymas ellen. A szezon soran, minden csapat jatszik minden mas csapattal kétszer, igy
egy szezonban 380 mérkdzés van 0sszesen. Mint minden bajnoksagban a gydzelem harom
pontot, a dontetlen pedig egy pontot jelent az adott csapat szamara (Alan, 1997).

A Premier League, kordbban nevén Premiership, az angol labdaragé bajnoksagok legfelsébb
osztalya, ez a vilag leghézettebb labdarugd-bajnoksdga (Campbell, 2002). A vilagon ezen
bajnoksag hozza az Gsszes bajnoksag koziil a legtobb hasznot (Deloitte, 2007). Az angol
labdarugas diviziokba szervezddik és a Premier League-ben a legjobb 20 csapat jatszik egymas
ellen. A szezon sordn, minden csapat jatszik minden mas csapattal kétszer, igy egy szezonban
380 mérkdzés van dsszesen. Mint minden bajnoksagban a gyézelem harom pontot, a dontetlen
pedig egy pontot jelent az adott csapat szamara (Alan, 1997).

A Premier League valdban globalis sport- €s televizids jelenség, amit a Premier League
vezérigazgatoja Richard Scudamore is megerdsitett. Az angol liga mérkézéseit tobb orszagban
vetitik, tobb ember nézi Oket, és tobb ordnyi televizios kdzvetitést tesznek ki, mint a spanyol
vagy az olasz labdarugéas. Meglehet, hogy nem ez a vilag technikailag legtokéletesebb
bajnoksaga, ennek ellenére a tengerentilon az emberek szerint a Premier League a legjobb
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bajnoksdg az egész vildgon, mert izgalmasabb, érdekesebb ¢és fizikalisabb a tobbi eurdpai
liganal (Campbell, 2002).

A Premier League altal kiadott EY reportbol kideriilt, hogy az angol futball 7,6 milliard fonttal
jarult hozza az Egyesiilt Kiralysag gazdasagahoz a 2019/20-as szezonban, amelyet a jarvany
miatt tobb mint harom honapra felfiiggesztettek, valamint a klubok gazdasagi tevékenysége 840
szazalékkal nétt az 1998/99-es szezon 6ta Az angol legfelsObb osztaly csapatai a 2019/20-as
szezonban Osszesen 3,6 milliard font adobevételt generaltak az Egyesiilt Kiralysag
allamkincstaranak, amelybdl 1,4 milliard fontot a Premier League jatékosai tettek ki, tovabba a
klubok altal tamogatott teljes adohozzajarulas 1998/99 6ta 3,1 milliard fonttal nétt (Premier
League, 2022a). A Premier League ¢és a klubok hosszt id6n keresztiil jelentds foglalkoztatasi
novekedést is eredményeztek, 94 000 munkahelyet timogatva az Egyesiilt Kiralysagban. Itt az
is megemlitendd, hogy a munkahelyek szdma az 1998/99-es 11 000-rdl 2019/20-ra tobb mint
87 000-re ndtt, ami 650 szazalékos novekedést jelent. Az EY értékelésébdl alapjan kideriilt,
hogy a Premier League teljes gazdasagi hozzajarulasa megegyeztek a jarvany el6tti szinttel és
a 2016/17-es évben elért Osszeggel. Ez az eredmény annak ellenére sikeriilt elérni, hogy a
2019/20-as és 2020/21-es szezonban a Premier League zart kapuk mogott jatszott mérkozései
miatt a kdzvetitésekbdl és a meccsnapokbodl szarmazo bevételek becslések szerint 1,3 milliard
fonttal kevesebbet eredményeztek (Premier League, 2022).

A Premier League iranti globalis érdekl6dés évrol évre novekszik, a 2019/20-as szezonban az
Osszesitett globalis nézettség (3,2 milliard ember) kétszerese volt a Bajnokok Ligaja
nézettségének. A liga Szurkolotaboranak koszonhetéen globalis szinten hatalmas az angol
Premier League, kiilonosen a kdzvetitési és szponzori bevételeken keresztiil. A Premier League
2019/20 nemzetkozi kozvetitéseibdl szarmazd bevételek 6sszege 1,4 milliard font volt, ami a
legnagyobb részesedést jelentette az Egyesiilt Kirdlysag audiovizudlis exportjaban, és majdnem
megkozelitette az 6sszesen elért 6sszeget, amita BBC, az ITV, a Channel 4, a Channel 5, a Sky

¢s az fliggetlen szektor ért el egylitt (Premier League, 2022).

Az 1. abra megmutatja, hogy a Premier League-nek mennyi volt az atlagos televizios nézettsége

az Egyesiilt Kiralysagban (UK) 2010 és 2017 kdzott miisorszolgaltatok szerint:
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Average television viewership of the English Premier League in the United Kingdom
(UK) from 2010 to 2017*, by broadcaster (in million viewers)

2010/11 2011112 2012113 2013114 2014/15 2015/16 2016/17*

Season

® sky @ BT

Source Additional Information:
Business Insider United Kingdom: BARB: 2010-2016
) Statista 2024

1. abra: Premier League atlagos televizios nézettsége az Egyesiilt Kiralysagban (UK)
2010 és 2017 kozott

Forras: Statista Research Department, 2022

Ez a statisztika az angol Premier League televizionézdinek szamat mutatjaa 2010/11-es és a
2016/17-¢s szezon kozott. Kezdetben a Sky-nak haromszor annyi néz6je volt, mint a BT-nek,
de a Sky részesedése a Premier League nézettségébdl a kovetkezd években csokkent, és az
id6szak végén 0,9 millid nézdvel zarta a Premier League-et, szemben a BT 0,6 milliojaval.
(1.4bra)

Az angol Premier League vonzereje szdmos tényezOnek tudhatd be, ilyen példaul a
kiszamithatatlansag. A kimenetel bizonytalansaga (uncertainty of outcome) alatt azt értjiik,
amikor egy adott bajnoksag struktardjan beliil az eredmény bizonyos foku
kiszamithatatlansaggal jar, ennek kovetkeztében a versenynek nincs eldre meghatarozott
gy6ztese (Forrest - Simons, 2002). Ugy tartjak, hogy minden meccs dontd jellegii, és minden
mérkdzes sokkal tobb, mint egyetlen mérkdzes. Nemzetkozileg elismert csapatok és jatékosok
vannak az angol Premier League-ben, valamint a bajnoksagban minden évben 20 klub szerepel,
mindegyik egyedi torténelemmel és jatékstilussal rendelkezik. A mérkézések tinnepi hangulatat

fokozza az éneklés és az éljenzés. A jaték soran mindkét fél kiilonféle dallamokat és
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szlogeneket alkalmazhat kovetéi motivalasara. Harmoénidban hallani egy tomegéneket
félelmetes. Minden futballrajongo arrol a pillanatrol fantazial, amikor a labda a haloba kertil,
¢és a kozonség ujjongasaban felrobban. A jatéktechnikak sokféleségéhez hozzajarul az is, hogy
a jatékosok a vilag minden tajardl Anglidba mennek, hogy megmutassak tehetségiiket. Ennek
kdszonhetéen a Premier League olyan globélis markava nétte ki magat, amely tovabbra is
az népszeriisége boviil évrol évre, ahol mindig el6re lehet szamitani az akcidkra és az
izgalmakra (Premier League, 2022a).

Az angol Premier League teljes piaci értéke 10,85 billié eurdnak felel meg, a jatékosok atlag
értéke pedig 20,39 millid eurd. A legértékesebb jatékos Erling Haaland, akinek az értékét 180
milli6é euréra becslik, tovabba az imént emlitett jatékos klubjanak, a Manchester City-nek
legmagasabb az értéke, ami 1,26 billiod euronak felel meg, 6t koveti az Arsenal FC 1,12 billio

eurdval és a Chelsea FC 980,1 milli6 eur6val (Transfermarkt, 2024).

A kovetkezd abran bemutatasra keriil, hogy Anglidban a kivalasztott és egyben hat

legnépszeriibb csapatnak egyenként mekkora volt a markaértéke 2011 és 2023 kozott:

Brand value of selected clubs in the Premier League from 2011 to 2023 (in million U.S.
dollars)

/ //\
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/J \—0/‘
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Manchester City == Manchester United Liverpool =e= Arsenal Tottenham Hotspur Chelsea

Source Addttional Information
Brand i 3 United Kingdom (England); Brand Fi e: 2011 10 202
St >

2. abra: A Premier League kivalasztott klubjainak markaértéke 2011 és 2023 kozott

Forras: Statista, 2023

Az abra minden iddk hat legnépszertibb klubnak a markaértékének az alakuldsat mutatja be a
2011-2023 id6szak kozott, ami alapjan elmondhatd, hogy 2023-ban a Manchester City

markaértéke mintegy 1,56 milliard dollarra n6tt, ami enyhe névekedést jelent, a Manc hester
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United markaértéke pedig alig tobb mint 1,4 milliard dollarra csdkkent az el6z6 évhez képest
(2. abra).

Osszegezve elmondhatd, az angol labdaragd bajnoksag a legnépszeriibb és vilagszerte nagy
figyelmetkap. A vilaglegjobb jatékosai és edz6i vannak jelen az angol Premier League-ben. A
liga nagy pénziigyi hattere lehetévé teszi a kluboknak, hogy versenyképesek maradjanak a
nemzetkdzi piacon, tovabba a televizios kozvetitések tovabb népszeriisitik a bajnoksagot,
valamint a klubok vilagszerte hatalmas szurkolotaborral rendelkeznek. Az angol labdartgas
versenykiegyensulyozottsagot nem a legjobb a Big Five ligdk kozott, a kozvetitésekbol
szarmazo bevételeket felét, igyekeznek egyenlé aranyban elosztani, azonban a 2. &bran
bemutatott klubok rendelkeznek a legnagyobb pénziigyi tokével, igy sokkal mindségibb
jatékosokat tudnak leigazolni a tobbi klubbal szemben, emellett a bevételek negyed része a
helyezések alapjan keriilnek szétosztasra, igy a jobb jatékosallomannyal rendelkezd kluboknak

tobb esélylik van még tobb bevétel megszerzésére.

2.2. Ligue 1

A 2021-es évtdl a Ligue 1 az egyik legjobb nemzeti bajnoksagként tartjak szamon, Eurépaban
az 6todik helyen all az angol Premier League, a spanyol Laliga, az olasz Serie A és a német
Bundesliga mogott (UEFA, 2021).

A francia profi labdartgé-bajnoksag Ligue de Football Professionnel (LFP) altal szervezett
bajnoksag. A Ligue 1 Uber Eats bajnoksagban 18 csapat vesz részt, az 0j szezon julius végén
vagy augusztus elején kezdddik és a kovetkezd év majus kdzepén vagy végén fejezddik be.
Minden csapat minden mas csapat ellen jatszik, mind hazai, mind idegenben, igy 34 mérko6zésre
keriil sor egy szezonban és a legtobb pontot szerzé csapat a bajnok (Scelles et al., 2013).

A francia Ligue 1 gyakorta a pénziigyi teljesitmény és a csapatok eurdpai labdarugd-
bajnoksagokban nyujtott sportteljesitménye kozotti kompromisszummal kiizd, valamint a
klubok pénziigyi elszamolasainak ellendrzéséérta Direction Nationale du Contrdle de Gestion
(DNCG) felel. A francia els6 osztalyG bajnoksag az egyik, ha nem a legjobb
versenykiegyenlitettséggel mikodik a nagy o6tok kozott, ami hatrdnyosan befolyasolja
Klubjainak europai szintii sikereit. A hivatasos labdarugas iranyitasanak és finanszirozasanak
francia modelljét azonban nem igazan tartjak szdmon, kiilondsen azokban az orszdgokban, ahol
a leggazdagabb és legeredményesebb labdarugd-bajnoksagok mitkddnek. Az LFP és mas
francia labdarugésban érdekelt felek néha azzal érvelnek, hogy a francia pénziigyi irdnyitas

fenntartasanak 4ara a francia klubok viszonylag gyenge sportteljesitménye az UEFA-
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versenyeken (Bajnokok Ligaja és Europa Liga) a tobbi nagy 6tos ligahoz képest. (Int. J.
Financial Stud., 2018).

A francia modell iranyitasdnak f6 gyengesége az eurdpai versenyeken nyujtott viszonylag
gyenge sportteljesitmény, amiben néhany kiilsé hatasa tényezd is szerepet jatszik, mint példaul
a magas franciaorszagi jovedelemadodztatds, valamint az orszdg labdarugasanak a jellemzdit
nagymértékben befolyasolja a kormanyzas és az elfogadott szabalyozas (Andreff, 2007).

A soron kovetkez6 abra mutatja, hogy a 2013/14 szezontdl a 2020/21 szezonig mekkora volt az

egyes bevételi forrasok mértéke szezonként.

=8= Broadcasting rights =9= Other products (including merchandising)
Sponsorships/advertising == Ticketing

3. abra: A francia Ligue 1 klubok bevételei forrasai 2013-2021 szezonban

Forras: Statista Research Department, 2023

A kozvetitési jogok jelentik a francia Ligue 1 klubok legnagyobb bevételi forrasat a 2020/21 -
es szezonban, Osszesen 836 millio euro értékben. Ugyanebben a szezonban a jegybevételek a
koronavirus (COVID-19) viladgjarvany kovetkeztében mintegy 8 millié eurdra csokkentek; ez
kevesebb mint 6t szazaléka az el6z6 szezonban elért értéknek (3. abra).

A franciaorszagi profi élvonalbeli labdartgas gazdasagi modelljét szamos sajatossag jellemzi,
ilyen példaul, hogy a francia labdarugdklubok a miikodési hianyt a jatékosok atigazolési
tobbletegyenlegével és egy marketingstratégidval probaljak fedezni, ami meglehetdsen
hatékony (Andreff és Scelles, 2017). A televizios (TV) jogokbdl szarmazé bevételek teszik ki
a liga finanszirozasanak nagy részét (Andreff és Staudohar, 2000), valamint egyes francia

futballelemz6k egy harmadik jellemzdt is figyelembe vesznek, miszerint a francia Ligue 1
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(FL1) Eurdépa legjobban menedzselt labdarugd-bajnoksaga és elismerik, hogy a német

Bundesligaval (GBL) egyiitt a két legjobban menedzselt bajnoksag egyike (Int. J. Financial

Stud., 2018).

A 4. dbra mutatja, hogy a 2021-es évben az egyes csapatoknak mekkora dsszegeket koltottek a

jatékosok atigazolasaira!

Aggregated transfer value of Ligue 1 squads in France as of April 2021, by club (in
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Girondins Bordeaux

RC Strasbourg
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Nimes Olympique

Source
CIES
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million euros)
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Additional Information:
France: CIES Football Observatory: as of April 18, 2021

4. abra: A francia Ligue 1 csapatok osszesitett atigazolasi értéke 2021-ben

Forras: Statista Research Department, 2023

Az abra szemlélteti, hogy 2021 aprilisaban a Paris Saint-Germain csapata rendelkezetta Ligue

1 legmagasabb egyiittes atigazolasi értékével, sszesen 603 milli6 eurdt ért. Ez tobb volt, mint
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az utolso nyolc klubé egyiittvéve, és 225 millidval tobb, mint a masodik helyen 4116 Lille-¢ 378
milli6 eurdval (Statista, 2023).

A francia Ligue 1 teljes piaci értéke 3,62 billio euro, a jatékosok atlag értéke pedig 7,79 millio
eurd. A legértékesebb jatékos Kylian Mbappé, akinek az értékét 180 milli6 eurdra becslik,
tovabba az Paris Saint Germain-nek legmagasabb az értéke, ami 1,03 billié euro, ami tobb mint
3-szor annyi, mint az 6t koveté AS Monaco 333,2 milliés értékkel (Transfermarkt, 2024).
Osszegezve a francia kluboknak az eurdpai bajnoksagokban vald gyenge teljesitménye azzal
igazolhatdo, hogy a francia liga rendelkezik hosszi tdvon a  legjobb
versenykiegyensulyozottsaggal az 6t nagy eurdpai labdarugo-bajnoksag koziil.

Ez a tendencia enyhén valtozott, amidta a Paris-Saint-Germain-t felvasarolta a Qatar Sports
Investment, igy lehetdsége adodott a klub szadmara, hogy intenziven igazoljon jatékosokat,
kifejezetten azzal a céllal, hogy megnyerjen egy europai versenyt. Az UEFA Financial Fair
Play szabalyai, valamint a DNCG pénziigyi ellendrzései azonban bizonyos hatarozott korlatok

koz¢é szoritjak ezt a stratégiat (Int. J. Financial Stud., 2018).

2. 3. Bundesliga

Tizennyolc labdaragdcsapat jatszik a német labdariigas elsd osztalyaban, a Bundesligadban. A
szezon végén a harom leggyengébb csapat kiesik, és helyiikre a harom legjobb csapat keriil a
masodik ligabdl (Tiedemann et al. 2010). A Bundesliga a német labdarigo-bajnoksag legfelsd
osztalya, melyben 18 csapat vesz részt minden szezonban. Az osztrak labdarugo-bajnoksagra
is hasznaljdk a Bundesliga elnevezést, valamint mindkét orszdgban rengeteg sportdgban a
legmagasabb versenyszintet jelenti. Németorszagban szokatlan modon sokaig nem alakul ki
orszagos bajnoki rendszer, csak 1963-ban hoztdk 1étre a német bajnoksagot, amit a Német
Labdarag6-szovetség (Deutscher FuBball-Bund, DFB) alapitotta, de jelenleg a Német
Labdarugo-liga (Deutsche Fuf3ball Liga, DFL) miikddteti (Sportlike, 2023).

A német Bundesliga az eurdpai labdartigas 5 vezet6 bajnoksaganak egyike, valamint a német
elsd osztaly vonzza a masodik legtobb stadionlatogatot vilagszerte, a masodik helyen all az
amerikai profi labdarugo6-bajnoksag (NFL) utan (Warnke — Sittl, 2016).

Az abra, mutatja 2008/2009-es szezontol a 2021/2022-es szezonig a Bundesliga bevételi

forrasait szemlélteti, a teljes bevétel rész aranya alapjan.
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Revenue streams of the Bundesliga from 2008/09 to 2021/22, by share of total revenue
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5. abra: A Bundesliga bevételi forrasai 2008/09-t61 2021/22-ig, a teljes bevétel részaranya
alapjan

Forras: Statista Research Department, 2023

A 2021/22-es szezonban a médiabevételek jelentds bevételi forrast jelentettek a Bundesliga
klubok szdmara, ami az Osszes bevétel tobb mint 38 szizalékat jelentette, azonban a

mérkdzésekbdl szarmazo bevételek a teljes bevétel csak 7,66 szazalékat tették ki (5. abra).

A sportipar fontos szerepldi olyan magatartast tanusitanak, amely elsé pillantasra
ellentmondani latszik a versenyegyensuly-elméletalapfeltevéseinek. A német labdartigasban a
kozelmultban az FC Bayern Miinchen tisztvisel6i egyre nagyobb ellenallast mutatnak a
sportagban bevezetett Ujraelosztasi mechanizmusokkal szemben, ami javitand Bundesliga
versenyegyenldségét. A német profi labdartugas legbefolydsosabb klubja a Bayern Miinchen, a
csapatnak két versenysorozatban is kell szerepelnie: Egyrészt a klub az 1. Bundesliga tagja a
német bajnoksagban, és minden szezonban 34 mérkdzésbol all6 menetrendet kell teljesitenie,
mint minden mas csapatnak, valamint az UEFA Bajnokok Ligdjaban valo részvétel a klubot
tovabbi europai szintii versenynek allitja ki (Brandes — Franck, 2007).

A kis piaci csapatok rajongdi gyakran panaszkodnak a nagy csapatok "felvasarlasi politikaira",
szerintlik az ilyen politikak gatoljak a tehetséges jatékosok egyenld elosztasat, és
kovetkezésképpen csokkenti a versenyegyensulyt (Warnke — Sittl, 2016b).

A kovetkez6 abra a német els6 osztalyban szerepld klubok 6sszesitett atigazolasi bevételeit és

kiadasait szemlélteti a 2013-2023 kozotti idoszakban.
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Transfer income and expenditure of the Bundesliga from 2013/14 to 2022/23 (in million
euros)

penditure in million euros
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=8= Transfer income =#= Transfer spending

Source Additional Information:
Transfermarkt Germany: Transtermarkt; 2013/14 to 2022/23
Statista 2024

6. abra: A Bundesliga klubok dsszesitett atigazolasi bevételei és kiadasai 2013-2023

kozott (euré millioban)

Forrdas: Statista Research Department, 2023

A 2013/2014-es szezonban a kluboknak az atigazolasokbol szarmazo bevétele 225,5 millié eurd
volt, mindekdzben az atigazolasok kiadasai értéke 307,9 millio eur6 volt. A Bundesliga-klubok
atigazolasi bevételei és kiaddsai altaladban véve egyarant novekedtek 2013/14 6ta, a 2022/23-as
szezonban tobb mint 554 millio eurdt koltottek, a bevétel 610,39 millio eurdra ndvekedett.
Ekozben a 2019/20-as szezonban majd egymilliard eur6t koltottek el a német csapatok az
atigazolasi piacon (6.abra).

A német Bundesliga teljes piaci értéke 4,45 billio eurd, a jatékosok atlag értéke pedig 8,86
millié euro. A legértékesebb jatékos Jamal Musiala, a jelenlegi piaci ara 110 millio eur6. Nem
meglepd, hogy a német labdarugas legbefolyasosabb klubjanak, FC Bayern Miinchen-nek
legmagasabb az értéke, ami 976,45 millio eurd, majdnem 2-szer annyi, mint az 6t kovetd Bayer
04 Leverkusen, aminek az értéke 566,55 millio eurd (Transfermarkt, 2024).

Brandes és Franck (2006) (8) kutatasaban megmutatta, hogy az elméletiik szerint a szurkolokat

a sportban a bizonytalan kimenetel érdekli, ami valosdgban ellentmondani latszik a német
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labdarugd Bundesliga szezondlis szintjén. Itt a szurkolok nem fektetnek akkora hangsulyt a
verseny kiegyensulyozottsagara, mint azt az elmélet megjosolja, inkabb erds empirikus
bizonyiték van arra, hogy a szurkoldk latogatottsaga hatdssal van a versenyhelyzet
egyensulyara.

A Bundesliga versenykiegyensulyozottsaga meglehetésen kiegyenlitettnek tekintheté a
nagyobb europai bajnoksagokhoz képest. Vannak olyan nagyobb klubok, mint példaul a Bayern
Miinchen, akik rendszeresen sikeresek a bajnoksagban és a nemzetko6zi versenyeken, mivel
tobb koltségekre szant kerettel rendelkeznek a tobbi klubnal, mint ahogyan a fentebb emlitett
Transfermarkt adataibol ki is deriilt. A német elsé osztalyban mas klubok is képesek
meglepetéseket okozni és versenyben maradni a legbefolyasosabb, legnagyobb

tamogatottsaggal rendelkezd klub mellett.

2. 4. Serie A

Az olasz élvonalbeli labdartigd-bajnoksag neve, Serie A (Lega Nazionale Professionisti Serie
A). A bajnoksag 1898 ota Iétezik, valamint 1929 6ta miikodik mai szerkezetben. Kezdetben a
liga alapitasakor 18 klubot szdmlélt az olasz elsd osztaly, de azdta tobbszor csdkkent és boviilt,
aminimalis 16-t6l a maximalis 21 klubig, azonban a 2004-2005-6s szezon 6ta 20 klub szerepel
a ligaban (Anderson, 2024).

Minden csapat az alapszakaszban hazaipalyan és idegenben jatszik egymas ellen, valamint a
Lega Calcio Serie A bajnoksaga az olasz labdarugo-szovetség Federazione Italiana Giuoco
Calcio (FIGC) iranyitasa és feliigyelete alatt all, amely az olasz bajnoksdg mikodésének
iranyelveit adja meg. A Serie A bajnoksag gydztese elnyeri a "Scudetto" cimet, és kozvetleniil
kvalifikalja magat a kovetkezé Eurdpai Labdarugo Szovetség (UEFA) Bajnokok Ligajara ( a
legfontosabb paneurdpai nemzetkdzi klubversen) a Serie A végsd tabellajan masodik és
harmadik helyen végzé klubokkal egylitt. A tabella végso rangsoraban a negyedik-hatodik
helyezett klubok a kdvetkezd szezon masodosztalyl eurdpai klubversenyére, az UEFA Europa
Ligéra (korabban UEFA-kupa) a hazai "Coppa Italia" kieséses kupasorozat gydztesével egyiitt
kvalifikaljak magukat (Carmicheal et al., 2017).

A soron kovetkez6 abra azt kivanja bemutatni, hogy a Serie A kiadasai tipusonként miként

alakultak a 2010/11 szezonto6l a 2020/21 szezonig.
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7. abra: Az olaszorszagi Serie A kiadasainak megoszlasa 2010/11-t61 2020/21-ig,

tipusonként

Forras: Statista Research Department, 2023

A 2010/11 és 2020/21 szezon kozott az olasz Serie A-ban a személyi jellegli kiadasok stabilak
maradtak, és altalaban az Osszes kiadas felét tették ki. Ezzel szemben az értékcsokkenésre ¢s

amortizaciora forditott 6sszegek aranya nott, €s 2019/20 szezonban 30 szdzalékra emelkedett

(7.4bra).

A 2018/2019-es szezonban az olasz bajnoksag elérte a 2,5 milliard dollaros rekordforgalmat,
de ezt kovetden a Serie A-nak fel kellett késziilniea COVID-19 globalis jarvany altal kivaltott
utohatasokra, ezt a forgatokonyvet a Deloitte cég is megerdsitette tanulméanyaban, aminek a
cime a ,,2020-as labdarugas finanszirozasanak éves feliilvizsgalata”. A tanulmany kimutatta,
hogy a Serie A 2,5 milliard dollaros 0sszbevételébdl a kozvetitési jogok 1,6 milliard dollart
(59%) tesznek ki, ezt kovetik a szponzori €s kereskedelmi bevételek 840 milli6 dollarral (30%)
¢s a meccsnapokbol szarmazd bevételek 317 millio dollart tesznek ki - ez a fennmaradé 11%.
A jelentés kiemeli, hogy a kozvetitési jogok tovabbra is kritikus tényezét jelentettek a
2018/2019-es szezonban, valamint az 0j haroméves nemzetkézi médiajogokra vonatkozo
megallapodas kezdete 11%-o0s ndvekedést eredményezett a kozvetitési bevételek terén
(Galardini, 2020).

23


https://www.statista.com/aboutus/our-research-commitment

A Serie A volt az egyetlen az 6t nagy eurdpai bajnoksag koziil, amelynek a 2021/22-es
szezonban az Osszesitett bevétele, 2,4 milliard eurora csokkent, ez 7%-os (171 milli6 euro)
csokkenésnek felel meg az ezt megel6zd szezonhoz képest. Az olasz elsd osztalyt klubok
atlagos bér/bevétel aranya meglehetdsen valtozatlan, 83%-0s maradt a 2021/22-es szezonban,
mivel az 0sszesitett bérek 7%-kal, 2 milliard eurora csokkentek, 6sszhangban az 6sszes bevétel
csokkenésével, ami szintén 7% volt. Serie A az 6t egymast kovetd 6tédik szezonban a masodik
legmagasabb bér/bevétel aranyt produkalta a Big Five bajnoksagok kozott, hiszen 14
¢lvonalbeli klub haladta meg a 80%-0s bér/bevétel aranyt a 2021/22-es szezonban. Ez alapjéan
kideriilt, hogy az olasz klubok dsszesitett miikodési veszteségiik rekordmagassagu, 0,4 milliard
eurds veszteséget ért el a 2021/22-es szezonban. Osszesen két klub - az Atalanta és az AC
Milan - ért el miikodési nyereséget, az 62%-0s és 64%-0s szerény bér/bevétel arannyal. A tobbi
18 Serie A csapat ebben a szezonban miikodési veszteséget termelt, a legjelentdsebbet a Roma
FC (105 millié eurd), a Genoa FC (80 millié eurd) és a Juventus FC (57 milli6 eurd) produkalta
(Deloitte’s Sports Business Group, 2023).

A 8. dbra mutatja, hogy a 2022/23 szezonban mekkora volt a klubok piaci 6sszértéke a Serie

A-ban.

Total market value of Serie A clubs in Italy in 2022/23 (in billion euros)

4.71 4.71
az
4.68
3,4 4.84
s 4.63 4.63
, 46 4.59
.55
4.55
4.52
4.51
4.5
August  September October November December January February March April May
2022 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023

Source Addtional Information:

ansfermarkt taly; T fermarkt; 2022/23
Statista 2024

8. abra: Az olasz Serie A klubok piaci értéke 2022/2023 szezonban
Forras: Statista Research Department, 2023
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2023 majusabana Serie A Osszes klubjanak egyiittes piaci értéke 4,63 milliard eurot tett ki. Az
SSC Napoli alakulata rendelkezett a legmagasabb piaci értékkel a liga 6sszes klubja koziil, a
Klub 629 millié eurot ért (8. abra).

Az olasz Serie A teljes piaci értéke 4,65 milliard eurd jelenleg, a jatékosok atlag értéke 8,45
milli6 eurd. A legértékesebb jatékos Victor Osimhen, a piaci ara 110 milli6 eurd, valamint az
FC Internazionale Milano csapatanak a legmagasabb az értéke, ami 588,85 millié eurd, 6t
koveti az SSC Napoli 535,15 millids értékkel, majd harmadik helyen az AC Milan van 524,45
milli6 eurdval (Transfermarkt, 2024).

Serie A versenykiegyensulyozottsaga kiegyenlitettnek tekinthetd, a Transfermarkt adataibol is
megallapithato, hogy nincsenek akkor értékbeli kiillonbségek a klubok kozott. A korabban
emlitett, élmezényt meghatdrozoé csapatok rendelkeznek a legnagyobb erdforrasokkal és
gazdasagi hattérrel, ezen csapatoknak altaldban nagyobb esélye van a bajnoki cimre vagy a
nemzetkozi sikerek elérésére, de idonként el6fordulnak meglepetések, amelyek felkavarjak az

eréviszonyokat, mindez hozzajarul az olasz labdarigé élvonalnak, versenynek az izgalmahoz.

2.5. LaLiga

A vilag harom legjobb labdartigd-bajnoksagaba a spanyol Laliga is beletartozik az angol
Premier League ¢€s az olasz Serie A mellett, illetve ebbdl a harom bajnoksagbol kertilnek ki
évrél évre azok a jatékosok, akik elnyerik a legrangosabb egyéni FIFA Ballon d'Or év
labdartgdja cimet, tovabba ezen bajnoksagok csapatai nyerték el legtobbszor az UEFA
Bajnokok Ligaja nagyra becsiilt csapattrofea dijat (Obserstone, 2011).

A Spanyol Labdarugé Szovetséget 1909-ben alapitottak, valamint az els§ nemzeti csapat 1920-
ban alakult az olimpiai felkésziilés jegyében (Wahl, 2024).

A Liga Nacional de Futbol Profesional, mas néven LaLiga (a 2015-16-0s szezonig az LFP
roviditést hasznaltak) az a spanyol sportagi szovetség, amely a két spanyolorszagi profi
labdartigd-bajnoksag, a Primera és a Segunda Divizio, illetve szponzoracios okokbol a LaLiga
EA Sports és a Laliga Hypermotion igazgatasaért felelds. Az LFP altal ellendrzott
bajnoksagban 20 csapat vesz részt 38 fordulon keresztiil. (Ares — Gittins, 2023).

A La Ligaban a megalakulasa 6ta 62 csapat indult. Kilenc csapatot koronaztak bajnokka, ezek
koziil is kettd kiemelkedik, a FC Barcelona megnyerte az elsé La Ligat és a Real Madrid pedig
rekordot jelentd 35-szor nyerte meg a bajnoki cimet (Lorenzo, 2017).

A spanyol labdarugéis élvonalbeli bajnoksdga mar régota a vildg egyik legnagyobb

latvanyossaga. Az 1929-ben alapitott LaLiga a szines, vibralo és elkotelezett futball szintere. A
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divizid otthont adott a legjobb labdartigdknak, edzoknek és csapatoknak, akiket a jaték valaha
is latott, valamint ez egy olyan bajnoksag, amely folyamatosan emeli a szinvonalat, ha a szép
jatékrol van sz6 (UEFA, 2021).

A 2022/2023-as szezonban a LalLiga 15776 311 néz6vel minden idék legnagyobb
stadionlatogatottsagi rekordjat allitotta fel. A 2018/2019-es kampanyhoz képest ez 6,4%-0S
novekedést jelent, ez volt az utolso szezon, amelyben a Covid el6tt korlatlan volt a kozonség
szamara a belépés. A novekedés 31,3%-o0s az el6zd szezonhoz képest, hiszen a 2021/22-es
szezonban a lelatok egészen oktoberig nem voltak 100%-os kihasznaltsaguak (LaLiga, 2023).
Ez azt jelenti, hogy a nyolcadik legmagasabb nézészam a vilag Osszes hazai profi
sportbajnoksaga koziil, tovabba a harmadik legmagasabb a vilag Osszes profi labdarigé-
bajnoksaga koziil, a masik 6t nagy bajnoksdg, a Bundesliga és a Premier League mogott,
valamint a Serie A és a Ligue 1 felett (Stone, 2019).

A LalLiga a vilag hetedik leggazdagabb profi sportbajnoksaga a bevételek alapjan, az NFL, az
MLB, az NBA, a Premier League, az NHL ¢és a Bundesliga utdn (Deloitte’s Sports Business
Group, 2022).

Az 4bra szemlélteti, hogy a Liga Nacional de Futbol S.A.-nak, spanyol labdartigast iranyito

szervezetnek mennyi volt a nett6 bevétele szezonként a 2015/16 és 2021/22 szezon kozott.

Net revenue of Liga Nacional de Futbol Profesional S.A. from 2015/2016 to 2021/2022
(in million euros)

1.958 1,921 1.918 1,942

201516 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Source Additional Information:
g Spain: 2015 to 2022; finan;

9. abra: A Liga Nacional de Fitbol Profesional S.A. netto bevétele 2015/2016-to6l

2021/2022-ig (millié euroban)

Forras: Statista Research Department, 2023
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A 2018/2019 ¢és a 2021/2022-es pénziigyi években a spanyol Liga Nacional de Futbol

Profesional S.A. kozel kétmilliard eurds bevételre tett szert szezonként (9.4bra).

A Laliga legutobbi, 2020/21-es szezonra vonatkoz6 gazdasagi jelentése az elmult években
eldszor mutat bevételkiesést, ami egybeesett a Covid-19 jarvany legélesebb szakaszaval,
ugyanakkor tiikrozi a verseny pénziigyi erejét és a klubok feleldsségvallalasat, ami
megakadalyozta a nagyobb negativ hatast, valamint a kovetkez6 szezonokban is alatamasztja a
stabil fellendiilést. A LalLiga klubok a 2020/21-es szezonban 0sszesen 3 818 milli6 eurds
bevételt értek el, ami 24,1%-kal kevesebb, mint a 2019/20-as szezonban, a bevételeket
leginkabb a meccsnapokbol szarmazo bevételek (-53%) és a jatékosok atigazolasi dijai (-52%)
csokkenése érintette (LaLiga, 2022).

A COVID-19 korlatozasok enyhitése segitett 2021 vége felé a LaLiga kluboknak, a csapatok
Osszesen 409 millio eurds bevételt generaltak a meccsnapokon a 2021/22-es szezonban, ami
353 milli6 eurdval nétt az el6z6é évhez képest és a LaLiga klubok dsszbevételei 11%-kal 3,3
milliard euréra emelkedtek. A 2021/22-es szezonban a LalLiga-klubok Osszesitett 82 millid
eurds mukodési veszteséget generaltak, a Real Madrid 133 millid eurdval és az FC Barcelona
53 milli6 eurdval jarult ehhez hozza, a t6bbi 18 klub koziil 12 volt nyereséges, klubonként 6
milli6 eur6 volt atlagosan a miikddési nyereség (Deloitte’s Sports Business Group, 2023). A
10. 4bra bemutatja, hogy a 2021/22-es szezonban mekkora volt a spanyol elsé osztalyt csapatok

televizios jogbevételei egyenként.
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Revenue from television broadcasting rights of soccer clubs in Spain's highest
professional league in season 2021/2022 (in million euros)

Real Madrid CF 160.6

Club Atlético de Madrid 130.4

10. abra: A spanyol La Ligaban szereplé labdarugécsapatok 2021-2022-es televizios
jogdijbevételei

Forras: Statista Research Department, 2023

A 2021/2022-es szezonban az FC Barcelona all a televizios jogok rangsoranak élén mintegy
161 milli6 eurdval. A masodik helyen a Real Madrid allt, amelynek televizios jogdijbevétele

ugyanebben a szezonban 160 milli6 eurot tett ki (10.abra).

A spanyol LaLiga teljes piaci értéke 4,97 billio eurd, valamint a jatékosok atlag értéke 9,79
milli6 eurd. A legértékesebb jatékos Jude Bellingham, a piaci arat 180 milli6 eurora becslik,
valamint az § csapatanak, a Real Madridnak a legmagasabb az értéke, ami 1,04 billi6 eurd és
6t koveti az FC Barcelona 858,5 millios értékkel (Transfermarkt, 2024).

A LaLiga gazdasagi jellemz0i kozott fontos megemliteni a nagy klubok, példaul a Real Madrid
¢s a Barcelona jelentOs gazdasagi erejét, amelyek a legnagyobb bevételt és népszeriiséget
¢lvezik nemcsak Spanyolorszagban, hanem vildgszerte is. Ez a gazdasagi elony lehetdvé teszi
szdmukra a legjobb jatékosok megszerzését, igy a versenykiegyensulyozottsag tekintetében az

elébb emlitett két klasszis klub rendszeresen a tobbi csapat f6lé kerekedik és a bajnoki cimek

talnyomo részét maguk kozt osztjak meg.
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3. Versenykiegyensulyozottsag a labdarugasban

A csapatok eredményességének a legfontosabb feltétele az, hogy minél jobb ¢és tehetségesebb
jatékosokkal rendelkezzenek. Manapsdg a professzionalis, hivatdsos sporttal kapcsolatos
kutatasok legfontosabb kérdése, hogy az egyes versenysorozatokban miként tarthat6 fenn a
competitive balance, ami befolyassal van az eréviszonyok alakulasaban, illetve maganak a
versenykiegyensulyozottsagnak (competitive balance) milyen kdzvetett hatasai vannak az adott
sportagra. A versenyegyensuly fogalmat el6szor Rottenberg (1956) dolgozta ki, és kdzponti
szerepet  jatszott a  modern  sportgazdasdgtan szakirodalménak  alakitdsaban.
Versenykiegyensulyozottsag alatt olyan bajnoki struktarat értiink, amely viszonylag egyenld
jatéker6t biztosit a csapatok kozott (Forrest - Simons, 2002). A tanulmany ezen részében
bemutatasra keriil a verseny kiegyensulyozottsag fogalma és jellemz6i, valamint annak hatasai,

hogy azok miként jelennek meg a korabban emlitett, Big Five bajnoksagokban.

3. 1 Versenykiegyensulyozottsag vizsgalata a Big Five ligakban

Az europai top-divizios klubok egyiittesen 13,2 milliard eur6s bevételt termeltek a 2011-es
pénziigyi évben, ugyanakkor a 734 klub ugyanebben az idészakban egyiittesen 1,7 milliard eurd
netto veszteséget termelt. Ezen kiviil a klubok 38%-a volt olyan allapotban a 2010-es évek
eléjén, hogy a sajat téke negativ volt, ez azt jelentette, hogy az addssagallomany meghaladtaa
klub eszkozeinek az értékét. (UEFA, 2011; Franck, 2014). Storm és Nielsen (2012) szerint
egyre nagyobb aggodalomra adott okot az eurdpai klubfutball pénziigyi helyzete, amely a
folyamatosan novekvo bevételek ellenére sem volt képes egyiittesen a folyamatos nullszaldos
mitkodésre.

A pénziigyi szabalyozast egész Eurdpaban ennek fényében vezették be, amelyet az UEFA
(Eurdpai Labdartigdé Szovetségek Szovetsége) sajat pénziigyi fair play (FFP) szabalyozasa
érdekében kezdeményezett. Az eurdpai labdartigas stabilitasanak tamogatasaérdekében ezek a
szabalyozasok lehetdséget kinaltak arra, hogy rendet és ésszertiséget teremtenek az eurdpai
klubfutball finanszirozdsaban (UEFA, 2015). Az Financial Fair Play jo szandékai ellenére a
szabalyozéssal kapcsolatban kritikak fogalmazodtak meg, kiilondsen azokkal a felvetésekkel
kapcsolatban, amelyek szerint a pénziigyi szabalyozas kedvezdtlen hatassal lesz az europai

labdartgas versenyegyensulyara (Lindholm, 2010; Sass, 2014; Szymanski, 2014).

A XXI. szazad els6 évtizedében a piac évi 8 millidrdos bevételrdl kdzel 16 milliardosra nétt,

ami az ugynevezett Big Five liganak (az angol Premier League, a német Bundesliga, a spanyol
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LaLiga, az olasz Serie A és francia Ligue 1) kdszOnhetd. Tovabba, ha megnézziik a
Worldfootball.net (2021b) latogatottsagi adatai alapjan Olaszorszagnak 9.590.166 nézdje volt
a2018/2019-¢s szezonban, amivel a vilag tiz legjobb ligaja kozé kertilt (Ficcadent et al., 2022).
Ramchandani és munkatarsai (2022) a tanulmanyokban az eurdpai hivatasos labdarugas
versenyegyensulydnak vizsgéalatara 6sszpontosit egy 0sszehasonlitd kutatési terv segitségével.
A kutatasbol kideriilt, hogy az eurdpai labdarugdpiac az elmult két évtized soran

exponencialisan nétt.

A pénziigyi elemzok maraz 1990-es évek elején, az English Premier League 1992-es indulasat
kovetden elkezdték dokumentdlni a jelentéseket a futballpiacrol. A 2016-17-es szezontdl
kezddédden 1j, 5,1 milliard font értékli televizids megallapodast irtak ald az Egyesiilt
Kiralysagban, ami 70%-os ndvekedést jelent a korabbi 3 milliard fontos megéllapodashoz
képest. Ezt az emelkedést figyelembe véve a 2016-17-es szezonban utolsé helyen végzett EPL-
csapat, a Sunderland 100 milli6 font televizios bevételt kapott a jelenlegi rendszerben. Ez az
Osszeg, amely csak a kozvetitésekbdl szarmazik, tobb, mint a nagy 6t eurdpai bajnoksag legtobb
csapatanak egylittes bevétele, ami megerdsiti a Premier League pozicidjat a vilag leggazdagabb
labdarugo-bajnoksagaként. Az FFP bevezetését mar kordbban tobb szezonra osztottak el, hogy
a klubok koénnyebben at tudjanak allni az 0j szabalyokra. A korlatozott id rendelkezésre allt
ahhoz, hogy az FFP-szabalyok pozitiv vagy negativ hatassal legyenek a Premier League
versenyegyensulyara. Az FFP-szabalyok 2011-es bevezetése 6ta minden klubnak meg kellett
kezdenie a folyamatot, tehat az sszes kluboknak a sajat pénziigyeit 0sszhangba kellett hozniuk

az 0j szabalyokkal (Freestone — Manoli, 2017).

A Premier League 1992-ben jott 1étre, és fejlédését nagyban befolyasolta a klubok szdmara a
mitholdas televizios kifizetések novekvo jelentdsége (Penn-Berridge, 2019). A Premier League
¢s a televizios tarsasagok kozott az 1992/93-as szezonra kotott kezdeti megallapodas 40 millio
fontot hozott, még a 2001 és 2004 kozotti megallapodas 1,2 milliard fontot hozott (Ernst &
Young, 2017).

A Sky TV, a BT és a Premier League kozotti szerz6dés 2016 és 2019 kozott 5,14 milliard font
bevételt hozott az angol futball szdmara. A nemzetkozi televizidos megallapodas 2016 ota
szezononként tovabbi 1,1 milliard fontot hozott. A Premier League bevételei az 1991/92-es 170
milli6 fontrél a 2015/16-0s szezonra 3,6 milliard fontra emelkedtek. SOt, atlagosan minden
egyes Premier League klub tobb bevételt termelt a 2015/16-0s szezonban, mint az egész elso

osztaly 1991/92-szezonban (Penn-Berridge, 2019).
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A Premier League-korszakban jelentsen megvaltozott a stadionépitészet, annak ellenére, hogy
a stadionoknak ma mar meg kell felelniiik az iiléhelyekre vonatkoz6 eldirasoknak, a Premier
League nézOszama az 1992-1993-as szezonban 9,8 millioérol 2015-16-ban 13,9 milliora n6tt
(Andersen, 2016). (13) Az 1992/93-as szezonban az atlagos nézészam 21 125 {6 volt, de a
2013/14-es szezonra ez 74 szazalékkal 36 691 fére emelkedett. A stadionok atlagos
kihasznaltsaga 1992/93-ban 69,6 szazalék volt, ez 2015/16-ra mar 95 szazalékra névekedett
(Ernst & Young, 2015; Penn-Berridge, 2019).

A 2014/15-6s és a 2015/16-0s szezonban a verseny kiegyensulyozottsag az el6z6 évhez képest
novekedett - ez a méasodik alkalom volt a kivalasztott id6szak alatt, hogy a competitive balance
értékei két egymast kovetd szezonban ndvekedtek. Tovabba a 2015/16-0s szezonban a
Herfindahl-index értéke (0.054244) 2003/04 6ta a legalacsonyabb volt (2010/11-es anomaliat
leszamitva), és az 1995/96-os els6 adatponthoz kdzel azonos értéket ért el (Freestone — Manoli,
2017). A 2015/16-0s szezonban mar az EPL volt a legnagyobb bevételt hozod bajnoksag az
eurdpai labdarugésban a 4,87 milliard eurds bevételével, tobb mint 2 milliard eurdval
megeldzve legkozelebbi rivalisat, a németorszagi Bundesligat, aminek 2,71 milliard eur6 volt
a bevétele ebben a szezonban, majd 6t kdveti Spanyolorszag (2,44 milliard eur6), Olaszorszag
(1,92 milliard euro) és Franciaorszag (1,49 milliard eurd) a bevételi listan. (Deloitte, 2017). Azt
az elképzelést, hogy az elmult években az angol Premier League-ben egyre nagyobb
versenyegyenlOtlenség alakult ki, az angol labdarugo6-bajnoksag élvonalbeli helyzetének
elemzése soran hasznalt szdmos mérdszam alatdmasztja, valamint az elképzelést a szakértok
egyarant széles korben elfogadjak (Penn-Berridge, 2019) Cox (2018) a Premier League
labdartgas iranti keresletére 6sszpontositott a 2004-2012 kozotti idészakban, aki egy U alaku
keresleti gorbét fedezett fel, ami az 6 értelmezésében azt jelenti, hogy a szurkolok az alacsony
kimenetelli bizonytalansidgot részesitik eldnyben a magas bizonytalansaggal szemben.
Ugyanakkor az is kideriilt a kutatasabol, hogy a televizids nézék a nagy bizonytalansagot
részesitik elényben az alacsony bizonytalansaggal szemben, illetve a latogatottsag akkor
magasabb, amikor a hazai csapat a bajnoki cimért kiizd.

A francia élvonalbeli profi labdarugod-bajnoksag gazdasagi modellje tobb szempontbdl is
egyediilallo. Andreff és Staudohar (2000) szerint a liga finanszirozasanak nagy része a
televizios (TV) jogokbdl szdrmazd bevételekbdl szarmazik, valamint az ebbdl szarmazod
pénzdsszegek egy Ujraclosztasi terven keresztiil a klubok pénziigyeit is tamogatjak. Tovabba a
francia labdarugoklubok az idénként sikertelen jatékos atigazolasi tobbletmérleg mellett
meglehetdsen sikeres marketingstratégiat alkalmaznak, hogy megprobaljak ellenstlyozni

miikodési hianyukat (Andreff - Scelles, 2017).
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A valosdgban azonban nem sokan értékelik a francia professzionalis labdartigas iranyitasanak
¢s finanszirozdsanak modelljét, kiillonosen ez jelenség a leggazdagabb és legsikeresebb
labdartgo-bajnoksagokkal rendelkez6 nemzeteknél jelenik meg. Az LFP és a francia
labdartagas szerepldi néha azzal érvelnek, hogy a hatékony és eredményes francia pénziigyi
gazdalkodas fenntartasanak ara, hogy a francia klubok viszonylag gyenge sportteljesitménye az
UEFA-versenyeken (Bajnokok Ligaja ¢s Eurdpa Liga) a tobbi Big Five ligahoz képest. Ennek
az volt kovetkezménye, hogy az UEFA rangsoraban Franciaorszaga 2008-as negyedik helyrdl
2015-re a nyolcadik helyre esett vissza, bar 2017-ben mar feljott az 6todik helyre (Andreff,
2018).

Andreff (2014) korabbi tanulmanyaban mar megallapitotta, hogy a sportteljesitmény szintje az
FL1-ben alacsonyabb, mint a tobbi nagy eurdpai labdartigd-bajnoksagban, mig a pénziigyi
teljesitmény nem tlinik rosszabbnak, mint a tobbi Big Five labdarugd-bajnoksagban atlagosan.
Andreff és Bourg (2006) megallapitottak, hogy az FL1 legkiegyensulyozottabb bajnoksaga
végiil hatranyt jelentett a francia élvonalbeli klubok szdmara, mig az angol, olasz és spanyol
bajnoksagokban a rosszabb hazai versenykiegyenlitettség jo elofeltételnek, tiint az eurdpai
bajnoksdgokban elért legjobb sportteljesitmények eléréséhez.

Elég, ha az Gijsédgokat a televizios kozvetitésekkel (vagy sportfogadasokkal) helyettesitjiik, és
maris megérthetové valik az a tény, hogy az angol Premier League (EPL) gazdasagi értéke és
forgalma miért sokkal magasabb, mint a francia elsd osztaly Ligue 1-¢€, mivel az utobbi sokkal
kiegyensulyozottabb, mint az eldbbi (Andreff, 2009). Az EPL egyszeriien azért vonz tobb
szurkolot, mert a mérkdzéseket, az eredményeket €s a bajnoksag allasat vilagszerte kdzvetitik,
azonban a Ligue 1 mérkdzései, eredményei €s allasa irant a szurkoldk érdeklédése inkabb a
francia és néhany szomszédos piacra korlatozodik; igy az EPL vonzobb a szurkoldk, a
szponzorok és a miisorszolgaltatok szamara, ebb6l adodoan magasabbak a bevételek. (Andreff
-Scelles, 2015).

Az 1997-es év Ota az egyes iddszakokban (2000-2002, 2009, 2012-2013, 2016) a francia
bajnoksag netto jatékos importdr volt, dsszesen 502,7 millio eurd értékben. Minden mas évben
netto exportdr volt, 6sszesen 692,4 milliod eurds kereskedelmi tobblettel. A jatékosat igazolasi
teveékenység végiil is hozzdjarult ahhoz, hogy az Ligue 1 kozelebb keriiljon a folyoszamlak
egyensulyahoz, kdszonhetden a 20 szezon alatt elért 189,7 millid eurds tobbletnek. Sajnos ez
sem volt elég ahhoz, hogy a liga minden évben nullszaldds legyen vagy miikddési nyereséget
érjen el. Példaként 2012-ben, kozvetleniil az UEFA Financial Fair Play bevezetése eldtt az
europai labdarugas 734 topligas klubjanak 63%-a veszteséges volt, majdnem 1,7 milliard euros

Osszesitett veszteséggel. A francia klubok, attdl fiiggetleniil, hogy milyen jol menedzselik sajat
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a csapatukat, tovabba a Big Five ligak koziil a Ligue 1-et tartjak a legkiegyensulyozottabb
bajnoksagnak, nem tudtak elkeriilni a tehetségekért folytatott verseny kovetkezményeit a
folyoszamlaikon. A 2012-2013-as hiany (3 millié euro) a legalacsonyabb volt a 2006-os és
2007-es két nyereséges év Ota. Az francia elsé osztaly 2013-2014-ben mar az eddigi
legmagasabb hianyt mutatta. A kdvetkezd harom évben a 2015-2016-0s miikodési nyereség
nem kompenzalta a 2014-2015-ben és 2016-2017-ben felhalmozott miikodési veszteségeket.
Az UEFA Aéltal kiadott Financial Fair Play tehat 2017-re még nem torolte el az ismétlédo
hianyokat a francia élvonalbeli labdartig6-bajnoksagban (Andreff, 2018).

A televizids jogok ma mar a klubok legfobb pénziigyi forrasat jelentik a Ligue 1-ben. Annak
ellenére, hogy a katari Al Jazeera televizios csatorna 2013 -ban jbol érdeklddotta Ligue 1 irant,
bizonytalan, hogy a televizids csatorndk a jovében is ugyanolyan mértékben fogjak-e
finanszirozni a Ligue 1-et. Ebbdl a szempontbdl a televizids nézettség meghatarozo tényezdire
vonatkoz6 eredmények segithetnek az LFP-nek és a televizios csatorndknak a verseny
formatumanak és bevételeinek optimalizalasaban (Scelles et al., 2013).

Andreff (2018) tanulméanyban 0sszegyiijtott empirikus bizonyitékok a francia labdaragé Ligue
1 esetében azt mutatjak, hogy a pénziigyi teljesitményta liga altaldban az eurdpai versenyeken
elért sportteljesitmény és a liga finanszirozésa kozotti kompromisszumként mutatja be. A
francia klubok gyenge teljesitményét tovabb rontja, hogy a francia els6 osztaly hosszu tavon a
legjobb verseny kiegyensulyozottsaggal rendelkezik az 6t nagy eurdpai labdaragd-bajnoksag

kozil.

A Bundesliga egyike az 6t nagy eurdpai bajnoksagnak, amely uralta az eurdpai klubfutball-
versenyeket (Sittl - Warnke, 2016). A 1998 és 2016 kozotti idészak gazdasagilag a német
Bundesliga fellendiilésének idészakaként jellemezhetd. Az 1. Bundesliga esetében a személyi
kiadasok az egész id6szak alatt megfeleld fejlodést mutatnak. A jatékosok személyzeti kiadasai
a 1998- és 2002 idészakban nagymértékben ndvekedtek. A bevételek hatalmas novekedését a
TV-jogbdl szarmazé bevételék okoztak, valamint a fejlédéshez a Kirch médiacsoport jarult
hozza leginkabb, amely a 2000-es évek elején hatalmas Osszegeket fektetett be a Bundesliga
televizids jogaiba. A fordulopontot a Kirch 2002 -es fizetésképtelensége okozta, és az ezt kovetd
5-6 szezont az ezt kovetd kiigazitasi folyamat jellemezte. A 2008-as évtdl kezdve az 1.
Bundesliga minden bevételi és kiadasi kategoridja folyamatosan ndtt ezekben az idényekben
(Sittl és Warnke, 2016).

Haas ¢és tarsai (2004) korabban hatékonysagi elemzést alkalmaztak a Bundesliga

futballklubjainak teljesitményének értékelésére. A sport és a pénziigyi valtozokat is
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kombinaltdk az 1999/2000-es szezonban, és a Data Envelopment Analysis (DEA) segitségével
hatékonysagi pontszamokat szdmitottak ki a liga minden egyes csapatara. Eredményeik nem
mutattak egyértelml 0sszefliggést egy csapat hatékonysagi pontszama és a bajnoki tabellan
elfoglalt helye kozott.

Kern ¢és Stissmuth (2005) a sztochasztikus hatarelemzést (SFA) alkalmaztak a raforditasok és
az outputok hatékony kombinacioit képviseld hatar becslésére. A szerzok két egymast kovetd
szezon, az 1999/2000-es és a 2000/01-es szezon adatai alapjan értékelték a német élvonalbeli
labdartigocsapatok teljesitményét. Osszefoglalva, a csapatok jatékos-tehetségének dsszetétele
kiemelkedd jelentéséglinek bizonyult a bajnoksagban valo sikeres szereplés szempontjabol. Ez
a kovetkeztetés ellentétes Frick és Simmons (2008) megallapitasaival, akik az SFA segitségével
vizsgaltak a vezetdedzok menedzseri képességei és a futballklubok sportteljesitménye kozaotti
kapcsolatot a német 1. Bundesligdban 1981-1982 ¢és 2002-2003 kozott. Eredményeik azt
mutatjak, hogy azok a csapatok, amelyek magasabb relativ fizetéssel rendelkezd, jobban
képzett vezetdedzOt szereznek, hatékonyabbak lesznek, és igy tobb pontot érnek el a
bajnoksagban. Az id6szakok kdzott nagyon hasonlé kiilonbség figyelheté meg a német klubok
Bajnokok Ligéja-bevételei esetében, amelyek szorosan kapcsolédnak nemzetkdzi
sportsikereikhez. Az FC Bayern Miinchen csapatan kiviil egyetlen mas csapat sem tudott
tartésan kiemelkedo teljesitményt nyujtani, 2012/13 és 2015/16 kozott rekordot jelentd négy
egymast kovetd bajnoki cimet nyert Sittl ¢s Warnke (2016).

A versenykiegyensulyozottsagnak szabvanyositott jelentése van az olyan sportbajnoksagokban,
mint a Bundesliga. A legtobb mas dgazattol eltérden, ahol a monopolhelyzetben 1évo vallalatok
a legnagyobb nyereséget érhetik el, bizonyos foku versenyegyenléséget nemcsak a
ligaszovetség DFL, hanem az egyes klubok is megkovetelnek. Ammenyiben egy bajnoksagban
képviselt csapatok teljesitménye kozott tul nagyok lennének a kiilonbségek, €s ezért a
mérkdézések kimenetele vagy a tabella végeredménye kiszamithat6 lenne, akkor a nézdk
szdmara csOkkenne a vonzerd és ezaltal a Bundesliga iranti érdeklddés is (Neale 1964, 2. o.,
Szymanski 2001, 69. 0.).

Az 1999/2000-es szezonban a Bundesliga-klubok televizids jogdijakbdl szarmazd bevétele
megkozelitéleg 6 millié eurd volt, majd a 2001-2003-as idészakban egy 1j televizids
jogdijszerzddés csaknem megdupldzta a liga éves bevételeit, 212 millié eurérol 383 millio
eurora. Az ezt kovetd 2004-2009-es idészakra vonatkoz6 megallapodas értéke 440 millid eurd
volt szezononként, a 2009-2013-as iddszakra vonatkozd megéllapodas pedig valamivel

alacsonyabb, 412 milli6 euro volt szezononként. A Bundesliga a 2013-17-es iddszakra kotott
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megallapodassal latvanyos novekedést ért el a televizids jogokbdl szdrmazo bevételeiben, ami
szezononként 628 milli6 eurd volt (Koutroumanides et al., 2019)

Sittl és Warnke (2016) szerint a versenykiegyensulyozottsag tendenciaival kapcsolatos
empirikus kutatasok altalaban kétértelmii eredményeket hoznak a németorszagi valtozasokkal
kapcsolatban. Nem egyértelmii, hogy a versenyegyensuly a Bundesliga torténete soran
ténylegesen csokkent vagy stabil maradt.

A nézo6i bevételek megosztasahoz hasonldan, amelyet Robinson és Simmons (2014) vizsgalt, a
csokkend versenykiegyensulyozottsag esetében is a szabalyozasi fejlemények tehetok feleldssé
a valtozasokért. A versenyegyensulyt meghatarozoé egyéb tényezok koze tartozik a Binder és
Findlay (2011) &ltal vizsgalt Bosman-szabaly vagy a Bajnokok Ligéja, amit Pawlowski és
munkatarsai is megvizsgaltak (2010).

A magyarazé valtozok készlete magaban foglalja a verseny kiegyenstlyozottsagat és a verseny
intenzitasat, valamint a magyarazo valtozok egy meglehetdsen standard készletét (Schreyer -
Dauper, 2018) beleértve a kezdorugas idépontjat, a jatéknap hatasat (pl. Pawlowski és Anders,
2012), a szupersztarok hatasat (pl. Serrano et al., 2015) és az id6jarasi koriilményeket (pl.
Czarnitzki és Stadtmann, 2002).

Schreyer és Dauper (2018) kutatdsa azt mutatja, hogy a Bundesliga-mérkézések irdnti keresletet
inkabb a konkrét, jatékra vonatkozoé jellemzok és az iddjarasi koriilmények alakitjak, mintsem
a verseny intenzitasa és a kezdési idopontok. Egyes elméletek szerint a szurkolokat a sportban
a bizonytalan kimenetel érdekli, a valosadgban ez a tény ellentmondasosnak latszik a német
labdartgé 1. Bundesliga szezonalis szintjén. A szurkolok nem fektetnek akkora hangsulyt a
verseny kiegyensulyozottsagara, mint azt az elmélet allitja, inkabb erés empirikus bizonyiték
van arra, hogy a szurkolok latogatottsdga hatdssal van a versenyhelyzet egyenstlyara. A
csatornat illetden, amelyen keresztiil a szurkoldi latogatottsdg valtozasai befolydsoljak a
verseny kiegyensulyozottsagat, gy tlinik, hogy az 0Osszesitett kereslet szezonr6l szezonra
torténd valtozasat elsdsorban a gyenge csapatok iranti kereslet valtozdsa hatarozza meg a

Bundesligaban. Ez javitjaa pénziigyi er6 eloszlasat a csapatok kozott (Brandes-Franck, 2006).

Olaszorszagban,a 2000/2001-es szezontdl a 2009/2010-es szezonig a Serie A megvaltoztattaa
bajnoksag szerkezetét (Hamil et al., 2010). A 2003-ban a Catania Calcio, a Serie B egyik klubja
keriilt egy fizetds jogosultsagi vita kdzéppontjaba, amely a 2003/2004-es szezonra a Serie B
20-r61 24 klubra torténd kibovitéséhez vezetett, majd a 2004/2005-6s szezonban tjabb valtozas
kovetkezett be, amikor a Serie B 22 csapatra csokkent, ezalatt a Serie A 18-r6l 20 csapatra

boviilt, ahogyan ez ma is igy van, dsszetétele pedig a fel- és kieséses rendszer miatt szezonrol
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szezonra valtozik. A vizsgalt iddszakban dsszesen harmincharom kiilonbozd klub versenyzett
a Serie A-ban, 6sszesen tizenkét csapatnak sikeriilt végezni legalabb egyszer az els6 hat helyen
a bajnoksagban, négy olyan csapat volt, akik mind a tiz szezonban osztoztak a bajnoki cimen
Carmicheal és munkatarsai (2017).

Az olasz profi labdartigas az elmult évtizedben lassu, folyamatos kereskedelmi hanyatlassal
kellett szembe néznie, ami a klubok névekvo bérkoltségeinek, az erdsen versenyképes (highly
competitive) atigazolasipiacnak, valamint a masik négy nagy eurdpai labdartgo-bajnoksaghoz
képest lassi bevételnovekedésnek volt betudhatdo (Baroncelli & Lago, 2006; Boeri &
Severgnini, 2012; Bof, Montanari, & Silvestri, 2008).

A Serie A-ban versenyz6 olasz csapatok TV bevételei exponencialisan néttek, koszonhetden
annak a lehetdségnek, hogy a TV-jogok egy részét egyénileg targyalhattdk meg, miutan az olasz
trosztellenes hatosag (AGCM) 1999-es nyilatkozata utdn, amely arra kotelezte a ligat, hogy
hagyja abba a nem szabadon felhasznalhat6 jogokrol szolé kollektiv targyalasokat.
Kovetkezményként ez radikalis valtozast okozott a profi labdarigocsapatok bevételeiben, a
Serie A-ban az 1998-as 1/3-r61 2006-ra a teljes bevétel 1/8-ara csokkent a nézettség aranya. A
televiziods kozvetitésekbdl szarmazo bevételek az 6sszes olasz labdarugdcsapat fo forrasava
valtak, foként a nemzetkozi szinten versenyzd csapatok esetében. Egy 2008/09-es szezon
adatain alapuld tanulmanybol kideriilt, amely az eurdpai labdarugoéipar pénziigyi
teljesitményére 0sszpontositott, hogy az olasz €lvonalbeli csapatok esetében a kozvetitési
bevételek tobb mint 58%-ot tesznek ki, mig a tobbi 16 nem olasz csapat esetében ez az érték
38,75% volt (Di Domizio, 2010).

A Serie A bevételei 2016-17-ben eldszor haladtak meg a 2 milliard eur6t, ami 8%-0S
novekedést jelent. A bevételek 2015-16-ban 91 millio eurdval (17%-kal) néttek, és ennek a
novekedésnek a nagy része kereskedelmi forrasokbol szarmazott. Figyelemre mélto, hogy a
novekedés 75 millié euro6 (tobb mint 80%) teljes egészében az Internazionale nevéhez flizédik,
amely azutan kovetkezett be, hogy a klubot 2016 juniusidban felvasarolta a kinai Suning
elektronikai kiskereskedelmi vallalat. A 2016/17 szezonban az olasz klubok 6sszességében
miikddési veszteséget, 26 millio eurdt konyveltek el, de a Serie A pénziigyi teljesitménye €s
fenntarthatosaga fokozatosan javult. Az olasz els6 osztalyt bajnoksag, Serie A bevételei az
UEFA versenystrukturajanak kozelgd valtozasai és az 0j hazai kozvetitési jogdijciklus kezdete
miatt kedvezden alakultak, ennek okédn az olasz klubok remélték, hogy az 6sszesitett miikodési
eredményiik a kovetkez6 években javulni fog és nyereséget fognak termelni a kozeljovoben.

(Deloitte, 2018).
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Bond ¢és Addesa (2019) kutatdsukban bebizonyitottak, hogy a sztarmindség rendszeresen
pozitiv hatassal van a televizios nézettségre az olasz Serie A mérkdzések esetén, azonban
eredményiik eltér Scelles (2016) eredményétdl, ahol csak a bajnoki cimért vagy a Bajnokok
Ligéjaba val6 bejutéasért kiizdé csapatok kozti mérkdzésekrdl kideriilt, hogy jelentds pozitiv
hatassal vannak a televizios nézettségre. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy 0sszességében a
versenykiegyensulyozottsag kulcsfontossagii a bajnoksag sikeréhez. Ennek ellenére a
kutatasukbol az deriilt ki, hogy az olasz Serie A-nak nem feltétleniil kellene torekednie az
altalanos verseny kiegyensulyozottsag biztositasara (ahol a klubok tobbsége a Scudettoért vagy
a Bajnokok Ligéja-induldsért versenyez) ehelyett egy olyan versenyhelyzetet kéne kialakitani,
ahol minden klub versenyben van a dijak valamelyikéért, fliggetleniil azok fontossagatol.

A 2018/19-es szezon a Serie A 0j nemzetkdzi kdzvetitési jogeiklusanak kezdetét is jelentette,
amely az akkori megallapodashoz képest mintegy 80%-o0s novekedést, a jelentések szerint évi
340 milli6 eurdt hozott (Deloitte, 2018).

A standardizalt Herfindahl-Hirschman-index (HHI) (Owenet al., 2007) segitségével Triguero-
Ruiz és Avila-Cano (2018, 2019) tanulmanyaikban gyakorlati példat mutattak be a verseny
kiegyensulyzottsagra, ami a fébb eurdpai labdaragoligakra iranyultaz 1997/1998 és 2016/2017
kozotti idoszakban. Az olasz bajnoksag kivételével a nagy eurdpai labdartigd-bajnoksagokban
a competitive balance szintjének csokkenését allapitjak meg, valamint a koncentracidé mértéke
az olasz és az angol bajnoksagban volt.

A verseny kiegyensulyozottsag egy kulcsfontossagli tényezd a sportban, mert magaban foglalja
bizonytalansagot egy mérkdzés vagy a bajnoksag kimenetelét illetden, ami megndveli az
érdeklédést és a keresletet az események irant. A spanyol profi labdartgd-bajnoksag, a LaLiga
az egyik legjobb europai bajnoksagként tartjak szamon, ezért kiilonos kutatési érdeklodésre
adott okot a jellemzdi és szerkezete altal. Az 1995/96-0s szezonto6l a Laliga megvaltoztatta a
gyOztes csapatoknak jard pontok szamat, ettdl kezdve a kettd pont helyett harom pontot ad egy
csapatnak a gy6zelemért (Soto-Valero — Pic, 2019). Humphreys & Pérez (2019) a spanyol
LaLiga mérkdzéseit vizsgaltaa 2008-2016 kozotti idészakban, és megallapitotta, hogy a hazai
gyOzelem valdszinlisége €s a televizids kereslet kozotti kapcsolat U alakq.

A competitive balance szempontjabdl az egyik legkevésbé kiegyensulyozott bajnoksag a
spanyol Laliga, amely magas pozitiv szoras-allandosag (dispersion—persistence) kapcsolatot
mutat. Ez nem meglepd, hiszen az FC Barcelona és a Real Madrid CF a spanyol bajnoksagban
hatalmas dominancidt mutat, mindamellett a vildg két legnagyobb futballklubjanak tartjak
szdmon, amelyek egylittesen kilencszer nyerték meg a spanyol bajnoki cimet a 2008-2017

kozotti idészakban. Mindkét klub rendszeresen bejutott a Bajnokok Ligaja dontdjébe is,
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valamint 2008 és 2017 kozott mindegyik klub harom alkalommal nyerte meg a trofeat. A
2016/17-es szezonban a Barcelona és a Real Madrid egyiittesen a spanyol LalLiga
Osszbevételének kozel felét tette ki (Gerrard-Kringstad, 2021).

A 2016-2017 ¢és 2018-2019 kozotti idészakban uj televizids szerzddések 1éptek életbe, amelyet
Eurdpa két legjobb labdartigd-bajnoksaga irt ald. Az 1) televizids szerzdédések a kozvetitési
jogokbol szarmazo bevételek jelentds novekedését eredményezték, ami kihatassal volt a klubok
kozotti pénziigyi kiillonbségekre is. Az angol Premier League (EPL) esetében ez 71%-0S
novekedést jelent a 2013-2016-0s szezonokhoz képest, amellett a spanyol Laliga esetében a
novekedést még nagyobbra vartak, ennek ellenére a Laliga esetében a 2014/15 szezonban ez
az ardny 35,4% volt, 23,8% a klub volt az alacsonyabb szazalékkal rendelkezd klubnal és 81%
a magasabb szazalékkal rendelkez6 klubnal (Carreras — Garcia, 2018).

Rottenberg (1956) és El-Hoidiri & Quirk (1971), valamint Fort & Quirk (1995) ramutatnak
arra, hogy amikor a klubok kozott a jovedelmek aszimmetrikusak, nem egyenlden oszlanak
meg, a bevételmegosztasi szabalyok bevezetése nem befolyasolja a jatékosok tehetségének
eloszlasat, és kovetkezésképpen nem befolyasolja a verseny Kiegyensulyozottsagat.
Sanderson (2002) szerint a klubok gazdasagi eréforrasainak valtozasa hatassal van egyarant az
eredményekre és a versenyegyenldségre (CB) ezekben a bajnoksagokban (Michie & Oughton,
2004; Andreff & Bourg, 2006).

Carreras ¢€s Garcia (2018) tanulmanyabol korabban megemlitettem, az EPL ¢és a Laliga uj
televizios szerzédései hatdssal voltak a klubok pénziigyi helyzetére, és kovetkezésképpen a
bajnoksag pénziigyi egyenlOtlenségére, ami tovabbi hatdssal voltak a tehetségek lekotési
képességére, kovetkezésképpen a competitive balance-ra is. (51) Rottenberg (1956) és Neale
(1964) szerint a tulzottan kiegyenstlyozatlan verseny negativ hatdssal Iehet a futball fogyasztoi
keresletére, hiszen a futballkereslet a kimenetel bizonytalansagaval nd.

Vales-Vazquez és tarsai (2017) tanulmanyanak a célja az volt, hogy 6sszehasonlitsa a legjobban
rangsorolt eurdpai labdarugd-bajnoksdgok versenyprofiljat. A legjobb eurdpai labdarigo-
bajnoksagok, koztiikk a spanyol Laliga, az angol Premier League, a német Bundesliga, a
portugal Liga Portugal, a francia Ligue 1 és az olasz Serie A 2012/13-2015/16-0s szezonjaiban
lejatszott mérkdzések (n = 10 465) végso rangsorat (n = 30) €s végeredményét elemezték. A
felsorolt bajnoksagok versenyképesség profiljait harom dimenzi6 és a hozzajuk tartoz6 mérési
mutatdk alapjan elemezték. Ilyen volt (1) a kivalosdg mértéke (nemzetkozi teljesitmény és
osztalyozasi dominancia indexek), (2) a csapatok egyenldsége (osztalyozasi tomorség,
teljesitmény-fenntarthatosag és hazai elény indexek) €s (3) a mérkdzések tipusa (mérkdzések

nyitottsdga, a mérkdzések egyenldsége és az eredmények bizonytalansdga indexek). A
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kiilonbségek a ligdk kozott elsdésorban a nemzetkdzi presztizshez €és a csapatok versenyzoi
mindségéhez kapcsoldodd mutatokban voltak megfigyelheték. Ebben az értelemben a spanyol
LaLiga bajnoksag tiinik ki, mint az egyetlen példa a megfelel6 versenyprofilra.

A 2016-2017-es szezontol kezdédden a Laliga az EPL-lel egyidében egy 1j televizids
szerzOdést kotott a bajnoksagok televizios jogainak valo értékesitésére. A spanyol bajnoksag
esetében az 1) megallapodas a televizios bevételek teljes 0sszegének ndvekedését kombinalta
azzal, hogy az egyéni helyett kollektiv modon targyaltak ezeket a jogokat, ami azt jelentette,
hogy a teljes bevétel egy bizonyos része egységesen oszlik meg a ligaban szerepld 0sszes klub
kozott. A Laliga televizids jogaira vonatkozd rendszer valtozasa nem hozta meg a vart
eredményt pozitiv hatdsit a CB-nél, hanem inkabb negativan hatott a verseny
kiegyensulyozottsagra (Carreras — Garcia, 2018).

A 2015-2016-0s szezonban a kereskedelmi bevételek a teljes bevétel 40%-at tették ki a spanyol
elsd osztalyban szerepld két top klub (FC Barcelona és Real Madrid CF), valamint tobbi klub
csak 13%-ot a tett ki, tovabba a kiilonbség abszolut értékben egyre nétt (LaLiga, 2016).

A Barcelona és a Real Madrid pénziigyi dominancidjat erdsitette a Lal.iga hibrid televizios
jogelosztdsi mechanizmusa Gerrard és Kringstad (2021) 4ltal vizsgalt mintaidészak nagy
részében, amelyben kiedriilt, hogy a legnagyobb csapatok egyénileg adjak el a jogaikat, mig a
kisebb csapatok kollektiv szerzédést kotnek (Solberg, 2017; Stenheim et al., 2020). Ennek
kovetkeztében az UEFA Spanyolorszagot a legkevésbé egyenld televizids jogelosztasi

mechanizmusok k6zé sorolta (UEFA, 2018).
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4. Empirikus kutatas

A tanulmany kovetkezd részében bemutatasra kerlilnek a Big Five ligdk
versenykiegyensulyozottsagara vonatkozo eredmények az elmult egy évtized vonatkozasaban.
A (CB) mérésére az egyik legalkalmasabb modszer, amikor a gy6zelmi arany helyett az egyes
csapatok altal megszerzett pontok aranyat vizsgaljak meg egy-egy bajnoksagon. A Herfindahl-
Hirschman Index (HHI), egy gyakran alkalmazott CB-mérdészam, hasznalt index, ami a
koncentracié mérésére szolgal. A tanulmany ezen fejezetében, az empirikus elemzésnél egy
vizsgalati kérdés is megfogalmazodott, ami arra keresi a valaszt, hogy a 2022 -ben elkezd6dott

orosz-ukran haboru hatéssal volt-e az eurdpai labdartgasra a competitive balance tekintetében.

4. 1 versenykiegyensilyozottsag mérése

A sportversenyek versenyegyenldségét kiilonb6z0 mutatokkal lehet mérni, szamos
szakirodalomi kutatasbol koziil kiemelheté Andreff (2015), Larsen és munkatarsai (2006),
valamint Zimbalist (2002) munkaja, akik széleskorii korképet nyujtottak a versenyegyensuly
fogalmaval és annak empirikus alkalmazésaval foglalkozo szakirodalomrdl. Minden verseny,
illetve bajnoksag esetén vannak olyan szempontok, amelyek befolyasoljak a versenyegyensuly
mérését, igy a mutatoknak tartalmazniuk kell ezeket a sportversenyekre jellemzo
tulajdonsagokat. Példaként felhozhaté a kétoldali a mérkdézéseken beliili Osszecsapasok,
valamint azok jellege, amelyek befolyasolhatjak és akadalyozhatjak a monopolhelyzetet. Az
egyes sportversenyek, valamint azok sajatos szempontjai korlatozhatjak a mutatok elméleti
tartomanyat, ami a mutatok szabvanyositasahoz vezet. Erre kiilonosen jo példa a Herfindahl -
Hirschman-index (HHI), amely egy jol ismert és a gyakorlatban széles kdrben hasznalt

koncentracios index (Triguero-Ruiz — Avila, 2018).

Az egyik legnépszeriibb index a Herfindahl-Hirschman index, amelyet a piacok

T

Konak, 2016; Carlton és Perloff, 2000). Ezt a piaci részesedés négyzeteinek Osszegebdl
szamitottak ki (Yildirim et.al. 2005; Dilek, 2017).

c ey

s

eredményeket a labdarigo-bajnoksagok szerkezete miatt mas modon kell értelmezni €s egyes

tényezOket figyelembe kell venni. Ilyen tényezd példdul, hogy a bajnoksdgban szerepld
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csapatok szama stabil nem valtozik a szezon kdzepén. Masodik példaként felhozhatd, hogy a
piaci részesedések helyett az Gsszesitett pontokban valo részesedést hasznaljak a szamitasok
soran (Dilek — Kesgingdz, 2020).

A standardizalt Herfindahl-Hirschman-index (HHINORM) megkonstrualasahoz ismerni kell a
HHI minimalis és maximalis értékét. A HHI maximalis értékét az eredmények eloszlasahozza
létre, amelyet tokéletesen kiegyensulyozatlan eloszlasnak neveziink (Owen, Ryan &
Weatherston, 2007). A verseny kiegyensulyozottsag mérésétaz adott bajnoksagban alkalmazott
pontozasi rendszer is befolydsolja. Az olyan versenyekre jellemzd, mint a nagy eurdpai
labdartugé-bajnoksagok, a Big Five ligak (Premier League Anglidban, Laliga
Spanyolorszagban, Serie A Olaszorszagban, Bundesliga Németorszagban ¢és Ligue 1
Franciaorszagban), ezen ligdk olyan pontozasi rendszerrel rendelkeznek, amely nem ad kétszer
annyi pontot a gyézelemért, mint a dontetlenért. Ezeknek a ligdknak a pontozasi sémdja ugy
alakul, hogy a gy6zelemért 3 pont, a dontetlenért 1 pont és a vereségért 0 pont jar.) Ebben az
esetben a minimalis versenyegyenlOség eléréséhez hasznalt eredményeloszlas bizonytalan,
mivel dontetlenek vannak, ezért a bajnoksag végén az Osszpontszamot nem lehet eldre
meghatarozni (Borooah & Mangan, 2012). Tobb tanulmanyban arra a kdvetkeztetésre jutottak,
valamint azt javasoltak, hogy az eredményeket (2, 1, 0) pontok odaitélésének mintajaval
alkossak ujra (Gayant & Le Pape, 2015); (Pawlowski, Breuer & Hovemann, 2010).

Erkan (2019a) és Erkan (2019b) érdekes kutatasokat végeztek, amikben a térok Szuperligdban
zajlo versenykiegyensulyozottsagot elemezték. Ezekben a kutatdsokban a piaci részesedés
helyett pontokat hasznaltak, Erkan (2019a) Herfindahl-Hirschman; Gini-Hirschman és entréopia
indexeket is hasznalt és megallapitotta, hogy a torok szuperliga versenystruktiraja instabil,
valamint Erkan (2019b) a koncentracids index és a Herfindahl-Hirshman-index hasznalataval
megallapitotta, hogy a torok szuperliga koncentracios szintje alacsony. Erkan (2019) hasonlo
technikdkat haszndlt tovdbbi 6t eurdpai labdartgd bajnoksdg versenyképesség szerinti
Osszehasonlitasara, és megéllapitotta, hogy a francia, olasz, angol, spanyol, torok, spanyol és
német bajnoksagok versenyképesek.

Firész és Rappai (2018) kutatasukban megfogalmazta, hogy a ,, 4 verseny kiegyensulyozottsaga
ex ante azt jelenti, hogy egy adott mérkozésen (és természetesen ezaltal az egész bajnoksagban)
mindenkinek azonos esélye van a gyozelemre, ex post pedig azt, hogy a bajnoksagban
megszerezheté pontok egyenletesen (homogén modon) oszlanak meg a résztvevok kozott.
Kézenfekvo, hogy a pontszamok megoszlasanak homogenitasat valamilyen szorodasi
méroszammal, illetve az erdviszonyok koncentraltsagat valamilyen koncentrdcios
méroszammal merjiik.”
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A tanulméanyukban kihangsulyoztak, hogy az erdviszonyok koncentraltsigan csak a
jatékosallomany alapjan kialakul6 struktarakkal. Elsére lehet nem egyértelmii az olvasé
szamara, de észrevehetd, hogy a sporttudomanyi kutatdsokban haszndlatos koncentracios
mérdészamok tulajdonképpen szoérodasi mutatészamok. Szerintiik a sportstatisztikdban az
erékoncentracié mérése érdekében altalaban két mutatészamot szoktak alkalmazni, az egyik
ilyen a gy6zelmi arany (annak szoérasat egy bajnoksagon beliil), a masik ilyen mutatoszam a

megszerzett pontokra vonatkoztatott Herfindahl-Hirschmann index.

A megszerzett pontokra vonatkoztatott HHI kdvetkez6képpen szdmithato ki:

HHI = Y r}

i=1

Aképlet alapjan elmondhaté, hogy az er6koncentracido mérdszamai visszavezethetdk a csapatok
altal szerzett pontok relativ szordsara. Minél kevésbé tartanak egy versenyt
kiegyensulyozottnak, annal nagyobb mértékben szorodnak (minél heterogénebbek) az egyes
csapatok altal megszerzett pontok. Az egyértelmiinek szamit, ha valamennyi csapat azonos
pontot szerez egy bajnoksagban (példaul minden mérkdzés dontetleniil végzodik, vagy egy
kétkords bajnoksagban mindig a hazai csapat gy6z), akkor a verseny tokéletesen
Kiegyensulyozott és nincs er6koncentracid. A képletben az ,,n” jelolés a csapatok szamat, még
az ,,I” jelolés a csapatok altal megszerzett pontokat relativ szorasat jelenti.

(Hall-Tideman, 1967) szerint a koncentracié mérésére hasznalt mutatoknak teljesiteniiik kell

szdmos axidmat, legfoképpen azt, hogy az index értéke 0 és 1 kozott legyen.

1
—< HHI< 1
n

Furész és Rappai (2018) kutatasabol szarmazo egyenlet is azt mutatja, hogy a mutaté minimuma
nem 0, de ami ennél is fontosabb kovetkeztetés, hogy a megvizsgalt sportesemények
(bajnoksagok) esetében a maximalis relativ szoras sem allhat eld, hiszen minden ligaban vagy
bajnoksagban kettdnél tobben indulnak, igy az nem relevans, hogy minddssze egy csapat szerez

pontot, és az dsszes tobbi 0 ponttal zar. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a bajnoksagokon beliili
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er6koncentracid esetén az index maximalis értéke elmarad az 1-t6l, igy a kiilonb6zo
csapatszamok és pontozasi szisztémak oOsszehasonlithatésaga érdekében a HHI érték
normalizaldséara van sziikség.

Az korébbi felvetéshez kapcsolddo feloldd HRCB (Herfindahl ratio of competitive balance —
versenyképességi egyensuly Herfindahl-aranya), altalanositva vagy més szerzéknél normalizalt

HHI szamos tanulményban is megjelenik, aminek a kiszamitasa a kovetkezd szerint torténik:

. HHI - HHI
HRCB =
HHI ___ — HHI

max min

A fenti képlet a HRCB kiszdmitasat szemlélteti, mivel itt a HHI min értéke ismert, a normalizalt
HHI-t (HRCB-t) megkaphatjuk, ha meg tudjuk hatarozni HHI max értékét, ez azonban

korantsem magatol értet6do feladat.

s

A szakdolgozatomban a Big Five ligdk er6koncentracidjanak és
versenykiegyensulyozottsaganak mérésére hasznalt normalizalt mutatoszam, a (HRCB) keriil

bemutatasra az elmult, befejezett tiz szezon vonatkozasaban.

4. 2 Eredmények

A tanulmany ezen részében a kutatasi eredmények keriilnek bemutatasra, ahol kiilon-kiilon
ismertetésre keriilnek az egyes bajnoksagokra vonatkozéo HRCB (Herfindahl ratio of
competitive balance — versenyképességi egyensuly Herfindahl-aranya) értékek a 2013/14-es és
a 2022/23-as id6szak kozott. Ehhez kapcsolodoan az is megvizsgalasra keriil, hogy a 2022
elején megkezdett orosz-ukran konfliktus hatdssal volt-e az egyes bajnoksagok

versenykiegyensulyozottsagara.

4.2.1 Premier League

Korabban mar emlitésre kertilt, hogy Freestone és Manoli (2017) kutatasaban kiszdmitotta az
angol Premier League-re vonatkozd, nem normalizalt Herfindahl-Hirschmann indexet a
1995/96 szezon és a 2015/2016 szezon kozott. Az 1996/97-o0s szezontdl a 2007/08-as szezonig

a Herfindahl-index értékei emelkedd tendenciat mutattak, az eredmények 0,052659-r61, ami
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legalacsonyabb adatpontnak mindsiilt, 0,056842-re emelkedett, ami legmagasabb adatpont volt.
A versenyegyensuly ezen negativ tendencidja, ebben az iddszakban a klubok kozott kialakult
jelentds pénziigyi kiilonbségeknek tulajdonithatd részben, amelyeket a sportsikerekért jard
pénzdijak hatalmas ndvekedése okozott, amit Drut és Raballand (2012), valamint Lee és Fort

(2012) megerdsitett.

A szakdolgozatomban els6ként kiszamitasra keriilt a 2013/14-¢s szezontol a 2022/23-as

szezonig az angol Premier League-hez kapcsolodo normalizalt HHI (HRCB) mutato:

Premier league
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11. abra: Az angol Premier League értékei az elmult évtizedben

Forrads: Sajat szamitas a Transfermarkt (2024) adatai alapjan

A 11. abran is megfigyelhetd, hogy a vizsgilat els6 hiarom szezonjdban az
versenykiegyensulyozottsag értékei csokkentek (tehat az erdviszonyok kiegyensulyozottabba
valtak) a 2013/14-es szezonban a mutat6 értéke 0,2464 volt,ami a 2015/16-0s szezonra0,1671-
es értékre csokkent. A 2016/17-es szezonban ez a koncentracios méroszam 0,2643 értékre
emelkedett, ami azt mutatja, hogy a bajnoksagban nétt a csapatok kozotti erdkoncentracio.
Tovabba a vizsgalt idészakban, a 2018/19-es szezonban volt a legmagasabb ez az érték
(0,2889), ami alapjan elmondhato, hogy a ligat ekkor a legkiegyensulyozatlanabb eréviszonyok
jellemezték. Ezt kovetd szezonokban, (kivétel a 2021/22-es évi bajnoksagban) csokkent a
normalizalt HHI-nak (HRCB) az értéke, ami alapjan elmondhatd, hogy megint egyre inkabb
kiegyensulyozottabba valt az erékoncentracid az angol elsd osztalyban. A (2022/23) bajnoki

szezonban a HRCB-értéke 0,2232, a vizsgalt idészak utolsod vizsgalt bajnoki idényében
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(2023/24) az érték ismét kozeledett az 1 -es mutato értékéhez, tehat kiegyenstilyozatlanabba valt

a versenyhelyzet.

4.2.2 Ligue 1

Ramchandani és munkatarsai (2018) azt talaltak, hogy a francia labdarugas legfelsébb
osztalyaban a versenykiegyensulyozottsag altalaban jobb volt az 1995/96-0s szezon és a
2016/17-es szezon kozott, mint az angol és olasz legfelsdbb osztalyokban. A Ligue 1 a Serie
A-hoz képest is kiegyensulyozottabbnak bizonyult, valamint a francia Ligue 1-et az Gsszes
tobbi vizsgalt ligdhoz képest tobb csapat dominalta. Az eredmények 0sszhangban vannak
Ramchandani (2012) korabbi kutatasaval, aki alternativ mérdszdmok alkalmazéasaval azt talalta,
hogy 2010-ben a legversenyképesebb eurdpai elsé osztalyu labdarugd-bajnoksag Franciaorszag
volt, amely kovetkezetesen a versenyhelyzet egyensulyi rangsordnak élén szerepelt. Ez a
megallapitds azonban egyetlen szezonon alapult. Longitudinalis elemzést alkalmazva

eredményeik megerdsitették ezt a statikus egy idépontban térténd bizonyitékot.

A normalizalt HHI (HRCB) mutato értéke a kovetkezOként alakult a francia Ligue 1-ben a

megvizsgalt szezonokban:
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12. abra: A francia Ligue 1 értékei az elmult évtizedben

Forras: Sajat szamitas a Transfermarkt (2024) adatai alapjan

A 12. dbra alapjan elmondhato, hogy az elsd vizsgalt szezonban (2013/14) a mutat6 értéke

0,1826 volt, ami az ezt kovetd szezonban 0,1493 értékre csokkent, tehat kiegyensulyozottabb
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valtak az erdviszonyok az el6z6 szezonhoz képest. A 2016/17-es szezonra a normalizalt HHI
(HRCB) mutat6 0,2102 értékre emelkedett, ami azt kdvetd szezonra tovabb nétt 0,2126-0s
értékre. A 2018/19-es évi bajnoksagtol a 2021/22-es szezonig a 0,2-es érték ala csokkent a
mutatd, majd 2022/23-as szezonban 0,2432 emelkedett az érték volt, tehat az eréviszonyok a
kiegyensulyozatlanabba valtak az megel6z6 négy szezonhoz képest. A vizsgalt utolsé bajnoki
idényében 0,1709 volt az érték, igy elmondhato, hogy kiegyenstulyozottabba valt a
versenyhelyzet, és az is elmondhat6 a francia Ligue 1-rdl, hogy ebben az eurdpai bajnoksagban

volt a legkisebb valtozas a normalizalt HHI mutat6 értékek kozott.

4.2.3 Bundesliga 1

Sittl és Warnke (2016) 0j megkozelitést kinaltak a tehetséges jatékosok eloszlasanak mérésére.
a verseny egyensulyanak mértékét azidé mulasaval. Ez a megkozelités lehetd vé tette szamukra
annak  vizsgalatat, hogy a  jatékosok  mobilitdésa miként befolyasolja a
versenykiegyensulyozottsagot azidé mulasaval. Az empirikus eredmények a német Bundesliga
elsé két osztalyanak 19 szezonjan, valamint a hazai kupameccseken alapultak, amik azt
mutattak, hogy a versenyegyensuly idével csokken, mivel a jobb csapatok egyre jobb
jatékosokat vonzanak. Bemutattdk, hogy ennek hatterében a csapatok, edzok és jatékosok egyre

egyenldtlenebb divizidk kozotti eloszlasa all a Bundesligaban.

A tanulményban az e16z6 bajnoksaghoz hasonloan a német Bundesligaban szintén kiszamitasra

keriilt a normalizalt HHI mutat6 az elmult tiz szezonban:
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13. abra: A német Bundesliga értékei az elmult évtizedben

Forras: Sajat szamitas a Transfermarkt (2024) adatai alapjan
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A fenti (13.) abran jol lathatd, hogy az elsé vizsgalt szezonra vonatkozd koncentracios
mérdszam értéke a 2014/15-ralecsokkent 0,1584 értékre, tehat az erdviszonyok ebben a bajnoki
idényben kiegyensulyozottabba valtak a korabbihoz képest. Az is megemlitendd, hogy a
2013/14 szezonban volt a legnagyobb és azt ezt kovetd 2014/15-6s szezonban volt a legkisebb
a normalizalt HHI mutato értéke. A kovetkezd szezonokban a 2014/15-hoz képest a
mutatészam az 1-es értékhez, kozeledett kisebb-nagyobb aranyban, ami alapjan elmondhato,
hogy 2018/19-es szezonig az erdviszonyok kiegyensulyozatlanabba valtak a német
bajnoksagban szerepld csapatok kozott. A 2019/20-as szezontol kezdve a normalizalt HHI
mutatdszam értéke az utolsd vizsgalt szezonig csokkent. A 2022/23 szezonban ez az érték
0,1627 volt, majd az utolsoé vizsgaltidényben az érték felemelkedett0,3007, amely egyben azt

Is mutatja, hogy az eréviszonyok kiegyensulyozatlanabba valtak a német Bundesligaban.

4.2.4 Serie A

Naghsbandi és munkatarsai (2011) kutatasaban megallapitottak, hogy a 2009/10-es szezonban
az olasz Serie A volt a harmadik legkiegyensulyozatlanabb bajnoksag az angol Premier league
¢és a spanyol LalLiga utan. Szerintiik az egyik lehetséges oka annak, hogy a Serie A-ban csokkent
a versenyhelyzet egyensulya, az olasz sporthatésagok labdartgassal kapcsolatos nézeteinek
kdszonhetd, amelyek mindig is politikai jellegliek voltak. Egyes csapatokat, mint példaul az
A.C. Milanklubot, a Juventus FC csapatat és az FC Internazionale Milano-t hires olasz csaladok
¢és politikusok pénziigyileg tamogatjak, ennek eredményeként a vilag legjobb jatékosait tudjak
atigazolni. Ez azzal is igazolhato, hogy az FC Internazionale Milano csapata megnyerte a Serie

A-t és az eurdpai Bajnokok Ligajat, mikdzben ebben a csapatban nem voltak olasz jatékosok.

fgy alakult az olasz Serie A-ra vonatkozo normalizalt HHI értékei a 2013/14-es szezontél és
2022/23 szezonig:
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14. abra: Az olasz Serie értékei az elmult évtizedben

Forras: Sajat szamitas a Transfermarkt (2024) adatai alapjan

A 14. abra reprezentdlja, hogy hogyan alakult az egyes szezonokban a csapatok kozotti
versenyegyensuly. A 2013/14-es szezonban a normalizalt mutat6 értéke 0,2566 volt, ami azt
kovetd szezonra 0,1889 értékre csokkent, tehat a versenyhelyzet kiegyensulyozottabba valt. Ezt
kovetden az erékoncentraciot méré mutatoszam a 2017/18-as szezonig emelkedett, majd a
2019/20 szezonig ismét csokkent a normalizalt HHI (HRCB) értéke. A 2020/21-es szezonban
a mutatdszam a legmagasabb értéket mutatta a vizsgélati iddszak alatt, ami 0,2920 érték volt.
Az elmult két szezonban az érték ismét csokkend tendenciat mutatott, a tavalyi szezonban ez
0,2283-as ¢értéknek felelt meg, ami azt mutatta, hogy a versenyhelyzet egyre
kiegyensulyozottabba valt a 2020/21-es iddszakhoz képest. Az utolsd vizsgalt bajnoki
szezonban az érték 0,2475 volt, tehdt minimalisan kiegyensulyozatlanabba valtak az

erdviszonyok.

4.2.5 LalLiga

Carreras és Garcia (2018) tanulményanak az volt a célja, hogy felmérje az 0j televizios

megallapodasok hatasat az angol és spanyol bajnoksagok versenyegyensulyara. Egy olyan
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okonometriai modellt alkottak meg, amelyben egy adott jaték eredménye (a végso helyezés és
a bajnoksagban szerzett pontok) fiigg a pénziigyi egyenldtlenségtdl abszolut értékben, valamint
a modell segitségével szimuldcids gyakorlatot hajtottak végre. A Laliga esetében az 1j
megallapodas a televizios bevételek teljes 6sszegének novekedését kombindlja azzal, hogy az
egyéni helyett kollektiv targyalasokat folytattak ezekrél a jogokrol, ami azt jelentette, hogy a
teljes bevétel egy része egységesen oszlik meg az 6sszes klub kozott. A Laliga televizios
jogaira vonatkoz6 alkurendszer valtozasa nem hozta meg az eredmény pozitiv hatasat a CB-nél
¢s a kutatas eredményeibdl kideriilt, hogy az uj televizios megallapodasok nem segitették a La

Ligara vonatkoz6 verseny kiegyensulyozottabba tételét.

A tanulmanyéaban az el6z0 négy bajnoksaghoz hasonldéan kiszamitasra kertilt a 2013/14-es
szezontol a 2022/23-as szezonig a spanyol La ligdhoz kapcsolodod normalizalt HHI (HRCB)

mutato:

La Liga

0,35

0,3009

0,2881 0,2908
0,3

0,25

0,2

0,05

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

15. abra: A spanyol LaLiga értékei az elmult évtizedben

Forras: Sajat szamitas a Transfermarkt (2024) adatai alapjan

A 15. dbra bemutatja, hogy miként alakult a normalizalt HHI (HRCB) mutat6 értéke az egyes
szezonokban. A 2014/15-6s szezonban volt a legnagyobb a koncentraciés mutatdoszam értéke,
ami 0,3009 volt, tehat ebben a bajnoki szezonban a volt a legkevésbé kiegyensulyozottabbak
az erdviszonyok. Ezt kdvetden, a 2015/16-0s szezonban az értékben egy nagyobb csokkenés
lathato, majd a 2016/17-es szezonra ismét emelkedett a mutato értéke 0,2881-re. A kdvetkezo

két szezonban egy csokken tendencia jellemezte a versenyegyensulyra az értéket. A 2018/19-
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es szezonban az érték 0,1364 volt, ami alapjan elmondhat6, hogy ebben a bajnoki szezonban
voltak az erdviszonyok a legkiegyensulyozottabbak. A 2020/21-es szezonig ismét
kiegyensulyozatlanabba valt a versenyhelyzet, az utana kovetd két szezonban a mutato értéke
nem haladta meg a 0,2-es szintet, majd az utolso vizsgalt bajnoki idényben a mutatd értéke

megemelkedett 0,2908-as értékre.

A kutatasi eredményekbdl kideriilt, hogy a megvizsgalt idészakban, az elmult tiz szezonban a
Big Five ligak koziil atlagosan az olasz Serie A bajnoksagnak volt a legmagasabb értéke
(0,2437). Ebbdl arra kovetkeztetni, hogy ezen érték volt a legkdzelebb az 1-es mutatohoz
atlagosan a tobbi bajnoksag értékéhez képest, tehat a Serie A ligdban volt a legkevésbé
kiegyensulyozottak az eréviszonyok. Ahogyan mar korabban emlitettem a francia elsé osztalyt
bajnoksagot a legjobb versenykiegyenlitettséggel miikodd liganak tartjak szamon az 6t nagy
europai bajnoksag kozil. Az LFP (Ligue de Football Professionnel) és mas francia
labdartigasban érdekelt felek néha ezt azzal magyaraztak, hogy a francia pénziigyi iranyitas
fenntartasanak 4ra a francia klubok viszonylag gyenge sportteljesitménye az UEFA 4ltal
megrendezett kupasorozatokban (Bajnokok Ligaja és Eurdpa Liga) (Int. J. Financial Stud.,
2018). A kutatasi eredmények is ezt igazoljak, mivel a normalizalt HHI (HRCB) mutato
értekeibdl kideriilt, hogy a francia Ligue 1-nek volt a legkisebb értéke (0,1866) atlagosan a
tobbi bajnoksag koziil, igy ebben a ligaban voltak az eréviszonyok a legkiegyensulyozottabbak.
A tanulmany hipotéziseként feltételezem, hogy a 2022-es évben kitort orosz-ukran konfliktus
jelentds mértékben befolyasolta az eurdpai labdartigast, ami hatéssal volt mind az atigazolési
piacra, mind a legnépszerlibb ligdk versenykiegyensulyozottsdgara. Crepeau (2022)
tanulmanyaban leirta, hogy az invazié a sport vilagat is €rintette. A haboru kirobbanasat
kovetden az ukran sportélet is ledllt, mivel majdnem minden katonai szolgélatra képes
sportolonak és civil személynek egyarant hadkotelezettséget irtak el 6. Tobb eurdpai orszag és
azok sportszervezetei 1éptek fel az invazid ellen, naprdl napra szaporodtak az oroszok és
fehéroroszok bojkottjara irdnyuld felhivdsok a sportban. A felhivdsok az orosz nemzeti
részvétel betiltdsara a nemzetkozi versenyeken és a sporteseményeken induld egyes orosz
jatékosok, sportolok eltiltasara iranyultak.

A vizsgalatomban azt altalam kapott eredményekbdl kideriilt, hogy a 2022/23-as szezon
vonatkozasaban 6t bajnoksagbdl haromban a normalizalt HHI értékei csokkentek, kettd
bajnoksagban emelkedett az érték az el6z6 (2021/22) szezonhoz képest. Mindezek alapjan nem
mondhato el egyértelmiien, hogy a konfliktus valéban hatassal volt az 6t nagy europai

bajnoksdg versenykiegyensulyozottsagara. A Transfermarkt (2024) adatai alapjan
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megvizsgaltam, hogy miként alakultak a Big Five ligak vonatkoz6 atigazolasi adatok kiilon-
kiilén a konfliktus megel6z6, 2020/21-es szezonban, a 2021/22-es szezonban és a 2022/23-as
szezonban. A vizsgalt bajnoksagokban az olyan atigazolasi adatok, mint a jatékosokbol
szarmazo bevételek és kiaddsok, az angol Premier league, a német Bundesliga és a Ligue 1
esetén folyamatosan novekedtek. A masik két ligaban, az olasz Serie -ban és a spanyol La
Ligaban a jatékos atigazolasokbol szarmazo bevételek és kiadasok nagyon alacsony mértékben
csOkkentek vagy emelkedtek. Mindazon altal arra a kovetkeztetésre jutottam a sajat
eredményeibdl és az altalam megvizsgalt adatokbol, hogy az orosz-ukran konfliktus jelentésen

nem befolyésolta az 6t nagy eurdpai bajnoksag versenykiegyensulyozottsagat.
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5. Osszegzés

A szakdolgozatom elején a versenykiegyensulyozottsagot irodalmi hatterét igyekeztem minél
szélesebb korben bemutatni. Megannyi kutatas és tanulmany jelent meg a témaval
kapcsolatban, amelyek tobbségében az eurdpai ligakban szereplé csapatok kozotti
versenyegyensuly csokkenésrél szol. A competitive balance fogalmahoz szamos meghatarozas
talalhato a szakirodalomban, valamint az ehhez kapcsolddo kutatasokat két részre osztjak. Az
egyik rész a kimeneti bizonytalansag hipotézisébdl (uncertainty of outcome hypothesis, UOH),
a szakirodalom masik része az erékoncentracio alakulasat vizsgalja (analysis of competitive
balance, ACB).

A masodik fejezetben az 6t legnépszeriibb europai labdarigd bajnoksag torténete, valamint az
elmult évek és a jelenlegi idOszak gazdasagi jellemzdi keriiltek bemutatisra. Az elmult
egyévtizedben az angol Premier League bizonyult a legnépszertibbnek, ahol a vilag legjobb
jatékosai és edzOi versenyeznek egymassal a bajnoki cimért. Anglidban a klubok nagy
tamogatoi hattérrel rendelkeznek, igy versenyképesek tudnak maradni a nemzetkozi piacon,
valamint a televizios kozvetitések koszonhetden hatalmas népszeriiségnek 6rvend a bajnoksag
¢s az abban szereplé csapatok. Tobbszor emlitettem, hogy a francia klubok gyenge
teljesitménye az eurdpai bajnoksdgokban annak tudhaté be, hogy a megvizsgalt ligdk koziil
ezen liga rendelkezik a legjobb versenykiegyensulyozottsaggal hosszii tavon. A német
Bundesliga versenykiegyensulyozottsagat kiegyenlitettnek szamit a Big Five ligak koziil,
azonban a nagyobb klubok, mint példaul a FC Bayern Miinchen, tobb koltségekre szant kerettel
rendelkeznek a tobbi klubnal, ezaltal sikeresebbek is a tobbinél. Olaszorszagban, a Serie A-ban
az eréviszonyok kiegyenlitettnek tekinthet6ek, ami az altalam hasznalt Transfermarkt adatbazis
adatai is alatdmasztottak. Az eldbbi bajnoksdghoz hasonldan, ezen bajnoksdg esetén is a
korabban emlitett, élmez6nyt meghatarozé csapatoknak van a legnagyobb gazdasagi hattere

, ebbdl adddoan nagyobb esélyiik van a bajnoki cimre vagy a nemzetkozi sikerek elérésére a
tobbi olasz és mas ligakbol szarmazo csapatokkal szemben. A spanyol Laliga-ra vonatkozo
gazdasagi jellemz6i emlitésre mélto két nagyobb klub, a Real Madrid és az FC Barcelona
gazdasagi ereje. Ezen csapatok a legtobb bevételt termelik, valamint a tobbi spanyol és eurdpai
csapattal szemben nagyobb a gazdasagi eldnnyel rendelkeznek, ezaltal nekik lehetéségiik van
a legjobb jatékosok megszerzésére. A versenykiegyensulyozottsag tekintetében a spanyol
bajnoksagban szereplé két klasszis klub eréviszonyai jobbak a tobbinél, ebbdl addddan a

bajnoki cimeket és versenysorozatok trofedit az esetek tobbségben 0k nyerik el.
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A tanulméany kovetkezd fejezetében az el6zd fejezet emlitett gazdasagi jellemzOkhoz
kapcsoloddan a Big Five bajnoksagokban megjelend versenykiegyensulyozottsagjellemzoi és
annak hatasai keriiltek ismertetésre. Napjainkban a professzionalis sporttal kapcsolatos
kutatasok egyik meghatarozo6 kérdése, hogy az egyes bajnoksagokban miként tarthatéd fenn a
competitive balance, ami az erdviszonyok alakuldsara rendkiviili befolyassal van. Szamos
olyan kutatas keriilt emlitésre, amelyek az eurdpai hivatasos labdariagas versenyegyenstlyanak
alakulédsara fokuszalnak. Egyes tanulmanyokban egy adott bajnoksagra mutatd Herfindhal-
Hirschmann index (HHI) alakulasat vizsgaltak meg szezonként, amire gyakorlati példakat is
bemutattak. Mas munkakban a televizios jogokbol szarmazo bevételekrdl esett szo, amik
szintén hatassal lehetnek egy ligdban a csapatok kozotti eréviszonyokra. A televizids
szerz6dések a kozvetitési jogokbol szarmazo bevételek jelentds novekedését eredményezték az
Ot legnépszeriibb eurdpai bajnoksagban, ami jelentés hatassal volt a csapatok kozotti pénziigyi

kiilonbségekre is.

Ezt kovetd részben bemutatasra keriiltek az altalam megvizsgalt ligadkban a competitive
balance-ra vonatkozé eredmények az elmult egymast kovetd tiz bajnoki szezon
vonatkozéasaban. Itt elsdsorban a versenykiegyensulyozottsag mérésére szolgald szamitdsok
keriiltek ismertetésre, majd az itt taldlhatdo abrédk segitségével szemléltem az egyes
bajnoksagokra vonatkozé normalizalt HHI (HRCB) mutat6 alakuléast az elmult tiz szezonon
keresztiil. A kutatds eredményei alapjan elmondhato, hogy az olasz Serie A mindsiilt a
legkevésbe kiegyensulyozott bajnoksagnak, még a francia Ligue 1 volt a leginkabb
kiegyensulyozott liga azt altalam kiszamitott normalizalt mutato alapjan A szakdolgozatom
egyik kutatasi célja az volt, hogy 2022-ben kitort orosz-ukran habora hatéassal volt az eurdpai
labdarugésra a versenykiegyensulyozottsag tekintetében. Feltételeztem, hogy a két orszag kozti

habora hatassal volt a nagy eurdpai bajnoksagok versenykiegyensulyozottsagara.

Osszefoglalva gy gondolom, hogy az 4ltalam kapott eredmények és a Transfermarkt oldalarol
szarmazo adatok bizonyitékként szolgalnak arra, hogy a 2022-ben kitort orosz-ukran konfliktus
nem volt szignifikdns hatassal a competitive balance-ra, hiszen olyan tényezdok, mint az
atigazolasi piacon 1év6 kiadasok és bevételek, valamint a jatékosok eladdsok szama nem
csokkentek a hdboru kitorését kovetd szezonban, hanem tobb bajnoksag esetén megndvekedett,

vagy csak kismértékben csokkent.
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