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1. Bevezetés

Palyamunkamban a pénziigyi eredményesség és a sportszakmai sikerek kapcsolatat vizsgaljuk,
lesziikitve a ndi labdartigas témakorére. Témavalasztasomat egyrészt motivalta személyes
érdeklédésem a labdartigas irant, mivel tobb éve tizom a sportagat, masrészt szerettem volna a
tanulmanyaim sordn megszerzett ismeretanyagot ezen a téren hasznositani. A szakmai
kivancsisag is vezérelt, amikor e két tényezd kapcsolatanak vizsgdlatat tliztiik ki célul.
Szeretném mélyebben megismerni a n6i labdariigasban érintett sportvallalkozasok gazdasagi
helyzetét, koltségvetését és sportbéli eredményességét. Azért valasztottuk e sportag néi
vonalanak vizsgalatat, mert ugy gondoljuk, hogy bar az utobbi években egyre elterjedtebb, még
sincs annyira a kéztudatban, mint a férfi labdaragas és kevesebb szakirodalom, kutatasi adat is
all rendelkezésre.

Palyamunkam f6 célja, hogy a néi labdartigd klubok tekintetében vizsgaljuk a pénziigyi és a
sportbéli eredményesség kapcsolatat. Arra is keressiik a valaszt, hogy a labdarugoklubok
milyen bevételi forrasokkal rendelkeznek, illetve hogy milyen tényezdk befolyasoljak a
pénziigyi, valamint a sportbéli sikerességet. Célunk, hogy atfogoé képet alkossak a ndi

labdartigoklubok pénziigyi €s sportszakmai helyzetérol.

2. Célkitdzeés

A ndi labdartigs az utdbbi években jelentds fejlddést mutatott az egész vilagon. A sportagban
azonban tovabbra is vannak kihivasok, kiilonosen a gazdasagi fenntarthatosag ¢és a
sportszakmai eredmények terén. A kutatas célja, hogy feltarja a sportvallalkozasok gazdasagi
helyzetét a néi labdartigasban. A kutatas soran vizsgaljuk a klubok pénziigyi eredményessége
és a sportszakmai eredményesség kozotti kapcsolatot. Tovabba, a kutatds célja, hogy
bemutassunk egy adott bajnoki évben a sportvallalkozasok pénziigyi eredményességét
kiilonboz6 gazdasagi mutatokkal. Ugy gondolom, hogy a kutatis soran a sportvallalatok
gazdasagi mutatdinak bemutatasaval, illetve a kiilonb6zd bajnoki években elért sportbéli és
pénziigyi eredményesség Osszehasonlitasaval megfelelé képet adhatunk az angol ndéi

labdartgas elsd osztalyaban szerepld klubok gazdasagi helyzetérol.



A palyamunkaban az alabbi hipotéziseket allitottuk fel:

H1  Feltételezziik, hogy az el6z0 bajnoki évben a sportklubok gazdasdgi mutatdi
szignifikans 0Osszefliggést mutatnak a rakovetkez0 évi bajnoksagban megszerzett pontok
szamaval.

H2 Feltételezziik, hogy a labdarugoklubok el6zd bajnoki évben elért likviditasi mutatdinak
értéke befolyasolja a rakovetkez6 bajnoki szezonban a bajnoksagban megszerzett pontok
szamat.

H3  Feltételezziik, hogy a magasabb elad6sodési arannyal rendelkezé ladaragoklub a
kovetkezd bajnoki évben gyengébben teljesit.

H4  Feltételezziik, hogy az alacsonyabb vevdi és szallitoi futamiddvel rendelkezd sportklub

jobb sportszakmai mutatokkal rendelkezik a kdvetkezd bajnoki évben.

3. Anyagok és modszerek

3.1. Akutatas szakirodalmi el6zménvyei

3.1.1. A jatékosvasarlas hatdsa a sportvallalkozds pénzigyi eredményeire
Havran (2016) kutatasaban arra kereste a valaszt, hogy a hivatasos labdarugés keretei kozott a

human erdforrasra és annak fejlesztésére felhasznalt forrasok milyen hatdssal vannak a
sportvallalatok sportszakmai ¢€s pénziigyi eredményességére. Kutatdsa nemzetkozi
szakirodalmakra épiilt €s a négy legnagyobb eurdpai labdarago6 bajnoksagra terjedt ki (angol,
olasz, spanyol ¢és német). Eredményként megfogalmazta, hogy a jatékosvasarlds ¢és a
jatékosokra koltott fizetések, valamint a sportszakmai sikerek kozott 6sszefliggés mutathato ki.
Ezzel ellenben megallapitotta, hogy a jo sportteljesitmény nem elégséges feltétele a
sportvallalkozasok pénziigyi eredményességének.

A labdarugo sztarsportolok megszerzése hatdssal van a klub gazdasagi és sportbéli
eredményességére is. Firész (2021) a labdarigd sztarsportolok megszerzésének hatasait
vizsgalta a klub gazdasagi és sportbéli eredményességére gyakorolt hatds szempontjabdl is.
Tarsadalmi halozatelemzés segitségével megallapithato, hogy az eurdpai labdaragd atigazolasi
piacon szignifikans kiilonbség van a nyugati és keleti top klubok és a gazdasagilag
elmaradottabb klubok atigazolasai k6zott. Az eurdpai top klubok egy atigazolas kovetkeztében
akar pénziigyi veszteséget is hajlandoak vallalni. Egy sztarjatékos igazoldsa viszont pozitivan
hat a vasarloé klub részvényarfolyamara. Egy sztarjatékos igazolasaval az adott klub nem
feltétlen ér el sportszakmai sikereket, hiszen a sportbéli eredményesség nem csak az adott klub

jatékosallomanyatol fiigg, hanem a tobbi klub jatékosallomanyatol is. Minél tobb sztarjatékos



igazol egy klubba, anndl kiegyensulyozatlanabb lesz a bajnoksag, hiszen a labdarugoklubok
jatékosallomanyai kozott jelentds mindségi kiillonbség lenne.

3.1.2. Asportszervezetek bevétel forrasai és a jatékosvasarlas pénziigyi kdvetkezménye
A labdartigok eladésa, illetve vasarlasa is jelenetds hatassal van a sportszervezetek pénziigyi
helyzetére. Meghatarozo jelentdségii, hogy a sportszervezet a kiilonbozd lehetdségek esetén
mennyi bevételre tud szert tenni egy bajnoki év alatt. A bevétel nagysaga meghatarozza, hogy
mennyi €s milyen mindségl jatékosokat tud megszerezni az adott sportklub.
Andrés és Havran (2014) tanulmanyaban a kelet-kdzép-eurdpai labdaragd klubok sportsikerei
¢s atigazolasi bevételei kozotti Osszefiiggéseket vizsgaltdk. A klubok kozotti jelentds
differencidlodés hatdsara a bajnoksagok megosztottak, hiszen a nemzetkdzi versenyeken részt
vehetd labdarugoklubok jelentds elénnyel birnak azokkal a klubokkal szemben, melyek nem
részesei a nemzetkozi versenyeknek. A hasonl6 gazdasagi hatteri orszagok masfajta fejlodési
utat mutatnak az atigazolt jatékosok értéke és szama hatasara. Bar a kozép-kelet-eurdpai
labdaragoklubok gazdaséagi €és sportbéli eredményessége is gyenge, a bevételek terén javuld
tendencia tapasztalhatd. Nem csak az orszagok kozott vannak kiilonbségek, hanem a nemzeti
bajnoksagokon beliil a labdarigoklubok kozott is. A nemzetkdzi kupakban szerepld klubok
mind sportszakmailag, mind gazdasagilag sokkal eredményesebbek. Az egyes bajnoksagokban
kevés olyan klub szerepel, amely sportszakmailag és gazdasagilag is hatékony, eredményes
lenne. Ezek a labdarugoklubok a nemzetkdzi kupakbdl és az atigazolasokbol szerezett
bevételeket okosan hasznaljak fel, megdrizve igy vezetd pozicidjukat mind az adott orszagban,
mind a régidban.

3.1.3. Ajatékosok vasarlasaba torténd befektetések megtérilése
Az elmult évszazad sordn jelentdsen megndtt az atigazolasokért fizetett dij. A labdartigés
atigazolasi piaca egyre nagyobb iizlett¢ valik, igy a nagyobb klubok egyre fejlddnek mind
gazdasagilag, mind sportszakmai tekintetben. A jatékosvasarlasok nem mindig alakulnak
megfelelden, eléfordul, hogy az adott klub nem jol méri fel a megvasarolt jatékos értékét és
ezaltal magasabb Osszeget fizet érte, mint amennyit valojaban érne. Ezek a hibdk jelentésen
befolyasoljak a klub mikodését gazdasagi €s sportszakmai szempontbdl is. E tényezok miatt
valik fontossa az atigazolasi dijak megértése ¢s vizsgalata (McHale és Holmes, 2022).
Ebben a témaban végzett kutatast McHale és Holmes (2022), amiben egy linearis regresszios
modellt mutatnak be a hivatasos labdarugok atigazolasi dijainak becslésére. A modell
segitségével a futballklubok atigazolasainak ar-érték aranyat vizsgaltdk, mindemellett
algoritmusokat is alkalmaztak. A modell alkalmas arra, hogy a klubok egy-egy atigazolas

esetén megallapithassak, hogy az adott atigazolas ar-érték aranya megfelel6-e. A kutatas soran
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kideriilt, hogy vannak olyan futballklubok, amelyek nagymértékben tulfizettek a jatékosokért,
ellenben akadnak olyan labdarugé klubok is, melyek megfelelden fel tudjak mérni az ar-érték
aranyokat a jatékos piacon. A modell valaszt ad arra, hogy mennyi egy adott jatékos
transzferdija a régebbi teljesitménye alapjan, illetve hogy egy adott jatékos atigazolas utani
teljesitményébdl kiindulva relativ volt-e az érte fizetett 6sszeg.

3.2. Mintavételi eljaras

A kutatds soran a gazdasagi mutatok kiszamitasdhoz felhasznalt pénziigyi beszdmoldkat a

www.find-and-update.company-information.service.gov.uk honlaprél szereztiik meg, illetve a

sportszakmai sikereket igazold adatokat a kiilonbdzd sporteredményeket kozlé honlapok

(www.globalsportsarchive.com; www.worldfootball.net; www.eredmenyek.com) segitségével

hasznaltuk fel.

A kutatasban az angol ndi labdartigé bajnoksag elsd osztalyaban (FA Women’s Super League)
részt vevo sportklubok szerepelnek, melyek a vizsgalt iddszak (2018/2019-2021/2022) egymast
kovetd két bajnoki évében az elsd osztalyban jatszottak. Ebben a négy bajnoki évben 13 ndi
labdaragoklub (n=13) szerepelt az elsd osztadlyban, amelyek megfeleltek az altalunk felallitott
kovetelményeknek.

A vizsgalt sportklubok: Arsenal WFC, Aston Villa WFC, Birmingham City WFC, Brighton &
Hove Albion WFC, Bristol City WFC, Chelsea FC Women, Everton FC, Liverpool FC Women,
Manchester City WFC, Manhester United WFC, Reading WFC, Tottenham Hotspur WFC,
West Ham United WFC.

3.3. Az alkalmazott gazdasagi mutatok

A gazdasagi mutatok ismertetéséhez egy Osszesité tablazatot készitettiink, amihez Ulbert és
mtsi. (2018), mig az alapfogalmak ismertetése soran Paar és mtsi. (2021), illetve Ulbert és mtsi.
(2018) szakirodalmait hasznaltuk fel.

A likviditas révidtavon értelmezendd. Fogalma alatt egyrészrdl a vallalkozas fizetOképességét
értjiik, vagyis hogy a rovidtavon felmeriilé kotelezettségeinek a vallalat folyamatosan képes
eleget tenni, elmaradasok nélkiil. Ezt nevezziik diszpozitiv likviditdsnak. Masrészrdl eltérd
megkdzelitésben jelenti azt is, hogy milyen mértékben rendelkezik olyan eszkdzokkel az adott
vallalkozas, amelyek rovidtdvon, gyorsan készpénzzé tehetdek. Ezt nevezziik strukturalis
likviditasnak (Paar és mtsi, 2021).

Az addssag elemzése hossza tdvon értelmezendd, az 1 éven tali kotelezettségek vizsgalataval.
Az elemzés célja, annak vizsgalata, hogy a vallalkozds mennyi hosszu lejarata hitellel és
kolesonnel rendelkezik, valamint, hogy a hitelek és kolesondk tekintetében milyen fedezete van

a vallalkozasnak eszk6z oldalon és melyik kotelezettségeit teljesiti ezekkel (Paar és mtsi, 2021).
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Egy vallalkozas hatékonysaga azt jelenti, hogy erdforrasai igénybevételével a legjobb
eredményt (hozamot) éri el. A gazdasagi hatékonysdgot a hozamok ¢és a raforditasok
hanyadosaként szamszertsithetjiik. Fontos megjegyezni, hogy a hatékonysag és eredményesség
fogalmak nem Osszekeverendéek. Ha egy vallalkozas eredményes, attol fiiggetleniil nem
feltétleniil hatékony is. Azonban a vallalkozas hatékonysagarol kizarélag eredményes mitkddés
esetén érdemes beszEélni (Paar és mitsi, 2021). A hatékonysdgi mutatok a kiilonb6zo
eszkoOztipusokba fektetett forrasok aranyat mérik az értékesités nettd arbevételéhez (Ulbert és
mtsi, 2018). A legaltalanosabb hatékonysagi mutatok a forgasi mutatok, amelynek alapja a

forgasi sebesség és a forgasi id6 (Paar és mtsi, 2021).



l. Tablazat: A kiszamitott gazdasagi mutatok képletei

(Ulbert és mtsi., 2018, sajat szerkesztés)

Gazdasagi

Gazdasagi mutatok

Képlet

mutaté csoportok

Netto forgotdke mutatd

Forgbeszkozok — Rovidlejaratu kotelezettségek

Likviditas I. fokozata
(pénzhanyad)

Likvid forgéeszkoz * (Pénzeszkozok + Piacképes értékpapirok)

Rovid lejaratd kotelezettségek

Likviditasi

Likviditas II. fokozata
(gyorsrata)

Likvid forgdeszkozok + Kovetelések
Rovid lejaratu kotelezettségek

mutatok

Likviditas I1I. fokozata

Forgobeszkozok
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid tavu eladdsodottsag
mutatd

(Rovid lejaratu kotelezettségek — Likvid eszkozok)
Ertékesités nett6 arbevétele

Adéssag,

Adossag rata (hitelarany,
idegen forrasok aranya)

Osszes kotelezettség ~ Osszes kotelezettség
"~ Osszes forras

Osszes eszkoz

hitelképességi
mutaték

Eladésodasi arany
(tékefesziiltség)

Kotelezettség
Sajat téke

Hatékonysagi
mutaték

Eszkozaranyos forgalom
(TATO)

Ertékesités arbevétele

Osszes eszkoz

Targyi eszk6zok forgasi
sebessége

Ertékesités arbevétele
Targyi eszkozok atlagos értéke

Forgoeszkozok forgasi
sebessége

Ertékesités arbevétele
Forgbeszkozok atlagos értéke

Vevoi kovetelések forgasi
sebessége

Ertékesités arbevétele

Atlagos vevékovetelés

(vevéi futamidd)

Vevodallomany forgasi ideje

Vevok atlagos értéke * Id6szak napjainak szama
Ertékesités arbevétele

Szallitok forgasi sebessége

Ertékesités arbevétele
Szallitok atlagos allomanya

Szallitoi allomany forgasi
ideje (szallitoi futamido)

Szallit6i allomany atlagos értéke * Id6szak napjainak szama

Ertékesités arbevétele

Sajat toke forgasi sebessége

Ertékesités arbevétele
Sajat téke atlagos értéke

Idegen toke forgasi

Ertékesités arbevétele
Idegen téke atlagos értéke

sebessége
Eszkdzardnyos Adézott eredmény
jovedelmezéség (ROA) Osszes eszkoz

Mikodo téke-aranyos
eredmény (ROI)

Adoézott eredmény
T Miikodd téke
Adézott eredmény
- Sajat toke 4+ Hosszu lejarata kot. +Hatrasorolt kot.

Részvénytdke-aranyos

megtériilés (ROE)

Adoézott eredmény
Sajat téke




3.4. Alkalmazott statisztikai modszerek, a valtozok ismertetése

Elso 1épésként a labdartigoklubok beszamoloi segitségével kiszamoltuk a gazdasagi mutatokat,
majd a sportszakmai mutatok begyijtése utan korrelacios vizsgalatot és Shapiro-Wilk tesztet
végeztiink kiilon a sportszakmai, illetve a pénziigyi mutatokra egyarant. Ezek eredményét
figyelembe véve kivalasztottuk a fiiggd és a magyarazd valtozokat a lineéris regresszios
modellhez. A fiiggd valtozd a bajnoksagban megszerzett pontok szama, mig a magyarazo
valtozok a likviditas II. fokozata, az eladdésodasi arany, a vevoi futamidd, valamint a szallitoi
futamido.

A sportszakmai mutatok koziil a bajnoksagban elért helyezés, a bajnoki évben megszerzett
pontok szdma, a bajnoksagban 16tt gélok szdma, a bajnoksagban kapott gélok szdma és a
golkiilonbség mutatokat gytijtottiik ossze. A sportszakmai mutatok kozotti korrelacios vizsgalat
szoros, nagy mértékli korrelacidt eredményezett, ami azt jelenti, hogy mindegyik mutato
ugyanazt méri. Fliggd valtozénak azért a bajnoksidgban megszerzett pontok szamat
valasztottuk, mert az egyenes aranyossag elvére €piil (ha jobban teljesit a csapat n6 a pontszam),
ezaltal konnyen értelmezhetd.

A pénziigyi mutatok esetén az . tdblazatban bemutatott gazdasagi mutatokat szamitottuk ki. A
magyarazd valtozok kivéalasztasakor azt vettikk figyelembe, hogy kiilonb6zd
mutatocsoportokbol keriiljenek be a kivalasztott mutatdk. A hatékonysagi mutatdk csoportjabol
azért kertilt be két mutato (vevoi és szallitdi futamidd), mert mindkét mutatd mast mér. Fontos
szempont volt az is, hogy a multikollinearitas ne alljon fent a mutatok kozott.

A korrelacids vizsgalatot minden vizsgalt bajnoki évre elvégeztiik a minden Osszegyiijtott
sportszakmai €s a pénziigyl mutatokra egyarant. Ezeknek az eredményeit a helyhiany miatt nem

kozoljuk, csak a linearis regresszidos modellben 1évd magyarazo valtozokét.
4. Eredmeények

A palyamunka {6 célja a sportszakmai és a pénziigyi mutatok kapcsolatanak vizsgalata, mindezt
a ndi labdaragas témakorén beliil. A kutatas az angol n6i elsé osztalyban szerepld klubokra
terjedt ki. Linearis regresszio alkalmazasaval vizsgaltuk, hogy egy adott bajnoki évben elért
sportszakmai eredményt az el6z6 évi pénziigyl mutatok milyen mértékben hatarozzak meg.

Adatainkat a kiilonb6z6 bajnoki évekre az angol elsd osztalyban szereplé labdartigoklubok
beszamoloibol nyertiik ki, ezért ahhoz, hogy gazdasagi mutatokkal dolgozni tudjunk, ezek
kiszamolésaval kezdtiik a kutatast. Az I. tdblazatban ismertetett - likviditasi, adossagi, valamint
hatékonysagi - mutatokat kiszamoltuk a bajnoki évekre vonatkozdéan minden labdartagoklub

esetében. A jovedelmezdségi €s piaci mutatok kiszamitdsara adatok hianyaban nem keriilt sor.



. Tablazat: A kiszamitott gazdasagi mutatok a vizsgalt csapatok és bajnoki évek

tekintetében
(Sajat forras, sajat szerkesztés)
Adoéssag,
hitelképességi
Likviditasi mutatok mutatok Hatékonysagi mutatok
Csapatok Bajnoki . - . o
neve évek forgatske | Likviditas . | Lvidités | Llkvidités fivi. | Adessig Bladéso- | 1410 et | 6o | Vevai kov. vy | faatitok | szaiitei all et ron | rot | roe
mutaté Fokozata Flokozata Fc'»kozata elad. ) rata arény forg. forg. forg. seb. id6 seb.' futam-idé | forg. | forg.
mutaté seb. seb. seb. seb.
2018-2019 -1044 000 4848,48 0,21 0,21 5,04 3,26 -1,44 058 | 1,70 | 089 41,00 8,90 3,57 10238 | -026 | 018 | -123 | 055 | 0,55
Cvr;?;nal 2019-2020 -1047 000 227,05 0,27 0,27 0,37 2,51 -1,45 6,92 | 22,95 | 9,9 376,30 0,97 | 470,38 0,78 399 | 275 | o002 | 001 | 001
2020-2021 -1 014 000 401,11 0,29 0,29 0,33 2,69 -1,56 7,97 | 37,98 | 10,08 74,63 489 | 327,23 112 463 | 296 | 004 | 003 | 003
o 2018-2019 52 981 14017,34 0,68 0,68 0,12 1,24 5,22 7,60 | 48,92 | 9,00 44,14 8,27 7,42 49,18 32,06 | 615 | -068 | 2.85 | 285
E'ﬁ'y“{ﬂ"/gp'?m 2019-2020 11 350 104 371,58 1,05 1,05 0,06 0,94 1638 | 465 | 680,78 | 4,69 23,76 15,36 6,22 58,66 8087 | 494 | 020 | 348 | 348
2020-2021 -117 384 12 343,53 0,61 0,61 0,34 1,55 2,82 3,67 | 6012 | 3,91 10,44 34,97 2,44 14962 | -669 | 237 | -061 | 112 | 1,12
2018-2019 2870704 33 861,77 0,12 0,12 0,88 4,60 -1,28 470 | 1044 | 855 438764 | 0,08 22,71 16,07 1,31 | 1,02 | 223 | 062 | 062
\?vr:ﬂ]s:: e 2019-2020 -4 788 593 450,51 0,05 0,05 1,30 7,42 -1,16 566 | 899 | 1532 219,94 1,66 9,91 36,82 08 | 076 | -266 | 041 | 041
2020-2021 -6 606 079 78,15 0,03 0,03 1,28 8,23 -1,14 643 | 842 | 27,18 369,57 0,99 11,69 31,21 089 | 078 | -195 | 027 | 027
2018-2019 47 900 9694,42 1,21 1,21 0,15 0,83 4,72 4,24 0! 4,24 17,77 20,54 | 17,06 21,40 2429 | 514 | 001 | 003 | -003
Eggmn 2019-2020 -159 481 0,00 4,77 0,64 0,21 0,91 9,68 351 | 839 | 6,03 746416 | 0,05 17,10 21,34 3749 | 387 | 000 | 004 | -004
2020-2021 -66 751 0,00 0,46 0,86 0,16 0,61 2,04 410 | 935 | 730 19,12 19,09 | 16,58 22,02 1380 | 676 | 023 [ 078 | 078
2018-2019 -2 525 000 0,00 0,18 0,18 1,50 5,40 -1,23 3,59 | 136,53 | 3,68 4,80 76,10 | 136,53 2,67 082 | 066 | -159 | 036 | 036
Manchester -
City WFC | 2019-2020 295 000 331,19 1,27 1,27 0,38 0,78 3,48 1,99 | 15472 | 2,01 4,84 75,36 | 2 785,00 0,13 890 | 256 | -022 | 098 | -0,98
2020-2021 -274 000 0,00 0,92 0,92 1,17 1,06 16,89 | 091 | 4036 | 093 5,42 67,32 | 111,77 3,27 1439 | 085 | -053 | 849 | 840
2018-2019 -3337 501 0,00 0,00 0,00 12,05 0! -1,00 0! 0! 0! 0! 000 | 12587 2,90 -0,08 | 0,08 o' | 036 036
@eﬁé"”"‘ 2019-2020 -4 511 720 0,00 0,01 0,01 8,02 93,08 1,00 | 1161 | o 11,61 11,61 31,45 | 25849 1,41 013 | 012 | -2396 | 026 | 026
2020-2021 -5 841 269 0,00 0,01 0,01 12,87 | 16326 101 | 1268 [ 0 12,68 12,68 28,78 | 207,53 176 008 | 008 | -3693 | 023 | 023
Brigthon & |-2018-2019 -2 799 640 79,62 0,01 0,01 12,48 | 188,02 1,00 | 1499 | o 14,99 0! 0,00 0! 0,00 008 | 008 | 11910 | 064 | 064
:I‘;‘I’gn wre |.2019-2020 -4748 178 91,58 0,01 0,01 2031 | 18373 -1,01 9,01 0: 9,01 0! 0,00 0! 0,00 005 | 005 | -7499 | 041 | 041
2020-2021 -6 923 845 0,00 0,00 0,00 22,75 0! -1,00 0t 0t 0! 0t 0t 0,04 830476 | -0,04 | 004 0 | o031 031
L‘(’J?:;:ram 2019-2020 1372591 -85,07 0,15 0,15 -2,09 -6,64 1,18 3,21 0: 3,21 8,49 43,01 | 18146 2,01 057 | -048 | 566 | 1,00 | 1,00
WFC 2020-2021 64 797 13 808,40 3,23 3,23 0,02 0,06 0,01 103 | 126 | 560 30,11 12,12 | 1833 19,91 023 | 1807 | -254 | 056 | 056
\West Ham _|-2018:2019 1 50 073,51 0,47 1,00 0,09 1,00 0t 5,82 0: 5,82 201,01 1,82 12,73 28,66 0! 582 | 000 | 0* 0!
w;_l‘gd 2019-2020 1066 721 -383,15 -383,15 0,36 0! 2,78 1,56 0,00 0! 0,00 0! 0! 0! 0! 000 | 000 | 000 [o000]| o0
2020-2021 1 925 400 -132,99 -132,99 0,16 0! -6,32 1,19 0,00 0! 0,00 0! 0! 0! 0! 0,00 | 000 | 000 [ 000 ]| 0,00
2018-2019 -93 486 333,20 0,18 0,18 0! 5,27 1,22 000 | 000 | 0,00 0,00 0! 0,00 0! 000 | 000 [ 000 [ o000]| 000
5\;::5? oty 2019-2020 632 220 -1037,38 0,16 0,16 0! 5,27 1,23 000 | 000 | 0,00 0,00 0! 0,00 0! 000 | 000 | -427 | 1,00 | 1,00
2020-2021 -915 449 2 136,42 0,10 0,10 0! 9,75 1,11 0,00 | 000 | 0,00 0,00 0! 0,00 0! 0,00 | 000 | 000 | 000 ]| 0,00
Liverpool 2018-2019 -809 526 157,74 0,24 0,24 0,98 3,99 -1,33 402 | 117,23 | 416 26,78 13,63 | 64,46 5,66 1,34 | 1,01 | -117 | 039 | 039
Fe Women 2019-2020 -828 762 259,86 0,25 0,25 6,47 3,72 1,37 057 | 725 | 061 1,33 27352 | 562 64,95 021 | 015 | 002 | 001 | 001
33?25516' 2019-2020 873 000 22 784,81 6,13 6,53 0,06 0,88 7,15 1,60 0! 1,68 86,50 4,22 24,03 15,19 1301 | 182 008 | 062 | 062
WFC 2020-2021 2323 000 800,55 7,05 7,43 0,27 0,13 1,32 045 | 12,03 | 047 52,13 7,00 16,25 22,47 457 | 347 | 005 | 051 | 051
‘Aston Villa
WFC 2020-2021 -680 850 182,96 0,02 0,02 0! 61,50 1,02 0,00 0t 0,00 0! 0! 0,00 0! 0,00 | 000 | 000 | o000]| 000

! El6fordult, hogy valamely csapatok pénziigyi beszamoldja nem volt elég részletes, igy vannak

olyan gazdasagi mutatok, melyeket nem tudtunk szamszerisiteni.

4.1. A 2021-2022. bajnoki évi sportszakmai és a 2020-2021. bajnoki évi pénzlgyi
mutatoi kapcsolatanak vizsgalata
4.1.1. Pénzigyi mutatdk korreldcids vizsgalata (2020-2021) a 2021-2022. bajnoki évben
is szerepl6 csapatok esetén
A 2020-2021-es bajnoki szezon pénziigyi mutatdinak paronkénti Shapiro-Wilk tesztjét és

korreldcios vizsgalatat is elvégeztiik. Osszességében megéllapithatjuk, hogy a III. tablazatban




részletezett mutatoparok mindegyikének az adatai nem normal eloszlasuak, vagyis a Shapiro-
Wilk p-értéke kisebb, mint 0,05. Ezekben az esetekben a Spearman-féle korrelacios egyiitthatot
kell figyelembe venni a korrelacios vizsgalat soran.

A korrelacios vizsgalat tekintetében a magas p-értékek alapjan a III. tablazatban emlitett
mutatoparok kozott nincs szignifikans korrelacio.

1. Téblazat: Pénziigyi mutatok korrelacios vizsgalata (2020-2021) a 2021-2022.
bajnoki évben is szerepld csapatok esetén

(Sajat forras, sajat szerkesztés)

Valtozoparok Shapiro Wilk (p-érték) Korrelacié (p-érték)
Likviditas II. fokozata — _
Vevéi futamidd 0,67 (0,001) rho= 0,167 (0,703)
Likviditas II. fokozata — _
Eladosodési arany 0,568 (<0,001) rho=-0,059 (0,863)
Likviditas II. fokozata — _
SAllitoi futamids 0,402 (<0,001) rho=-0,117 (0,776)
Eladésodssi arény — VevGi 0,665 (<0,001) rho= -0,357 (0,389)
futamido
Eladdsodasi arany — Szallitoi 0,401 (<0,001) tho= 0,167 (0,678)
futamido
Vevoi futamldq - Szallitoi 0,597 (<0,001) tho= -0,048 (0,935)
futamido

4.1.2. Linearis regresszio a 2021-2022. bajnoki évi sportszakmai és a 2020-2021. bajnoki
évi pénzigyi mutatok kozott
A Shapiro-Wilk teszt és a korrelacios vizsgalat utan elvégeztiink egy linearis regressziot. Fiiggd

valtozonak a bajnoksadgban megszerzett pontok szamat hasznaltuk, a magyaraz6 valtozok az
altalunk kivalasztott pénziigyi mutatok: likviditas II. fokozata, eladdsodasi arany, vevoi és
szallitoi futamido.

Az egész modellre vonatkozd eredményeket elemeztiik eldszor. A p-értek alapjan dontjiik el,
hogy a modelliink megfelel6-e, vagyis az értéke kisebb, mint 0,05. Ahogy az VI. tablazatban
lathaté a p-érték kisebb, mint 0,05, ezért a modellt szignifikinsnak tekintjiik. A korrigalt R?
szerint a magyarazo valtozok 93,9%-ban megmagyarazzak a fliggd valtozot, ami kimondottan
magas €rtek.

A linedris regresszid magyarazo valtozoira vonatkozo eredmények szintén a VI. tablazatban
lathatdak. A p-értékek a likviditas I1. fokozata és a vevoi futamidd esetében meghaladjak a 0,05
értéket, mig az eladdsodasi arany és a szallitoéi futamidd esetén kisebb, mint 0,05. A mutatok

standardizalt bétaértékének eldjele (+/-) segiti az értelmezést a sportszakmai (fiiggd valtozo) és
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a pénziigyi mutatok (magyarazo valtozok) kozott. Kovetkeztetést azoknal a mutatoknal
vonhatunk le, amelyek esetén a p-érték 0,05 alatti. Az eladdsodési ardny és szallitéi futamidd
mutatok standardizalt bétaértéke negativ eldjelli, amely azt jelenti, hogy minél magasabb a
labdarugoklub eladosodasi aranya vagy szallitoi futamideje, annal kevesebb pontot szerez a
bajnoksagban. Azt is megallapithatjuk, hogy a VIF mutaté minden esetben 10 alatti értéket vesz
fel, vagyis multikollinearitas nem all fent.

4.2. A 2020-2021. bajnoki évi sportszakmai és a 2019-2020. bajnoki évi pénzigyi

mutatoi kapcsolatanak vizsgalata

4.2.1. Pénzlgyi mutatdk korrelacios vizsgalata (2019-2020) a 2020-2021. bajnoki évben is
szerepld csapatok esetén
A 2019-2020-as bajnoki szezon pénziigyi mutatdinak paronkénti Shapiro-Wilk tesztjét és

korrelacios vizsgalatat is elvégeztiik. Osszességében megallapithatjuk, hogy a IV. tablazatban
részletezett mutatoparok mindegyikének az adatai nem normal eloszlasu, vagyis a Shapiro-
Wilk p-értéke kisebb, mint 0,05. Ezekben az esetekben a Spearman-féle korrelacios egyiitthatot
kell figyelembe venni.

A korrelacios vizsgalat tekintetében azt a megallapitast tehetjiikk, hogy a IV. tablazatban

felsorolt mutatoparok kozotti korrelaciok nem szignifikansak.

IV.  Tablazat: Pénziigyi mutatok korrelacios vzsgalata (2019-2020) a 2020-2021.
bajnoki évben is szerepld csapatok esetén
(Sajat forras, sajat szerkesztés)

Valtozoparok Shapiro Wilk (p-érték) Korrelacié (p-érték)
Likviditas II. fokozata — 0,74 (0,004) tho= 0,008 (0,983)
Vevéi futamidd ' ' T ’
Likviditas II. fokozata — _
Eladosodisi arany 0,664 (< 0,001) rho= 0,434 (0,183)
Likviditas II. fokozata — _
Szallitoi futamid 0,7(0,001) rho=0,293 (0,444)
Elad6sodasi arany — Vevoi _
futamidd 0,715 (0,002) rho= 0,259 (0,5)
Elado6sodasi arany — Szallitoi _
futamidd 0,815 (0,03) rho= 0,46 (0,213)
Vevoi futamid6 — Szallitoi _
futamidd 0,707 (0,002) rho= 0,067 (0,88)

4.2.2. Linearis regresszié a 2020-2021. bajnoki évi sportszakmai és a 2019-2020. bajnoki
évi pénzigyi mutatok kdzott
A Shapiro-Wilk teszt és a korrelacios vizsgalat utan ismét végeztiink egy linearis regressziot.

Az Osszehasonlithatosag miatt fliggd valtozonak ismét a bajnoksagban megszerzett pontok
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szamat hasznaltuk, a magyarazo valtozok is ugyanazok a pénziigyi mutatok, mint az el6z6
vizsgalat sordn (likviditas II. fokozata, eladdsodasi arany, vevoi és szallitoi futamido).

Az egész modellre vonatkozo eredményeket vizsgalva lathatjuk a VI. tablazatban, hogy a
modell nem szignifikans (p-érték: 0,218).

A linearis regresszi0 magyarazé valtozoira vonatkozo eredmények is a VI. tablazatban
lathatoak. A p-értékek a likviditas II. fokozata, a vevéi futamidd és a szallitoi futamidd esetében
meghaladjak a 0,05 értéket, mig az eladdsodasi arany esetén éppen 0,05. Tehat, a magyarazo
valtozok egyenként sem mutatnak szignifikans kapcsolatot a bajnoksagban megszerzett pontok
szamaval. Azt is megallapithatjuk, hogy a VIF mutaté minden esetben 10 alatti értéket vesz fel,
vagyis multikollinearitds nem all fent.

4.3. A 2019-2020. bajnoki évi sportszakmai és a 2018-2019. bajnoki évi pénzlgyi

mutatoi kapcsolatanak vizsgalata

4.3.1. Pénzigyi mutatdk korreldcios vizsgalata (2018-2019) a 2019-2020. bajnoki évben is
szerepld csapatok esetén
A 2018-2019-es bajnoki szezon pénziigyi mutatdinak paronkénti Shapiro-Wilk tesztjét és

korrelacios vizsgalatat is elvégeztiik. Osszességében megéllapithatjuk, hogy az V. tablazatban
részletezett mutatoparok mindegyikének az adatai nem normal eloszlasuak, vagyis a Shapiro-
Wilk p-értéke kisebb, mint 0,05. Ezekben az esetekben a Spearman-féle korrelacios egyiitthatot
kell figyelembe venni.

A korrelacios vizsgalat tekintetében azt az eredményt kaptuk, hogy az V. tdblazatban emlitett
mutatoparok kozott nincs szignifikans korrelacio.

V. Téblazat: Pénziigyi mutatok korrelacios vizsgalata (2018-2019) a 2019-2020.
bajnoki évben is szerepld csapatok esetén
(Sajat forras, sajat szerkesztés)

Viltozéparok Shapiro Wilk (p-érték) Korrelicié (p-érték)
LikV\ifdeiiisi {fﬁtﬁ(ﬁta - 0,559 (< 0,001) tho= 0,661 (0,053)
o N B
e I
Eladésod;’llsga?rrleii(rilg — Vevoi 0,701 (0,004) rho= 0,393 (0,396)

Eladésodé;&tzﬁrilgé— Szallitoi 0,661 (0,001) rho= 0,286 (0,556)
Vevoi fug{[r;iri?dg Szallitoi 0,613 (< 0,001) rho= 0,184 (0,635)
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4.3.2. Linearis regresszio a 2019-2020. bajnoki évi sportszakmai és a 2018-2019. bajnoki
évi pénzigyi mutatok kdzott
A Shapiro-Wilk teszt és a korrelacios vizsgalat utan ismét végeztiink egy linearis regressziot.

Az Osszehasonlithatdosag miatt fliggd valtozonak ismét a bajnoksagban megszerzett pontok
szamat hasznaltuk, a magyarazoé valtozok ebben az esetben a likviditas II. fokozata, valamint a
vevoi és szallitoi futamidd. Az eladdsodési aranyt ki kellett venniink a modellbdl, mert 10-nél
magasabb VIF értéket mutatott, ami szerint fent allt a multikollinearitas.

Az egész modellre vonatkozé eredményeket vizsgalva lathatjuk a VI. tablazatban, hogy a p-
érték szerint - ami nagyobb, mint 0,05 — a modell nem szignifikans.. A korrigalt R2 szerint a
magyarazo valtozok csupan 3,1%-ban magyarazzak meg a fliggd valtozot.

A linedris regresszid magyarazod valtozdira vonatkozd eredmények is a VI. tablazatban
lathatéak. A magyarazo valtozok p-értékei mindharom esetben meghaladjak a 0,05 értékhatart.
Azt is megallapithatjuk, hogy a VIF mutat6 (az eladosodasi arany mutaté kivétele utan) minden
esetben 10 alatti értéket vesz fel, vagyis multikollinearitas nem all fent.

4.4. Eredmények Osszegzése

A jobb 4tlathatosag érdekében az eldzd alfejezetekben ismertetett linedris regressziok

Osszegzését mutatja a V1. tablazat.

VI.  Téblazat: A palyamunkaban bemutatott lineéris regressziok 0sszegz0 tablazata

(Sajat forras, sajat szerkesztés)

2021-2022. bajnoki évi 2020-2021. bajnoki évi 2019-2020. bajnoki évi
Gazdasagi sportszakmai és a sportszakmai és a sportszakmai és a
mutaték 2020-2021. bajnoki évi 2019-2020. bajnoki évi 2018-2019. bajnoki évi
pénziigyi mutatok pénziigyi mutatok pénziigyi mutaték
kapcsolata kapcsolata kapcsolata
Likviditas I1. 0,244 7,082 -13,565
Fokozata (0,37) (2,593) (-1,115)
Eladosodasi -4,401 -4,219
arany (-8,227)** (-2,777)* i
Vevéi -0,089 0,382 0,284
futamidé (-2,604) (1,881) (1,445)
Szallit6i -1,203 0,684 0,140
futamidé (-8,132)** (1,915) (0,967)
A modell
Korrigalt R? 0,939 0,397 0,031
értéke
A modell F- 27,995 2315 1,084
értéke
A modell p- 0,010%* 0,218 0,436
értéke

*p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001
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Lathat6, hogy szignifikans eredményt kizarolag a 2021-2022. bajnoki évi sportszakmai ¢és a

2020-2021. bajnoki évi pénziigyi mutatok kapcsolatanak elemzése esetén kaptunk.

5. Kovetkeztetések

Az angol néi els6 osztalyl labdarigo bajnoksagban szerepld klubok sportszakmai és pénziigyi
mutatoinak kapcsolatat vizsgaltuk a 2018-2019-es szezontdl kezd6déen a 202 1-2022-es bajnoki
évig. Hipotéziseink vizsgalatat a relevans labdaragoklubok beszamoloéi alapjan a pénziigyi
mutatok kiszamitasaval kezdtiik. A sportszakmai mutatok begyiijtését és a gazdasagi mutatok
kiszamitasat kovetden normalitasvizsgalat és korrelacios elemzés segitségével meghataroztuk
kiilon a sportszakmai, majd a pénziigyi mutatok adatainak eloszlasat és a kozottik 1évo
kapcsolatnak az erésségét. Ezt kovetden a vizsgalt évekre vonatkozoan linearis regressziot
alkalmaztunk. Fliggé valtozonak a bajnoksagban megszerzett pontok szamat, mig magyarazo
valtozoknak a likviditas II. fokozatat, az eladdsodasi aranyt, a vevoi futamidot €s a szallitoi
futamid6t talaltuk a legjobb valasztasnak.

- H1: A vizsgélt iddszakban az adott évi bajnoksdgban megszerzett pontok szama és az
el6z6 évi magyardzd, pénziigyi valtozokra épitett linearis regresszid valtozo
eredményeket mutatott. A 2021-2022. bajnoki évi sportszakmai és a 2020-2021. bajnoki
évi pénziigyi mutatok kapcsan szignifikans eredményt kaptunk. Bar, a magyarazo
valtozok egyenkénti p-értéke nem minden esetben kisebb a hatarértéknél, a modelliink
szignifikans. A magyardzd valtozok standardizalt bétaértékének eldjele alapjan
megallapithatjuk, hogy az egyes mutatok novekedése hogyan hat a bajnoksagban
megszerzett pontok szamara. A két szignifikans valtozo — eladdsodasi arany és szallitoi
futamid6é mutatd — standardizalt bétaértéke negativ eldjelii, amely azt jelenti, hogy minél
magasabb a labdartigoklub eladdsodasi aranya é€s szallitoéi futamideje, annél kevesebb
pontot szerez a bajnoksagban. A tovabbi két vizsgalt bajnoki iddszakban nem kaptunk
szignifikans eredményt.

A H1 hipotézist csak részben tudtuk igazolni, mert a 2021-2022. bajnoki évi
sportszakmai és a 2020-2021. bajnoki évi pénziigyi mutatok kapcsan szignifikans
eredményt kaptunk. Ezért a H1 hipotézist 6sszességében elvetjiik.

- H2: A bajnoksagban megszerzett pontok szdma ¢és a likviditasi mutatd Osszefiiggését
hozza kapcsolatba ez a hipotézis, melyet linearis regresszioval vizsgalunk. A 2021-
2022. bajnoki évben szerzett pontok szama ¢s a 2020-2021. bajnoki évi likviditas II.

fokozata mutatd linearis regresszidja szerint a likviditasi mutaté nem befolyasolja a
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kovetkezd évi bajnoksagban megszerzett pontok szamat. A 2020-2021. bajnoki évben
szerzett pontok szdma és a 2019-2020. bajnoki évi likviditas II. fokozata mutato lineéris
regresszids vizsgalata esetén a modellben a p-érték majdnem eléri a szignifikancia
hatarértéket, de a likviditasi mutatd ebben az esetben sincs hatassal a megszerzett
pontok szdmara. A 2019-2020. bajnoki évben szerzett pontok szama és a 2018-2019.
bajnoki évi likviditas II. fokozata mutatd lineéaris regressziobeli p-értéke alapjan
megallapithato, hogy a két mutatd kozotti 6sszefliggés itt sem szignifikans.

A harom vizsgalat alapjan megallapithatjuk, hogy az angol ndi elsd osztalya
labdaragoébajnoksag résztvevo csapatai esetén az el6z0 bajnoki évben elért likviditasi
mutatd értéke nem befolyasolja az adott bajnoki évben szerzett pontok szamat. Tehat, a
hipotézist elvetjiik.

H3: A 2021-2022. bajnoki évben szerzett pontok szama és a 2020-2021. bajnoki évi
eladosodasi arany linearis regresszioja szerint az eladosodasi arany dsszefiiggésben van
a kovetkez6 évi bajnoksagban megszerzett pontok szamaval. Bar, a 2020-2021. bajnoki
évben szerzett pontok szdma ¢és a 2019-2020. bajnoki évi eladdsodasi arany linearis
regresszioja esetén az eladosodasi arany mutatdé szignifikdns, a modelliink
Osszességében nem volt az, igy nem jelenthetjiik ki, hogy taldltunk meggy6z6
kapcsolatot az eladdsodasi arany és a megszerzett pontok szama kozott. A 2019-2020.
bajnoki évben szerzett pontok szama és a 2018-2019. bajnoki évi eladdsodasi arany
kozotti kapesolat nem kimutathatd, mert a pénziigyi mutatd a magas VIF értéke miatt
kikeriilt erre az id0szakra alkalmazott linearis regressziés modellbdl.

A harom vizsgalat alapjan megallapithatjuk, hogy az angol ndi elsé osztalyu
labdaragobajnoksag résztvevo csapatai esetén az el6z6 bajnoki évi eladosodasi arany
csupan egy esetben befolyasolta az adott bajnoki évben szerzett pontok szdmat. Tehat,
ezt a hipotézist elvetjiik.

H4: A 2021-2022. bajnoki évben szerzett pontok szama és a 2020-2021. bajnoki évi
vevoi futamidé linedris regresszios vizsgalata azt mutatja, hogy ebben az idészakban a
vevoi futamidd és a bajnoksagban megszerzett pontok szamanak Osszefliggése nem
szignifikans. Ugyanebben az id6szakban vizsgalt szallitoi futamidé és a bajnoksagban
megszerzett pontok szdmara alkalmazott linearis regesszié p-értéke alapjan
megallapithatjuk, hogy a két mutatd kozott szignifikans osszefliggés van.

A 2020-2021. bajnoki évben szerzett pontok szdma és a 2019-2020. bajnoki évi vevoi
futamidd linearis regresszios modellben a p-érték ismét nincs a szignifikans

tartomanyban, ezért ebben az idOszakban sincs Osszefiiggés a két mutatd kozott.
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Ugyanebben a linedris regresszioban vizsgalt szallitéi futamidé kapcsan sincs
Osszefiiggés a megszerzett pontok szama és a szallitdi futamidd kozott.

A 2019-2020. bajnoki évben szerzett pontok szama ¢és a 2018-2019. bajnoki évi vevoi
futamido lineéris regresszios vizsgalatiban a két mutatd kozotti Osszefiiggés itt sem
szignifikans. Ugyanebben az id6szakban a szallitoi futamidé nem befolyasolja a
bajnoksagban megszerzett pontok szamat.

A harom vizsgalat alapjan megallapithatjuk, hogy az angol ndéi elsé osztalyu
labdarugdbajnoksag résztvevo csapatai esetén az el6z6 bajnoki évi vevoi futamidé nem
befolyasolja az adott bajnoki évben szerzett pontok szamat. Tehat, a hipotézisiink vevoi
futamiddvel kapcsolatos részét elvetjiik. Ugyanakkor kaptunk olyan eredményt (2021-
2022. bajnoki évben szerzett pontok szama és 2020-2021. bajnoki évi szallitoi
futamidd), amelyben a szallitoi futamidd és a bajnoksagban megszerzett pontok szdma
kozott szignifikdns Osszefiiggést lathattunk. Mivel a hipotézis csak részben igazolddott,

ezért 0sszességében elvetjiik azt.

6. Megbeszélés

Ray és Santelli (2017) kutatdsaban vizsgalta a pénziigyi eredményesség és a sportteljesitmény
kozotti kapcsolatot a legmagasabb hivatalos olasz bajnoksagban szerepl6 férfi labdaragoklubok
tekintetében. A vizsgalat a 2011-2015 kozotti periddusban szerepld 29 klubra terjed ki (n=29).
Az adatokat a labdartigoklubok pénziigyi kimutatdsaibdl nyerték ki, majd pénziigyi mutatdkat
szamoltak. A kutatas soran jovedelmezdségi (bérek és forgalom aranya, forgalomnovkedés,
netto profit €s forgalom aranya, nett6 profit €s dsszes eszk0z ardnya) €s adossag, hitelmutatdkat
(addéssag rata, eladosodasi arany) szamoltak. Elészor korrelacios vizsgalatot végeztek a
bajnoksagban elért helyezés és a kiszamolt pénziigyi mutatok kozott. Megallapitottak, hogy az
a klub, amely korabban is szerepelt mar a bajnoksagban, jobb atlagos helyezést ért el. Erds
kapcsolatot eredményezett a bajnoksagban elért helyezés és a stadion befogadoképességének
korrelacios vizsgalata is. A kotelezettség/sajat toke arany és a sportteljesitmény kozotti
kapcsolat tekintetében megallapitottak, hogy jobban eladdsodott labdaragoklubok gyengébben
szerepelnek a bajnoksagban is. A bérek €s forgalom arany €s a bajnoksagban elért helyezés
kapcsolata alapjan megallapitottak, hogy minél magasabbak a bérek a labdarugoklubnal, annal
jobb lesz a csapat teljesitménye. A korrelacios vizsgdlat utan egy tobbszords regressziot
alkalmaztak a valtozok vizsgalatara.

Kutatdsunk témaja Ray és Santelli vizsgalatdval megegyezd: a sportszakmai és pénziigyi

eredményesség vizsgalata. A gazdasagi mutatok kiszamitasa és hasznalata, valamint a vizsgalat

15



bizonyitasara hasznalt statisztikai modszerek alapjan kijelenthetjiik, hogy a két kutatas azonos
pillérekre épiil. A kivalasztott valtozok ugyan nem egyeznek meg, de az eredmények igy is
Osszehasonlithatoak. Ray és Santelli kutatdsa szignifikans eredményt hozott, mig a sajat
kutatdsunkban csupan egy évre vonatkozoan kaptunk szignifikans eredményt.
Kovetkeztetésként levonhatd, hogy tobb év és résztvevd csapat adatai felhasznaldsaval
biztosabb eredményeket kaphatunk.

Pereira (2018) a pénziigyi- és a sportteljesitmény kapcsolatat vizsgalta labdaragoklubokra
vonatkozoan. A kutatasban olyan labdaragoklubok képezik a mintat, amelyeknek beszamoloja
konnyen elérhetd (n=36) és a legrangosabb eurdpai versenyrendszerek valamelyikében
szerepelnek. Az elemzés a 2009-2010 és a 2016-2017 kozoti bajnoki évekre terjedt ki. A
vizsgalat soran olyan pénziigyi valtozokat hasznalt a szerzé, amelyekbdl a klub gazdasagi
helyzete megéllapithatd. Az 0Osszefliggés elemzéséhez panelregressziot alkalmazott. A
fiiggetlen valtozok a kiilonb6zé pénziigyi mutatok: bérek logaritmusa; forgalomndvekedés;
ROA késleltetett valtozoja; 0sszes addssag/sajat toke; egy jatékos jelenléte a vilag legjobb
jatékosanak top-3 rangsoraban. A fliggd valtozd a sportteljesitményhez kapcsolodod
INDEX_DESPORTIVO mutato, amely tartalmazza azokat a versenyeket, amelyekben egy klub
indulhat: nemzeti liga, nemzeti kupa és jelentés eurdpai versenyek. Minden versenyrendszerhez
tartozik egy suly, melyek alapjan a klub pontjai szamitédnak. Ezek a sulyok adjak a fiiggd
valtozot. A pontosabb eredmények eléréséhez tobb, kiilonbozd valtozos modellekkel vizsgalta
a pénziigyi teljesitmény és a sportteljesitmény kapcsolatat. A modellekben szereplé minta
elemszama n=192. Az els6é modellben csak a bérek logaritmusa szerepel. A masodik modell a
bérszinvonal mellett tartalmazza a forgalomnovekedést, 6sszes adossag/sajat toke aranyat €s a
késleltetett ROA mutatot. A harmadik modellben az elsé két modell mutatoi mellett szerepel
az egy jatékos jelenléte a vilag legjobb jatékosanak top-3 rangsoraban jelen év mutatd is. A
panelregresszios vizsgalat kovetkeztében megallapitasra keriilt, hogy a modell dsszességében
szignifikans, a valtozok statisztikailag szignifikansak.

Bar, Pereira és jelen palyamunkaban bemutatott kutatas témaja megegyez6, az alkalmazott
statisztikai modszerek eltérdek. Jelen kutatasban egyszer(i, lineéris regresszios vizsgalatot
végeztiink, mig Pereira panelregresszids elemzést hasznalt. Az eredményeket tekintve az
eldbbiekben bemutatott kutatas szignifikans eredményeket mutatott, ezzel szemben az altalunk
végzett regreszios vizsgalatok Osszességében nem mutattak szignifikans eredményt. A két
kutatas 0sszehasonlitasabdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy érdemes lenne a vizsgéalatunk

mintaelemszdmat kibdviteni (esetleg mdas eurdpai bajnoksagok csapatait is bevonni) és
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panelregresszios vizsgalatot végezni tobb bajnoki szezonon keresztiil. Igy egy valos képet
kaphatnank az eurdpai ndi klubfutball pénziigyi és sportszakmai teljesitményérdl is.

Koroknay és Bacsné (2021) tanulmanyukban a Hajda-Bihar megyei sportvallalkozasok
likviditasi mutatoit vizsgaltdk, melyhez a gazdasagi tarsasagokat kiilonbozo jellemzok alapjan
csoportokra osztottak: tulajdonosi kor, vallalkozasi tipus, tevékenységi kor, arbevétel. Az
arbevétel tekintetében megallapitottak, hogy minél alacsonyabb arbevétel kategoridba tartozik
egy sportvallalkozas, annal jobb likviditasi mutatokkal rendelkezik. A tevékenységi kor
kapcsan a sportlétesitmény tlizemeltetéssel foglalkozo vallalkozasok rendelkeznek a legjobb
likviditasi mutatdkkal a vizsgalt periodusban.

A VIL. tablazat alapjan a likviditas 1. fokozata mutatdja valoban a legalacsonyabb értékesités
nett6 arbevételével rendelkezd csapatnak van (Aston Villa WFC, 36.011,79). A likviditas II.
fokozata (6,60), a likviditas III. fokozata mutat6 (7,48) és a nettd forgotdke mutato (3.494.000)
a Manchester United WFC esetében a legmagasabb, ami a harmadik legmagasabb értékesitési
nettod arbevétellel rendelkezik. Jelen kutatasunkban megallapithatjuk, hogy nem tapasztalunk

olyan Osszefliggéseket, mint Koroknay és Bacsné a kutatdsaban.

VII. Tablazat: Az értékesités nettd arbevétele és a likviditasi mutatok (2021-2022)

(Sajat forras, sajat szerkesztés)

Csapatok Ertékesités Netto Likviditas I. | Likviditas II. | Likviditas ITI.
(2021-2022) netto forgotoke Fokozata Fokozata Fokozata
arbevétele mutaté
Arsenal WFC 6 884 000 -1 166 000 3581,87 0,46 0,46
Chelsea FC Women 6 439 580 -8 087 736 2792,74 0,08 0,08
Manhester United 5092 000 3494 000 5612,24 6,60 7,48
WFC
Manchester City WFC 4 138 000 -2 455 000 0,00 0,72 0,72
Everton LFC 3179613 -1 683 539 742,42 0,16 0,16
Tottenham Hotspur 1899 254 -3731838 1 057,46 0,18 0,18
WFC
Birmingham City 1447 161 -247 851 278,29 0,22 0,22
WFC
Reading WFC 577 046 -7 090 692 0,00 0,00 0,00
Brighton & Hove 521101 -9 740 429 6 661,22 0,03 0,03
Albion WFC
Leicester City WFC 454 000 -4 629 000 2 205,15 0,04 0,04
West Ham United 0 -2 377 206 133,47 0,16 0,16
WFC
Aston Villa WFC 0 -1 167 493 36 011,79 0,29 0,29

A vizsgalatunk sordn lathattuk, hogy kiilonb6z6 bajnoki szezonok esetén nem mindig kaptunk

hasonl6 eredményeket, illetve a logikusnak vélt hipotéziseinket nem minden esetben sikertilt
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igazolnunk. Ennek oka lehet, hogy a labdartigoklubok beszamoloi olykor hianyosak voltak, igy
nem minden gazdasdgi mutatot tudtunk kiszamolni a klubok esetében. A hidnyzo
mutatoszamok torzithatjak eredményeinket. Ugyanakkor tigy gondolom, hogy a rendelkezésre
allo adatok felhasznalasaval egy jol kdvethetd, logikusan felépitett kutatast hajtottunk végre.

A kutatast érdemes lenne kiterjeszteni tobb bajnoksagra, hogy egy atfogd képet kapjunk az
eurdpai (akar amerikai) n6i labdaragas gazdasagi és sportszakmai helyzetérdl egyarant. Esetleg
érdekes lehetne az angol ndi els6 osztaly labdarigobajnoksag 6sszehasonlitasa az angol férfi
els6 osztalyl bajnoksaggal. Igy kaphatnank egy képet arrdl is, hogy milyen fajta és mennyi
kiilonbség van a két nem labdartigoklubjai kozott egy nemzeten beliil mind gazdasagi, mind

sportszakmai szempontbol.
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