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,,A haladas lehetetlen valtozas nélkil, és aki nem képes megvéltoztatni a gondolkodasét, az

nem tud semmit sem megvaltoztatni.”
(George Bernard Shaw)

BEVEZETES

A 2008 évi gazdasagi valsag utani idészakban a katonai biztonsag erésitésének jelento-
sége vilagszerte lecsokkent. Az eurdpai orszagok — az orosz-gruz haboru, a kozel-keleti és a
kelet-ukrajnai konfliktusok hatdsara azonban felismerték, ha nem gyorsitjak fel sajat haderejiik
fejlesztését, akkor egy agresszor ellen dnalldan nehezen tudnak majd fellépni. A felismerést
kdvette a NATO 2014-es walesi csucstalalkozdja, ahol a tagallamok megegyeztek, a védelmi
kiadasokra vonatkoz0 2%-os iranyelvet betartd szovetségesek tovabbra is torekedni fognak
ezen szint megtartasara. Megallapodtak, hogy azok a tagallamok, amelyek GDP-jiikhoz viszo-
nyitott 2014-es védelmi kiadasai nem érik el a minimalis 2%-o0s szintet (aminek legalabb 20 %-
at haderofejlesztésre kell forditani), a jovoben kevesebbet nem kolthetnek és torekednilik kell
arra, hogy vedelmi kiadasaik realertékét a GDP novekedésével aranyosan novelik, ezzel kdze-
lednek a 2%-os szint felé. A walesi-i megallapodas tartalmazza még, 2014-ben csupan harom
tagallam forditotta a GDP 2 %-at vagy tobbet védelmi kiadasokra. Prognosztizalja tovabba,
hogy 2018-ban nyolc szdvetséges fogja elérni vagy meghaladni ezt a célt, de azt is deklaralja,
hogy 2024-re a szdvetséges orszagok tobbségétsl varjak, hogy érjék el a 2%-os szintet.!

Magyarorszag Kormanya szamara 2015-ben a migracios valsag megjelenése lehetett az
utols6 momentum az atfogd haderéfejlesztés elinditdsaban. A valsag, amelyet az Eurdpaba il-
legalisan betoré migransok nagy szama okozott megmutatta, hogy a magyar rendori erék ext-
rém esetekben csak korlatozottan képesek feltartani a hatarsérték széles tomegeit.?

A legnagyobb csapast az eurdpai allamok biztonsag-percepcidjara mégis Donald J.
Trump amerikai elndk és Mike Pompeo killgyminiszter Kijelentése jelentette, miszerint az
Egyesult Allamok felfiiggeszti az Intermediate-Range Nuclear Forces Treaty® szerinti kétele-
zettségeit és kilép a megallapodasbdl. Oroszorszag erre a lépésre valaszolva szintén kilépett a

megallapodashol, egy Uj fegyverkezési verseny kezdetét elrevetitve.*

1 NATO Wales Summit Declaration issued by NATO Heads of State and Government (2014) Let6ltve: 2024.
02.04., forras: https://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts 112964.htm

2 Balogh Olivér (2019): The Importance of the Zrinyi 2026 Defence and Military Development Program Vojenské
Rozhledy, forras: https://doi.org/10.3849/2336-2995.28.2019.03.055-070 pp. 55-70.

3 Kozepes hatotavolsagl nuklearis erokrol szo16 szerzddés.

4 Trump to withdraw U.S. from INF treaty. (2018) Arms Control Association, Letoltve: 2023.11.08.,for-
rés:https://www.armscontrol.org/act/2018-11/news/trump-withdraw-us-inf-treaty
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Magyarorszag Kormanya 2016-ban hatarozataval® megteremtette a koltségvetési-forras
hatteret, amely a Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) fejlesztésére vonatkoz6 hosszu tavi
terv kidolgozasanak megkezdeséhez volt sziikséges, ezzel megmutatva szilard elkotelezettsegét
orszagunk és polgarai biztonsaganak védelme mellett. A 2017-ben® kidolgozott Zrinyi 2026
Honvédelmi és Hader6fejlesztési program (a tovabbiakban: HHP) a legnagyobb és legéatfogdbb
védelmi fejlesztési terv az elmult 25 évben. A program az MH minden képességére kiterjed6
modernizécid, hianyz6 keépességeinek Ujraépitése és létrehozésa céljaval késziilt el. Ambicid
volt, hogy a magyar hader6 a térség meghatarozd haderejévé valjon, olyan fejlédési palyara
alljon, amely hosszu tavon biztositja az orszag védelmét, a NATO és EU tagallamok haderdivel
valé egylittmiikodési képességét. A haderdfejlesztés soran kiemelt célként azonosithatd, a had-
felszerelesi beszerzések, adott esetben a hadfelszerelés gyartasa, eldallitasa is a magyar vedelmi
ipar bevonasaval valdsuljanak meg.’

A HHP eredményeinek kdszonhetden az elmult években az MH katonai szervezetei sza-
mos Uj haditechnikai eszkozt vettek alkalmazasba. Az eszkdzokkel kapcsolatos feladatok az
atadast kovetéen nem csokkennek, hiszen eredményes alkalmazasukhoz elengedhetetlen teljes
élettartamuk alatt az tizemeltetési, zemfenntartasi feladatok tervezése, szervezese, vezetése,
ellendrzése.

Az MH hadfelszerelés-élettartamhoz kapcsolodo feladatai elemzése el6tt dolgozatom-
ban meghatarozom az életciklus és az élettartam fogalmak kodzotti kiilonbségeket, hiszen a két
kifejezés helytelen hasznélata a feladatokat akar meg is sokszorozhatja. Az életciklus menedzs-
ment kiindulo pontja az eszk6z fejlesztéjénél jelentkezik, a megrendeld birtokaba keriilést6l, az
alkalmazéasba vétel idépontjatol egy Uj — jelen dolgozatban targyalt — jelent6s idétavot feldleld
szakaszba, az élettartam menedzsment szakaszaba lép.

Az érkez6 ,,high-tech” haditechnikai eszk6zok és a hadiipari technologia tovabb gyor-
sul6 fejlédése miatt a jovoben egyre kevesebb olyan katonai szervezet lesz, ahol azonos gyart-
many, technikai fejlettségi szintli gépeket, eszkdzoket, berendezéseket alkalmaznak. Az esz-
kdzok eltéro fejlettségi szintje miatt az azonos technologiai szinten 1év6, az azonos ,,fejlettségii”
eszkdzok igényelnek majd ugyanolyan elvek mentén szervezett karbantartast vagy javitast.

Ahol kiilonb6z6 gyartmanyd, tipusu, koru és bonyolultsagu eszkézokkel dolgoznak, ott a haté-

5 1273/2016. (VI. 7.) Korm. Hatarozat, Hatalyos Jogszabalyok Gytjteménye. Letdltve: 2023.11.04., forras:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A16H1273. KOR&txtreferer=00000001. TXT

61298/2017. (V1. 2.) Korm. Hatarozat, Jogszabalyok Gy(jteménye. Letoltve: 2023.11.04.,
forras:https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A17H1298. KOR&txtreferer=00000001. TXT

T Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (2016) Zrinyi Kiadé (online) Budapest, Letdltve:
2018.03.28. forras: https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026_190 190 7.pdf
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kony lzemfenntartas érdekében az eszkdzoket az azokat alapvetGen megkiilonboztetd szem-
pontok alapjan osztalyozni kell.? Az eszkoz tipusoknak megfeleléen az lizemfenntartas vonat-
kozésaban kilén-kilon kell meghatarozni az elvart megbizhatosag vagy a megengedhetd koc-
kazat szintjeit is. Ebbdl kovetkezéen az 6sszes, a magyar haderd izemeltette technikai eszkzre
vonatkozdan nem lehet egyféle szigord, merev lzemfenntartési rendszert el6irni vagy kidol-
gozni. Mégis, az lizemfenntartas céljait, f6 alap- és iranyelveit meg kell hatarozni ahhoz, hogy
az elvek felhasznalasaval egy rugalmas, a valtozasokra azonnal reagalni képes, de az elvarasa-
inknak megfeleléen kialakitott és alkalmazott, egyedi izemfenntartasi modszereket dolgozhas-
sunk Ki.

Kutatasi célkitiizések

Dolgozatomban megkilonbdztetem az életciklus és az élettartam fogalmat. Az élettar-
tam szemlélet alapjan kivinom bemutatni az élettartam menedzsment legjelentGsebb szeg-
mense, az lzembentartads meghatarozé elemének, a technikai biztositas rendszerének kialakita-
séra vonatkozd ajanlasokat. Megvizsgalom, hogy a hatfokozatl Tervszerti Fenntartasi Rendszer
(tovabbiakban: TFR) a jelenlegi formajaban életben tarthatd-e a kovetkezo évtizedekben, annak
fényeben, hogy az MH hadfelszereléseinek fejlesztése a korabban méas haderéknél nem alkal-
mazott anyagok es eszkdzok bearamlasat tételezi fel. Felteszem a kérdést, vajon megoldas lehet,
ha a jelenlegi TFR 1-6. fokozatainak tartalmat minden hadfelszerelés esetében a gyartoi eldira-
sokban szerepld lizembentartasi, lizemfenntartasi feladatok adjak meg? A kérdések megvala-
szolasat kovetden javaslatot teszek a TFR elveinek, mint keret megtartasara, doktrinai szintre
emelésére, ezzel egy nem tulszabalyozott jogszabalyi és egyéb kdzjogi szervezetszabalyozo
eszkoz kornyezet létrehozésara, amihez a harcaszati szinti szervezetektol a politikai szintig ter-

jedo sziir6 nélkili valods idejit kommunikacio kialakitdsa donté fontossagu.

Megvizsgalom, a magyar hader6 technikai biztositasi rendszerének megujitasara tett le-
péseket és azt, mennyire lehetnek alkalmasak a Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmi tizemfenn-
A Lynx KF41 beszerzésének és fejlesztésének jellemz6i, eddigi Uzemeltetésének ta-
pasztalatai vizsgalata alapjan bizonyitani kivanom, hogy a kutatas-fejlesztés vagy innovacios

projektek eredményeként a magyar haderébe keriils, kordbban a vilag egyik orszagaban sem

8 Cs. Nagy Géza (2011) A haditechnikai eszkozok tizemfenntartisanak alapkérdései a katonai és a polgari szak-
irodalom tiikrében. Hadmérnok 2011/03. Letdltve: 2024. 03. 15.,
forras: https://hadmernok.hu/2011 1 csnagy2.pdf pp.20.
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alkalmazott haditechnikai eszk6zok szdmara teljes felmentést kell adni a mindenkori technikai
biztositési szabalyok alol, az eszkdz rendszeresitésének pillanataig.

Bemutatom, miért nem lehet példa egy folyamatos fejlesztés alatt 4116 és a vilagon els6
orszagként Magyarorszagon rendszeresitett harcjarmii — az MH minden eszkdzére vonatkozd
0j Uzemeltetési, Uzemfenntartési rendszer kialakitasaban.

Megvizsgalom, milyen jogszabalyi valtozas sziikséges ahhoz, hogy hadfelszerelést in-
novacios partnerség keretében tudjunk beszerezni.

A témavalasztas aktualitasat a jelenleg zajlé Lynx projekt jelentésége adja, az a tény,
hogy a harcjarmii a kovetkez6 évtizedben a magyar haderé meghatéroz6 eszkdze lesz. A harc-
jarmi fejlesztése és a gyartoval kozos hadiipari egylittmiikodés Magyarorszag belépdje a harc-
jarmiivek vilagpiacara, a projekt sikeressége létfontossag nemcsak az MH képességeinek fej-
16dése, a magyar hadiipar Gjjaépitése, hanem a Rheinmetall presztizsének emelése szempontjéa-

bol is.

Korlatozasok

Dolgozatom a terjedelmi korlatok miatt nem foglalja magaba az élettartam menedzs-
ment minden teriletének vizsgalatat, igy nem elemzem a beszerzés igényének keletkezése ko-
rali, a beszerzéshez kapcsolddo, illetve a selejtezes és kivonas feladatait sem. Nem vizsgalom
a felsorolt témakorok feladatai tervezésére, végrehajtasara, ellenérzésére alkalmas szervezet,
szervezeti elem létrehozasanak lehetséges valtozatait, ahogy azt sem, mely vezetési szinten ér-
demes elhelyezni a feladatok végrehajtasaban érintett szervezeteket, szervezeti elemeket. Ez a
kérdéskor tovabbi kutatasi tevékenységet igenyel, hiszen a korabbi élettartam szemléletet kép-
viseld szervezeti elemek® napjainkra egyszeriien eltiintek a strukturakbol.

Erintélegesen vizsgalom a hadfelszerelés rendszerbe keriilésének rendszerére vonat-
kozo kozjogi szervezetszabalyozd eszkoz megfeleldségét a Lynx KF41 harcjarmii egyedi jel-
lemzdi szempontjabol.

Korlatozasként jel616m meg, hogy dolgozatom mindvégig a békeiddszaki, normal jog-
rend allapotaban alkalmazott folyamatokkal foglalkozik. A hadiallapotban, vagy mas kuldnle-
ges jogrend szerinti idészakban a belféldi technikai biztositas teljesitése soran, a nemzetgazda-

s&g erdforrasait felhasznalva bar, de olyan tovabbi kihivasokkal kell megbirkdzni a Lynx harc-

% Péld4ul a Honvédelmi Minisztérium Hadfelszerelési Programok Fdosztaly vagy az MHP Logisztikai Csoportfo-
nokség Elettartam Menedzsment Fonokség.



jarmi alkalmazasakor, amelyek nem képezik dolgozatom targyét, de tovabbi kutatasi terulet-
ként azonosithato.

Tovébba, nem vizsgalom a kilfoldon, szovetséges miiveletben teljesitett feladatok ese-
tén a Lynx harcjarmii (izemeltetése tamogatasanak lehetGségeit sem, csupan érint6legesen em-
litem meg a gyartdval kotott logisztikai tAmogatasi szerzédésbe foglalt kulfoldi technikai tAmo-

gatas szlikségességét.

Kutatasi modszerek

A Kkitlizott céljaim elérése érdekében dolgozatom elkészitéséhez Osszegylijtottem és
rendszereztem a témahoz kothet6 2023.12.31-ig rendelkezesre allo ismereteket, publikacidkat,
jogszabalyokat, egyéb kdzjogi szervezetszabalyozé eszkdzoket, tanulmanyoztam a magyar, an-
gol és nemet nyelvi szakirodalmat. Konzultadltam a témaban jartas egykori és jelenlegi szak-
emberekkel, attekintettem a magyar haderében folyamatban 1év6, az élettartam menedzsmentet
érintd projekteket.

Kutatasom modszereikent alkalmaztam az analizist és a szintezist, ahol dolgozatom té-
maéjaval kapcsolatban az elemzeés targyait gondolati részekre bontottam, majd a feltart kapcso-
latokat Ujra meghataroztam.

Alkalmaztam az 6sszehasonlitds modszerét, az eltér6é objektumok kozti kiilonbozoségek
és azonossagok feltarasara, majd az absztrahalds modszerével kutatdsom témait leegyszeriisi-

tettem, azok Iényegére vonatkozd megallapitasaim megfogalmazasahoz.*®

Varhat6 eredmények

Dolgozatom eredménye felhasznalhat6 az MH élettartam és életciklus menedzsment
feladatai végrehajtasahoz sziikséges koncepciok megalkotasa, az izemfenntartas és a technikai
biztositas rendszerének atalakitasa soran. Javaslataim hasznalhatok a hadfelszerelés beszerzé-
sének jogszabalyi és egyéb kdzjogi szervezetszabalyoz6 eszkdzrendszer modositasa, kidolgo-
zasdban. Megallapitasaim, javaslataim megfelel$ vezetési szintekre adaptalva segitik az uj had-

felszerelés beszerzését, rendszerbeallitasat, lzemfenntartasat, lzemeltetését tervezo, szervezo,

10 Dr. GOCZE Istvan (2011): A tudoméanyos Kkutatdas modszerei, Letdltve: 2024.03.05. forras: https:/tu-
dasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/13609/2011 3 alt gocze istvan 157 166.pdf?sequ-
ence=1&isAllowed=y pp.162-163.
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végrehajto és ezeket ellenérz6 honvédelmi és honvédségi szervezetek dllomanyéanak tevékeny-
ségét.
1. A LYNX KF41 GYALOGSAGI HARCJARMU

A haderéfejlesztési program keretében az MH 218 darab Lynx KF41 tipust gyalogsagi
harcjarmiivel bovill majd. A jarmtivek 6sszértéke meghaladja a kétmilliard eurdt. A haditech-
nikai eszkdzok tulnyomo tébbségét, 172 darabot, Magyarorszagon allitjak majd el6. Ennek ér-
dekében a Rheinmetall AG és a Magyar Allam egy német-magyar vegyesvallalat létrehozasarol
allapodott meg 2020-ban. Az elsé 46 darab jarmiivet Németorszagban gyartjak, amivel egy
id6ben a hazai gyar magyar szakembereinek teljes kort felkészitése is megtorténik.

A beszerzéssel Magyarorszag az els6 NATO-tag és EU-tagorszag, amely a Rheinmetall
uj fejlesztésii termékével modernizalja szarazfoldi erbit. A lépes torténelmi jelentségli valto-
zast hoz a Magyar Honvédség gyalogsagi harcjarmii képességében. A Lynx a legkorszeriibb
gyalogsagi harcjarmii a piacon, amely a magyar katonai szakérték altal meghatarozott szakmai
kovetelményrendszernek megfelel és az elkovetkezd évtizedekben kulcsszerepet fog jatszani a
magyar haderé harci keépességeinek novelésében. A Rheinmetall igazgatotanacsanak elnoke,
Armin Papperger szerint a dontés, amelyet Magyarorszag politikai és katonai vezetdi hoztak,
jOvObe tekintd és stratégiai jelentdségli, valamint Magyarorszagot az eurdpai haditechnika él-
vonalaba emeli majd.!*

A harcjarmi lizemeltetése annak teljes élettartama alatt azonban olyan problémakat is
rejt, amelyek a jarmi fejlesztésének és eddigi tizemeltetésének vizsgalataval eldre jelezheték
lehetnek, igy ezekre a megfelel6 megoldasok el6re kidolgozhatok. A harcjarmii fejlesztése tor-
ténetének és eddigi életciklusaban keletkezett ismeretek feldolgozasa mutathat ra arra a tényre,
hogy a Lynx KF41 technikai timogatasa bar beilleszthet6 a Magyar Honvédségben érvényben
1év6 TFR-be, de akar ez akar egy masik mar kiforrott harcjarmii ,,igényeire” atalakitott techni-
kai biztositasi rendszer bevezetése is csupan tiinetileg kezeli a valodi problémakat.

A modern haditechnikai eszk6zok esetében altalanos, hogy nemcsak az eszkéz, de a
gyartasi folyamat fejlesztése, tokéletesitése is hosszu és problémakkal terhelt folyamat. A Lynx
KF41 els6 46 példanya, a gyartd németorszagi Uzeme és a magyarorszagi osszeszereld lizem
kozos termékeként keszil, a ,.gyartva-fejlesztés” jelenségét megvaldsitva. Az elsé széria a

konstrukcid és a magyar igények szerinti konfiguraciok tesztelésére, majd véglegesitésére, az-

1 T ynx gyalogsagi harcjarmiiveket kap a Magyar Honvédség Letoltve: 2023.11.09, forras: https://2015-2019.kor-
many.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/lynx-gyalogsagi-harcjarmuveket-kap-a-magyar-honvedseg
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utdn a gyartasfolyamatok, -el6irasok, -utasitasok rogzitésére szolgal majd. Sajat értelmezésem-
ben ez azt jelenti, ezen eszkdzok mindegyike egyedi jarmii lesz, igy a kezdeti 46 darabos szé-
ridban Kis tulzéssal, nem lesz két egyforma példany. A hibatlan, végs6 konstrukcio, ami lehe-
tové tenné a technikai biztosités altalanos rendszerének kidolgozasat is, az els6 idészakban egé-
szen biztosan nem all majd rendelkezéstinkre.

A . gyartva-fejlesztés” értelmezésemet aldtdmasztani latszik, hogy a gyartasi tervben
tobb olyan id6pont szerepel, amikor a korabban elkésziilt jarmiiveket visszarendelik a gyarto-
Uzembe, a régebbi verzioju eszkdzon az idokozben bevezetett fejlesztések, javitasok eredmé-
nyeinek telepitése érdekében.'? A tervek szerint a magyarorszagi gyaregységben az elsé 46 da-
rabos széria véglegesitése, minden példany azonos retrofit frissitésre visszarendelése utan fog-
jak csak a magyar szakemberek a megrendelés szerinti tovabbi 172 jarmiivet elkésziteni. Igy,
mieldtt még részletesebben bemutattam volna a jarmiivet, taldlkozhattunk azzal a ténnyel, ami
magyarazza, hogy a Lynx KF41 tuzemfenntartdsanak menedzselése még évekig nem eshet a
magasabb érettségii harcjarmtivek (izemfenntartasaval azonos tekintet ala.

Figyelmeztetd az is, hogy a beszerzés értéke megkozelitleg kétmilliard Euro, eldreve-
titve az lizemeltetés koltségeinek varhato elrettenté mértékét. Ennek ellenére kutatasom soran
nem talaltam olyan dokumentumot, ami a Lynx KF41 flotta teljes élettartam vagy Gizemeltetési
koltségeit elemezte, meghatarozta volna. Természetesen kévetkezhet ez abbol is, a jarmi fej-
lesztés alatt all, illetve a megrendelt harcjarmiivek konfiguracidja sem végleges még. Kdvet-
kezhet abbdl is, hogy a gyalogsagi harcjarmii képesség kialakitasahoz szlikséges eszkdzok be-
szerzése kapcsan nem volt elvaras a teljes élettartam-koltség kiszamitasa. Ertelmezésemben, az
élettartam koltsegek legalabb megbecslésének elmulasztasa megfoszt minket attél, hogy felké-
szllten fogadjuk az egészen biztosan bekovetkezo tizemfenntartasi problémakat. Szemléltetés-
képpen, a kanadai légier6 CP-140A Arcturus flottajanak élettartam koltségei elemzésérdl ké-
szitett tanulmanyban a szerz6 bizonyitja, hogy a repiil6gép flotta teljes élettartam koltségének
70,81 szazalékat az lizemeltetés és a fenntartas koltségei teszik ki.'* A Lynx KF41 flotta lizem-
fenntartasanak koltségei Magyarorszag koltségvetését az elkovetkezé koriilbeliil 30-40 évben
folyamatosan terhelni fogjak, amely terhek azok elérejelzésére alkalmas szamitasok nélkiil ko-
moly nehézséget fognak okozni a megfeleld forrassziikséglet tervezése és biztositasa teriiletén
is. Oriasi felel6sség a harcjarmiivel kapcsolatos barmilyen dontés, ami a Magyar Honvédségben
szuletik, nem csak a magas koltségek miatt, hanem mert a Lynx program Magyarorszag ,,hely-

jegye” a vilag hadiipari elitjének egyre gyorsulo vonatara is. A program magyarorszagi sikere,

12 Retrofit” allomasként jelenik meg a szallitasi szerz6désben.
13 SOKRI Abderrahmane (2014) Life Cycle Costing of Military Equipment Letcltve: 2024.03.09., forras:
https://avestia.com/CDSR2014 Proceedings/papers/45.pdf pp.45-1.
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majd a siker meglovaglasa hozhat olyan tovabbi partnereket, amelyek hozzajarulhat Magyaror-
szag vilagpolitikai céljainak eléréséhez. Tovabba, a Lynx variécidi akar csak egyikének is, ha
a vilag keleti oldalan is akad majd legal&bb egy felhasznaloja, az tovabbi nyomatékot és figyel-
met biztosit Magyarorszag kelet és a nyugat kozotti ,,0sszekot6i” torekvéseinek. Mindezek mi-
att a Lynx projekt egyetlen szegmense sem bizonyulhat kudarcnak, barmilyen fennakadéas ha-
tasa joval komolyabb, mint az eddigi barmelyik hadfelszerelés fejlesztési program soran beko-
vetkezetteké.

1.1. A Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmii megjelenése

Az els6 alkalom, amikor a Rheinmetall Lynx KF41 kodjelti gyalogsagi harcjarmii a
nyilvanossag el6tt bemutatkozott, a Parizsban 2016. janius 13-17. k§z6tt megrendezett ,,Eu-
rosatory 2016” Védelmi és Biztonsagi Nemzetkozi Kiallitas'* volt.

Ben Hudson, a Rheinmetall jarmirendszerek divizidjanak vezet6je akkor ugy fogalma-
zott, a Lynx egy 10j, modularis harcjarmiicsalad, amely minden tagja az elérheté legmagasabb
szintl talélési, mobilitasi és csapasmérd képességeket tartalmazza, a mashol mar bevalt és al-
kalmazott legtjabb technoldgiak egybeépitésére kinal fel egy kozos platformot.®® A Lynx fej-
lesztése a mar bevalt, standardizalt és a megrendeld haderében mar alkalmazott rendszereket
befogadni képes ,.keret” megteremtését célozta meg.

A fenti nyilatkozat rairanyitja figyelmunket, a Lynx harcjarmiicsalad ,,alvaza” 6nmaga-
ban lehet kiforrott, de egytittmiikodési képessége a beépitett modulelemekkel mar bizonytalan,
tovabba a fegyverzeti, a helyzetfelismeresi, vezetés-iranyitasi modulelemek egymassal valo
kompatibilitasa is a kihivasok teriileteként valoszintisitheto.

A 2016-ban bemutatott prototipus olyan Gjitasokat tartalmazott, amelyek megerdsitették
a gyarto kijelentéseit, a Lynx KF41 a modern harctér legmeghatarozobb harcjarmiive lesz majd.
Ilyen ujitasok példaul a LANCE toronyba épitett 30 vagy 35 mm-es gépagyu, amely a sajat
tlizvezetési rendszerével akar 3000 méter tavolsagban is pontos talalatot ér el, vagy az integrél-
hato iranyitott pancéltord rakétavetd képesség, a jarmi orr részébe épitett erdatviteli egység és

a moduléris pancélzat, amely alakithaté a nyilt terepen vagy varosi kérnyezetben folytatott

14 Rheinmetall undiscloses the Lynx Light Armored Infantry Fighting Vehicle at Eurosatory 2016, Eurosatory
2016 Official News Online Web TV Television Defense Security Exhibition Paris France, (2016.06.14.) leto-
Itve:2023.12.20.

forréas: https://www.armyrecognition.com/eurosatory 2016 official news online web tv television de-

fense security exhibition paris france/rheinmetall undiscloses the lynx light armored infantry fighting ve-
hicle at eurosatory 2016.html

15 Ui. 14.
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harctevékenység kovetelményeinek megfelelden is. Természetesen a platform lehetévé teszi az
aktiv onvédelmi rendszerek beépitését és a jarmii elektronikai rendszerébe illesztését is.

A kiéllitason a Lynx csaldd két szerepldje mutatkozott be, a KF31% és KF41 kodjelit
jarmi. A 38 tonna iires tomegii Lynx KF31 3+6, mig a 45 tonna tires tomegti KF41 3+8 katonat
képes szallitani. Mindkét jarmii fejlesztésének méar a kezdetén célként jelent meg, hogy tobb
konfiguracidban is lehetséges legyen a jarmii gyartasa és maga az alvaz is modul rendszerd,
felépitésii legyen.

Mindegyik konfiguraci6 tobb kozos alkatrészbdl €s modulbol épiil fel, amivel a harcjar-
miivek élettartamanak két legkritikusabb teriilete, a logisztikai timogatés és a kiképzés felada-
tainak egyszeriisitését kivantak elérni. A kiallitas sajté anyagaiban mar szerepelt, a Rheinmetall
a harcjarmiivek teljes élettartama alatt a megrendeld igényeire szabott logisztikai és képzési
tdmogatast, harctéri és normal korilmények kozotti javitasi szolgaltatast, javitoi és kezeldi kép-
zéseket nyujt majd, termeészetesen kiilon, egyedi megrendelés alapjan. A technoldgia-transzfer
lehetdsége is kiemelt szerepet kapott a sajtdbanyagokban, a kdzos 0sszeszereld, gyartd vallalatok
létrehozasanak szandékat sugallva.

A fentieket nem a jarmii technikai jellemzdinek ismertetése céljaval emlitettem meg, az
mar szamtalan publikdcioban megtalalhato igy aktualitdsa nincsen. Tettem inkabb, mert ebbol
az egyszerl sajtokozleménybol két jelentés kovetkeztetést lehet levonni. Egyrészt a Lynx jar-
miicsalad problémai nagy részeét a kildnféle fegyver-, optikai- és vezetés-iranyitasi rendszerek
kompatibilitasi Utk6zései fogjak adni, integracios és szoftveres gondokat okozva, masrészt, a
jarmi tizemeltetését onalldan a gyartoi ajanlasok és tdmogatas figyelmen kivil hagyasaval nem
lesz lehetséges végrehajtani, ezért a kozos javito-karbantartd beruhazasok és a szolgaltatasok
megrendelése koltségeivel mar jo eldre el kell kezdeni szamolni.

Ocskay Istvan cikksorozataban!’ a Lynx KF41 harcjarmii fejlesztésének eredetét a Mar-
der lanctalpas harcjarmiiig vezeti vissza. A Marder harcjarmti Nyugat-Nemetorszag hadseregé-
nek jellemz6 eszkoze volt, az 1960-as években megkezdett fejlesztés eredményeként 1971-ben
vették alkalmazasba. Sajat értelmezésemben a Marder és a Lynx KF41 kozotti hasonlosag a
gyarto személyén kiviil masban nem igazolhatd. Vannak olyan elemek, mint a LANCE megne-
vezésl torony elsd verzidja, ami a Marder CCV/Evolution részeként debiitalt, vagy a modularis
pancélzat, amely méar a Marder 2-ben is megjelent, de végsé soron a Marder modernizalasa a
tervezése-felépitése okozta technikai korlatok miatt nem volt lehetséges az (j gyalogsagi harc-

jaérmiivekkel szembeni elvarasok teljesitéséhez.

16 A KF jelentése "Kettenfahrzeug", “lanctalpas-jarmii”, német nyelven
17 Ocskay Istvan: A Lynx harcjarmiicsalad fejlesztése, technikai leirdsa és jovéje 1. rész. (2020) Haditechnika,
forras: https://doi.org/10.23713/HT.54.6.11 pp. 52-57.
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Megjegyzendd, hogy Ocskay Istvan cikkében megemlit még egy kozos pontot a Lynx
és a Marder 1 kozott, nevezetesen a Marder 1 panceélteste szolgalt 2015-ben a Lynx KF31 fej-
lesztésének kezdetén az wj jarmii ,,vazaként”!®, Mégis, aggalyosnak tartom, ha egy 1960-as
években egészen mas elvek szerint fejlesztett jarmith6z vezetjiik vissza a 2024-ben még a fej-
lesztés fazisaban 1évé, a LEGO épité jatékhoz foghaté modularitassal felépiild, egyedi harc-
jarmii szarmazasat. Félrevezethet és hajlamosit ugy kezelni az Gjat is, mint ahogy egy régit

kezelnénk.

1.1.1. A Lynx jdrmiicsaldd fejlesztése jellemzdi jelezte kockazatok

A fentiekkel ellentétben a Lynx fejlesztésének kiindulopontja annak a 2014 tajan kiala-
kult piaci résnek a megjelenése lehetett, ami egy modern, nagy teljesitményti, moduléris kiala-
kitasu, alacsony beszerzési és élettartam koltségii 1anctalpas jarmiicsalad hidnya miatt keletke-
zett. A vilag torténései, valamint az amerikai, kbzép-eurdpai, kanadai, egyesult kiralysagbeli és
ausztral gyalogsagi harcjarmii beszerzések alkalmazoi kovetelményei elemzése utan a Rhein-
metall azonositotta is a tokéletesen 0j harcjarmiivekre mutatkozd driasi igényt, errdl a gyar kép-
viseldi nyilatkozataikban is emlitést tettek.?°

A fejlesztés kdzéppontjaban az alapjarmii modularitasa allt, amivel egyreszt a technikai
biztositas megkonnyitése miatt egybeépitett részegysegek alkalmazasat, masrészt a miiveleti
kovetelmények szerint alakithato , kiildetéskészletek” kivantak biztositani.?* A tervezés ilyen
iranyu megkozelitése jelentGs harcaszati és logisztikai elonyoket hozhat az alkalmazoknak és
nagyfoki koltségesokkentést eredményezhet a sorozatgyartas soran is.??

Az alapjarmiivet Ggy tervezték, hogy az a pancéltestet, a jarmii mozgatasat biztosito
egységeket és magat az alvazat tartalmazza, ezek minden konfiguracional azonosak. Az alap-
jarmi felszerelhet6 a sziikséges kildetéskészlettel, ami tulajdonképpen a vaz ,tetejét” tartal-
mazza (lehet fegyvertorony, vagy csak egy ajtd), tovabba a kildetés szerinti specialis berende-

zeseket és felszereléseket. Az integralas a gyarto tizemében készul el, de a kiegészit6 készletek

18 Ocskay Istvan: A Lynx harcjarmiicsalad fejlesztése, technikai leirdsa és jov6je 1. rész. (2020) Haditechnika,
54/6, https://doi.org/10.23713/HT.54.6.11 pp. 52-53.

19 A LEGO milanyag épitdelem-jaték, a marketing torténetének egyik legsikeresebb jatékmarkaja, 2000-ben az
évszazad jatékanak valasztottdk. A LEGO kockak a daniai Billundban, Ole Kirk Christiansen miithelyében szlilet-
tek 1932-ben. Két évvel késdbb cégét LEGO névre keresztelte a dan ,,leg godt” ("jatssz jol") kifejezés utan. Az
alap LEGO kocka a szabadalmaztatasa 6ta valtozatlan maradt, de a kockakbol az egyszerli targyaktdl a modern
mivészeti alkotasokig minden megépithetd.

20 Defence Technology Review (2016. jlnius 17.) Forras: Wayback Machine, Let6ltve: 2023.12.30.
https://web.archive.org/web/20160617021228/http://dtrmagazine.com/wp-content/uploads/2016/06/Lynx-1FV-
Special-Supplement.pdf

2L Mission Kit — a gyart6i dokumentécioban megjelend kifejezés.

22 Ui. 20.
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— bizonyos korlatozasokkal cserélhetdk a gyartoi technoldgiat alkalmazd javité tizemekben is?.

Fontos szempont volt a jarmii adaptacios képessége, ezzel folyamatos fejleszthetoségé-
nek végtelenné tétele is. Nemcsak az alapjarmi részegységei fejleszthetdk kiilon-kilon, hanem
a kiegészit6 készletek mindegyike is, ami azt jelenti, hogy a Lynx platformra a legujabb fegy-
verzeti, optikai vagy mas szenzor technologia fejlodésének eredményei konnyedén beilleszthe-
t6k.

Meggy6zédésem, a Lynx fejlesztését az Egyesiilt Allamok ,,Ground Combat Vehicle”
(GCV) programjanak 2014 februarjaban bekdvetkezett torlése is megkdvetelte. A program
tobbszor Gjra indult, az elsé Gjrainditaskor a haderd szakért6i a politikai szintnek peldaul kife-
jezetten azt javasoltak, az Uj eljaréas azzal a rogzitett céllal jojjon létre, hogy a harcjarmiivek
kovetkezé generacidjat vezesse be az amerikai hadseregbe, kizarva ezzel a versenybdl minden
olyan harcjarmiivet, ami ,,régi”.

A védelmi minisztérium az 0j alkalmazadi kdvetelmenyekbe beillesztette a szintén elto-
rolt Army Future Combat Systems? részeként létezett kezeld nélkiili foldi jarmii jellemzéinek
megfelelés kdvetelményét is, amelynek célja nyolc kiilonallo lanctalpas harcjarmii-valtozat be-
vezetése lett volna. Ezek kozos alvazra épulve valtottak volna fel az M-1 Abrams harckocsit,
az M-2 Bradley gyalogsagi harcjarmiivet és az M-109 Paladin 6njaro tiizérségi rendszer jarmii-
veit. Az alkalmazoi kovetelmeények atdolgozasa utdn az amerikai hadsereg immar egy olyan
szarazfoldi harcjarmii fejlesztését kOvetelte meg, amely a hadsereg miiveleteinek teljes spekt-
rumaban alkalmazhatd. Az j harcjarmii platformmal szemben kdvetelmény volt, hogy az addig
megszerzett harci tapasztalatok eredményeit feldolgozva épiljén meg és egyben jelentse az "Uj
kezdetet" a f6ldi fegyverrendszerek fejlddésében is. Elvarasként fogalmaztak meg, hogy a be-
épitett technoldgidk tovabbi fejlédésének eredményei a platform valtoztatasa nélkiil, a moder-
nizalt részegység cseréjével, vagy frissitésével legyenek telepithetok. A k6zos jarmiplatform a
katonai szakértok, legfoképpen a logisztikai tamogatasért feleldsok javaslata volt, hiszen a ko-
z0s alvaz a logisztikai timogatas szempontjabdl jelentds konnyebbséget jelent. Természetesen
olyan alapvetd, illetve a korabbiakban is megfogalmazott kovetelményeket is el6irtak, mint a
,, V7 alakua pancéltest, a modularis oldalpancélzat, az iizemanyag-hatékonysag, 1égi szallithato-
Sag.

A katonai kdvetelményeken, a fegyverzeten, a hiradastechnikai és vegyivédelmi rend-

szereken Kivil a hadsereg a fejlesztés egyéb iranyaiba nem kivant beleszdlni, teljes szabadkezet

2 Ui. 20.

24 Ui. 20.

%5 Army Future Combat System (FCS): egy tobb éves, tébb milliard dollaros USA program volt, célja volt tob-
bek kozott a jelenlegi harcjarmiiplatformok (M-1 Abrams, M-2 Bradley) levaltasa egy koéz6s lanctalpas platform-
mal.
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adott a palyazoknak. Az amerikai beszerzési rendszer lehetové tette, hogy a palyazat kiirasa
el6tt a haderd képviseldi felvehessék a kapcsolatot a potencidlis palyazokkal, hadiipari vallala-
tokkal igy ismertethették elézetesen alkalmazoi kdvetelményeiket. Ez azt is jelentette, a hadi-
ipari vallalatok megtudva mekkora bevételre tehetnek szert és megismerve a kovetelményeket,
megkezdhették mar az ajanlattételi felhivas kiadasa el6tt a fejlesztéseket, vagy legalabbis meg-
keresni azokat a partnereket, akikkel egyutt tervezték teljesiteni az Uj harcjarmiplatform fej-
lesztésével szembeni elvarasokat. Az els6, 2010-ben kiadott modositott ajanlattételi felhivasra
a Rheinmetall 6nall6an még nem palyazott. Ekkor csak a BAE Systems-Northrop Grumman, a
General Dynamics-Lockheed Martin-Raytheon-MTU Detroit Diesel és a SAIC-Boeing-KMW
konzorcium palyazott. Mindhdrom konzorcium kifejezte aggalyait a magas, irreélis alkalmazoi
kdvetelmények és elvarasok miatt ezzel jelezve, a technoldgia akkori szinvonala nem tette le-
hetové azt a fajta modularitast, amit az amerikai hader6 elvart volna. A SAIC-Boeing-KMW
konzorcium a Puma harcjarmii alapjain képzelte volna el az Gj jarmiicsalad fejlesztését. Az
amerikai védelmi minisztérium egyik palyazé dokumentacioit sem fogadta el, mert a koncep-
ciok tal koltségesnek, egyben kezdetlegesnek tiintek, ahhoz mérten is, hogy a kovetelmények
Ujragondolasa mar csokkentett elvarasokat tartalmazott és egy jarmii bekeriilési koltségét 10
milli6 dollarban maximalizalta.?® A Rheinmetall feltételezésem szerint a SAIC-Boeing-KMW
konzorciumba léphetett be partnerkent, hiszen a Puma harcjarmii a Rheinmetall és a KMW
kozos terméke volt. Ekkor kezdddhetett el az a folyamat, ami ramutatott arra, hogy egyrészt a
Puma kiforratlansaga®’ masrészt felépitése miatt sem lehet alapja egy 0j generacids harcjarmii
csaladnak és a Rheinmetall elhatarozta, egy valoban Uj harcjarmt platformot hoz létre, ami a
vallalat presztizsét is Gjra felemeli a Puma fiaskd utan.

Az USA frissitett beszerzési programja azonban Ujra sikertelendl zarult, igy tobb médo-
sitds utan végul 2018 juniusaban ,,Next Generation Combat Vehicle” (NGCV) néven inditottak
Ujra a programot, amit aztan 2018 oktoberében katonai szakértok javaslatara at is neveztek ,,op-
cionalisan emberi vezetésii harcjarmii?®” (OMFV) programra. Ez a 2018 évi beszerzési eljaras
volt az, amiben a Rheinmetall a Raytheon vallalattal kozosen, mint ajanlattevé jelent meg a

Lynx (a palyazatban hasznalt kddnevén XM30%°) amerikai felhasznalasra szant harcjarmiivel.

%6 FEICKERT: A Ground Combat Vehicle (GCV) program: hattér és kérdések a kongresszus szamara (1991-2021)
Letbltve: 2024.02.11., forras: https://sgp.fas.org/crs/weapons/R41597.pdf pp. 11-12.

27 The German Army Pumas disaster and the damaged prestige of the German industry, Counting Stars. Letéltve:
2024.02.12., forrés: https://www.outono.net/elentir/2022/12/19/the-german-army-pumas-disaster-and-the-dama-
ged-prestige-of-the-german-industry/

28 Optionally Manned Fighting Vehicle — a Bradley M2 levéltasara tervezett harcjarmiiplatform

29 Anduril Industries and Team Lynx Win Contract for Phase 3 and 4 of the U.S. (2023.07.26). Letéltve:
2023.12.31., forrés:https://blog.anduril.com/anduril-industries-and-team-lynx-win-contract-for-phase-3-and-4-of-
the-u-s-47b4c9603a5e
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Az Egyesiilt Allamok haderejének készitett jarmiivarians bemutatasa dolgozatom szem-
pontjabdl nem relevans. Fontos talan, az XM30-cal szemben elvaras volt az is, hogy olyan ha-
diipari innovaciokat kellett tartalmaznia, amik attorést ernek el az energiatermelés és energia-
gazdalkodas, az lizemanyag-hatékonysag, a csendes mitkodés, az alkatrészek és részegységek
megbizhatosaga, valamint a karbantartasi koltségek jelentds csokkentése teriiletén is. Ezek az
elvarasok a magyar Lynx projektben, mint eredmények megjelennek bér, de nem voltak elva-
rasokként megjeldlve az alkalmazoi kbvetelményekben.

Az XM30 volt az a hirhedt prototipus, amit a Rheinmetall elmulasztott bemutatni 2019.
oktdber 01-ig, annak ellenére, hogy 2018-ban mar készen volt az els6 eldszérias jarmii. A fiaskd
eredményeként a Raytheon/Rheinmetall Lynx XM30 prototipusat az Egyesiilt Allamok katonai
szakért6i javaslatara kizartak a palyazatbol. A kizérasi dontés meghozésat befolyasolta, a hadi-
ipar mas képvisel6i allitottak, a miiszaki kovetelményeket szinte lehetetlen teljesiteni, 15 honap
alatt nem lehet legyartani egy miikdé prototipust. A Rheinmetall vallalta bar a gyartasi hatar-
1d6t, de a vetélytarsak, illetve az amerikai haderd fejlesztésekért felelds parancsnoksaga ko-
molytalannak tartotta ezt az igéretet.

Az amerikai hader6 eljarasanak elemzése tovabbi hasznos megallapitasokat eredme-
nyezhetne meég, de dolgozatomban szoritkoznom kell a Lynx technikai biztositasanak problé-
mait elérejelz6 Osszefliggések ismertetésére. Mindenesetre a Rheinmetall a 2019 évi amerikai
fiasko utan szorult helyzetben érezhette magat és minden lehet6séget meg kellett ragadjon, ne
maradjon le az Gjra indulé fegyverkezesi verseny gylimolcsekent megjelend oridsi bevételekrol.

Az amerikai beszerzések kapcsan van még néhany jellemz6, ami jelezheti milyen mesz-
sze allhat a hibatlan sorozatgyartastol a magyar haderének atadott Lynx gyalogsagi harcjarmii
verzio.

Az amerikai Lynx beszerzés jol elkiiloniilé szakaszokra bontott, kimondottan a kutatas
és fejlesztés keretében létrehozott haditechnikai eszk6zok egyedi problémait kezelni képes be-
szerzési forma. Minden szakasz végen értékelik a palyazok adott szakasz kdvetelményeinek
megfeleléen ajanlott, 1étrehozott termékeit. A beszerzési szakaszok a kovetkezok: 1. elézetes
tervezés; 2. részletes tervezés; 3. prototipus épités és tesztelés; 4. sorozatgyartas és tamogatas.
A végso konstrukcid elkésziiltekor az eljard szervezetek Gijra megvizsgaljak, alkalmas-e a ter-
mék a sorozatgyartasra. A fentiek alapjan arra kdvetkeztetek, hogy a magyar haderének atadott
els6 46 darab harcjarmii az amerikai beszerzés szerint a prototipus épités és tesztelés fazisahoz
tartozna. Ez azt is megerd6siti, hogy amig a magyarorszagi sorozatgyartas nem indul el, addig a

magyar hader6ben levé Lynx harcjarmiivek technikai biztositasa megtervezéséhez sziikséges
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hibatlan, végs6 konstrukcié nem fog rendelkezésre allni. Ez mikor kovetkezik be, annak meg-
becsléséhez meg adalék, hogy az amerikai Lynx prototipus-készitési fazis 2025-ben kezdédik
majd, két év tesztelés utan 2027-ben valasztjak ki a legmegfelel6bb prototipust, amelyet tovabbi

két év alatt véglegesitenek és kezdik el 2029-ben sorozatgyartani.*

1.1.2. Jogszabdly és kozjoqi szervezetszabdlyozd eszkdz mddositasok a magyar Lynx projekt

érdekében

Az amerikai Lynx beszerzés metodikaja tokéletes az olyan, a piacon megtalalhat6 esz-
kozokkel, szolgaltatasokkal nem teljesithetd igényeknek megfeleld kutatas-fejlesztés eredmé-
nyeként létrehozott haditechnikai vasarlasahoz, mint amilyen az alapjaiban is Uj elvarasoknak
megfeleld harcjarmiiplatform volt. A magyar Lynx flotta hasonléan végrehajtott beszerzése
egészen biztosan hozzajarulhatott volna a harcjarmiivek problémamentes lizemeltetésehez, hi-
szen amig az eszkoz a fejlesztési szakaszban van, a sorozatgyartas nem kezdddik el, addig attol
fliggetleniil, hany jarmiivet vesziink at, azok mind csak egy-egy eldszérias, a magyar katonai
alkalmazdi kovetelményeknek még nem megfeleld prototipusoknak minésiiltek volna. Uzemel-
tetéstik igy nem tartozna a Magyar Honvédség illetékességi korébe, hiszen ezek a jarmiivek
csak a tesztelés miatt, a proba idejére kerlltek volna az alkalmazokhoz. Azonban az amerikai
beszerzési modell szabad alkalmazasa el6tt két akadaly is megjelenik a magyar jogrendben.

Az amerikai beszerzési metodika, a magyar jogrendben az ,,innovdciés partnerség !
kozbeszerzési formanak feleltetheté meg. Az innovacios partnerseg alkalmazhatd Magyaror-
szagon is a kdzbeszerzésekrdl sz016 2015. évi CXLIII. torvény*? (a tovabbiakban Kbt.) hatalya
ala esO beszerzések esetében. A Kbt. 49.§ szakasz (1) bekezdés c. pontja vezeti be ezt a beszer-
zési format azzal, hogy ,,Az innovacios partnerség olyan sajatos kozbeszerzési eljaras, aminek
célja egy innovativ termék, szolgaltatas vagy épitési beruhazas kifejlesztése, és az ennek ered-
ményeként létrejovo druk, szolgaltatdsok vagy épitési beruhazasok ezt kéveto beszerzése, fel-
téve, hogy azok megfelelnek a felek altal az innovdcios partnerségi szerzodésben megallapitott

teljesitményszinteknek és maximalis koltségeknek.”3

30Army announces contract awards for OMFV, Let6ltve: 2024.02.22., forras: https://www.army.mil/arti-
cle/267920/army announces_contract awards_for omfv

312015. évi CXLIIL torvény a kozbeszerzésekrdl, Hatalyos Jogszabalyok Gytijteménye. Letoltve:2024.02.13., for-
rds: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500143.tv

%2 Ui. 31

3Ui. 31.95.8 (1)
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Ugyanakkor a védelmi és biztonsagi célu beszerzésekrol szold 2016. évi XXX. tor-
vény®* (a tovabbiakban Vbt.) nem ismeri az innovacids partnerség, mint alkalmazhatd beszer-
zesi formét a torvény hatélya ala tartozd beszerzések, igy sajnos a Lynx gyalogsagi harcjarmii
beszerzése esetében sem.

Javaslom tehat, az innovacios partnerség a Vbt. rendelkezései koze illesztését, annak
elényeit és hatranyait is el6zetesen mérlegelve megvizsgalni. Az innovacios partnerség elénye,
az alkalmazo6i kovetelmények meghatarozésa eldtt az ipari szereplokkel valo parbeszéd, infor-
maciocsere, ahol az ipar képviselditdl a legijabb éppen folyamatban 1évo fejlesztéseikrdl kapott
informacidkat a kovetkez6 lepésben elkészitend6 katonai alkalmazoi kovetelményekbe mar be
lehet épiteni. Ez teszi igazan lehet6vé a magyar hader6 fejlesztés tovabbi most még nem lathato
igényeinek megfeleld, a hadiipar csucsat jelent6 hadfelszerelés alkalmazasba vételét. Az inno-
vacios partnerség tovabbi lendiiletet adhat a magyar hadiipar fejlédésének, ami igy nemcsak
Europa, de a vilag élvonalaba is konnyedén bekerulhet majd.

A masodik akadaly, a hadfelszerelés rendszerbe keriilésének és rendszerbdl torténd ki-
vonasanak rendjérdl szol6 52/2020. (X. 8.) HM utasitas® rendelkezéseihez kapcsolodik. A V.
modositasa esetén, az innovacios partnerség keretében elkészilt prototipusok katonai celu al-
kalmazhatdsagat, a katonai alkalmazoi kovetelményeknek megfeleloségét, az utasitas 18.§-ban
részletezett probahasznalat®® keretében kell vizsgalni. Az utasitas 18.8. (4) bekezdése a proba-
hasznalat id6tartamat legfeljebb 90 napban hatarozza meg, amely két alkalommal hosszabbit-
hat6 meg alkalmanként 90 nappal. A Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmii 6sszetettségéhez mérten
a 270 nap, mint prébahasznalat komolytalanul keves. Visszamutatva az amerikai beszerzésre,
a hadiipar legnevesebb képvisel6i is lehetetlennek tartottak egyetlen prototipus elkészitését is
15 honap alatt, ugyanez igaz lehet tehat a tesztelésre is. llyen indokok alapjan, a hadfelszerelés
rendszerbe keriilésének és rendszerbdl torténd kivonasanak rendjérdl szolo 52/2020. (X. 8.) HM
utasitas 18. §. (4) bekezdésében a probahasznalat hosszat célszeri ekképpen maodositani: ,,A
probahasznalat iddtartama legalabb 90 nap, legfeljebb az az iddtartam, ami alatt a hadfelszere-
1és alapvetd harcészati-miiszaki paraméterei ellendrzésével és katonai alkalmazhatosadganak,
kezelhet6ségének megallapitasaval katonai célu alkalmazasanak vizsgalata elvégezhetd. A pro-

bahasznalatot Gjra el kell végezni, ha a gyarto6 a gyartasi folyamat modositasaval, vagy a korabbi

342016. évi XXX. tv. a védelmi és biztonsdgi célu beszerzésekrdl, Hatilyos Jogszabalyok Gylijteménye. Letoltve:
2024. 02. 13, forras:

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600030.TV&searchUrl=%2Fgyorske-
reso%3Fkeyword%3Dv%25C3%25A9delmi%2520c%25C3%25A91%25C3%25BA

$52/2020. (X. 8.) HM utasitds, Nemzeti Jogszabalytar, Letoltve: 2023.11.04., forras: https://njt.hu/jogsza-
baly/2020-52-B0-15#SZ20@BE2

%Ui. 35. 18.8.
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probahasznalat eredménye felhasznélasaval a hadfelszerelés harcéaszati-miiszaki paramétereit
modositja.”

Annak ellenére, hogy a magyar Lynx projekt nem az amerikaihoz hasonl6 Gitemezéssel
és beszerzesi formaval zajlik, mégis van arra utalo jel, hogy a magyar verzié kozel jarhat a
,»felnéttkorhoz”. llyen jel, hogy a gyartd mar megtette ajanlasat a harcjarmii karbantartasi rend-
jének kialakitasara, a végleges karbantartasi rend kialakitasanak feltétele pedig a hibatlan,
végs6 konstrukcio létezése. A gyarto ajanlatat a késébbiekben bemutatom majd, azonban mivel
dolgozatom témaja a harcjarmii élettartam menedzsmentjével kapcsolatos problémak azonosi-
tdsa a Magyar Honvédségben, ezért a kovetkezékben elsésorban réviden attekintem az élettar-

tam menedzsmenttel kapcsolatos alapfogalmakat.

1.2. Az élettartam menedzsment

Az élettartam vagy életciklus menedzsment rendkivil divatos kifejezeések es sokan egy-
mas szinonimaiként hasznaljak. Ennek ellenére a két kifejezés egyaltalan nem ugyanazt a fo-
galmat fedi le. A menedzsment sz0 hasznadlata mar énmagaban is valami modern és egyedi
Ujitas latszatat kelti példaul a szervezetfejlesztési tervekben, de a mogotte meghizodo funkciok
egyaltalan nem Ujkeletiiek.

A menedzsment, mint fogalom definicidjanak megismerése és ertelmezése elengedhe-
tetlen és sorvezetOként szolgalhat az MH élettartam menedzsmenttel foglalkozd szervezetei,
szervezeti elemei létrehozésa, feladatai, felelossége, hatas- és illetékességi kore meghataroza-
sahoz. Az életciklus és az élettartam kifejezések megkilonboztetése hasonléan fontos, mivel a
két fogalom hasznalata a magyar szakirodalomban sem minden esetben kovetkezetes és meg-

hatarozdsukkal jelentds hataskori problémak el6zhet6k meg.

1.2.1. A menedzsment tartalma

Peter F. Drucker®” gondolatait alapul véve, a menedzsment feladatok dsszességét jelenti.

A menedzsment tartalma a fegyelem, de egyben maga az ember is. A menedzsment teljesitmé-

37 Peter Ferdinand Drucker (1909-2005) osztrak szarmazast amerikai vezetési tanacsado, oktatd és ird. A modern
lizleti véllalatok filozofiai és gyakorlati alapjai megteremtésének kiemelkedé szerepldje. irasai befolyasoltak a
menedzsmentoktatas fejlédését. Hozza kothets a "célorientalt vezetés” fogalom megalkotésa. A "a modern me-
nedzsment megalapit6ja”, irasai a huszadik szazad végének szamos jelentds fejleményét megjosoltak, mint a pri-
vatizaciot és a decentralizécidt, Japan gazdasagi vilaghatalomm@ valasat, a marketing meghatarozo jelentdségét és
az informdcios tarsadalom kialakul&sat az egész életen at tart6 tanulas sziikségességével egyitt. Drucker 1959-ben
alkotta meg a "knowledge-worker” a ,,tudas-munkas" kifejezést.
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nye a menedzser, vagyis az ember teljesitményével egyenlé. Minden kudarc, amelyet a me-
nedzsment megél, az az ember és az egyén kudarca. Minden folyamatot emberek iranyitanak,
nem pedig az "erék" vagy a "tények". A menedzsment funkcidinak megvaldsulasat kizérolag a
menedzsment vizidja, elkotelezettsége és integritasa teheti lehetdvé.®®

Mint minden ember alkotta fogalom, a menedzsment tartalma is folyamatosan valtozik
és alkalmazkodik a valtozd korulményekhez, ami egyben megkdveteli az ember kognitiv ké-
pességeinek fejlodését is ahhoz, hogy a korabban elért eredményeket az 0j ,,id6kben” is leg-
alabb meg tudjuk tartani. A maltban felhalmozott tapasztalatok és tudas lényegét, a bekdvetke-
zett sikerek és kudarcok altalanos jellemzoit kell megfejtentink és roviden megfogalmaznunk
ahhoz, hogy a jovére vonatkozoan U szabalyokat, eljarasrendeket alkossunk, nem pedig el6de-
ink hagyatékat sz0 szerint, torvényszévegkent felhasznalva, elkezdeni a régi alapvetéseket mo-
dernizalni.

A menedzsment négy eredeti, alapvetd Osszetevije a tervezés, a szervezés, a vezetés és
az ellendrzés/kontroll.

A tervezés magaba foglalja a célok meghatarozasat, a célok eléréséhez szlikséges tevé-
kenységek meghatarozasat, a szervezés a sziikséges eréforrasok 0sszegyiijtését, rendelkezésre
allasanak és felhasznalasanak koordinalasat jelenti. A szervezés jelenti még a munka megosz-
tasat, a feladatok delegalasat és a felel0sségi korok meghatarozasat is. A vezetés rendeltetése a
munkatarsak motivalasa és iranyitasa a szervezeti célok elérése érdekében. De a vezetés a kom-
munikacid, a motivacio, a konfliktuskezelés és a csoportdinamika felelGse is, 0sszegezve a ve-
zeteés célkeresztjében az ember, a munkatarsak vannak. Ezzel kijelenthetd, mivel a menedzs-
ment eredeti dsszetevbiként az embert és a fegyelmet azonositottuk, a sikertelenség, de a siker
okait is a vezetés funkcid elemzése tarhatja csak fel.

A szervezeti tevékenysegek nyomon kovetése és korrigalasa a tervekhez képest az ellen-
6rzés/kontroll feladata. Kontroll a teljesitmény mérése, a problémak azonositasa és a korrekcios
intézkedések meghozatala is. A kontroll a tervezéssel van szoros 6sszefliggésben, ezért a tervek
létrehozasanak szintjén kell az adott szint kontrolljanak is megvaldsulnia.®

A fenti funkciok, annak ellenére, hogy szemmel lathato erésorrendbeli kiilonbségek allit-
hatok fel kdzottuk, 6sszefonddnak és egyuttesen jarulnak hozza egy szervezet, rendszer haté-
kony mikodéséhez, a céljaik eléréséhez. Az MH élettartam menedzsment feladataira vonatkoz-

tatva azt is fontos latni, a menedzsment minden funkciéjanak meg kell jelennie a stratégiai, a

% Ppeter F. Drucker: Management-Tasks-Responsibilitiesit-Peter-Drucker Letdltve: 2023. 11.04., forras:
https://www.academia.edu/7194379/Management Tasks Responsibilitiesit Peter Drucker pp. 6.

%9 Fort Hays State University, Lloyd, R., Aho, W., & Western Carolina University (2020) The Four Functions of
Management—An  essential guide to Management Principles, Fort Hays State University
https://doi.org/10.58809/CNFS7851 pp. 3-169.
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hadmiiveleti és a harcaszati szinteken is a siker érdekében, azonban a felesleges és parhuzamos

feladat- és hataskorok kialakulasat mindenképp meg kell el6zni.

1.2.2. Elettartam vagy életciklus?

A vonatkoz6 idegen nyelvii szakirodalom feldolgozésa soran elbizonytalanodtam, melyik
kifejezés a pontos magyar megfelel6je az angol ,,life cycle” szOkapcsolatnak; az élettartam vagy
az életciklus? Talalkoztam olyan forréassal, ahol a szerzé az életciklus-tartam*® kifejezést hasz-
nélja. E tények arra utalnak, a magyar tudomanyos életben sem egységes a kifejezések értelme-
zése ¢és az ,.eredeti” idegen nyelvii fogalom forditasa. Tovabb4, e tények mutatjak azt is, az
angol , life cycle” kifejezés a magyar szakirodalomban nem kapott még altalanosan elfogadott,
megfeleld tudomanyos szinten létrehozott definiciot, ennek megalkotasa pedig alapvet6 lenne.

Lénart Sandor Jozsef értekezésében talalkoztam azzal a felfogéssal, amit dolgozatomban
magam is elfogadok.** A szerzd a két kifejezés 6sszehasonlitasa soran megemliti, hogy a ma-
gyar tudomanyos életben sokan szinonimaként hasznaljak az elettartam és életciklus kifejezé-
seket, de vannak olyanok is, akik hatarozottan cafoljak a hasonldsagukat. Ertelmezése szerint,
az ¢letciklus, egy tagabb, rendszerszintii kifejezés, ami magaban foglalja egy eszkoz eldallita-
sahoz sziikséges alapanyagok létrehozasa soran keletkez6 kornyezeti terhelést ugyanugy, mint
az eszkOz rendeltetésre alkalmas allapotanak megsziinése — hasznalhatatlanna valasa — utan ke-
letkezett hulladékok Ujra felhasznalasat és annak hatasait is.*?

Tobb szerzé is arra a kdvetkeztetésre jutott — amelyet kutatasom soran azonositottam a
hadfelszerelés rendszerbe keriilésének és rendszerbdl torténé kivonasanak rendjérél szolo
52/2020. (X. 8.) HM utasitas*® kapcsan, az MH szempontjabdl a hadfelszerelés életciklusanak
egy része csupan az élettartam, mégpedig az, amelyik a hadfelszerelés az MH rendszerébe fel-
vetelével kezdbdik és a rendszerbdl kivonasaval végzodik. E megallapitas felhasznalasaval igy
dolgozatomban az élettartam kifejezést alkalmazom a Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmii az MH
rendszerében ,,Iétezése” idétartamanak kifejezésére. A tovabbiakban, a forrasok feldolgozasa

sorén az angol , life cycle” kifejezést is élettartam forditassal hasznalom.

40 Géspar Tibor: ,,A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének torténete: VIIL A logisztikai rendszer kialakuldsa
és fejlédése napjainkig, a logisztika fels6 vezetése I. rész”. Katonai Logisztika, sz. 3-4 (2018)
https://doi.org/10.30583/2018/3-4/148. pp.159-160.

41 Lénart Sandor Jozsef (2003) Haditechnikai eszkozok életciklusanak kornyezetvédelmi vonatkozasai. Letdltve:
2023.12.03.forras:https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/20.500.12944/11949/Tel-
jes%20sz%c3%b6veq%21.pdf?sequence=1&isAllowed=y pp.91.

42 Ui. 41. pp. 92.

43 52/2020. (X. 8.) HM utasitis—Nemzeti Jogszabalytar Letdltve: 2023.11.04. forras: https://njt.nu/jogsza-
baly/2020-52-B0-15#SZ20@BE2
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Az élettartam fogalom ilyen modon sziikitésével meghatarozhatd, a hadfelszerelés élet-
tartam menedzsment feladatai az MH feladatkdrebe tartoznak, mig a hadfelszerelés eletciklus
menedzsmentje annak jelentdsége és Kiterjedése miatt mar a politikai szint feladata. Ugyanak-
kor az elbzetes életciklus-elemzés meg kell jelenjen a kozeljovében elsdsorban a hadfelszere-
Iések, masodsorban minden olyan anyag, eszkoz és szolgaltatas beszerzésének el6készitésekor
az MH-ban is, amely az MH miikddéséhez kapcsolhato.

Az életciklus menedzsment feladatai veleményem szerint a Honvédelmi Minisztérium
szervezeti elemei feladatrendszerébe illesztheték be, ezzel hangsilyozva a haderé vonatkoza-
sdban a fenntarthat6sag, a kdrnyezeti hatasok minimaliz&lasa és a gazdasagi, penzlgyi er6for-
rasok optimalis felhasznaléasa iranti korméanyzati elkotelez6dést is.

A forraskutatas soran megvizsgaltam a védelmi és biztonsagi célu beszerzésekrdl szolo
2016. evi XXX. torvény (Vbt.) értelmez6 rendelkezéseit is, ahol megtalalhato a védelmi céld
beszerzések rendszerében alkalmazott életciklus fogalma. A Vbt ugy fogalmaz, az ,.életciklus:
valamely termék osszes egymast koveto lehetséges életszakasza, amelybe beletartozik a kutatas
és fejlesztés, az ipari fejlesztés, a gyartas, a javitas, a modernizalas, a modositas, a karbantar-
tas, a logisztika, a képzés, a tesztelés, a visszavonas es a hasznalatbol valo kivonas. ” A fogalom
itt az élettartam id6szakat is feldleli, ami a javitastol a hasznalatbdl kivonasig terjed.

Megvizsgaltam még az Eurdpai Unid néhany dokumentumat, ahol az életciklus fogalma
a Vbt. értelmez6 rendelkezéséhez viszonyitva is bévebben megfogalmazva jelenik meg. Fakad
ez egyrészt abbdl, hogy az Eurdpai Unid a termékek és szolgaltatasok élettartam-hatésai vizs-
galatanak keretében alkotta meg sajat életciklus fogalmat**, masrészt az Eurdpai Unid az élet-
ciklus vizsgalatanak céljakeént elsésorban a kornyezeti terhelés csokkentését latja. Az Eurdpai
Unio életciklus fogalmaba igy beletartozik példaul az adott szolgaltatas vagy termék eléallita-
sahoz sziikséges nyersanyagok és er6forrasok eldallitasa, mozgatas-szallitasa is, mivel ezek je-
lent6s kornyezeti terhelést okozo kibocsatast eredményezhetnek. A Vbt. fenti sorai, és az Eu-
ropai Unié dokumentumaiban fellelt értelmezeés is megerdsitettek, hogy dolgozatom témajahoz
az élettartam kifejezés az, amit hasznalnom kell és nem az annél sokkal tagabb életciklus kife-
jezés.

A menedzsment funkcidinak azonositasa és tartalmuk definialasa kapcsan is lathato, a
Magyar Honvédségben a hadfelszerelés élettartamaval kapcsolatos tervezési, szervezési, veze-

tési és ellenérzési funkciokat a haderé minden vezetési szintjén egyidejlileg és egymasra épu-

44 Serenella, Sala (2021) Life cycle assessment for supporting policies in the EU: an overview of some pilot initi-
atives for the monitoring and evaluation of policies. Letdltve: 2023.12.04., forras:https://projects2014-2020.inter-
regeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file pp. 4-5.
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16en meg kell jeleniteni. Lathat6 ugyanakkor az is, mivel bizonyos eréforrasok feletti rendelke-
zesi jog a politikai szint, foképpen a Honvédelmi Minisztérium hatéskorebe tartozik, a rendszer
teljességéhez itt is meg kell jelennie az élettartam menedzsment funkcidinak.

Az életciklus és élettartam fogalmak megkiilonboztetése még arra hivja fel figyelminket,
ha életciklus menedzsmentr6l besz¢liink, az a Honvédelmi Minisztérium és az MH szervezetén
is tul mutatd felelésségi kort Olel fel, igy a hadfelszerelések életciklusaval kapcsolatos tevé-
kenységeket kormanyzati szintre kell emelni ahhoz, hogy a funkciok el tudjak latni megfeleld
hataskorrel rendeltetésiket.

1.3.  Elettartam szemlélet a Magyar Honvédségben és a vonatkozo szabalyozok

Annak ellenére, hogy tobb publikacio is megemliti, az MH-ban be kell vezetni az élettar-
tam szemléletet, meggy6zO0désem, hogy a fogalom tartalmanak megfeleld elvek mindvégig je-
len voltak a magyar haderében mar a Magyar Néphadsereg idejétdl szamitottan is.

Kutatasom sorén a legkorabbi keltezésti feldolgozott irodalom, az 1983-ban Dr. Ungvar
Gyula altabornagy, az 5. Hadsereg korabbi fegyverzeti fonoke tollabol szarmazd ,,A szarazfoldi
csapatok tervszerii technikai biztositasi rendszerének korszeriisitése” cimii kandidatusi érteke-
zés volt. A magyar haderében a tudomanyos mii felhasznalasaval 1987-ben vezették be a fegy-
verzeti es technikai eszk6zok egyseges technikai biztositasi rendszerét, a Tervszerii Fenntartasi
Rendszert (a tovabbiakban: TFR). A rendszer a Magyar Néphadsereg Fegyverzeti és Technikai
fécsoportfonokének 182/1987. (HK 32.) szamu intézkedésével hatalyba 1éptetett Alt/82 ,,Szak-
utasitas a szakaszosan miikodad és tarolt fegyverzeti és technikai eszkozdk és anyagok egységes
technikai kiszolgalasara” dokumentum alapjan kezdett el miikodni, elséként a Keszthelyen te-
lepiilt Magyar Néphadsereg 7. légvédelmi rakétaezred eszkdzeire és anyagaira vonatkoztatva.

Dr. Ungvér Gyula altabornagy katonai palyafutasat és tudomanyos munkait megismerve
megallapitottam, hogy az altala kidolgozott technikai biztositasi rendszer mogott mar akkor a
hadfelszerelések teljes élettartamara vonatkozé szemlélet hizédott meg. Dr. Ungvar Gyula al-

tabornagy beosztasaiban®®, szerzett tapasztalatai nyoman, melyek kozott ott voltak az 1956-0s,

451931. marcius 15-én sziiletett Budapesten és 1950-ben lett katona. A Tulai Fegyverzettechnikai Féiskola elvég-
zése utan 1957 és 1963 kozott Moszkvaban és Penzaban szerzett fegyver- és rakétamérnoki diplomat. 1953 és
1955 kozott a HM Fegyverzeti Csoportfénokség Fegyverellenrzési Osztaly osztalyvezetS-helyettese, 1963 és
1965 kozott az 5. hadsereg fegyverzeti, majd rakéta osztaly vezetdje, 1965 és 1985 kozott az 5. hadsereg rakéta és
fegyverzettechnikai szolgalat fonoke volt. 1982-ben vezérdrnagy, 1985 és 1989 kozott a HM Fegyverzettechnikai
Fo6csoportfonok elso helyettese, majd 1989 és 1991 kozott a HM Anyagi Technikai Focsoportfonok helyettese
volt.
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majd az 1968-as események is, egész munkassagat a hadfelszerelés teljes — a haderdbe kertilés-
t6l a kivonasig (tartalékba kerilésig) — élettartamanak meghosszabbitasanak célja vezérelte.
Megallapitdsom szamomra is megdobbent6, hiszen akkoriban egészen biztosan nem hasznélta
a szakirodalom az élettartam vagy életciklus menedzsment fogalmakat, ellenben a fogalmakhoz
rendelhet6 tartalom lathatdan mar létezett.

A Magyar Néphadseregben 1966 végétol egészen 1980-ig folyamatos haderéfejlesztés
zajlott. Az Gtéves tervidoszakok mindegyike olyan, akkoriban merében 1j, modern hadfelsze-
reléssel arasztotta el a Magyar Néphadsereget, ami komoly kihivas elé allitotta az akkori tize-
meltetéssel, lizemfenntartassal foglalkozd katonai szervezeteket és szakembereket. A teljesség
igenye nélkil felsorolva, akkoriban érkeztek a 122 mm-es 2SZ1 Gvozgyika és a 152 mm-es
2573 Akacija onjaré tarackok, a 2K12 KUB légvedelmi rakétakomplexumok, az &énjard
Sztrela-1M légvédelmi rakétarendszerek, valamint a Sztrela-2M keézi légvédelmi rakétaeszko-
zOk is. A Magyar Néphadseregben az 1970-es évek végére lett meghatarozo az elektronika, az
automatizacio és jelentek meg az 0sszetett, nem csak az egy anyagnemhez sorolhato részegy-
ségekbdl allo fegyverzeti rendszerek. Véleményem szerint az 1975-80-as tervid6szak hasonlit
leginkabb a 2017-2023 kozotti id6szakra, annyiban legalabbis, hogy a tervidészak végére 6sz-
szesen 57 (j tipusu vagy modositott hadfelszerelesi eszkdz vagy komplexum Uzemeltetésével
kellett a magyar hader6nek megbirkozni. A Magyar Néphadsereg szolgalatfonoki intézkedé-
sekkel szabalyozta az Uj eszkdz6k alkalmazasba vételétdl kezdédben egészen a kKivonasig tarto
id6szakok feladatait, megvaldsitva ezzel az anyagok és eszkdzok teljes élettartamanak tervezé-
Sét, szervezését, végrehajtasat, ellenérzését, ha Ugy tetszik a menedzsmentjét.

Akkoriban, a nagy mennyisegben bedramld, modernnek szamité fegyverzeti eszk6zok
élettartam menedzsmentje keretében a dontéshozok azt is szlikségesnek lattak, hogy a fegyver-
zeti szakemberek kiképzését és atképzését a fontossagi sorrend elejére helyezzék. A képzéseket
sajat, hazai es szovjetunidbeli oktatasi helyeken végezték el. A kezel6it6l a merndki szintig
folyd képzések feldlelték az uj tipust eszkdzok hadrendbe allitasanak, lizemeltetésének, a k-
16nboz6 javitasoknak, beszabalyzasoknak oktatasat is. Erdekes adat, hogy az 1976-1980 ko-
z0otti id6szakban a Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Szolgalatfénoksége egyedil 18 milliard
Ft*® eldiranyzattal gazdalkodott, amelynek 81%-at fejlesztésre és 19%-at (izemeltetésre hasz-

nalt fel.*’

46 Mai értéken mintegy 965 milliard forint.
“Dr. Hegedis Ernd mk. 6rgy.. Katonai logisztika 2013/1. Letoltve: 2023. 12. 22., forras: http:/real-
j.mtak.hu/17180/1/katonai_logisztika 2013 1.pdf pp. 119-128.
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Kutatasom eredményeként megallapitottam, mar a Magyar Néphadseregben jelen volt
a hadfelszerelés teljes élettartamét feldleld, a jelentkezé feladatokat azonosito és tervezo, azok-
hoz felel6st meghatarozo és eréforrasokat biztosito szemlélet, amely a mai fogalmi meghatéro-

zast hasznélva teljes egészében egyezik az élettartam menedzsment tevékenységével.

A mai élettartam menedzsment fogalomkdrébe tartozo feladatokat legteljesebben Dr.
Gaspar Tibor vezérérnagy foglalta 6ssze az 1. szamu abran lathaté médon. Az dbra 1994-ben
készult és érdemes felhivni a figyelmet, hogy a magyar szakirodalom ekkor még nem hasznalta

az életciklus és élettartam kifejezéseket, az idegen nyelvii méar igen.

Ahogy azt a bevezetOben hangstlyoztam, dolgozatomban Dr. Gaspéar Tibor vezér6rnagy
abrajan lathato minden elemre a terjedelmi korlatok miatt nem tudok kitérni, ezért a technikai
biztositasra és a javitasra helyezem a hangsulyt. E két témakdor alkotja egyébként az élettartam
menedzsment feladatok legnagyobb szeletét. Fontos megjegyezni még, a nem érintett tertiletek
elemzése, vizsgalata és modellezése az U hadfelszerelések kapcsan tovabbi kutatasok terilete
kell legyen.
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8 GASPAR TIBOR (1994) Javaslat a fegyverzettechnikai eszkdzok technikai biztositasi rendszerének korszeriisitésére, Letéltve: 2024. 02. 04.

forrés: https://epa.oszk.hu/02700/02735/00006/pdf/EPA02735 katonai_logisztika 1994 2 093-130.pdf pp. 130.
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1.3.1. A Magyar Honvédséq élettartam menedzsment tevékenységét vezetd, iranyitd szerveze-

tek és szabalyzok

Dolgozatom lezarasakor az MH élettartam menedzsmenttel foglalkoz6 szervezete az
MH parancsnokéanak kdzvetlen szolgélati alarendeltségében, az MH Logisztikai Kdzpont jog-
utddjaként 2020. augusztus 1-en megalakult MH Tartalékképz6é és Tamogatd Parancsnoksag,
amely a teruletvédelmi feladatrendszer 2023. prilis 15-i kivalasat kovetéen 2023. julius 1-t6l,
MH Logisztikai Tamogat6 Parancsnoksag (tovabbiakban: MH LTP) néven miikodik tovabb.

A parancsnoksag feladatai kozott megjelenik a hader6fejlesztési programhoz kapcsolddo,
illetekességebe tartozo beszerzési eljarasok eldkészitése, a megkdtott szerzodésekben foglalt
feladatok nyomon kovetése, kapcsolattartds a szerzddott partnerekkel tovabba a szerzédések
teljesitése soran szikseéges koordinalasi feladatok végrehajtasa.

Az MH LTP feladatrendszere tovabbi elemzésébol kideriil, a szervezet felel az MH sze-
mélyi allomanyéanak hadfelszereléssel valo ellatasaért és — a dolgozat témajahoz szorosan kot-
hetd — élettartam menedzsment feladatokert, a haditechnikai eszk6z6k tizembentartasaval, rend-
szerben tartasaval, rendszerbdl kivonasaval kapcsolatos feladatok tervezéséért, szervezéséért és
iranyitasaert is.

A Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti €s intézményi gazdalkoddsanak rendjérdl
sz0l6 75/2017. (XII. 29.) HM utasitas Logisztikai gazdalkodasrol szolo fejezete 30.8 szakasza
fogalmazza meg az életciklus-szemlélet sziikségessegét a haditechnikai eszk6zok Gizemeltetése
kapcsan:,, 30.§ (2) A logisztikai gazdalkodas soran gondoskodni kell a személyi allomany meg-
feleld élet- és munkakorulményeinek kialakitasarél és fenntartasardl, a haditechnikai eszkdzok
rendeltetésszerii haszndlatra alkalmas allapotban tartasarol, idoszakos ellenorzései, illetve fe-
liilvizsgadlatai idébeni végrehajtdsarol, rendszer- és életciklus-szemléletii tizemeltetésérdl, azok
mennyiségi és értékben torténd folyamatos nyilvantartasardl. *

Az utasitas 30.8 (3) bekezdese meghatarozta: ,, A logisztikai gazdalkodas tervezése,
szervezese €s végrehajtasa sordn a haditechnikai eszkdzok teljes életciklusat atfogd szemlélet,
valamint az életciklus-kéltségszamvetés alapelvei alkalmazandok. ® Az utasitas alapjan tehat
a haditechnikai eszkdzokre vonatkoz6 igények megfogalmazasatol, a beszerzesikon keresztil
élettartamuk vegeig az életciklus-koltségeket vizsgalni, 6sszehasonlitani, elemezni és gytjteni
volt sziikséges. Sajnos nem talaltam olyan forrast, nem fértem hozza olyan dokumentumhoz,

ami tartalmazta volna barmely haditechnikai eszkoz teljes életciklusara vonatkozéan a 75/2017.

49.75/2017. (XI11. 29.) HM utasitas (2017.12.29) Let6ltve:2023.12.04. forras: https:/jogkodex.hu/doc/4166934
50 Ui. 49.
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(XI1. 29.) HM utasitdsban meghatarozottak szerinti szamitasokat. A szabalyzo6 49.8. d) bekez-
dése tette a Honvédelmi Minisztérium Hadfelszerelési Programok Féosztalyat az élettartam
menedzsment feladatok szakmai iranyitdjava és feleldsévé, melynek kovetkeztében a féosztaly
végezte a hadfelszerelés-fejlesztéshez kapcsol6do eszkdz- és szolgaltatas-beszerzések teljes
¢lettartam szemlélet alapu, komplex formaban torténd tervezését, elokészitését, menedzselését
és a feladatkorébe tartozo fejlesztési programokhoz kapcsol6dé miiszaki kovetelményrendszer
osszeallitasat. Ugyanigy a féosztaly tevékenységi korébe tartozott a hadfelszerelés-fejlesztési
programokkal dsszefliggé fejlesztési javaslatok, dontések eldkészitése is.>! Igaz, a fogalmazas
alapjan a jogalkot6 szandéka nem feltétleniul a hadfelszerelés élettartam vagy életciklus me-
nedzsmentjére vonatkozo feladatok meghatarozésa volt, hanem sokkal inkabb a hadfelszerelés-
fejlesztéshez®? kapcsolodd beszerzési eljarasok menedzselésére akart koncentralni. Vélemé-
nyem szerint az utasitas 49.8 d) pontja kiemelhette volna a honvédelmi- és a hader6fejlesztési
programokhoz kapcsolodo eszkdz- és szolgaltatas-beszerzések komplex menedzselését, a be-
szerzések targyainak teljes élettartaméara kiterjedé elemzések Osszeallitasat és a feladatkorbe
tartozo fejlesztési programokhoz kapcsolddd teljes élettartam szemléletii miiszaki kovetel-
ményrendszer Osszeallitasat. A szabalyzo 49.8-anak kritikajaként még megjegyzem, ha a jog-
alkotd a 30.8-ban mar hasznalta az életciklus kifejezést, mi tobb, az értelemz6 rendelkezések-
ben az életciklus fogalmat meg is hatarozta, akkor a 49.8-ban az elettartam kifejezés hasznalata
komoly szerkesztési hiba és arra enged kdvetkeztetni, hogy az utasitas szovegez6i nem egyez-
tették egymassal a kiilonb6z6 részek szohasznalatat vagy még rosszabb esetben tartalmukban
kilénbséget nem lattak.

A szabalyozd az 58.8-ban az MH Logisztikai K6zpont® parancsnoka szamara hatarozza
meg, tegyen javaslatot ,,a hadfelszerelés teljes életciklus-menedzsmentjével kapcsolatos szak-
mai feladatok ellatdsdanak szabdlyozdsdara. ”* Sajnos a forraskutatasom eredménytelen lett ezen
irdny vonatkozasaban is, nevezetesen nem talaltam meg az e szakasz alapjan kidolgozott sza-
béalyzo6t sem. Csupan a HTP/9° Haditechnikai szakanyag ellatasi szabalyzat — amely a dolgo-
zatom kutatasi idOszakanak lezardsakor meg hatalyos — tartalmazza majdnem sz6 szerint a

75/2017. (XII. 29.) HM utasitasban meghatéarozott élettartam személetre vonatkozo feladatokat,

51 Ui. 49.

52 A, hadfelszerelés-fejlesztéshez kapcsolodd™ kifejezés félreérthetd fogalom. Helyette a ,,haderdfejlesztéshez
kapcsolddo” kifejezés megfelelobb lett volna, annal is inkabb mert ekkor mar létezett a Zrinyi 2026 honvédelmi
¢s haderofejlesztési program, amely a ,,haderdfejlesztés” kifejezést hasznalta.

53 A szervezet 2013-ban alakult az MH VEK/LEK bazisan és t6bbszori atalakulas utan, alapjaiban valtozatlan
feladatkorrel ma MH LTP megnevezés alatt mikddik.

% Ui. 49.

%5 Htp/9. Haditechnikai szakanyag ellatasi szabalyzat; Magyar Honvédség, 2017.
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de azok tervezésére, szervezésére, vezetésére, ellendrzésére vonatkozoan nem tesz kiegészité-
seket.

Tovabbi jelentds kdzjogi szervezetszabalyozé eszkdz dolgozatom témajahoz kapcsold-
doéan, a 75/2017. (XII. 29.) HM utasitast valto, a Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti és
intézményi gazdalkodasanak rendjérdl szol6 47/2018. (XII. 21.) HM utasitas, amely mar a fo-
galmak meghatarozasanal bar a korabbi életciklus helyett az élettartam kifejezést hasznalja,
tartalma véltozatlan maradt a 2017-es szabalyoz6hoz viszonyitva: ,,az az idétartam, ameddig
az eszkoz hasznalhato, fiiggetleniil a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban:
Sztv.) alapjan meghatdrozott kényv szerinti értéktél”®. Dolgozatom korlatai miatt nem elem-
zem ennek lehetséges okait, de annyit megjegyzek, hogy a korabbi életciklus, egy tagabb tar-
talmi fogalomnak az élettartam kifejezésre cserélése jelentheti azt a szandékot, hogy a jogal-
koto a hadfelszerelés magyar haderében toltott ,,életére” kivan csak sszpontositani, figyelmen
kiviil hagyva az életciklus egyéb OsszetevOit.

A 47/2018. (X11.21.) HM utasitas 21.8 (3) c) pontja az MH-ban bekovetkez6 szervezeti
valtozasok nyoman, mar az MH Parancsnoka szamara hatarozza meg, szakutasitasban szaba-
lyozza ,,a hadfelszerelés teljes élettartam-menedzsmentjével kapcsolatos szakmai feladatok el-
latasat,”’. Igy a korabbi szabalyozassal ellentétben az élettartam menedzsment feladatokért
nem az MH logisztikai ,,vezet6je” valt felel0ssé, bar ennek hattere csupan az az akkori térekves,
hogy az MH minden tevekénységének vezetését és az ezzel jaro felelésséget is az MH parancs-
nokéara helyezzék. A szabalyzo logisztikai gazdalkodasra vonatkozo rendelkezései is érdekesek.
A 45. § (2) pontja igy szo6l: ,,4 logisztikai gazdalkodas soran gondoskodni kell ... a haditechni-
kai eszkézok ... rendszer- és élettartam-szemléletii iizemeltetésérdl... "> Az élettartam-szemlé-
letli tizemeltetés, ahogy korabban mar bemutattam, mindvégig a magyar haderé Uizemeltetési
rendszerének jellemz6je, azt meghatarozo alapelve volt, ezért ez a pont szamomra, de azt hi-
szem a szabalyzét alkalmazok szamara sem hordoz valodi tartalmat. A 45.8 (3) pontja alapjan
,,A logisztikai gazdalkodas tervezése, szervezése és végrehajtasa soran a haditechnikai eszko-
z0k teljes élettartamat atfogd szemlélet, valamint az élettartam-koltségszamvetés alapelvei al-
kalmazandok. "*° Mivel a logisztikai gazdalkodas fogalom tobbek kozott a beszerzést is magaba
foglalja — minden beszerzési eljaras részét kellett volna képezze az élettartam koltségek elem-

zése is. Ezzel szemben nem talaltam forrast, ami bizonyitja e feltételezésemet. Okozhatta ezt

%6 47/2018. (XI11. 21.) HM utasitas (2018) Letoltve:2023.12.26., forras: https://jogkodex.hu/doc/83115422ts=2020-
06-27

57 Ui. 56.

%8 Ui. 56.

%9 Ui. 56.
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példaul az MH Parancsnoksaga szervezeti elemeként 1étrejott Elettartam Menedzsment Fénok-
ség rovid mitkodést kovetd megsziintetése és ezzel az €élettartam koltség elemzeési szaktudas
elvesztése is.

A hatalyos Honvédelmi Minisztérium Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szolo
30/2022. (VII. 29.) HM utasitas madositasarol szolo 22/2023. (V. 22.) HM utasités 1. mellék-
lete alapjan a tarca feladatrendszerében dolgozatom lezéarasakor élettartam menedzsment vo-
natkozasu feladat nem szerepelt®. Ezzel szemben, a 2022. julius 29. és 2023. aprilis 3. kozotti
id6szakban hatalyos 30/2022. HM utasitas 1. melléklet 7.4.2.4. fejezetében megjelend HM
Hadfelszerelési Foosztaly feladatai k6zott a 2. €) pont alatt szerepelt a mas szervezetek altal
szervezett rendezvényeken, targyalasokon, értekezleteken a hadfelszerelési eszk6zok beszerzé-
sével, rendszerben tartasaval €s rendszerbdl valo kivonéasaval, megsemmisitésével, kodifikaci-
Ojaval es eletciklus menedzsmentjével foglalkozé témékban, szakterileteken valo részvétel. A
feladat kitorlése a hatdlyos SZMSZ-bdl jelezheti azt a felismerést is, melyet a korabbiakban
mar megfogalmaztam, hogy a hadfelszerelések életciklus menedzsment feladatai tulmutathat-

nak a Honvédelmi Minisztérium hataskorén.

1.3.1.1 A Magyar Honvédseg Parancsnoksaga Logisztikai és Gazdalkodasi Csoportfénokség,
Elettartam Menedzsment Féndksége

Az MH els6, megnevezese alapjan is kifejezetten az élettartam menedzsmenttel foglal-
koz0 szervezete az MH Elettartam Menedzsment Fénokség (tovabbiakban: EMF) 2019-ben jétt
létre.%! A szervezeti egység megalakitasanak koncepcidjat Ombdli Zsolt diplomamunkaja fog-
lalta 0ssze.5?

A diplomamunka alapjan az EMF felligyelte a hadfelszerelés — elsésorban a haditech-
nikai eszkdzok — teljes élettartamat, beleértve az igény megfogalmazasatol a hadrendbél Kivo-
nasig. A fonokség gytjtotte a haditechnikai eszk6zokre vonatkozo igényeket, azok alapjan el6-
zetes piackutatast végzett és a lehetséges alternativak NATO szabvanyok és szabalyzok szerinti
megfeleldségét vizsgalva a dontéshozok szdmara javaslatot tett a beszerzés tovabbi iranyara.
Az EMF mar a piackutatas soran felvette a kapcsolatot az eszkézok gyartoival és eldzetesen
egyeztetett a lehetséges szallitasi hataridokre, alkatrészellatasra, egyéb technikai, tizemeltetési,
képzési egyiittmiikodési lehetéségekre fokuszalva. A fonokség a kutatas-fejleszteés és a gyartas

folyamataban is mindvégig aktivan, feleldsen jart el, a gyartas soran 6sszekotd szerepet vallalt

60 22/2023. (V. 22.) HM utasitas, Nemzeti Jogszabalytar, Letoltve: 2023.12.30., forras: https://njt.hu/jogsza-
baly/2023-22-B0-15.0#ClI

81 MHP SZMSZ (2019) KOZADATTAR Letéltve: 2023.december 26.
https://webtar.kozadat.hu/webfarm/download/mhp/tev_muk_adat/alaptev/MHP-SZMSZ.pdf

62 Omboli Zsolt: Az életciklus menedzsment aktualis kérdései a Zrinyi 2026 keretében beszerzendd Leopard 2
harckocsik vonatkozaséban 2020. pp. 43-46.
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volna az igénytamaszté és a szolgaltaté vagy gyarto kozétt. Az EMF illetékességébe tartozott a
képzésre, oktatasra iranyulo kiegészité megallapodasok eldkészitése, megkotése és menedzse-
lése is, komoly terhet levéve igy az igénytdmasztokrol. A beszerzett eszk6zok lzemeltetése
soran folyamatos elemzd-értékeld tevekénységet folytatott az lizemeltetd szervezetek jelenté-
sei, adatai alapjan, amely eredmenyei felhasznalasaval a gyarto felé, a gyart6 altal meghatéaro-
zott modon és platformon folyamatosan informéciot szolgaltatott. A megfigyelések és kimuta-
tasok alapjan tervezte meg a sziikséges alkatrészek, részegységek beszerzését, hajtotta végre a
megrendelését, valamint az esedékes technikai biztositas gyartétol vagy mas szolgaltat6tol
megrendeléset. Felelésségi korébe tartozott még az tizemeltetés soran keletkezett adatok elem-
zése utan szerzett informaciok alapjan felhasznaloi, tizemeltetdi utasitasok, szabalyzatok készi-
tése is.

Az EMF volt felelds a kordbban is rendszeresen komoly problémakat okozo teriilet, a
beszerzett haditechnikai eszk6zok lizemeltetéséhez gyarto altal eldirt, vagy egyébként sziiksé-
ges infrastrukturalis feltételek idobeni megfogalmazasaért. Szerepet vallalt volna a haditechni-
kai eszk0z kivonasanak elokészitésében is, javaslatot tett volna az eszk6zok értékesitésére, vagy
mas rendeltetésii tovabb lizemeltetésére vonatkozdan €és kivonasi stratégiat készitett volna eld,
ami alapjan 0j kivonasi rendet alakitott volna ki a magyar hader6 hadfelszerelésére vonatko-
zban.

Rendkivil szeles feladatrendszer ugyanakkor Iétszamban alultervezett allomany jelle-
mezte a szervezeti elemet. A hataskor és illetékesség az EMF-t a német BAAINBwW® szerveze-
téhez tette hasonldva®* azzal a kiilonbséggel, hogy a BAAINBw egy 11 800 f6t foglalkoztato,
tobbnyire civil munkavallalokat alkalmazé hivatal®®. A jogutdd nélkiil megsziint EMF egyéb-
ként is alultervezett létszama sem volt feltéltve, ezért bar megfelel6 vezetési szinten helyezke-
dett el, sajnos nem tudott komoly eredményeket elérni.

Hasonld hataskorrel és illetékességgel rendelkez6 szervezeti elem 1étrehozasa tovabbra
is javasolt, hiszen a HHP keretében beérkez6 hadfelszerelés nagy része a gyartoi eldirasok alap-
jan megkoveteli az eszkdzok élettartam-kovetéset, elsdsorban olyan modon, hogy az a gyarto

szamara is értelmezhet6 adatokkal és informéaciokkal szolgalhasson.

83 Bundesamt fiir Ausriistung, Informationstechnik und Nutzung der Bundeswehr - A Bundeswehr Felszerelési,
Informatikai és Uzemeltetési Hivatala: Fé feladata, hogy a Bundeswehrt hadfelszereléssel és védelmi technologi-
aval lassa el a sziikségleteinek és kovetelményeinek megfelelden. Végzi a hadfelszerelés fejlesztésével, tesztelé-
sével, beszerzésével és rendszeresitésével kapcsolatos feladatokat.

6 BAAINBw (2024) Let6ltve: 2024.02.22., forras: https://www.bundeswehr.de/de/organisation/ausruestung-ba-
ainbw/organisation/baainbw

8 Bundeswehr (2024) Letdltve: 2024.02.22., forras:
https://www.bundeswehr.de/resource/blob/2340510/7b0a295e5ca7572ca35acf631a42b82a/flyer-baainbw-en-

data.pdf
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Véleményem szerint az EMF koncepcié Gjragondolasa a Lynx KF41 projektben is ,,at-
jatszoallomas” lehetne a Rheinmetall felé. A harcjarmi élettartam kovetését a gyarto a terve-
zést6l mar a Siemens Teamcenter szoftver alkalmazasaval kezdte meg. Esszerii kovetelmény-
ként fogalmazom meg, ahhoz, hogy az MH felhasznélhassa a tervezés kezdete Ota keletkezett
adatokat, illetve a gyart6 az alkalmazonal, terméke életet tovabbra is nyomon tudja kdvetni, az
MH-nak is hasznalnia kell a Siemens Teamcentert vagy azzal kompatibilis élettartam menedzs-
ment szoftvert.

A Siemens Teamcenter olyan PLM®® alkalmazas, amely osszekapcsolja és optimalizélja
a tervezés, a rendszeriizemeltetés, a szimulacios és vizualizacids folyamatokat. Az alkalmazas
rendeltetése az adatelemzés, ennek eredményeként a tervezeés, fejlesztés, gyartas és korlatozot-
tan a javitas, karbantartas teriiletén jelentkezé folyamatbéli titk6zések eldre jelzése és szereplok
kozotti elosztasa. Alkalmas a termékek teljes tervezesi és gyartasi dokumentaciojanak rogzite-
sére, megosztasara és a felhasznaloi visszajelzések alapjan a folyamatos optimalizalasara is.®’

A Rheinmetall a Siemens Teamcenter alkalmazasan tilmenden a Lynx KF41 harcjarmi
élettartam nyomon kovetését a jovében az SAP S/AHANA szoftverrel tervezi. Az SIAHANA az
SAP torténetének legnagyobb frissitése 1992 6ta. Szamos Ujitast hozott a modern vallalatira-
nyitasi rendszerek vildgaba, a beépitett mesterséges intelligencia alapl szamitasi és elemz6-
értékeld képesség és az eddig olyan elkiilonild terlletek adatainak dsszekapcsolasat, mint a
pénzlgy, a beszerzés, a gyartas, az ellatasi lanc, a vagyonkezelés, az értékesites, a kutatas-fej-
lesztés és az emberi eréforrasok.®®

Az SAP S/4HANA a Lynx projektben alkalmazott teszt izemben is mar tartalmazza a
jarmi kétdimenzids technikai rajzait, minden specifikaciojat, egyes részegységek strukturalis
felépitését is azok teljes melységéig. Az igy tarolt adatok hasznossaga abban rejlik, hogy az
SAP S/4HANA blokklanc technologiat alkalmazva miikodik, igy a gyartoi modositasok valds
idében, minden munkaallomason telepuilnek, a kezeldi karbantartasra hasznalt technikai rajzok
vagy leirasok is folyamatosan a legfrissebb verzidban allnak rendelkezésre minden egyes mun-
kaalloméson, természetesen a megfeleld adatkapcsolat megléte esetén. A jarmi jelenlegi fej-
lesztési fazisaban tobb alkatrész, akar részegység is ujra a tervezdasztalra keriil, ritkdn ezek
teljes felépitése is megvaltozik. Az Gjabb verzidju alkatrészekre, részegységekre vonatkozo in-

formaciok fontosak az MH raktarkészlete avulasanak megakadalyozasaban. A tény, hogy a ma-

% Product Lifecycle Management: Termék élettartam/életciklus menedzsment szoftver

7 PLM software - Siemens Teamcenter (. n.). Siemens Digital Industries Software, Letoltve: 2024.02.22., forras:
https://plm.sw.siemens.com/en-US/teamcenter/

68 SAP PRESS: SAP S/4HANA Overview: What is SAP S/4AHANA? Letéltve: 2024.02.24., forras: https://learn-
ing.sap-press.com/sap-s4hana
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gyar hader6 szarazfoldi er6inek meghatarozé technikai eszkoze az SAP rendszerére optimali-
zalt gyartoi adatokkal rendelkezik, meg kell hatarozza a hader6 élettartam menedzsment szoft-
verének kialakitasara vonatkozé koncepciot is.

A téméahoz szorosan kapcsolddik és felhivom a figyelmet, hogy az MH élettartam me-
nedzsment szoftvere fejlesztési irdnyai nincsenek dsszhangban a Lynx projekt érdekeit szolgald
kdvetelményekkel, leginkdbb azzal, hogy az MH a gyartdi szoftverkdrnyezettel kompatibilis
rendszereket alkalmazzon.

A modern, egyaltalan a rendeltetését ellatni képes logisztikai informéacios rendszer 1ét-
rehozéasanak igényét és az eddigi kudarcba fulladt probalkozasokat Szabados Péter Janos fog-
lalta Gssze egy 2018-ban készitett publikacitjaban®®. Szabados tanulmanyabdl egyértelmiien
kirajzolddnak az SAP alapi megoldasok elényei. Az SAP alapu rendszerek képesek atfogni a
teljes logisztikai ellatasi lancot, biztositva a feladatok végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok
hatékony felhasznalasat. A rendszerek kdzOs adatbazist és adatformatumot hasznalnak, ami
megkdnnyiti az adatcserét és az atlathatosagot. Az egyedileg fejlesztett alrendszerek kepesek
egyiittmiikodni mas SAP alrendszerekkel is, mint példaul a védelmi tervezd, a human, a pénz-
ugyi alrendszerekkel, akar mas NATO szovetséges allam hasonld rendszereivel is. Az SAP
alapu alkalmazasok naprakesz és megbizhatd informéciodt biztositanak a déntéshozoknak a dén-
tés-elokészitési folyamatok tdmogatasaban is. Alkalmasak az elektronikus tigyintézés, elektro-
nikus azonositas, elektronikus alairas, vonalkodolvasas és RFID-azonositassal kapcsolatos fel-
adatok és ezek kapcsan keletkezett adatok feldolgozasa elvégzésére is. Az SAP tobb szovetsé-
ges allam haderejében hasznélt rendszer alapjaként hazankat olyan nemzetkozi tapasztalatok-
hoz juttathatja, amelyek elemzése majd adaptalasa hozzajarul az MH miikdésének javitasahoz.

Az SAP S4/HANA azonnali megvasarlasa mellett végsé érvként hozom fel azt a tényt,
hogy az MH kéltsegvetési gazdalkodas informacios rendszere alapjaul szolgalo SAP szoftver
gyartoi timogatasa, annak tobbszori meghosszabbitasa utan 2027-ben véget ér'®. A hatralévd
id6t hatékonyan és alkotd modon kell felhasznalni egy olyan Uj rendszer kialakitasara, amely
hosszu tavon fenntarthatoan, a lehet6 legtobb oldalrdl tamogatja a magyar haderé minden tevé-

kenységét.

89 Szabados Péter Janos (2018) A logisztikai informacios rendszer sziikségessége és fejlesztési lehetdségei a ma-
gyar honvédségben HSZ 2018/4 Let6ltve: 2023.12.31.

forras: https://real.mtak.hu/124937/1/HSZ 2018 146 4 Szabados Janos Jozsef.pdf pp. 89-92.

0 Curtis, S. (2020.02.12). SAP support deadline extended yet again to 2027. Support Revolution. https://www.sup-
portrevolution.com/sap-deadline-extended-again-2027/
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1.4. A Magyar Honvédség élettartam szemléletii Tervszeri Fenntartasi Rendszere

A TFR Iényege nemcsak nem avult el, hanem tovabbra is alapvetéséként megjelenik min-
den haditechnikai eszkdz Uzemben tartdsanak tervezésében. Bizonyitja ezt, ahogyan a kés6bbi-
ekben a Lynx KF41 gyartoi technikai biztositas javaslataval is bemutatom, egy modern harc-
jarmi karbantartasi eljarasrendje probléma nélkiil beillesztheté a TFR-be, valamint ugyanugy
tartalmazza a tervszer(i karbantartas elveit is.

Habar az Ungvar altdbornagy értekezése alapjan kidolgozott TFR atgondolt és alapjaiban
ma is alkalmazhat6, mégis az Uj haditechnikai eszk6z6k megjelenése és lizemeltetési tapaszta-
latainak eredményei igénylik annak atdolgozésat, szerepének megvaltoztatasat. Az MH 2023
folyaman kezdte meg a TFR modernizélasat, egy a dolgozatomban késébb bemutatott 2019 évi
javaslat mentén, mégpedig a Bundeswehr rendszerének adaptalasa alkalmazasaval.

Ahhoz, hogy azonositsam a TFR alapelveit, a 1ényegét, fontosnak tartom bemutatni a
teljes rendszert, a kialakulasatol kezdédéen. A TFR az 1980-as evek végén az akkori technolo-
giai sokk okozta lizemeltetesi zavarok megoldasaként kesziilt el és ki tudta szolgalni az 0j esz-
kozok Uzemeltetésének, Uzemfenntartdsanak feladatait. Azért is idézem meg a rendszert, mert
feltételezésem szerint, nem helyes a mar lassan 40 éves TFR elméleti kereteinek teljes eltérlése
és levaltasa példaul egy a Bundeswehrben mas elvek mentén letrehozott rendszerre. Vélemé-
nyem szerint elegend6 lenne az egyes hadfelszerelések technikai biztositasi rendszerét egyedi-
leg az eszkdzre szabott szakutasitasokkal szabalyozni. A szakutasitasokban kell lehet6vé tenni,
hogy a modern eszkdzok és rendszerek diagnosztikai berendezései és a megvasarolt gyartoi
kiszolgalo tdmogatas adta lehetdségek is alkalmazhatok legyenek.

A TFR hat fokozatbdl all, ahol a kezdeti négy fokozat az egységes technikai kiszolgalast
foglalja magaban, mig az 5. és 6. fokozat a javitasokat jelenti. Az 1. és 2. fokozat az alapszinti,
kezel6i kiszolgalast, a 3. és 4. fokozat az egységszintii technikai kiszolgalasokat jelenti, amihez
mar szakmai képzés, valamint specialis karbantarto és javitd berendezések is sziikségesek.

Az 5. és 6. fokozat a (k6zép- €s nagy) javitasok tertlete, gyari vagy gyartdi szakertelmet
és felszerelést tovabba csak a gyartonal rendelkezésre allo fédarabok beépitését vagy feltjitasat
koveteli meg.”

A technikai kiszolgalasok metodikajat gyartoi ajanlasok és iizemeltet6i tapasztalatok
alapjan dolgozték ki. Minden fokozat magéaban foglalja a tisztitast, a zavartalan miikodéshez

szlikséges anyagok (pl. kenéanyagok, olajok, folyadékok sth.) ellendrzését és utantoltését. Az

" GASPAR TIBOR (1994) Javaslat a fegyverzettechnikai eszkozok technikai biztositasi rendszerének korszerii-
sitésére, Letoltve: 2024.02.04.
forras: https://epa.oszk.hu/02700/02735/00006/pdf/EPA02735 katonai_logisztika 1994 2 093-130.pdf p. 99.
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Osszetett eszkozok karbantartasat minden szakanyagon egyidejileg kellett végrehajtani. A
sziikségszeri javitdsok a technikai kiszolgalasok soran felfedezett, vagy hasznalat kdzben ke-
letkezett hibak megsziintetésére szolgalnak. A sziikségszerli javitasok munkafolyamatainak
Osszetettsége alapjan kis-, kdzép- és nagyjavitasra oszthatok fel.”

A rendszer létrehozasakor az addigiaktol eltér6 tipusu eszk6zok, anyagok, a mas és mas
tartalmu és rendszerességii, kiillonb6z6 szakteriiletek Kiszolgalasi metodikajanak egységes el-
méleti keretbe foglalasa lehetett a cél. Az eltérd szakteriiletek korabban végzett kiszolgalasi
feladatai az Ungvaér altabornagy altal megalkotott elméleti fogalmak alapjan létrehozott kate-
goridkba sorolhatova valtak. A TFR a feladatok id6- és teljesitménynormait 6sszekapcsolta a
karbantartas elvégzésének helyével (végrehajtd szervezettel) és felelésével is. A technikai ki-
szolgalasi ¢€s javitasi tevekenységek az egységes rendszerben egyszeriien ¢s konnyen tervezhe-
tové, illetve nyomon kovethetévé valtak.

A rendszer a hadfelszerelés teljes élettartamara vonatkozoan, elére meghatarozta a vég-
rehajtando kiszolgalasi feladatokat. A feladatok ismereteben az er6-eszk6z szamvetesek is pon-
tosak voltak, csupan az elére nem tervezett esemenyek hatasaival kellett a terveket kiegésziteni,
igy az évekre elére rendelkezésre allo er6forras sziikségleti tervek megléte nyilvanvaléan meg-
konnyitette a logisztikai szakemberek mindennapjait.

A TFR tovabbi érdeme, hogy a kiszolgalasokat nem csak a fegyverzeti vagy haditech-
nikai eszkdzokre korlatozta, hanem az 0sszes anyagnem hadfelszerelési cikkeire is Kiterjeszt-
het6vé tette. Természetesen mas tartalommal, de a szakutasitasokban, kezel6i-karbantartoi le-
irasokban — amelyeket altalaban a rendszeresitési eljaras soran elkészitettek - régzitett specialis
munkafolyamatokkal tartottak karban az érintett hadfelszerelést. A TFR megsziintetése elott
mindenképpen rendelkezni kell azokrol az anyagokrol és eszk6zokrol is, amelyeket korabban a
TFR keretében tartottunk tizemben.

A hatfokozatu fenntartasi rendszer a ,,k6be vésett” normaival a tervszer(i megel6z6 kar-
hogy célja az Uzemeltetési tartalék fenntartasa, amelyet a megel6z6 karbantartasok miatt jelent-
kez6 kevesebb varatlan meghibdsodas kovetkeztében ér el. Az (izemeltetés igy megbizhatobb
lesz, konnyen tervezhetd a fenntartas forrasigénye is. Kritikdjakent emliti meg a szakirodalom,

hogy céljat elérje, nem hasznalja ki az eszkoz teljes izemképes idejét és nagyobb Iétszamu

2 Ui. 71. pp. 100-101.

73 Szakacsi Istvan alezredes: Uzemfenntartasi stratégiak és alkalmazhatdsaguk egyes kérdései az MH haditechnikai
arzenaljaban, Letoltve: 2024. 01.25.

forras: http://real-j.mtak.hu/16401/40/Honvedsegi_Szemle 2015 4 teljes szam.pdf pp. 76-77.
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javitd, karbantartd allomanyt kell fenntartani. Hibaforrasként jelenhet meg a gyakori karbantar-
tas miiveletei sordn elvégzett szét- és gsszeszerelés is, amely tébbnyire nem éri mar el a gyartoi
mindséget. Ungvar altdbornagy azert donthetett az ltala megalkotott rendszer eredéjeként a
tervszert fenntartasi rendszereket alapul venni, mert ezeket a folyamatosan, megbizhaté miiko-
dést igénylé eszkozok lizemfenntartasa érdekében hoztak létre az 1960-as években.” A rend-
szer ciklusainak meghatarozasa kezdetben még nem az tizemelteteési mutatok mérése, elemzese
soran keletkezett tapasztalatok feldolgozasan alapult. A rendszer megkdveteli, hogy az tizemel-
tetés soran folyamatosan rogzitsék azokat a teljesitmény vagy idénormakat, amelyek alapjan a
soron kovetkezd karbantartds esedékessé valik. Az 1960-as évek utan kezdddd, robbandsszert
technikai, technol6giai fejlédés tette lehet6vé, hogy ez a,,merev”, régzitett ciklusokkal miik6d6
karbantartasi rendszer, a megjelend 1j, 6ndiagnosztikai eszkozok beépitésével atalakulhasson.
Létrejottek a rugalmas ciklus ideji, allapotfiiggd és tudasalapu karbantartasi stratégiak. A fej-
16dés magaval hozta azt is, hogy egyre kevésbé lehetett egy-egy szervezet, majd késobb egy-
egy eszkoz esetében tisztan egyik vagy masik tipusu karbantartasi stratégiarol beszélni. Eppen
ezert, a Magyar Honvedségben is megjelentek a teljesitményfiiggé vagy a tudasalapu karban-
tartasi stratégiak.

Atfog6 szemlélete és mai napig ésszerii elvei miatt tovabbra is fenntartom, hogy a TFR
nem vezethetd ki az MH tizembentartasi rendszerébdl. Eltorlésével szemben megfontolasra ja-
vaslom az Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (a tovabbiak OLD) békeidészakban végzett
lizembentartasi tevékenységérdl szold 4.3 alfejezetét, a TFR 1-6 fokozatai végrehajtasanak
szintjeit és céljait meghatarozo ponttal kiegésziteni. Az OLD bar tartalmazza a TFR rovid ma-
gyarazatat, de sem a technikai biztositas elveit, sem a céljat nem taglalja. A doktrina igy kiegé-
szlilne a TFR, mint a magyar hader6 technikai biztositasi rendszerének altalanos, minden had-
felszerelésre érvényes elsddleges alapelvének meghatarozasaval. Nem sziikséges indokolnom,
hogy milyen kiemelt fontossagu példaul az 1. és a 2. szintli technikai kiszolgalas végrehajtasa
a hadfelszerelés feladatba vonasa el6tt és a feladat végrehajtasa utan. Az egyes szintek tartalmat
természetesen az egyedi hadfelszerelés technikai kiszolgalasara kiadott szakutasitas hatarozza
majd meg. A doktrina ugyanigy rdgzitené a 3-6. szintl kiszolgalasok altalanos jellemzdbit is.
Indokoltnak latom a TFR életben tartasat, mivel a hadfelszerelések akkor maradnak folyama-
tosan alkalmazhat6 allapotban, ha a rendszeres technikai kiszolgalasokat megkapjak.

Dolgozatom témajat nem érintéen az OLD mddositasa az (izembentartasrol szol6 alfeje-

zete 4.3.4 pontja szOvegezésének javitasa miatt is indokolt. A ,,sziikség szerinti fenntartas stra-

" Ui. 73. pp. 82. 4.5z. 4bra
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tégiaja” szovegrész helyett a ,,Meghibdasoddsbol eredd helyredllito javitas, vagy meghibdasodd-
sig tarto lizemeltetés” stratégiaja szoveg beillesztését javaslom.”

A Magyar Honvédség szertedgazé feladatai végrehajtasahoz, boviilé képességei izemel-
tetésehez és a technoldgiai fejlettsége szinten tartdsahoz tébb és Gjabb, kordbban nem 1étez6
technikai eszkdzre van sziiksége. Olyan komplex karbantartasi rendszerre van sziikség, amely
egyidejiileg veszi figyelembe az eszk6zok jellemzoit, az tizemeltetési feltételeket, Korilménye-
ket, a gyartok ajanlasait és teljesiti a Magyar Honvédség, mint felhasznald érdekeinek megfe-
lel6 elvarasokat.

Egy 1j fejlesztésii eszkoz Uzemfenntartdsa szinte teljes bizonyossaggal vasarolt szolgal-
tatassal lesz csak lehetséges. Jelenti ez, hogy meg kell alkotni egy olyan Utmutatét, amelyekkel
az ilyen tipusu szolgéltatasok beszerzése a Magyar Honvédség érdekeit szolgal6 eredménnyel

zarulhat majd’®.

1.4.1. A “Performance Based Logistics” modszer a logisztikai tAmogatasi szolgaltatasok be-

szerzésének elékészitéséhez

A védelmi és biztonsagi celu beszerzések elokészitésére, a Magyar Honvédség szamara
az alkalmazoi kdvetelmények kidolgozaséara vonatkozo olyan Utmutatd, mint az Egyesilt Alla-
mok Védelmi Minisztériuma altal 2015-ben kidolgozott teljesitményalapu logisztika rend-
szere’” (tovabbiakban: PBL) jelenleg nem létezik. Talan ezért is fordulhat el az, amikor a lo-
gisztikai timogatasi szolgaltatdsok beszerzéséhez sziikséges alkalmazoi kdvetelményeket kell
megalkotni, a MH sajat érdekeit kevésbé tudja csak érvényesiteni, hiszen nem tudja azokat
megfogalmazni, pontosan mérhetd, vitathatatlan mutatokat hasznalva. A PBL abban segit, hogy
a hader6 egyértelmiien, szerz6désbe foglalhato modon meg tudja hatarozni érdekeinek megfe-
leléen az elvarasait. A PBL az elvart eredmény-cél teljesitésevel végrehajtott terméktdmogatast
jelenti, ahol a szolgaltatasi szerz6dés alapjan a szolgaltaté azokat az eredmény-célokat teljesiti,
amelyek a hader6 altal meghatarozott igényeknek megfelelnek. A PBL elv mentén megkotott
szerzOdésben a teljesités modja nincs részletesen meghatarozva csak az elvart, kotelezéen tel-
jesitend6 eredmény. Ez arra 6sztonzi a szolgaltatokat, hogy sajat innovacios megoldasokkal az
eldirt eredményt olcsobban, gyorsabban, egyszeriibben érjék el. A PBL elv ugyanakkor nem

szinonimaja a vallalkozoéi logisztikai timogatasnak (tovabbiakban: CLS)’8. A CLS szerzddések

5 Ui. 73. pp. 75-76.

76 Lasd a késébbiekben bemutatott ,,Rheinmetall Lynx KF41 javitasi-karbantartasi eljarasrend-javaslata”, amely
nem minden vonatkozésaban felel meg az MH érdekeinek, ezen érdekek megfogalmazaséhoz ellenben egy dtmu-
taté kidolgozasa mindenképpen sziikséges.

" Performance Based Logistics
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kdzéppontjaban a szolgéltatd ,,személye” all, mig a PBL elv az eredményre, a megkovetelt tel-
jesitményre dsszpontosit. A PBL a hader6 teljesitmény mutatdihoz ko6tddik a teljesitmény el-
érésének ,,mikéntjére” azonban nem helyez hangsulyt. A PBL szerz6dések legfontosabb jel-
lemz6je tehat az eredmény mérhetdsége, valamint a pozitiv anyagi 6sztonzék alkalmazésa a
nagyobb teljesitmény elérésekor, negativ kbvetkezményeké alacsonyabb teljesitmény esetén.

Bar a teljesitményalapd megéallapodasok kulcsfontossagu elemei egy-egy hadfelszerelés-
fejlesztési program terméktamogatasi megoldasanak, meégsem alkalmazhat6k minden esetben.
Az amerikai hader6 elézetes elemzést végez ahhoz, hogy elddntse érdemes-e a PBL stratégiat
alkalmazni. A teljesitményalapu logisztikai szerzodéseket akkor hasznaljak, ha az elemzés azt
mutatja, hatékonyan csokkenthetik a koltségeket és javithatjak a teljesitményt. A PBL szerzo-
dések minden egyes program egyedi igényeihez igazitottak és jellemz6jiik, hogy az élettartam
és életciklus elérehaladtaval folyamatosan valtoznak, ,,fejlédnek”.

A PBL eredete egészen 1999-re vezethetd vissza, amikor az Egyesilt Allamok védelmi
minisztériuma a polgari repiilés gyakorlatabol meritve, a Lockheed Martin-nal az amerikai Ié-
gierd F-117 Nighthawk lopakodé tamado repiildgépek logisztikai tamogatasara vonatkozé szer-
z6dését megkototte.

A PBL stratégia az amerikai tapasztalatok alapjan 6sztonzi a kivant eredmenyek egyre
hatékonyabb teljesitését a termék teljes €lettartama sordn, a tervezéstdl a fenntartason at a ki-
vonasig. A hagyomanyos tamogatasi modellben, amikor egy vallalkozétol csak alkatrészeket
vagy eseti karbantartasi szolgaltatdsokat vasarolnak, ha javitasra van sziikség, a vallalkozot
semmi nem 0sztonzi, hogy csokkentse az eseti javitasok mutatoit (gyakorisag, idotartam, kolt-
ség). Ebben a mddozatban, ha az eszk6z meghibasodik vagy javitas sziikséges, a szolgaltato
tranzakcionkként szamitja fel a szerzOdésben foglalt dijat a javitasért vagy cseréért, amivel a
szolgéltatd beveétele és munkaterhelése is névekszik az eszkézok meghibasodasanak novekedé-
sével.

Az amerikai hader6 12 Iépéses terméktamogatéasi stratégiai folyamatmodellt alkalmaz egy
gitenek a kovetelmények megfogalmazasatol a megfeleld szerzodéses stratégia kialakitasan at
a végrehajtas nyomon kovetéséig és értékeléséig jelentkezd feladatok menedzselésében.”

A PBL e¢ldnye, érdekeltté teszi a szolgaltatot a folyamatosan javulo vagy egyre koltség-
hatékonyabb teljesitésben, hiszen a teljes kifizetés csak az eldirt teljesitmény vagy mindségi

szintek elérésével valosul csak meg. Amig az MH jelenlegi szolgaltatasi szerzodései a teljesités

™ Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma (2011) Terméktamogatasi menedzser Gtmutato. Letoltve:
2024.03.09, forrés:https://www.dau.edu/sites/default/files/Migrated/T ool Attachments/Product-Support-Manager-
%28PSM%29-Guidebook.pdf pp. 130-137.
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modjara vonatkozva hataroznak meg részletes feltételeket és eldirasokat elsésorban a polgari
jog talajan, addig a PBL a kivant eredményt irja el6 és nem a munka elvégzésének madjat.

A PBL mindig mérhet6 teljesitmény-mutatokat hasznal. Lényege, hogy olyan mutatokat
ir el6, amelyek objektiv mérészamokban kifejezhetok, a teljesitmény mérése pedig vitan felll
és fiiggetleniil ellenérizhet6 legyen. Fontos elem az emlitett pénziigyi 6szténzok és szankciok
alkalmazasa, amik az innovacids-ipari beruhazasokat is honoralhatjak akar olyan a kormany
hataskdrébe tartozé engedmeényekkel is, amik tovabbi nyereséghez juttatjak a szolgaltatét, vagy
mas vallalkozasait is, esetleg tovabbi opcios szerzédéses idétartamot is garantalhatnak.

A PBL teljesitménymutat6ja®® lehet a rendelkezésre allasi vagy a hadrafoghat6sagi mu-
tatd meghatérozasa. A rendelkezésre allas ekkor azt jelenti, példaul a Lynx flotta mekkora sza-
zaléka érhet6 el fizikailag a felhasznalo telephelyén igy, hogy az ne alljon javitas, karbantartas
alatt, a hadrafoghatdsag pedig azt, hogy a flotta mekkora részének kell egy idében teljesen
uzemképesen hadra foghatonak lennie. Fontos mérészam lehetne a magyar Lynx flotta szem-
pontjabol a megrendelt alkatrész bizonyos idétartamon beliili rendelkezésre bocsatasa is (pel-
daul az alkatrészek 90 szazaléka 1 honapon belll meg kell érkezzen).

Egy PBL tipusu karbantartasi-javitasi szolgaltatasi szerz6dés megkotése a Lynx flotta
esetén természetesen megkoveteli a gyartoval vald szoros egyiittmitkodést és azt, hogy az MH
ralatassal birjon az zemeltetés koltségeire is. Végso soron a koltségek és a kivant eredmények
(pl. hadrafoghatdsagi mutatd) kozoétti kompromisszum hatarainak kijeldlése a politikai szint
hataskore kell legyen. Ahhoz, hogy a dontést felelésen hozhassa meg, ismernie kell a valos
koltségeket a politikai érdekek megkivanta mutatok teljesitéséhez viszonyitottan.®:

A PBL stratégia lehet6vé teszi a tdamogatott eszkdz életciklusaban eldre haladva az ered-
ménymutatok vagy azok kéltségeinek Gjratargyalasat is. Ahogy az eszkdz a prototipus fazisbdl
atlép a végso konstrukcio fazisaba, majd a sorozatgyartas utan elér a fenntartasi fazisba, meg-
valtozik az adatmennyiség és minéség, ami alapjan a koltségek meghatarozhatok lehetnek.

A PBL elvek mentén megkotott szerzdések magyar jogrend szerinti alkalmazhatdsaga
mindenképpen tovabbi kutatas terilete kell legyen, valamint javasolt a PBL Guidebook-hoz
hasonléan a magyar hader6 logisztikai tamogatasi szerzodéseire vonatkozo Utmutatd kidolgo-
zasa is.

Lesznek olyan eszkdzok, ahol még a gyartd sem rendelkezik majd az zemfenntartasi

stratégia ajanlasahoz, kidolgozasahoz sziikséges adatmennyiséggel egyszeriien azért, mert az

8 Key Performance Parameter

81 US Department of Defense (2023) PBL Guidebook Letéltve: 2024. 03. 09. forras:
https://www.dau.edu/sites/default/files/2023-10/Approved%202023%20PBL %20Guidebook%20FINAL .pdf
pp.10-115.
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eszkdz hibatlan mikodését a konstrukcid allapota nem teszi még lehet6vé. A Lynx KF41 ese-
tében kiemelten igaz, hogy a megfelel6 lizembentartasi stratégiat, a szikséges karbantartd és
javitd anyagok karbantartési-javitasi szinteknek megfelelé csoportositasat csak a gyéartoval
egyuttmiikddve lehet megalkotni. A gyartoval kdzdsen kidolgozott karbantartasi stratégia is
csak a vegleges architektura és a hibatlan konstrukcio elérésével lehet végleges. Ez az a kiilonos
tény, ami miatt a Lynx KF 41 beilleszthet6ségét a mas német relacioju hadfelszerelés mintajan
létrehozott Uj kiszolgalési rendszerbe is fenntartdsokkal kell kezelni. A kutatas-fejlesztési fo-
lyamatok eredményeként létrehozott eszkdzok szdmara éppen ezért a TFR doktrinai szintre
emelése mellett megfontolando teljes ,,felmentést” adni a technikai biztositas altalanos rend-
szere aldl, egészen addig, amig a gyartd, az integralt logisztikai szolgaltatas keretében nem
képes egy tervezhetd, kiszamithato kiszolgalasi javaslat megtételére, amig a Magyar Honvéd-
ség nem rendelkezik az ehhez sziikséges minden feltétellel és amig az eszkdz a rendszeresités

eldtti probahasznalat keretében lizemel csak a magyar haderdben.

1.5.  ATFR kritikai

A TFR megalkotasa mogott holisztikus szemlelet hizodott meg ami a hadfelszerelés
teljes elettartaman beltl a minel magasabb alkalmazhatdsag elérése érdekében sziletett meg. A
TFR kétségtelen érdemei mellett sok kritika is érte és éri jelenleg is, a rendszer megujitasanak
szlikségességét folyamatosan kovetelve.

A TFR legkorabbi kritikajat Gaspar Tibor fogalmazta meg 1994-ben.8? A rendszer be-
vezetése utan, 1987-ben megkezdték az érintett eszk6zok kiilonboz6 kiszolgalasi fokozataiban
elvégzend6 miiveletek leirasat. A miveleteket az tizemelteté szervezetek dolgoztak ki, de a
folyamat lassan és az Ujonnan fejlesztett eszkdzoknél a gyartoi ajanlasok hianyaban zajlott. A
szakallomany leterheltsége, a karbantartd anyagok és alkatrészek, valamint a sok nem tervezett
feladat miatt a technikai kiszolgalasok egyébkent is elmaradtak, ezért a sziikségszerinti javita-
sok szama indokolatlanul magas volt. Az 1990-es években a haderd atszervezése miatt hatra-
nyosan hatott az egyes javitasi szintek végrehajtasaban érintett szervezetek, szervezeti elemek
megsziinése is.%

Tdbbszor elhangzott a hatfokozat( rendszer kritikajaként, hogy a TFR azért nem tart-

haté fent, mert a magasabb kiszolgalasi fokozatok végrehajtdjaként vagy feleldseként Kijelolt

82 GASPAR TIBOR (1994) Javaslat a fegyverzettechnikai eszkozok technikai biztositasi rendszerének korszerii-
sitésére, Letoltve: 2024.02.04. forrés: https://epa.oszk.hu/02700/02735/00006/pdf/EPA02735 katonai_logisz-
tika 1994 2 093-130.pdf pp. 101-102.

8 Ui. 82 pp. 99-101.
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szereplé mar nem létezik. Féként az 5. és a 6. fokozat (kbzép- €s nagyjavitas) elvégzésére képes
szervezetek, szolgaltatok hidnya az, ami ebben a témakdrben megfogalmazddott problémakent.
A kritika annyiban téves, hogy az csupan a TFR tulzott részletessége miatt merilhetett fel, hi-
szen a rendszer érdeme, hogy nemcsak a végrehajtandd kiszolgalasi feladatok tartalmat, id6-
vagy teljesitmény normait hatarozta meg, hanem ezekhez hozzarendelte a végrehajtasért felel6s
vagy arra jogosult, illetve képes szervezetet is. A szervezeti atalakitasok kapcsan megszint ja-
vitési képességek fenntartasa érdekében mas megmaradt szervezet, szervezeti elem feladatrend-
szerének maddositasaval a probléma egyszeriien kezelhet6 lett volna.

A haderdfejlesztési programok tervezése €s végrehajtasa soran egyértelmi kormanyzati
szandék a magyar hadiipar bevonasa. Ebbdl kdvetkezik, a technikai biztositasban is cél a ma-
gyarorszagi szereplé bevonasaval a szlikséges honi képesség megteremtése. A fejlesztés szaka-
szaban 1évé Lynx KF41 kiszolgalasi feladatai végrehajtasahoz sziikséges gyartoi technologiéa-
val csak a Rheinmetall rendelkezhet, amely technoldgia atvétele kbzos vegyesvallalat 1étreho-
zasaval biztosithato (vagy a technologia megvasarlasaval, de err6l még nem beszélhetiink, hi-
szen sem a végso kiviteli eszk6z, sem a kiszolgélashoz sziikséges ismeretek, anyagok, szakér-
tok nem leteznek még, illetve ez ellentétes lehet a gyarto Gzleti céljaival is).

A megsziint vezetési szintek, szervezetek hianya miatti fennakadast a legegyszeriibben
a megszlnt szintek, szervezetek feladatait mas, 1étezd szervezetre ruhazé egyéb kozjogi szer-
vezetszabalyozo eszkdzzel kellett volna feloldani (a nem 1étez6 hadtest szint feladatait az éppen
aktualisan létez6 ahhoz legkozelebb allo vezetési szintre kellett volna attenni, vagy szolgélta-
taskent megvasarolni).

Tovabbi kritika még, hogy a TFR nem tudja kezelni a vératlanul, szabalytalanul felme-
riil6 hibak javitasanak sziikségességét. E kritika alapja hasonlatos a fentebb emlitett hianyzo
kiszolgalasi szintek témakoréhez, de a végso cafolat érdekében Ujra felidézem a haditechnikai
biztositas elemeit bemutato kordbbi abrat. A 2. sz. abra tartalmazza a sziikség szerinti javitasi
tevékenységet, ami a varatlanul, szabalytalanul felmeriild hibdk javitasat jelenti. A feladat itt is
csupan annyi, mivel az érvényben 1év6 rendszer a kzép és nagyjavitasokat az 5. és 6. szintre

helyezte, meg kell neveznlink mely szervezet az, amely ezeket a javitasokat el fogja végezni.
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2. sz. dbra: A haditechnikai biztositas rendszere®

8 Sajat szerkesztés Gaspar Tibor abrajabol: GASPAR TIBOR (1994) Javaslat a fegyverzettechnikai eszkozok technikai biztositési rendszerének korszeriisitésére, Letoltve:
2024.02.04. forrés: https://epa.oszk.hu/02700/02735/00006/pdf/[EPA02735 katonai_logisztika 1994 2 093-130.pdf pp. 130.
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Meg kell jegyeznem, hogy a felmeriilé hibak javitdsdhoz sziikséges technoldgia és esz-
kdzok meghatarozasdban a Rheinmetall a Lynx KF41 teljes élettartama alatt irAnymutatast
nyujt, erre szerzédéses kotelezettséget vallalt, igy a valddi feladat, egy a gyartoi irdnymutata-
sokat befogadni és alkalmazni képes technikai biztositasi rendszer létrehozasa marad.

1.5.1. A Magyar Honvédség technikai biztositasi rendszerének modernizalasa

A fentebb megfogalmazott kritikdk kovetkeztében meril fel visszatéré modon a hatfo-
kozatu rendszer levaltasanak igénye. A témaban szamos publikécio sziletett, amelyek mind-
egyike kdzos vonasként emlitette, a tervszeri megel6z6é karbantartas csoportjaba illeszthetd
hatfokozatl TFR elavult, nem lehet az eszkdzok valds hasznélatdhoz igazitani a kiszolgalasi
fokozatokat, igy tovabb nem érdemes azt fenntartani.®® Dolgozatomban ezzel a széles szakmai
korben elfogadott nézettel probalok csekély mértekben szembe helyezkedni.

Szakmai vonalon sziiletett meg 2019-ben az a javaslat®, amely az MH technikai bizto-
sitasi rendszerét a mar miik6d6 német logisztikai rendszerhez illeszkedéen tervezte atalakitani.
A javaslat az Uj tipusu harckocsi és tiizérsegi eszk6zok lizemfenntartasa soran tapasztalt, illetve
elére jelzett problémakra keresett megoldasokat. Kiemelte a kezd6 alkatrészcsomag kritikusan
alacsony szintje, a sziikséges karbantartasi 1épcsok hidnya, a magyarorszagi alkatrészjavitasi,
felujitasi képesseg hianya és a haditechnikai eszk6zok élettartam rendszeri menedzselésének
hianya okozta akadalyokat. Témamhoz kapcsolodoan fontosnak tartom a dokumentum révid
elemzését, mert az olyan tipikusan eléfordulé kockazatokat dolgoz fel, melyek a Lynx KF41
esetében is kdzel azonos tartalommal megjelentek, vagy meg fognak jelenni. Ebbdl kovetke-
zOen a haderdfejlesztés tovabbi 1épéseiben, egy-egy 0j fejlesztésii, vagy a Magyar Honvédség
szamara addig ismeretlen hadfelszerelés beszerzése kapcsan vagy annak élettartama alatt azok
valosziniileg Gjra el6 fognak fordulni. Minden témaban megoldasi javaslatot fogalmazok meg,
habar a harckocsi-tlizér eszk6zok szempontjabol a megoldasok mar megszilettek és javaslata-
immal nem teljesen voltak azonosak. Az alkalmazott megoldasok bevezetésének modja és ha-
tékonysaga tovabbi kutatas témaja lehetne.

A harckocsi-tiizér eszk6zok beszerzésére kotott szerzodések kritikusan alacsony kezd6
alkatrész csomagot tartalmaztak, melynek oka elsésorban a forrashiany volt. A modern harc-
jarmivek esetében a jarmiivek minden részegysége a modularitas elve mentén szervizelhetd. A

gyakorlatban azt jelenti, a harckocsik ,,alkatrészmodulokra “bonthatok, amelyekben tobb olyan

8 Gavay Gyorgy (2015): A tervszerli fenntartasi rendszer és az amerikai forrdsbol szarmazé pancélos- és gép-
jarmii-technikai eszkdzok karbantartasi rendszere, Honvédségi szemle 2015/4. Letoltve: 2024. 03.07., Forrés:
https://real-j.mtak.hu/16401/40/Honvedsegi_Szemle 2015 4 teljes szam.pdf pp. 89.

8 A Magyar Honvédség Parancsnoksaga Logisztikai Szemlél&jének 1990-34/2019/HSZLOG nyt. szamU javaslata
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{6 részegység is egybeépitett, melyek egy régebbi jarmi esetében kulon-kiilon féegységként
léteztek. A leggyakrabban példaként emlitett ilyen egység a ,,power-pack “, ami a Leopard2
A4HU de a Lynx KF41 és a PzZH2000 esetében is tartalmazza a motort, a htitrendszert és a
sebességvaltot is. Az egybeépités célja, az Uzemképtelenné valt ,,power-pack’ harctéri korul-
mények kozott akar, egy oran belill cserélhetd legyen.®” A miiveleti teriiletre kikiildott pancé-
lozott miiszaki ment8jarmiibé1%8 a , power-pack” szilkség esetén rovid ido alatt behelyezhetd
egy Leopard2 harckocsi tizemképtelen ,,power-pack”-je helyére, igy a harckocsi azonnal tizem-
képessé tehetd. A kiszerelt izemképtelen egységet azutan hatra szallitas utan diagnosztizaljak,
szétszerelik, kiemelik a hibas alkatrészt vagy alkatrészeket majd cserélik azokat. A javitas utan
az eredeti ,,power-pack” visszakeriilhet a harckocsiba, amivel egyiitt az ideiglenesen beszerelt
tartalék egység Ujra tarolasba keriilhet. A Leopard2 A7HU beszerzése esetében a tartalék ,,po-
wer-pack” és azok az alkatrészek, amelyek jellemzéen meghibasodnak a szallitasi szerzédés
részét kell képezzek a gyartoi javitasi metodika tamogatésa érdekében. A gyartd még a garan-
cialis idGtartam alatt is, csupan azt vallalja, hogy a keletkezett hibat, a magyar fél megvasarolt
alkatrészeibdl, a szerzddés keretében Magyarorszagnak atadott specidlis berendezésekkel és
tesztberendezésekkel jellemzden tobb honap alatt javitja, majd a javitasban felhasznalt alkatré-
szeket egy éven belil téritesmentesen visszapétolja. Ebben a vonatkozasban példaul tokeletesen
alkalmazhat6 a korabban bemutatott PBL, amikor egyértelmii elvart teljesitményként megfo-
galmazhatd, a javitas soran felhasznalt alkatrész visszap6tlasanak idétartama, mint KPP.

A kezdd alkatrész csomag kritikus fontossagi ahhoz, hogy a hadrafoghatosagi mutato
az elvarasoknak megfelelden alakuljon. A megfelel6 kezd6 alkatrész csomagot minden esetben
a gyarto6 javasolja az alkalmaz6 altal megadott, tervezett igenybevételi és tizemeltetési mutatok
és korulmenyek alapjan. A gyarto javaslatat a Leopard2 A7HU esetében a Bundeswehr flotta-
jénak lizemeltetése soran gytlijtott adatok elemzése eredményeként igen nagy pontossaggal ké-
pes megadni, bar felvetédik hasznossadganak kérdése az MH eltéré Gzemeltetési kortilményei
miatt. A harckocsi tipusrdl az OPUS 10 élettartam menedzsment szoftver még azt is kimutatta,
hogy élettartam koltségdsszetevoit 34,63%-ban a megeldz6 karbantartashoz, 40,96%-ban a
sziikségszerii javitashoz és 11,43%-ban a pétalkatrész keszletekhez kapcsolodo beszerzési kolt-
ség adja®. A Lynx KF41 esetében még nem all rendelkezésre ilyen adatbazis, mar csak azért
sem, mert az 0j fejlesztésti eszk0z elsd alkalmazo6i mi vagyunk (illetve lesziink, amikor a végsd

konfiguracioja megszletik).

8 eopard2 Powerpack Change, (2022.07.05.) Letoltve: 2024.02.10. forrds: https://www.yo-
utube.com/watch?v=WMlIe-qvgmPO0

8ARV3 , Buffalo” — Armored Recovery Vehicle

8 Omboli Zsolt: Az életciklus menedzsment aktualis kérdései a Zrinyi 2026 keretében beszerzendd Leopard 2
harckocsik vonatkozaséban 2020. pp. 32.
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A feldogozott javaslatban a tovabbi alkatrészek utélagos megrendelése szerepelt meg-
oldasi javaslatként, a Lynx KF41 esetében viszont tovabbi szerz6dés modositassal, kiilon be-
szerzés inditasa nélkil a beszerzési szerz6dés targyat bovithetjiik a kezd6 alkatrész csomagra
és az élettartam alatti alkatrész szlksegletre vonatkozdan a gyartoi ajanlasnak megfeleléen.
Amennyiben ez mar nem lehetséges, a megkotni tervezett logisztikai timogatasi szolgéltatasi
szerz6dés keretében a korabban bemutatott PBL teljesitménymutatok meghatarozasaval mar
nem is lenne sziikséges alkatrész készletek megvasarlasa, hiszen a szolgaltato az el6irt teljesit-
ményszinteket olyan moédon teljesiti ahogy az szamara megfeleld, de legféképpen anélkiil, hogy
az MH megvasarolna elére olyan alkatrész készleteket, amiket lehet fel sem fog soha hasznalni.
Egy-egy hasonlé fejlesztési érettségli eszkdz alkatrészeit egyébként sem érdemes a gyartoi
rendszeren Kivil hosszl ideig beépités nélkil raktarozni, hiszen az alkatrészek ,.,technologiai
avulasa” a folyamatos fejlesztés miatt kritikusan magas lehet.

A Lynx KF41 esetében Magyarorszag lesz az a felhasznald, aki a gyartoval egyiittmi-
kodve a gyalogsagi harcjarmi teljes élettartama soran keletkez6 minden hasznalatra, karban-
tartasra, javitasra vonatkozo adat rogzitését es a gyartonak atadasat egy ,,tapasztalat-feldolgozo
¢és nyilvantartd” szoftver tamogatasaval el kell végezze, raadasul a harcjarmii els6 NATO-tag
alkalmazojaként végre kell hajtania a teljes jarmii és minden alkatrészének NATO kodifikacios
feladatait is.

Ahogy nem szabad megfeledkezniink a NATO tagsagunkbol fakadd kotelezettsegeink-
18], ugyanigy a lehetéségeinkrél sem. Ahogy az NSPA*® mitkddtet PZH2000 alkalmazdi mun-
kacsoportot, amelyhez csatlakozasunk oriési tapasztalat-adatbazishoz juttatja a Magyar Hon-
védséget. Erdemes megvizsgélni a Lynx KF41 esetében PzH2000 mintara egy magyar kezde-
ményezéstt NATO-n beluli, akér azon kivili alkalmazo6i munkacsoport létrehozasat még akkor
is, ha egyel6re csak mi lesziink is a tagjai. Néhany év mulva, amikor a harcjarmii fejlesztésének
sikereit tapasztalva tébb felhasznald orszag is a Lynx KF41 egyes valtozatai mellett dont, ha-
talmas presztizzsel fogunk rendelkezni egy-egy sajat alapitasu felhasznaldi munkacsoportot
,,.birtokolva“.

Az bemutatott 2019 évi javaslat a harckocsi €és tlizér képesség eszkozeihez a Bundes-
wehr technikai biztositasi rendszeréhez hasonlo6 rendszer bevezetését latja szilksegesnek ahhoz,
hogy a programban részt vevo és a Bundeswehr dlloméanyaba tartozd kozremitkodok szamara
érthetévé tegyék a magyar TFR felépitését, ezzel egyébként a Bundeswehr eziranyl kérését is

kiszolgalva.

% NATO Support and Procurement Agency
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A Bundeswehr négy technikai kiszolgalasi szintet alkalmaz. A kiszolgalasi szintek az
eszkdzoket és az adott szinten eléirt munkafolyamatok végrehajtasahoz sziikséges szaktudast
hatarozzak meg.®! A harckocsik lizemeltetése soran a javaslat kidolgozoi gy lattak, a TFR nem
egyeztethetd Ossze az ilyen tagozodasu kiszolgalasi renddel, ezért a vizsgalt dokumentumban
kijelentik, hogy a harckocsi-tiizér harcjarmiivek vonatkozasaban a sziikséges karbantartasi-ja-
vitasi 1épcsok hianyoznak. A kijelentéssel ebben a formaban nem értek egyet, hiszen a Bundes-
wehr rendszerében meghatarozott javitasi 1épcsék ugyanazok, mint a TFR-ben, ezt a dolgoza-
tomban kés6bb bdvebben is bizonyitom. A probléméat inkébb Ggy fogalmazom meg, nem a lép-
csék, hanem az ahhoz elégséges feltételek hianyoznak, hidnyoztak. A feltételek nagy részét,
legfoképpen a specidlis és diagnosztikai berendezéseket, a javitd-karbantart6i képzéseket, csak
a gyart6tol lehet megvasarolni. Ha egy Uj haditechnikai eszkdz beszerzésével egy id6ben nem
nyilvanitjuk ki a technikai biztositasi szint-keszletek beszerzésének igényét, azokat csak kése-
delemmel és j eljaras keretében lehet majd beszerezni. A helyzet megoldasa, ha egy eszkoz
beszerzési eljarasa soran a tervezett technikai biztositasra vonatkozd kdvetelményekrél és a
gyartoi eldiras szerint megvasarlando anyagokrol, eszkozokrél, szolgaltatasokrol akkor is ki
kell kérni a gyarté és/vagy beszallito nyilatkozatat, ha azt a gyartd és/vagy beszallité elmu-
lasztja vagy nem szandékozza megadni. A nyilatkozatok ilyen tartalmd kiadasanak kévetelme-
nyet a hadfelszerelések tobbsegénél akar az ajanlattételi felhivasba foglalt kiegeszités is régzit-
heti. Egyébként a javaslat megoldasként a hianyzo 5. es 6. szintii TK képesség szolgaltataskent
beszerzését nevezte meg.

A Lynx KF41 esetében, mivel még nincs ilyen gyartoi eldiras, ajanlas, gondolni kell(ett
volna) a szerz6dés megkotésekor a kiszolgalas feltételeinek beszerzését lehetévé tevd keret-
megallapodas—ha tobb szallito kozremiikodése sziikséges- vagy keretszerzo6dés—ha egy szallitd
képes helyt allni a teljesitésben—-megkotésére. A TFR szerinti 5. és 6., illetve a Bundeswehr
rendszerében az ML4 szintl javitas-kiszolgalashoz sziikséges gyartdi felujito képesseg hianya-
val fentebb mar foglalkoztam, de az olyan eszk6zdknél, ahol tébb szaz milliard forintos beru-
hazas szikséges egy gyari technoldgiat alkalmazé Gizem létrehozasara, az nem az MH kompe-
tencigja. A Lynx KF41 szempontjabol, a szallitasi szerzodés szerves része Magyarorszag Kor-
manya és a Rheinmetall AG kozott 1étrejott hadiipari egylittmitkodésnek, amely kapcsan 1étre-

hozott magyarorszagi gyartd tizem® garantalja a gyalogsagi harcjarmii TFR 5. és 6. fokozata,

91 ML1-4 fokozatok: Maintenance Level 1-4 fokozatok, ahol az ML1 a kezel&i és alapszinti karbantart6i, az ML2
a fodarab cserével jard, az ML3 a fodarab szétbontasaval és Osszetevdjének cseréjével, az ML4 szint pedig a gyar-
toi technolégia alkalmazaséval, feldjitassal is képes meghbirkozni.

92 Rheinmetall sajtokézlemény Rheinmetall Let6ltve: 2024.02.24.,

forrés: https://www.rheinmetall.com/hu/ceg/leanyvallalatok/hu-rheinmetall-hungary-zrt
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valamint az ML4 szint szerinti képesség megteremtését is. Az igy létrehozott javitouzem ké-
pessegei és kapacitisa természetesen értékesithetd a magyar kezdeményezéstt NATO-n belili
vagy kivuli Lynx alkalmazoi csoportok tagjainak is majd.

A haditechnikai eszk6z06k élettartam rendszeri menedzselésének hianya fogalmazodott
még meg a targyalt javaslatban, azzal az indoklassal, mivel a Magyar Honvédséeg logisztikai
rendszere hatdskori atfedéseket tartalmaz a rendszeresités, az lizemfenntartas és az tizemeltetés
tertletén, az ala- és folérendelt szervezetek, szervezetei elemek kdzott. A probléma valés, de
az nem az élettartam rendszer(i menedzselés hianya miatt all fenn. Kordbban bemutattam, az
élettartam menedzsment egyértelmiien a magyar haderé alapvet6 attitiidje volt a hadfelszerelé-
sek iranyaban. A feladatok duplikélasa, azok logikat mell6z6en részekre bontasa, a felelés szer-
vezetek, szervezeti elemek feleslegesen nagy szdmban valo kijel6lése a rendszerszinten egybe-
tartozo feladatok végrehajtasara, nem az élettartam szemlélet, hanem a menedzsment elveinek
figyelmen kiviil hagyasat jelenti. A megfeleld feladat és hataskorok megfeleld szervezetekhez,
szervezetei elemekhez delegalésaval, a folyamatos informacioaramlas kotelezettségének eld-
irasaval — és annak megkovetelésével — a javaslatban megfogalmazott probléméak is megszin-
tethetOk lettek volna. Fontos kiemelnem ahogy korabban is hangsulyoztam, koriiltekint6en kell
eljarni az élettartam és életciklus menedzsment szervezetek, szervezeti elemek megfeleld veze-
tési szintekre helyezése és a hadfelszerelés teljes élettartama alatt keletkez6 adatok rogzitése,
feldolgozasa, masok altal is felhasznalhato Uzemeltetési tapasztalatokka alakitasa soran annak
érdekében, hogy valoban a kivant eredményt kapjuk a szervezeti atalakitasok utan.

A 2019 évi javaslat egy-egy eleme bar megvalosult, tudomasom szerint azt nem vizs-
galtdk még felul és a TFR levéltasa, valamint a Bundeswehr-hez hasonlatossa tétele is csak
2023 évben kezd6dott meg.
1.5.1.1 A Bundeswehr technikai biztositasi rendszere, mint a Magyar Honvédség uj rendszer-
ének alapja

Az elézoekben tobbszor szo esett a Bundeswehr technikai biztositasi rendszerérdl, me-
lyet a magyar haderd logisztikai vezetése a kovetendd példanak tekintett a technikai kiszolgalas
rendszerének modernizaldsdban. A kovetkezokben éppen ezért tekintem at roviden a német
haderé technikai kiszolgalasi rendszerét, bemutatom a lényegét, hogy megallapithassam, a
TFR-hez képest hordoz-e tobbletet, vagy éppen ellenkezbleg és a TFR csupan néhany vonatko-

zasat fedi le. A német rendszer illusztralasara a 3. szamu abrat hasznalom fel. Az &bra Joerg
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Wellbrink diplomamunkajabol szarmazik. Wellbrink a Bundeswehr Védelmi Tervezési Hiva-
tala Képességtervezé Fondkségének® féndke. A német szakember diplomamunkajaban, mely-

bél az abra szarmazik, bemutatta, a Bundeswehr rendszere miért és hogyan valtozott meg 1994-

ben.
MILITARY MAINTENANCE |LEVEL | MAINTENANCE | NEW
LEVEL FORCES IN 1989 IN1989 FORCES IN 1994 | LEVEL
Battalion to Platoon 1 Platoon 1
Regiment
Brigade Company 2
Division Battalion 3 Regiment 2

(2 Battalions)

Corps Battalion 4

Army Depots 5 Brigade 3
(2 Battalions + 1

depot)

3. sz. &bra: A Bundeswehr technikai biztositasi szintjei®

A 3. szamu abra egyszerlisége IS ramutat, a német szakemberek miért kérhették a ma-
gyar TFR annak megértését szamukra megkonnyité modositasat. A Bundeswehr rendszere hé-
rom plusz egy szintre oszthatd. Az 1-3 szint az alegység és egység szintii kiszolgalasi tevékeny-
ségeket, a szint melyet plusznak neveztem, a negyedik szint, amely a gyartoi, gyari, illetve a
gyari technologiaval végrehajtott civil szolgaltatdi tevékenységeket tartalmazza. A 4. szint
megfelel Ungvar altdbornagy rendszerében az 5-6 szintii kiszolgalasi feladatoknak, amely
ugyanugy, mint a német rendszer 4. szintje mar nem a hader6 feladatrendszerébe tartozik. A
német rendszer a karbantartasi szintekhez minden eszk6z esetében hasonléan a TFR-hez meg-
hatarozza a sziikséges felszereléseket, feltételeket és azokat a feladatokat is, amelyeket végre-
hajthatnak.

A bemutatott német technikai kiszolgalasi rendszert a Bundeswehr 1989-es fdleg a lo-

9 Bundeswehr Office For Defence Planning, Capability Management Branch
% Wellbrink, J. (1998). Optimal use of German Army maintenance resources. Monterey, California: Naval Post-
graduate School; Springfield, http://archive.org/details/optimaluseofgermO0well pp. 3-4.
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gisztikai erdit érintd leépitése kdvetkeztében hoztak 1étre. A német hadsereg technikai kiszol-
galo allomanya 1989-1994 kozott 25 szazalékkal csokkent és szervezeti struktdraja is megval-
tozott. Az atszervezés eredményekeént a technikai Kiszolgalést végrehajté katonai szervezetek
az 1989-es 6t helyett hdrom szinten jelentek csak meg. Az Uj struktdraban a dandar szervezetbdl
a javitd szazadok, a hadtest szintr6l pedig a javitd zaszloaljak tiintek el. Az abra 0sszeveti az
adott katonai er6k szintjén az atszervezés utan rendelkezésre allo karbantart6 eréket a Kiszol-
galési szintekkel. A legnagyobb hatrannyal jard valtozas a dandar javitdszazadok megsziinése,
ami jelentds képességesokkenést okozott. A német hader6ben ekkor kezdddott el latvanyosan
a polgari javitd munkaora vasarlasanak kényszere, ami a mai napig is jelentdsen meghatarozza
a Bundeswehr mindennapjait.

A Bundeswehr a legjelentésebb haditechnikai eszk6z0k javitasara mobil katonai javitd
alegysegeket tart fenn, korlatozott javito képességekkel és felszereléssel, mig a telepitett (al-
lando) javito szervezetek polgari és katonai vegyes javitoallomannyal és felszerelésekkel dol-
goznak. A Bundeswehr egyébkeént mar ekkor talalkozott azzal a jelenséggel, hogy rendkivili
nehézségek aran képesek csak katonai javité allomanyt toborozni, megtartani, a civil javito ka-
pacitasok vasarlasanak koltségei pedig a technologia fejlédésével exponencialisan ndévekedni
kezdtek. A német haderé egyébként mar 1994-ben kittizte célul egy automatizalt katonai valla-
latiranyitasi rendszer alkalmazasat a koltségek ellenérzése, a feladatok monitoringja, valamint
a haditechnikai eszk6zok életcikluskoltségeinek minimalizalasa érdekében.®®

Az éabra alapjan kijelentheté, a Bundeswehr technikai biztositasi rendszere az Ungvar
féle rendszerhez hasonldan, minden egyes kiszolgalasi szint végrehajtasara vonatkoz6an meg-
hatarozza a kiszolgalas végrehajtasara alkalmas és kijelolt szervezetet. Ezek a szervezetek a
kiszolgalasok végrehajtasanak képességét a megfeleld javitd, karbantartd és diagnosztikai esz-
kozok, infrastrukturalis és személyi feltételek megléte utan nyerik el. A TFR ezekhez a szin-
tekhez a karbantartas gyakorisdgat meghatarozé normakat is hozzarendelte, amelyeket a német
haderében az adott haditechnikai eszkdzre vonatkozdan dolgoztak csak ki.

Meglatasom szerint a Magyar Honvédseg az U] tipusu hadfelszerelés és leginkabb az (]
haditechnikai eszk6zok egyszer(i izemeltetését a német tipusu fenntartasi rendszer bevezetése-
t6l varta. A Leopard2 A7HU harckocsik lizemeltetésének elokészitése soran szerzett tapaszta-
latok, a Bundeswehr javito, karbantart6 és kiképz6 szakdllomany javaslata alapjan helyesnek
latszott a dontés, hogy egy olyan fenntartasi rendszert vezessenek be, amely egy német katona,

vagy mérndk szdmara is ismert, vagy ismerds lehet.

% Wellbrink, J. (1998). Optimal use of German Army maintenance resources. Monterey, California: Naval Post-
graduate School; Springfield, http://archive.org/details/optimaluseofgermO0well pp. 2-3.
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A Leopard2 A7HU esetében mar azok érkezése elétt is elhangzott, az 0j harckocsik nem
hasonlithatok 6ssze a szovjet relaciobdl szarmazo haditechnikai eszkdzokkel, fenntartasuk és
Uzemeltetésiik mas szemléletet igényel, mint a szovjet/orosz gyartmanyud eszkzok. Vannak vi-
szont kdzos vonasok is a két eszkdz lizemeltetésében, példaul nemcsak a szovjet/orosz eszko-
z0k, de a német harckocsi Uzemeltetése is er6sen tamaszkodott, timaszkodik a gyartotdl folya-
matosan érkez6 alkatrészellatasra. Azonban mig az orosz eszkdz6khdz, ha nem volt elérhetd
alkatrész a gyartonal, egészen biztosan lehetett talalni valamely gazdaségi tarsasagnal, vagy az
iizemeltetd alakulatok telephelyein, esetleg az inkurrencia telephelyeken olyan, akar fédarabot
is, amire éppen szikség volt. Emiatt nem is volt igazan sziikség az optimalis méretli alkatrész
és javitoeszkoz készletek, sziikségletek preciz tervezésére, annak ellenére sem, hogy a szov-
jet/orosz eszkdzok lizemeltetési normai és a hatfokozatl fenntartasi rendszer alapjan igen pon-
tos szamitasokat lehetett volna elvégezni. Mindig rendelkezésre allt minden, amire éppen szik-
ség volt, meg akkor is, ha elfelejtették tervezni, vagy ha vératlan feladat miatt a megalakitott
készletek nem voltak elegendok.

E gondolkodasmodban ezért egészen biztosan szlikség van a megujulasra, hiszen ezen-
tal elkerulhetetlen a sziikséges alkatrész, javitoanyag és specidlis javitdeszkoz készlet igények
gondos és feleldsségteljes elore tervezése. Uj attitlidot igényel, elsésorban a katonai felséveze-
tésben, hogy tudomasul kell venniiik, amennyiben nem voltak pontosak a vegrehajtando fel-
adatok alapjan elvégzett szamitasok, esetleg varatlan feladat érkezik, akkor az eszk6zok a szik-
séges keszletek pétlasaig nem fognak Uzemelni. Bizonyos alkatrészek, diagnosztikai és specia-
lis eszkdzok csak a gyartonal allnak majd rendelkezésre, ez a tény pedig a szallitasi idot min-
denképpen jelentésen meg fogja ndvelni a korabbi szovjet/orosz eszk6zokhoz képest.

A Lynx KF41 esetében a Rheinmetall Hungary Zrt. az ALP-10 NATO Guidance on
integrated logistics support for multinational armament programmes®® alapjan az Integralt Lo-
gisztikai Tamogatas®’ (tovabbiakban: ILS) keretében alakitja ki a Magyar Honvédség igényei,
a megadott igénybevételi paraméterek és a gyartd szakembereinek javaslata alapjan azokat a
kotelezOen megvasarlando alkatrész, javitdanyag €s eszkoz készleteket, amikkel biztositott lesz
a jarmiivek folyamatos izemeltetése. A tények, hogy olyan alkatrész és javitd eszk6z csoma-
gokat kell akar azonnal megvasarolni, amelyek tartalmat nem a Magyar Honvédség allithatja

ossze, illetve adott esetben a honvédségi igényeket a gyartd a sajat technoldgiai utasitasai alap-

% NATO (2017) NATO guidance on integrated logistics support for multinational armament programmes, Le-
toltve: 2024.03.09. forras: https://tssodyp.ssb.gov.tr/genel/ReferansDokumanlar/ALP-10-2017.pdf

97 ILS - Integrated Logistic Support egy olyan folyamat, amelyben a hadfelszerelés korai életciklusatol kezdd-
d6en a logisztikai tdmogatéas valamennyi elemét megtervezik, beszerzik, koltséghatékony madon végrehajtjak és
biztositjak.
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jan helyesbitheti, igényli egy j, rugalmas szemléletmdd vagy legalabbis ezen tények elfoga-
désa képességének kialakitasat, melyet a katonai vezeték tovabbképzésének részeve kell tenni.
Tovébbi nehézség a forrasok rendelkezésre allasaban is keletkezik majd, hiszen mikor a gyarto
véglegesiti a szlikséges ILS csomagokat, azok beszerzését meg is kezdi majd, azzal a kitétellel,
hogy a Magyar Honvedségnek kotelezéen meg is kell vaséarolnia azokat.

A TFR érthetéségét elésegité megoldasként egyébként, mar akar 2019-ben is be lehetett
volna illeszteni a KNDS®® ajanlasait és a Bundeswehr alkalmazoi tapasztalatat felhasznélva a

Leopard2 A4HU harckocsit a meglévé tervszerii fenntartasi rendszerbe, hasonloképpen, mint

ahogy azt az alabbi abréat felhasznélva elkészitettem (4. sz. bra).

Fokozat 1TK 2TK 3TK 4TK 5TK 6TK
feladat
feladat | el6tt/utan ) ] ]
Idénorma . 6 havonta évente 2 evente | 10 évente
el6tt/utan és ha-
vonta
) ) magasabb | magasabb
) alegyseg | alegyseg ] ;
Vezeti ‘ . log. szolg. log. szolg. egység egység
P P pk/gyarto | pk/gyartd
) .| kezelo kezel6
Végrehajto " 1 szakszerelOk | szakszereldk | KNDS KNDS
all. all.
Szint ML1 ML2 ML3 ML4

4. sz. dbra: A Leopard2 A7HU technikai biztositasi koncepcidja®
A fenti abran megjelené ML1-MLA4 kifejezések megfeleltetésével eleget tehettiink volna a Bun-
deswehr kérésének, az abra felhasznalhatd lett volna mind a magyar mind a német szakemberek
felkészitésében.

Az ML (Maintenance Level) kifejezés voltaképpen alkatrész, javitdanyag, specialis ja-
vitd és diagnosztikai eszkoz, valamint a személyi allomanyra és — az eddig nem emlitett, de
végs6 soron rendkivil meghatarozo - infrastrukturalis kovetelményekre vonatkozo eléirasokat
jelent. A kdvetelmeények a gyartd altal javasolt minimumokat és az tizemeltet6i tapasztalatok

eredményeképp meghatarozott kiegészité elemeket tartalmazzak. A Bundeswehrben az MLI

% Krauss-Maffei Wegmann and Nexter Defense System
9 Sajat szerkesztés Omboli Zsolt abraja alapjan, Omboli Zsolt: Az életciklus menedzsment aktuélis kérdései a
Zrinyi 2026 keretében beszerzendé Leopard 2 harckocsik vonatkozasédban 2020. pp. 40.
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szintli javito, karbantartd, diagnosztikai készlettel és feltételrendszerrel az (izemeltet6 alegyseé-
gek rendelkeznek, melyek jellemzden szazad szintiieck. Az ML2 ,,csomag” zaszldalj, az ML3
dandar/ezred szinten sziikséges. Az ML4 szintl feltétel és felszerelés rendszer a gyart0i szintet
jelenti, amely természetesen magaba foglalja az alacsonyabb szintek minden elemét is.

Egyértelmii, hogy a Magyar Honvédség is megalkothatja az ML szinteket, hiszen a vég-
rehajtandd kiszolgalasi feladatok meghatarozzék, milyen karbantartd szervezet, szervezeti
elem, milyen feltételrendszerrel kell rendelkezzen ahhoz, hogy végre tudja hajtani a szintnek
megfelel6 ML vagy mas néven TK feladatokat. A nehézség abban jelentkezik, hogy egy-egy
ML szint Iétrehozésa nagy forrasszikséglettel rendelkezik, és ez nem csak a specidlis, csak a
gyart6 altal rendelkezésiinkre bocsathatd javito, karbantartd eszkdzokre igaz, hanem a szliksé-
ges infrastrukturalis és személyi feltételekre is. Bizonyos karbantartasi feladatok elvégzéséhez
olyan magas kovetelményeknek megfelel6 épiiletek, erds- €s gyengearamu haldzatok sziiksé-
gesek, amelyek meg- és kiépitése éveket és komoly anyagi raforditast igényel. Ha idevessziik
még, hogy minden karbantartasi szintet végrehajtd szemelynek is a gyartd hatarozza majd meg
milyen képzési kbvetelményeknek kell megfelelni, akkor a helyzet még nagyobb aggodalomra
adhat okot.

Bar a 4. szamu abra az idénorma alapu kiszolgalasokat is tartalmazza, az eszkdzh6z
tartoznak teljesitmenynorma alapu, megtett tavolsag, teljesitett izemora, I6vesszam stb. alapjan
szamitott karbantartasi ciklusok is. A gyartdi dokumentaciok alapjan létrehozhat6 az abrahoz
hasonlo teljesitmény alapl rendszer leiras is. Ami bizonyos rugalmassagot igényel, azok az
Uzemeltetési korilmények okozta, a jarmu diagnosztikai berendezései, szenzorjali, és a gyartoi-
valamint alkalmazdi-tudas alapi modositasok kezelése. A Leopard2 A7HU példaul a beépitett
paramentesité berendezésének karbantartasanak szlikségessegét dinamikusan valtoztatja, az
iizemeltetési, tarolasi kdrnyezet paratartalmatol fliggden. Az alapesetben meghatarozott telje-
sitménynormakat a gyartd optimdlis lizemeltetési és tarolasi koriilményeket és hibatlan miiko-
dést feltételezve alkotja meg. Az optimalis kdrnyezet természetesen nem létezik, csak ahhoz
kozelitd, ugyanigy a hibatlan miikodés is csak a technologia tovabbi fejlédése eredményeként,
de nem belathato idétav elteltével valosulhat meg. Ezzel szemben hiaba tudjuk elére, a normak
valtozhatnak majd, akar t6bbszor is az Uzemeltetés soran, nem mondhatunk le a technikai biz-
tositas normainak rogzitésérol, hiszen enélkul nem lehet tervezni a feladatokat, szikségleteket
sem az eszkdzok teljes élettartama alatt.

A korszer( logisztikai informacios és a modern fedélzeti jarmtidiagnosztikai rendszerek

mar évtizedek Ota képesek dinamikusan valtoztatni a kiszolgalasok ttemezését, évek 6ta a ja-
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vitasokra vonatkoz6 minden adatot régziteni és elemezni és napjainkban az adatokbol informé-
ciot létrehozni majd tovabbitani is a kompatibilis tovabbi rendszerekbe. Az adatok elemzése,
értékelése és informacidva alakitasa terén a Magyar Honvédség oriési elmaradasban van, ezért
a hadfelszerelés-élettartam menedzsment szoftverrendszer létrehozasa kiemelt fontossagu kell

legyen.

1.5.2. A Magyar Honvédséqg Uj élettartam menedzsment szoftverére vonatkozo elképzelések

Mar az el6z6ekben bemutatott 2019 évi javaslat is megfogalmazta az élettartam me-
nedzsment szoftver létrehozasanak szilkségét, de a fejlesztés irdnyainak meghatérozasa nélkul.
Talén ezért alakult ki a kovetkez6kben bemutatott bizonytalansag a szoftverkornyezet fejlesz-
tése terén, amely lehet csak szamomra, de aggasztdéan szembe 6tlové valt.

Eget6 a sziikség akar a jelenlegi fenntartasi rendszer kereteinek kitoltéséhez is az infor-
maéciotechnologiai fejlesztés tertiletén. A Magyar Honvedségben egy-egy nagy értékii haditech-
nikai eszkoz élettartama alatt végrehajtott karbantartasokra, javitasokra vonatkozo6 adatok nagy
részét még mindig manudlisan rogzitik, gytijtik €s az ellendrzés is papirok alapjan torténik. Az
elmult husz év soran tobb alkalommal is felmerult egy halozat alapd alkalmazas létrenozasanak,
vasarlasanak igénye és otlete, ami képes lenne a haditechnikai eszkdzok teljes élettartama alatti
javitasok, karbantartasok adatait rogziteni, nyomon kovetni, nyilvantartani. A megvalositas
egészen 2023-ig hdzodott, ekkor indult el egy projekt a Flexys szoftver alapjain fejlesztett élet-
tartam menedzsment alkalmazas megrendelésével. A projekt megnevezése ,,MH aLOGIR Elet-
tartam Menedzsment”, programfeldse a Honvéd Vezérkar Gazdalkodasi Iroda. A szoftver a
tervek szerint kezeli egy-egy eszkoz beszerzésétol, a rendszeresitésen at, a teljes lizemfenntar-
tasdhoz kapcsolodo tevékenyséegeket, a folyamatok teljes digitalizalasaval. Képes tébbek kdzott
az alegység szintli kiszolgélas soran keletkezett papiralapt dokumentumok helyettesitésére is.
A probaiizem soran négy eszkoz élettartam adatainak (koltségeinek) rogzitésére tették alkal-
massa a szoftvert, ezek a Carl Gustaf M4 vallrol indithat6 hatrasiklas nélkiili pAncéltérd, a Lynx
KF41 gyalogsagi harcjarmii, a Leopard2 A7HU harckocsi és a Suzuki Vitara. A tesztek 2023
novemberében kezddtek el és a fejlesztések fliggvényében 2025 junius végeig tartanak majd.

A Flexys szoftver eredetileg a Katonai Ruhazati EIlat6 Pontokon és a honvédségi rekre-
acids intézményekben volt hasznalatos. A bizonytalansag, amelyre utaltam a szoftverkdrnye-
zetre és az élettartam menedzsment feladatok digitalizalasara vonatkozoan, a 2023. december
07-én a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar, a Magyar
Hadtudomanyi Tarsasag Védelemgazdasagi és Logisztikai Szakosztaly, valamint a Magyar Ka-

tonai Logisztikai Egyesulet szervezte ,,A Katonai logisztikai idészerii kérdései” cimii szakmai
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tudomanyos konferencian jelent meg eléttem. A konferencian Blazsan Janos ezredes, a Honvéd
Vezérkar Logisztikai Csoportfonokség csoportfénok helyettese, eléadasaban a témara vonatko-
z6an az ,,SAP Elettartam Menedzsment” projekt megnevezést hasznalta.'® A projekt célkitii-
zéseként az élettartam menedzsment folyamatok egységes digitalizaciojat nevezte meg. To-
vabbi részleteket nem ismertetett sem a mérfoldkdvekrél, sem a végrehajtas idérendjérél, de az
bizonyos, az SAP vallalatiranyitasi szoftver nem azonos a Flexys szoftverrel és fé16, hogy nem
is kompatibilisek egymassal. Az SAP alapu szoftver hasznalata észszertibbnek tiinik nemcsak
mert a Lynx KF41 esetében a gyart6 is SAP alapu termékéletciklus-menedzsment szoftvert
haszndl, de a biztosabb fejlesztési tavlatok szempontjabdl is a sajat fejlesztésti megoldasokhoz
képest.

Mindenképpen sziikséges azonban egy alkalmazas, ami a papir alapu, elavult, nagy él6-
munkaigényli nyilvantartasi rendszert (technikai kiszolgalasi terv, munkalap, térzskényv, adat-
gylijt6 boriték és hasonlok) és a kapcsolodo burokratikus rendszert (munkafolyamatok egy-egy
személy alairasatol fliggden indulhatnak el, a munkafolyamat lassitd szolgalati t logisztikai
teruleten stb.) kivaltja. Arrol sem szabad megfeledkezni, a tulzott és rendkivil forrésigéenyes
digitalizacio el6tt, meg kell valtoztatni a jogszabalyi és szabalyozoi kérnyezetet is Ggy, hogy a
Magyar Honvédség kepes legyen folyamataiba beépiteni a digitalis tevékenységeket, a szoft-
vereket és végs6 soron minden uj digitalis aktus feleljen meg az allamhaztartasra és a gazdal-
kodéasra vonatkozo jogszabalyoknak is. Apro, amde igen fontos adalék, hogy a Magyar Hon-
védség birtokaban 16vé minden eszkoz és anyag a Magyar Allam tulajdona, ezért nem lehet az
allami vagyon kezelésére vonatkozd jogszabalyi kdrnyezet atalakitasa nélkil példaul a civil
¢letbdl vett eljardsokkal a jelenlegieket teljes mértékben helyettesiteni.

Amennyiben nem SAP alapu a fejlesztés, akkor a folyamatnak mar az elején, okulva a
mas egyedi szoftverek honvédségi alkalmazasba vétele soran szerzett tapasztalatokbol, % cél-
szerii a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalatot bevonni, hogy a sérillékenységi vizsgalat a fej-
lesztéssel egy id6ben elindulhasson, de legalabbis €16 egylittmiikodés alakuljon ki a fejleszté és
az ellendrzo kozott.

A megoldas, amelyet Blazsan Janos ezredes emlitett, talan egy korabbi, Ombéli Zsolt

alezredes diplomamunkajaban is emlitett Gt lehetett, amely az Bundeswehr altal is hasznalt SAP

100 Konferencia a katonai logisztika id8szerii kérdéseirdl Letoltve: 2024.01.27., forras: https://hhk.uni-nke.hu//hi-
rek/2023/12/14/konferencia-a-katonai-logisztika-idoszeru-kerdeseirol

101 A, ,Warehouse Management System” alkalmazast az MH ARB K&zponti Raktarbazis, Veszprém melletti 2020-
ban elkészllt magasraktar-csarnokanak iranyitasara fejlesztették. Az RFID és vonalkod azonositassal is mitkodd
raktarszoftver a KNBSZ végezte szoftver-sériilékenységi vizsgalata egészen 2023-ig huzodott, a fejleszt6 és a
KNBSZ kozotti, a forrdskddra vonatkozo ,,félreértések” miatt. A korszeril raktar igy évekig az 1960-as évek rak-
tarmiiveleteit alkalmazva mkodott.
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DFPS%2 modul alkalmazasba vételével jart volna,’®® ez azonban a dolgozatom lezarasaig nem

tortént meg.

1.6. A Rheinmetall Lynx KF41 javitasi-karbantartasi eljarasrend-javaslata

A kovetkezOkben attekintem a javaslatot, egyben a harcjarmiivek logisztikai tamogata-
séra irdnyuld szolgaltatas beszerzésére iranyuld palyazati anyagot, amelyet a Rheinmetall a Ma-
gyar Honvédség szdmara készitett a Lynx harcjarmiivek technikai biztositasi rendszerérél. A
palyazatnak csak a dolgozatom témaja szempontjabo6l relevans és megoszthato részeit emelem
ki.

Kezdéskepp leszogezem, annak ellenére, hogy a Magyar Honvédség a TFR teljes rend-
szeret at kivanja alakitani, a gyartoi Lynx kiszolgalasi rendszer alapja is a tervszerii megel6z6
karbantartés rendszerébe sorolandd. A kiszolgalasok rendje elsdsorban idénorméak alapjan ter-
vezett. A kiszolgalasok soran a diagnosztikai rendszerek nagy szerepet kapnak bar, de a diag-
nosztizalt hibak vagy varhaté meghibasodasok, igy peldaul egy-egy alkatrész a tervezettnél na-
gyobb elhasznal6dasa miatti cseréje mar a sziikségszert javitasok korében kezelendd.

A gyarto alkalmazza a Leopard2 esetében is hasznalt ,javitasi szint”, vagy ,,Mainten-
ance Level” fogalmat, tehat a végrehajtando karbantartasi-javitasi feladatok eszkoz, infrastruk-
tura és személyi kovetelményei alapjdn hatdroz meg kiilonb6z0 javitasi szinteket, melyeket a
mar megismert ML1-41% elnevezéssel jeldl.

A Lynx KF41 gyartoi karbantartasi idérendjét az alabbi 5. szamua abraban foglaltam

0ssze.
Rheinmetall kar-
bantartési fel-
F1 F2 F3 F4 F5 F6
adat megneve-
zése
Idénorma sze- Féléven- 3 . )
Havi ) Eves 2 évenként | 4 évenként | 10 évenkent
rinti ismétlodés ként
ML2-3 ML2-3
ML1 ML1-2 ML4 ML4
szintl kar- szintii kar- o .
Tartalma szintli | szintii fel- o o Gyartoi kar- Gyari nagy-
bantartasi bantartasi ] o
feladatok adatok bantartas, javitas, utdla-
feladatok feladatok

102 SAP Defense Forces and Public Security Solution — SAP Alkalmazés a védelmi és kozbiztonsagi erk sza-
mara

103 Omboli Zsolt: Az életciklus menedzsment aktualis kérdései a Zrinyi 2026 keretében beszerzendé Leopérd 2
harckocsik vonatkozaséban 2020. pp. 38-39.

104 Maintenance Level 1-4 (1-4 szinti karbantartasi képesség és feladatok)
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utolagos fej- | gos fejleszté-
lesztések. sek.

A TFR szerinti
TK fokozatnak | 1-2.TK 3.TK 3.TK 4TK 5.TK 6. TK

val6 megfelelés

5. sz. dbra: A Lynx KF41 karbantartasi rendje!®

A tény, hogy az 1j generacios harcjarmil zavartalan lizemeltetéséhez a gyarto a tervszerii
megel6z6 karbantartast tekinti alapként, azt jelzi, mégis sziikséges a hatfokozatu TFR valami-
lyen médon valé életben tartasa. Egyben azt is mutatja, lehet barmilyen uj fejlesztés, barmilyen
fejlett a technologia, a meghatarozott id6 vagy teljesitmény utani ellenérzés €s karbantartas
tovabbra is alapvet6é fontossagl marad. Lehet, a jovében képesek lesznek a gépek 6nalldan is
végrehajtani ezeket a feladatokat, de a rendszeres karbantartas jelentésége soha nem fog csok-
keni.

A javitasi szintek tartalma a német négy fokozatu technikai biztositasi rendszerhez ha-
sonlatosan épul fel a Lynx esetében is. Az ML1 szint jelenti az alegység szint{i karbantartast,
ami a kezel6k, a harcjarmii vezetdk, toronyfegyver kezeldk, iranyzok altal végrehajthato tevé-
kenységet jeldli. Az alegysegszintii kezel6i kisjavitas és karbantartas alegység technikus szak-
mai felligyeletével és tamogatasaval vagy az eggyel magasabb alegyseg javitd es karbantarto
képessegének bevonasaval hajthatd végre.

Az MLI1 szintje a napi lizembentartassal kapcsolatos, igénybevétel eldtti €s utdni meg-
el6zo6 ellendrzési és karbantartasi feladatokat jelenti. Meghatarozé eleme a kezeldi szinten €sz-
lelhet6 hibak jelentése és kezel6i szinten lehetséges azonositasa. Ezen a szinten a felhasznaloi
karbantartoi felkészités kotelezd. Alkatrész és szerelési segédanyag készlet megalakitasa nem
szlikséges a feladatok végrehajtasahoz, az 6sszes mozzanat a harcjarmu szerszam-készletével
elvégezhetd. Természetesen a kezeldi karbantartdshoz nem sziikséges a harcjarmii taroldséara
alkalmas infrastrukturan kivil més infrastrukturalis feltétel. Az elvégzett karbantartast a jarmi
fedélzeti rendszere digitalisan rogziti es tovabbitja a gyartonak, megfeleld (titkositott) adatkap-
csolat megléte esetén.

Az ML1 szintli karbantartas soran, ha a kezeld vagy a diagnosztikai berendezések hibat
jeleznek azt a jarmii-lizemeltetd alegység technikusa, vagy javito-karbantartd alloméanya - ter-
vezetten a logisztikai szazadok, javitdszakasz szintig - haritja el, ha az a gyartdi javitasi doku-

mentacio szerint az ML1 szinten lehetséges és engedélyezett. Engedélyezett néhany olyan hibas

105 Sajat szerkesztés a Rheinmetall javaslat alapjan
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részegység cseréje, amihez nincs szlikség speciélis szerszdmokra és felszerelésekre, illetve ja-
vitomihelyre. Ha a diagnosztizalt hiba nem javithaté az ML1-3 szinteken, a javitasi igényt az
tizemeltetd egység elektronikus hibabejelentdvel kiildi meg a gyarto felé. A rendszer még nem
tizemel ,,élesben”, de érdemes a hibabejelenté megkiildésének kezeldi szintre delegalasat sza-
mitasba venni, ehhez sziikséges, a diagnosztikai szoftver jelezze a hiba elharitasanak lehetséges
javitasi szintjét, illetve a kezel6 rendelkezzen naprakész informécioval a Magyar Honvédség
szabad javitd kapacitasairdl a sziikséges javitasi szinteken. Természetesen az ML1 technikusok
szamara magasabb képzési kovetelmények teljesitése sziikséges és létre kell hozni minimalis
javitdanyag raktarkészletet is. A javitd szakasz raktaraban vannak a karbantartashoz sziikséges
alkatrészek és segédanyagok is tarolva. A javito szakasz szamara szlikséges a Magyar Honvéd-
ség tervezett élettartam menedzsment szoftveréhez vagy rendszeréhez valé hozzaférés is, hi-
szen mind a tervezett kiszolgalasokat, mind a javitasokat a technikus rogziteni koteles elektro-
nikusan is az emlitett szoftver vagy rendszer hasznalataval.

Az ML2 szint teriilete az egység szintli javitds és karbantartds, ami az ezred, dandar
szintli egység logisztikai zaszloaljanak szakjavito képességét igényli. A szint az ML1 szinten
végrehajthatd valamennyi technoldgiai folyamatot magéaban foglalja, de attol fuggetlen szint.
Az egységszintli lizembentartassal kapcsolatos feladatokat, ugymint az idészakos karbantarta-
sokat és a szilikségszerinti javitdsokat az lizemeltetd katonai szervezet szakjavitdé allomanya a
gyartotol beszerzett dokumentaciok szerint, specialis szerszam- és alkatrészkészlettel hajtja
végre. Az ML2 szint jogosult végrehajtani azokat a részegység cseréket is, amelyekhez a gyar-
toi utasitasok szerinti felszereléssel, szakallomannyal rendelkezik. Ezek a munkafolyamatok
mar javitdo miihelyben folynak, hiszen vannak olyan technoldgiai folyamatok, amikhez sziiksé-
ges példaul nagy nyomasu levegd rendszer, 30 tonnas futd daru, fiist-elszivo, szereldakna, 20
tonnas hidraulikus jarmiiemel6 stb. Itt mar az élettartam menedzsment szoftverhez eggyel ma-
gasabb jogosultsdgi szintli hozzaférés sziikséges, mint az ML1 szint esetén. A cserélt alkatré-
szeket — ha hulladékként nem kezelhetdk -, részegységeket, szerkezeti elemeket, fodarabokat a
Magyar Honvédség kdzponti raktaraba kuldi vissza. Innen szallitjak tovabb a gyartéhoz, ha a
részegység felljithatd vagy javithatd. Ha a hibas részegyseég gyari technoldgiaval helyreallit-
hato, a gyarto cseredarabot juttat el az ML2 szint telephelyére.

Az ML3 szintre sorolt javitdsokat a Magyar Honveédség a szervezetében létrehozott kdz-
ponti szakjavitoképességgel tervezi elvégezni. Ezek a javitasok a tizenkét munkaoranal rovi-
debb munkafolyamatok, tulajdonképpen a kozponti nagyjavitas és karbantartas terilete. Ha a
Magyar Honvédség nem rendelkezik megfelelé képességgel vagy kapacitassal az ML3 szintre

helyezett javitasok felmeriilése idején, lehetséges a hadiipari egyiittmiitkddések szerinti kiilsd
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javitd képesség és kapacitasa felhasznélasa is. A Rheinmetall az ML1-3 szintre sorolt javitasi,
karbantartési és fenntartasi technoldgiai utasitasokat, leirasokat adja at szdmunkra, az e feletti
szint mar tisztan a gyarto terllete.

A garanciaidon tuli, kozponti javitasi és felujitasi feladatokat a Magyar Honvédség koz-
ponti szakjavitd szervezetei, illetve szolgaltatasi szerz6dés alapjan civil szolgéltatok hajtjak
végre, abban az esetben, ha a gyartéval kapcsolatban allé gazdasagi tarsasagrol, vagy olyan

Az ML3 szinten hajtjak végre a foddarabok cseréjét, megbontasat €s felujitasat, de a ret-
rofit feladatokat is, tehat az utélagosan tovabbfejlesztett részegységek cseréjét, frissitését is. A
gyart6 ajanlasa szerint ezen a szinten Uzemmérndk alkalmazasa is elvart. Ha honvédségi szer-
vezetnél lesz ML3 szint, ahhoz minimum egy zaszl6alj szintii javito alegységet kell 1étrehozni
olyan torzzsel, amely megfelelé mérndki és mindségbiztositasi képesitéssel rendelkezik. Ennek
a javitasi szintnek létrehozasa kiemelten koltséges, sajat vélemenyem szerint nem is feltétlendl
szlikséges, illetve realitasa is megkérddjelezhetd. A szintre sorolt munkafolyamatok szolgéalta-
tasi szerz6dés alapjan a magyarorszagi gyartoi kapacitassal lefedhetok. Ezzel mentesiilnénk a
szint személyi allomanya tovabbkeépzesének, a specialis berendezesek és egyaltalan a techno-
I6giank frissitésének, a gyartoi fejlesztések szintjén tartasanak varhatéan magas koltségvonzata
aldl, és attdl, hogy a Magyar Honvédség miikodés-fenntartasra biztositott forrasaibol kelljen
ezeket megvasarolni.

Az MLA4 szintre azok a tizenkét 6ranal nagyobb munkadra igényti, az ipari nagyjavitas,
feldjitas, helyreallitas és a modernizacio feladataihoz kapcsolodo, kizardlag a gyarté altal al-
kalmazhat6 technologiat igénylé munkafolyamatok tartoznak, amelyeket csak a gyartd, vagy
az altala kijelolt gazdasagi tarsasag és csak a sajat telephelyen hajthat végre. A gyartoi eljaras-
rend lehetévé teszi a specidlis feladatvégrehajtas, gyakorlat, valamint orszdghataron kiviili al-
kalmazas el6tt, karbantartasi normatartalék képzéseét is csakugy, mint a hatfokozatl TFR kere-
tében volt lehetséges. Ezenkiviil, ugyanugy engedélyezi a soron kovetkez6 kiszolgalasi szint
feladatai elére hozasat is. Az ML4 szint, hasonloan a 6. TK-hoz, végzi a sériilt harcjarmiivek f6-
és szerkezeti elemeinek, fodarabjainak nagyjavitasat, a pancéltest megbontésat, hegesztését,
valamint a sziikséges fényezési technoldgia alkalmazasat is.

A gyartdi karbantartasi-rendszer ajanlas attekintése utan kijelenthetd, hogy a Lynx
gyalogsagi harcjarmiivek kiszolgalasanak tervezése ugyanazon elvek alapjan tortént, mint az
Ungvar altabornagy féle hatfokozatu tervszer(i fenntartas rendszeré. A kiszolgélas probléma

mentességéhez mar sokadjara is megallapithato, hogy nem a TFR eltorlése és egy négy foko-
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zatl, vagy négy szintli rendszer bevezetése az, ami elvezet, hanem a gyartoi technoldgiai utasi-
tasoknak megfelel javito, karbantartd személyi allomany, az infrastrukturalis feltételek meg-
Iéte, a folyamatos gyartoi képzéseken részvétel, a javitasi szinteken sziikséges specidlis felsze-
relések és eszkdzok birtoklasa és a gyarto javaslata alapjan megvasarolni sziikséges alkatrészek,
cseredarabok, tartalék fédarabok megvasarlasa. Természetesen, ha a technikai kiszolgalés va-
sérolt szolgaltatasként valdsul meg, nem sziikséges nagy alkatrész keszlet megvasarlasa.

A gyartoi ajanlas tartalmaz még olyan egyéb, dolgozatomban nem ismertethetd meg-
oldasokat is, amik szavatoljak a teljes harcjarmii flotta 80 % feletti allandd Gizemképességét,
belfoldon és kulfoldon egyarant. A megoldas ,,megvasarlasa” megkozelitéleg a teljes beszerzés
értékének kozel 5 %-anak megfeleld tovabbi forrast igényelne, de ezzel hosszi évekre biztosit-

hatd lenne a Lynx projekt, a magyar hadiipar zaszl6shajéjanak sikeressége.

1.6.1. Lynx KF41 (izemeltetési tapasztalatok

A Rheinmetall az érvényes szallitasi szerz6dés szerint az ILS keretében rendszeresen
elemzi és értékeli a Magyar Honvédségben alkalmazott Lynx KF41 harcjarmiivek lizemeltetése
kapcsan rogzitett diagnosztikai adatokat és elemzi a bekdvetkezett hibakat, izemzavarokat, az
elemzés eredményeit pedig rendszeres lzemeltetési jelentésekben megosztja az MH-val.
Ahogy korabban mar emlitettem a jarmiivek a megrendel6i elvarasok alapjan a végso, sorozat-
gyartasra alkalmas konstrukcidja még nem alakult ki. Az eszkdz Uzemeltetési adatainak elem-
zése ebben az életszakaszban a sorozatgyartasu eszkoz kiilonboz6 javitasi szintekhez rendelt
technikai kiszolgalasok szerszam, alkatrész és specialis diagnosztikai berendezés sziiksegletei-
nek majdani kialakitasanak alapja. Ebben az alfejezetben bemutatok néhany izemeltetési ada-
tot, amik bizonyitjak, a jarmi a fejlesztesi fazisaban van még és a hibatlan konstrukcié nem all
rendelkezésre. Ebben a korai szakaszban az adatok elemzése nem vezet el a karbantartasi el6-
irdsok pontos listajanak létrehozasaig. Arra viszont szdmunkra mindenképpen megfeleléek,
hogy illusztraljak, egy prototipus karbantartasa elsésorban a szlikség szerinti javitasra koncent-
ralodik, nemcsak azért, mert a tervszerii karbantartas normai még nem allapithatok meg, hanem
mert a jarm@ sokkal gyakrabban produkél hibakat, mint ahogy a tervszer(i karbantartasok ese-
dékesek lennének.

A hibék teljes élettartam alatti rogzitése és elemzése nemcsak a jarmii karbantartasi elve-
inek és rendszerének meghatarozasra nyujt informaciokat, hanem a hiba-adatbazist a tervezok-
kel megosztva lehetdvé teszi a hibatlan konstrukci6 l1étrehozésat is. Dolgozatom ebben a rész-
ében nem elemzem részletesen az eddig felmerilt hibakat és hibajelenségeket, csupan szabad

szemmel is jol lathat6 tényeket emelik Ki.
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1.6.1.1 A hibajelenseégek megoszlasa és tipusai
A harcjarmiivek eddigi (zemeltetése soran tapasztalt dsszes hiba megoszlasat a 6.
szdmu abra tartalmazza.

Az 6sszes hiba jelleg szerinti megoszlasa

Elektromos hibak
23%

Altalanos hibakéd
28%

Altalanos sériilés
25%

Mechanikai hibak
24%

= Altaldnos hibakéd = Altalanos sériilés = Mechanikai hibdk = Elektromos hibdk = = =

6. sz. abra: A Lynx KF41 magyarorszagi Uzemeltetése soran tapasztalt hibak jelleg sze-

rinti megoszlasa'®®

A 6. szamu abra tartalmazza az altalanos fedélzeti diagnosztikai hibajelzések szamat, a
valamilyen rendszer, vagy részegység miikodése miatti alkatrész sériilés okozta hibakodok
mennyisegét, az alkatrészek, részegységek fizikai, mechanikai sériléseinek és hibainak, vala-
mint az elektromos és szoftveres hibédk eléfordulasara vonatkozo6 adatokat.

A harcjarmi minden fontos jellemzdjében ugyanolyan gyakorisaggal fordultak el hibak,
kiugro értéket egyik adat sem vett fel, tovabbra is a konstrukcio befejezetlenségét sugallva.

A 7. szamu abra az altalanos fedélzeti diagnosztikai rendszerek hibajelzéseinek megosz-
lasat mutatja.
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Altalanos hibakodok eléfordulasa

Szenzortavolsag hiba

Folyadék szint hiba 3%

7%

Hibas helyzet
érzékelve
3%

Ken&anyagszint
4%
Hibas kijelzés
35%

Nyomasérték hiba
7%

Tomitetlenség
17%

Funkciéhiba
24%

= Hibas kijelzés = Funkciéhiba = Tomitetlenség Nyomasérték hiba

= KenBanyagszint = Hibas helyzet érzékelve m Folyadék szint hiba m Szenzortdvolsag hiba

7.sz. abra: A Lynx KF41 magyarorszagi Uzemeltetése soran tapasztalt altalanos hibako-

dok tartalmal®’

Az altalanos hibakodok kozoétt a leggyakoribb a jarmii beépitett és a csatlakoztatott diag-
nosztikai visszajelz6in mutatott jarmijellemzok hibas megjelenitése volt. A szenzorok, rész-
egységek ¢és a jarmii szoftvere kozotti adatkommunikécids és kompatibilitasi probléma lehet az,
ami a mért, érzékelt adatok megjelenitését torzitotta. A valamely rendszer vagy szoftver leéllasa
mas hibas részegység jelzése vagy az emlitett téves adatmegjelenités miatt kovetkezik be leg-
gyakrabban. A harmadik leggyakoribb hiba a jarmii hiitd, iizemanyag, olaj és hidraulika rend-
szerében tapasztalt tomitetlenség volt. A témitetlenség jellemzéen a ,,power-pack”% részegy-
ségeiben jelentkezett, amit okozhat, hogy bar a dizelmotor a Liebherr D976% tipusu, jol bevalt,
kivalo tulajdonsagokkal rendelkezé mezdgazdasagi gépekben hasznalt egység modositott val-

tozata, a folyadékok vezetékei gyorscsatlakozokkal csatlakoznak a jarmii tobbi reszegységéhez.
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108 Dizelmotor és automatikus nyomatékvaltd Gsszeépitve

109 D976 Diesel engine for construction, Liebherr Letoltve: 2024.02.21.
forras:https://www.liebherr.com/en/int/products/components/combustion-engines/diesel-engines/product-portfo-
lio-diesel-engines/product-highlights/detail-page-d976.html
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A gyorscsatlakozok hasznalataval érhetd el, hogy a ,,power-pack” cseréje 30 percen beliil vé-
gezhet? el, de tomitetlensegik komoly hibét okozhat.
A 8. szamu abra a valamely részegység nem megfelel6 miikodése miatt keletkezett Sé-

rilések okozta hibak el6fordulasi aranyait tartalmazza.

Alkatrészek, részegységek nem megfelel6 miikodése
miatti hibak, sériilések
Hémérséklet nem Alkatrész

megfelel6 megsemmisiilt
4% 1%

Korrézid

4%
. Szennyezddés

jelenléte
35%

Paralecsapddas
9%

Rogzités elégtelen
13%

Alkatrész leszakadt
31%

= Szennyezddés jelenléte = Alkatrész leszakadt = Rogzités elégtelen
Paralecsapddas = Korrdzio = HEmérséklet nem megfelel§

m Alkatrész megsemmisilt

8. sz. dbra: Valamely részegység nem megfelelé6 miikodése miatt keletkezett sériilések

okozta hibak elé6fordulasi aranyai®'°

A leggyakoribb a beépitett vegyi, sugar ¢s biologiai anyagok sziir6berendezéséhez kap-
csolodoé hibajelentések voltak. Jelentds volt a kabelek, vezetékek szakadasa, a beépitett kisebb
egységek a jarmii miikodése okozta er6hatasok miatti sériilése.

A 9. szamu abra az alkatrészek, részegységek fizikai, mechanikai sértléseinek gyakori-

sagarol szamol be.
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Alkatrészek, részegységek fizikai, mechanikai hibainak

gyakorisaga
Horzsolodott
4%

Megszorult
13%
Deformalédott
13%

Eltort, elnyirédott
29%

= Meglazult rogzités = Eltort, elnyirédott = Deformélédott = Megszorult = Horzsolddott = Rogzités eltort

Rogzités eltort
4%

Meglazult rogzités
37%

9. sz. bra: Alkatrészek, részegységek fizikai, mechanikai hibainak gyakorisaga'*!

A fizikai sériilések a harcjarmii Uzeme sorén keletkeztek, jellemzdéen a rezonancia és a
nem megfeleld rogzitdelem meghulzasi nyomatékok egyuttes hatasara. A torott, elnyirt mene-
tek, rogzitdszemek, csavarok a nem megfelelé anyagminéség eredmeényei is lehetnek.

Végil, a 10. szamu abra az elektromos és szoftveres hibak aranyait mutatja be, ahol a
legjellemzdbb a mar emlitett szenzor adat megjelenitési probléma és a harcjarmi szoftverének

leéllasa volt.
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Alkatrészek, részegységek elektronikai, szoftveres hibainak
gyakorisaga

Kéd/kules torlédve
4%

Erintkezési hiba
4%

Biztositék hiba
9%
Hibas kijelzés

35%

Nincs jel
13%

Feszliltség hiba

13% Szoftverhiba

22%

= Hibas kijelzés = Szoftverhiba = Feszliltség hiba Nincs jel

m Biztositék hiba = Erintkezési hiba m Kéd/kules torlGdve

10. sz. abra: A Lynx KF41 magyarorszagi Uzemeltetése soran tapasztalt elektromos hi-

bak megoszlasal?

A harcjarmti mar a tervezés kezdetén opcionalisan taviranyithato eszkozként kezdte meg
életét. Ahhoz, hogy adott esetben emberi kezel6személyzet nélkiil is alkalmazhat6 jarmii ké-
sziilhessen, hogy minden funkcidjanak ,by-wire”''? iranyitasinak kellett lennie. Az "x-by-
wire™" néven is ismert technoldgia a jarmi mikodtetésében az elektronikara helyezi a hangsulyt,
amely a jarmimiiveletek széles skalajanak vezérlését, beleértve a fékezést, a gyorsitast es a
kormanyzast is végzi.'** A vezérlést a Rheinmetall sajat fejlesztésii jarmii operacios rendszere
hajtja végre. Jelenti ez azt, hogy a harcjarmii az egy-egy hiba miatt modositott alkatrészt a ve-
z¢rl6 szoftverbe irasaig nem ismeri fel és nem is képes miikodtetni azt.

Itt kell megjegyeznem, hogy a harcjarmi szoftvere a teljes élettartam alatt gyartoi tamo-

gatast igényel majd. Ugyanigy a jarmu életét végig kiséri a gyartdi hibardgzités és elemzés is,
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13 | Vezetékes iranyitas”, hidraulikus és mechanikus technolégiat nem hasznalnak a jarm egyik funkciéjanak
mikodtetéséhez sem.

114 Parsania, P., & Saradava, K. (2012.12.23) Drive-By-Wire Systems in Automobiles. Let6ltve: 2023.12.31.
forrés: https://www.researchgate.net/publication/287993938 Drive-By-Wire_Systems_In_Automobiles
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ami alapjan nyert informécidkat a tovabbi konfiguracid frissitéshez a retrofit javitdsokhoz hasz-
nalnak fel. A retrofit eredményeként Ujratervezett, modositott alkatrészek a szoftver frissitése
nélkul nem lesznek hasznalhatok a jarmiiben. Ide kapcsolodik a probléma, hogy azokat a javi-
tasi-karbantartasi miveleteket, amelyeket a Magyar Honvédség szakallomanya végez el, nem
csak a jarmii szoftverébe, de a gyartoi adatbazisba is fel kell majd tlteni. A szervizbeavatko-
zasok, de mar a motorolaj csere elektronikus rogzitése is kiemelten fontos, hiszen mikor a
gyarté a jarmiivet visszarendeli példaul retrofit telepitésre, esetleg a gyari technoldgiat igénylé
javitas elvégzésére, a Rheinmetall akéar magyarorszagi akar német technikusainak ismerniik
kell a harcjarmii teljes el6életét, szerviztorténetét, de azt is, a jarmiivon végrehajtottak-e az 6sz-
szes korabbi frissitést, vagy azt, milyen verzioju és cikkszamu alkatrészeket épitettek be és mi-
kor.

Az Gjabb technikai biztositasi rendszerek kidolgozasa helyett, a szenzorok adatai foga-
dasanak lehetOségét, képességét lenne sziikséges beépiteniink még akar abba a meglévo tech-
nikai kiszolgalasi rendszerbe, hiszen a Magyar Honvedség ezt képes a legkonnyeben miikod-
tetni.

A modern harcjarmiivek kiszolgalasa 6sszes munkaora igényenek fele a nem tervezett
meghibasodasok javitasara sziikséges. Létfontossagu, hogy az eszk6zokbe épitett ho-, rezgés-,
nyomas- és akusztikus-szenzorok adatait feldolgozni, elemezni, értelmezni képes informatikai
rendszerrel rendelkezzink minél hamarabb, igy a varhaté meghibasodasok is idében elére je-
lezhetévé valnak majd. Igy biztosithatd az, hogy a megfelelé idében rendelkezésre alljon a
szlikséges alkatrész, vagy meg legyen rendelve a sziikséges civil javitd kapacitas.

A modern technikai biztositasi rendszer fontos eleme a meglévé karbantartasi-javitasi
menedzsment rendszerekbe integraltsaga, ami a karbantartasi feladatok itemezeset és végre-
hajtasat is egyszerisiti.!!®

A jov6 eszkozei, mint amilyen a Lynx harcjarmiicsalad, olyan szenzorokkal fognak ren-
delkezni, amelyek végtelen mennyiségii adatot lesznek képesek gylijteni és ezek feldolgozasa
az ember képessegeivel nem lesz lehetséges. Tovabbi fontos kutatasi tertlet kell legyen a dol-
gok internete (10BT*°) és a megfeleld sebességli és mennyiségii adat tovabbitasahoz sziikséges
5 vagy 6G halozatok katonai alkalmazésra alkalmassa tétele, kibervedelme és keletkezo6 végte-

len szamu adat feldolgozésa, informéaciova alakitasa.

115 Jovani, Dalzochio., Rafael, Kunst., Jorge, Luis, Victéria, Barbosa., Pedro, Clarindo, da, Silva, Neto., Edison,
Pignaton., Carla, Schwengber, ten, Caten., Alex, de, Lima, Teodoro, da, Penha (2023) Predictive maintenance in
the military domain: A systematic review of the literature, ACM Computing Surveys, DOI: 10.1145/3586100
118 Internet of Battlefield Things
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Megfontolandé az 0j szemléletii fenntartési rendszer kialakitasaban a litvan at is. A lit-
van allam a Rheinmetall és a KNDS koz6s vallalatot alapitott, Lithuania Defense Services né-
ven. Az atfogo logisztikai tAmogatasi képességekkel rendelkez6 vallalat a német relacioju ha-
ditechnikai eszk6zok fenntartasara, helyreéllitasara iranyuld szolgaltatasokat nydjt, teljes gyar-
toi tAmogatast élvezve. A litvan Jonava telepulésen létesitett vallalat nem csak a litvan fegyve-
res er6k harcjarmiiveit képes teljeskoriien, az ML4 gyartdi szinten karbantartani és helyrealli-
tani, hanem mas, hasonl6 eszkozoket tizemelteté NATO-orszagok balti allamokban alloméasozé
harcjarmiiveit is'*’. A véllalat egy fémfeldolgozd tizem kozelében helyezkedik el, igy a jé mi-
ndségii alapanyag folyamatosan rendelkezésre all. A javitouzem tertilete 12 000 négyzetmeter,
a mithelycsarnok 3000 négyzetméter, a mithelyallasok alkalmassa teszik tébbek kdzott a Boxer
pancélozott harcjarmii, annak litvan valtozatanak a Vilkas-nak, a Puma gyalogsagi harcjarmd,
a Bergepanzer 3 Biiffel pancélozott mentéjarmii, a Leopard2 harckocsi kiilonb6z6 valtozatainak
és a PzH 2000 6njar¢ tarack teljes technikai tamogatasara. A vallalat 2022 szeptembere éta az
ukran fegyveres er6knek adomanyozott német PzH 2000-esek javitasaval és helyreallitasaval
is foglalkozik.

Végezetul megemlitem a dolgozatom elején a menedzsment feladatok elemzésében mar
kihangsulyozott emberi tényez6t, mint minden folyamatra a legkomolyabb pozitiv és negativ
befolyasolo hatassal biro ,,kockazatot”. A karbantartasi stratégiak fejlédése napjainkban is fo-
lyamatosnak tekinthet6. A hibaig Uzemeléstol a szamitdgepes karbantartds menedzsment rend-
szerig mindegyik stratégiaban vannak olyan elemek, amelyek a hadfelszerelés karbantartasaban
hatarozott elényoket jelenthetnek, de 6nalléan alkalmazva igazan egyik sem képes minden el-
varasunkat megfelelden kiszolgalni.!*® Itt 1ép be az emberi tényezd, az egyes katona szerepe,
aki nap mint nap egy-egy haditechnikai eszk6zzel ,,dolgozva” fel tudja ismerni a karbantartasi
stratégia tovabbfejlesztésének iranyait, elore képes jelezni azokat a jelenségeket amelyekre re-
agalnia kell a katonai felsévezetésnek de akar a haditechnikai eszk6z gyartojanak is. Dolgoza-
tomban oldalakon at foglalkozom a Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmii a TFR rendszerébe il-
lesztésének lehet6ségeivel, Uj lehetséges karbantartasi megoldasok kialakitasaval, pedig egyal-
talan nem ez a legfontosabb terulet. Sokkal fontosabb az eszkdz alegység szintii technikai ki-

szolgalasat vegrehajtok, a jarmii kezeldi, vezetdi kognitiv képességeinek és szemléletmodjanak

117Rheinmetall and KMW Form Lithuania Defense Services Joint Venture. Joint Forces News. Letoltve: 2022. 06.
08) forrés: https://www.joint-forces.com/world-news/defence-news/54622-rheinmetall-and-kmw-form-lithuania-
defense-services-joint-venture

118 Cs. Nagy Géza (2011) Korszer(i modszerek, eljarasok alkalmazasi lehetéségei egy logisztikai ezred gép-
jarmii-technikai eszkdzeinek tizemfenntartdsaban, doktori értekezés, Letdltve: 2024. 03. 15., forrés: https://nke-
repo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12226/ertekezes.pdf?sequence=1 pp. 25-47.
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mindsége €s milyensége. A szemeletmod megvaltoztatasat, mint leggyakrabban a katonai lo-
gisztika modernizalasaval szemben, de valddi tartalom nélkil elhangzé kovetelményt, a Lynx
KF41 esetében a ,,j6 gazda” személettel kivanom megtélteni. A ,,j6 gazda” kifejezést Dr.
Péczely Gyodrgy gondolataival illesztem témamhoz akképpen, hogy a haditechnikai eszkdz ke-
zel6jének, vezetdjének érzékszervi ,,diagnosztikai” képessége az, amit erdsiteni kell és olyan
rendszert kell létrehoznunk, ami képes ennek eredményeit befogadni, feldolgozni és reagalni is
ezekre. Minden hibét olyan el6jelek el6znek meg, amiket a technikai eszkézokkel ,,dolgozok”,
megfeleld képzés (a kognitiv képességeiket fejlesztve) és oktatas (a ,,jo gazda” szemléletet és
az egyen véleményének fontossaganak percepciojat kifejlesztve) utan képesek idében észlelni.
Ha sikeril ezeket az észleléseket dokumentélni, majd tovabbitani és a rendszer, valamint a ka-
tonai hierarchia képes azokat befogadni, meggy6z6désem, hogy a felmeriilé akadalyokat a Ma-
gyar Honvédség akar egy gyengiild politikai tamogatas mellett is képes lekiizdeni.!*®* Az MH
személyi alloméanya, annak ellenére, hogy az egyének képességei széles skalan helyezkednek
el, oriasi potenciallal rendelkezik az innovacio teruletere tartozo kérdésekben. El kell érni, hogy
a szemelyi allomany szellemi képességeit felhasznalva vagy javitva, kognitiv jellemzoéit erd-
sitve naponta Ujito, jobbitd Gtletek szazai érkezzenek a katonai felsévezetéshez és a vezetes,
legyen az barmekkora eréfeszités, de minden 6tletet feldolgozzon és kinyerje a benniik rejlé
informaciokat.

A karbantartasi stratégiak fejlddésének iranyait az ember hatarozza meg, még ha a fej-
lesztés id6igényes folyamatait a mesterséges intelligencia végzi is el helyette. A szakirodalom
elemzése ramutatott, az egyre dsszetettebb eszkdzoket a kordbbi keretek kozott nem lehet fenn-
tartani. A fejlodést kizarolag megfeleléen motivalt, jol képzett, megbecsiilt és a fejlédésben
érdekelt ember, a katona fogja tudni a megfelel6 iranyba elinditani. Ahogy Cs. Nagy Géza pub-
likaciojaban megfogalmazta, tobb ,,jobb sorsra érdemes” innovacio bukott mar meg az érintett,
résztvevé emberekben lakozé az Uj és ismeretlen felé iranyulo viszolygas miatt. A fejlodés kul-
csat az emberben, a katondban kell keresniink, minden eréfeszitést arra kell iranyitani, hogy
sajat belso értékei alapjan keresse a valaszokat arra, hogyan lehet gyorsabban, kdnnyebben,
olcsobban, hatékonyabban megvaldsitani a doktrinakban rogzitett elvek alapjan a Magyar Hon-

védséggel szemben megfogalmazott elvarasokat.?°

19 gr, Péczely Gyorgy: TPM a gyakorlatban (2011), forrds: https:/leanforum.hu/images/lean/lean-
2011/TPM a gyakorlatban.pdf pp. 2-5.
120 yi. 118. pp.20.
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OSSZEGZES

Dolgozatom témaja a Lynx KF41 gyalogsagi harcjarmi tizemeltetésével kapcsolatosan
a Magyar Honvédséget terhel0 élettartam menedzsment feladatok egy szegmensének elemzése,
amely kapcsan eldre jeleztem a varhat6 akadalyokat és megfogalmaztam ezek lekiizdésére ja-
vaslataimat. Dolgozatom nem terjedt ki az élettartam menedzsment minden teriletére, nem
vizsgéltam a beszerzés igényének keletkezése korili, a beszerzéshez kapcsolodo, illetve a se-
lejtezés és kivonas feladatait, mindvégig az Uzemeltetés, a technikai kiszolgalas és a javitas
tertletére koncentraltam.

Dolgozatomban a békeiddszaki, normal jogrend éallapotaban alkalmazott folyamatokkal
foglalkoztam, a hadiallapot, vagy mas kiilonleges jogrend szerinti iddszakban a belfoldi tech-
nikai biztositas teljesitése soran, a nemzetgazdasag eréforrasait felhasznalva bar, de olyan to-
vabbi kihivasokkal kell megbirkozni a Lynx harcjarmii iizemeltetésekor, amelyek tovabbi fi-
gyelmet igényelnek majd. Tovabba, nem vizsgaltam a kiilfoldon, szovetséges miiveletben tel-
jesitett feladatok esetén a harcjarmi lizemeltetésének lehetdségeit sem, csupan érintdlegesen
emlitettem meg a gyartoval kotott logisztikai tamogatasi szerzédésbe foglalt kiilfoldi technikai
tdmogatas szilksegességét, valamint javaslatot tettem NATO-n beluli Lynx felhasznaldi mun-
kacsoport létrehozasara is.

A témavalasztas aktualitasat a jelenleg zajlo Lynx projekt jelentdsége adja €s azok a te-
nyek, hogy a harcjarmii a kdvetkez6 évtizedekben a magyar haderé meghatarozé eszkoze lesz,
illetve a Lynx program lehet Magyarorszag ,,helyjegye” a vilag hadiipari elitjének egyre gyor-
sulé vonatara is. A program magyarorszagi sikere, majd a siker meglovaglasa hozhat olyan
tovabbi hadiipari és politikai egyiittmiikodéseket, amelyek hozzajarulhatnak Magyarorszag vi-
lagpolitikai céljainak elérésehez. Ha a Lynx harcjarmiicsalad akar csak egyikenek is akad a
vilag keleti oldalan legalabb egy felhasznaldja, az tovabbi nyomatékot és figyelmet biztosit
Magyarorszag kelet és a nyugat kozotti ,,0sszek6tdi” torekvéseinek.

A Lynx harcjarmiicsalad XM-30 elnevezésii prototipusanak példdjat felhasznalva bemu-
tattam az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregének harcjarmii beszerzési metodusat, kiemel-
tem eldnyeit, és javaslatot tettem a magyar jogrendben az ,,innovacios partnerség”'?t kozbe-
szerzési formaként mar jelenlévo beszerzési forma a védelmi és biztonsagi célil beszerzésekrol

sz016 2016. évi XXX. torvény'?? (a tovabbiakban Vbt.) szerkezetébe illesztésére.

121 2015. évi CXLIIL. torvény a kozbeszerzésekrdl, Hatalyos Jogszabalyok Gy(jteménye. Letoltve: 2024.02.13.,
forrés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500143.tv

122 2016. évi XXX. torvény a védelmi és biztonsagi célii beszerzésekrdl, Hatalyos Jogszabalyok Gylijteménye.
Letdltve: 2024. 02. 13., forras:https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600030
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Javaslatot tettem az innovacios partnerseg keretében a Magyar Honvedség allomanyéba
keriilo hadfelszerelés prototipusai a haderd érdekeit szolgald rendszeresitése érdekében a had-
felszerelés rendszerbe keriilésének és rendszerbdl torténd kivonasanak rend;jérdl szold 52/2020.
(X. 8.) HM utasitas'?® szovegének maodositasara is.

Megvizsgaltam, hogy a Magyar Honvédségben 1987 ota érvényben 1évd hatfokozata
Tervszeri Fenntartasi Rendszere (tovabbiakban: TFR) életben tarthato-e a jelenlegi formajaban
a kovetkezo évtizedekben, majd szembe helyezkedve a vonatkoz6 szakirodalommal javaslatot
tettem a TFR, mint elv megtartasara és doktrinai szintre emelésére.

A harcjarmi fejlesztése torténetének és az eddigi életciklusaban keletkezett ismeretek fel-
dolgozésaval mutattam arra a tényre, hogy a Lynx KF41 technikai timogatasa bar beilleszthetd
az érvényben 1év6 TFR-be, de akér ez a megoldas, akar egy masik mar kiforrott harcjarmii
»igényeire” atalakitott technikai biztositasi rendszer bevezetése is csupan tlinetileg kezeli a ma-
gyar haderd logisztikai rendszerének valddi problémait. Részleteztem a TFR kritikait és bemu-
tattam a Magyar Honvédseg élettartam menedzsmenttel foglalkozo szervezeteit, szervezetei
elemeit.

A Lynx KF41 példajat felhasznalva javaslatot tettem az SAP S/4AHANA szoftver, a Ma-
gyar Honvédseg élettartam menedzsment tevékenysége informatikai platformjakent valé alkal-
mazasha vételére.

Bemutattam a Rheinmetall Hungary Zrt. javaslatat egyben ajanlatat a Magyar Honvédseg
Lynx flottajanak technikai kiszolgalasi szolgaltatasardl, egyben javaslatot tettem az Amerikai
Egyesult Allamok hadereje Performance Based Logistics elvei alkalmazasara a jovében meg-
kotni tervezett hasonld logisztikai tdmogatasi szolgaltatasra irdnyul6 beszerzések elokészitésé-
ben és a szerzédések megkotésében, teljesitésében. Bemutattam tovabba, hogy a TFR elvei nem
avultak el, tovabbra is alapvetésként jelennek meg a Lynx KF41 (izembentartasa tervezésekor.

Dolgozatom eredménye felhasznalhat6 az MH élettartam és életciklus menedzsment
feladatai végrehajtasahoz sziikséges koncepciok megalkotasa, az lizemfenntartas és a technikai
biztositas rendszerének atalakitasa soran. Javaslataim hasznalhatok a hadfelszerelés beszerzé-
sének jogszabalyi és egyéb kozjogi szervezetszabalyozo eszkdzrendszer médositasa, kidolgo-
zasaban. Megallapitasaim, javaslataim megfeleld vezetési szintekre adaptalva segitik az (ij had-
felszerelés beszerzését, rendszerbeallitasat, Gzemfenntartasat, iizemeltetését tervezo, szervezo,
végrehajto és ezeket ellendrzé honvédelmi és honvédségi szervezetek dlloméanyanak tevékeny-

Ségét.
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