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Bevezetés

A kreativitds és a szamvitel bar két nehezen Osszefliggésbe hozhaté fogalomnak tinik,
mégis van létez kifejezés, ami bizonyitja, hogy ezek igenis kapcsolatba hozhatdak
egymassal, ez pedig a kreativ szamvitel. A ,kreativ szamvitel” kifejezés a tanoradkon
elhangozva keltette fel figyelmemet, mivel elsé hallasra nehéz volt elképzelni, hogy egy
szabalyok szerinti, preciz és pontos munkavégzést megkoveteld szakma miként lehet kreativ.
Eppen ezért dontdttem Ggy, hogy elmélyiilok ebben a témaban, ami, mint kideriilt sokak altal
vitatott, 6rokzold témakor, amely mind a vallalatvezetéket, a pénziigyi szakembereket, kiilsd
érintetteket, mind a kormanyzati szerveket és szabalyoz6 hatdsdgokat érinti. Ennek okéan
tanulmanyom témaja a kreativ szamvitel, ami a kiilonb6z6 pénziigyi botranyok kitdrése Ota
aktualis téma a szakirodalmakban.

A Kkreativitas és az innovacio az tizleti vilagban egyre inkabb meghatarozo tényezékként
jelennek meg, athatva a kiilonboz6 szakteriileteket, koztiik a szamvitelt is, igy a hagyomanyos
szamviteli megkozelitesek mellett egyre hangsulyosabba valik az ilyenfajta szemléletmod
megjelenése a szamviteli gyakorlatban. Ezen Uj hozzaallas és dimenziok feltarasa kiemelkedd
fontossaggal bir a szakmai k6z6sség, valamint a vallalatok és intézmények szamara is.

A vallalati szamvitel és pénziigyek teriiletén egyre novekvo jelenségként mutatkozik meg
a kreativ szamvitel gyakorlata, amely bizonyos szempontbdl olyan dinamikus megkézelitést
jelent a hagyomanyos szamviteli gyakorlatokon belul, amely az Uzleti folyamatokat és
pénziigyi eseményeket egy innovativ és alkotoi szemlélettel kozeliti meg, masfel6l gyakran a
elérése érdekében, mely dsszetett etikai dilemmat jelent a vallalati pénzigyek teriletén.

Bar a kreativ szamvitel fogalma az elmult évtizedekben nagy figyelmet kapott a vallalati
pénzlgyek teriletén, még mindig sok homalyos pont van a jelenség koril, és tovabbi
kutatasra van szilkség annak megértése és hatékony kezelése érdekében. Eppen ezért
tanulmanyom célja a kreativ szamvitel jelenségének tanulmanyozasa, vizsgalasa és elemzése,
kilonds tekintettel annak dimenzidira, jelentdségére és kovetkezményeire a vallalati
pénzlgyek terén.

Tanulmanyom két f6 részb6l tevodik ssze, az elsd a kreativ szamvitel elméleti hatterének
attekintése, a masodik pedig annak gyakorlati vizsgalasa vallalati példakon keresztdil.

Az elméleti hattér elsé fejezetében a kreativ szamvitel jelentésérél és megitélésérol
alkotok egy tisztabb képet, dsszeszedve a szakirodalmakban talalt meghatarozasait, illetve

szembeallitva annak elényeit a hatranyaival. Ezt kovet6en a kreativ szamvitel fenomén jobb



megeértéséhez a hasznalatat kivaltd motivaciokat veszem sorba, amiket harom csoportba lehet
sorolni: bels6é motivaciok, ami a vallalaton beliilr6l aramlik; kiilsé motivaciok, ami az
ugynevezett érdekeltek (stakeholders) részérél jon és a harmadik pedig a megengedd
korilmények, amelyek kozé tobbnyire a torvényben fellelheté kiskapuk sorolhaték. A
tovabbiakban azt is vizsgalom, hogy a kreativitas a szamvitel teriiletén milyen hatassal van a
szamviteli informaciok mindségére, tehat miként befolyasolja a vallalatrél nyujtott kép
val6disagat és megbizhatosagat.

Tovébba, az Egyesiilt Allamokban hasznalt szamviteli alapelveket és szabalyokat (US
GAAP) hasonlitom 0ssze a Nemzetkdzi Penzligyi Beszdmolasi Standardokkal (IFRS). Ez a
1épés azért is fontos, mert sok esetben pont a szdmviteli rendszerek kiilonbozoségében rejlik a
kreativ szamvitel forrasa.

A tanulmany gyakorlati részében nagyvallalatok altal leginkabb hasznalt fo technikak
elméleti alapjat ismertetve nagyvallalati példakat hozok fel a kiilonb6z6 modszerek
mindegyikéhez, mivel a konkret esetekbdl egy kozelebbi képet kapunk arrdl, hogy miként
nyilvanul meg a kreativ szamvitel a valos életben, illetve a technikdk jobb megértését is
elésegiti. Szintén a tanulmany gyakorlati részet képezi nehany romaniai és magyarorszagi
vallalat pénzugyi csalasanak bemutatasa, aminek kilon fejezetet is szenteltem.

Tanulmanyom tovabbi részében, arra is kitérek, hogy milyen szintig szamit térvényesnek
az ilyenfajta Otletes miivelet és milyen szinten tal térvénytelen, amikor is mar csalasrol
beszélhetiink. Amint az majd Kiderul térvényesnek mondhatjuk mindaddig amig az térvénybe
nem Utkozik. Itt fontos kihangsulyozni, hogy a ,hatarvonal”, amely a kreativ konyvelés és a
csalas kdzott van hajszalvékony és nagyon kénnyedén atléphetd.

Kulon fejezetben megemlitek olyan figyelmeztetd jeleket, amelyeket egy szamvitelt
manipulalo véllalat esetében észre kell vegyenek a befektetok, konyvvizsgalok és egyéb
érintett felek. Fontos tisztaban lenni ezekkel a jelekkel, mivel példaul, ha a kdnnyvizsgalo
azokat id6ben észreveszi, akkor meg tudja akadalyozni, hogy a vallalat a végletekig elmenjen,
akar csédbe is jutva. llletve par tesztre is Kitérek, ami a kreativ szamvitelt Kisérli meg feltarni.
Az etikai megfontolasok is figyelmet kapnak tanulmanyomban, mivel az etikai norméak és
szabalyok jelentdsége kritikus az ilyen jellegli gyakorlatok értelmezésében és kezelésében.

Végil a dolgozat kovetkeztetésekkel és ajanlasokkal zarul, amelyek célja a vallalatok
vezetbit és a szamviteli szakembereket rabirni arra, hogy megbizhatd és etikus modon
kezeljék a szamviteli problémakat, felismerve, hogy a pénzigyi leleményesség beszivargasa a

szamvitel terlletére csak artani fog a vallalatnak és nem hasznalni.



1. Kutatési modszertan és kérdések

A tanulmény a méar megjelent élenjar6 kutatdsok megallapitasainak feldolgozasaval
készult, tehat feltaro és részben leird kutatést, azaz szakirodalmi attekintést végezve kutattam
a kreativ szamvitel dimenzidit. A szakirodalom gyiijtés féleg a ProQuest, ResearchGate, €S a
Google Tudds elektronikus adatbazisokban tortént, a kreativ szamvitel angol forditasa, tehat a
,.creative accounting” kulcssz6 megadasa altal. Tanulmanyom angol, roméan és magyar nyelvii
szakirodalmakra épiil.

Ezen talmenden ,hélabda-mechanizmust” alkalmazva a kezdeti bevalasztott
szakirodalmakbdl visszakerestem az eredeti forrdsokat, igy tovabb boévitve a felhasznalt
irodalmak szamat.

Tanulmanyom gyakorlati részét képezi a kreativ szamviteli technikék alkalmazésara
felhozott véllalati példak. Illetve par romaniai és magyarorszagi esetet is megemlitek
példakeént a szamviteli trikkodzésre.

A tanulmany f6 kutatasi kérdése, hogy milyen dimenziokban 6lt testet a kreativ szamvitel.
Ahhoz, hogy erre teljes korti valaszt adjak az olvasonak, tobb perspektivabol kozelitem meg a
kérdést, ami tobb alkérdés megvéalaszolasat koveteli meg. Ezek a kovetkezok:

1) Hogyan is definialhat6 a kreativ szamvitel és miként itélheté meg?

2) Mi motivélja a vallalatokat, hogy kreativ szamvitelt hasznaljanak?

3) Milyen etikai, erkolcsi, jogi és szabalyozasi kérdések mertilnek fel a kreativ
szamvitel kapcsan, és milyen hatdsa van ezeknek a gyakorlatoknak a szervezeti
hitelességre és atlathatosagra?

4) Melyik szamviteli rendszerben (US GAAP vagy IFRS) van tobb lehetéség
kreativitasra?

5) Milyen technikai vannak a kreativ szamvitelnek?

6) Hogyan nyilatkozik meg nagyvallalati  botrdnyokban a  szamviteli
szemfényvesztés, milyen el6jelei vannak, illetve milyen kovetkezményekkel jar?

7) Miként lehet beazonositani, hogy egy vallalat manipulélja a szamvitelt?

8) Mi a kuldnbség a kreativ szamvitel és a csalas kozott?

Csak ezekre a kérdésekre valaszt kapva érthetjuk meg igazan a kreativ szamvitel
arnyalatos dimenzidit, igy hat arra torekszem, hogy véalaszt adjak ezekre a kérdésekre a

tanulmanyom soran.



2. A kreativ szamvitel meghatarozasa és megitélése

Maga a szdmvitel Ugy hatarozhaté meg, mint az eszk6zok, kotelezettségek és sajat toke,
valamint a jogi és természetes személyek tevékenységébdl szdirmazd eredmények mérésére,
értékelésére, megismerésére, kezelésére és ellendrzésére szakosodott tevékenység. Ebbdl
kifolyélag a szdmvitelnek biztositania kell a pénzligyi helyzetre, pénziigyi teljesitményre és
egyéb elvégzett tevékenységgel kapcsolatos informaciok id6rendi és szisztematikus
rogzitését, feldolgozasat, kozzétételét és megdrzését, mind a belsé kovetelmények, mind a
jelenlegi és potencialis befektetdk, pénziigyi és kereskedelmi hitelezok, tigyfelek,
kdzintézmények és mas felhasznalok szamara (LG.C. 82/1991, 2008).

Bar a kreativ szamvitel a szamvitellel egy idében jelent meg, a fogalmat csak 1973-ban
vezette be a szakirodalomba J. Argenti brit tudds (Holda és Staszel, 2014). Tehat a kreativ
szamvitel el6szor az angolszdsz kornyezetben keriilt szoba, majd a fogalmat késébb mas
eurOpai orszagokban is atvették (Popescu es Tatu, s.a.). A ,kreativ szamvitel” kifejezés
szélesebb korben az 1990-es években kerult bevezetésre Nagy-Britanniaban, mint a ,,valos és
becsliletes kép” szabalyat sértd, a pénziigyi ¢és szamviteli adatokkal valdo manipulaciok
leirasara alkalmas szinonima (Holda és Staszel, 2014).

Ami a kreativ szamvitel fogalmanak pontos meghatarozasat illeti, az egyetlen k6zos pont,
amelyben a szakirodalom egyetért, hogy a kreativ szdmvitelnek nincs pontos definicioja
(Faragalla, 2015).

Az 1. tablazatban az altalam talalt l1ényegesebb meghatarozasait olvashatjuk a kreativ

szamvitelnek, amiket iddrendi sorrendbe rendeztem, az eredeti forras datuma szerint.

1. tblazat: Kreativ szamvitel definicidinak attekintése kronoldgiai sorrendben

Evszam Definiciok

1986 A kreativ kdnyvelés a nyereség manipulélasa, azaltal, hogy a kozzétett beszdmoldk
olyan adatokon alapulnak, amelyeket finoman ,,megf6ztek” vagy teljesen ,,megpiritottak”,
tehat megvaltoztattak, de ez mégis teljesen izlésesen és torvényesen torténik (Griffiths,
1986; idézi Holda és Stasszel, 2014).

1988 A kreativ szamvitel az a tevekénység, amelyet a szamviteli szakma kevéshé
lelkiismeretes szereploi gyakorolnak azaltal, hogy a szadmviteli folyamat soran tobb
megitélésen alapuld kérdések és a pénziigyi események eredményeinek bemutatasa miatti
rugalmassagot kihasznaljak manipulaciora, megtévesztésre és félrevezetésre (Jameson,
1988; idézi Holda és Stasszel, 2014).

1993 A kreativ szdmvitel a pénzlgyi szamviteli adatok atalakitisa a tényleges szamviteli




adatokbol a késziték altal kivantak szerint, a meglévé szabalyok kihasznalaséval vagy

figyelmen Kivil hagyaséaval (Naser, 1993; idézi Holda €s Stasszel, 2014).

1993 A kreativ szamvitel olyan kommunikacios technika, amelynek célja a befektetoknek
nydjtott informaciok javitasa, beismerve, hogy a szdmviteli informéciok relevanciaja és
hitelessége csorbat szenved, a vallalat tényleges helyzete és a ,,szamviteli igazsag” altal
szolgéltatott elemzési adatok kdzotti parhuzamossag miatt (Trotman, 1993; idézi Balaciu,
Bogdan & Vladu, 2009).

1997 A kreativ szamvitel egyes vallalatok altal alkalmazott, gyakran a térvényesség hatarat
surld szamviteli tajékoztatasi gyakorlatok, amelyek a szabalyozas és a szabvanyositas
korlatait kihasznalva igyekeznek megszépiteni a pénziigyi helyzetiikr6l, valamint
gazdasagi és pénzligyi teljesitményiikrél alkotott képet (Colasse, 1997; idézi Balaciu,
Bogdan & Vladu, 2009) .

1999 A kreativ szamvitel olyan folyamat, amely soran a kdnyveldk a szamviteli szabalyok
ismeretét felhasznaljak arra, hogy manipulaljak a vallalkozasok kdényvelésében szerepl6
szamadatokat (Amat, Blake és Dowds, 1999).

2000 A kreativ szamvitel olyan eljardsok 0Osszessége, amelynek célja az eredmény
szintjének megvaltoztatdsa annak minimalizalasa vagy maximalizalasa altal, vagy a
pénzlgyi kimutatdsok bemutatdsanak megvaltoztatdsa anélkil, hogy ezek a célok

kolcsondsen kizarnak egymast (Stolowy, 2000; idézi Balaciu, Bogdan & Vladu, 2009).

2002 A szamviteli szabalytalansaghoz hasznalt valamennyi 1épés 6sszessége, beleértve az
agresszivitads valasztasat és alkalmazédsat a szamviteli elvek alkalmazasaban, illetve a
csalard pénzigyi jelentéstételt, wvalamint minden olyan [épést, amelyet a
nyereségmenedzsment vagy a jovedelemegyengetés érdekében tesznek (Mulford és
Comiskey, 2002).

2014 A kreativ szamvitel a szamviteli szabalyozas altal meghagyott technikak, lehetdségek
¢és a szabad mozgastér Osszessége, a torvényektdl vagy szamviteli kovetelményektol valo
eltavolodas nélkiil, amely megengedi a vezetdknek, hogy megvaltoztassak a pénziigyi
eredményt vagy a pénzlgyi kimutatdsokat (Stolowy és Breton, 2002; idézi Holda és
Stasszel, 2014).

Forréas: sajat szerkesztés

A kreativ szamvitelt két, pozitiv és negativ nézépontbol is vizsgalhatjuk. Pozitiv
nézépontbdl ugy tiinhet, hogy a kreativ szamvitel a szamviteli elvek és technikak feltalalasat
jelenti a szamviteli gyakorlatban bekdvetkezett valtozasok felismeréséb6l adédoan (Mudel,
2015). Ez a szempont szerint a szamviteli szakemberek talalékonysagan van a hangsuly,
mivel 6k a vallalat hasznara tudjak forditani az olyan jogi, gazdasagi és pénzigyi

innovaciokat, amelyekre nem léteznek normalizalt szdmviteli megoldasok az adott iddpontban




(Moisescu, 2016). Negativ nézépontbdl a kreativ szamvitel olyan nemkivanatos gyakorlatokat
jelent, amelyek etikatlan elemeket asszimilalnak a t6kebefektetOk vonzéasa érdekében azaltal,
hogy egy bizonyos cég ligyeinek félrevezetd és megtévesztd allapotat mutatjak be (Mudel,
2015). Tehét a kreativ szdmvitel torzitja a gazdalkodasi eredményt és a vallalat pénzugyi
pozicidjat, ennek kovetkeztében pedig a hamis informalas egyik valtozatanak tekinthetd.
Annak ellenére, hogy nem szegi meg a szamviteli szabalyokat és a hatalyos torvényeket,
vagyis betartja a torvény betiijét, de annak szelleme mar nem hatja. Ez a rugalmassag pedig
teret enged a manipulacidnak, csalasnak, torzitasnak és hamisitasnak (Szész, 2010).

Az el6bbi meghatarozasok alapjan készitettem egy szofelhdt az egyes meghatarozasok

kulcsszavaibdl a jobb attekinthetdség €s a kreativ szamvitel jobb megértése érdekében:

1. abra: A kreativ szamvitelt meghatarozé kulcsszavak

PENZUGYI HELYZET MEGSZEPITESE

FELREVEZETES

CSALARD PENZUGYI VIELENT]:STETEL

NYERESEG MANIPULALAS

GAZDASAGI ES PE\IZU(_JYI TELTE%ITMENY ATALAKITASA

KREATIV SZAMVITEL

PENZUGYI BESZAMOLOK MEgyl\dAbITAbA
SZAMVITELI TORVENYEK RUGALMASSAGA

ME GTEVE S ZTE S JOVEDELEMEGYENGETES
SZAMVITELI ADATOK ATALAKITASA

EREDMENY MEGVALTOZTATASA  [NFORMACIOK JAVITASA
NYERESEGMENEDZSMENT

SZAMADATOK MANIPULALASA

Forras: sajat szerkesztés

Altalanossagban én gy fogalmaznam meg a kreativ szamvitelt, mint egy olyan dinamikus
megkdzelités a hagyomanyos szamviteli gyakorlatokon beliil, amely az tzleti folyamatokat és
pénzlgyi eseményeket egy innovativ és alkotoi szemlélettel kozeliti meg, amely
végkimenetele nem feltétleniil mindenki szemsz6gébdl pozitiv. Tovabba a fenti definiciokbol
azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a kreativ szdmvitelrdl tilnyomoan tgy vélekednek,
mint torvényes technikak dsszessegérdl, amely a torvény kiskapuit kihasznalva manipulalja a
szamviteli adatokat.

A kreativ szamvitel ,jutalma” sokféle és valtozatos lehet, de annak hatranyaival is kell
szamolni. A kreativ szamvitel alkalmazdsabol szarmazo elényok aszerint, hogy éppen hol

nyilvanul meg és a hatranyok a 2. tAblazatban vannak dsszefoglalva:
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2 tablazat: A kreativ szamvitel alkalmazdsdabdl szdarmazo elényok és hdtranyok

ELONYOK HATRANYOK
Magasabb részvényarak Cs6d bekovetkezésének fennallasa
£ Csokkentett részvényarfolyam- | Uzleti partnerek veszélyeztetése
> ingadozas
=]
'S Novekvo vallalatértékelés A nyilvanosség bizalménak elvesztése
[
p<5] ., ” o ’ 7 7 7 o 7
ﬁ Alacsonyabb sajat toke koltség | Részvényérfolyam csokkenése
& A részvényopcidk értékének Befektetdk és hitelezok elvesztése
novekedése
Javulo hitelbesorolas BefektetOk és hitelez6k cs6dbejuttatasa
Té Magasabb adossagmindsités Biintetdjogi vadak
D
2 Alacsonyabb hitelfelvételi Elitélés és bortonbiintetés
< koltségek
3
T Kevéshé szigori pénzugyi Csorbat szenved a valds és megbizhato
feltételek kép
Novekvd nyereségalapt Ugyfelek elvesztése
S bonuszok
£8g
§ £ £ | Enyhébb szabalyozas Munkasok munka nélkil maradasa
o ©g
2= =~ A magasabb adok elkerulése Részvénypiaci rendszerzavar

Forras: sajat szerkesztés, Mulford C. W. és Comiskey E. E. 2002. alapjan

A 2. tablazathol lathatjuk, hogy az eldnydk érinthetik a részvényarfolyamot, a
hitelkoltséget, illetve a bonusztervet és a politikai koltségeket. Ezek mind olyan dolgok, amik
valtoztatdsa nélkiil a vallalat még nyugodtan tudna miikkddni, legfeljebb kevesebb pénz jonne
a vallalatvezetdk zsebébe. Ezzel szemben a hatranyok egyaltalan, vagy csak nagyon nehezen
visszafordithatd helyzetek, amik a vallalkozéas végét is jelenthetik. gy héat az én javaslatom,
hogy ne legylnk nagyra vagyodk, elégedjink meg azzal, ami van, vagy ha tenni akarunk a
ndvekedeés érdekében azt tisztességesen tegyik, inkabb a miikodés teriiletén valtoztassunk és
ne a vallalkozas szamvitelében. Hiszen a kreativ szamvitellel csak papiron valtoztatunk a
vallalat helyzetén, elébb vagy utobb pedig kideril, hogy méas a helyzet a valos életben. Ha
pedig fény deriil az ilyenfajta miiveletekre, akkor a vallalat elvesziti a részvényesek és egyéb
kiilsé érdekeltek bizalmat és nem lesz honnan varjon segitséget a megmentésehez.
Végeredményben tehat a kreativ szamviteli technikék alkalmazésa rovid tdvon akar elényos is

lehet, de hosszu tavon mar olyan problémakat is okozhat, amelyeket nehéz kompenzalni.



3. A kreativ szamvitel hasznalatanak motivacioi

A kreativ szamviteli technikdk hasznalatdnak inditékait, harom f6 kategdridba
csoportosithatjuk. Az elsé nagy csoport a vallalaton beliili motivaciok, ami hatterében allhat a
menedzsment egyeni, személyes célja, vagy a vallalat altal kit(izott célok elérése. A masodik a
kiilsé motivaciok csoportja, amikor is a vallalattal szembeni elvarasok motivaljak a
vezetGséget, hogy kreativ eszkdzok hasznélatahoz folyamodjanak. A harmadik csoport pedig
a kulonleges korilményeket foglalja magéba, amely a lehetdséget teremti meg a
kreativitashoz, itt a legjellemz6bb a torvényi keret hianyossaga, tehat a kiskapuk. A 2. abra
szemlélteti, hogy tobbek kozott milyen inditékok tartoznak az emlitett harom nagy csoportba,

amik koziil a legjellemzdbbeket részletesebben is be fogom mutatni a tovabbiakban.

2. abra: A kreativ szamvitel motivacioi, inditékai
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3.1 Bels6 motivaciok
Az egyik belsd motivacio a vezetdk egyéni érdekei, amin beliill megemlitendé az a
helyzet, ha a bérezés vagy a bonuszrendszer nyereséghez vagy a vallalat
reszvényarfolyamahoz kotott, mivel az igazgatokat ez egyértelmiien arra 9sztonzi, hogy
olyan beszdmolot nyujtsanak be, amely lenyligdzi a t6zsdét. Amennyiben a bonusz a
bejelentett nyereségen alapul, a rendszer gyakran eldirja, hogy a bonusz a nyereség egy
bizonyos minimumszintet meghaladd szazalékat teszi ki, és egy maximum szintig fizetik Ki.
Igy, ha a nyereség a két szint kdzott van, akkor az igazgatok olyan szamviteli mdodszereket

valasztanak, amelyek a nyereséget a maximum felé emelik. Ha a nyereség a minimalis szint
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alatt van, az igazgatok olyan szamviteli modszereket valasztanak, amelyek maximalizaljak a
képzett céltartalékokat, hogy a kovetkez6 években ezeket a céltartalékokat vissza lehessen irni
a nyereség novelése érdekében, ezzel pedig még jobban lecsokkentik az eredményt, de ez a
menedzsereket mar nem érdekli, mivel Ugysem kapnak az adott szint alatt mar bonuszt.
Hasonl6képpen, ha a nyereség a maximalis szint felett van, az igazgatok arra torekednek,
hogy a szdmadatot erre a maximalis szintre csokkentsék, eltolva a nyereséget késébbre (Amat,
Blake és Dowds, 1999).

Az is a vezet6 érdeke, hogy ha valtozas volt a vezetésben, akkor az 1j vezet6 gy alakitsa
a dolgokat, hogy a régi vezetés rossz iranyitasat allitsa be a veszteség okaként (Shah és Butt,
2011). llyenkor olyan rendelkezéseket hoznak, amelyek biztositjak, hogy az esetleges
veszteségek az el6zo vezeté feleldsségeként jelenjen meg (Amat, Blake és Dowds, 1999).

Ha az igazgatok ,bennfentes Kkereskedelemben” vesznek részt a vallalatuk
részvenyeivel, akkor kreativ szamvitel alkalmazasaval késleltethetik az informaciok piacra
kerulését, ezaltal novelve a bennfentes tudasbol szarmazé elonyok kihasznalasat sajat maguk
érdekikben (Amat, Blake és Dowds, 1999).

A kreativ szamviteli elmelet szerint Osszefuggés van a kreativ szamviteli technikak
alkalmazasa és a vezetok inkompetenciaja kozott (Grosanu, Rachisan és Berinde, 2011). Ha a
vezetbk nem hozzaértéek és csak bizonyos intezkedesekre dsszpontositanak, figyelmen Kivil
hagyva a szamviteli informacios rendszert és pénzugyi kimutatasokat, a helyzet romlani fog. A
gazdasagi egyseg ilyenkor kreativ szamvitelel rejti el a nem teljesitett tevékenysegeket, az
Uzletmenet folytonossaganak biztositasa erdekében (Tataru, 2023).

Tovabba az igazgaték és a vezetok aggodhatnak a munkajuk miatt is, bar lehet, hogy
nagy javadalmazasi csomagot kapnak, ha kidbranditdé eredményekr6l szamolnak be,
kiszolgaltatottnak ¢érezhetik magukat. A vezetdk felhetnek az elbocsatastol, az igazgatok
pedig az igazgatotanacsi ulésterem atalakitasatol. Ezért Ggy kerllik el ezt a két
forgatokdnyvet, hogy az eredményeket kreativan kezelik (Jones, 2011). Emellett a vezetok is,
mint minden mas emberi lény vagyik a személyes elismerésre és megbecstilésre. Azonban,
ha egy adott idészak eredményei rosszak, akkor a vezetdk elveszithetik az Onbecsiilésiiket,
ezert is probalhatjak az eredményeket megmasitani (Jones, 2011).

A masik fajta belsé motivacio az egész vallalat érdekei. Ezek koziil az adoelkeriilés vagy
az adodalap csokkentése a leggyakoribb inditékok (Sabau, Mare és Safta, 2015).

A kreativ szamvitel alkalmazéasanak, tovabbi lehetséges oka, hogy a téarsasdgokat a
beszamoloban szerepld Osszegek alapjan kiilonb6zo szerzédéses jogok, kotelezettségek és

korlatozasok terhelik. Az ilyen szerzddéses problémakra példa a kolcsonszerzodések,
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amelyek &ltalaban tartalmaznak korlatozast arra a teljes 0sszegre vonatkozdan, amelyet a
tarsasag a teljes alaptoke és a tartalékok tobbszordseként szdmolva jogosult felvenni. Ha egy
véllalatnak olyan hitelfelvételei vannak, amelyek kdzel vannak ehhez a hatarhoz, akkor olyan
szamviteli modszereket valasztanak, amelyek novelik a kimutatott nyereséget és
kdvetkezéskeppen a tartalekokat is, illetve a finanszirozast Ugy szervezzik meg, hogy az ne
jelenjen meg kotelezettségként a mérlegben (Amat, Blake és Dowds, 1999).

A bizonytalansdg és kockazat egy masik véallalati motivacio, mivel a piaci elemek
megndvekedett volatilitisa, példaul az alland6 devizaarfolyamokrél az ingadozé arfolyamokra
valo attérés, az inflacioval Gsszhangban 1évé kamatlabak emelkedése vagy a gazdasagi valsag
idészakai indokolhatjak a kreativ szamvitel alkalmazasat (Tataru, 2023).

Tovabba a vaéllalatok egyenletes jovedelemaramlast akarnak felmutatni, hogy
lenylig6zzék a befektetdket és stabilan tartsak a részvényarakat (Shah es Butt, 2011). Emellett
jobban szeretnek a nyereség egyenletes novekedési tendencidjarol beszamolni, mint dramai
emelkedések és visszaesések sorozataval volatilis nyereséget mutatni. Ezt ugy erik el, hogy a
jo evekben szuksegtelenil magas celtartalekokat képeznek a kotelezettségekre, az
eszkozertekekkel szemben, hogy a rossz években ezeket a céltartalékokat csokkenteni tudjak,
ezaltal javitva a kimutatott nyereséget (Amat, Blake és Dowds, 1999).

A kreativ szamvitel segithet a részvényarfolyam fenntartasaban vagy novelésében is
azaltal, hogy a kockazat csokkentése érdekeben csokkenti az addssagszintet, és jobb
nyereséget mutat (Shah és Butt, 2011).

3.2 Kiils6 motivaciok

A vallalatnak szamos elvarassal kell szembenéznie az érdekelt felek részérdl (stakeholders),
ezeket nevezziik kiilsé motivacioknak. A munkavallalok és a vevok a vallalat hosszU tavu
fennmaradasat szeretnék biztosra tudni. A beszallitok biztositékot akarnak a fizetésre és
hosszl tavu kapcsolatra a vallalattal. A részvényesek pedig minél nagyobb osztalékot
szeretnének kapni, amellett, hogy a vallalat hosszu tavon is fennmaradjon. A véllalat az
elemzok elorejelzéseit és az osztalékfizetési mintat is szeretné teljesiteni (Shah és Butt, 2011).
Az elemzOk profit-varakozasi igényeire &ltalaban azok a vallalatok a legfogékonyabbak,
amelyek ujak, vagy nemrég lettek jegyezve a tézsdén, ezek gyakran erdfeszitéseket tesznek
annak érdekében, hogy az elemzdk Oket tartsak a legjobbnak (Szész, 2010).

A szamviteli triikkok csabito ereje kiilondsen erds az olyan vallalatoknal, amelyek nehezen
tudnak Iépést tartani a befektet6i elvarasokkal vagy a versenytarsak teljesitményével (Schilit és

Perler, 2010).
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3.3 Megenged6 korilmények

A megenged6 korulmények kozott azokrol a tényezOkrél beszélhetiink, amelyek
megteremtik azt a kdrnyezetet, amelyben miivelheté az ilyen leleményes tevékenység. llyen
példaul a gazdasagi tevékenység sokszintlisége és valtozatos jellege, ami tébb szamviteli
lehet6ség meglétét jelenti, lehetové téve a vallalkozasok szdmara az eredmeények elsimitasat
(Popescu és Tatu, s.a.).

Egy masik elem, a nemzeti szdmviteli normak hianya vagy elégtelensége a tarsadalmi
és osszevont (konszolidalt) beszdmolok dsszeallitasara vonatkozdan (Grosanu, Rachisan és
Berinde, 2011). A folyamatos gazdasagi fejlédés miatt a szamviteli szabalyok nem tudjak
lefedni az 6sszes olyan problémat, amely egy vallalkozés tevékenysége soran felmerilhet, ami
szakmai megitélést igényel a problémak megoldasa soran (Popescu és Tatu, s.a.). Példaul, a
készletek értékelésére vagy az értekcsokkentésére tobb modszer is létezik, amik kozil
tobbnyire kedviikre valaszthatnak a szakemberek (Shah és Butt, 2011). Tovabba a szamviteli
torvények szdvegéének eértelmezhetd jellege és a becsléseket vagy elOrejelzéseket igényld
elemek a vallalat érdekeitél fliggéen kezelhetdvé teszik az egyes problemakat (Popescu és
Tatu, s.a.).

Egy masik ihlet a gazdasagi egységek dematerializacidja is lehet, mivel a mai
gazdasagban a gazdasagi egységek nem csak fizikai eszk6zokbol allnak, hanem egyre inkdbb
jelen vannak az immaterialis javak is. Mig a fizikai eszk6zok ertékelése és bemutatasa
megoldottnak mondhatd, addig az immaterialis javak esetében problémak meriilnek fel, mivel
azok Kiterjedtsége, valamint az ezen eszkzokre vonatkozd szamviteli szabalyok viszonylagos
homalyossaga termékeny talajt teremt a kreativ szamvitelnek (Grosanu, 2013).

Uj értékpapir kibocsatasa két 6 esetben meriil fel. Az elsé esetben mikor a vallalat
elészor 1ép a tézsdére. A masodik esetben mikor mar 1étez6 részvénykibocsatas utjan szeretne
tobb pénzt szerezni. Mindkét esetben a vallalatot minden arra 8sztdnzi, hogy eredményei a
lehet6 legjobban nézzenek ki (Jones, 2011).

A vallalatok gyakran vesznek részt fuzids és felvasarlasi tevékenységekben. Akar az
ajanlattevd, akar a célpont a vallalat, a kreativ konyvelés 6sztonz6 erdvel bir ebben az esetben
is (Jones, 2011).

A pénzigyi kimutatasok manipulalasat forrastol fuggetlenil nyomas hatasara gyakoroljak.
A pénzigyi kimutatasok megmasitasat kezdetben a nehezen teljesithet6 célkitiizések elérésére
hasznaljak, majd a nyomas tovabb fokozodik, annak felismerésével, hogy ha nem tudjak

elérni a kitiizott célokat, az megbocsathatatlannak tekinthet6 (Szész, 2010).
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4. Kreativ szdmvitel és valds kép

Az egész tarsadalom, kiilonosen a gazdasagi élet szerepléinek fontos, hogy a vallalatok
vagyoni helyzetérdl €s profittermeld képességérdl kapott informaciok valosaghtiek, hitelesek,
vagyis megbizhatdak legyenek (Szész, 2008). A szamvitel egyik alapelve is kimondja, hogy a
szamvitel altal nydjtandé informéacioknak a gazdaségi helyzet valos képét kell tiikroznitk. A
valés ¢és megbizhatd kép brit eredetii fogalom, és a szamviteli standardoknak és a
torvényeknek valé megfelelésre vonatkozik (SCRI Group, s.a.).

Elméletileg a megbizhatd és valos kép fogalma a sz&mvitel harom jellemz6jéhez
kapcsolodik. Az elsé a szabalyszeriiség, ami az alapelvek, konvenciok és szamviteli
szabalyok alkalmazasat jelenti, a hatdlyos szabalyoknak és eljarasoknak megfeleloen A
masodik az Oszintes€g, ami magdban foglalja a szamviteli referencia altal megallapitott
szamviteli elvek és szabalyok tisztességes és szakszerii alkalmazasat. A harmadik pedig a
hiiség, ami a gazdasagi valosag teljes és relevans képének megalkotasat jelenti (SCRI Group,
s.a.).

A kreativ szamvitel nagy hatassal van a pénzigyi informéacidkra, és ezaltal azokra a
dontesekre, amelyeket az érdekelt felek ezek alapjan hoznak meg. Valdjaban, 6k a
donteshozatali folyamat tdmogatasara hasznaljak a pénziigyi informaciokat (Nastasia, 2020).
Emiatt is fontos, hogy a penziigyi kimutatasokban tiszta és valds képet nydjtsanak a vallalatok
pénzigyi helyzetikrol.

A kreativ szamvitel és a megbizhato, valos kép kdzott forditott oksagi kapcsolat all fenn.
Ami oka, hogy ahhoz, hogy a vallalkozas igaz es valos képet nyujtson, a lehetd legpontosabb
¢és legmegfelelébb becsléseket kell alkalmaznia, partatlan vagy objektiv képet kell nyujtania,
el kell kerilnie a hibakat, torzitdsokat és manipulacidkat a pénziigyi kimutatasaikban, illetve a
torvény szavinak és szellemének megfeleléen kell eljarnia.  Ezzel szemben a kreativ
konyvelés optimista vagy pesszimista becsléseket alkalmaz, egy bizonyos cél érdekében,
amely eltér az ésszer, igaz és tisztességes értéktdl, a vallalatrol a kivant képet alakitja ki, a
szamviteli szabalyozas egyes kiskapuit hasznalja ki a pénzigyi kimutatdsok manipulalasa
érdekében, tovabba tiszteletben tartja a torvény szavat, de a szellemét nem, illetve etikai
jellege nyilvanvaloan kétséges (Moldovan, Achim és Bota-Avram, 2010).

A kreativ szamvitel hiiségképre, vagyis valos képre gyakorolt hatasarol két f6 vélemény
alakult ki: az angolszasz- és a kontinentalis vélemény.

Az angolszasz vélemény azokban az orszagokban érvényes, ahol a szamvitelt
megkulénboztetik az ad6zastdl, és ahol a pénzigyi kimutatdsok a pénziigyi szamvitel és a

vezetbi szamvitel szintézisét képviselik. Tehat a szdmvitel a gazdasagi valdsagot tiukrozi és a
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véllalatrol sz6l6 informécids rendszernek tekintik. Az az allasfoglalas terjedt el ezekben az
angolszasz orszagokban, hogy a hiiséges kép fligg a szakmai érveléstdl, amely a szakmai
mivészet kifejezése (Feleaga et al, 2005; idézi Ginta és Tirau, 2018). Méas szoval elismeri a
szakmai megitélés és a valasztds szabadsaganak szikségessegét a szamvitel teriiletén, ami
nem feltétlenul rontja a valds kép kialakitasat és bemutatésat.

A kontinentalis vélemény szerint egyes orszagokban a konyvelést az allam szolgalataban
allo eszkdznek tekintették és tekintik ma is, amelynek az a feladata, hogy biztositsa a helyes
addalapot az addk és illetékek kiszamitasdhoz. Annak érdekében, hogy a beszamold éves
pénzugyi Kimutatasai valos képet tikrdzzenek, a kdnyvelést sajat elvei alapjan, kizéarélagos
koltségvetési célokra kell végezni, anélkiil, hogy az értékek kiigazitdsai miatt hamis képet
adnanak (Feleaga et al, 2005; idézi Ginta és Tirau, 2018).

Megallapithatjuk, hogy a kontinentalis koncepcio a kreativ szamvitelt a valos kép
elérésének akadalyaként, félrevezetd és nem kivanatos gyakorlatnak tekintik, ezzel szemben
az angolszasz koncepcid bizonyos rugalmassagot tanusit, es szlikségesnek tartja a szakmai
gondolkodast, a valasztas szabadsagat, az itéloképességet a valdos kép kialakitasaban és
megjelenitéseben (Ginta és Tirau, 2018).

Annyi biztos, hogy a kreativ szamvitelnek nem szabad a pénzigyi jelentésekben és
kimutatdsokban eltuloznia vagy félrevezetéen éabrazolnia a valosagot, illetve az nem
szenvedhet el szandékos deformaciokat, manipuldciokat vagy lényeges informacio
kihagyasokat. Tehat jobb, ha nem rugaszkodunk el a szamviteli szabalyoktdl, mert ugy
biztosabb, hogy valos és megbizhato képet fogunk nyuajtani a vallalatrol.

Végezetil, a pénzigyi leleményesség beszivargasa a szamvitel teriletére hosszi tavon
karos hatassal van a vallalatok hitelességére és a pénziigyi piacok mitkdodésére. Ezért alapvetd
fontossagu, hogy a vallalati vezetOk és a szamviteli szakemberek elkotelezettek legyenek a
tisztességes és atlathatd pénziigyi gyakorlatok mellett, felismerve, hogy a valés kép

bemutatdsa nemcsak jogi, hanem erkdlcsi kotelezettseg is.
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5. A GAAP és az IFRS szamviteli rendszerek dsszehasonlitasa

Az é&ltalanosan elfogadott szamviteli elvek (GAAP= Generally Accepted Accounting
Principles) a Pénziigyi Szamviteli Standardok Testiilete (FASB) altal az Egyesiilt Allamokban
az Ertékpapir- és Tézsdebizottsag (SEC) szamara meghatarozott szamviteli standard, amit
minden amerikai és kanadai t6zsdén jegyzett vallalatnak kovetnie kell a pénziigyi kimutatsok
benyljtasakor. A GAAP célja segiteni a befektetéket a pénziigyi adatok elemzésében és a
kiilonbozé  vallalatok Osszehasonlitdsdban, hogy megalapozott pénziigyi dontéseket
hozhassanak (Shopify Staff, 2023).

A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolési Standardok (IFRS= International Financial
Reporting Standards) a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testllet (IASB) &ltal meghatarozott
szamviteli standardok, amelyet a G20-orszagok kozil 15 kdvet, koztlik az Eurdpai Unid, amin
belil Romania is (Shopify Staff, 2023).

Bar a GAAP és az IFRS egyarant a pénzugyi beszamolok felépitésére és benyujtasara
vonatkozik, jelent6s kiilonbségek vannak koztik. A két fo kiilonbség a vegrehajtas és a
hataskor.

Végrehajtas szempontjabol a GAAP szabalyalapu, ami azt jelenti, hogy a nyilvanosan
jegyzett amerikai vallalatoknak torvényesen kovetnitik kell az irdnyelveit, emellett
részletesebb és eléirobb. Ezzel szemben az IFRS szabvanyalapu, ami azt jelenti, hogy senki
sem koteles kovetni az iranyelveit, csak ajanlott, tehat elv alapu. Ennek eredményeképpen az
IFRS elméleti keretei és elvei nagyobb teret engednek az értelmezésnek, vagyis rugalmasabb,
és néha hosszadalmas kdzzétételt igényelnek a pénziigyi kimutatasokban.

Hatéaskor szerint a GAAP az Egyesiilt Allamokban, mig az IFRS vilagszerte hasznalatos.
Az IFRS-eket meghatarozd IASB globalis befolyassal bir; szdmviteli standardjait a vilag
orszagainak szamviteli szabalyaihoz igazitjak. Az Egyesult Allamok az egyetlen kivétel, ahol
a SEC el6irja az amerikai vallalatok szamara, hogy pénzlgyi kimutatdsaik elkészitésekor a
GAAP-ot alkalmazzéak (Shopify Staff, 2023).

Vannak mas figyelemre mélté kulénbsegek is abban, hogy a GAAP és az IFRS hogyan
kezeli a kiilonb6z6 pénziigyi dokumentumok egyes elemeit, ilyen példaul a bevétel
elszamolas, készletértékelési modszer, cash flow kimutatas, mérleg, eszk6zok atértékelése,
készletleértékelés visszairasa, a fejlesztési koltségek elszamolasa és még sorolhatnam.

A készletertékelésre harom szabvanyos szamviteli modszer 1étezik: az elsé beérkezés, elsd
kimenet (FIFO= first-in-first-out) modszer, amely azt feltételezi, hogy a készlet elsé (vagy
legrégebbi) tételei lesznek az elsék, amelyeket eladnak; az utolsd beérkezés, elsd kimenet

(LIFO= last-in-first-out) mdédszer, ami szerint a készlet utolsé (vagy legujabb) tételei lesznek
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az els6k, amelyeket eladnak; és a stlyozott atlagk6ltség modszer (WAC/CMP/AVCO), amely
a készlet egy részének értékesitésébdl szarmazd Osszeget hasznalja a fennmaradd rész
értékének meghatarozasahoz.

A cash flow kimutatas egy olyan pénziigyi kimutatés, amely pontosan megmutatja, hogy a
pénzeszkdzok és pénzeszkOz-egyenértékesek egy adott beszamolasi idészakban hogyan
keriilnek be és ki a vallalkozasbol. A GAAP és az IFRS eltér6 modon kezeli a cash flow
kimutatasokat, kiilonosen a kamatok és osztalékok besorolasat illeten.

A mérleg egy olyan pénzigyi kimutatds, amely 0Osszefoglalja a vallalat eszkozeit,
kotelezettségeit és sajat t6kéjét egy adott idépontban. A GAAP és az IFRS a mérlegben
szerepl6 kategoriak elrendezésében tér el.

A véllalat eszkdzeinek értéke egy adott idoszak alatt ingadozhat, ami azt jelenti, hogy Gjra
kell értékelni Oket. Az eszk6zOk ujraértékelése azért kulcsfontossagli, mert segithet
megtakaritani a targyi eszkdzok potlasi koltségeit, ha azok hasznos élettartama lejart, és
pontosabb képet ad a befektetoknek a vallalkozasrol.

A vallalat készletei idovel veszithetnek értékiikbol. Egy eszkoz példaul piaci vagy
technologiai tényezOk miatt veszithet értékébdl, ami ,eértékvesztés miatti veszteségnek”
mindsiil. A GAAP ¢s az IFRS el6irja, hogy a vallalkozdsoknak le kell irniuk a készleteiket,
amint azok bekeriilési értéke meghaladja a netto realizalhatd értéket. Bar a veszteseg gyakran
végleges, az eszkoz értéke ujra novekedhet, ha az értékveszté tényez6 mar nem all fenn,
azonban nem mindegyik rendszer engedi meg az eredeti arra visszaértékelni azt.

A szamvitelben a fejlesztési koltségek az immateridlis javak fejlesztésének belsé koltségei

(Shopify Staff, 2023).

3. tablazat: A GAAP és az IFRS kozotti eltérések

Szamviteli terulet GAAP IFRS
Bevétel Elhalasztjdk, amig a bevételi folyamat | Amikor az értékesités
elszamolasa meg nem torténik. megtorténik.

Készletértékelési | Mindharom készletértékelési modszert | Csak a FIFO és a sulyozott atlag

madszer megengedi. A FIFO modszer alkalmazésa | modszert engedélyezi. A FIFO
esetén a ,,nettd eszkozértéket” hasznalja a | alkalmazasakor a ,,hettd
készletértékelés meghatarozasahoz. realizalhato értéket” hasznalja.

Cash flow | A fizetett és kapott kamatok, valamint a | Minden kamat és osztalék a

kimutatas kapott osztalékok a miikddési szakaszban, | mikodési vagy finanszirozasi

mig a fizetett osztalékok a finanszirozasi | szakaszban szerepelhet, tehat
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szakaszban szerepelnek. nincs megszabva annak helye.

Mérleg Az eszkozoket likviditasi sorrendben | Az eszkozoket  likviditasuk
koveteli meg, a leglikvidebb eszkdzokkel | szerint  forditott  sorrendben
az elsé helyen. javasolja, a legkevésbé likvid

eszkozokkel az elsd helyen.

Eszkdzok Csak a forgalomképes értékpapirok (azaz | Lehetséges tobb eszkoz
atértékelése befektetések és részvények) valds piaci | atértékelése, beleértve az
értékének atértékelését engedélyezi, a | lzemeket, ingatlanokat és
tobbit a bekerlési értéken kell tartani. berendezéseket, a készleteket, az

immaterialis  javakat és a
forgalomképes  értékpapirokba

torténd befektetéseket.

Készletleértékelés | Nem teszi lehetdvé, hogy az eszkozt Gjra | Lehetévé  teszi, hogy egyes
visszairasa az eredeti arra értékeljék. eszk0zOket az eredeti arukig
értékeljenek, és azt

értékcsokkenéssel korrigaljak

Fejlesztesi A felmeriléskor koltségként kertilnek | Aktivalhatjak és tobb id6szakon
koltsegek elszamolasra, a  sajat  fejlesztésii | keresztlil amortizalhatjak oket.

szoftverek kivételével.

Forras: sajat szerkesztés, Shopify Staff, 2023 és Fosbre, Kraft és Fosbre, 2009 alapjan
A 3. tablazatbol lathatunk néhany kilonbséget az US GAAP és az IFRS szamviteli

rendszerek kozott. Bar még lehetne folytatni ezen felsorolast, ennyi is elég szemléltetni, hogy
a két szamviteli rendszer eltéréseibdl fakadoan mas lenne egyazon vallalatnak az eredménye a
GAARP és az IFRS szerint.

Megallapithatjuk, hogy mind a GAAP, mind az IFRS szamviteli rendszer rendelkezik
olyan sajatossagokkal, amelyek lehetdséget nyujtanak a pénziigyi adatok manipulaciojara,
ugyanakkor kiilonb6z6 mértékben és modon teszik ezt lehetové. Emellett az is kreativitasra
Osztondzheti a szamviteli szakembereket, hogy a két szdmviteli rendszerben 1évd kiilonbséget
felfedezik és abbol ihletédnek. Végeredményben minkét szamviteli rendszer esetében fontos a
megfeleld szabalyozas és feliigyelet, hogy minimalizaljak a kreativ szamvitel alkalmazasanak
lehetdségét és biztositsak a pénziigyi kimutatdsok megbizhatosagat.

Tovabba belathatjuk, hogy az IFRS szamviteli rendszerben tobb lehetéség van a kreativ
szamvitelre, mivel az gyakran elv alapu, igy tobb flexibilitast biztosit a pénzigyi jelentések

készitése soran. Ezzel szemben az US GAAP inkdbb szabaly alapl, ami részletesebb
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Utmutatasokat tartalmaz a pénziigyi helyzet bemutatasara, igy sziikebb keretet hagyva a

manipulacionak.
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6. Kreativ szamviteli technikak, vallalati példakkal

Egy vallalat konyvelésének harom f6 pénziigyi kimutatdasa az eredménykimutatds, a
merlegbeszamolo és a cash flow kimutatds. Mindharom kimutatasban méas-mas célja van a
kreativitasnak. Az eredménykimutatasban a f6 cél altalaban a profit modositasa: ha ndvelni
akarjak, akkor a bevételeket ndvelni, a kdltségeket pedig csokkenteni, ha csokkenteni akarjak,
akkor a bevételeket csokkenteni, a koltségeket pedig novelni fogjak. A mérlegben a szokésos
cél a vallalat nettd értékének novelése, ezt az eszkdzok novelésével és a kotelezettsegek
csokkentésével érik el. Végiil a cash flow kimutatasban a cél altalaban a mtikodési cash flow
novelése az egyéb cash flow-k rovasara (Jones, 2011). A 3. &bra vazolja a kiilonboz6
technikdkat, amelyekkel elérik a bevétel, eszkdzok vagy miikodési cash flow novelését, illetve

a koltségek vagy a kotelezettségek csokkentését a kiilonb6z6 pénziigyi kimutatasokban.

3. 4bra: Kreativ szamviteli technikak

Pénziigyi kimutatdsok — Cash ﬂow‘klmntatas

/ Miikddési cash

flow novelése

Eredmény kimutatas

Gevétel névelés: ﬁtség estiibeniar \ Meérleg

< Bevétel id6 eldtti

elszamolasa ,:, ifld‘.::;lkit:g&s = 2
@ Nem  mikodési : Eszkoz novelés: Kitelezettség
jellegli  bevételek ¥ gy Shddsh vagy 4+ Cégeének erositése csokkenés:
bevonasa (ko cuytvex qack 4 Marka értékének < Merlegen kivilli
& Kolesonok < Zérékészletet.nﬁvelése i ikl R
eladasként kezelése “  Ksltsegek akuivalasa & A tirevi eszkozok < Adossig  sajat
% Csereligyletek + Enékesokkenés aﬁliﬁeii = ; tékébeag :
(swap), kortigyletek valtoztatisa & P attaken csoportositisa
% Kamatkovetelés % Bokeziseg a  kétes torténs ertekelés
névelése kovetelések

\ /k felbecslésével /

Forras: sajat szerkesztés

A kreativ szamviteli technikdk széles koriiek és allandd fejlodésben vannak, mivel a
szabalyozasok folyamatosan valtoznak, annak eérdekében, hogy a Kiskapukat bezarjak
(Liberto, 2023). Ezért is nem lehet az 0sszes technikat egy csokorba szedni, igy csak a
legelterjedtebbeket emlitem meg tanulmanyom ezen részében. Ha megnézzik a 2000-t61
napjainkig tartd6 szamos pénziigyi botranyt, lathatjuk, hogy ezek nagy része kreativ szamviteli
gyakorlaton alapult, ezért szeretném ezek segitségével szemléltetni a kreativ szamviteli
technikdk mivoltjat, tovabba a jobb megérthetdség céljabdl csoportositottam a technikakat,
aszerint, hogy az az eredménykimutatasban, mérlegben vagy a cash flow kimutatasban

eredményezett valtozast. De tudni kell, hogy egy-egy technika hasznalatanak végkimenetele
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nem csak egy pénzligyi kimutatasban kdszénhet vissza. Mivel t6zsdén jegyzett vallalatok altal
hasznalt technikékat vizsgéltam, ezért azok celja az eredmény ndvelése, a mérleg
megerdsitése és a minél jobban kinézd cash flow kimutatds, ezzel szemben egy altalanos
véllalat a profitadd csokkentésére is hasznalhat kreativ szamvitelt, ami esetében pont az

eredmény csokkentése a cél. Tehat a bemutatott technikak nem teljeskoriek.

6.1 Eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas célja jelentést tenni a részvényeseknek az (izletmenet alakulasarol.
Ezt Ggy érik el, hogy a bevétel és a koltségek Osszevetése révén megkapjak az adott id6szak
nyereségét (Amor és Warner, 2003). A vallalatok az eredménykimutatast azért szoktak
manipulalni, hogy magasabb bevételt, felfijt nyereséget vagy helytelenil simitott jovedelmet
tudjanak jelenteni (Schilit és Perler, 2010).

6.1.1 Bevétel novelés

A bevétel novelésének 6t leggyakoribb modszere: a bevétel id6 eltti elszamolasa, a nem
miikodési jellegli bevételek bevonasa, a kolcsonok eladasként kezelése, a csereligyletek
(swap) vagy korugyletek es a kamatkovetelések novelése. Ezeket részletesebben ismertetem a

kovetkezo alfejezetekben.

6.1.1.1 Bevétel id6 el6tti elszamolasa

A bevétel id6 elotti elszamolasa azt jelenti, hogy a bevételt egy torvényes értékesitésbdl az
altalanosan elfogadott szamviteli elvek altal eloirt id6szakot megel6z6 iddszakban szamoljak
el (Khaneja és Bhargava, 2016). Ez a technika talan az egyik leggyakoribb és legelterjedtebb
forméja a kreativ konyvelésnek (Jones, 2011).

Az US GAAP gy hatarozza meg, hogy a beveétel elszamolasahoz négy feltételnek kell
teljestilnie: (1) kell legyen bizonyiték a megallapodasra, (2) a termék vagy szolgaltatas
atadasa megtortént kell legyen, (3) az ar rogzitett vagy meghatarozhatd kell legyen, és (4) a
bevétel beszedhetOsége észszeriien biztositott kell legyen. Amennyiben ezen feltételek
barmelyike nem teljesul, a bevételt el kell halasztani, amig az 6sszes feltétel nem teljesul
(Schilit és Perler, 2010).

A bevétel ido elotti elszamolas elsd esete, mikor a bevételt a szerzéodés szerinti
kotelezettségek teljesitése elott szamoljak el. Egyes vallalatok mindent megtesznek azért,
hogy a negyedév utolsé napjan az ora ¢jfélt titése eldtt rogzitsék az eladasokat. Néha kreativak
a negyedév végének megjeldlésében, és egy jovobeli iddszak értékesitését a folyd iddszakra
hozzak elére. Példaul a Computer Associates vezet6i rendszeresen 35 napra nyujtottak ki a

negyedév utolsé hdnapjat, valamint visszadatumoztdk és meghamisitottdk az értékesitési
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szerzOdéseket, hogy becsapjak a konyvvizsgalot és a befektetOket, és elhitessék a vallalat
fiktiv értékesitési novekedését (Schilit és Perler, 2010).

A masodik eset mikor a szerzédés alapjan elvégzendé munkanak mar elvégezték egy
részét, de nagyobb bevételt szamolnak el, mint ami a jogos 6sszeg lenne a munka elvégzett
részére. Ez esetben is felhozhaté példaként a Computer Associates, mivel a SEC azzal
vadolta, hogy 1998 januérjatol 2000 oktdberéig tobb mint 3,3 milliard dollarnyi bevételt
szamolt el id6 el6tt legalabb 363 tigyfelekkel kotott szoftverszerz6désbél (Schilit és Perler,
2010).

A harmadik eset mikor a termék eladasabdl szarmazd bevétel elszamolasa a vevé altali
végleges atvétele elott torténik. Haromféle trikk van, amivel bevételt szamolhatnak el a
vevo altali végleges elfogadas el6tt. Az els6 a bevétel elkonyvelése a termék vevnek torténd
szallitasa elott, masodik a szallitas utan, de a vevétdl eltéré személynek, és harmadik a
szallitas utan, de amig a vevOnek még lehetdsége van az eladéds érvénytelenitésére. Ha egy
eladé ,szdmla ¢és tartsd meg” tranzakcidt kezdeményez, a befektetoknek azt kell
feltételezniik, hogy az elado tul korén probalja a bevételt elszamolni. A Sunbeam
vezérigazgatdja, Al Dunlap példaul ezzel a stratégiaval probalta mesterségesen felduzzasztani
bevételeit. A kiskereskedoket csaknem hat hoénappal azelétt meggydzte, hogy
megvasaroljanak grillstitéket, miel6tt szezonja lenne, az arut fizikailag csak honapokkal
kés6bb kaptak meg, és csak hat honappal a szamlazas utan fizették. De persze a Sunbeam a 35
millié dollaros szamlazasi és tartasi tranzakciokbdl szarmazd Osszes eladast és nyereséget
elkdnyvelte (Schilit és Perler, 2010).

A vevo eladas érvénytelenitésének joga akkor fordulhat eld, ha (1) az ligyfél rossz
terméket kapott, (2) az ligyfél a megfeleld terméket kapta meg, de tal koran, vagy (3) a
vasarlo a megfeleld idében kapta meg a megfeleld terméket, de ennek ellenére fenntartja a
jogot az eladas visszautasitasaira. Ha a vevé megkapta a terméket, de még mindig
visszautasithatja az eladast, az eladonak vagy meg kell varnia a végleges atvételt a bevétel
elszamolasaval, vagy ki kell mutatnia a bevételt, de a varhatd visszaru 0sszegét becsld
tartalékot kell képeznie. Példaként a Symbol Technologies hibas terméket szallitott a vevo
jovahagyasa nélkil. Hasonldképpen, 1996 év veégén az Informix elkdnyvelte az eladast, de
nem szallitotta le a sziikséges szoftverkodot az év vége el6tt. Ezutan 1997 januarjaban az
Informix leszallitott egy ,,béta” valtozat szoftverkddot, amely nem miikodott a hardverrel. A
vallalatnak tovabbi hat hdnapba telt, mire hasznalhat6 szoftverkddot tudott szallitani. Ennek
eredményeként az Informix 1996 negyedik negyedévében kdnyvelte el a bevételt, nem pedig
1997 harmadik negyedévében (Schilit és Perler, 2010).
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A negyedik eset mikor a bevételt ugy szdmoljak el, hogy a vevé fizetése bizonytalan
vagy szukségtelen marad. A Kendall Square szamitdgépes rendszerek gyartojanal peldaul
egy részvényesi perben azt allitottdk, hogy 1993 elsd negyedévében bejelentett bevételeinek
kozel felét helytelenul konyvelte el. E bevétel nagy része a Colorad6i Egyetem és a
Massachusettsi Alkalmazott Szamitogépes Rendszerek Intézete részére torténd szallitasokbdl
szarmazott, miel6tt ezek az ligyfelek megkaptak volna a sziikséges finanszirozast. A vallalat
végul helyesbitette az 1992-es pénziigyi évre és 1993 elsé félévére vonatkozd pénzigyi
kimutatasait, visszaforditva a korabban bejelentett bevételeinek korulbelil a felét (Schilit és
Perler, 2010).

Egy masik vallalat, amely még azel6tt szamolt el bevételt, hogy tigyfelei biztositottak
volna a sziikséges finanszirozast, a Stirling Homex Corporation volt, amely teljesen telepitett
modularis lakéegységeket gyartott. A Stirling alacsony jovedelmi, korlatozott forrasokkal
rendelkezé vasarloknak adott el otthonokat, akiknek tobbsége az Egyesiilt Allamok Lakasiigyi
és Varosfejlesztési Minisztériuman (HUD) keresztul jutott finanszirozashoz. A Stirling
helytelenil konyvelte el a bevételt, amikor a HUD aldirta az eclézetes finanszirozasi
kotelezettseégvallalast, ahelyett, hogy megvarta volna a végleges jovahagyast. Ennek
eredményeképpen a Stirling bevételt konyvelt el bizonyos ligyfelek esetében, akik végil nem
kaptak finanszirozast. igy a pénziigyi kimutatasok, amelyek a Stirlinget egészséges, viragzo,
novekvo eladasokkal ¢és bevételekkel rendelkezd vallalatként mutattadk be, valdjaban a vallalat
sulyos Uzleti és pénziigyi problémait takartak el (Schilit és Perler, 2010).

Tovabbi esetek a bevétel id6 elbtti elszamolasara az ausztrdliai mobiltelefon-
szolgéaltatdsokkal foglalkozd One.Tel, aki rendkivil agressziv marketingpolitikat folytatott.
Ennek eredménye az volt, hogy sok iigyfélnek megfeleld hitelképesség-ellendrzés nélkiil
kdnyvelte el az eladasokat. Ennek koOvetkeztében jelentds behajtatlan és behajthatatlan
koveteléseket halmozott fel. Ek6zben Svédorszagban a Prosolvia, egy sved virtualis valosagot
és szimulacios szoftvereket gyartd vallalat hasonldéan agressziv értékesitési technikakat
alkalmazott, és amint az ligyfelek érdeklddést mutattak a termék irant, azonnal szdmlazott
(Jones, 2011).

Nem utolsé sorban 2002-ben a SEC pert inditott a Xerox ellen, azzal a vaddal, hogy
1997 és 2000 kozott becsapta a befektetdket, illetve elfedte valodi miikddési teljesitményét
tobbnyire helytelen, nem nyilvanos szamviteli mandverek alkalmazasaval, ami kovetkeztében
tébb mint 3 milliard dollar értékben el6bb szamolt el berendezésekbdl szarmazd bevételt, és
korulbelil 1,5 milliard dollarral ndvelte nyereséget (U.S. Securities and Exchange

Commission, 2002). A vallalat gyakran alkalmazta az értékesités tipusu lizing elszamolasat a
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hossz( tavl lizingbe adott fényméasold és egyéb irodai berendezések széllitasainak
elszdmolasara. Az értékesitési tipust lizing esetében elbre elszamolta a bruttd nyereséget
(Mulford és Comiskey, 2002). A 13-as pénzigyi szamviteli standard (FAS), a Pénziigyi
Szamviteli Standard Testllet (FASB) eredeti nyilatkozata, meghatarozza azokat a
szabalyokat, amelyeket a kdnyveloknek a GAAP szerint kovetniiik kell a lizing bevételek
elszdmolasakor, a Xerox azonban egyedi és nyilvadnossagra nem hozott megkdzelitést
alkalmazott, illetve tobbszor helyteleniil megvéaltoztatta annak mddjat (U.S. Securities and
Exchange Commission, 2002).

6.1.1.2 Nem miikodési jellegli bevételek bevonasa

Az elemzOket altalaban inkabb a kereskedési nyereségek érdeklik, mintsem az egyszeri
nem kereskedési tételek. Ezért a vallalatok gyakran megprébaljak a szok&sos nyereségbe,
azon belul a mikodési bevételekbe bevonni az egyszeri eladasokat vagy nyeresegeket, mint
példaul az eszkdzok eladasabdl szarmazd egyszeri nyereséget. Régebben a véllalatoknal
bevett gyakorlat volt, hogy a befektetett eszkdzoket a konyv szerinti értékiik ala irtak le, hogy
eladasukkor miik0dési bevételt konyvelhessenek el (Jones, 2011).

Példaul az indiai Apollo Tyres vallalat az altalanos tartalekbol atutalt pénzeszk6zoket az
eredménykimutatasba, hogy ellensulyozza az indiai kormanynak fizetend6 kiegészitd
jovedeki adot. Az eredmény az lett, hogy a nyereség 320,85 millio rupiaval magasabb volt,
mint amilyen egyébként lett volna. A sved ABB vilagméreti elektrotechnikai vallalat is
megfelel példanak, ami szintén folyamatosan képes volt arra, hogy az eszk6zok
értékesitésébd] szarmazo rendkiviili bevétellel novelje arbevételét. Az Egyesiilt Allamokban a
jol ismert IBM vallalat a globalis halozati zletaganak eladasabol szarmazd 2,7 milliard
dollaros nyereség nettositott értékével novelte a mikodési bevételét. Ez azt a benyomast
keltette, hogy a mitkodési bevétele tobb volt, mint amennyi valojaban. (Jones, 2011).

Az 1999. évi 10-K jelentés (egy olyan atfogd jelentés, amit évente nyljt be egy
nyilvanosan jegyzett vallalat a pénziigyi teljesitményérodl, és amelyet a SEC elir) labjegyzete
kozzétette, hogy az IBM 4,057 milliard dollaros nyereséget kdnyvelhetett el a globalis
halozati Uzletdag AT&T-nek (American Telephone and Telegraph Company) t6rténd
eladasabol, és érdekes modon ezt a nyereséget az SG&A (Selling general and administrative=
altalanos és adminisztrativ értékesitési) koltsegek csokkentéseként szerepeltette. Ezzel az
IBM varazslatos modon elrejtette romlé miikodését sok befektetd el6l (Schilit és Perler,
2010).

Itt még megemlithetd az az eset amikor egyes vallalatok eladnak egy gyartoizemet vagy

lizletdgat egy masik vallalatnak, és ezzel egyidejlileg megallapodast kotnek az eladott iizletag
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termékeinek visszavasarlasara. Ezek az Ugyletek gyakoriak a technoldgiai iparban, és a
véllalatok gyakran hasznaljdk Oket arra, hogy gyorsan ,Kiszervezzenek” egy hazon beluli
folyamatot. Példaul 2005 decemberében a Softbank eladta modemkdlcsonzé iizletagat, és
ezzel egyidejlileg megallapodast kotott arrdl, hogy bizonyos szolgaltatasokat nytjt a vevonek.
A Softbank 6sszesen 85 milliard jent kapott, amelyet felosztott az eladas és a szolgaltatasi
megallapodas kozott, 45 milliard jent az Uzletdg eladéaséara, a fennmarad6 40 milliard jent
pedig a szolgaltatasi megallapodas szerinti jovobeli bevételekre forditva. Azaltal, hogy az
eszkozértékesitést Osszekapcsolta a késObbi termékértékesitésekkel, a Softbank kisebb
egyszeri nyereséget és nagyobb termékbevételt jelenthetett. Ennek eredményeképpen a
befektetok azt hihették, hogy a Softbank eladasai gyorsabban ndovekednek, mint a mogottes
gazdasagi valdsag (Schilit és Perler, 2010).

6.1.1.3 Kolcsonok eladasként kezelése

A kolcsonok és az eladasok nyilvanvaldan nagyon kiilonboz6 dolgok. Az egyik
kotelezettség, a masik pedig bevétel. Mivel azonban mindketté kovetel oldalon szerepel a
konyvelésben, a kreativ konyvelének lehetdsége van arra, hogy a kdlcsondket bizonyos
esetekben bevételként kezelje. Példaul egy brit gyarté vallalatot azzal vadoltak, hogy a
kormanytol kapott kélcsonoket értékesitéskent kezelte. Ezenkivil azt allitottak, hogy a
vallalat péenzt adott kdlcson az ugyfeleknek, hogy azok megvasarolhassak a termékeit. Az
Enron, az dsszeomlott amerikai energiavallalat esetében ezt a technikat 0j szintre emelték, és
csalasnak mindsitették. A kereskedelmi bankoktol kapott kolcsondket az energiaszerzodések

elélegeként kezelték (Jones, 2011).

6.1.1.4 Csereugyletek (swap), korugyletek

A swap lényegében azt jelenti, hogy két vallalat terméket cserél, majd azt értékesitésnek
mindsiti. Az tizleti életben azonban néhany kreativ menedzser megprébalja azt allitani, hogy a
csere valojaban eladas (Jones, 2011). Példaul, az Enron és a Qwest 2001-ben 500 millié
dollaros broadband swapot hajtott végre. Az Enron ezeket a swapokat értékesitésként kezelte
(Fusaro és Miller, 2002).

Tovabba a gazdasagi egységek koriigyleteket is szoktak kotni egymassal teljesitményik
javitasa érdekében. llyen példaul, amikor két gazdalkodo egység azonos kategoriaju készletet
azonos aron ad el egymasnak. Pénzforgalmi szempontbdl a hatas nulla, mert amit kifizetnek,
azt visszakapjak, altalanos forgalmi add (AFA) szempontb6l a hatds szintén nulla, mert a
beszerzési ar megegyezik az eladasi arral. Az egyetlen kilonbség az, hogy a készletek

beszerzési koltsége végiil megnd ¢€s ezzel egyidejiileg az eredmény is ndvekszik. Ebben a
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helyzetben van egy ara is ennek a miiveletnek, amit a két gazdalkodo egysegnek fizetnie kell,
mégpedig a profitadd (Grosanu, 2013).
6.1.1.5 Kamatkdvetelés novelése

A kamatkdvetelés a vallalat egyik bevételi forrasa a befektetésekb6l, példaul
részvényekbdl vagy banki és lakastakarékpénztari szamlakbol. Ez altalaban valtozatlan, néha
azonban lehet vele mandverezni. A Polly Peck esetében példaul, amely egy 1989-ben
Osszeomlott, magas jovedelmezOségli brit vallalat volt, példat szolgaltat a devizanemek
helytelen megfeleltetésére, ami nagyon magas jovedelemkoveteléseket eredményezett. Polly
Peck lényegében svijci frankban vett fel kdlesont. A svdjci frank nagyon erds valuta. Az erds
valutaknak jellemzben alacsony a kamatlaba. Polly Peck ezt a pénzt aztan egy torokorszagi
bankban fektette be. A torok dinar gyenge valuta. Ennek ellentételezése azonban az volt, hogy
magas kamatot fizetett. Ennek eredmenyekent Polly Peck eredménykimutatasa jol nézett ki. A
torok bankban 1év6 befektetésébdl 68,1 millio fontot kapott, és csak 55,6 millid fontot fizetett
ki a svéjci banknak. A nyereség tehat 12,5 millio fonttal nétt. Azonban nem volt minden az,
aminek latszott, mert a torok dinar leértékelodott a svajci frankkal szemben. Ennek
eredményeként a mérlegben 44,7 milli6 font tékeveszteséget rejtettek el. Ezt a veszteséget a
befektetési elemzék nem vették észre. Az eset csucspontja, hogy a pénz Torokorszagban volt

lek6tve, és nem lehetett atutalni az Egyesult Kirdlysagba (Jones, 2011).

6.1.2 Koltségek csokkentése
Az eredmény novelésének masik fO stratégidja a koltségek csokkentése. Erre meg tobb

maod van, mint a bevétel ndvelésere (Jones, 2011).

6.1.2.1 Céltartalék (provision) képzés

A szamvitelben szdmos becslést kell késziteni, a céltartalékokat is becsilt koltségekre
képezik, ezért fennall a kreativitas veszélye (Jones, 2011). Ez lényegében az elhatarolt
koltségekre valo talzott tartalékolast foglalja magaba, amikor a bevételek magasak, vagyis
egy termékenyebb évben, ezéltal pedig a nyereséget olyan szintre csokkenti, amelyet a
jovbben is biztonsagosan fenn tudnak tartani. Hasonloképpen, a tartalékolas felélése segithet
nagyobb nyereséget felmutatni a nehezebb idokben (Nastasia, 2020). Gyakran tal magas
céltartalékokat képeznek, amelyeket kizarnak a mikodési nyereségbol, késobb pedig kiderul,
hogy tulbecsiiltek a felmeriilo koltséget és visszavezetik a nyeresegbe (Jones, 2011).
Eredményképpen a bevételek simitasa valosul meg. A nemzetkozi szakirodalomban ezt a
technikat ,,Cookie Jar Reserves” vagy magyarul ,,sliteményes doboztartalékok™ néven szoktak

emlegetni (Hamad, Sods és Tomdori, 2023).
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Az ausztrdl HIH Insurance szolgaltat példat erre a technikdra, amely egy
biztositotarsasag volt és 2001-ben a valaha volt legnagyobb ausztral vallalat 6sszeomlasa lett.
A HIH agressziv megkozelitést alkalmazott a jovobeli biztositasi karigényekre vald
tartalékolassal kapcsolatban. Mas szdval, ahelyett, hogy prudencialis megkdzelitést
alkalmazott volna, és az atlagosnal nagyobb &sszeget tett volna félre a varhatd kérigények
kielégitésére, a HIH egy kozponti becslést alkalmazott, igy egyenld esélye volt annak, hogy
igaza lesz vagy téved. Nemcsak ez az alapvetd megkdzelités ovatlan, hanem ezt sulyosbitotta
az a tény, hogy a HIH latszolag egy cé€lzott profitra jutott, majd a céltartalékokat a profit
teljesitésehez igazitotta. Ezért a profit irdnyitotta a céltartalékokat, ahelyett, hogy a logikusabb
forgatokonyv szerint a céltartalékok iranyitjak a profitot. A kreativ céltartalékképzés indiai
esete sokkal klasszikusabb példa. Ez a Bombay Dyeing and Manufacturing Company-t
érintette. Ez a vallalat 2003-2004-ben céltartalékot képzett egy varhatd veszteségre, amely
akkor keletkezik, amikor a raktaron 1évé nyersanyagot termékké alakitjak at. Abban az idodben
a készlet nettd realizalhato értéke alacsonyabb volt, mint a bekerllési érték. Ezert egy
spekulativ, inkabb kreativ, fiktiv veszteséget képeztek. Ezt a céltartalékot azonban 2004-
2005-ben feloldottak, és a feloldas a nyereség kozel 25%-at tette ki. A vallalat tehat teljesen
legalisan, de kreativ mddon athelyezte a nyereséget egyik évrdl a masikra (Jones, 2011).

A WorldCom véllalat a felvasarlasai elszamolasaval novelte mesterségesen a nyeresegét
azaltal, hogy talbecsilte a tartalékokat, amit a felvasarlas varhatd koltségeinek fedezésére
képeztek, amelyeket aztan szlikség szerint vissza tudott forditani, igy novelve a nyereséget. A
felvasarlasi tartalékokon Kivil a WorldCom tartalékot képzett olyan tételekre is, mint a
behajthatatlan kovetelések €s a peres tigyek becsiilt jovobeni koltségei. A terv az volt, hogy
ezeket a tartalékokat a behajthatatlan kovetelések leirasakor, illetve a peres ugyekkel
kapcsolatos kifizetésekkor terheljék (Jones, 2011).

6.1.2.2 Adocsokkentés

A térsasagi ado a vallalatok egyik legnagyobb kdéltsége, ennek eredményeként a vallalatok
probaljak redukalni az adoalapot. Gyakran alkalmaznak tarsasagi adoszakértGi csoportokat,
hogy csokkentsék addterheiket. Fontos kiemelni, hogy az ilyen ad6elkerilés (tax avoidance),
amely a kreativ konyvelésnek felel meg, teljesen legalis. Ezzel szemben az adokikeriilés (tax
evasion), amely csalasnak azonosithat6, az illegalis (Jones, 2011).

6.1.2.3 ,,Nagy flrdés” (,,big bath™) vagy tulzott egyéves leirasok

A ,nagy flrdés” egy menedzseri stratégia, amely arra szolgal, hogy az adott évben

leirja azokat a koltségeket, amelyek a kovetkezé években meriilnének fel. Két gyakori teriilet,
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ahol a ,,big bath” mddszert alkalmazzak: az akviziciok konyvelése, valamint amikor egy Uj
vezetés veszi at a vallalat iranyitasat. Az akviziciés szamvitel a céltartalék-szamvitelhez
kapcsolodik. Az alapgondolat az, hogy a lehetd legtobb koltséget irjuk le most, hogy a
jovébeni teljesitmény jobban nézzen ki (Jones, 2011). Példaul, 1992-ben a Sears 2,65 milliard
dollérral atstrukturalta mérlegét, hogy megsziintesse belfoldi katalégustizleteit és egyéb nem
profitalo tevékenységeit. A vallalat 1992-ben 4,3 milliard dollar addzés el6tti veszteséget
jelentett. Azzal, hogy a Sears a US GAAP &altal megengedett mddon leirta ezeket az
atszervezési koltségeket, novelte a mar meglévd veszteségét. Ennek eredményeképpen
azonban a kovetkez6 években magasabb lett a nyeresége, mivel ezekben az években kevesebb
kiadassal kellett szamolnia (Mulford & Comiskey, 2002).

Egy uj vezetdi csapat érkezése esetén az inditékok hasonldak. Ha az 0j vezetdi csapat
azert jott, hogy egy csédbe jutott vallalatot talpra allitson, akkor a szamviteli szabalyok és
eléirasok rugalmassagat kihasznalva a lehet6 legtobb koltséget leirjak még az adott évben. Ez
harmas elonnyel jar az j vezetdség szamara. El6szor is, rosszabb szinben tiinteti fel az el6z6
vezetOk teljesitményét. Masodszor, az Uj vezetdség alacsony bazisrdl indul, igy nem lesz
nehéz felfele fejlédni. Harmadszor, a jovobeli koltségek leirasanak elérehozasaval a vallalat
jovobeli teljesitménye jobb fényben fog tindokolni (Jones, 2011).

6.1.2.4 ZarOkészletet ndvelése

A zérdkészlet megjelenik a mérlegben és az eredménykimutatasban is, ahol csokkenti az
értékesitési  koltséget. A leltarral kapcsolatban az a vonz6, hogy Aaltalaban évente
leltarfelvételre kertl sor, amelynek soran a készletet megszamoljak és értékelik, amit kdnnyen
manipulalhatnak. A leltarkészletet kétféleképpen lehet alakitani: a készlet mennyiségének
manipulalédsaval és a készlet atértékelésével. A mennyiséget Ugy lehet manipulalni, hogy
kilondsen szigoru leltarfelvételt végeznek azokban az években, amikor a nyereséget névelni
kell, majd laza leltarfelvételt végeznek, ha a készlet tal magas (Jones, 2011).

Az értékeléssel kapcsolatban tobb lehetéség is van: lehet az elavult és lassan forgd
készletekre céltartalékokat képezni, illetve a készletértékelés tényleges maodszere is
megvaltoztathatd. Azonban a készletértékelés mindharom maodszerével kiilonb6zo
készletszinthez és eredmény szinthez jutunk (Jones, 2011). S6t mi tobb a LIFO hasznélataval
csokkenthet6 az adOkotelezettség, pont emiatt nem is megengedett az IFRS szerint (Shopify
Staff, 2023).

Példaul az Egyesilt Allamokban a Bre-X Minerals azt &llitotta, hogy nagy
aranykészletekkel rendelkezik; ezek azonban illuziénak bizonyultak. Ekdzben Japanban a

Fuji Sash tulbecsiilte az elavult készleteket, és igy alulbecsiilte az értékesitési kdltséget és
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tulbecsiilte a nyereséget. Végul egy ausztrdl eset a Harris Scarfe diszkont &ruhézra
vonatkozik. Ennél a véllalatnal a készleteket nyilvanvaldan rendkivill magas szinten tartottak

nyilvan. Ennek eredményeképpen az éves nettd jovedelme ennek megfeleléen novelt volt

(Jones, 2011).

6.1.2.5 A koltségek aktivalasa (capitalise)

A koltségek aktivalasa azt az alapelvet alkalmazza, hogy a tartozik egyenlegben a
kdnyvelésben vagy koltség, vagy eszkdz lehet (Jones, 2011). A koltség aktivalasa nem mast
jelent, mint hogy a vezetdség helyteleniil rogziti a koltségeket, azaltal, hogy a mérlegben
eszkozként szerepelteti, ahelyett, hogy azonnal koéltségként elszamolna azokat. Erdemes ugy
gondolni az eszkdzokre, hogy azok két kategoridba sorolhatdk: van amelyik varhat6an
jovobeli hasznot hoz (pl. készletek, berendezések...), és amelyik végsé soron varhatdéan mas
eszkozre, peldaul pénzeszkozre cserélnek (pl. kovetelések, befektetések...). Azok az
eszk6zok, amelyek varhatéan jovébeni hasznot hoznak, valdjaban a raforditasok kozeli
rokonai, mivel mindketté a vallalkozds novekedése érdekében felmeriild koltségeket
képviseli. A legfontosabb kiilonbség ezen eszkdzok és kiadasok kozott az idozités (Schilit és
Perler, 2010). A koltségek aktivalasaval a kreativ konyveld nemcsak az eredmenyt noveli,
hanem az eszkdzoket is. A targyi eszk6zokre altalaban értékcsokkenést szamolnak el, tehat a
koltségek tobb évre oszlanak el. Az aktivalt kdltségekre szamos példa van, példaul amikor a
vallalatok kolcsont vesznek fel a befektetett eszkzok épitéséhez, akkor gyakran azzal
érvelnek, hogy a kamatkoltség valdjaban a befektetett eszkdzok részét képezi, és ezért azt
aktivalni lehet, hasonléan jarnak el a szoftverfejlesztési koltségek, valamint a kutatas-
fejleszteés koltsegeivel is. (Jones, 2011).

Az alapitas-atszervezes- és a kisérleti fejlesztés aktivalt értéekével kapcsolatban is donthet
ugy a véllalkozas, hogy aktivalja a koltségeket, tehat eszkdzként jeleniti meg a befektetett
eszk6zokon belll, ebben az esetben lekotott tartalékot kell képezni az eredménytartalék
terhére. Ezzel az elszdmolassal novelhetd a targyévi eredmény, &m mégsem fizethetik azt ki
osztalékként a lekotési kotelezettség miatt. Ez azért eldnyds a vallalatnak mivel, igy nem
egyszerre jelenik meg egy tetemesebb negativ 6sszeg, hanem értékcsdkkenési leirasként
szétterul majd az évek kozott (Hamad, So6s és Tomori, 2023).

A viéllalatok koltségeit helytelentl aktivalo vallalatok legsulyosabb esete a WorldCom,
amerikai tavkozlési vallalat. A véllalat 2001-ben hatalmas mennyiségii koltséget aktivalt.
Elemzdk gyanutja szerint ezek kozé a tavkozlési rendszereket karbantartd dolgozok bérei és
fizetései tartoztak (Jones, 2011). A WorldCom-ugyben kdzel 4 milliard dollar keriilt a

mérlegbe ingatlanok, gépek és berendezések cimén (Jones, 2011).
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Egy mésik példa a koltsegek aktivalasara az internet uttordje, az AOL vdllalat esete. 1994-
ig az AOL az uj ugyfelekkel kapcsolatos toborzasi koltségeit koltségként kezelte. Azonban
1994-ben elkezdte ezeket a koltségeket eszkdzként nyilvantartani a mérlegében. Az AOL
kezdetben 26 millié dollart aktivalt (ami az értékesités 22 %-at és az 0sszes eszkdz 17 %-at
jelentette), igy a kovetkez6 12 honap alatt amortizalta a koltségeket (Schilit és Perler, 2010).

6.1.2.6 Ertékcsokkenés valtoztatasa

Az értékcsokkenés az eszkozok bekeriilési értékének egy bizonyos iddszakra torténd
felosztasat jelenti, ami az eredménykimutatasban Kkerll elszamolasra. Az eszkdzok
atértékelésével, az eszkozok élettartamanak vagy az értékcsokkenés maodszerének
megvaltoztatdsdval a tényleges értékcsokkenési leiras koltségei valtozhatnak. Ha
meghosszabbitjuk az eszkdz élettartamat, vagy csokkentjuk a targyi eszkdzok értékét akkor
csokken az értékcsokkenés mértéke, illetve, ha leroviditjiuk az eszkdz élettartamat, vagy
noveljik a targyi eszk6zok értékét akkor novekszik az értekcsokkenés mértéke (Jones, 2011).

Egyes orszdgokban az értékcsokkenthetd érték a bemeneti érték (bekeriilési érték) és a
hasznalati idészak végén becsiilt maradvanyérték kozotti kiilonbség. Itt jon a képbe a
szamviteli kreativitas, amely a maradvanyérték becsléséhez, majd a kovetkez6 évek végén e
becslés feliilvizsgdlatahoz kapcsolodik. Romaniaban a szamviteli eléirdsok szerint a
maradvanyértek nulla, ezért azt nem veszik figyelembe az értékcsokkenési leiras
kiszamitasakor (Grosanu, Rachisan és Berinde, 2011).

Az értékcsokkenési modszer lehet linearis, degressziv és felgyorsitott, ezekkel mas-mas
eredményhez juthatunk (Hamad, Sods és Témori, 2023).

Példaként megemlithet6, hogy 1995. julius 1-t61 az AOL megduplazta a robbanasszeriien
megndvekedett marketingkoltségek amortizacios idejét 12 honaprél 24 honapra. Az
amortizacios idészak meghosszabbitdsa azt jelentette, hogy a koltségek sokkal tovabb
maradtak a mérlegben, és minden egyes id0szakban csak feleakkora hatdssal csokkentették a
kiadasokat. Ez a valtozas 6nmagéaban 48,1 millié dollarral novelte a nyereséget (18,3 milli6
dollaros veszteségrdl 29,8 millié dollaros nyereségre). Ez a kreativ szamviteli megkozelités
segitett elrejteni az AOL hatalmas veszteségeit a befekteték elél (Schilit és Perler, 2010).

Egy masik példa, ahogy a Time Warner Telecom megvaltoztatta 2007-ben a befektetett
eszk6zOk értékcsokkenési leirdsi élettartamdt. Amint azt a vallalat a befektetoknek egy
labjegyzetben vilagosan leirta, a vallalat 2007. marciusi dontése szerint bizonyos eszkdzok
értékcsokkenthetd élettartamat 15-rél 20 évre hosszabbitja meg, mintegy 4,9 millio dollarral
ndvelte a negyedévi nyereséget, és feltételezhetden az elkdvetkezd években is hasonld

dsszeggel ndvelte a negyedéves nyereséget. A 4,9 millié dollar a vallalat 5,4 millié dollaros
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miikodési bevételének majdnem teljes egészét jelentette abban a negyedévben (Schilit és
Perler, 2010).

6.1.2.7 BOkeziiség a kétes koveteleések felbecslésével

A legtobb vallalkozéas hitelre épiil. Az értékesitésbol vevoi kovetelések keletkeznek.
El6fordulhat, hogy e vevOkovetelések egy részét nem fogjak Kifizetni. A véllalatok ezért
celtartalékot képeznek ezekre a rossz és kétséges kovetelésekre. Ezek a céltartalékok azonban
megitélésen alapulnak. Ezért amikor a cél az eredmény novelése, feltételezhetd, hogy a
menedzsment altal elére jelzett nemfizetés nagyon alacsony lesz (Jones, 2011).

Egy rendkivili példa a H.G. Palmer Ltd., amely talsagosan nagylelkiien kezelte a
problémas koveteléseket. Ez az ausztral vallalat évrél évre nem irta le szisztematikusan a
vevOkoveteléseit, mig 1965-ben a 22 millié fontos kintlévOségei meghaladtak a 15 millid
fontos eladasait. Ennek eredményeként 1965-ben kénytelen volt végleg leirni a

vevOkoveteléseket, ami 4 millio font veszteséget okozott (Jones, 2011).
6.2 Mérlegben

6.2.1 Eszkdzok novelése

A mérleg megerdsitésének elsd modszere az eszk6zok novelése.

6.2.1.1 Cégérték (Goodwill) erdsitése
A cegértek immaterialis eszk6z, ami akkor ndvekszik, amikor egy véllalat atvesz egy
maésikat. Ez a fizetett vételarat jelenti, csokkentve a megszerzett nettd eszk6zok valos
értékével. A cégérték elszamolasanak pontos szabalyai orszagonként eltéréek. Azokon a
terlileteken, ahol az IASB (The International Accounting Standards Board= A Nemzetkozi
Pénzigyi Beszamolasi Standardok) szabalyai ervenyesek és az USA-ban a cégértéket
aktivaljak, majd a mérlegben hagyjak, kivéve, ha értékvesztés kovetkezik be. Ha a cégérték
maximalizalhatd, az ndveli a mérlegben szerepld eszkozok értékét. Ennek az eldonye, hogy a
megszerzéskori valds érték csokken. Ha az eszkozoket, mint példaul a készleteket, az
akviziciokor leirjak, akkor ez késobb, az értékesitéskor ndveli a nyereséget. A vallalatokat ez
arra 0sztonzik, hogy az akviziciok soran maximalizaljak a cégértéket, majd késébb érveljenek
annak értékvesztése ellen. Néhany mas szabalyozasi rendszerben, mint példaul az Egyesult
Kiralysagban a t6zsdén nem jegyzett tarsasagok esetében az iizleti és cégérték amortizalhatd.
Ennek eredményeképpen az eredmény manipulalhatdo a leirasi idészak novelésével vagy
csokkentésével, ugyanugy, mint az értékcsdokkenés esetében (Jones, 2011).
A HIH j6 példa a cégérték novelésére is. A goodwill a lednyvallalat vételaranak és a

lednyvallalat azonosithatd nettd eszkdzeinek valos értékével csokkentett maradvanya kéne
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legyen. A HIH azonban a goodwill-szamlat sokkal flexibilisebben kezelte: a goodwill-szamla
mindenféle nem  Kkivant  veszteségek  szemétladajava  valt, amelyeknek az
eredménykimutatason keresztul kellett volna &atmennilk. Inkabb a cégértéket terhelték
mintsem az eredménykimutatast (Jones, 2011).

6.2.1.2 Mérka értékének tulértékelése

A markék értékelése rendkivil vitatott kérdés a szamvitelben, azonban a hagyomanyos
GAAP szerint jellemz6en nem szerepelnek a konyvelésben. Egyes konyvel6k ellenben gy
vélik, hogy a markék értékének a beszdmoldban valé szerepeltetése jobban tikrozi a vallalat
valodi értékét. Mas konyvelok szerint a markak értékelése nagyon szubjektiv, és a
beszamoloban vald szerepeltetése csak a mérlegben szereplé eszkozértékek novelésére
szolgél. Mivel a mérka értékelése nehézségekbe Utkozik, a kreativitasnak ismet szabad tere
nyilik (Jones, 2011).

Az immaterialis javak szubjektivitadsara a Parmalat szolgaltat példat. Olaszorszagban a
futballklubok szamara engedelyezték, hogy aktivaljak a jatékosok atigazolasi koltségeit. A
Parmalat tulajdonaban 1évé Parma AC labdarugoklub politikaja az volt, hogy az immaterialis
javakat, mint példaul a labdarugokat értékelje. A Parma AC labdarigodinak értéke 2002-ben
279,2 millio euréd volt, ami tobb volt, mint két sokkal hiresebb eurdpai futballklubé:
Manchester United (79,1 millié eurd) és a Juventus (116 milli6 eurd) értéke korulbeltl

ugyanebben az idében (Langendijk, 2004, idézi Jones, 2011).
6.2.1.3 A targyi eszkdzok atértékelése

Egyes orszagokban megengedett, hogy a targyi eszkdzoket ne a bekertlési értéken
mutassak ki. Az Egyesiilt Kiralysagban példaul a tézsdén nem jegyzett tarsasagok szamara
hagyomanyosan megengedett volt, hogy ha akartdk, id6szakonként atértékeljék a
foldtertleteket és ingatlanokat. Ezek az atertékelések altaldban nodvelik a vallalati
ingatlanportféliokat és igy a mérleg szerinti eszkdzok értékét is (Jones, 2011).

6.2.1.4 Piaci értéken tortén6 értékelés (Mark to market)

Az eszkdzok értékelése mindig is kérdéseket vetett fel a szamviteli szakemberekben. Az
eszkdzok értékelése kiuldéndsen bonyolult az 6sszetett és aktiv piacok esetében (Jones, 2011).
A piaci értéken torténd értékelés a GAAP altal elfogadott szamviteli gyakorlat. Az eljaras
annyibol all, hogy az eszktzoket és kotelezettségeket bekerulési érték helyett valds értéken
(vagy piaci értéken) tartjak nyilvan. Ezt a szamviteli mddszert altalaban értékpapirok esetében
alkalmazzék. Ebben az esetben a vallalat a jovobeni pénzaramok jelenértékét konyvelheti el
(Akkouche, 2022).
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Ez volt az Enron altal alkalmazott egyik kreativ szamviteli technika, ami szerint a
jovébeni potencialis bevételeket a tranzakcidé napjan konyvelte el, a bevétel jelenértékén,
fuggetlendl attél, hogy milyen sok vagy milyen keves készpénz érkezett be a véallalathoz
késobb. Tehat lehetdvé tette az Enron szamara, hogy a bevételeket olyan értéken konyvelje el,
amilyennek a véllalat akarta. A bevételek elszamolasanak ez a szubjektiv mddja a nyereséget
manipulalhatovad és tulértékelté tette. Azonban ez a miivelet megszegi a bevételek
elszdmoldsanak elvét, miszerint a bevételeket akkor kell elkdnyvelni, amikor azok
keletkeznek (Akkouche, 2022).

6.2.2 Kotelezettségek csokkentése

A merlegértékek ndvelésének masodik mddszere a kotelezettségek csokkentése, aminek
két 16 technikdja a mérlegen kiviili finanszirozas és az adossagok sajat tékébe csoportositasa
(Jones, 2011).

6.2.2.1 Mérlegen kiviili finanszirozas

A mérlegen kivili finanszirozas a kreativ szamvitel egyik legOsszetettebb és
legbonyolultabb formaja, amelynek alapvetd célja, hogy a kotelezettségeket kivegyék a
mérlegb6l. Ennek hatterében eltéré inditékok allhatnak, mint példaul a hitelfeltételek betartasa
vagy a mérleg er6sebbé tétele (Jones, 2011). De sok vallalat a t6keattételi aranyt akarja altala
alacsonyan tartani, elrejtve a veszteséget vagy kotelezettségeket egy ,.kilonallo” szervezet
létrehozasaval (Khaneja és Bhargava, 2016).

Ha ezt egy kicsit masképp nézzik, sok vallalat vesz fel hitelt eszk6zok megvasarlasara és
altalanos milkodésiik finanszirozasara. Az eszkozeiket szeretnék nyilvantartani, de a
kotelezettségeiket nem. A kereskedelmi bankok gyakran nagyon bonyolult konstrukcidkat
dolgoznak ki, amiknek a lenyege, hogy a véllalat hozzafér az eszkdzok hasznalatahoz, de a
kapcsolddo hitelt, amellyel az eszkdzt megvasaroltak, nem jelenitik meg a mérlegben (Jones,
2011).

A mérlegen kivlli finanszirozas gyakori példai tovabba a kozos vallalkozasok, az
adossagfaktorkereskedelem, az eladasi és visszlizing megéallapodasok vagy ami talan a
legelterjedtebb a specialis céld entitasok (SPEs=Special Purpose Entities) létrehozésa
(Khaneja és Bhargava, 2016). Az SPE egy olyan vallalat, amelyet egy meghatarozott
tevékenyseg vegzésére szerveztek és altalaban azért hozzak létre, hogy olyan eszkdzoket
tartsanak benne, amelyeket Ujrafinansziroznak, mint példaul egy épiletet, amely egy
visszlizing (sale and lease back) tranzakcio targyat képezi (Jones, 2011). Mas szdval SPE-ket

azért hoznak létre, hogy egyidében minimalizdljak a kockazatot és kivaltsanak olyan
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finanszirozasi megoldasokat, amelyek révén emelkedne az attétel foka és csokkenne a profit
(Szész, 2010).

Az Enron véllalat specialis célu entitdsokat hasznalt arra, hogy a novekvé addssagot
lefaragja, és fantomjovedelmet termeljen, amik bar az Enron ellen6rzése alatt alltak, ezeket
nem konszolidaltak a beszamolas szempontjabdl, ami lehetévé tette a vallalat szamara, hogy
ugy bonyolitson le lgyleteket a szervezetekkel, mintha azok kulénallg, fiiggetlen vallalatok
lennének, pénzt kolcsondzve, de kdzben jovedelmet, sajat toke novekedést és miikodési
pénzforgalmat jelentett. Az Enron esetében az SPE-k tOkéletes eszkozt jelentettek egy
bonyolult és egyre novekvo pénziigyi csalds lebonyolitasara (Jones, 2011).

1988-ban az Egyesilt Kirdlysagban jegyzett LEP vallalat egy maésik példaja a
mérlegen Kivili eszkdznek. A LEP eladott egy fejlesztési ingatlant, a St Paul's Vistat egy
kapcsolt vallalkozasnak. A LEP-nek 90%-0s tényleges részesedése volt ebben a tarsasagban,
de az akkori brit tarsasagi torvények értelmében a tarsasagot nettd befektetésként kezeltek, és
nem konszolidaltdk. A St Paul's Vista nettd konyv szerinti értéke 111,3 millié font volt, és a
LEP 120 millié fontot kapott, igy 8,7 millid font nyereséget realizalt (Jones, 2011).

A Parmalat akvizicids stratégiajat is felnozhatjuk példakeént, ami lehetéséget adott arra,
hogy megvalogassa, hogyan konszolidalja a kiadasait. igy a Parmalat SPE-ket hozott létre a
Kajman-szigeteken, a Holland Antillakon, Maltan, és meg egy Bucenero (olasz jelentése:
,.fekete lyuk™) nevii tarsasagot is 1étrehozott, amelyet fiktiv eszk6zok tarolasara és adossagok
elrejtésére hasznalt. A vallalat 6sszesen 12 milliard euré addssagot rejtett el, és hagyott ki a

mérlegébol a mérlegen kivili finanszirozas modszerével (Rimkus, 2016).

6.2.2.2 Adossag sajat tokébe csoportositasa

A sajat téke lényegében a tulajdonosok t6kéjét jelenti, ami a nettd eszkdzokkel
egyenértékli a mérlegben. Az adossagéllomany ezzel szemben idegen tékét jelent, ami
altaldban a hitelfelvétel eredménye. A kettd kozotti kapesolatot nevezziik tokeattételnek. igy
egy erdsen tOkeattételes vallalatnak magas az adossag aranya a sajat tokéhez képest. A magas
tOkeattétel altalaban azt is jelenti, hogy a vallalatnak jelentds éves kamatfizetési
kotelezettséggel kell sz&molnia, tehat eleve kockazatosabbak, mint az alacsony tékeattételi
arannyal rendelkezd vallalatok. A magas tokeattételi arannyal rendelkezd vallalatok attol is
tarthatnak, hogy megszegik a hitelfeltételeiket. Igy a vallalatok szaméra 6sztonzdleg hat, hogy
az addssagot sajat tOkévé mindsitsék at. Ez az a pont, ahol bonyolult finanszirozasi
konstrukciok johetnek szoba, amelyeket gyakran a kereskedelmi bankok kinalnak, az egyik
ilyen az atvaltoztathatd hitel-részvény kotvények. Az atvalthaté kotvények olyan hitelek,

amelyek egy késobbi idépontban sajat tokévé alakithatok at. Masik példa az atvalthat6
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részvények eladasi opcidval. Az eladasi opcio arra kotelezi a vallalatot, hogy a kibocsatasi
arfolyamhoz képest felarért visszavasarolja a kdlcsonrészvényt egy év elteltével. Ha azonban
a részvényarfolyam ennél magasabbra emelkedik, akkor a befektetd valoszinilileg atvaltja.
Emiatt a kolcson kamatszintjét alacsony kamatlabon lehet meghatarozni. Az
eredménykimutatas technikai terhe ezért alacsony. A véllalatoknak nagy sziikségik lehet arra,
hogy a befektetOket az atvaltasi opcid gyakorlasara 6sztonozzék (Jones, 2011).

Példaul két japan vallalat, a Sawako és a Yaohan Japan, szdmos kétes gyakorlatot
folytatott a profitjaik felduzzasztdsa érdekében azzal a valoszinlii szandékkal, hogy
részvényeseiket arra 6sztontzzék, hogy kotvényeiket tdrzsrészvényekre valtsak at (Jones,
2011).

A Parmalat pedig buzgon egyiittmiikodott befektetési bankarokkal, hogy pénzigyi
mérnoki tevékenységet folytassanak, amely soran az adossagot a mérlegbdl kivezették, vagy a
mérlegben sajat tokének alcaztak (Rimkus, 2016). Ezt foként els6bbségi részvények
elszamolasaval érte el. Az 1990-es évek végén a Parmalat Corporation Finance Ltd, a
Parmalat S.p.A. leanyvallalata mintegy 477 millid6 eurd értékben bocsatott ki elsdbbségi
részvényeket néhany banknak. A részvények értékét a Parmalat finanszirozasi kimutatasaiban
sajat tokeként tiintette fel. Ezek a részvények a tulajdonosnak a London Interbank Offered
Rate (LIBOR) plusz 2,5% alapjan kiszamitott kotelez osztalékot biztositottak. A részvények
nem rendelkeztek lejarati id6ponttal, tehat ,visszavalthatok” wvoltak. Mas szoval, az
elsdbbségi részvényesek és a Parmalat kapcsolata megsziinhetett, ha a tulajdonos egy adott
jovoébeni, nem meghatarozott idopontban €1t a vételi jogaval. A jovébeni, nem meghatarozott
tranzakciok jogosan Oltottek sajat toke format, de tartalmilag kotelezettségek voltak, mivel
vissza lehetett Oket valtani, igy adossagként kellett volna azokat elszamolni. Egy ilyen
tranzakcid nettd hatdsa az volt, hogy jelentdsen javitotta a Parmalat csoport bejelentett
tokeattételi aranyat (Jones, 2011).

A Lehman Brothers az ugynevezett repol105-6t (visszavasarlasi megallapodas) hasznalta
arra, hogy ideiglenesen kivezesse az eszkozoket a mérlegéb6l. Példaul 50 milliard dollarnyi
mérgezd eszkozoket, tehat olyan befektetéseket, amelyek piacuk Osszeomldsa miatt
értéktelenné valtak, adott el a Kajman-szigeteki bankoknak rovid tavon, megigérve, hogy
azokat vissza fogja vasarolni. Ezzel azt érték el, hogy a cégnek 50 milliard dollarral tébb
készpénze és 50 milliard dollarral kevesebb mérgezé eszkoze lett (Corporate finance institute
team, 2022).

33



6.3 Cash flow kimutatasban

Egy vallalkozas pénzforgalmat sokkal nehezebb megmaésitani, mint a nyereségét vagy a
nettd ertékét, mivel a készpénz kevésbé alapul becsléseken, tehat a cash flow kimutatast a
legnehezebb manipulélni. Néha azonban a szokatlan kértlmények kozott a vallalatok képesek
a pénzaramlast egy késObbi iddszakrdl egy korabbi idészakra elérehozni. A cash flow-
kimutatds kétféleképpen mutathatd be: kozvetlen és kodzvetett moddszerrel. A kdzvetlen
modszer a tényleges pénzbevételeket és pénzkiadasokat rogziti. A kozvetett maodszer
nehezebben kovethetd a beavatatlan személyek szdmara, de hajlamos arra, hogy ne
dsszpontositson annyira a pénzeszk6zok aramlasara. A pénzmozgasokat funkcid szerint osztja
fel, példaul miikodési pénzmozgasok, befektetési pénzmozgasok vagy finanszirozasi
pénzmozgasok szerint. Kiilonosen a mikodési cash flow-ra 0sszpontosit, amelyekkel az
elemzdk elsdsorban foglalkoznak. A legtobb vallalat a kozvetett médszerrel mutatja be a cash
flow-kimutatasat, ami oka az lehet, hogy ez nagyobb rugalmassagot biztosit szamukra. Ezt a
meglévé eredménykimutatasbol és az utolsod két év mérlegébol készitik el (Jones, 2011).

6.3.1 A miikddési cash flow novelése

A miik6dési cash flow novelhetd a miikodési készpénzbefolyasok maximalizalasaval.
Szigoruan véve, a miikkodési pénzbevételnek csak a kereskedelembdl és a folyamatos jellegii
tételekb6dl szdrmazd  pénzbevételeket kell tartalmaznia. A tdrsasagok azonban
megprobalhatjak ebbe bevonni az egyszeri tételeket, illetve a lehetd legszélesebbre tarni a
miikodési pénzbevétel fogalmat, €s ezzel egyidejlileg sziikiteni a befektetési és finanszirozasi
pénzbevételek fogalmat. A vallalatok Iényegében arra torekszenek, hogy a pozitiv cash flow-k
koziil a lehet6 legtobbet a mitkkodési cash flow-k kdzé soroljak. Példaul az Enron esetében a
banki hiteleket miikodési cash flow-ként kezelték. Ezek olyan tételek, amelyeket val6jaban
mashol kellene elszamolni (Jones, 2011).

Tovabba a miikodési készpénzkifolyasok minimalizalasaval is novelheté a mikodési
cash flow, ahol ugyanazok az elvek érvényesiilnek, mint az el6z6ekben, csak forditva. Tehat a
vallalatok megpréobalnak minden egyszeri miikodési kiadast a finanszirozasi vagy befektetési
pénzaramlasok, nem pedig a miikodési pénzaramlasok kozé sorolni. Megkisérlik lesziikiteni a
pénzkifizetések meghatarozdsat. A vallalatok alapvetéen arra torekednek, hogy a lehetd

legkevesebb pénzkiaramlasukat mindsitsék mitkodési pénzkiaramlasnak (Jones, 2011).
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7. Kreativ szamvitelre utalo jelek és feltarasara vonatkozo tesztek

A kreativ szdmviteli gyakorlatok felderitése Kkihivast jelent, mivel azok bonyolult
szamviteli miiveletek mogott rejtéznek, de vannak jelek, amibdl észre lehet venni, ha egy
vallalat mandverezik a szamvitelben. Az egyik szdmviteli manipulaciora utalo jel az arbevétel
hirtelen ndvekedése, ami nem tud drasztikusan megndvekedni egyik évrél a masikra,
legalabbis nem torvényes modon. Példaul az Enron esetében gyandt kellett volna keltsen a
nyilvdnossagban, hogy 2000-ben 100 millidrd dollarra nétt az arbevétele az el6z6 évi 10
milliard dollarhoz képest. Az ilyen mértékii novekedés altalaban évtizedekig tart (Schilit és
Perler, 2010).

Egy mésik hatarozottan figyelmeztetd jel a szamviteli trilkkozésre az, ha a nyereseg nem
no aranyosan az darbevétellel. Ha példaul az eladasok 10 szazalékkal ndnek, a befektetok
altaldban azt varnak, hogy egy stabil arréssel rendelkezé vallalatndl a nyereség is hasonld
mértékben emelkedjen. Az Enron esete emlitheté meg itt is, mivel 2000-ben az arbevétele
40,1 milliard dollarr6él 100,8 milliard dollarra nétt, ami tébb mint 150 %-0s ndvekedést
jelentett, ezzel szemben a nyereség kevesebb mint 10 %-kal nétt, tehat az eladasok a Holdra
szOktek, a nyereseg pedig alig mozgott (Schilit és Perler, 2010).

A pénzigyi csalasok gyakran ecléfordulnak olyan vallalatok esetében, amelyek
tulnyomoreészt felvasarlasok revén novekednek. Példaul a Worldcom rdvid élete soran tobb
mint 70 felvasarlast bonyolitott le, és folyamatosan ,,0jratoltétte” a tartalékait, hogy azok a
jov6ben a nyereségbe valo visszaforgatasra rendelkezésre alljanak (Schilit és Perler, 2010).

Az is problémara utal6 jel, ha a szabad cash flow hirtelen csokken. Példaul 1999-ben a
WorldCom kozel 2,3 milliard dollar szabad cash flow-al rendelkezett, azonban a kovetkezd
évben a szabad cash flow-ja 3,8 milliard dollarral csokkent. Figyelembe véve ezt a dramai
fordulatot, a WorldCom befektetdinek arra a kovetkeztetésre kellett volna jutniuk, hogy az
Uzlet driasi bajban van (Schilit és Perler, 2010).

Tovabbi szamviteli csalafintasagra figyelmeztetd jelek egy vallalat esetében a felsd
vezetés ellendrzésének és Kiegyensulyozottsaganak hianya; ha a vallalat tulzottan meg akar
felelni a Wall Street elvarasainak; ha egyetlen csalad uralja a menedzsmentet, a tulajdonosi
koroket vagy az igazgatdtanacsot; ha kapcsolt felekkel hajtanak végre tranzakciokat; ha a
kompenzacios struktira nem megfeleld; ha nem megfeleld tagok vannak az
igazgatotanacsban; ha nem megfelel6 az Uzleti kapcsolat a vallalat és az igazgatosagi tagok
kdzott; ha mindsités nélkiili a kdnyvvizsgéld cég; ha a konyvvizsgald nem objektiv és

fuggetlen vagy ha a vezetes probélja az ellenérzéseket elkertlni (Schilit és Perler, 2010).
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Léteznek olyan tesztek és modellek, amelyek a kreativ szamvitel hasznalatat
hivatottak kimutatni a vallalatoknal. Az egyik ilyen séma az (gynevezett Beneish M-
pontszam modellje, amit el6szor 1999-ben fejlesztett ki M. Daniel Beneish, az Indiana
University Bloomington Kelley School of Business szamviteli professzora a ,,The Detection
of Earnings Manipulation” cim@ tanulmanyaban. Beneish professzor abbdl az alapelméletbdl
indult ki a modell kidolgozasakor, hogy a vallalatok valosziniileg manipulaljak a
nyereseéguket, ha serllt bruttd haszonkulcsot (gross margin), jelentésen megndvekedett
raforditasok vagy az értékesités névekedését lehet felfedezni naluk. A modell nyolc mutat6bol
all, amelyek azonositjdk a penziigyi kimutatdsok olyan anomaliait, amelyek a nyereség
Muntean, 2021). A -2,22-nél magasabb M-pontszdam a pénzlgyi Kkimutatasok
manipuldldsanak valdsziniiségére utal (Sabau et al, 2020).

A Beneish M-ponszam modell a kovetkezOképpen néz ki:

M = —-4,84+ 0,92 DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 x AQI + 0,892 * SGI + 0,115 * DEPI
— 0,172 * SGAI + 4,679 *x TATA — 0,327 x LVGI
Ahol: DSRI = Napi eladasok a kdvetelések indexben; GMI = Bruttd haszonkulcs index;
AQI = Eszkdz minéség index; SGI= Arbevétel novekedési index, DEPI = Ertékcsokkenési
index; SGAI = Ertékesitési, altalanos és adminisztrativ koltségek indexe; TATA =
Eszkbzaranyos teljes befolyasolas; LVGI = Tokeattételi index.

Mudel modellje egy masik sablon, ami a szdmviteli kreativitas vizsgalatat a vallalati
transzparencia elemzésével is kiegészitette. Mudel vizsgalata soran a Transparency and
Disclosure Index (TDI-) mddszert alkalmazta, amely a vallalatiranyitas €s a manipulaciok
kozotti kapesolatra helyezi a hangstlyt, két tényez6, a vallalati transzparencia (Transparency)
¢s a vallalati kozzétételek (Disclosure) kvantitativ mérésével. Ez a modell harom [épésbol
tevodik 0ssze. Az elsé 1épés a TDI meghatirozasa, amelynek célja, hogy a vallalatiranyités
kvantitativ médon mérhetd legyen, ami a vallalat transzparencidjan és a kozzétételein
keresztul valésul meg. A mddszer masodik lépéseként a kreativ kdnyvelés a vallalat
teljesitményén keresztiili mérése. A sziikséges adatok dsszegytijtését kovetden harmadik 1épés
az SPSS statisztikai szoftver segitségével az egyes adatok természetének, valamint az egyes
tényezOk kozotti kapcesolat vizsgalata, a modell lefuttatdsaval kapott leir6d statisztikan és
korrelacios matrixon keresztiil (Denich és Hajdu, 2021).

Egy harmadik modell, ami szamviteli informacidk mindségét, a szamvitel kreativitasat
vizsgélja az a Q vizsgalati modell, amit Putman, Griffin és Kilgore (2005) fejlesztett Ki.
Szerintik a Q-teszt egy konnyen hasznalhaté modell a nyereség mindségének ¢és
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mennyiségének vizsgalatara. A Q-teszt valtozoi a mikodési tevékenységb6l szarmazod
pénzeszkdzbevétel, a beszamoldsi iddszak és az el6zd idOszak arbevétele, a beszdmolasi
iddszak és az el6z6 iddszak kovetelései, a kamatok és adok el6tti eredmény, a folytatddo
tevékenységekbdl szarmazo eredmény, a nettd eredmény és a kotelezettségek 6sszege.

Az egy vagy annal nagyobb érték a bevételek magasabb mindségét jelzi, de az egynél
Kisebb érték bevételkezelésre utal.

A modell a kdvetkezoképpen néz ki:

rost — 10, CFO 1S CFO cOI . CFO
= * ¥ —
QTes s TI14R TEBIT T NI TL

Ahol CFO-miikodési tevékenységbOl szarmazod pénzaramlas vagyis cash flow

Kimutatas; S-értékesités eredménykimutatas; 1S-értékesités novekedése az elé6z6 évi
eredménykimutatashoz képest; 1AR-kovetelések ndvekedése a mérlegben; EBIT-kamatok és
adok el6tti eredménykimutatas; COI-a folytatddd tevekenysegek eredmenykimutatasa; NI-
nettd eredménykimutatas; TL-6sszes kotelezettség a mérlegben (Putman, Griffin és Kilgore,
2005).

Természetesen az ilyenfajta teszteket lehetne még sorolni, mivel ezek is allando
fejlédésben és atalakulasban vannak akarcsak maga a kreativ szamvitel megnyilvanulassa.

A kreativ szamvitel jeleinek felismerése és az ezek feltarasara vonatkozo tesztek
kulcsfontossaguak a pénziigyi visszaélések ¢és a vallalati csalasok megeldzésében. A
bemutatott modellek és tesztek segitségével a konyvvizsgalok és pénziigyi elemzok, vagy
akar a befektetok €s mas erdekelt felek hatékonyan képesek lehetnek azonositani a gyanus
Ugyleteket és penzigyi jelentéseket. De emellett a folyamatos szakmai képzés és a korszerii
technologidk alkalmazésa is elengedhetetlen a pénziigyi szakemberek szdmara ahhoz, hogy

Iépést tartsanak a kreativ szamvitel Ujabb és Ujabb mddszereivel.

37



8. Kreativ kdnyvelés és csalas

Amikor egy vallalkozasnak nehézségei vannak a vezetdk olyan helyzetbe keriilhetnek,
hogy ki akarjak hasznalni azt a rugalmassigot, amely a szamvitelben a nyereség vagy
eszkdzérték novelésére megengedett (Balasoiu, 2012). Ez a kreativ szamvitel alkalmazésaval
és a szamviteli szabalyok rugalmassaganak kihasznalasaval teljesen legalisan megvalosithatd.
Vannak azonban olyan helyzetek, amikor kiilonb6z6 okokbol a kreativ technikakat még
tovabb viszik, ami csal&shoz és ezaltal torvénysértéshez vezet (Jones, 2011).

Nagyon fontos megérteni, hogy bar a kreativ szamvitel tiszteletben tartja a torvényt, de a
torvény szellemét nem, mindazonaltal nem szabad 6sszekeverni a szamviteli csaldssal. Ez
utobbit torvényt sértd, rosszhiszemii cselekedetek jellemzik, tehat negativ jellegli és
rendszerint akkor fordul eld, amikor a kreativ szamviteli gyakorlatokat hosszu idon keresztiil
és nagy 0sszegekkel kapcsolatosan agresszivan alkalmazzak (Moisescu, 2016). Tehét, bar a
szamokkal valo jaték alapszinten kezdddik, de fokozatosan, amikor annak mértéke ndvekszik,
atlépi a zsenialitas hataréat, ez az a pont, ahol a kreativitas atlépi a hajszalvékony hatart, amin
tul a csalds kategoridjaba esik (Khaneja és Bhargava, 2016). Kovetkezésképpen, azt
mondhatjuk, hogy a kreativ szamviteli gyakorlatok 6nmagukban nem ,karosak”, hanem
negativ ,akcentust” kapnak azon célok és szandékok révén, amelyekre alkalmazzak Oket
(Moisescu, 2016).

A kreativ szamvitel a szamviteli szabalyok pontatlan és hianyos jellegét hasznalja ki, tehat
annak megsértése nélkiil modositja a gazdasagi valosagot. Ez lehetdvé teszi, hogy ha egy
feladatot tobbféle modon meg lehet oldani, akkor a konyveld azt ugy oldja meg, hogy a
vezetés dltal kivant eredmenyt adja, ami nem torvénytelen. Ezzel szemben a csalas a
szamviteli nyilvantartasok es bizonylatok hamisitasat vagy megvaltoztatasat jelenti, amelyek
alapjan pénzigyi kimutatdsokat készitenek, illetve magaba foglalhatja az események,
tranzakcidok vagy mas jelentds informaciok téves értelmezését vagy szdndékos kihagyasat a
pénzlgyi kimutatasbol, ami viszont torvénytelen. Tovabba, a csaldés magaba foglalja az
informacio értékeléséhez, megértéséhez, bemutatasdhoz vagy leirasahoz kapcsolddd
szamviteli politika szandékos helytelen alkalmazasat, minek kdvetkeztében a csalard
pénziigyi jelentésekbdl vagy a vagyoni eszk6zok sikkasztasabol félrevezetések eredhetnek
(Popescu és Nisulescu, 2014).

Annak ellenére, hogy a kreativ konyvelés és a csalds tobbnyire akkor fordul eld, amikor a
vallalat pénziigyi nehézségekkel kiizd, nem tekinthetok szinonimaknak, a kreativ kdnyvelés
magaban foglalja a szamviteli informaciok manipulalasat, egy olyan folyamatot, amely nem

tekinthet6 illegalisnak, ellentétben a csaléssal (Popescu és Nisulescu, 2014). llletve, ha a
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szamvitelt kreativan és innovativan kezeljuk, az semmiképpen nem csalas mivel, abban
semmi Kkreativ nincs és csak illegalis mechanizmusok Osszesége egy ,,masik” valdsag
megteremtéséhez (Svetlana és Lica, 2015).

Még ha pénzugyi csalasrol vagy kreativ konyvelésr6l beszéliink is, nem mondhatjuk, hogy
lesz olyan id6, amikor minden a szabalyoknak megfeleléen fog mikddni. A torvenyek
fejlédnek, de ugyanakkor mindig is fognak megjelenni Kiskapuk, amelyeket észrevesznek az
illegélis tevékenységekre hajlamos személyek. Fontos, hogy azok, akik elemzik a pénzigyi
kimutatasokat minden rendelkezésre all6 adatot és informaciot felhasznéljanak, a szakmai
itél6képességiik mellett és mindent megtegyenek a torvényt megszegbk beazonositasa
érdekében (Sabau, Mare és Safta, 2015)

A kreativ szamviteli technikdkkal szemben a csalds technikait két f6 csoportba
sorolhatjuk. Az elsé az eszk6zok eltulajdonitasa, ami tulajdonképpen a cégtdl vald lopasként
értelmezhetd, ezt az alkalmazottak vagy a vezetdk is elkdvethetik. A masodik pedig a fiktiv
ugyletek, ami nem 1étez6 tevékenységek bejegyzését, vagy éppen valds tevékenység be nem
jegyzését foglalja magaba (Jones, 2011).

Barmiféle szamviteli szabalytalansagokba keveredés olyan, mint egy egyiranyl zsakutca,
amib6l a kit megtalalasa szinte lehetetlen. Bar, ha a félelem kétségbeesésbe fordul, a
szabalytalansdgokba bonyolodok valamilyen rendkivili esemenyt varnak, amely olyan
porfelh6t kavar, amely mogott a hibas konyvelési tételek észrevétleniil eltiintethetéek, de ha
az nem kovetkezik be és mas opciod sincs a kimenekdlésre, a csalardsag tovabb terjed (Szasz,
2010).
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9. Pénzlgyi csalasok Magyarorszagon és Romanidban

A fels6vezetk szandékos helytelen beszamoloi miatt nagyvallalati botranyok torténtek és
fognak is még torténni, ezek minden esetben széles korli visszhangot keltenek a nyilvanossag
korében. A kiindulépont a vilagszerte megfigyelt Enron- és mas vallalati botranyok
hatterében az erdsen hasznalt kreativ szamvitel allt, amely megakadalyozta a konyvelés
megbizhat6sagat, 6sszehasonlithatosagat és atlathatosagat (Huseynov, 2010).

A véllalati-, szamviteli botranyok altalanos felhaborodast keltenek, megingatva a
kdzbizalmat és egyben a szakma jo hirnevét is, ami, mint minden mas szakma, a szamvitel
legfobb értéke is (Szész, 2008).

A kreativ szamvitel alkalmazasa foképpen a cs6d szélén allo vallalatokra jellemz6, mivel
a segitségével probaljak leplezni a véllalat pénziigyi problémait az érdekelt felek elSl.
Azonban a kreativ szamvitel alkalmazasa csak annyit ér egy hanyatlo vallalatnak, mint egy
komoly betegségben szenvedd betegnek a rontgenfelvétel kijavitasa, amirél lathatdo a gond,
azonban attol nem lesz jobban a beteg és nem fog meggyogyulni (Schilit és Perler, 2010).
Tehat az ilyen fajta kreativ cselekedetek a gond tényleges okat nem oldjak meg, és csak
tetézik a problémakat, ami el6bb vagy utobb agyis felszinre tér. Nem kilonb a helyzet a
kreativ szamvitellel kapcsolatban Magyarorszagon és Romaniaban sem. Nem is egy példa
felhozhato olyan esetre, hogy a vallalatvezetd sajat- vagy a véllalat érdekét nem is csak
kreativ szamvitellel, de csalassal elégitette ki. Ebben a fejezetben egy par olyan
magyarorszagi és romaniai vallalat példajat hozom fel, amelyekben pénziigyi csalast kovettek
el.

A magyarorszagi pénzlgyi botranyok kdzott megemlithetjik a Postabank-botranyt, ami
az 1990-es évek masodik felében latta meg a napvilagot. A botranyt koveté biintetéeljarasban
tobb visszaélésre is fény deriilt. A bank a hidnyz6 t0kéjét alarendelt kdlesontdkével rendezte,
amelynek eredményeképpen a bank sajat maganak nyujtott hitelt. A bank vezet6i tobbek
kozott a pénzintézeti tevékenységrél, valamint a hitelintézetekrél sz616 torvényt szegték meg,
azaz nem a megfeleld gondossaggal és a szikséges szakértelemmel jartak el munkavégzésik
sorén (Bogar, 2005). Azzal is vadoltak 6ket, hogy nem képeztek céltartalékot, és a téke-
megfelelési mutatd tobb éven keresztil nem felelt meg a jogszabalyokban eldirtaknak.
Mindezekkel a cég vezetése megtévesztette a tarsasag tagjait, valamint a bankfelligyeletet. A
tobb mint 10 évig huzodod bintetéeljaras végeredménye az lett, hogy a vezetket
pénzbintetésre itélték, de a kdnyvvizsgalokkal szemben inditott kartéritési keresetet a birdsag
elutasitotta (Auer, 2017).
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A Buda-Cash- és a Quaestor brokercég 2015-ben vald csédbe jutasat is az adatok, illetve
az informatikai rendszerek meghamisitdsa okozta, ami csalasnak mindsithet6. A jegybank
szerint a Quaestor engedely nélkil 150 milliard forintos kotvényt bocsatott ki az engedéllyel
szerzett 60 milliardon felll. Tehat fiktiv kotvényeket bocsatott ki, ami kdvetkeztében tdbb
ezer befektetd veszitette el megtakaritasait (hvg.hu, 2015).

A Buda-Cash brokercég altal kezelt vagyon 102 milliard forint volt, az lgyfeleinek szdma
pedig 15.600 f6 volt. A brokercég hosszu id6 Ota meghamisitotta a felligyeletnek és az
ugyfeleknek kuldott adatokat, azaltal, hogy tobb fiktiv Ugyfélszamlat nyitottak, illetve 90-100
milliard forinttal nem tudtak elszamolni. A csalas f6 alkotoeleme az volt, hogy fiktiv
szamlakon az ugyfelek értékpapirjaival értékpapirigyleteket folytattak, anélkil, hogy erre
megbizést kaptak volna az lgyfelekt6l. A csalas masik eleme pont az el6z6 ellentétje volt,
tehat nem végezték el a kapott megbizast. Ezt Ggy Kivitelezte, hogy a brokerhaz felvette az
ugyfel megbizasat, hogy vesz valamilyen értékpapirt, adott egy kimutatast, hogy megvette, de
valojaban a vételt nem végezte el (hvg.hu, 2015).

Hasonlé volt az eset a Hungaria Ertékpapirnal is, ahol hamar rajéttek, hogy szintén tgy
nyulnak a cég vezetdi és munkatarsai az Ugyfelek pénziukhdz, hogy arra nem kaptak
semmifele megbizast. A csalasbol ered6 feltart kar korulbeltl egymilliard forint. Tovabba a
tarsasagnak volt egy kotvénykibocsatasa is, amibdl tovabbi 5-6 milliard forintos veszteség
keletkezett (hvg.hu, 2015).

Megemlitendd az Aegon Magyarorszag Onkéntes Nyugdijpénztar esete is, ami
vegkimenetele 9,8 millio forint felligyeleti birsag lett, amit a Magyar Nemzeti Bank (MNB)
szabott ki ra. A nyugdijpénztart egyebek kdzt szamos informatikai biztonsagi, szamviteli és
adatszolgaltatasi hianyossaggal vadoltak. Ezen problémak megoldasara is intették a céget.
Tovabba a jegybanktdl is felszolitast kapott, miszerint a cég konyvvizsgaldja dokumentalt
maddon 0ssze kell vesse a letétkezel6i és a pénztari analitikus nyilvantartasokat, illetve hogyha
az intézmény tovabbra is folytat majd sajat vagyonkezelést, akkor készitenie Kkell
vagyonkezelési és -értékelési szabalyzatot. A pénztarnak a jovOben biztositania kell azt is,
hogy a fedezeti céltartalék 6sszege dsszhangban legyen a fokonyvi kivonattal, a letétkezel6i
eszkozertékeléssel, illetve tagi analitikaval. Tovabba mddositania kell a szamlarendet, a
fokonyvi kivonatot a jogszabaly altal eldirt tartalommal kell dsszeallitania és egy konyvelési
hiba miatt meg kell vizsgalnia annak a 2017. évi éves beszamolora gyakorolt hatasat is
(adozona.hu, 2020).

Romaniaban is voltak olyan véllalatvezetdk, amelyek pénziigyi csalashoz folyamodtak.

Példaul Sorin Ovidiu Vintu-t, Liviu Luca-t, Octavian Turcan-t és a Petromservice volt
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igazgatdit: Gheorghe Supeala-t és Zizi Anagnostopol-t pénzmosassal és sikkasztassal
vadoltak. Az SC Petromservice SA-nak okozott kar 83.518.369,96 euro, az Ugyben készult
konyvel6i szakértdi jelentés szerint (jurnalul.ro, 2012).

Roménia torténelmének talan egyik legnagyobb Ponzi-rendszerének 6sszeomldsa a
,,JFondul National de Investitii” (FNI= Nemzeti Befektetési Alap) Ugye is megemlitendd,
amely nemcsak a mintegy 300.000 érintettre volt pusztité hatéssal, hanem mély sebeket
hagyott a lakossag megtakaritasi termékekrél alkotott képén is, és alaasta a befektetési alapok
iparagat (Baciu, 2018). A Ponzi-séma olyan befektetési csalas, amely a korai befektetoknek a
késObbi befektetoktdl elvett pénzzel fizet, hogy nagy nyereség illizidjat keltse. A Ponzi-séma
magas hozamot igér a befektet6 szamara, csekély kockazat mellett. A rendszer
elkerllhetetlenil 6sszeomlik, amikor az Uj pénzek aramlasa lelassul, és lehetetlenné valik az
alnyereségek kifizetése (Chen, 2024). Az FNI romaniai pénzugyi csalas ertéke 300 millio
dollaros volt. Az allam is segitett az FNI-csalasdban a CEC Bankon keresztiil, amely 100%-0s
garanciat vallalt a letétbe helyezett pénzekért, de a korabbi Nemzeti Ertékpapir Bizottsag
(CNVM) is cinkostarsnak nevezhet6 az tigyben, mivel annak felligyelete alatt csabitottak a
befektetoket irrealis nyereséggel (Baciu, 2018).

1995. oktdber 19-én, amikor a FNI elindult, egy alapegység 10.000 régi lej volt, és
mindGssze 6t év alatt az alapegység 99.700 lejre nétt, ami a befektetett pénz 99,7-szereset
jelentette. Az elképeszté hozamok, amelyeket az alap évr6l évre hozott, ami a banki kamatok
szintjének harom-négyszerese is volt, késztette arra azt a 318.413 befektet6t, akiket 1996-t0l
2000. majus 24-ig tarto fenndallasa alatt bevonzott, hogy az orszdg minden részébdl 7.446,6
milliard régi lej értékben befizessenek az FNI-be (Baciu, 2018).

Meglep6 modon azonban az FNI annak ellenére volt olyan sikeres a kezdetekben, hogy
nem sokkal egy masik ,,piramisjaték”, a Caritas 6sszeomlasa utan hoztak létre, amely 1992 és
1994 kozott mitkodott, és tobb szazezer betétest vonzott, akiknek azt igérték, hogy harom
honapon belll nyolcszorosara novelik a betétjeik értékét. Valamint a SAFI bukésa is
megelézte, amely egy masik, ugyanebbe a kategoriaba tartozé pénzigyi bloff volt (Baciu,
2018).

Az ut6bbi évek legnagyobb romaniai pénziigyi csalasaként szoba hozhatjuk a BRD Pensii
esetét, ahol Alina Andreescu volt vezérigazgatd és kdzeli munkatarsai korulbeltl 23 millié
lejt sikkasztott el. Az adott 0sszeget 2019-t61 2022-ig az ,,alap szamlairdl” sajatitottak el és
hasznaltak fel szemelyes érdekekre, ezt a vadlottak valosziniileg tigy érték el, hogy fiktiv
betéteket hoztak 1étre, amelyekbdl fiktiv szolgaltatasokért és arukért vették fel az Gsszegeket
(Rosu és Popescu, 2022).

42



A bemutatott eseteken vegig neézve megerdsithetjik, hogy a kreativ szamviteli
gyakorlatok alkalmazésa altalaban valakinek a nagyravagyasabdl ered, aki nincs megelégedve
a vallalat aktudlis helyzetével és minthogy legélisan keresne megoldast és a teljesitmény
ndvelésével ndvelné az eredményt, inkdbb a szdmvitelben masitja meg a szdmadatokat, nem
gondolva arra, hogy milyen kovetkezménye lesz annak, ha fény dertl az ilyenfajta
cselekedetekre. Emellett pedig az is el6fordul, hogy sajat maguk felé hajlik a keze a
vezetoknek és azért folyamodnak csalard gyakorlatokhoz, hogy ,,megszedjék” magukat. A
kreativ szamvitel minden esetben megtévesztésre torekszik, amivel a cég csak tovabb gorgeti
maga elott a gylild adossagot, ami miatt egyre -elvetemiiltebb technikdkhoz kell
folyamodjanak, ami mar nem is kreativ, hanem csalard, ahhoz, hogy kordaban tudjak tartani a
megmasitott eredményt és annak hamissaga ne szivarogjon a nyilvanossag tudataba. De, ha
mégis napvilagot lat a kreativ és csalard szdmviteli eszkdzok hasznalata a kudarc és a tartos
hanyatlas biztositva van a vallalat szamara, az elkovetéknek pedig minden bizonnyal jogi
kovetkezmeényekkel kell szembenézniuk.
szamvitel kritikus kihatdssal lehet a vallalat életére, az elkdvetokre pedig stlyos jogi
kovetkezményekkel is jarhat, a blincselekmény stlyossaganak mértékétol fliggéen. A fenti
esetekben is a legtobb vallalat befuccsolt, mivel fiigg6jévé valtak a kreativ szamvitelnek és
azt atvitték csaldsba is, amivel csak tovabb fajult a helyzet és elindultak a leejton, aminek csak
a legaljan alltak meg. De nem csak az elkdvetdn és a vallalaton csattan az ostor, hanem tébb
artalmatlan ember maradhat munka né¢lkiil a vallalat cs6djének kovetkezményeként, valamint
a befektetok pénze is elsiillyed a csddbe ment vallalattal egyiitt, 6riasi karokat hagyva maga
utan. fgy hat 6vatos kell lenni a kreativ szamvitellel, mert konnyii megoldasnak tiinik az
eredmény kozmetikazasara, de hamar fliggdjévé vallhat a cég. Végsd soron belathatjuk, hogy
jobb elkeriilni a kreativ szamvitel technikadinak alkalmazasat, nem is beszélve a csalard
szamviteli modszerekrol.

Lathattuk, hogy a kreativ szamvitel a pénziigyi botranyok egyik eléfutdra, mivel lehetoveé
teszi a vallalatok szamara, hogy manipulaljak vagy elfedjék a valos pénziigyi helyzetiket,
azonban sokszor elszalad a 16 a vezet6kkel és csalast is elkdvetnek, ami egyenes Ut a botrany
kitoréséhez. A pénziigyi botranyokhoz vezetd kreativ szamvitel magaba foglalja a kétes
gyakorlatok kialakulasat, ami megneheziti az atlathatésagot és az elszamoltathatdsagot a
vallalatok pénziigyi jelentéseiben, ami kovetkeztében a hitelezok, a részvényesek vagy mas
érintettek nem tudjak pontosan értékelni a vallalat valdés pénziigyi helyzetét, ami pedig

bizalmi valsag kialakulasat eredményezheti az iigyfelek, befekteték és a piacok kozott. Eppen
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ezért a pénzligyi botranyok gyakran arra 6sztonzik a szabalyoz6 hatdsagokat, hogy szigoritsak

a szamviteli szabalyokat és fokozzak az ellendrzést a vallalatok felett.
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10. Etikai kihivasok és dilemmak

A fent megemlitett pénziigyi botranyok mind elkeriilhetéek Ilehettek volna, ha a
cégvezetdk etikusan viselkednek, illetve, ha a konyvel6jiik kidllt volna az etikus magatartés
mellet. De ha mar 6k ketten vétettek is, akkor a kdnywvizsgalo kellett volna jelezze az észlelt
rendellenességet. Tovabba a pénziigyi csalas megel6zésének hatékony eszkoze Iehet a
véllalati bels6 audit bizottsag is, a belsé kontroll és a felelds vallalatkormanyzas modern
rendszerében (Széasz, 2010).

A szédmvitelben a piaci verseny térnyerése elott az egyediili és leglényegesebb
kovetelmény az elvek betartasa volt, amit kovetGen viszont a tulélés érdekében a
konyveloknek gyakran valasztaniuk kellett a ,kreativitasra” vald hajlandosag vagy az tigyfél
elvesztése kozott. Ennek eredményeképpen a szamviteli szakma az Uzleti élet erkolcsi
romlasanak aldozata lett és ellizletiesedett. A szakmaba vetett bizalom csak nehezen
szerezhetd vissza, amihez sziikséges a személyes szakmai feleldsség erdsitése (Szész, 2008).

A szamviteli szakemberek nap mint nap torvenyek, szabalyok, standardok, iranyelvek és
praktikak iranyitotta kornyezetben dolgoznak. Eppen ezért léteznek a szamviteli
tevékenyseget szabalyozd etikai kodexek, amelyek olyan alapelveket fogalmaznak meg,
amelyek arra hivatottak, hogy biztositsak és noveljék a szakma jo hirnevét, és alaptalan
tamadasok esetén vedelemben részesitsék a tagokat. Ezek az etikai szabalyzatok kiegeszitik a
konyvelok munkajat meghatarozd szabalyokat, a hangsulyt a magatartasra, a szakmai
felel6sségre fektetve, hogy ne csorbuljon a szakma hirneve (Szasz, 2008).

Egy ilyen szamviteli tevékenységet szabalyozo etikai kddex az ,,International Federation
of Accountants” (IFAC) altal 2021-ben kiadott ,,A professzionalis konyvelok nemzetkozi
etikai kodexének kézikdonyve” (,Manualul Codului Etic International pentru Profesionistii
Contabili”’), az ,International Ethics Standards Board for Accountants”-tol (IESBA), ami
meghatarozza a szamviteli szakemberek etikai alapelveit, tikrozve a szakma azon
felelosségének elismerését, hogy a koz érdekében kell cselekednie. Ezek az elvek
meghatarozzak a szamviteli szakemberektdl elvart magatartasi norméakat. Az alapelvek kozil
az els6 a feddhetetlenség (integritas), ami azt jelenti, hogy megbizhaténak és becsiletesnek
kell lennie minden szakmai és Uzleti kapcsolatban. A méasodik az objektivitas, ami keretében a
szubjektivitas; 6sszeférhetetlenség; vagy illetéktelen befolydsolas Kkizarasat értjuk. A
harmadik a szakmai hozzaértés és kells figyelem arra, hogy megfeleld szakmai ismeretekkel
és készségekkel rendelkezzen, tovabba, hogy az alkalmazand6 miszaki és szakmai
szabvanyoknak megfeleléen jarjon el. A negyedik a titoktartds, ami szerint tiszteletben kell

tartania a szakmai és (zleti kapcsolatok révén szerzett informéacidék bizalmas jellegét. Az
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otodik és egyben az utolso alapelv a szakmai magatartas, ami a vonatkozd torvényeket és
rendeletek betartdsat, a kozérdeknek megfeleld magatartast és az olyan viselkedés elkeriilését
koveteli meg, amelyr6l tudja vagy tudnia kellene, hogy a szakma rossz hirét keltheti. A
szamviteli szakembereknek ezt az 6t alapelvet maradéktalanul be kell tartaniuk, ami szemmel
lathatdan a bemutatott esettanulmanyokban nem valdsult meg.

A Kodex altalanos koncepcionélis keretet biztosit, amelyet a szamviteli szakembereknek
alkalmazniuk kell az alapelveknek val6 megfeleléssel kapcsolatos veszélyek azonositésara,
értékelésére és kezelésére. llletve megakadalyozza, hogy a szamviteli szakemberek arra a
kdvetkeztetésre jussanak, hogy egy helyzet megengedett pusztan csak azért, mert azt a Kodex
nem tiltja kifejezetten (IESBA, 2021). Ezt igaznak tekinthetjik a torvények betartasara
vonatkozdan is, tehat nem feltétlen megengedett barmi, csak azért, mert nem térnek ki ra szé
szerint a torvény keretében.

A pénziigyi érdekek, jutalom és a pénziigyr beszamoldssal kapcsolatos 0sztonzdk és
donteshozatalrol is sz6 esik a Kodex 240. szakaszaban, amin belll ki van jelentve, hogy a
szamviteli szakember nem manipulédlhat és hasznalhat fel bizalmas informéaciokat személyes
vagy masok penzugyi hasznara. A 250. szakaszaban arrol is értestliink, hogy az 6sztonzék
felajanlasa vagy elfogadasa az 6nérdek, az ismertség vagy a fenyegetes veszélyét jelentheti az
alapelvek, kuléndsen az integritds, az objektivitds és a szakmai magatartas elveinek
betartasara nézve, illetve azt is el6irja, hogy a szamviteli szakembernek meg kell felelnie a
vonatkozo torvényeknek és rendeleteknek, amikor Osztonzéket kinal vagy fogad el. A 270.
szakaszban arrol esik szd, hogy egy profi konyveld nem hagyhatja, hogy masok nyomasara
megszegje barmelyik alapelvet; illetve 6 sem gyakorolhat olyan nyomast masokra, amivel
azok szegnének meg alapelvet.

A konyvvizsgalati, felulvizsgalati és egyéb bizonyossdgot nyudjté megbizasokra
vonatkozoan a Kodex meghatarozza a fiiggetlenséget fenyegeté veszélyeket is (IESBA,
2021).

Az etikus magatartas elengedhetetlen minden szakmaban, de a szamviteli szakmaban talan
még inkabb, mivel a szdmviteli szakmabeliek dolga olyan kimutatasok készitése, ami szamos
befektetési dontés alapjat képezik, amik kovetkeztében hatalmas pénzosszegek lehetnek
kockaztatva, igy hatalmas felelésség van a vallukon, hogy megbizhatd és valos képet
nyljtsanak a vallalat helyzetér6l. Ha fel is merll olyan helyzet, amire a szamviteli
szakemberek nem talalnak vélaszt a torvényben és sajat megitélésikre kell hagyatkozniuk,

akkor is az etikai kodexnek megfeleléen kell eljarniuk.
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Kdvetkeztetések és javaslatok

A kreativ szamvitel témdja rendkiviil izgalmas és sokszinli teriilet, amely a hagyomanyos
szamviteli gyakorlatokat és elveket 0j megkozelitéssel és gondolkodadsmoddal egésziti Ki.
Emellett egy olyan 0sszetett téma, amely sok vitat valtott ki és még fog is szerintem kivaltani,
amelyben gyakran felmeriilnek etikai aggalyok és kockazatok.

A kreativ kdnyvelés a torvenybeli kiskapukat hasznalja ki, hogy hamisan jobbnak tiintesse
fel egy véllalat pénziigyi helyzetét, mint amilyen az val6jaban. A kreativ kdnyvelés tehat nem
mast jelent, mint a kiskapuk keresése a szamviteli eldirasokban és azok felhasznalasa a
kdnyvelés manipuldlasara. Bar a kreativ szamvitel legalis, szamviteli csalashoz vezethet, ami
illegélis. Ugyan esszencialis egy vallalat szamara, hogy a pénziigyi helyzetéb6l a lehetd
legjobbat hozza ki, tehat minél optimalisabb legyen pénzigy terén, de az is lényeges, hogy azt
a jogi hatalyokon belil érje el és az altalanos alapelveknek is eleget tegyen.

A kreativ szamvitelnek negativ és pozitiv aspektusa is van, bar a negativitas elnyomja a
pozitiv vonasait. A kreativ szamvitel hasznalatanak lehet6sége mindig is rendelkezésiikre allt
¢s rendelkezésiikre is fog allni a konyveldknek vagy annak, aki éppen a pénziigyi kimutatast
késziti, az csak rajtuk malik, hogy élnek is azzal a ,,lehetéséggel” vagy sem. De ha a kreativ
szamvitel alkalmazasat valasztja, ugyelnie kell arra, hogy a hajszalvékony hataron ne lépjen
at, amin tal mar csalasrdl beszélhetiink és nem kreativitasrol. Azonban a kreativ szamvitel s
a csalds kozotti hatarvonal gyakran nem egyértelmii, pont emiatt jobb el sem indulni ezen a
kiszamithatatlan uton.

A szamvitelben létfontossagl az atlathatosag, hitelesség, az integritas és az etikai
szempontok betartasa a szamviteli gyakorlatok soran. Alaposan mérlegelni kell azokat a
kockazatokat es etikai vonatkozadsokat, amelyekkel a kreativ szamvitel jarhat, mivel az
veszély forrasa lehet a szervezet hossz tava fenntarthatosdgara és a tarsadalmi
feleldsségvallalasra nézve.

A szamviteli rendszerek kiilonbozéségében is rejtézhet a kreativ szamvitel eredete. Az US
GAAP és az IFRS is rendelkezik olyan jellemzdkkel, amelyek lehetdséget nydjtanak a kreativ
szamvitelre, de a megkozelitésiik eltérd. A GAAP szabalyalapi rendszere részletes
szabalyokkal igyekszik minimalizalni a visszaéléseket, de azokban is lehet talalni kiskapukat,
amik kihasznalhatok a kreativ szamvitel céljaira. Az IFRS elv-alapd rendszere nagyobb
rugalmassagot biztosit, ami a szabalyok tagabb értelmezésének lehetdségét is magaban
hordozza, emiatt altaldnossagban elmondhato, hogy az IFRS kdnnyebb lehetéséget kinalhat a

kreativ szamvitel alkalmazasara. De a szamviteli rendszerek mellett az ellendrzési
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mechanizmusok és a jogi kornyezet erdssége és hatékonysaga is meghatarozo tényezdje a
kreativ szamvitel kibontakozéaséanak.

A kreativ szdmvitel technikai koziul csak a lényegesebbeket mutattam be, amik az
eredménykimutatasban az eredmény novekedését, a mérlegben az eszkdzok novelését és a
kotelezettsegek csokkentését, vagy a cash flow kimutatdsban a miik6dési cash flow
ndvekedését eredményezték. Bar még sok mas technikja is van, ez is elég volt ahhoz, hogy
korvonalazodjon benniink, hogy a kreativ szamvitel igen sokréti és Utjai kiflirkészhetetlenek.
Ezen technikdkhoz tarsitott nagyvallalati alkalmazasok példai alapjan megvalaszolhaté a
tanulmany 6 kérdése, mivel megallapithatjuk, hogy a kreativ szamvitel megszamlalhatatlan
dimenzidban mutatkozhat meg, hiszen minden technikjat egy-egy dimenzidjanak
tekinthetjiik. S6t, mi tobb ezek a dimenziok keveredhetnek is, mivel latthatuk, hogy egy-egy
vallalat toébb kreativ szamviteli modszert is 6tvozott palyafutasa soran. Emellett az emlitett
példak ramutattak, hogy a vallalatok még csalard manipulalassal is arnyaltdk a kreativ
szamvitel dimenzioit.

A kreativ szamvitel dimenzidéi mind mas-mas arnyalatGak, attél fiiggéen, hogy mi a
motivacidja az elkdvetdnek, a penzugyi kimutatasok melyik részét érinti, vagy mennyire
alakulasban vannak, mivel, ha bejon egy olyan térvény, ami bezarja az adott kiskaput, amit
kihasznalva létezett az adott technika, akkor az a dimenzidja megsziinik. Azonban, a vezetok
nyomasara a kreativ konyvelok mindig is képesek lesznek 1j kiskapukat talalni, amik altal
egyre gyarapszik a dimenziok szama.

Végeredményben a kreativ szamvitel egy olyan gyakorlat, amely soran a vallalatok,
szervezetek a szamviteli szabalyokat rugalmasan értelmezik vagy alkalmazzak annak
érdekében, hogy jobbnak tuntessek fel pénzugyi helyzetiiket, teljesitményiket vagy
eredményeiket, mint amilyen valdjaban. Azonban ezen cselekedeteknek kovetkezményei is
vannak. Az egyik ilyen kovetkezmeény az, hogy ha egy vallalat folyamatosan alkalmazza a
kreativ szdmvitel gyakorlatait, akkor elveszitheti a befektetok, hitelezok és mas érdekelt felek
bizalmat, tehat elvesziti a vallalat a hitelességét. Ennek folyomanyaként pedig kivonhatjak
befektetéseiket a vallalatbol, ami negativan befolyasolhatja a vallalat részvényarfolyamat és
hitelezési lehetéségeit. De egy-egy kreativ szamvitelt alkalmazott vallalat csddje az egész
iparaggal szembeni bizalmat is tonkre teheti a népesség korében, ez volt a helyzet a ,,Fondul
National de Investitii” 6sszeomldsakor is. Az FNI csédjét egész Romania megsinylette, mivel
azota a befektetok nem néznek jo szemmel a befektetési alapokra, és barmi masba

szivesebben fektetnek be, mintsem abba.
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Reputaciés karokat is szenvedhet a véllalat, ha a szamviteli manipulalas hire bekeril a
nyilvanossag tudataba, ami kdvetkeztében az elkovetd vallalat hirnevén és markajan csattan
az ostor. Tovabba, a kreativ szamvitel gyakorlatai sérthetik a pénziigyi szabalyozasokat és
torvényeket, ami, ha kideril sulyos jogi kdvetkezményekkel jarhat. Nem utols6 sorban a
hossz( tavla fenntarthatosag is csorbat szenvedhet, mivel a kreativ szamvitel révid tavon
teremt lehet6séget a vallalatnak arra, hogy javitsa pénzigyi mutatoit vagy megfeleljen a rovid
tavl céloknak. Azonban hosszu tavon ez a gyakorlat &ltalaban nem fenntarthato, és komoly
problémakhoz vezethet a vallalat hossza tavi stabilitasa és fejlédése szempontjabol.

Veéleményem szerint, a vezetéknek nem a kdnyvelés terén kéne kreativnak lennilik, hanem
a milkodés fejlesztésében. A konyvel6k pedig etikusan kell végezzék a munkajukat, nem
hagyva magukat befolydsolni sem més, sem a sajat érdekeik &ltal. Emellett lathatjuk, hogy
milyen sulyosak a kovetkezményei a szamviteli trikkozéseknek tehat jobban jarnak a
vallalatok, ha tisztessegesen megelégednek a kevesebb nyereséggel, mintsem nagyobb
nyeresegert csalard szamviteli technikakhoz folyamodjanak, minek kovetkeztében vallalniuk
kell a bemutatott sulyos kovetkezmények bekdvetkeztének kockazatat. Tehat azok a
vallalatok, amelyek hossz( tavon fenntarthatd ndvekedést es sikeresseget szeretnének elérni
jobb, ha elkerilik a kreativ szamvitelt, és inkabb az atlathatosagra és tisztességes beszamoldra
helyezik a hangsulyt, megmaradva az etikus magatartas mellett.

A tanulmany korlatozottsagat jelenti, hogy az csak angol, néhany roman és magyar nyelvii
szakirodalombol késziilt, mivel atfogdbb megkdzelitést lehetett volna elérni még t6bb nyelvii
szakirodalom felhasznalasaval. Tovabba, a kreativ szamvitel meghatarozasait, motivacidit és
technikait sem mutattam be teljeskoriien, mivel a dolgozat hosszanak korlatozott volta nem

engedte.
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