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Introducere

Afacerile se schimba in timp. Odatd cu aparitia tehnologiei, afacerile s-au
accelerat. Contabilitatea a trebuit sd evolueze odata cu aceasta, astfel ca a fost introdusa
digitalizarea. Odata cu aparitia acesteia, a aparut o nevoie sporitd de informatii, iar
tehnologia informatiei a fost de mare ajutor in obtinerea acestor informatii. in lucrarea
de fatd voi examina diferitele tipuri de tehnologie a informatiei, cu o analiza a literaturii
de specialitate. Digitalizarea a adus multe beneficii contabilitatii. Ea a accelerat
procesarea datelor si chiar a facut posibila procesarea unor cantitati mai mari de date.
Anumite sarcini de rutind, care nainte necesitau mai multi contabili, sunt acum
realizate automat de tehnologie, astfel incat sarcinile contabililor s-au schimbat treptat.
Astazi, activitatea contabililor se schimba. Schimbul de informatii s-a accelerat, de
asemenea, odata cu digitalizarea. Putem trimite informatii de la un capat la altul al
lumii 1n cateva secunde. Acest lucru este valabil si pentru schimbul de informatii in
domeniul contabilitatii. Si datorita acestor tehnologii digitale, erorile umane au fost
reduse.

Dar digitalizarea nu a adus doar avantaje, ci si dezavantaje. A aparut
amenintarea online. Cu alte cuvinte, datele pot fi acum furate de la distanta, fara a fi
nevoie de furtul unui format fizic. Prin urmare, modul in care tehnologiile asigura
securitatea cibernetica este de o importanta capitalda. O altd problema care trebuie
abordata este protectia datelor. Ce date pot fi folosite, ce date pot fi solicitate de la
utilizatori sau chiar cum sunt stocate aceste date.

Aceste tipuri sunt tehnologia blockchain, contabilitatea in cloud si aplicarea
inteligentei artificiale in contabilitate. Voi defini aceste tehnologii informationale, voi
identifica avantajele lor, precum si dezavantajele si barierele.

Esenta tehnologiei blockchain consta in faptul ca este un registru descentralizat,
care poate fi deschis sau privat. Acest lucru se datoreaza faptului cd nu utilizeaza
intermediari, ceea ce face ca tehnologia sa fie mai ieftind si ca mecanismul sa fie mai
ieftin decat o terta parte 1n care sa se poata avea incredere.

Ideea contabilitdtii in cloud este ca societatea nu trebuie sd detina licente locale
de hardware sau software. Acestea sunt furnizate de catre furnizorul de servicii prin

intermediul unui site web. Acest lucru inseamna ca, in timp ce in cazul blockchain



tehnologia poate fi accesatd doar de pe un anumit dispozitiv, cu aceasta tehnologie
poate fi accesata de pe orice dispozitiv. Cu toate acestea, cel mai mare dezavantaj al
acestei tehnologii este faptul ca necesita acces la internet.

Al i Inlatura pe contabili de la locurile lor de munca, creand un efect de obligare
a contabililor sa se recalifice. Aplicarea acestei tehnologii in contabilitate este inca
foarte recenta. Se fac experimente pentru a o incorpora in alte tehnologii.

Apoi, in a doua jumatate a lucrarii, voi examina modul in care aceste tehnologii
sunt implementate sau cum se intentioneaza sa fie implementate in Big 4. Cele 4 mari
companii sunt Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers si

KPMG.



Bevezeto

Az id6 mulasaval az iizleti élet is valtozik. A technoldgia megjelenésével az
tizleti ¢let is felgyorsult. Ezzel egyiitt a szdmvitelnek is fejlédnie kellett, tehat
bevezetésre keriilt a digitalizaci6. Ennek a megjelenésével megnétt a sziikség az
informacioéra. Az informici®6 megszerzésében pedig nagy segitségre van az
informacios technologia. A digitalizacid sok eldnyt bevezetett a szamvitelbe.
Felgyorsult az adatfeldolgozas, sot nagyobb mennyiségli adatot lettiink képesek
feldolgozni altala. Bizonyos rutin feladatokat amelyeket eddig tobb konyvelé munkéjat
igényeltek, azokat a technologidk automatikusan elvégzik, ezzel a konyveldk feladatai
lassacskan megvaltoztak. A mai napig valtozik a konyvelok munkakdre. Az informacid
megosztasa is felgyorsult a digitalizacioval. Masodpercek alatt képesek vagyunk
informéciot kiildeni a vilag egyik végébdl a masikba. Ez igaz a szamvitelben torténd
informaciomegosztasra is. Valamint ezeknek a digitalis technologidknak kdszonhetéen
csokkentek az emberi hibak.

De a digitalizacioval nem csak elénydk jartak, hanem hatranyok is. Megjelent
az online fenyegetés. Vagyis, hogy az adatokat innent6l mar tavolrdl is el lehet
tulajdonitani, nem kell fizikai formatumot ellopni. Igy a technolégiak esetében
kiemelkedden fontos, hogy azok miképp biztositjak a kiberbiztonsagot. A masik
megoldand6 probléma az adatvédelem. Milyen adatokat hasznalhatnak fel, milyen
adatokat kérhetnek el a felhasznaloktol, vagy éppen, hogy hogyan taroljak ezeket az
adatokat.

A jelenlegi tanulmanyomban megvizsgalom az informacids technologia egyes
tipusait, szakirodalmi attekintéssel. Ezek a tipusok a blokklanc technologia, a felhd
alapti konyvelés és az Al alkalmazisa a szadmvitelben. Definidlom ezeket az
informacios technologidkat, megallapitom ezek elOnyeit, valamint hatranyait,
akadalyait.

A blokklanc technologia lényege, hogy egy decentralizalt fokonyv, amely
tipusat tekintve lehet nyilt vagy privat. Ennek alapja, hogy nem hasznal kozvetitoket,
igy olcsobba valik a technoldgia. valamint nem egy harmadik félben kell megbizzanak,
hanem a mechanizmusba.

A felhdalapt konyvelés 1ényege, hogy a vallalat nem kell rendelkezzen helyi

hardverrel, sem szoftver licensszel. Ezt a szolgaltatd biztositja egy weboldalon
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keresztiil. Ez azt jelenti, hogy mig a blokklanc esetében a technologiat csak egy adott
eszkozrdl lehet elérni, addig ennél a technologianal barmilyen eszkdzrdl el lehet érni.
Viszont ennek a technologianak a legnagyobb hatranya, hogy internet sziikséges hozza.

A mesterséges intelligencia kiszoritja a konyveldket a munkakoriikbdl, igy egy
olyan hatast 1étrehozva, amivel arra kényszeritik a konyveldket, hogy atképezzék
magukat. Ez a technologia alkalmazdsa a szamvitelben még nagyon friss.
Kisérleteznek, azzal hogy beépitsék mas technologiakba is.

Majd a tanulmany masodik felében megvizsgalom ezen technologidk miképpen
keriilnek megvalositasra, vagy miképp tervezik megvalositani a Big 4 vallalatnal. A
Big 4 wvallalat a kovetkezok Deloitte Touche Tohmatsu, Ernst & Young,

PricewaterhouseCoopers, és a KPMG.
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Kutatasi modszertan

A kutatdsomban azt a kérdést vizsgalom, hogy az informécios technologidkat lehete
alkalmazni a szamvitelben, €s ha igen, akkor milyen elénydkkel jarnanak ezeknek az
alkalmazédsai. Valamint, hogy milyen akaddlyokba {itkdzhetiink ezeknek a
bevezetésével. Milyen problémak meriilnek fel az alkalmazasa kozben, valamint
ezekre milyen megoldasokat probalnak kifejleszteni.

Ezekre a kérdésekre szakirodalomba kerestem a valaszokat. 21 szakirodalmat dolgoztam
fel, melynek nagyrésze angol nyelvii. Az angol szakirodalmakat a ProQuest, a
Researchgate oldalakrol szereztem be, mig a roman nyelvli szakirodalmakat pedig a
CECCAR, és az Instrumentul Bibliometric National oldalr6l szereztem be.

A dolgozat mésodik felében ezeknek a technoldgiaknak a megvalositasat figyelem
meg a Big 4 company cégek esetében. Megvizsgalom, hogy abbol a harom
technologidbdl amit az elsd részben meghatdroztam, azokat hogyan alkalmazzik,
hogyan kinaljak tigyfeleiknek.

Vagy hogy éppenséggel milyen szektornak kinéljak az adott tecchnologiat.
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1. A szamvitel, mint informacioforras

A szamvitel a vallalat vezetdinek €s a befektetdinek egyik f6 informécioforrasa
(Gherman Bursuc et al., n.d.). A szamvitel egyik meghatdrozasa, hogy egy megadott
idoszakban lebonyolitott tranzakcidok Osszegytjtése, feldolgozasa ¢és kielemzése,
valamint kimutatasok feldolgozasa és elkészitése. Ezek mellett 6sszefoglalja a vallalat
mikodését, pénziigyi helyzetét és azok pénzaramlasait. Célja, hogy elOsegitse a
dontéshozoknak a dontést azaltal, hogy gazdasagi informaciokat szolgaltat a
vallalatrél. A szdmviteli jelentések alapjan konnyebben donthetnek mind a véllalat
vezetdi, mind a befektetok a kovetkezo 1épésrdl. Ezek a jelentések tobbféle szempont
alapjan késziilhetnek. Késziilhetnek szamviteli miveletek (pl. kotelezettségek és
kovetelések szdmontartasa), kiilsd beszamolas (pl. pénziigyi kockéazatok), vezetoi
szamvitel (pl. koltségvetés tervezés), vezetés tdmogatds (pl. stratégiai lehetdségek
elemzése), konyvvizsgalat, személyzeti iranyitas, tokeprojekt ellendrzés, belsd
kontroll, kockéazatkezelés, stb. A jelentéstétel a konyveldk altal leggyakrabban végzett
tevékenység. A konyvelés legnagyobb hatranya az, hogy multbeli adatokat mutat be.
A vallalatok viszont egyre inkabb atalakulnak ,,most gazdasagra”, ezért a szamvitel se
maradhat le, nem vélhat elavulttad. A ,,most gazdasdgban” sziikség van a valds idejii
adatokra. Ebben segit az informacidstechnologia, ami egyfajta valds idejii jelentéstétel.
Hisz a hagyoményos konyvelésben negyedévente, évente vannak beszdmolok, mig az
informacios technoldgidknak koszonhetden akar havonta is kaphatunk jelentéseket a
vallalat helyzetérél. Ennek kdszonhetden akar ijabb befektetOket is vonzhat a cég
(Trigo et al.,
2014). A Szamvitel viszont érzékeny az informacids technoldgia altal kinalt megoldasokra

(Cotirsau, 2023).
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2. A digitalizacio szerepe a szamvitelben

Az informacios technologia a digitalizacid miatt johetett 1étre. De mi is a
digitalizacio? A digitalizacié egy folyamat, az analdg, fizikai forméval rendelkezd
adatok digitalis formaba valé alakitasa. Ez azért volt sziikséges a térténelem folyaman,
mivel igy sokkal gyorsabbd, konnyebbé, hatékonyabba és olcsobba teszik az életet,
valamint a konyvelSk stressz szintjét is csokkentik ezaltal. Es a mai viligban a
vallalatok a digitalizacio nélkiil nem tudnak tulélni, kdszonhetden a megndvekedett
versenyhelyzetnek, az informacié igényének megndvekedésének (Mihaela, 2021). De
hogyan is nyilvanul meg a digitalizdcidé a szamvitelben? Tobbféle trendet is
meghataroztak mar a szakirodalomban. Példaul felhdalapu konyvelés, mesterséges
intelligencia, automatikus adatelemzés, blokklanc, chatbotok, a kozosségi haldzatok a
hivatalos kommunikécioban, adaptiv biztonsag. A chatbotok egyfajta szoveges vagy
hang alapti kommunikacid. Egyfajta automatikus valaszt ad bizonyos kérdésekre, és
csak Osszetettebb kérdéseknél sziikséges az embernek részt vennie, ezzel is eréforrast
takarit meg mivel igy az emberek masfajta munkara koncentralhatnak. A kozosségi
halozatok a hivatalos kommunikicioban a kapcsolattartasban jatszanak szerepet,
legyen sz6 akar belsé vagy kiils6 kapcsolattartasrol. A belsé kapcsolattartds a
kollégékra, valamint a vezetésre vonatkozik, a kiilsd kapcsolattartas alatt az tigyfeleket,
beszallitokat értjiik. Az adaptiv biztonsag egyfajta alkalmazkodo biztonsag. Ennek a
lényege a kiberbiztonsag fontossdga. Az automatizalas lényege az, hogy a rutin
feladatokat a gépre lehet bizni, igy lehet megkonnyiteni a munkat, és koltséget
csokkenteni (Capatina Valentina & Nicolaescu Ana Maria, 2019).

A mai vildgban meg kell teremteni az alapot a digitalizacionak arra, hogy valodi
lehetdségeket, elonyoket teremtsenek a konyveloknek. Razvan Botea (2018) szerint a
konyveldi szakma 97%-ban alkalmas arra, hogy digitalizaljak. A digitalizacié nagyban
megkonnyitette a konyvel6 munkdjat, igy a technoldgidnak hala konnyebb lett a
konyveldnek interakcioba 1épnie masokkal, pl. az iligyfeleivel, beszallitoival,

adohatosaggal, stb. (Gherman Bursuc et al., n.d.).
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3. Informacios technologia a konyvelésbe

Az informacios technoldgia (Accounting Information System- AIS) megvaltoztatja az
eszkozoket, valamint a tokét és az adossagot, ami az eszkdzok forrasa, atalakitja adatta,
majd ezt informacidéva és ezekbdl jelentéseket készit (Mehmet Burak Ceran et al.,
2016). Az AIS a fejlédés minden teriiletén hajtderd, igy a konyvelésben is (Gyamera
et al., 2023). Az informacios technoldgia szamvitelben betoltott szerepének 1ényege a
hatékony pénziigyi iranyitas €s dontéshozatali folyamatok segitése. Ez a technoldgia
¢és az tizleti folyamatok integraciojabol jott 1étre. Az AIS 1étrejotte sziikséges volt a
pénziigyi informacidk, adatok hatékonyabb rogzitése, tarolasa, feldolgozasa ¢és
jelentése végett. Ezek a folyamatok azért sziikségesek, hogy dontd informacidkat
kaphassunk, amit kés6bb a dontési folyamatokban a vezetdk fel tudnak haszndlni
(Nhan et al., 2023). Az AIS ezeket a pénziligyi adatokat a marketing, a termelés, a
finanszirozas és a pénziigyi osztalyoktol szerzi be. Ezek a pénziigyi adatok elénydket
nyujtanak a vallalatok szdmadra a tervezés ¢€s az ellendrzés folyamataban (Mehmet
Burak Ceran et al., 2016). Az AIS pedig a vallalat gazdasagi és pénziigyi miiveleteinek
miitkdésének és szabdlyozasanak eldsegitésére irdnyul. AIS altaldnos miikodési
folyamatai a kovetkezok: elsé 1épésként adatokat gytijt: tigy belso, a vallalat adatait,
mint kiilsd, beszallitok, ligyfelek adatait. Kovetkezd 1épésként ezeket az adatokat
feldolgozzak, vagyis taroljak, felhasznaljak és 6sszegzik. Legvégiil informaciot készit,
vagyis jelentést ir (Jasim & Raewf, 2020). Ebben a folyamatban fontos az adatok
mindsége is. Az adatmindség azt jelenti, hogy az adatok mennyire pontosak és
megbizhatdéak (Mehmet Burak Ceran et al., 2016). Az AIS rendszerek kombinaljak az
emberi €s a gépi munkat. Ennek az ember-gép szimbidzisnak a célja, hogy megfeleld
jelentéseket készithessenek és a tranzakcidkat racionalizéljanak. Ezek a célok elérése
érdekében johetett 1étre az automatizalas, adatelemzés €s a fokozott adatpontossag.
Ezek a fejlesztések azért votak sziikségesek, hogy megbizhatd és relevans pénziigyi
informéciokat nyudjthassanak a belsd (a vezetdk), és kiilsd (pl. befektetdk) érdekeltek
szamara. A belso érdekeltek, azaz a fels6 vezetés az AIS informacioi, jelentései alapjan
képesek jobb dontéseket hozni az eréforrasok elosztasaval, teljesitményértékeléssel és

a stratégiai tervezéssel kapcsolatban. A kiils¢ felhasznaldok, ilyenek példaul a
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befektetok, az allam, a szallitok, az iigyfelek stb., az AIS adatai alapjan generalt
pénziigyi jelentéseket, kimutatasokat hasznaljak a vallalat értékelésére.

Az AlS-nek fontos szerepe van egy vallalat életében, hisz ezzel kap pontos,
megbizhatd és idOszerli pénziigyi adatokat. Az AIS adatok rogzit, feldolgoz és
jelentéseket készit. De ezzel, hogy az adatok digitalis térbe keriiltek igy egy ujabb fajta
vesz€ly jelent meg, méghozza az online biztonsagi fenyegetés. De miket is
tartalmaznak ezek a veszélyek? Ezek abban jelennek meg, hogy olyan emberek
juthatnak hozz4 bizonyos adatokhoz, akiknek nincs jogosultsdguk ezekhez az
informaciokhoz. De nem csak, hogy hozzajutnak, hanem vagy modositjak ezeket az
adatokat vagy esetleg nyilvanossagra is hozzadk, ezzel oOriasi kdrokat okozva a
vallalatnak. De ezen veszélyek forrasa lehet egyarant kiilsé (pl. hekkerek) és belsé (pl.
ipari kémkedés) is. Belsd csalast példaul elkovethet valaki gy, hogy visszaél a
hozzaférhetéségével az adatokhoz és ezt kiszivarogtatja mas vallalatoknak, ez az ipari
kémkedés, vagy akar a pénziigyi nyilvantartast manipuldlja, hogy rossz adatokat
kapjon a vezetés ¢€s igy ne tudjon megfeleld stratégiat kialakitania a véallalatnak. Ennek
ellenstlyozasara fontos, hogy a vallalatnak megfeleld belsé ellenérzése legyen,
kiilonben ezek a problémak a vallalatot akéar csddbe is juttathatjak. Kiilsd csalast
tobbféleképpen el lehet kdvetni, mint belsét, de annak a hatdsa sem marad el a belsd
csalasoktol. Ezek a kiilsO csalasok lehetnek akar hekker tdmadasok, adathalaszat vagy
akar adatvédelem megsértése. Legyen sz6 belsd vagy kiilsd csaldsokrol, ezek minden
esetben stlyos kovetkezményekkel jarnak. Ilyen kdvetkezmények lehetnek akar az
ugyfelek bizalmanak elvesztése, amit nagyon nehéz visszaszerezni, ha lehetséges
egyaltalan, ez érvényes a hirnév elvesztésére is. Ezek a kovetkezmények a vallalatok
szamara végzetesek 1s lehetnek. Ezek ellen a csalasok csokkentéséért szigoru
biztonsagi intézkedések bevezetése sziikséges. Példaul ilyen intézkedések a titkositasi
protokoll bevezetése, rendszeres biztonsagi frissitések, alkalmazottak és a rendszer
folyamatos értékelése (Nhan et al., 2023).

Viszont a vallalatoknak 6ridsi koltségei vannak, és ezek egyre novekednek. Ez
lancreakcidt indit el, hisz ennek koszonhetéen megndovekedik a vallalat
tokekdvetelménye, ami megndvekedett pénziigyi kockdzatot von maga utan és igy
megndvekedett az AIS-re valo sziikség is, hisz ez tudnd csokkenteni egy bizonyos

mértekig a koltségeket (Mehmet Burak Ceran et al., 2016).
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4. Blokklanc technoldgia

4.1 Blokklanc megjelenése és a meghatarozasa

A blokklanc technoldgia megjelenése hatassal volt az iizleti életre. De nem csak
az lzleti ¢letre volt szignifikans hatassal, hanem magara a tarsadalomra is. Ezzel a
technoldgiaval probaltdk meg visszanyerni az embereknek az iizleti életbe vetett
bizalmat. A blokklanc alapja egy elére meghatarozott iizleti logika, amelyrdl a
szerz0do felek megallapodnak. Ezek a szerzddo felek lesznek a késébbi felhasznalok.
Ennek az iizleti logikdnak koszonhetden, és annak, hogy nem egy bank kozvetit, az
emberek egy része jobban megbizik ebben a technologiaban.

Ahogy a tarsadalom egyre Osszetettebb lett, a tarsadalmi struktira
bonyolultsadga és a tavolsag miatt egyre inkabb csokkent a bizalom a felek kozott. E
miatt a bizonytalansag miatt alakultak ki a bankok és egyéb olyan intézmények, akik
biztositjdk a tranzakcidk lebonyolitdsat. Az id6 muldsaval megjelentek bizonyos
technologiak ezeknek az intézményeknek a helyettesitésére, hiszen ha ezeknél a
technologianal valaki hibazik, azt rogton észre lehet venni. Ilyen technologia példaul a
blokklanc is (Bonsén & Bednéarova, 2019). Azt fontos viszont leszdgezni, hogy a
blokklanc technoldgia nem helyettesiti a mar meglévo szamviteli szoftvereket, hanem
csak segiti azok munkéjat, kiegésziti azokat (Sean Stein Smith et al., 2018).

A tartos szamviteli nyilvantartasok egymasra épiilé rendszert hoznak létre. A
nyilvantartasok Osszessége egy fokonyvet hoz 1étre (Bonson & Bednarova, 2019).
Ilyen nyilvanos fOkonyv a blokklanc technologia is, hiszen nyilvantartasokra,
tranzakciokra épiil. A blokklancot egy valasz 1épésként hoztak 1étre a 2008- 2009-es
gazdasagi vilagvalsagra. A valsag miatt megrendiilt az embereknek a bankokba vetett
bizalma. Ezt a bizalmat a blokklanc technoldgiaval probaltak meg visszanyerni. A
blokklanc technologiaval probaltak meg megteremteni egy olyan kornyezetet, ahol az
emberek biztonsdgosan folytathatnak le tranzakciokat. Ezt egy decentralizalt
fokonyvként sikeriilt megvaldsitani. A decentralizaltsag azt jelenti, hogy nincs
egyetlen egy kozpontja, és nem onnan aramlik ki az informacié, hanem tobb
csomoOpont van és ezek mind Osszekottetésben allnak egymdssal. Amit az egyik

csomopontnal latni lehet, azt mindegyik csomopontnal ugyantigy lehet latni.
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Ennek a technoldgianak a mechanizmusa egy ugynevezett peer-to-peer (P2P)
rendszer, amit a tranzakciok lebonyolitasahoz hasznal. Vagyis nincs egy harmadik fél
a tranzakciok bonyolitisa folyaman, csak a két egyenrangu fél. Ezzel a P2P rendszerrel
pénzt takarit meg mind a két fél szdmara, hisz amit a hagyomanyos rendszerrel
szamolnak el, abba bejon tobbletkoltség is, hisz a kozvetitdnek kiilonféle dijakat kell
kifizetni, amit ebben az esetben a két fél eloszt egymas kozott. Tehat a hasznalataval
csoOkkenteni lehet a koltségeket (Elena Alina Olaru, 2021). A P2P-hdlozat
kifejlesztéséhez, értékek nyilvantartasaval és hamisitasbiztos atvitelével teszi lehetdvé
az értékek cseréjét. Mas szdval a P2P haldzaton keresztiil informacidt oszthatunk meg
¢és rogzithetiink. Ez a halozat okozza azt, hogy a rendszer rendelkezik atlathatosaggal.
A tranzakciokat tobb helyen is taroljak, minden csomopont tarolja ezeket a
tranzakciokat. Ezt lathatjuk az aldbbi dbran is (1.4bra).

1. abra P2P halozat

Node
Forras: Dr. ec. Elena Alina OLARU (2021), p.51

A haromszoros konyvelés is kozvetitdt hasznal, azért hogy a két fél konyvelése
ugyanolyan legyen. Erre megoldas a blokklanc, hiszen itt nincs kozvetitd, de a két fél
ugyanazokat a tranzakcidkat latja, ezzel biztositva be, hogy a két fél konyvelése azonos

legyen (Bonson & Bednarova, 2019).

18



4.2 A tranzakciok hitelesitési folyamata

A tranzakciok hitelesitési folyamata a kovetkezo: a kiilonféle tranzakciokat a
blokklancban megtalalhato Gsszes résztvevonek hitelesitenie kell, vagyis a kiilonb6z6
csomopontokndl torténnek a hitelesitések (Elena Alina Olaru, 2021). Ezek a
hitelesitések torténhetnek akar a ,,proof-of-work™ hitelesitési protokollal vagy akar a
,proof-of-stake” hitelesitési protokollal. Mig a ,,proof-of-work™ protokollnal csak
egyetlen csomopontnak kell benytjtania egy algoritmikus probléma megoldasat, addig
a ,,proof-of-stake” protokollnal egy sorsolasi rendszer hatarozza meg, hogy kik kell

2

jovéhagyjak a tranzakciokat. A ,proofof-work™ fajta protokollt nagyon nehéz
fenntartani és rengeteg eréforrast elpazarol, viszont annal konnyebb ellendrizni. Hiszen
tobben nekikezdenek a protokollnak viszont csak egyvalaki megoldasat fogadja el a
technologia, igy azok akiknek nem sikeriilt befejezni azok eréforrasokat pazaroltak el

(Deniz Appelbaum & Stein Smith, 2018).

Ezek a mar hitelesitett tranzakciok egy idobélyegzdvel vannak ellatva. Ezek a

tranzakciok pedig egy datummal jeldlt blokkba keriilnek, oda csoportositjak oket (Elena

Alina Olaru, 2021). Ezek a tranzakcidk kronologikusan kapcsolodnak egymashoz. Mindig a

legfrissebb blokk van a legvégén, és majd amikor az a blokk lezarul, ahhoz kapcsolodik egy

ujabb blokk, amibe a kovetkez0 tranzakciok keriilnek. Ez lathato az aldbbi abran (2.abra) is

(Deniz Appelbaum & Stein Smith, 2018).

Fejléc adat

1.Tranzakcio

2. Tranzakcio

N Tranzakeio,

Forrds: Sajat szerkesztés Dr. ec. Elena Alina OLARU (2021), p.51 alapjan

Fejléc adat

2. abra A blokklanc szerkezeti felépitése

Fejléc adat

Fejléc adat

1.Tranzakcio

2. Tranzakcio

N Jranzakeid,

1.Tranzakcio

2. Tranzakcio

N Tranzakei

—9

1.Tranzakcio

2. Tranzakcio

N Tranzaked

19




Ez egyfajta folyamatosan fejlédd adatbazist hoz 1étre, amely fenntartja a tranzakcidk
kozotti lancolatot. A tranzakcids lanc azt jelenti, hogy a mar hitelesitett tranzakciok
egymasba fiizOdnek, egyfajta lancot képezve ezaltal. Ezeket a tranzakciokat, amik mar
a tranzakcios lanc részét képezik, azokat mar Iehetetlen modositani, vagy visszavonni,
hisz az azt jelentené, hogy tobb széz vagy akar ezer tranzakciot is meghamisitanank
vele egyiitt, mert ezek kapcsolodnak egymashoz. Es nem elég ha csak az egyik
csomopontal modositjuk az adott tranzakcidt, hanem minden csomdpontnal sziikség
lenne ra. Ez annak kdszonhetd, hogy a blokklancban nem létezik az adatok feletti
monopodlium fogalma, hisz maga a I1ényege a blokklancnak az, hogy ez egy megosztott

fokonyv (Elena Alina Olaru, 2021).

4.3 A blokklanc szerepe a szamvitelbe

A Dblokklancnak koszOnhetéen lehetévé valt az elosztott, konszenzusos
szamviteli nyilvantartds. Ennek a lényege tulajdonképpen maga a blokklanc (Bonson
& Bednarova, 2019). A blokkldnc mechanizmusanak a 1ényege viszont a halozat (P2P),
vagyis, hogy mindenki mindenhez hozzaférhet, és senki nem modosithatja az adatokat
anélkiil, hogy a tobbi csomopont ne latné azt.

Mivel a blokklanc a pénziigyi bizalom visszanyerésére lett 1étrehozva, ezért lett ugy
kialakitva, hogy a felhaszndloknak csak a mechanizmusban és az intelligens kodokban,
szerz8désekben kell megbizniuk, igy lecs6kkentették az emberi tényezdt, vagyis a hibazas
mértékét. A fent emlitett intelligens kédok minden egyes csomopontba bele vannak épitve,
ezek hatarozzak meg a kovetendd szabalyokat (Elena Alina Olaru, 2021). Ezek az intelligens
kodok egy tigynevezett hash-el vannak ellatva. A hash egy kriptografiai aliras, kodolas.
Ezzel vannak kédolva az adatok, a biztonsag érdekében. A fentebb emlitett intelligens
szerzOdések lényege az, hogy 6nmagukat hajtjak végre, nem igényelnek emberi
beavatkozast. Ha tobb ilyen intelligens szerzodés keriil egybe, vagyis intelligens
szerzOdések csoportjai alakulnak ki, azokat nevezziik autoném iigynokoknek. Ezek
miatt az autondm ligynokok miatt varhatéan ki lehet majd kiiszobolni az ligyndki
koltségeket.

Az lgynoki elmélet lényege az, hogy az ligyndknek ¢€s a vezetOknek nem
egyezik meg az érdekiik. Mig az ligynoknek az az érdeke, hogy sajat maga jol jarjon,

addig a vezetdk érdekei, hogy a vallalat megfeleléen miikodjon. Ebbdl keletkezik egy
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informacios aszimmetria. A blokklanc ezt kiisz6bdli ki, hiszen ennél a technologianal
tisztan lathato, hogy valaki végrehajtott egy cselekvést, vagy nem. Ezért ha nem is lehet
teljesen kizarni az tiigynoki koltséget, minimalizalni lehetséges. A technikai
szakértelmet igénylo tevékenységnél nem lehet a koltségeket csokkenteni, ez altalaban
a lancon kiviili tranzakcidkhoz kapcsolodo koltségek.

Viszont ez a konszenzusos nyilvantartas nem egy egyedi, leutanozhatatlan
dolog. Ezeket akar egy-egy alkalmazas is képes elvégezni, vagy legalabbis bizonyos
funkcigjat, tehatnem korlatozodik csak ezekre a nyilvantartasokra (Bonsén &
Bednarova, 2019).

Ez a technolégia az ezen a teriileten dolgozd szakemberektdl elvarja a
rugalmassagot és az alkalmazkod6 képességet, hisz folyamatosan ujra kell
pozicionalniuk magukat. A rugalmassag kivételesen fontos, hisz ezen a teriileten a
nemzetk6zi és nemzeti szabalyozasok folyamatosan valtoznak, ezzel is hatraltatva a
blokklanc technoldgia elterjedését (Elena Alina Olaru, 2021). Viszont fontos
megjegyezni, hogy a blokklanc hasznalata miatt a szakembereknek nem muszdj
kodolasi szakértévé valniuk, az egy kiilon szakma, munkakor (Sean Stein Smith et al.,
2018). Ezek a szabalyozasi valtozasok annak is kdszonhetdek, hogy a blokklanc egy
o ellenérzd szerv ala sem tartozik, vagyis ez azt jelenti, hogy nem lehet tudni hol
melyik hatosagnak, ellenérzé szervnek van éppen hatdsagi kore. Igy a kormany sem
tdmogatja a technologia terjedését. A szakemberek egyik része bizalmatlanul kezeli a
blokklanc elméleti kereteit.

A blokklanc legeldszor nagyobb szerepet 2009-ben a Bitcoin 1étrehozéasaval
kapott, innen kezdddtek el a kisérletezések mas pénziigyi teriileteken is. Példaul 2015
decemberében a Nasdaq-on mar sikeresen kereskedtek a pénziigyi blokklanc
segitségével. Ra fél évre, 2016 majusdban a sydnei tézsde is bevezette az elsd
prototipusu blokklanc technologidjukat. Azt vartak el téle, hogy gyorsabbak legyenek
az utalasi és elszamolasi folyamatok. Ugy gondoltak, hogy a blokklanc az innovativ
otletek és megoldasok egyik f6 eleme (Elena Alina Olaru, 2021).

A blokklanc fejlédése visszanyul egészen 1979-ig, a Merkle-faig. A Merkle-fa
az egyik kulcseleme a blokklanc technologianak. Ennek a lényege, hogy az adatok

strukturalasa lehet6vé teszi a nagy mennyiségli informécié pontossaganak gyors és
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hatékony ellendrzését. Ennek érdekében hatalmas szdmu tranzakcidazonositot vesznek
alapul és egyetlen 64 karakteres kodda alakitjdk. Ez vezetett a memoriateriilet
probléma megoldasahoz.

Habar a blokklanc technoldgia o6tletét mar 1994-ben is felvetették, de csak a
Bitcoin 1étrejottekor valdsitottak meg, lett legeldszor mikodoképes. A koncepciod

Iényege az volt, hogy a feliigyeletet szétosztottak a csomoépontok kozott (Bonson &

Bednarova, 2019).

4.4 A blokklanc elényei

A szamvitel technikai infrastruktardjanak az egyik alapja a blokklanc

crer

cpey

szamviteli standardokat kell ujra gondolni. Ahhoz hogy bevezethessék a szamviteli
folyamatokba, a blokklancot fejleszteni, szabvanyositani kell, ami rengeteg idot emészt
fel. Ezért sincs széles korben elterjedve, pedig a blokklanc segit megakadalyozni
bizonyos csaldsokat, visszaéléseket. Valamint ha sikeriil bevezetni a szamvitelbe,
akkor olcsobb lesz ez a tevékenység és konnyebbé valik az informaciomegosztas. De
a legfontosabb eldnye az, hogy lehetdvé teszi a valos idejii konyvelést. A valds idejii
szamviteli eljarasok egy szoftver alapii megoldas. A funkcioi, amikkel a blokklanc
rendelkezik a kovetkezOk: atlathatosag, stabilitds, vagyis nem kell programozasi
ismeret, valamint a hozzaférhetéség. Természetesen rendelkezik a szamvitel legfébb
kovetelményével is, jelentést tud késziteni (Elena Alina Olaru, 2021).

A 16 blokklancfunkciok a szamvitelben: 1ényege az adatintegritds védelme,
sziikséges informacidok azonnali megosztasa és a folyamatok automatikus ellenérzése
(Bonson & Bednarova, 2019).

Az informacidvédelem koltségeinek csokkentése miatt integralhaté a blokklanc
a szamvitelbe. Legfobb jellemzdi a magas fokl hasznalhatosag, éallandosag és
programozhatdsag.

A magas foku hasznalhatosagnal a lényeg az informéciok pontossaganak
fenntartdsa az ellendrzési jelentésekhez, amelyekkel az automatizalt ellendrzések

valosagga valhatnak.
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Az allanddsag azt jelenti ebben az esetben, hogy minden felhasznalé elfogadja,
hogy a korabbi tranzakciokat nem lehet megvaltoztatni, ezzel is biztositva, hogy a
nyilvantartas barmikor ellendrizhetd €¢s megerdsithetd legyen.

A programozhatdsagnak koszonhetden a blokklanc eltarolhatja a fokonyvi
bejegyzéseket, sot automatikusan is l1étrehozhat naplobejegyzést, amelyeket intelligens
szerzOdéseknek neveziink (Elena Alina Olaru, 2021). Nem csak az {izleti szférabol
lehet integralni az adatokat, hanem a kiilonb6z0 tertiletekrdl is. Ezzel egy nagy elonyre
lehet szert tenni, hisz igy jobb adatmindséget kapunk (Bonson & Bedndrova, 2019).

Ha a pénziigyi kimutatasok nem késziilnek el idoben, az a befektetok szamara
egy negativ jelzésként szolgal. Az & szemszogilikbdl ez azt jelenti, hogy gond van vagy
a vezetOséggel, vagy a menedzsmenttel az adott vallalatnal. Erre egy megoldas lehet a
blokklanc, hisz itt sokkal konnyebb ¢€s gyorsabb egy kimutatast elkésziteni ¢€s
megosztani az érdekl6dékkel (Elena Alina Olaru, 2021).

4.5 A blokklanc struktara tervezése

A blokklanc struktura tervezése sordn négy kulcsfontossagu dontést kell szem el6tt

tartani:

1. Az ellendrzésnél figyelni kell arra, hogy minél nagyobbra terveziink egy
blokklancot, annél nehezebbé valik az ellendrzése. Minél tobb felé dgazik annal
bonyolultabb a tranzakciok nyomon kovetése €s ellendrzése.

2. Az adatok tulajdonjoga fontos, hogy kinél lesz, €s volt a tulajdonjog. Ennél a
technologia alkalmazasanal 1étezik egy olyan funkcid, amivel végig lehet
kovetni egy eszkoz multjat, vagyis hogy kiknek a tulajdondban volt az adott
eszkoz.

3. A maganélet védelme, vagy masnéven adatvédelem az egyik legkritikusabb
pont a felhasznalok szemszogébdl, ezért erre kell az egyik legnagyobb
hangsulyt fektetni.

A hozzaférési jognal fontos, hogy ki mihez férhet hozza, mert megeshet az adatlopas.

Ezt a problémat a kriptografiaval probaljak megoldani (Bonson & Bednarova, 2019). A
blokklanc megoldast kindl a hagyomanyos konyvelésnél gondot okozé duplikalt

koltségekre (Deniz Appelbaum & Stein Smith, 2018).
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Tipusat tekintve egy blokklanc lehet nyilvanos vagy privat. A két tipus kozott a
kiilonbség az, hogy ki vehet részt a blokklancban, ki hajthatja végre a konszenzusos
protokollt, és ki tarthatja fenn a megosztott fokonyvet. A privat blokklancnal egy
bizonyos szamu csomoépont van, ezt a felhasznalok adjak meg. A privat blokklancok
jellemzdéen engedélyezettek, vagyis centralizaltak, mig a nyilvanos blokklanc tipikusan
engedély nélkiiliek, vagyis decentralizaltak. A nyilvanos blokklanc esetében barki
felhasznélova valhat, vagyis barki hozzaférhet az adatokhoz, mig a privat blokklanc

esetében ez nem lehetséges (Bonson & Bednarova, 2019).

4.6 A blokklanc hatranyai

A blokklanc technoldgia alkalmazasanak nemcsak eldényei, hanem hatranyai is
vannak. Az egyik koziiliikk az adatvédelem. Ez az egyik legfontosabb akadaly, amit le
kell kiizdenie, hisz rengeteg személyes adat taldlhaté ebben az adatbazisban. Ilyen
személyes adat példaul a beszallitéi vagy a vevéi lista, egységkoltség, taktikai
tranzakciok. Ez kulcsfontossagi szempont a blokklanc technologia alkalmazasa
szempontjabol (Elena Alina Olaru, 2021). Erre a blokklanc egy olyan megoldast kinal,
hogy létrehoz egy ugynevezett ,,virtualis mi”-t. Ez a ,,virtualis mi” viszont nem a mi
tulajdonunk. A személyes adataink egyfajta ,,fekete dobozba” keriilnek, és csak az
egyes tranzakciokhoz sziikséges adatokat hasznalja fel (Bonson & Bednérova, 2019).

Egy masik fontos akadaly a visszamendleges adatkezelés. Mint ahogy fentebb is
emlitve volt, utolag szinte lehetetlen modositani egy tranzakciot. Hasonlo jelentdséggel
bir6 probléma lehet, hogy csak korlatozott képessége van a blokkldncnak a tranzakciok
ellendrzésére. Ez abbol adodik, hogy nincs egy olyan hatosag, aki teljes mértékben
felelds lenne a blokklanc ellendrzéséért.

Még egy nagy hatrany, hogy nem alkalmas a blokklanc technoldgia a fizetések
ellendrzésére. Ez azért van, mert nem képes felismerni a tranzakciok valddisagat és
sajatossagait, vagyis nem tudja, hogy tényleg megtortént-e egy kifizetés vagy sem
(Elena Alina Olaru, 2021).

A veszélyek mar a kezdetektdl, a banyaszattdl megjelennek, hisz ha mar eredetileg hibas
blokkokat banyasznak ki, akkor a felhasznalo-biztonsag megsériil. A technologia

hatranyanak szamit az is, hogy kicsi a flexibilitas a szoftveren. Ez azért johetett 1étre, mivel
nem csak a hitelesitési folyamatoknal kell mindenki beleegyezése, hanem a fejlesztéseknél,
ujitasoknal is.
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Az egyik legnagyobb hatranya mégis a kornyezetre valo hatasa, mivel a banyaszok a
banyaszat soran nagy mennyiségli villamosenergiat hasznalnak el, a gépek ennek
kovetkeztében nagy hét termelnek, ami hozzajarul a globalis felmelegedéshez. Valamint a
masik hatrany akkor keletkezik, ha valamilyen folyamatnak koszonheten a tranzakciok
szamat korlatozzak, ami alacsonyabb skalazhatdsagot eredményez. Vagyis masodpercenként
kevesebb tranzakciot tud a blokklanc feldolgozni, és addig is folyamatosan gytinek a

feldolgozasra varando tranzakciok.

Megjelenhet a duplikalt blokklanc veszélye is. Ez abbol addodik, hogy nem biztos, hogy
két vallalat ugyanazt a fajta blokklancot hasznalja. Valamint ha nem is all fent ez a probléma,
akkor is gond lehet azzal, ha egyszerre tobb moddositast végeznek tobb gépen (Bonson &
Bednarova, 2019).

A vallalati-er6forras tervezési szoftverek ugyanolyan eréfeszitésekkel jarnak, mint a
blokklanc intelligens szerzédései. Ebbdl a ténybdl kifolydlag, ha mar a vallalat rendelkezik

egy ilyen szoftverrel, akkor nem érdemes atvaltani a blokklanc technoldgiara (Elena Alina

Olaru, 2021).

1. tablazat Blokklanc elonyei és hatranyai

Elényok Hatranyok
e Noveli a bizalmat az iizleti e Adatvédelmi aggalyok
tranzakciok irant e Adatvédelmi aggalyok
e Decentralizalt rendszer e Visszamendleges adatkezelés
Csokkenti a tranzakcios koltségeket nehézkes, szinte lehetetlen

Atlathatosag

A csalasok megakadalyozasa
Lehetdvé teszi a valos idejii
konyvelést

Segit a pénziigyi kimutatasok gyors
¢és konnyti elkészitésében €s
Megosztasaban

Kikiiszoboli az ligynoki koltségeket
Hozzéaférést biztosit minden
felhasznal6 szamara a hal6zatban
1év6 informaciokhoz

modositani egy tranzakciot

Nem alkalmas fizetések
ellendrzésére

Hibas blokkok banyaszata
Szabalyozasi kihivasok

Magas eréforrasigényt hitelesitési
protokollok

A kormanyok és hatosagok részérdl
nem kap tdmogatast

Forras: Sajat szerkeztés




A blokklanc technologia eldnyeit €s hatranyait az 1. tdblazatban foglaltam Gssze.
Véleményem szerint ezt a technologiat nem éri meg alkalmazni a vallalatok esetében, mivel
tual sok akadalya van és az eldnyei sem egyensulyozzak kelloképpen. Példaul nem tudjuk
ellendrizni, hogy egy kifizetés valoban megtortént-e. A blokklanc technologia nem
foglalkozik a kifizetés nyomon kdvetésével a tranzakcid hitelesitése soran, ehhez egy jabb
szamitastechnikara lenne sziikség, ami viszont jobban megnoveli a koltségeket. igy tehat az
az elény miszerint a blokklanc technoldgia csokkenti a kdltségeket, nem érvényesiil. Viszont
mas szoftverekkel nehéz integralni. Ebbdl kdvetkezik, hogy a vallalatnak jobban megérné

egy masfajta technoldgiat alkalmazni.
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5. Felhéalapa konyvelés (Cloud Accounting)

5.1 A felhoalapu konyvelés meghatarozasa és célja

A vallalatvezetok tobbsége tigy latja a konyvelést, mint egy fekete dobozt, vagyis
nem értik sem a mikodését, sem pedig az elméletét, ebbdl kifolyodlag sziikség volt egy 1j
rendszerre (Alon Murphy, 2011). A felhGalapa konyvelés 1ényege az volt, hogy nincs se
helyi hardver se helyi szoftver, hanem egy tavoli rendszeren taroljak, elemzik az adatokat,
lehetdvé téve, hogy a felhasznald feliigyelete nélkiil hasznalja fel az er6forrasokat. Ilyen
példaul a szamitogépes teljesitmény, lemezteriilet és az alkalmazasok igény szerinti
megosztasa (Tahmid Bangabandhu, 2023).

A felhdalapti konyvelés célja hasonld a blokklancéhoz. Itt is a vallalat pénziigyi
adatainak a tarolasa, kezelése ¢s feldolgozasa a cél. A felhdalapi konyvelés a szamviteli
szoftverbdl és a felhdalapu szamitastechnikabdl jott 1étre.

Féleg a Covid-19 jarvany alatt terjedt el, mivel ennek a technoldgianak az a 1ényege,
hogy barhol, barmikor lehet hasznalni. Nincs eszk6zh6z kotve, mint példaul a blokklanc
technologia. Ez a technologia is rendelkezik valds idejii pénziigyi adatok kovetésével, mint

példaul a pontos pénziigyi jelentés készitése, koltség kezelés, leltarfigyelés (Amir Hamzah

et al., 2023).

5.2 A felhdalapu konyvelés tipusai

A felhdalapt konyvelés tipusat tekintve a kovetkezOk lehetnek: Infrastruktira mint
szolgéltatéas (IaaS), Platform mint szolgaltatds (PaaS), Szoftver mint szolgaltatds (SaaS). Az
[aaS egy személyre szabott infrastruktiura, amelyet barmilyen operacios rendszeren vagy
alkalmazason hasznalni lehet. Ennél a felh6alapi konyvelési tipusnal a felhasznalonak
majdnem teljeskorii kontrollja van a technologia felett. Ennek kdszonhet6en ez a legjobban
adaptalhato a felhdéalapt konyvelés tipusok koziil.

A PaaS egy virtualis platform. Ennél nem kapjuk meg az egész infrastruktarat. Ezt
foleg alkalmazas fejlesztéshez hasznaljak, mivel ennél mar nincs sziikség sajat hardverre. A
szolgéltatdo kinalja és kezeli az infrastruktira komponenseket és alkalmazas fejlesztési
szolgaltatasokat.

A SaaS-t egy webbongészon keresztiil hasznalhatjuk. Mas szoval a szolgéltato kezeli
a szoftvert és az infrastruktirat is. Es ezek igy kinalnak egyre tobb funkciot, amint azt a

3.4bran is lathatjuk (Tahmid Bangabandhu, 2023).
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3. dbra A felhdalapu technologia tipusok

End-user applications (e.g.
accounting applications)

Software-as-a-Service

Application development platforms
PaaS (e.g. Microsoft Azure)

Platform-as-a-Service

Hardware infrastructure (e.g.
IaaS Servers)

Infrastructure-as-a-Service

Forrds: Tahmid Bangabandhu, Md (2021), p.2
5.3 A felhdalapu technologia elfogadasat befolyasolo tényezoi

A felhdalapt konyvelés elfogadasat tobb tényezd is befolyasolja. Ilyenek példaul a
technologia, a szervezet és a kornyezet. A kornyezeti befolydsolo tényezdk példaul a verseny
nyomasa, lizleti partnerek nyomasa, szabalyozasi nyomads, kormanyzati timogatas, vagy a
szolgaltatok tdmogatdsa. Szervezeti befolyasold tényezdk példaul a szervezeti struktira,
dontési lanc.

Relativ elénye ennek a technoldgidnak a kompatibilitdas, komplexitas ¢€s az
adatbiztonsag. A kompatibilitas alatt azt értjiikk, hogy mennyire felelnek meg a véllalatok
kovetelményeinek, eljarasainak és iizleti céljanak. A komplexitas a bevezetés sordn
tapasztalt nehézségek.

1986-ban megalkottak a technoldgiaelfogadasi modellt, ami két befolyéasolo tényezot
hatdroz meg: az észlelt hasznossag és az észlelt konnyl hasznossag.

Az észlelt hasznossag a hit az elényokben, vagyis hogy mennyire €ri meg a
vallalatnak a technoldgia alkalmazéasa. Ezt befolyasoljék a relativ elonyok, kompatibilités,
biztonsagi aggalyok, felsdvezetdi tdmogatas, megfeleld erdforrasok €s a verseny nyomasa.

Az észlelt konnyli hasznossag arra vonatkozik, hogy mennyire gyorsan lehet
elfogadni a technologiat. Példaul milyen konnyen lehet az adott technologiat megtanulni
hasznalni. Ezt a kovetkezok befolyasoljak: dsszetettség, informatikai jartassag, kereskedelmi
partnerek nyomasa, kormanyzati tdmogatas (Amir Hamzah et al., 2023).

Egy 2012-es tanulmany szerint egy felhdalapt konyvelés alkalmazésa esetén 5 fontos

tényez6 van a vallalatok szempontjabol tekintve: adatok megbizhatosaga és rendelkezésre
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allasa, szolgaltatdsok mindsége, agilitas €s alkalmazkodo képesség, koltségek csokkentése,
¢és a hatékonysag (Bogdan lonescu et al., 2013).

5.4 A felhoalapu konyvelés elonyei

Azaéltal, hogy az adatokhoz egyszeriien és azonnal hozzaférhetiink meggyorsult a
jelentéskészités is. Nem kell ordkat tolteni az adatok megkeresésével. Ezéltal a gyors
jelentéskészités altal jobb pénziigyi stratégidkat dolgozhatnak ki a vezetdk, kdonnyebben
alkalmazkodnak a piachoz.

Felhoalapt konyvelés esetében konnyedén, €s folyamatosan nyomon kovethetik a
pénziigyi teljesitményt. Ebbol kifolyolag kdvetkezhet az is akar hogy a vallalat konnyebben
teljesitheti az adokotelezettségeit. Ennek kovetkezményeképpen kialakit magarol egy
megbizhat6 vallalati képet. Es ez az a végeredmény, ami az tigyfelek megtartasahoz és tjak
bevonzasahoz, a piacon vald pozicionk megtartasahoz, vagy akar novekedéséhez is vezet
(Amir Hamzah et al., 2023).

A felhd alapu konyvelési programok intelligens algoritmusokkal és automatizalési
folyamatokkal vannak felszerelve. Ezeknek kdszonhetéen egyszeriibbé valt a pénziigyi
adatok bevitele, ami azt eredményezte, hogy a hibak eléfordulasanak szama lecsokkent. igy
nem kell annyi id6t tolteni a hibak kijavitasaval, aminek kovetkeztében gyorsabban fel tudja
dolgozni az adatokat. Mivel ezaltal csokken a konyvelok munkdja, tobb 1d6t fordithatnak az
adatelemzésekre €s a stratégiai pénziigyi tervezésre (Akoh Atadoga et al., 2024).

Masik nagy eldnye, hogy olcso, mivel nincsenek eldzetes tokekoltségei. Valamint
altalaban ezek a technologiak kinalnak 30-60 napos ingyenes probaiddszakot, amit érdemes
igénybe venni, hogy megtalaljuk a megfeleld szolgaltatast a vallalatunk szamdara. Fontos,
hogy a felhd alapu konyvelés rendszere a folyamatokat igazitja a vallalat rendszeréhez, nem
pedig forditva. Az adatok egyik rendszerbdl a masikba valo atvitele is lehetséges €s egyszerli

(Alon Murphy, 2011).

Ez a technologia skalazhato és rugalmas megoldasokat kinal. Ilyen megoldés példaul
a ,,pay-as-you-go” ar képzési modell is (Tahmid Bangabandhu, 2023). Ebben a modellben
nincsenek megadott modulok, mintha egy szoftver licensszel rendelkeznénk, itt a hasznalt
funkcidkért fizetiink. Ezaltal nem keletkezik teljesitménykapacitas kiesés, tehat a vallalat
koltségei is csOkkennek (Akoh Atadoga et al.,, 2024). A legjobban a kis ¢&s
kozépvallalkozdsok szdmara éri meg alkalmazni, hisz nem kell olyan funkciokért is

fizessenek, amiket 6k maguk nem vesznek igénybe (Amir Hamzah et al., 2023).
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A kedvezd ara mellett még rendelkezik szamos elonyel. Az egyik ilyen elony a
globalis hataskor: amikor a szervezetek kiilfoldre terjeszkednek, egy konnyen hozzaférhetd
¢és hasznalhat6 technologiara van sziikségiik. Ilyen a felhdalapu konyvelés, mivel valos ideja
adatokhoz hozzaférni, barhonnan ahol biztositva van az internet.

A masik elény a gyors technikai fejlédés, Hisz gyorsan 4t tudja venni az yj
alkalmazasokat ¢és képességeket, valamint az 0j eszkozoket, és hamar alkalmazkodik az
ujabb frissitésekhez.

Kornyezeti és erdforrds fenntarthatosaggal is rendelkezik, mivel ezzel a
technologiaval képes moddositani, optimalizdlni az erdforras elosztast (Tahmid
Bangabandhu, 2023). A szoftver rendelkezik azzal a rugalmassaggal, hogy az er6forrasokat
képes felfelé vagy éppen lefelé skalaznia, az ingaddz6 munkaterhelés fliggvényében (Akoh
Atadoga et al., 2024).

A szervezeti alkalmazkodoképessége 1is eldonynek tekinthetd. Képes mas
rendszerekhez alkalmazkodni. Ez a technologia megkdnnyitette a tdAvmunkat és a globalis

csapatmunkat is hisz biztositja barmilyen tavolsdgbol a létfontossagu adatokat (Tahmid

Bangabandhu, 2023).

5.5 A felhoalapu konyvelés hatranyai

Az adatvédelmet kétfaktoros hitelesitéssel oldottdk meg, ez egyfajta biztonsagi
titkositast kinal (Alon Murphy, 2011). De ezek mellett még rendelkezik tlizfallal, é€s
folyamatos biztonsagi feliigyelettel is (Amir Hamzah et al., 2023). A jelenlegi legmodernebb
titkositasi algoritmusok egyike az Advanced Encryption Standard, vagy méasnéven a Rijndael
(Akoh Atadoga et al., 2024).

A legnagyobb hatranya ennek a technologianak, hogy ha nincs internet, akkor nem
lehet hozzaférni (Amir Hamzah et al., 2023). Az is hatranynak tekinthetd, hogy fiiggiink egy
harmadik félt6l €s hogy a jogszabaly valtozasa soran meg kell felelni neki. A jogszabaly
valtozik orszagrdl orszagra, igy egy olyan szolgaltatot kell valasztani, aki biztositja a belsd

szabalyoknak valo megfelelést (Tahmid Bangabandhu, 2023).
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2. tablazat Felhdalapu konyvelés elonyei és hatranyai

Elényok

Hatranyok

Nincs sziikség helyi hardverre vagy
szoftverre

Internet kapcsolat sziikséges a

miikodéséhez
* « Barhonnan, barmikor hasznalhato * Harmadik féltdl, a szolgaltatotol valod
Valos idejii pénziigyi adatok fiiggés
*  kovetes  Jogszabalyi megfelelés eltérd
Gyorsabb adatfeldolgozas és orszangonként

*  jelentéskészités
Jobb pénziigyi stratégia kialakitasa

*  Csokkenti a hibdk szamat az
algoritmusoknak kdszonhetéen

*  Olcs6 megoldas, nincs eldzetes
tokekoltség

*  Lehet6ség van 30-60 napos ingyenes
probaiddszakra
Skalazhat6 és rugalmas

megoldasok

,,Pay-as-you-go” arképzési modell
» Kiilondsen kedvezd a kis és

kozépvallalkozasok szaméra

*  Globalis hatokor

*  Gyors technikai fejlodés és
alkalmazkodas az 1;j frissitésekhez
Kornyezeti és er6forras fenntarthatosag

Megkonnyiti a tdivmunkat
Képes mas rendszerekhez
alkalmazkodni

Forras: Sajat szerkesztés
Ahogy azt a 2. tablazatbdl 1s megfigyelhetjiik, a felhdalapt szamviteli szoftvereknek
az elonyei meghaladjak a hatranyait. A mai felgyorsult vildgban, amikor minél hamarabb
akarunk megkapni minél tobb informaciot, akkor elengedhetetlen egy jo felhdalapu
technoldgia hasznélata. Természetesen figyelembe kell venni, hogy ezt az informaciot a
lehet6 legkevesebb koltséggel szeretnék a vallalatok megszerezni. Ennek az egyik
leghatékonyabb modja a felhdalapu technologia alkalmazasa. Ez ugyantgy érvényes a
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szamvitelben is, mint a vallalat mas teriiletein. Egy jo tipust felhdalapu technologia
hasznalata integralja a vallalatot. A versenybe maradashoz szinte kotelezd ennek a
technoldgianak a megléte a vallalatoknal.

5.6 Felhéalapu szamviteli szoftverek vasarlasa 2023-ban

4. dabra Felhéalapu pénziigyi vagy szamviteli szoftverek vdasarldsa 2023-ban az Eurépai Uniéban

Pénziigyi vagy szamviteli szoftveralkalmazasok vasarlasa
(felhGalapu szolgaltatasként)
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Forras: Sajat szerkesztés az eurostat adata; alapjén

Az Europai Unidban (27 tagallam) azon vallalatok ardnya, amelyek felhdalapt
szolgaltatasként vasarolnak valamilyen pénziigyi vagy szadmviteli szoftveralkalmazast,
csupan 23,3%. Ez 2023-as adatokon alapul. Ahogy azt a fenti dbran (4.abra) is lathatjuk,
csak 10 orszag rendelkezik az Eurdpai Unids atlag (23,3%) feletti értékkel. Az orszagok
koziil Finnorszagban rendelkeznek a vallalatok a legtobb felhdalapt szoftverrel a pénziigyi
tertileten, mégpedig 56,3%-kal. 50% feletti arannyal csak két orszag rendelkezik, Finnorszag
és t6le nem sokkal lemaradva Svédorszag 53,7%-kal. De Dania is élen jar a 48,7%-val. A
legutolso ebbdl a szempontbol Bulgaria a maga 6,3%-os vasarlasaval. Eppen Bulgériat
megeldzi a maga 7%-val Gorogorszag. Csak ez a két orszag van 10% alatt. Romania a maga
10,1%-val az utols6 harom orszag kdzott van. Magyarorszag esetében, az unios atlagtol nem
sokkal lemaradva, 21,8%-a a vallalatoknak vasarol szamviteli felhdalapu

szoftveralkalmazast.
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5. dbra Felhéalapu pénziigyi vagy szamviteli szoftverek vasdrldsa 2023-ban Romdnidaban

Pénziigyi vagy szamviteli
szoftveralkalmazasok vasarlasa Romaniaban
(felh6alapu szolgaltatasként)

ﬂﬂi'

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2023

Forras: Sajat szerkesztés az eurostat adatai alapjan
A fenti abran (5. &bra) a 2014-2020-as iddszakra megfigyelhetd egy ndévekvod
tendencia, egyre tobb vallalat vasarolt felhdalapu technologiat a pénziigy, vagy a szamvitel
teriiletére. 2019-r61 nem kaptam adatot, viszont lathatd, hogy 2020-ra visszaesett a
vasarlasok szama, de utana ismét emelkedni kezdett. 2023-ra mar elérte a 10,1%-0t.
Kovetkeztetésként elmondhatd, hogy az Eurdpai Unidban egyre tobben vasarolnak

felhdalapu szoftvert, hogy a pénziigyekben hasznaljak.
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6. Mesterséges intelligencia

6.1 Mesterséges intelligencia hatasa a szamvitelre

A mesterséges intelligencia (Al) a gép azon tulajdonsaga, hogy utanozza az emberi
funkcidkat, ¢s mindent megtegyenek egy adott cél érdekében . Az Al adatokat kap, amiket a
szenzorjai segitségével feldolgoz és reagal rajuk. Képes viselkedését egy bizonyos mértékig
adaptalni azéltal, hogy a korabbi tapasztalataikra tdmaszkodik és autoném modon miikodik.
Az Al emellett hajlamos integralni mas alkalmazéasok, szoftverek egyes részeit, képességeit
(Cotirsau, 2023).

A mesterséges intelligencia (Al) szdmvitelre gyakorolt hatdsai kozott a kdvetkezoket
emlithetjiik (alacsony-szinti hibdk csokkentés, munka hatékonysaganak ndovelés,
versenyképesség javitdsa, munkamodozat megvaltoztatasa, csalasok mértékének
csokkentése):

1. Alacsony-szintli hibak csokkentése, vagyis noveli a szamviteli informaciok
pontossagat. Ez azért lehetséges, mivel kiiktatja az emberi tényezdt, igy a nagy
adatmennyiség feldolgozasa miatt keletkezett hibakat.

2. A munka hatékonysaganak novelése (viszont ez azzal jar, hogy a konyveldkre egyre
kevesebb sziikség lesz).

3. A vallalat versenyképességének javitasa. Ez azért lehetséges, mert az Al felhasznalja
a multbeli tapasztalatait és nem felejti el azokat.

4. Megvaltoztatja a munka modozatat, segiti a tivmunka terjedését.

5. Segit megfékezni a pénziigyi adatokkal kapcsolatos csalasokat (Guo & Li, 2020).

Képes szamlakat generalni, pénziigyi adatokat elemezni, jelentéseket késziteni, valamint
az anomaliak azonositasara, a csalasok felfedezésére is. az Al-nak kdszonhetden a felhdalapt

konyvelés akar az analitikara is attérhet (Cotirsau, 2023).

6.2 Mesterséges intelligencia alkalmazasanak hatasa a konyvelokre

Az Al hasznalata a szdmvitelben kérdéseket vet fel. Mi lesz a konyveldkkel? Mi lesz a
pénziigyi szamvitellel? Eldszor is, a szakirodalom szerint a konyveldk tovabb kell majd
magukat képezniiikk példaul tanacsaddva, vagy specializalodniuk kell majd (Guo & Li,

2020). Példaul konyvelobdl lehetnének informacios rendszermenedzser (Cotirsau, 2023). A
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szakmai tudasukat kellene az Al alkalmazisa mellett folyamatosan boviteniiik, ezaltal
fejlesztve a szakmai itéloképességiiket (Maria Cojocaru & Cristina Dolghi, 2023).

Masodszor a pénziigyi szamvitel atalakul vezetéi szamvitelre. Viszont az Al-nak
sziiksége van emberi munkaerdre is, hisz az Al gondolkoddsa nem egyenld a szamviteli
gondolkodassal. A hatékony munkahoz sziikséges az emberi ,,bOlcsesség” €s a gépi nagy
teljesitmény. Ez alapjan dolgozik az Al is (Guo & Li, 2020). Egy konyvel6tdl elvarjak a mai
vilagba, hogy példaul pénziigyi iranyitds és adatelemzésen alapulé dontést hozzon,
hozzajaruljanak a vallalat iranyitasdhoz. Ezaltal is latszik, hogy a szamvitel egyre inkabb
menedzsment jelleglivé valik (Maria Cojocaru & Cristina Dolghi, 2023). A konyveloket
pedig egy kreativabb munka irdnyaba mozditja el (Cotirsau, 2023).

Létezik egy ugynevezett ,feleldsségi rés”, ami a gépek altal okozott karokért vald
felelosség megallapitasat jelenti. A ,.feleldsségi hidny” az Al-ra vonatkozik, mivel az altala
okozott karokért nem lehet feleléséget vallalni. Mivel ha az Al-t alkalmazzuk, akkor
ugymond lemondunk a munkavégzésrl (Maria Cojocaru & Cristina Dolghi, 2023).

6.3 A mesterséges intelligencia elonyei és hidAnyossagai

Az Al segitségével az ellendrzési feladatokat automatizalni lehet. Ennek eredményeképp
a rutin feladatokra szant id6 is nagy mértékben csokkent, igy és jobb az ellendrizhetdség a
vallalat szamviteli részlegében. Az Al-nak viszont vannak kovetelményei is, amelyek a
kovetkezOk: automatizalas és a Big Data. Ellenben az Al irdnyitasi mechanizmusat emberek,
szakemberek kell kidolgozzak (Lazari et al., 2023).

Az Al segithet a vezetdknek a vallalati politika kialakitdsdban, egyszeriisiti az adatok
bevitelét és analizisét, a koltségvetési eldrejelzés készitését, valamint megkdnnyiti az
adokészitést. Bar rendelkezik szdmos elonyel, vannak hianyossdgai is. Ezek a
kommunikécio, a problémamegoldas, kritikus gondolkodas €s a kreativ gondolkodés. Nem
rendelkezik kreativ gondolkodassal, ezt bizonyitja, hogy 1€pésrdl 1épésre adott utasitdsok
kellenek a miikodéséhez. Mig az Al logikusan gondolkodik, addig az ember néha absztrakt
moddon gondolkodik. Tovabba nem képes az Osszetett szoftverek hasznélatara sem. Mivel
gép, nincsenek érzelmei, ami az emberkontaktusokban megvan (Cotirsau, 2023).
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3. tablazat Mesterséges intelligencia elonyei és hdtranyai

Elényok Hatranyok
* Alacsony szintli hibak csokkentése Noveli * A konyvel6i szakma a mai
a szamviteli informaciok pontossagat értelmezésében meg fog szlinni
*  Munka hatékonysaganak novelése — » Kommunikacio,
Hatékonyabb adatfeldolgozas problémamegoldas, kritikus és

. Versenyképesség javitisa kreativ gondolkodas hidnya

«  Segiti a thvmunka elterjedését * Emberi érintkezésnél hatranya

* Pénziigyi csalasok hatékony felfedezése az emberi érzelmek hianya

* Rutin feladatf)k athmatizélésa « Nem képes osszetett

« Koltségvetési elorejelzés és adokészités szoftverek hasznalatara
megkonnyitése

Forras: Sajat szerkesztés

A fenti tdblazatban (5.tdblazat) is megfigyelhetjiik azt a tényt, hogy az elonyokkel
Osszevetve nem nagyon rendelkezik hatrannyal. Mégis az én véleményem az, hogy az
tgyfelekkel vald érintkezésre még nem ajanlatos Al eszkdzoket alkalmazni, legyen az a
vallalat barmely részén, a pénziigyekben is, mivel az emberek tobbségében még jobban
szeretnek egymassal kapcsolatot fenntartani. Viszont a szdmvitel mas teriiletein érdemes
alkalmazni a technolédgiat, annak kockazataval, hogy a konyveldi szakma a mai forméjaban

meg fog szlinni.
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6.4 Mesterséges intelligencia hasznalata adatelemzésekre 2023-ban

6. abra Azok a vdllalatok, akik AI-t haszndltak adatelemzésekre 2023-ban (%-ban kifejezve)
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Forras: Sajat szerkesztés az eurostat adati alapjan

Ahogy azt a fenti abran (6.4bra) is megfigyelhetjiik azok a vallalatok, akik hasznalnak
Al-t az adatok elemzésére viszonylag kevés. Az Eurdpai unids atlag 2,6%. A legtobb Al-t
hasznalo vallalat ezen a téren, az Eurdpai Unids tagallamok koziil Dania a maga 7,1%-val.
Az uni6s atlagot 13 orszag haladta meg. A legkevesebb Al-t haszndlo orszag Roménia. Nem
sokkal elozte meg Romaniat Bulgaria 0,9%-kal és Gorogorszag, Magyarorszag, valamint

Lengyelorszag akik 1%-ot hasznélnak.
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7. dbra Kisvallalkozasok (10-49 foglalkoztatott kizott) melyek AI-t haszndlnak 2023-ban (%-ban

kifejezve)
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Forras: Sajat szerkesztés az eurostat adati alapjan
A fenti abran (7. abra) lathatjuk az Eurdpai unids tagallamok kisvallalatai koziil

hanyan hasznéalnak AlI-t adatelemzésre. Kisvallalkozasnak vettem azokat a vallalatokat akik
10-49-ig foglalkoztatnak alkalmazottakat. Ennél megfigyelhetd, hogy az unids atlag 1,8%.
Daniai kisvallalatok hasznélnak a legtobb Al-t adatelemzés céljabol az unios orszagok koziil,
5,3%-a hasznalja. A legkevesebbet Romania hasznal mintegy 0,4%. Ot 0,1%-kal megelézi
Lengyelorszag. Magyarorszagi kisvallalatok 0,7%-a hasznal AI-t.

A kisvéllalkozasok utdn megnéztem az Al hasznalatot adatelemzés céljabol a
kozépvallalkozasok esetében is. Kozépvallalkozasnak mindsiil minden olyan vallalkozas
ami 50-249 kozott foglalkoztat alkalmazottakat. Ezt lathatjuk a lenti abran is (8.abra). Ennél
az abranal megfigyelhetd, hogy Dénia itt mar csak a masodik, 11,6%-kal, az Al ilyen célu
felhasznalasdban. Az els6 Finnorszag 14,5%-kal. Az unids atlag 4,8%. A kdzepes méretii
vallalkozasok €s a kis méretli vallalkozasok e célbdl valo Al felhasznalasa kozotti kiilonbseg
3%, vagyis a kozépvallalkozasok koziil 3%-kal tobben hasznalnak Al-t adatelemzésre. Az
unids orszagok koziil a legkevesebb Al-t Romania és Litvania hasznalja, mintegy 1%-a
csupan. Oket éppen megelézik Magyarorszag és Szlovakia 1,5%-kal. Roméniaban a

kozépvallalatok 0,6%-a haszndl tobb Al-t adatelemzésre mint a kisvallalatok.
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8. dbra Kozépvallalkozdsok (50-249 foglalkoztatott kozitt) melyek AI-t haszndlnak 2023-ban
(%ban kifejezve)
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan

9. dbra Nagyvallalkozdsok (250 feletti foglalkoztatott) melyek AI-t haszndlnak 2023-ban (%-ban
kifejezve)

Nagyvallalkozasok (250 feletti foglalkoztatott ) melyek Akt
haszndlnak adatelemzésre
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Forrds: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan

Kovetkezének megvizsgéltam ugyanezt a szempontot a nagyvallalatok esetében is.
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felett van. A fenti abran (9.4bra) lathatjuk, hogy a legtobb Al hasznalat a nagyvallalatok
esetében is Finnorszagban van, 32,4%-kal. Téle nem sokkal lemaradva Dania 30,8%-kal. Az
uniods atlag 14,6%. Ez majdnem 10%-kal nagyobb felhasznaltsagot jelent a nagyvallalatok
esetében, mint a koézépvallalatok esetében. Ennél a kategdrianal is Romaniai véallalatok
hasznalnak a legkevesebb Al-t adatelemzésre, mégpedig 4,4%-uk. Ot nem sokkal elézi meg
Bulgaria a maga 5,4%-os felhasznaltsagaval, mig Magyarorszdgon az Al hasznaltsag 5,8%.

Romanidban a nagyvallalatok 3,4%-kal tobb Al-t hasznalnak adatelemzésre mint a
kozépvallalatok. Ez abbol a ténybdl is eredhet, hogy a kis- és kozépvallalatoknak nem éri
meg egy akkora befektetés, mint az Al hasznalata, nem tériilne meg akkorra mértékben, mint
egy nagyvallalat esetében. Valamint a kis- és kozépvallalatok esetében ez a befektetés oridsi
koltségekkel jarna.

10. dbra Azok a vallalatok, akik 2023-ban Al-t és valamilyen felhéalapu technologidt is
hasznalnak
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan
A fenti abran (10.abra) azt lathatjuk, hogy az Eurdpai unidban az egyes tagorszagok
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vallalatainak hany szdzaléka haszndl valamilyen Al-t és vasarolnak mell¢ felhdalapu
szamitastechnologiat. Amint azt lathatjuk, az unios atlag 6,2%. A legtobbet hasznalt Al és
felhdalapu szolgaltatast vasarlod orszag 14,5% -kal Finnorszag. Téle nem sokkal lemaradva
Dania 13,6%-kal. A legkevesebbet Al-t hasznal6 és felhdalapu szamitastechnikat vasarlo
orszag 1,3%-kal Romania. Ot nem sokkal elézi meg Bulgiria a maga 2,4%-val.
Magyarorszagon ez 3%. Az abran megfigyelhetjiik, hogy a kontinens északi teriiletén

elhelyezkedd orszagok 10-15% koriil vannak.
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7. Big 4 altal alkalmazott informacios technolégiak
A Big 4, azaz a négy legnagyobb konyvelocégek a kovetkezok: Deloitte Touche

Tohmatsu, Ernst & Young, PricewaterhouseCoopers, KPMG.

7.1 Deloitte blokklanc-, felhéalapu-, Al technoldgiajanak alkalmazasa

A Deloitte blokklanc technoldgia alkalmazasat kinal a pénziigyi szektor részére.
Segitik a blokklanc technologiaval a vallalatok tézsdei kereskedését, a kereskedési
elszamolast ¢és hitelezést. Blokklanc-alapt megoldasokat alkalmaznak az adatok
megosztasara akdr az egy szervezeten belill, akar tobb vallalat kozott. Azért, hogy
biztonsagossa tehessék az adatok cseréjét bevezetik a Web3-at a vallalaton beliil, és
beagyazzak a blokklancot minden iizleti egységekbe, és a fontosabb ligyfélrendszerekbe.
Segitenek 0j iizleti modellek létrehozasaban. A Deloitte feltérképezi a leendd tigyfelei
blokklanc igényeit és személyre szab egy ajanlatot, ami a legjobban illeszkedik az tigyfél
sziikségletéhez. Lehetséges a blokklanc technoldgidjukkal a kriptotranzakcid és adozés, a
skalazhatosag novelése, belépés a nyilvanos tdkepiacra, megfeleldsségi folyamatok
kiépitése, kockaztatott folyamatok létrehozasa, és lehetséges a navigalas a szabalyozasi
kihivasok és bizonytalansagok kozott. A Deloitte tanacsadds megoldasokat kinal a
kriptoalapu fizetés- ¢€s atutaldssal kapcsolatban, vagyis egy stratégiat kinalnak az
ugyfeleiknek. Ezzel a stratégiaval lehetséges a valos idejli tranzakcid-feldolgozas elérése, a
koltségesokkentés, veszteségek csokkentése, valamint atlathatosagot és kiszdmithatosagot
biztositanak. Gyorsabb ¢és biztonsdgosabb fizetési megoldasokat igérnek, jobb
ellendrizhetdséggel és biztonsaggal az ligyfeleiknek. Ezek mellett kindlja, hogy javitja az
informaciok mindségét, megbizhatosagat. Osszegezve a Deloitte a blokklanc
technologidjukkal kindl egy kivalo konyvvizsgalatot, tanacsadast, ado- és kockdzati
szolgaltatasokat.

A Deloitte rendelkezik felhdalapti technologiaval is. Az egyik ilyen felhdalapt
technologiai ajanlatuk az alkalmazéas modernizécio és migracid. Ez alatt azt értik, hogy ujra
tervezik az iizleti és informatikai funkcidkat, ezaltal elérve egy gyorsitott és hatékony
megkdzelitést a régi alkalmazasok atalakitdsdhoz, modernizalasdhoz. A masik ilyen
funkciojuk a felhdalapu tizleti 4talakulas. Mit is takar ez? Ez azt jelenti, hogy kindlnak iizleti

valtozasmenedzsmentet, felhdstratégiat és Onfinanszirozott atalakulast.
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A felhOstratégia személyre szabott. Megvizsgaljak a leendd tigyfelek milyen
iparagban végzik tevékenységiiket, a vallalkozas és annak csapatanak kovetelményeit és

lehetdségeit. Ez a stratégia ot kulcsfontossagu képeséggel rendelkezik.

Az elso ilyen képesség a jelenlegi allapot felmérése és a felhd bevezetésének
felgyorsitasa. Miel6tt belekezdene a vallalat egy technologiai atalakitasba, meg kell értenie,
hogy hol is tart és milyen valtozasokra szamithat a bevezetése utan. A Deloitte-nak szamos
értékelési eszkoze és technikai vannak a négy dimenzidban. Ezek a kovetkezok: a szervezeti
folyamatok részletezése, az ¢érintett technologiai infrastruktirak ¢és alkalmazasok
azonositdsa, a biztonsagi iranyelvek és ellendrzések értékelése. Megallapitjak végiil a
vallalat hianyossagait, és hogy milyen konkrét intézkedések segithetnek ezeken a
hidnyossagokon.

A masodik képesség a felhdalapu pénziigyi iranyitas €s a kiadasok atlathatova tétele.
A felhdalapu technologidra vald attérés nem csak egy technoldgiai terv, hanem egy iizleti
tigy is. Hisz figyelembe kell venni a koltségmegtakaritast, a modell optimalizalast, a piacra
jutds sebességét és az innovacidt. Az iizleti eredményeket szem eldtt tartva megtervezik,
elemezik az esetleges adovonzatokat és részletezik az egyszeri beruhazasokat. Foglalkoznak
a megfeleld iranyitasi folyamatok felallitdsaval, a jovobeli felh6-kiadasok kezeléséhez. De
ha a vallalat rendelkezik mar egy felhdalapt technologidval, a Deloitte akkor is segitséget
nyujt a kiadasok optimalizalasaban és a beruhazasok megtériilésének novelésével. Segitenek
létrehozni felhdalapu- és pénziigyi miiszerfalakat, annak érdekében, hogy eldsegitse a
kiadasok atlathatosagat.

A harmadik képesség a felhdalapu mitkodési-modell tervezés. A hagyomanyos
modellek a mai vilagban nem elég gyorsan szolgaltatnak informaciot. Az igazan jo modellek
multidiszciplinarisak, és az emberektdl és folyamatoktol fiiggenek. A Deloitte tervezett egy
ugynevezett Op Modellt a legjobb folyamatok és munkafolyamatok meghatdrozasidhoz, a
jobb emberi élmény érdekében. A modell 1ényege, hogy lehetévé tették a DevOps altal
automatizalt folyamatok alkalmazésat, és hogy megfogalmazzdk a feleldsségiiket. Majd ezt
tesztelik az ligyfél kornyezetében, hogy mi miikodik és mi nem. Végiil dsszedllitanak egy

személyre szabott ajanlatot.
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A negyedik képesség az iizleti eredményeket szem el6tt tartd titemterv kidolgozasa.
Ennél hatarozzak meg, hogy a vallalat szamara milyen tipusu felhdalapu technoldgia lenne
megfeleld. Van egy ,,Cloud Workbench” eszkoziik, amely segitségével segitséget
nyujthatnak a felhdstratégiaval kapcsolatos kérdésekben, az atvétel tervezésében, az attérésre
vald alkalmassagi vizsgalatokban és az alkalmazasi stratégidkban. Ezutdn megtervezik a

megvalodsitasi tervet. A tevékenységeikbe beleagyazodik a kockazatkezelés.

Az utolso (otodik) képesség a folyamatos felhdalapu munkaterhelések tamogatasa.
Felhostratégiai szolgaltatdsainak a szakemberei segitenek kialakitani egy olyan felho
kivalosagi kozpontot, ahol a felhével kapcsolatos eréfeszitéseket folyamatosan nyomon
kovetik €s fejlesztik, és ahol a pénziigyi és biztonsagi protokollok optimalizalasat szolgalo
ellendrzéseket és technologidkat épitenek be.

A els6 funkcid a felho infrastruktura és mérndki tevékenység. Ezzel a funkcioval
lehetséges a kihaszndldsa a NextGen technologidnak, az Osszekapcsolt és optimalizalt
nyilvanos, privat, hibrid, vagy akar tobbfelhds kornyezet kombindlasa. Ezt
adatkdzpontkorszeriisitéssel, halozati atalakitassal, 5G/ Edge képességekkel és biztonsagi
tervezéssel valdsitjak meg. Megtalalhatd még az ugynevezett Cloud Native fejlesztés. Ez
egy gyorsan telepithetd, felhdalapt alkalmazasok vallalati bevezetések felgyorsitasaval segit
kiaknazni a felhd atalakito erejét. Ezt felhd-integracid, DvOps, és modern alkalmazas
fejlesztéssel érik el. A Deloitte kinal még ,,Cloud Operate”-et, ami a felhd ilizemeltetését,
iranyitasat jelenti egy rugalmas, skalazhato felhdmegoldasban. Ez noveli és gyorsitja az
tizleti eredményeket. Ezt alkalmazas-menedzselt szolgaltatasokkal, felhé-menedzselt
szolgaltatasokkal, FinOpsszal érik el.

A kovetkezd funkcio a felhdalapi munkaerd és miikodési modell. Ez a felhdalapu
beruhazasok teljes mértékii kiaknazasara jott 1étre. AIOps-szal, felhdalapt folyamatokkal és
eszkozokkel, szervezeti felkésziiltséggel, intelligens munkaerdvel kivanjak kiaknazni ezeket
a rejtett lehetdségeket. A kiber és stratégiai kockazat funkciot a digitalis személyazonossagi
szolgaltatasokkal, irdnyitott ellendrzéssel és megfeleléssel, iranyitott észlelés és reagalassal,
menedzselt infrastruktira- és alkalmazasbiztonsaggal kivanjak biztositani az tligyfeleik
szamara. ERP és SaaS felhd technologiat kinalnak. Ezek barhol telepithetdek, skalazhatoak
¢és szallithatoak. Ezeket a felhdalapti SaaS-megoldasokat, Oracle a felhdben, és SAP a

felhdben biztositja az igénybe vevo vallalatok szdmara. Az utols6 funkcié amit kinalnak az
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a hibrid felho. Ez a funkcidé maximalizalja az agilitast és noveli az iizleti eredményeket az
infrastruktura és az alkalmazasok integraldsaval a felhé dkoszisztémaban. Ezt az integraciot
az alkalmazéds-modernizacido ¢és -migracioval, Edge Computinggal, stratégiatervezéssel,
architektaraval és telepitéssel érik el.

A Deloitte kisérletez a mesterséges intelligenciaval is, vagyis hogy beépitsék a
szolgaltatasaikba. Az egyik allandd probléma az Al bevezetésének modellje. Gyakran az
tizleti vezetdk anekdotikus, sziikségletalapi megkozelitést alkalmaznak az Al-hoz, holott
ehelyett holisztikus, mindenre kiterjedé megkozelitést kellene alkalmazniuk. A Deloitte Al

Institute dolgozik az Al etikai kérdésén is.

7.2 E&Y blokklanc-, felhéalapu-, Al technologidjanak alkalmazasa
Az Ernst & Young (E&Y) blokklanc technoldgiajanak az OpsChain nevet adtdk. Az
OpsChain Public Finance Manager (PFM) egy szolgaltatas, amit a blokklancra épitett az
E&Y. Ennek célja, hogy segitsen a kormanyoknak javitani a kozpénzek pénziigyi
kezelésének folyamatat. A PFM blokklanc lehetové teszi a pénzeszkdzok valds idejil
nyomon kovetését és az integralt pénziigyi €s nem pénziigyi teljesitményinformaciok
egyetlen forrasdnak létrehozasat a dontéshozatal timogatasa érdekében. Mivel a kormanyok
vilagszerte modernizaljak varosaikat ¢s digitalisan atalakitjak folyamataikat, a blokklanc
technologia hatassal lehet az olyan folyamatokra, mint példaul az addbeszedés. Az E&Y
blokklancra épitett funkcioi a kovetkezok: értékpapirositas, fizetések és elszamolasok,
vallalatkozi elszamolas, intelligens szerzddések tesztelése, tokenizalas, szindikalt hitelek és
a digitalis eszkdzmegorzés.
Az E&Y a felhdalapt platformok, a feltdrekvd technologidk és a generaciovaltd
atalakulas révén segitenek Ujragondolni az lizleti folyamatokat és a miikodési modelleket.
szerint négy kulcsfontossagu szempontot kell figyelembe vennilik a felhdre valo attérés

soran.
1. Kockazatkezelés a felh6-atalakitas soran

2. A koltségjavitas és a hagyaték atalakitasa
3. Vallalati felh¢ atalakitas €s iranyitas

4. Az innovaci6 és a szakadas elfogadasa
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Az E&Y Canvas az online konyvvizsgalati platform, az E&Y Helix az adatelemzési
platform, az E&Y Atlas pedig a felhdalapti tudasplatform, amely a legijabb szamviteli és
konyvvizsgalati tartalmakat nyujtja.

Az E&Y rendelkezik egy E&Y.ai nevil egyesitd platformmal, ami segit egy Al-alapu
lizleti atalakitasba. Egyesitett robusztus adatstratégiakat, felhd-hiperskalazokat és hatékony
Al-menedzsmentet agyaz be az EY.ai-ba. Az EY.ai az E&Y vezetd technologiai platformjait
és mesterséges intelligencia képességeit hasznalja fel, mélyrehatd tapasztalatokkal a
stratégia, a tranzakciok, az atalakulés, a kockazat, a bizonyossag ¢és az adozas teriiletén,
mindezt egy robusztus mesterséges intelligencia 6koszisztémaval kiegészitve.

A Microsofttal egyiittmiikodve az E&Y hamarosan kifejleszt egy bérszamfejtd
chatbotot. Ez vélaszol az alkalmazottak kérdéseire. Ez egy bérszamfejtési szabalykonyvtarra
¢épiil. Ez a Next Gen Payroll Platform része. Az iigyfelek hamarosan képesek lesznek
modernizalni a bérszamfejtési alkalmazottak gondozéasat, javitani a munkavallalok
elégedettségét, automatizalni a bérszamfejtési ligyintézdi ellendrzéseket, ellendrzéseket és
munkafolyamatokat, és stratégiai meglatasokat hasznositani a jové munkaerdjének apolasa
érdekében. Ez a chatbot tobb mint 159 orszagban, 49 nyelven fog nyljtani szabalyos fizetési

bizonylatokat, adéiigyi dokumentumokat és betekintést a munkavallaloknak.

7.3 PwC blokklanc-, felhéalapu-, Al technoldégiajanak alkalmazasa

PricewaterhouseCoopers (PwC) szolgaltatdsok széles skalajat kinalja, mint példaul a
digitéalis valutdk bevezetése (CBDC), tanacsadas, kriptoaudit és kriptoaddztatas, blokklanc
kockézatkezelés. A PwC a blokklancot csak a kriptopénzekkel kapcsolatban hasznalja
szolgaltatasnytjtasra.

A PwC felhdalapt technoldgia alkalmazésa sordn segitséget kap a leendd vallalat a
pénziigyi beszdmolassal kapcsolatos kérdésekben, valamint a tdgabb értelemben vett iizleti
vonatkozdsokban. A kovetkezd funkciok vehetdk igénybe: Szamviteli elemzés az
aktivalassal és a kozzététellel kapcsolatban, segitség az adatokkal, ellendrzésekkel és
folyamatokkal kapcsolatban mind a bevezetés, mind az ilizembe helyezés soran, a
kozelmultbeli szamviteli valtozasok ado6zasi hatasainak elemzése ¢és az adopozicidok
javitasanak modja, felhdplatformok és -megolddsok, valamint a kapcsolodo
teljesitménykezelési mechanizmusok bevezetése, valamint felhd migracio, applikacid
modernizacio.
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A PwC mesterséges intelligencidval kapcsolatos tanacsadasdban a természetes
nyelvfeldolgozas, a gépi tanulas, a mélytanulds, a modellmiiveletek, az automatizalt ML, a
digitalis ikrek, a generativ Al, a megtestestilt Al, a felelos Al. Azt allitjak, hogy jelentds
beruhazasokat eszkozoltek a természetes nyelvfeldolgozasba (NLP) - egy erre a célra
szolgald, mesterséges intelligenciat lehetévé tevd technologiaba. Az NLP értelmet ad a
bonyolult bérleti szerzédéseknek, bevételi szerzdédéseknek ¢&s igazgatosagi iilések

jegyzokonyveinek, hogy az ligyfelek szamara értelmes meglatasokat alakitson ki.

7.4 KPMG blokklanc-, felhdalapu-, Al technologiajanak alkalmazasa
A KPMG blokklanc szolgaltatdsok kozé tartozik: stratégiai megvalositas,

kovetelményekre vonatkozd utmutatds, rendszerek ¢és miiveletek integraldsa, iranyitott
szolgaltatasok, amelyek az adatkezeléssel, valamint a hagyomanyos konyvvizsgalati
szolgéltatasokkal, példaul platformaudit ¢és adoligyi szolgaltatdsok nyujtasdval is

foglalkozhatnak. Ezek mellett a KPMG még egylittmiikodik a Microsoft blokklanc

crer

e ey

1. Migracios gyar. A felhOmigracios gyar segiti a nyilvanos felhdplatformokra vald
atallast. A vezetd gyakorlatok, szabvanyok, készségek és méretgazdasdgossagi
eldnyok kozpontjaként szolgal annak érdekében, hogy segitse az atallast és a
modernizaciot.

2. Hibrid felhd. Ennek a lényege, hogy egyetlen kezelési és feliigyeleti feliiletet
biztositson tobb felhdbdl allo és az edge computing infrastrukturak szamara.

3. Landing Zone as a Service (LZaaS). Elére meghatarozott konfiguracidkat tartalmaz,
amelyek célja, hogy egyszeriisitse €és felgyorsitsa a nyilvanos, privat vagy hibrid
felho telepitéseket.

4. Cloud Native Launcher. Segitségével honapok helyett hetek alatt épitheti ki és
helyezheti iizembe a felh6-nativ infrastrukturakat.

5. Konténerizacios kozpont. Ezzel lehetséges a koltségek csokkentése, és a platformok
bevezetésének felgyorsitasa.

6. Modern adatmegoldéasok. Lehetségessé teszik a kifinomult analitikai megoldasok és
gépi tanuldsi modellek kiépitéséhez sziikséges gyakorlatokat, folyamatokat ¢és

technologidkat.
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A KPMG KPMG Ignite néven sajat portf6liot hozott 1étre az Al-eszkdozokbol. A KPMG
Ignite kindlatat Ggy tervezték, hogy digitalis platformon javitsa az iizleti dontéseket és
folyamatokat. A KPMG Ignite {6 jellemzoi koz¢ tartoznak az Al-eszk6zok, ilyenek példaul
az Al-integratorok, hogy ezek az eszkozok kompatibilissé valjanak a meglévo
ITinfrastruktaraval, az tigyfélcégek szamara nyujtott Gtmutatds, valamint a tesztelés, a

prototipusfejlesztés és az ujonnan megjelend Al-alkalmazasokkal kapcsolatos innovacio.
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4, tablazat A Big 4 company 0sszesito tabldzat
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Ertékpapirositds, O Villalati felhd
fizetések, tokenizalas atalakitas és iranyitas
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elszamolas, digitalis
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szindikalt hitelek
PwC Digitalis valutak O Szamviteli elemzés O NLP, gépi tanulas,
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E?ptoa‘;‘,htt - O Szémviteli O Digitdlis ikrek,
P oa, oziatas valtozasok ad6zasi generativ Al, felelds
Elotlflanlg y hatésainak elemzése Al
ockazatkezeles O NLP alkalmazasa
bérleti szerz6dések,
bevételi szerzddések
¢s jegyzokonyvek
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kozpont
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adatmegoldasok

Forras: Sajat szerkeztés
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Kovetkeztetések és javaslatok

A szamvitel a vezetSk és befektetdk fo informacio forrasa. Osszegyiijti, feldolgozza,
elemzi a tranzakciokat, majd ezekbdl jelentést készit. Célja megkonnyiteni, segiteni a dontés
meghozatalat. A konyvelés multbéli adatokat mutat be. Ennek javitasa érdekében, hogy a
jelenhez kozelebbi informécidkat kaphassunk, digitalizalas ment végbe a szamvitelben. A
digitalizacié az a folyamat, amikor a fizikai forméaban levé adatokat digitalis formaba
alakitjuk at. A digitalizacio megkonnyiti az iizleti életet azaltal, hogy digitalisan taroljuk az
adatokat, ezaltal koltséget s stresszt csokkentiink. Megkonnyiti a kommunikaciot is.

Az informaciods technologia a technoldgia és az {izlet integralasbol johetett 1étre. Az
informécios technoldgia mindent atalakit adattd, majd informacidva. Ez segitséget nyujt a
dontéshozatalban. Ezek az adatok elénydket nyjtanak a véllalatnak, példaul a stratégidk
kialakitasaban, vagy az ellendrzésben. Az adatok megbizhatd rogzitésével, feldolgozasaval
¢s jelentésével foglalkozik. Nagy hatranya a digitalizalt adatoknak, hogy 0j veszélyeket
vonnak be, példaul az adatvédelem, kiberbiztonsag, stb. Ezeket a veszélyeket csokkenteni
lehet folyamatos ellendrzéssel.

Az informacids technoldgiadk koziil harmat vizsgaltam meg, mégpedig a blokklancot,
a felhoalapu konyvelést €s az Al technologiat. A blokklanc a 2008-as valsag utan kapott
kiemelkedé figyelmet, hisz ennek a célja a bizalom visszaszerzése volt. Peer-to-peer
halézatot hasznal, vagyis kozvetitd nélkiilit, ezzel is ndvelve a bizalmat. Fontos tisztazni,
hogy ez nem helyettesiti a meglevd szoftvereket. A blokklanc maga egy nyilvanos
decentralizalt f6konyv. Itt az 6sszes felhaszndlonak hitelesitenie kell egy tranzakciot, hogy
az bekeriiljon egy blokkba. Ez vagy proof-of-work, vagy proof-of-stake protokoll
segitségevel torténik. Ezek a blokkok csatlakoznak az el6z6hoz, mintegy lancot alkotva. A
mar hitelesitett adatokat nem lehet mddositani. A blokklanc egyik érdekessége, hogy nincs
egy atfogo feliigyelete. Ez azért is fontos, mert a blokklanc megtervezésénél figyelni kell az
ellendrzésre s az adatok tulajdonjoga, a magéanélet védelme és az adatokhoz val6 hozzaférés
mellett. Tipusat tekintve megkiilonboztetiink nyilvanos és privat blokklancot. Akadalyai
kozé tartozik a visszamendleges adatkezelés €s a kornyezetre vald negativ hats is.

A felhdalapt technologia lényege, hogy nem kell rendelkezziink sajat hardver és
szoftverrel. Ezt a technologiat barmilyen eszk6zrdl el lehet érni, ha teljesitsiik a kétfaktoros
hitelesitést, ami a bejelentkezéshez sziikséges. Célja a vallalat pénziigyi adatainak tarolasa,

kezelése és feldolgozasa. Ez a technoldgia képes pontos jelentéskészitésre, koltségkezelésre
49



¢s leltarfigyelésre is. Tipusat tekintve lehet: Infrastruktira mint szolgéltatas, Platform mint
szolgaltatds, és Szoftver mint szolgaltatas. Az elfogadasat befolyasolja a technoldgia, a
szervezet ¢és a kornyezet is. Eldnyei az alacsony ar, , gyors jelentéskészités, konnyu
adatatvitel, globalis elérhetdség, valamint a gyors alkalmazkodoképessége. Viszont hatranya
az, hogy internet hidnya nélkiil nem hasznalhatd, valamint az, hogy orszagonként a
jogszabaly eltér.

A mesterséges intelligencia 1ényege, hogy barmit megtegyen, hogy teljesitse a
feladatat. A szenzorai segitségével képes megoldani ezeket a feladatokat. Hasznalatanak
elonye, hogy csokkenti a hibak keletkezését, noveli a munka hatékonysagat, noveli a
versenyképességet és csokkenti a csaldsokat. Haszndlata viszont etikai kérdéseket is felvet.
Sziikség lesz a szakmaban még az emberi kreativitasra, igyhogy nem veszi at teljesen a
munkat a gép. Hatranya is van, mivel utasitast kell adni neki, meg kell hatarozni minden
1épését, ezért nem képes még Osszetett szoftverek alkalmazasara.

A Deloitte, az Ernst & Young (E&Y), a PricewaterhouseCoopers (PwC) és a KPMG
a vildg négy legnagyobb konyveldcége, amelyek széles korli technoldgiai szolgaltatasokat
kinalnak iigyfeleik szamara.

A Deloitte a blokklanc technoldgia alkalmazasat kiilondsen a pénziigyi szektor szamara
kinalja. Szolgaltatasai koz¢é tartozik a tézsdei kereskedés, kereskedési elszamolas és hitelezés
tamogatasa blokkldnc-alapi megoldasokkal, valamint a Web3 bevezetése a vallalatok
biztonsagos adatcseréjének érdekében. Ezen kiviil a Deloitte személyre szabott blokklanc
stratégiat kinal tgyfeleinek, amely magaban foglalja a kriptotranzakciok kezelését,
skalazhatosag noveléseét és a szabalyozasi kihivasok navigalasat. Felhdalapt technologiaik
kozott megtalalhatd az alkalmazas modernizaciéo és migracid, valamint tizleti atalakulés
tamogatasa. A Deloitte tovabba kisérletezik a mesterséges intelligencia (Al) beépitésével
szolgaltatasaikba is.

Az E&Y OpsChain nevii blokklanc technoldgiaja segiti a kormanyokat és vallalatokat a
kozpénzek kezelésében és mas pénziigyi miiveletekben. Az OpsChain lehetdvé teszi a
pénzeszkdzok valos idejii nyomon kdvetését €s integralt pénziigyi informéciok biztositasat
a dontéshozatal tdmogatasara. Ezen feliil az E&Y felhdalapu stratégidja kdzéppontjaban a

platformgondolkodas all, amely négy kulcsfontossagu szempontot foglal magaban:
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kockézatkezelés, koltségjavitas, vallalati felhd atalakitas és iranyitas, valamint az innovacié
¢s a szakadas elfogaddsa. Az E&Y mesterséges intelligencia megoldasai az EY.ai
platformon keresztiil kinalnak adatstratégiakat és Al-alapu tlizleti atalakulast.

A PwC a blokklancot foként a kriptopénzekkel kapcsolatban haszndlja, kriptoaudit,
kriptoadoztatas és blokklanc kockazatkezelés szolgaltatasokkal. Felhdalapu technolégidik
kozott szerepel a pénziigyi beszamolas, lizleti folyamatok tamogatasa, szamviteli elemzés és
adopoziciok javitasa. A PwC mesterséges intelligencia tanacsadésa kiterjed a természetes
nyelvfeldolgozasra (NLP), gépi tanulasra és mas Al megoldasokra, amelyek célja a komplex
szerzOdések és dokumentumok értelmezése és elemzése az tigyfelek szdmara.

A KPMG blokklanc szolgaltatasai kozé tartozik a stratégiai megvalositas, rendszerek és
miveletek integralasa. Felhdalapt technoldgiaik magukban foglaljadk a migracids gyarat,
hibrid felhé megoldasokat, valamint a felh6-nativ infrastruktirak gyors kiépitését és tizembe
helyezését. A KPMG sajat Al portfolioja, a KPMG Ignite, célja az iizleti dontések és
folyamatok javitasa digitalis platformon keresztiil, beleértve az Al-integratorok, utmutatas

¢és 1j Al-alkalmazasok fejlesztése.
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