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Berendezések karbantaridsdnak mdtrixos projekttervezése

és kovetkezmeényeit. Nem ritka, hogy olyan, egyébkeént kiemelkedd tudéssal rendel-
: ,mumWnEcmSw allitjak ossze a karbantartasi terveket, akik azzal sincsenek tisztdban,
B __,nwww:m_w: milyen koriilmények kozott izemel az adott berendezés. Jol példazzak az

; 2 minden tjonnan vasarolt berendezéshez mellékelt karbantartsi utasitisok, amelye-
a gyarto vallalat allit dssze elméleti szamitasokra alapozva. Az igy elkészilt tervek alta-
W:nmﬁow és pontatlan leirdsokat tartalmazhatnak. Megoldist jelent, hogy mar a be-
iezések atvizsgalasi folyamataban, azok értékelésébe a miihelyi dolgozdkat bevonjak,
~en 0k azok, akik ténylegesen ismerik és tudjak a berendezések mikodését, tudjak, hogy
a baj velitk és hogy hogyan kell az egyes bajokat, hibakat orvosolni, milyen kovetkez-
maawwm_ _.wwwmw az egyes hibak €s mi a javitas modja. (Péczely-Pék, 2003), (Gaal, 2003),
zely, 200

gikeres és hosszantarto karbantartasi program kidolgozasaban a felhasznalok és a karban-
 artok kozosen vesznek részt. A karbantartds ugyanis soha nem egy oncélu folyamat, min-
dig més funkciokat szolgal ki. Am az igények pontos és alapos megértése nélkiil képtelen-
84g megfelelé programot kidolgozni. A karbantartas biztositja tehat a felhasznal6é szdmara
eszkozzel szembeni teljesitményelvarasok beteljestilését . A korszerli karbantartdsi stra-
égia kialakitisaban ez azt jelenti, hogy meg kell kérdezni a felhasznaldt, hogy mi a kivan-
£ saga. Mind a felhasznalénak, mind pedig a karbantartonak iigyelnie kell, hogy az eszkéz
2 képes-¢ az elvart teljesitményt biztositani. Az eszkozok feladatanak meghatdrozdsan tl az

izemeltetdnek a stratégia kialakitasi folyamataban is aktivan részt kell vennie. A hibamod-
elemzésben vald részvétele soran megismeri az emberi hiba okozta meghibasodasok nagy
elentdségét ¢s igy azt is, hogy mit kell tennie a géptorések megelézéséért. Kulesszerepet
stszik a hibakovetkezmények értékelésében (a hiba jelei, a kockazat elfogadhatd szintje, a
terméket ¢s mindségét befolyasolo hatasok) és felbecsiithetetlen személyes tapasztalattal
" rendelkezik a legtdbb szokdsos hibaval kapcsolatban. Ez a folyamat nagymértékben segiti a
. felhasznalot abban, hogy &térezze, miért sziikséges idénként gépeit atengedni karbantartas-
"ra, ¢ miért kell megkémi az Gizemeltetdket egyes karbantartasi feladatok elvégzésére.
(Kgovesi, 1991), (Péczely-Pék, 2003), (Gaal, 2003), (Péczely, 2009), (Garbatov-Guedes,
2009), (Selvik-Aven, 2010), (Eisinger-Rakowsky, 2001)

Egy jo elemzés, és ez alapjan torténd karbantartas megvaldsitdsa kdzvetleniil nem a karban-

‘tartasi koltséghatékonysagot, hanem a cég egészének mitkédését javitja, Fontos megje-
- gyezni, hogy nem szabad kizarélag a kozvetleniil felmeriild karbantartdi koltségekre kon-
centralni. Fel kell ismerni, hogy a jol milkodd karbantartis nem egyenértékii az oleso kar-
bantartassal. Ugyanis a fenntartasi feladatokra helyesen elkoltott minden forint a termelés
oldalén magasabb rendelkezésre allasban, megbizhatobb folyamatokban kamatozik. A be-
rendezések megfeleld beallitisaval és milkodietésével, azok hosszabb életivé valhatnak,
mint korabban. (Kovesi, 1991), (Péczely-Pék, 2003), (Gaal, 2003), (Péczely, 2009)

Egy sikeres elemzést kovetden még mindig problémaval allunk szemben, hiszen meg kell
oldanunk azt a feladatot is, hogy koribbi elemzési eredményeket felhasznalva tervezzik
meg berendezéseink karbantartisat.

2.1. Karbantartasi terv és karbantartasi projektek dsszedllitasa

. Nagyvallalatoknél jellemz6, hogy a karbantartasi feladatok nagy részét ma mar projektek
i keretében realizaljak, ahol a miiszaki, technikai paraméterek mellett azon menedzsment
maédszerek és technikak keriilnek a kozéppontba, melyek tamogatjék ‘a feladatok hatékony
és eredményes végrehajtasat. A projektszemléletd karbantartasi tevékenység sordn olyan
teriletekre helyez6dik a hangsuly, mind a projekt kialakitasa, a projekt résztvevok kivalasz-
tasa, irdnyitasa és motivalasa; a projekt részletes tervezése és nyomon kovetése stb. Megal-
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176 Berendezések karbantartdsdnak mdtrixos projekitervezése

denképpen szerepel a karbantartasi tervben. Ezek mellett pedig azt is megadhatjuk, hogy mi
lesz az @ minimalis rendszer-megbizhatdsagi szint, ami felett fogom a generalt karbantartasi
projektterv figyelembe venni.

5. tablazat: Egy négy elembdl allo rendszer megbizhatosagainak viltozasa a karbantartast kdvetden

‘A karbantartdsi projekt sorin'a
kivilasztott berendezések karhan-
O tartasa -

A négy elembdl 4116 Yendszér °
kiindulasi meghizhatbsigi matri
sa és megbizhatésigl diagrammja

—mlws»;mn.gm. _uwom.nwnmunmswwm.m mitrixok
;| karbantartds elétt, illetve utan

| i’ .0«@.3:@«%2%55 .inua_.mwnammw,

i véltozdsa
1111
azaz mind-
egyik beren-
dezé -
_M_Nw.w_ﬂ wwm%.- Karbantartis maﬂm a‘mww.wn:aﬁn. megbiz-
tartasi listan atosag:
Pr= (0,6%(1-0,5)*(1-0,5))*0,7=0,315
Karbantartis utdni dssz-rendszer megbiz-
hatdsag:
Pr= (1,0%(1-1,0)%(1-0,98))*1,0=0,96
1101
06 |00 | 05 azaza C
o0 05 berendezés
kivételével
05 | 05 mindegyik Karbantartis eldtti ossz-rendszer megbiz-
szerepel a hatdsag:
oa karbantartasi Pr= (0,6%(1-0,5)*(1-0,5)y*0, 7=0,315
listén Karbantartas utani dssz-rendszer meghiz-
hatosag:
Pr= (1,0%(1-1,05*(1-0,5)*1,0=0,95
A
p=0.8 1011
azaza b
.. berendezés
v kivételével
:WMMM_MMW Karbantartas elotti m.mm.w-ao:%Nm_. meghiz-
szerepel 4 103 3 | 0.5 hatdsag:
karbantartasi w,_ 0.5 Pr= (0.6*(1-0,5)%(1-0,5))*0,7=0,315
soes 4584 0.5
listan 107 Karbantartds uténi rendszer-
meghizhatosag:
Pr= (1,7 (1-0,5)*(1-1,00)*1,0=0,95
3 5
1001 8] 0.5 | 05
azazaBés 0.5
berendezés 633 0.5
kivételével al o .
mindegyik BT T Karbantartas eléui fssz-rendszer meghiz-
szerepel a O 161l 05 [0S | | hawoshg:
_a&%_mw:& R o Pr=(0,6%(1-0,514(1-0,5))*0,7=0,315
listén " ; Karbantartas utani dssz-rendszer megbiz-
hatdsag:
Pr=(1,0*(1-0,5)*(1-0,5))*1,0=0,72
Forrds: sajdr munka
Az alkalmazott tervezési modszer eldszor a lehetséges karbantartasi terveket hatdrozza ,

meg, vagyis arra a kérdésre fogjuk megkapni a valaszt, hogy mit, milyen berendezések kar-
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eréforras-) is meg kell felelnitik.

Nem elegendd, hogy a rendszer megbizhatosa

5. tablazat: A rendszer karbantartisara vonatkozo korlatok

ga emelkedik, a korlatoknak (id6-, koltség-,

6. tablazat: A rendszer karban-
tartasara vonatkozo adatok

Forrds: sajdt munka

8. thblazat: A berendezések karbantartasanak blokk-

Egységek Charten
Felhasznalt adatok adatal: oo tyarbas
Idikorldt: 129 | MeP A 1.500 35 nap
. < EUR
Kaltsépkorlit: 14.750 R 4.300 25 na
| Kol g p
Forrds: sajdt munka [ 4.600 25 nap
D 9450 40 nap
7. tAblazat: Az elkésziilt karbantartasi terv megfeleltetése idd- és koltségkorlatoknak
Prioritisi TPC Korlatnak
Sorrend Berend.+komb. &rtékek (EUR) TPT (nap} megfelelt _
T | T ! bliség
SBED mw m 20350 100 mwm_
15750 100 Glsce
5
15 550 100 oltsée
&

diagrammja és reprezenticios grafia

e 25 ey

Karbarartasi projektstruknirankent a blokk- - < TPC
diagrammok Reprezenticios grafok P, TPT EUR
96%% 100 20.350
o g 9s1% | 100 | 15700

Forrds: sajdt munka

tartasuk parhuzamosan valésuljon meg.

Korabban rendelkezésre alltak a berendeze
segitségével szcenarionkent teljes projekt atfutasi id
moltunk. Idé- és koltségkorlatként 129 nap,
karbantartasi projektstruktira az lesz, amelyi
delkezik, és az ido-, koltségkorlatnak is eleget tesz.

> Megjegyzés: A és D kdzott nines rakdvetkezési relacio a g

illetve 14.7

50 EUR

senként raforditasi ido-, koltség adatok, melyek
ot, illetve teljes projekt raforditast széa-
adodik. fgy az optimalis
k a legmagasabb megbizhatdsagi érickkel ren-

rafban! Tehat megengedhetjiik, hogy a karban-
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A termeldsorok berendezései a kovetkezOképpen épiiltek fel:

2. dbra: A vizsgdlt vdllalat gydridsorainak felépitettsége
Forrds: sajdt munka

Amennyiben a berendezések megbizhatdsaga gyértosoronként eléri a vallalat altal timasz-
tott elvarasokat, vagy a folott vannak, akkor a karbantartas végrehajtisa nem indokolt. Ezen
feltétel figyelembe vételével a 3. dbran jelslt berendezések karbantartisara helyezziik a
nagyobb hangsulyt. Célunk, hogy a gyartésoronként és termeldteriiletenként is a megbizha-
tosagot illetve az OEE értékek figy noveljiik, hogy a véllalatnal a gyartéteriiletekre szant
karbantartasi koltségvetés és a rendelkezésre allo idSkorlatot vegyiik figyelembe. Ezen el-
varasoknak €s feltételeknek kellett karbantartasi terviinknek megfelelnie.

3. dbra: A gydridsorok megkiilonbiiztetése karbantartds sziikségességének szempontjdbol
Forrds: sajdt munka

A korabban ismertetett tervezési eljarast alkalmazva nemcsak a gyartésorok megbizhatdsa-
gaL, de a vallalat 4ltal elvart 8ssz-rendszerszintii megbizhatosag novekedését is elértiik.

9. tdbldzat: Megbizhatdsdgok viltozdsa
Gyartateriilet megbizhatiosaga a Gyartéteriilet megbizhatésiga a

karbantartas eldtt karbantartast kivetden
XP=0,73*0,83*0,60 = 0,3635, azaz 36,35% ZP=0,84*(,83*0,86 = (,5995, azaz 59,95%

LP,=0,97*0,96*0,98=0,7542, azaz 75,42% 2P;=0,97*0,96%0,98=0,7542, azaz 75,42%

Forrds: sajdt munka

Abban az esetben, ha minden egyes berendezést karbantartananak, a koltségeik meghalad-
nak az 500.000 EUR-ot és 5-6 honapot is igénybe vennének a munkalatok. Ezzel veszé-
lyeztetnék a termelékenységet. Ezen berendezésekre a vallalat idékorlatként 120 napot és
kevesebb, mint 195.000 EUR-ot szabott ki. Figyelembe véve, hogy a berendezések milyen
allapotban, milyen megbizhatsagi szinten allnak, nem tartottuk sziikségesnek minden
cgyes berendezés karbantartdsat. Az elemzéseket kovetden kizardlag az elsé termeléteriilet
elsé s kilencedik gydrtosorat litemeztiik be karbantartasra, de itt sem minden egyes beren-
dezéselemet. A két sor teljes karbantartasi koltségé osszesen 171.800 EUR-ban, a szitksé-
ges iddt pedig 93,1 napban hatiroztuk meg. A két soron Gsszesen 6t berendezéselem kar-
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