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MAINTENANCE PLANNING

NEMETH ANIKO TPM/Lean Tanacsadé
A.A. Stadium Diagnosztikai és Menedzsment Kift.

Dr. KOSZTYAN ZSOLT TIBOR egyetemi docens
Pannon Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Kvantitativ Mddszerek
Tanszék

ABSTRACT

What the maintenance engineers of companies are to achieve, is well described
by the following quote from the movie, Wedding Crashers: ,.You never know what
future brings for us. The only thing we can do is to make the best decision based
on the available information.” These engineers aim to select the optimal project
candidate considering the available information and data, which may not result
in the expected outcome in the end. Moreover, the company will may lack of
time, human or financial resources to even carry out the plan. As a consequence,
projects should be planned to satisfy all type of requirements. The question is: is
this achievable?

During project planning, the methodology considers risk and reliability factors
of equipments as inputs. Based on these values, a priority order of interventions
can be established, that can help in the maintenance plan design. An important
aspect of the methodology is to take into consideration the constraints subject to
time, financial, and other resources as well.

1. Bevezeto

»Sohasem tudhatjuk, hogy mit hoz szamunkra a jov6. Egyet tehetiink: a ren-
delkezésre dllo informaciok alapjan meghozzuk a legjobb dontést.” — hallhato az
Unneprontok Unnepe cimii filmben. A villalatok karbantartés tervezéi is pontosan
ezt probaljik megvalositani. A rendelkezésre allo informaciok, adatok figyelembe-
vételével igyekeznek a legjobb déntést hozni, hogy mikor melyik berendezésiiket
vessek karbantartasi munkélatok ald. Az a dontés nem biztos, hogy a vallalat sz4-

mara megfelel eredményt éri el, de az is eléfordulhat, hogy nem all majd rendel-
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kezésre elegendd ido, kéltség vagy munkaerd a tervek Kivitelezéséhez. Egyszerii-
nek tiinhet a megoldds. Olyan pm‘jckteg kell tervezni, ami minden igényt kielégit
Tessziik fel a kérdést — ez mikodik? Altalunk kidolgozott tervezési médszerhez
bemenetként felhasznaljuk a berendezésekre vonatkozo megbizhatosagi, illetye
kockazati adatokat. A modszer alkalmazasaval beavatkozasi prioritasi sorrende
tudunk megéllapitani, igy osszedllithatunk egy megfeleld karbantartdsi tervet is
Kiilonlegessége ennck a szakértdi rendszernek, hogy a berendezések megbizhatg-
sigl, kockadzati adatain tul a karbantartasi terv, karbantartasi projekt kialakitésdban
figyelembe veszi a rendelkezésre a116 id6-, koltség- és erdforras-korlatotis,

2. A karbantartas jelentdésége

Minden munkat végzé ember tevékenységei sorian eszkdzt vagy eszkozi-
ket hasznal, amelyek elromolhatnak, ténkremehetnek., igy megallapithato, hogy
a karbantartds problematikdja mar azota jelen van életiinkben, midta eszkdzikel
hasznalunk. Ezen munkavégzési eszkdzok javittatasarol gondoskodni kell, hogy
a tovabbi értékteremtés céljait ki tudjak szolgalni. Igy kovetkeztethetiink arra,
hogy a karbantartas azoknak a tevékenységeknek az Osszessége, amelyeket el kell
végezni az alloeszkdzok tizemképessége és rendeltetésszerii hasznalata érdekében.
Misképp megfogalmazva, a karbantartis mindazoknak a miiszaki és adminiszi-
rativ tevekenységeknek a kombinacidja, amelyek célja az, hogy a terméket el
irt funkcidjanak teljesitésére alkalmas dllapotban megtartsak, illetve ebbe az dlla-
potba visszadllitsdk. (Gaal-Kovidcs, 2002)(Gaal, 2007), (Garbatov-Guedes, 2009),
(Selvik-Aven, 2010)

Batran kijelenthetjiik, hogy ma mar a karbantartas 6sszetettebb. Nemcsak a val-
lalati miik6dés tamogatasit kell kielégitenie, hanem jelentés szerepet tolt be a ter-
melo- €s szolgdltaté folyamatok hatékonysaganak nivelésében, igy a szervezetek
fennmaradaséban ¢és fejlédésében is oroszlanrészt véllal. (Szabo-Dancsesz. 2009):
(Horvith, 2006)

3. A karbantartas tervezhetéségének nehézségei

A nagyvillalatok karbantartds tervezéi altal sok munkdval eltélistt hét, esetleg
honap alatt 6sszeallitott terveik foglaljak dssze a karbantartasi részleg feladatait,
Ezek azonban gyakran betarthatatlannak bizonyulnak és mar mihely szintjére
elérve tébbnyire elhalnak. A jelenség okat ugyanakkor nem a készitdk szaktudasi-
ban kell keresni, érdemes mélyebbre asni.

Gyakori probléma, hogy a tervek megiréi még csak meg sem érintették soha a
berendezéseket, amelyekrdl véleményt alkottak, nem ismert a berendezések funk-
cioit, hibait, azok hatdsai és kévetkezményeit. Nem ritka, hogy olyan, egyebként
kiemelkedd tudassal rendelkez6 szakemberek allitjak 6ssze a karbantartasi terve-
ket, akik azzal sincsenek tisztaban, hogy egyaltalan milyen koriilmények kozott
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3.1. Karbantartési terv és karbantartisi projektek dsszellitasa

Nagyvillalatokndl jellemz6, hogy a karbantartasi feladatok nagy részét ma
mar projektek keretében realizaljék, ahol a miiszaki, technikai paraméterek mel-
lett azon menedzsment modszerek ¢s technikéak keriilnek a k6zéppontba, melyek
tamogatjak a feladatok hatékony és eredményes végrehajtisat. A projektszemléletq
karbantartdsi tevékenység soran olyan teriiletekre helyezodik a hangsily, mind 5
projekt kialakitdsa, a projekt résztvevék kivilasztisa. iranyitasa és motivaldsa: 4
projekt részletes tervezése és nyomon kivetése stb. Megallapithatjuk, hogy a kar.
bantartési projektek esetében a rendszerorientalt projektszemlélet elengedhetetlen.
A betervezett karbantartasi tevékenységek sorozatat tekinthetjiik specidlis
bantartasi projektnek. Azonban a hagyomidnyos projekttervezési technik
a karbantartds sordn felmeriilé problémat megvalaszolatlanul |
ilyen probléma a korfolyamatok kezelése. Gyakran el6forduld probléma, hogy egy
karbantartasi technol6giai folyamat sordn egy-egy tevékenységre tobbszor is visy-
sza kell térniink. Melyek Iehetnek ezek a tevékenységek? Ho

kar-
ak szamos,
agynak. Az elsg

gyan tervezhetok az
ilyen, t6bbszér eléforduld tevékenységsorok? (Szabo, 2005), (Szabo-Gadl, 2006),
(Szab¢ et al., 2007), (Szabd-Dancsesz, 2009): (Horvath, 2006)

A masik probléma, ami a karbantartasi terv 6sszeallitasanal felmeriilhe
mely berendezés karbantartdsat milyen sorrendben hajtsuk végre. Erre
minisztikus logikai tervezési technikék nem adnak megfeleld valaszt,
berendezés javitasanak technolégiai folyamata kots

t, hogy
a deter-
hiszen egy
tt. Itt az egyes lépéseket nem
lehet felcserélni, de azt hogy mely berendezéseket Javitsuk, az mdr lehet egy pri-
oritasi sorrend, valamint a rendelkezésre 4116 idé-, kéltség- és erdforrasigények
fliggvénye is. A kovetkezékben bemutatott olyan matrix-alapt projekttervezési
eljaras, amelyek képesek a fenti problémakat kezelni.

4. A megbizhatosag és kockdzat kozponta projekt szakértéi matrix

A megbizhatosag alaph projekt szakértdi matrix (r2PEM™*) minden esetben a
kiindulépont. Ennek atlojaban a berendezések vagy berendezésclemek megbizha-
tosagi vagy esetenként kritikussagi értékeit irjuk, melycket kordbbi diagnosztikai
mérésekbol, szakértéi véleményekbol (pl.: OEE**), vagy
RCM-csapat elemzéseibdl nyertiink.

Minél nagyobb egy tevékenység varhato meghibasodasa/kockazata, annal
nagyobb a valészinlisége, hogy ezt az elkovetkezendd idészakban javitanunk, kar-
bantartanunk kell. Ha egy karbantartési tevékenység megbizhatosaga p, akkor 1-p
annak a meghibdsodasat (nem inkabb megbizhatatlansigat, vagy meghibasodési
valoszinliségét? A meghibasodas alatt mést értenck az emberek. Ha mégis ezt a
szOt haszndlod, pontositsd, hogy mit értesz alatta.) jeloli. Minél alacsonyabb a

a korabban megnevezett

*  12PEM = reliability-risk project expert matrix

B

OEE = Overall Equipment Effectiveness
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aloszintisége, hogy nem hajtjuk végre az

4l nagyobb a v
ban. A modszer jobb meg-

a meghibe'wnd{lsi érick, ann

it ma simtkarbuntani\si tevékenységet a kovetkezd idoszak

mel- iiése céljabol vegylnk alapul egy 4 berendezésbol allo rendszert.

elyek

[életii | tablazat: Négy berendezésbol allo rendszer ¢s meghizhatés{lgi diagramja

ind a Table 1: The reliability diagram of a system from four equipment
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t kar- |'Fﬁ____ T
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elso l QEZI.‘\ [
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k az

06), Elsodleges célfiiggveénylink, hogy olyan karbantartasi projckttcr\'ck készitsiink
ol, mellyel maximalis ssz-rendszerszintli megbizhat6sag érhetd el A tevékenyseé-

ogy gek kivalasztasa elott megadhatjuk azt a mcgbizhatésﬁgi ozintet, amely felett egy

ter- szrendszer, berendezes mindenképpen szerepel a karbantartasi tervben. Ezek mel-

egy lett pedig azt 18 megadhatjuk, hogy mi lesz az a minimalis rcl1ds;r.0|'~me-ghizhat()silgi

lem szint, ami felett fogom a generalt karbantartasi projektterv figvelembe venni.

Dri- Az alkalmazott tervezési modszer clészor a lehetséges Kkarbantartasi terveket

yek hatarozza meg, v agyis arra a kérdésre fogjuk megkapni a vhlaszt, hogy mit, milyen

€si perendezések Kkarbantartasat hajtsuk végre. Masodlagos célfiggveénynek a projeki-
struktirak priuritésainuk maximalizalasat lehet véalasztani. Ezzel a maodszerrel a
lehetséges végrehajtasi sorrendeket rangsorolhat] uk, hogy Kkivalasszuk kozilik az
igényekhez leginkabb illeszkedot. Korlatkent az idot, a koltség-, valamint az ero-
forrasigényeket adhatjuk meg. Azt a karbantartasi tervet vélasztjuk, ahol a perem-

L a feltételeket figyelembe véve a projektvaltozat ssz-rendszerre szamolt megbizha-

1a- fosaga a legnagyobb (a legnagyobb meghibasodasi va'|bsziniiséggeh’lcgnagynhh

@l kockazattal rendelkezé problémak kijavitasahoz sziikséges karbantartasi tevé-

st kenységeket hajtjuk végre). Ezen beliil olyan tevékenységl sorrendet valasztunk.
amelyet a szakértdk leginkabb preferalnak.

al Ha a berendezésekre tervezett karbantartasok végrehajtasi sorrendjére nincs

i~ semmilyen megkotes, akkor egyreszt célszerti a nagyobb meghibasodasi értékd,

P nagyobb kockazatn berendezes karbantartasanak tncgva‘lésilim;’wa\ kezdeni. Majd

8 a tevékenységek rakovetkezési relacidja az un. indifferens kapcsolati erosség (ese-

a tiinkben ez 0,5) lesz. Ebben az esetben ugyanis mindegy, hogy ket tevékenységet

a sorosan, vagy parhuzamosan hajtjuk vegre. Ha jobban preferdljuk a soros vég-

rehajtist a pz’lrlmzanmsnél, akkor a 0,5-0s ériéknél nagyobb értéket rendeliink a
berendezések rakovetkezési relaciojahoz.
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4. tiblazat: Ossz-renc

Kimenetként egy olyan karbantartdsi tervet kapunk, amely pontosan megmy- Table 4: The fot
tatja, hogy mely berendezések karbantartasat kell majd végrehajtani, milyen kap-
bantartasi koltség, idoraforditas és munkaerdigény mellett.

Osszefoglaltuk, hogy egy négy berendezésbdl allo sor karbantartisahoz menny
lehetséges karbantartdsi projekttervet lehet elkésziteni. A prioritasi értékek adjik
meg a megfeleld sorrendet, hogy mely berendezések karbantartasa vezet a legma-
gasabb megbizhatosagi értékhez. Amennyiben a rendszer megbizhatosaga példaul
eléri a célfiiggvényként megjeldlt 70%-ot, a lehetséges projektstruktirat megfele-
lonek tekintjiik, hiszen az elvart megbizhatosdgi szintet a kivalasztott berendezé-
sek karbantartasaval elérjiik. A tobbi lehetséges karbantartasi projektvaltozat vizs-
galatat nem folytatjuk, igy még a projektvaltozatok szamossagat is redukdltuk.
A szamolas menetével részletesebben a 7. tablazatban, a Mellékletek fejezethen
talalkozhatnak és ismerkedhetnek meg részletesebben.

3. tablazat: Ossz-rendszerszintii megbizhatésag valtozasa (1) -11[-:—
Table 3: The total reliability changes of the system =
T
Berend.+komb. PR FR AFR P,rin,ri_[flsi i- = _]-_4___|-_—
értékek | e |
0000 egyiket sem 31.5% | 68,5% | 0,0% 0 — _l_fa___:d
1000 A 51,5% | 48,6% | 20,0% | 0,291241 L
0100 B 41,6% | 58.4% | 10,1% | 0147153 Froprds: sajit munka
0010 C 41,6% | 58,4% | 10,1% | 0,147153 5. thblazal
0001 D 44,1% | 55.9% | 12.6% | 0183942 | Table 5
1100 AB 67.9% | 32.1% | 36.4% | 0,531591
1010 AC 67.9% | 32,1% | 36,4% | 0,531591
1001 AD 72,0% | 28,0% | 40,5% | 0,591679 Sorrend
0110 | BC 42,0% | 58.0% | 10,5% | 0,153039 |
0101 BD 58,2% | 41,8% | 26,7% | 0,389956
0011  ¢D 58.2% | 41,8% | 26,7% | 0,389956
1110 ABC 68,6% | 31,4% | 37,1% | 0,541205
1101 ABD 95,1% | 4.9% | 63,6% | 0,928169
1011 ACD 95.1% | 4,9% | 63.6% | 0,928169
0111 BCD 58,8% | 41,2% | 27.3% | 0,398197
(1111 ABCD 96,0% | 4,0% | 64.5% | 0,941629 Forras: sajat munka

Forrds: sajat munka

Nem elegendd, hogy a rendszer megbizhatosiga emelkedik, a korlitoknak
(ido-, koltség-, er6forras-) is meg kell felelniiik. Rendelkezéstinkre allt 129 nap ¢s
14.750 EUR.
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4, tablazat: Ossz- rendszerszinti megbizhat6sig valtozasa (2)
‘Table 4: The total reliability changes of the system

Brrcndh Bcrcnd.-#kumlxk PR ) FR

Prioritasi
értekek

ABCD | 96,0% | 4.0%

| 0941629
0928169

!__'1"__1_ ABD Lgr‘]‘l 4.9%

r_'.‘ \ ACD_ | 95.1% | 49% 0.928169 4
YR ?-‘Jn"f‘r”s % 0?)1(>?th
L l_ ABC | 686% | 31 \_}-\170‘\
e w o _~ 0,53 15911
g i _.EEEE_\
L_ Q_\__ BCDy «xw A12% | 0.398197
TRk ke s ' 58.2% | 41,8% L(mat)t)so
e R e 5.2% | 41.8% | 0,389956 |
S LS _ 956
¥ A 1291241
}‘_E ‘l_ 01D a0t h mgmjl
BEys 142.0% 153039

lllh.,‘-. val LO? A8

-
B
[I

Forras: sajat munka
5. tablazat: A valasztott karbantart:

14| 6% |

dsi struktara

Table 5: The chosen maintenance structure

Prioritasi

TPC \ TPT \ Korlitnak

Sorrend Berend. Pr Fr
g +komb. | értékek : (EUR) | (nap) megfelelt
1 ABCD | 0941629 | 96,0% | 4.0% | 20330 100 l Boltecg
jﬁ o \_ i \ e | ‘ SRR
‘ 5> | ABD | 0928169 | 95,1 4.9% T 15750 | 100 | Koltsée l
parnads _l_ ad X1do
«N— ‘ K(}ll‘wLL

- i e} ot
{ 3 Lf\CD 0‘] 28169 l 95,1% 3
i | ‘&» i %
0 28.0% |

[ 4 J AD Ljpm(,.\] ||_. A ‘|

Forrds: sajat munka

15 550 100
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6. tablizat: A valasztott karbantartasi struktira blokk-
reprezentacios grafja
Table 6: Block diagram and the repreentation graf of the chosep

diagrammia ¢

maintenance
Karbantartdsi vrojektstrukiirdn- T LT | PC
Rl Ui Reprezentacios grafok Pr |'TRH TRC
ként a blokk-diagrammok (EUR)
S e e B R e — = —— =
| | -_---mceu uUsD | |

I= 25 day |

==

1 ¢ =as00 usn
1= 25 day

| 2
L e et _l__ 2 _]_____L_._L__I
Forrds. sajat munka

Koribban rendelkezésre 4lltak a berendezésenként rafo
tok, melyek segitségével szcenariénként teljes projekt
projekt réforditast szamoltunk. 1dé- és koltségkorlatként 129 nap, illetve 14.750
EUR adodik, Ig} az optimalis karbantartasi projektstruktira az lesz, amelyik a
legmagasabb megbizhatosagi értékkel rendelkezik, és az id6-, koltségkorlatnak is
cleget tesz.

Attdl fiiggben, hogy mikor tartjuk karban, nemcsak
koltségek, hanem az eszkiz megbizhatosaga, kock

rditasi ido-, koltség ada-
atfutasi idét, illetve teljes

a berendezésekre forditot
azata is valtozhat, igy a szamits-
sokndl, a tervek elkészitése soran ezt is figyelembe kell venni. Tovabbi karbantar-
tasi tervek osszedllitasandl a berendezések feliilvizsgalata sziikségessé valik, mert
az alulkarbantartast és a talkarbantartast is el ak

arjuk keriilni. A modszer menetgt a
mellékletben talalhato 3. 4bra foglalja dssze és szemléltet] is egyben.

4.1. Esetpélda
Vallalat egyik karbantartasi munkdjan keresztiil ismerte

vezési modszer alkalmazasanak lehetdsége
tikai és menedzsment villalat kiildetése,

tjiik a kifejlesztett ter-
it és jelentdségét. A miiszaki diagnosz-
hogy tdmogassik partnereiket abban,
hogy termelékenységiiket Jelentésen noveljék. Tegyék ezt beruhdzas nélkiil
megtériiléssel (kevesebb, mint 1 ¢v) ¢s allandésult jo, de folyamatosan fejléds
allapotot kialakitva. Elsésorban a veszteségek visszaszoritdsara, és a ki nem hasz.
nalt lehetdségek kiaknazasdra koncentralnak. A
megelézhetd a varatlan meghibasoddsok
hat egy vallalat. Csskkentheti az energi
koltségeit, de a legtobb pénzt azzal tak
kiesését a termelésbél.

, gyors

miiszaki diagnosztika segitségével

90%-a, ezzel rengeteg pénzt megtakarit-
afogyasztast, csokkentheti a karbantartas
arithatja meg a cég, hogy elkeriili a gépek
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A vizsgalt vallalat 6 lcrlncl?
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Figure 2: The buil
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Amennyiben a hll:I"{“Jl‘tde
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Avizsgalt vallalat 6 termeldi sorral 2 £ termeléteriileten helyezkedik el. Mind-
egyik soron kiilonb6zo termékeket gyartanak, és munkélnak meg. A termel6sorok
berendezései a kovetkezOképpen épiiltek fel:

2. abra: A vallalat gyartésorainak felépitettsége
Figure 2: The built-up of the company’s production line

| R R N O N ey O R P S e IR e R N S VO T P e M)
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i = i —4 L - ! - |
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222a=0,96 235=0,99 -235=0,99 i 5
| Pzzzs [ Pzz3s=U,99 | Pzzae=U, |

__ e — 3
L press=0,96 | 240,96 | — P1asg=1,0 —| P22y=0.96 |
| . I | | = : - T s
| 10272084 | Drss=0.94 | pic2i=0,88 | puozs=0,87

o Al |
|| y : 1.gy.teriilet J

(e I =
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| X ! _ |
‘ | Pieso= 099 | pazir=0,97 || Pwss=10 |
L
| e
Pia4=0,95 |
‘ | P1842=0,98 'i [ 3 _I
P154g=0,93 | 2'?*"
( L el teriilet

Forrds: sajat munka

Amennyiben a berendezések megbizhatdsaga gyartésoronként eléri a vallalat
iltal timasztott elvardsokat, vagy a folott vannak, akkor a karbantartas végrehaj-
iasa nem indokolt. Ezen feltétel figyelembe vételével a 3. dbran jelolt berende-
zések karbantartdsdra helyezziik a nagyobb hangsilyt. Célunk, hogy a gyértéso-
'onként ¢és termelGteriiletenként is a megbizhatdsagot illetve az OEE értékek ugy
wveljiik, hogy a villalatnal a gydrtteriiletekre szant karbantartasi koltségvetés és
1rendelkezésre 4116 idokorlatot vegyiik figyelembe. Ezen elvarasoknak és feltéte-
eknek kellett karbantartasi terviinknek megfelelnie.




3. dbra: A gydrtésorok megkiilonboztetése karbantartis
sziikségességének szempontjabol
Figure 3: The differentiation of the production lines in terms of
the necessity of maintenance

=
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P1s54=0,96 Pa224=0,96 Pigag=1,0 i { P22=0,98 |
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it LE
Panza=0,88 Panzn=0,87 ‘
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1.gy teriilat |
R AR T B

Forras: sajat munka

A korabban ismertetett tervezési eljarast alkalmazva nemcsak a gyértésorok
megbizhatosagat, de a villalat dltal elvart Gssz-rendszerszintfi megbizhatésag
novekedéset is elértiik.

7. tibldzat: Megbizhatosagok valtozasa
Table 7: Changes in reliability

Gyartdteriilet megbizhatdsiga a karban- ‘ Gyartoteriilet megbizhatdsiga a karban- [
tartis elott

jen. Oachiary tartist kivetden e |
SN s oo Dl 2000 R [T O O U0 - U

36,35% 59,95% |
XP,=0,97*0,96*0,98=0,7542, azaz | TP,=0,97*0,96*0,98=0,7542, azaz
75,42% s 75.A0%

Forras: sajat munka

Abban az esetben, ha minden egyes berendezést karbantartananak, a koltségeik
meghaladndk az 500.000 EUR-ot és 5-6 hénapot is igénybe vennének a munka-
latok. Ezzel veszélyeztetnék a termelékenységet. Ezen berendezésekre a vallalat
idokorlatként 120 napot és kevesebb, mint 195.000 EUR-ot szabott ki. Figyelembe
véve, hogy a berendezések milyen allapotban, milyen megbizhatdsagi szinten 4ll-
nak, nem tartottuk sziikségesnek minden egyes berendezés karbantartisat, Az
elemzéseket kdvetben kizardlag az elsé termel6teriilet elsé és kilencedik gydrté-
sorat iitemeztiik be karbantartasra, de itt sem minden egyes berendezéselemet. A
két sor teljes karbantartdsi koltségé dsszesen 171.800 EUR-ban, a sziikséges 1dot
pedig 93,1 napban hatiroztuk meg. A két soron §sszesen 6t berendezéselem kar-
bantartasat kovetoen 73 %-rol 84%-ra sikeriilt ndvelni az els6 termeldteriilet elsd
gyartosorat, a harmadik gyartosor esetében pedig 60%-rél 86%-ra.
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S. Osszefoglalas

4bemutatott modszer kimenetkénte 4si tervet kapunk, amely
yalmazza, hogy mely berendezéseket, Vagy azokon belill bcrcm‘lezésclcmcket
el farbantartani (hozza teszem, i1t az is érdekes lenne, hogy mikor, gnmhﬂjunk
Sive 2 ciklikus feladatokra). A Kkarbantartasi terv seszeallitisaban egy integralt
riPEZ\-'I—et alkalmazunk, amely tartalmazza a be-rcndcxéseltnm:kre, vagy perende-
isekre yonatkozo kockazati vagy me-gbi'/halt()ségi értékeket, tartalmazza a hozza-
firési sorrendiséget. Ezek mellett az ezekre vonatkozo gzilkséges kiiilsa’:grt’zfordi-
it kompetens emberi eroforras ozitkségletet €s 2 karbantartdsi idétartamot.
Qlyan karbantartasi terv {tasara toreksziink, amely \'t’:grehn_jtﬁsﬁ\-'al az
gzerszintll ﬁ\cghix‘lmtésﬁgmﬂ el tudjuk érni. A vallalatoknal rendel-
fségvetési kereten belil, ig};ckszﬁnk a lehetd legtobb olyan beren-
egralni, amelyek hely reallitasaval, az clvart vallalati
ijssz-rcmlsxcrszimﬂ mcgbizl'ml()si-.gi ertéket elérjik. A terv peszeallitasa goran a ren-
felkezesre all6 idokeret mellett az ¢ppen adott berendezesre vonatkoz6 kompetens
{arbantarto |étszamot ¢s mel kisérjiik. A karbantartasi tervet a 12PEM alkal-
ze, hogy célunkat el

mazasaval tehat 0gy allitjuk 0ss érjiik, azaz az elvart Hssz-rend-
wgbi'z,hr.u’)s{lgot, 2 vAllalat altal tamasztott kereteken beliil.
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