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kozbiztonsag szubjektiv megitélése nagymeértekben kapcsolodik a rendéri fellépés,
intézkedés mennyiségi, mindségi paramétereihez. Az objektiv mérészamokhoz
mérten szubjektiv a lakossag kdzbiztonsag érzete lehet sokkal rosszabh. Ez abbol
adddhat, hogy ezt az érzetet nem csak a blincselekmények szama hatérozza meg,
hanem sok minden egyéb, a rendérségi munkatol fliggetlen, de példaul a
lakékdzosségek mindségétdl, a sajtétél nagymértékben fliggd tényezd is. A
renddrség harmas alapfeladata (1994. évi XXXIV. térvény a rendérségrol: . fejezet.
1. §.), a bilincselekmények megel6zése, megszakitasa és felderitése, amely
meghatarozza a kozbiztonsagi stratégia alakulasat is. Az ezen feladatok
megoldasahoz rendelt renddri allomany Gsszetétele pedig, mar korantsem csak
demogréfiai kérdés. Ez a ,kbézdsségi rendérség” filozofiaja, amelyben a blinlgyi
tevékenység triumviratusaban nem a deliktumok felderitése, hanem a prevencioja az
elsédleges. Ez pedig megkoveteli a tarsadalom nagyobb aktivitasat, bevonasat,
tevileges magatartasat a kozbiztonsdg megteremtésében és igy a nemekhez
kapcsolodo eléitéletek is kevéssé’'kapnak hangsulyt. Ezt alatdmasztja az a tény is,
hogy a renddrség szemelyi allomanya &sszetételének alakulasaban, tiz év alatt
néehany szazalékosrol 30%-ra emelkedett a néi hivatasos szolgalatot ellatok kore
(BM belsé adattar).

A rendéri szervezet sajatossagaként a masik ember feletti korlatlan™ hatalom
szabadsagaval, tokéletes ellentétben all a feltéilen engedelmesség kovetelménye.
Ez a hierarchikus szervezet alapeleme, mivel e nélkil a rendéri egység is csak
szervezetlen tdbmegge valna. A feladatellatas pedig, egyetlen masik munkahelyen
egyébként tokéletesen teljesité munkaerdvel sem helyettesithetd tudast,
képességeket kivan meg. Biztositja a térvényi megalapozottsagu, legitim erdszakot.
Mindezek mellett oriasi mentalis teherkent van jelen a korrumpalédas lehetdsegének
bélyege. Ezt a mentélis ambivalenciat kevés jellem tudja torzulas nélkll kezelni. Nem
véletlen, hogy a mar kiképzést szerzett, rendor szakkozépiskolat végzett tanuldk
kozll, kiképzésiik végére 30%-uk meg is valik az egyenruhatél (ORFK belsé,
személyzeli adattara alapjan). Hatranya pedig éppen ebbdl kifolydlag az, hogy ezzel
a specidlis tudassal, innen kilépni kivano munkaerdé kilsd munkapiacon valo
elhelyezkedési lehetésége szinte kilatastalan. Természetesen a képzettségének nem
megfelelé helyekre lehetséges az elhelyezkedés, am a szakmai tudast alkalmazni
szandekozok szamara egyetlen ,zsakuica" létezik, a maganbiztonsagi szektor:
biztonsagi cégek, biztonsagi szolgdlatok keretein belll. Ez a terlilet azonban
napjainkra, teljesen telitédott, gyorstalpalo tanfolyamokon, sebtében kiképzett,
onjeldlt ,serifekkel”.

Mindezek alapjan, toébb szempont szerint felvetett kutatasi kérdéseim a
kovetkezok:

1. Milyen okok jatszanak elsddlegesen kozre a nék renddri palyara lépésénél,
és ez mennyiben befolyasolja munkajuk, munkahelyi mentalis allapotuk
minéségét?

2. Ervényes(l-e a kompetencia alap humanerdforrds menedzsment a
rendérségen, a renddrnék tekintetében, illetéleg megfeleléen standardizalt-e
a kovetelmény és értékelési rendszer, amelynek megléte esetén mindkét
nem azonos eséllyel palydzhat és lathatja el szolgdlati feladataikat, Iéphetnek
vezetdi pozicioha?

3. Milyen feladatforméakban alkalmazzak a mai magyar rendérségen a ndi
hivatasos allomanyt, illetve a néi rendérok alkalmazasaban mekkora
szerepet jatszik az iskolai végzettség?
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4. Noti-e a nok karrierépitési vagya, amefy a szakmai tapasztaiat és iskofai
végzeltség megalapozta, beosztas elnyerését jelenti?

5. Milyen viszonyulas tapasztalhato a jelenlegi szervezet férfitagjai részerdl a
néi rendérkallégak iranyaban?

6. Mennyiben valtozott a néi allomany szolgalatellatasban vald helyzete,
feladatellatasanak érdekében felvallalt szerepei, sajat allapotanak
megitélése, szakmai jovdjével kapcsolatos képzetei a mai gyakorlatban?

A rendérség mint maszkulin szervezet

A vizsgalt terllet egyedi alapadottsdgai: a félkatonai jelleg, fegyveres szolgalat,
szigord fliggelmi rend, vagyis a szolgdlati Gt betartdsa, parancsuralmi rendszer,
egyes alapvetd Aallampolgéri jogok korlatozasanak elfogadasa (1996. évi XLIIL
torvény a fegyveres szervek hivalésos‘a'i\oményu tagjainak szolgélati viszonyarol).
Ezen korllmények kozott valé ambicidzus munkaképesség meglétéhez eleve
specidlis személyiségre van sziikség. Ezért is volt sokaig megitkozést kelté az, ha
valaki néként szeretett volna erre a kemény lelket és fizikumot igénylé terlletre
keriilni. Természetesen szocioldgiai, pszicholdgiai kutatasok sokaséaga foglalkozik az
ilyen jellegti munkakortilmények, feladatok mentalis deformitast elidézé voltaval
(Natarjan, 2009; Szabd, 2009; Sarkdzi, 2008), am jelen munka targyat ez nem
képezi. Ebben a sajatos munkakérnyezetben pedig, sajatos munkafeladatok kozott
ugyanalyan férfiak és nék végzik a dolgukat, akik a tarsadalombél meritették nemi
identitasukat, felfogasukat, értékitéletiiket. Fontos kérdés, hogy hagyan realizalédik
ezen elemek Osszessége a rendbrségi szervezeten beldli folyamatokban. A
szervezetek és a nemek egymasra hatasat szamos tarsadalomkutatd igyekezett
tisztazni (Sarkdzi, 2002; Szabd, 2009; Burk, Richardson & Martinussen, 2006;
Collins, 2003; Conselho..., 2001; Dowler & Arai, 2006; Natarajan, 2001; Natarajan,
2009).

Alapvetéen harom megkozelitést lehet elkiloniteni. Az elsé esetben a
szervezeteket ,nem-semleges” (gender neutral) rendszereknek tekintettek (Kirtdsi,
2004). Elismerik ugyan, hogy eléfordulhatnak nemi hovatartozasbdl eredé
kulénbdzéségek, egyenldtlenségek, hiszen viselkedhetnek eltéréen a férfiak és a nok
a szervezeten belil, de ez egydltalan nem a burokraciak alapismérve. A masik
elmélet szerint a szervezet alapvetden ,maszkulin” konstrukcio. Tehat a birokratikus
szervezetek alapsajatossagaként megallapithato, hogy férfias attitidokhdz kothetok.
Eppen ebbél kovetkezik, hogy csak olyan egyén tolthet be vezetd pozicidt ezen
szervezetekben, aki alkalmazkodik ehhez a férfias kultirahoz. A harmadik felfogas
szerint a szervezetek nem Jéglres térben” miikodnek, mar alapvetéen, nemi
egyeniéilenségektdl atitatott kulturélis kérnyezettel vannak kériilvéve, és a mar
kialakult nemi identitAsoktdl vezérelt kdrnyezet sajatossagai Kiiktathatatlanul,
nemcsak hogy visszatiikrozodnek a szervezetek belsd struktdrdjaban, hanem ezen
egyenléilensegek ujra is termelGdnek. Ez a szervezeten belili kialakult ,nemi
szubkultira® tobb terlileten is eklatansan érvényesil: munkamegosztasban,
munkahelyi irott és iratlan szabdlyok, dltézkodés, nyelvhasznalat (Halford, Savage &
Wilz, 1997; Acker, 1930).

A rendérség szervezetét tekintve a kezdeti évtizedek a gender neutral vezetési,
milkddési stilust képviselték, amelyben ,nemsemleges” gondolkodas, viselkedés,
vezetési stilus volt megtaldlhaté. Ez azért is volt evidens, mivel a nék aranya az
akkori magyar renddrség soraiban elenyészé voll, 6k is inkabb adminiszirativ
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terlileteken dolgoztak. A mai rend6ri allomany &sszetételébdl adodd ndi jelenlét
azonban visszavonhatatlanul bizonyitja, hogy a rendérség sem képes a kornyezetiél
elszakadva mikodni. S6t a komyezeti hatasok, igy a nemi orientaciok alapvetéen
alakitjak a szervezeten bellli szubkulturalis folyamatokat. Jéllehet a szigorGan koiott,
belsé miikodési metodusok nagy mértékben ,szeliditik” ezen folyamatokat, am a néi
munkaerd egyre nagyobb téryerésével ezek ertteljesebbeé valnak. Ezek az 0j, am
nagy jelentéségii folyamatok a renddrségen belll elengedhetetlenné teszik (]
kutatasok lebonyolitasat a terlleten dolgozék munkahelyi, mentélis, szocidlis
kardlményeinek optimalizdlasa érdekében. Ezen vizsgalando teriletek egyike az
esélyegyenldség is. Kutatdsomban egy konkrét renddri egységre, a Fejér Megyei
Renddr-fokapitanysag szervezetére koncentralok. (Az adatok a 2012. novemberi
allapotok  szerint a Fejér Megyei Renddr-fékapitanysdg Humanigazgatasi
Szolgdlatatdl szarmaznak.) A Fejér Megyei Renddr-fékapitanysag (tovabbiakban
FMRFK) illetékességi terllete a binlgyileg kdzepesen fertézétt megyék kozé
tartozik, jelen adatok szerint  Aatlagosan  26.000-es  regisziralt, éves
biincselekményszammal., Budapest kézelsége miatt mindig kiemelt terlletnek
szamitott. Az aktualis allapotokat tekintve, Fejér Megyei Renddr-fékapitanysag
allomanyaban 2011. december 31-én 924 hivatasos allomanyl renddr teljesitett
szolgalatot. A hivatdsos dllomdny Osszetételét nemek szerint vizsgalva
megéllapithaid, hogy a nék aranya 23,4%. Atlagéletkorukat tekintve 32,2 év volf,
amelybdl a férfiaké 32,1, a néké 32,7 év. Iskolai végzeltség tekintetében a hivatasos
rendérok 1,0%-a szakmunkas iskolai végzettséggel, 62,6%-a érettségivel és 31,2%-a
foiskalai, egyetemi végzettséggel rendelkezett. Az eléz6 evekben a beocsztashoz
eléit iskolai végzetiséggel a hivatasos allomany 8,4 %-a nem rendelkezett. A
végzeliség megszerzésére iranyuld beiskolazasokra, a Fokapitanysag vezet6sége
kiemelt figyelmet fordit. A hivatasos allomany 28,7%-a fotiszt és tiszt, 71,2%-a
tiszthelyettes. Az allomany 31,2%-a blinlgyi, 64,6%-a kdzbiztonsagi, és 4,2%-a
funkcionélis szakterlleten teljesit szolgalatot. A vezetdi beoszidsok a hivatasos
statuszok 4.9%-at tették ki, A felsévezeidk szamaranydban a nék 10%-ot
képviselnek. A szakmal kozépvezetdk, akik a renddrkapitanyok, binlgyi- és
kdzrendvédelmi helyetteseik, hivatalvezetdk ndi aranyszama 0,2%.

RENDOR = REND + OR + (NO)? - 2012-ben lefolytatott kutatas
eredmeényei

A kutatas dsszefoglalasa

A mintdban a Fejér Megyei Renddr-fékapitanysag allomanyaban 2012
novemberében szolgald 924 hivatasos rend6rbdl 256 férfi és 116 nd szerepel. A
vizsgdlt minta nemi megoszlasat tekintve egyértelmiien tikrézi az alapsokasag
megegyezG ugyanezen Osszesitelt jellemzsit, hiszen a rend6rségen belll a férfi-né
arany 70-30%.

A minta szolgalati &gak szerinti megoszldsa, jellemzéi is teljes mértékben tikrozik
az alapsckasag ugyanezen jellemzéit. Legnagyobb aranyud, 70% a kdzrendvédelmi,
kozlekedési terlletrdl kitdlték ardnya, ez a szolgalati dgak létszamhelyzetébdl
kovetkezik, mivel a kozterllelen szolgalatot ellatok a legnagyobkb a létszamu egység.

A nok, szolgalati &gankénti megoszlasa mar teljesen eltér ettél, mivel a néi
allomany legnagyobb aranyban a blnlgyi terlleten teljesit szolgalatot, tehat az
altaldnos szakmai megoszlasi aranyokat egyéltalan nem tikrézi. Ez mar nem
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magyarazhato az egyeb adminisztrativ terileteken valé munkak ellatasaval, amit az
igazgatasrendészet testesit meg és 2008-ban (Sarkozi, 2008) még a ndk zdéme
ezeken a terlleteken dolgozott. Eltlint mar a klasszikusan néi feladatkdr a
rendérségen belil, feladat van ,genderneutral” értelemben, és ezt teljes mértékben
pozitiv elemként eértékelhetjik. A szervezeten bellil a rendémdi vezetdk
alulreprezentaltsaga az orszagos trendet tikrozi 13%-0s.

A beosztassal vald elégedettség tekintetében azonban mar szignifikansabb
kilonhség mutatkozik a két nem kozott. A nék kozott 15% volt azok aranya, akik
telies mertékben elégedettek, ez a valaszadd férfi rendérok kozott 32%. Akik azért
még elégedetinek érzik magukat a nok korében 36%, a férfiaknal szintén 36%.
Osszességében a ndk 50%-a elégge elégedettnek érzi magat a beosztasaban, a
ferfiaknal ez az arany majdnem 70%-o0s. Meg kell emlitenink a maszkulin strukiira
tipizalhatéan férfias értékitéletét, amelyben a néi megoldasok, barmennyire
hatékonyak legyenek is, kevéssé szamithatnak elismerésre. Marpedig a
munkatevékenyseg eériekelése alapveté fontossaggal bir az onértékelésre, a
hangulatra, a tovabbi munkateljesitményre, ez a munkahelyi mentdlis Iét
meghatarozo alapeleme. A helyzet nagy mértékl romlésara hivia fel a figyelmet ez
az adat, amely 2008-ban (Sarkdzi, 2008), a rendtrndk korében tobb mint 80%-o0s
elégedettséget produkalt.

Vizsgalatom az angol rendérsegen beliili folyamatokhoz hasonlé eredményeket
tart fel, mivel megallapithatd a magyar rendémdk esetében is a mentalis valsag,
amelynek eredményeként a kidbrandultsdg, szervezeti kultirdban valo egyfajta
marginalodas, sajat munka értékének degradalasa érzékelhetd. Az angol vizsgélatot
Jennifer Brown (2012), a London School of Economics kriminoldgia professzora
végezte 2012-ben az Ujonnan képzett renddrtisztek kézott. Megdllapitotta, hogy az
eredmény tikidzi "a felelmeles mélységli menlalis valsagot, nyuglalanséagol” a
rendérnék korében, akik Ggy érezték, hogy "nem részei az uj iranyba haladé
renddrségnek és dgy érzik, kiveti Gket a szolgalat." A kidbrandultsag kozottik akkora,
hogy 80%-uk komolyan fontoléra vette a testllet elhagyasat. Hidba ragyogo
rendértisztek, akik sok esetben besetédlnak az agresszorok kézé és fizikai erdszak
nélkil, megoldjak a helyzetet, ténylegesen elmarad ériékelésik. A rendérok kdzott
meglévé mordlis valsagot slirgésen kezelni kell, a nemek kozotli kérdés égetd
fontossaguva valt.

Hipotézisemet tamasztja ala a rendérpalyara vald belépés inspiracidjaként
megjeldlt elem, mivel a valaszadd nék 80%-a nyilatkozott Ugy, hogy szakmai
érdeklédés, elhivatottsag jatszotl kdzre a rendérré valasaban. Ez az arany teliesen
megegyezik a férfi kontrollcsoport altal adott valaszokéval.

Az elégedettség megitélése, szolgalati aganként (j adalékot szolgltat a vizsgalt
helyzethez. A kdzlekedési szakterileten a nék elégedettsége 70%-os. A blnlgyi
terlileten a nék 13% eértékelte telies mértékben elégedetinek magat, 36% eléggé
elégedettnek, ami szintén 50% korili érték. A kdzrendvédelemben azonban mar az
elégedettek kore csak 35%-ot tesz ki, és az igazgatasrendészeten senki nem volt
teliesen elégedett. Osszességében a renddrndk 48%-a nem volt elégedett a
beosztasaval. Valaszukat a végzettséglknek nem megfelelé beosztassal,
tulképzettséggel, illetéleg nagy mértékben az elismerés hianyaval indokoltak. Tébben
értékelték Ggy, hogy az elvartnal tébbre lennének képesek, mas részrél pedig voltak,
akik azt fogalmaztak meg, hogy a teliesitménylket nem ismerik el, a munkaterhek
ugyan egyformak a két nem szamara, 4am az ehhez tarsuld elismerés mar kevésbé
jelenik meg. Nagyobb fokban voltak azonban elégedettek az azonosan nehéz
munkakérilmények ellenére is azok, akik barmiféle visszajelzést kaptak munkajukrol,
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akik Ugy érezték, hogy fonokeik szamitanak munkajukra és elégedettek veliik.
Szignifikans ésszefliggést allapitottam meg a mentdalis jollét, elégedettség foka és a
vezetdi Osztdnzeés, képességeknek megfelelé munkaval valé megbizas kozott is.
Ugyanakkor azonban nem ilyen mértékii az osszefliggés az elégedetiség és a
jovedelem teljesitményaranyos volta kdzott, Sokkal nagyobb mértékben voltak
elegedetiek a helyzetiikkel, beosztasukkal azok, akiket érzésik szerini fonokiik
elismert, mint azok, akik Ugy érezték, jovedelmik teljesitményiikkel aranyos, de a
fonokik nem ismeri el munkajukat. A munkateljesitmény-elismerése tekintetében
kiemelkedd jelentdséggel birt a valaszadok véleményének formdlasaban akar a
legegyszerlibb szobeli elismerés is. Bar a két nem elégedetlenségi okként nagyrészt
megegyezd elemeket jeldlt meg, kiemelked6 eltérés a férfiak és nék kozott egy
kérdésben volt megallapithato. A férfiak 94%-ban voliak elégedetlenebbek akkor,
amikor Ugy iteltek meg, hogy a teljesitményiikkel nem aranyos a bérezésiik, a ndk
sokkal kisebb elégedetlenségrdl szamoltak be. Abban az esetben pedig, amikor a
jévedelmet nem a teljesitményével aranyosnak gondolték, de a vezetsi elismerést
barmilyen szinten megkaptak, sokkal elégedettebbnek itélték magukat.

A vezeldi visszajelzésekkel mulalott korrelaciot a beosztashoz szlkséges
tovabbképzés, szakmai képzés kivanalma is. Akiknél az eloljardéi figyelem, elismerés,
vagy csak szoébeli visszajelzés megtaldlhaté 95%-ban gy érezték, szlikségik van a
rendszeres oktatasra, képzésre. Kutatasomban tehat igazolodik kiemelkedéen
erdsebb motivacio, igyekezet, a munka mindségének javitasara iranyuld igény azok
eselében, akik lisztaban vannak vezettik elvarasaval, rendszeres visszajelzést
kapnak tevékenységukrdl.

Iskolai végzettség tekintetében a néi allomany magasabban kvalifikalt, féiskolai,
egyetemi végzeltséggel nagyobb aranyban rendelkezik, a minta Osszességében
31%-ban féiskolai, egyetemi végzetiséglieket tartalmazott, amely telies mértékben
megegyezik az alapsokasag 31,2%-0s hasonlé jellemzéivel. Ezt lebontva azonban a
rendérnok kozott a foiskolai, egyetemi végzettségliek aranya 64%-0s.

A vezet6i reprezentaltsag tekintetében az orszagos atlaghoz hasonléan 10%-ot
jelent a néi rendérvezetdk kozott. Ezt a szamot azonban mindenképpen arnyalini kell
a tekintetben, hogy kivesszik a funkcionalis terlleteket a vizsgalt kérbél. A szakmai
(biintgyi, kézrendvédelmi, kdzlekedési szakteriilet) rendérvezetdk kozott igy a ndi
arany 0,2%-0s.

Perspektivatlan, bizonytalan hangulatot tikrbz az a megéllapitas, amelyben a
rendérndk 80%-a nyilatkozott Ugy, hogy nem vallalna vezeldi beosztast. A vallalok
nagyon alacsony aranya nem a szakképzettség hianyabél fakad, hiszen a nék
képzettség tekintetében megelézik a férfiakat. Ez a szervezeti struktira eredménye,
a renddrnok sajat magukat is leértékelik, nem merik felvallaini kvalitasaikat, mivel
nem kapnak kell6 visszajelzést, megerdsitést, és egyes esetekben teljes
elfogadottsagot sem. Azok kozott, akik a vezetdi beosztast vallalnak, a nyilatkozatok
szerint mindenki kap visszajelzést az eldljargjatol, tudja és gy is érzi, hogy a fénbdke
meg van a munkajaval elégedve, az elmult idében legalabb szobeli dicséretet kapott.
Ez a legalabb szobeli dicséret, visszajelzés szintén 100%-0s volt azok esetében, akik
elégedettek beosztasi helylikkel. Ezen megallapitasok alatdmasztjak azt a tézist,
hogy driasi felelésség van az eldljarok vallan a tekintetben, hogy a beosztottak
milyen mentalis allapotban vannak, jol érzik-e magukat szolgalati helyiikén, megvan-
e a kell6 motivaltsaguk a jo teljesitményii munkahoz. Ehhez jarul még a két nem
kdzotti motivacios metodikak eltéré volta, tehat az a felismerés, hogy a ndék
tekintetében masra van sziikség a kvalitasok tokéletes kibontakoztatasahoz.
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A rendéri allomany kormegoszlasat vizsgalva megallapithato, hogy a ndk 46%-a
41-50 év kozotti, a férfiak 40%-a 30-40 év kozotti. Ebbol kovetkezben, mivel a férfiak
aranya az alapsokasagban 70%-os lathato, hogy a jelenleg szolgalatot ellato
allomany igen fiatal. Emellett kiemelked&en fonios adat, hogy a ndk 22%-a 20-30 év
kozditti, a férfiak 44%-a is 20-30 év kozotti. Ebbél kibontakezni latszik egy lehetséges
jovékép, amely a ,ndkérdést” még akutabba teszi. Amennyiben az a tendencia
folytatédik, aminek kovetkeztében négy év alatt, 2008 és 2012 kdzott a rendérségen
megdupldzdodott a nok aranya, a jelenlegi 30% konnyen lehet 50% is. Ezen
megallapitasok egyértelmisitik, hogy a kérdést nem lehet a szényeg ala sépérmi, a
problémaval foglalkozni kell, mely tovabbi kutatdsokat tesz indokoltta.

Megallapitasok

Kutatdsom legfontosabb  eredményekénf megéllapithato, hogy a Magyar
Koztarsasag Rendérségén belll tokéletesen megvaldsuld gender mainstreaming
(gender-politika) légkdrében a ndk, hipotézisemet alatamasztva, szakmai
elhivatottsagbol, karrierépités miatt vélasztjdk ezt a maszkulin hivatast. A nemi
aranyok nagymérvii atrendezddése, a nék 30%-os képviselete a hivatasos
allomanyban a szakmai végzettség, szakképesités megszerzésének eredménye.

A rendBrségre a férfiakkal vald teljesen megegyezd feltételrendszer alapjan
torténd bekerlllést kdvetSen a ndk eldtt a karrier-utak, karrier-lehetdségek szintén
azonossagot mulainak. It azonban, a kutatasi eredmények is alatamaszijak azt,
hogy a két nem szamdra nem azonos ezen utak ,mindsége”, tehat a ndk tébb
nehézségrél, problémardl szamolnak be karrierjik sordan. Bar megallapithatd a ndk
eléinye az iskolai végzellség tekintetében, tehat a nok magasabb iskolai
végzettséggel, szakképesitéssel rendelkeznek. Ez azonban az allomanytablaban,
vezetdi kinevezésekben, eldléptetésekben, szazalékos ardnyaiban sem érhetd
tetten. Ugyanakkor, mind a kérdéives kutatas, mind az interjik alatamaszijak azt a
hipotézisemet, hogy a ndknek e férfias strukidraban tobbszoros teljesitményt kell
ahhoz produkainiuk, hogy elismertséget szerezzenek. Am ezen elismeriség akkor
lesz egyre komolyabb a rendérkollégak részérdl, minél hosszabb ideje szolgalt az
illeté a szervezetben. Tehat nem elég a munkateljesitmény mennyisége, mindsége
az elismerés megszerzéséhez, a ndk egy kicsit mindig alulértékeliséget,
kirekesztettséget élnek meg, ami a szolgdlati idé ndvekedésével egyenes aranyban
azert novekszik.

A hivatdsos rendérok korében az ot évvel ezeldtt tapasztalhatd elégedettség
(Sarkdzi Irén 92%-os elégedeltségel allapitott meg) mar nem érvényesil, &
tekintetben megaéllapithatdé a nemek kozotti eltérés is. A férfiak elégedettebbek a
munkajukkal, d&m a néi rendérok nagyobb foku elégedeflensége tdbb okbdl is
eredeztethetd. A munkakoriimények tekintetében az anyagi megbecsiltség hianya a
férfiak szamara jelent nagyobb megterhelést, mig a munkahelyi személyi
korilmények, munkaeszkdzék nem  megfelelésége, esetleges komforibeli
hianyossagok a ndk szamara. Ugyanakkor a munkakorilmények okozta stresszorok
mindkét nem esetében joval megterhelébbek a munkafeladat altal okozott
strasszorokhoz képest. A kutatdsomban a nemzetkdzi vizsgdlaiokhoz hasonld
eredményeket allapitottam meg, mely szerint a férfiak nagyobb stresszhelyzetként
élik meg a csalad fenntartdsanak anyagi nehézségeit, ami a munkahelyi
elégedettséglkben a legjelentésebb fakiort eredményezi, és magaban foglalja a
maganéleire gyakorolt negativ hatasokat is. Ezek a kevesebb szabadidd, ebbdl
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kovetkezéen a csaladdal, gyermekekkel toltott kevesebb idd is, amely a férfiak
esetében is negativan hat a maganélet minéségére, és mint ilyen stresszorként
mikodik. A kutatas e tekintetben feltart eredményeiben megallapithatjuk a ,valtozo
szerep perspektiva” (Pleck, 1977, 1979, 1980) nemek kozotti jelenlétét, tehat, hogy a
férfiak ugyanolyan mértékben értékelik stresszorkent a csaladtol elvett idét, energiat,
mint a nék. Ugyanakkor a nék csaladi kitelezettségei teljesitésében ezen férfiaktdl
sokkal tdbb empatiat és fizikai segitséget is kapnak. A nok esetében az
elégedetlenséget fokozoé tényezdként allapithatd meg a munkahelyi tarsas kornyezet
esetenkénti probléméas volta, az elismertség hidanya, igy a féndki visszajelzések
elmaradasa, amelyet jol szemléltet, hogy a visszajelzést nem kapo nék joval
elégedetlenebbnek itélik magukat azokhoz képest, akik barmilyen visszajelzést
kapnak. A néi renddrok szamara kiemelkedéen nagy megterhelést eredményez a
munkakdrrel jard egyéni feleldsség, dontéskényszer. Viszont a csaladi feladaiok
ellatasa és a munkahelyi kotelezettségek Gsszeegyeztetése terén feltart eredmények
nagy valtozast mutatnak. Mig az’ elézé vizsgalatok (Sarkézi, 2008; Szabd, 2009)
kategorikus megallapitdsa volt, hogy a ndi rendérok nehezen egyeztetik Ossze a
munkahelyi és otthoni feladataikat, jelen kutatasban azt allapitottam meg, hogy a nék
72%-a e két terlileten meglévd feladatait kénnyen megoldja. Ehhez természetesen
elengedhetetlen a csaladi hattér, elsésorban a férj segité hozzaallasa, és az a
munkaszemlélet, amely mar a felvételnél él a noékben. Ez tartalmazza a
munkafeladatok pontos ismeretét, és nagy mértékben a feladatnak vald megfelelni
vagyast is. Minél regebben dolgozik valaki rendérként, a feladatok egyeztetése
egyenes aranyban valik kbnnyebbé, persze ez a rutin, tapasztalat, magabiztossag
megszerzésével is magyarazhato.

A fenti megallapitasok is alatamasztjak, hogy a munkahelyet érint6, nemek kozotti
egyenldség telies mértékben megvaldsul. Ezt bizonyitia a nék esetében 53%-os
aranyban adott valasz is, amely szerint kdnny( volt bekerlini a rendérségre. Ez a
valasz a férfiak esetében 58%-ot tett ki. A kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy a
ferfiak és nok is hasonloképpen élik meg a specidlis munkahely okozia
stresszhelyzeteket, es nem tapasztalhatd a nék szamara sulyosabb foku, teljesen
mas jellegl terheltség. Pontosan az ellenkezdjét igazolja kutatdsom, miszerint a
férfiak is stresszként élik meg az eddig inkabb nék szamara teherként értékelt
helyzeteket is.

Kovetkeztetesek

A rend6rnék jelenlegi helyzetének vizsgélata alapjan megallapitottam, hogy a nék a
renddri szakteriletet, beosztast tekintve, természetesen egyéni alkalmassag megléte
esetén, barmelyik teriileten lathatnak el szolgalatot. Sét az elmult évtizedben nék
szamara tabunak szamité munkakarok, ilyenek a specidlis bevetési egységek helyei,
ugyancsak alkalmaznak néi rendéroket, jollehet nagyon alacsony, 1-2%-0s
aranyban. A vizsgalt iddszakban a nék szamanak alakulasa a rendéri testiiletben
szignifikans Osszefliggést mutat a globalis munkaerdpiaci helyzettel, a tarsadalmi
szintl renddéri megitéléssel. Az illetmény, a kilénbdzé jarandosagok fokozatos
megvondsa, a szociadlis intézkedések hianya (kezddé rendérok lakashoz jutasa
tamogatasanak elmaradasa, renddr gyerekek részére fenntariott Ovodak
felszamolasa) egyértelm(i hatast gyakorol a rendérség humaneréforras helyzetére.
Ezzel kapcsolatban ismert az a vélemény (Gyarffy & Adam, 2003), hogy azokon a
terlleteken, ahol rosszabbak a kereseti lehetSségek, vagy tarsadalmi
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presztizsvesziés alakul ki, a ferfiak nagyszamban elhagyjak a palyat és nék veszik at
a helylket. A nék pedig zdmében csak olyan szektorokban télthetnek be vezetd
szerepeket, ahol a ndi dolgozok vannak tulstlyban. A nok munkaerdpiacon valo
tdmeges megjelenésével ugyanis egyes szakmak feminizalédtak, ilyen a pedagdgia
is. Emellett az is elég gyakran megfigyelhetd, ha egy tanari karban a sok né kozott
akad mégis eqy feérfi, akkor elég nagy valdszinliséggel 6vé lesz az igazgatdi szék.
Erre szolgaltat példat a vizsgalt rendéri szerv Igazgatasrendészeti Osztaly
osszelélele, ahol a beosztotli &llomany kizardlag nokbdl all, mig az osztalyvezetdi
megbizatast férfi latja el. S

A kutatasi eredmények pontositasa érdekében felvett interjik tovabb arnyaltak a
renddrségen jelenleg tapasztalhatd gender-helyzetet. Az interjlalanyok a vizsgalt
szerv allomanyaban, vezett beosztasban 1évé rendériiszt nék voltak.

Hipotézisemet megerésitve Ugy vélik, hogy a mai magyar rendérségen a nemek
tekintetében azonos feltételrendszer, a szervezetbe vald belépés, elébbre jutds és a
jogi egyenléség minden tekintetében megvaldsult. Teliesen egyértelmlen és magétal
értetdédéen  viszonyultak azonban a  ndk mas tekintetben  meglévd
megklldnbbzietésének kérdéséhez a testlleten belil, tehat egyszersmind
természetesnek veszik azt. Ugy gondoljak, az életben mas munkahelyeken is
megialalhaté a nemi megklldnboztetés, ami nem jelent egyérielmien problémat.
Kiemelték, hogy ennek természetesen vannak negativ, de pozitiv kdvetkezmeényei is.
Fontosnak tartottak, hogy az egyenld felvételi, szolgalat ellatasi feltételek mellett, aki
igényli segitséget kap a csaladi feladatokban, tehat amennyiben nem tudja
megoldani nem kell forrényomos szolgalatot ellaini, amelyben  éjszakai
munkavegzeés, illetve elére nem lathato ideig tarté munkafolyamatok is vannak. Sét,
egy vélemény szerint a zart, figgelmi rend miatt védettebb, és megfogalmazasuk
szerint egyenesen jobb a nék helyzete, jogainak érvényeslilése, mint mas
munkahelyen. Sajat helyzetlk megitélésében, alakulasdban harom elemet tartanak
alapvetének, melynek tekintetében alatamasztjak a megfogalmazott hipotézisemet a
szakmai elbrejutas terén, és leszlikitik azt a tizenkét elemet, amely korabbi kutatasok
soran {Lunneborg, 1989) meghatarozasra keriilt a rendérnék szakmai strukilraba
vald sikeres integrdlédasa érdekében. Ezek az elkdtelezett, profi munkavégzés;
eldljarei tdmogatds; de a legfontosabb mindezek koziil a férfi kollégak elfogads
attitGdje. Kiemelésre ker(lt a munkavégzésen bellil a szakma szeretete, elkdtelezett
hozzaallas fontossaga.

Az eddigi kutatdsok soran megallapitottakidl teljesen eltéré eredményt produkalt a
valtoztatasra szoruld elemek meghatarozasa. Mig korabbi, rendémdk helyzetével
foglalkozo kutatasok (Sarkozi, 2008) megallapitottak, hogy nagyon |6 hatdssal van a
szervezetre a nok megjelenese, it elsGszaml presztizsrombold  elemként
megfogalmazadott, hogy egyes esetekben kifejezetten rossz fényt vet a testiletre, és
fgy a nok megitélését is rombolja ezen renddrnék hozzadllasa. 1. szadmu
interjlalanyom szerint egy dolgon valtoztatna a szervezeten belil, mégpedig
szigoribb fegyelmi rendben tartana a ndi rendéroket, illetve szigoribb feltételhez
kotné belépésiiket. Szerinte tébb esetben visszaélnek a kivalisagaikkal, néiségik
alkalmazasaval igyekeznek eldbbre jutni, nem tartjdk be a szabalyokat. Ehhez
hozzatartozik az oltdzkodési szabdlyok silyos athagasa, amely a 0l rdvid, til
kivagott kerdéskorét joval meghaladja, mivel ez eredményezi tobbek kozétt azt a
szakmailag egyaltalan nem elfogadhatd momentumot, hogy a kihallgatasra érkezé
gyanusitott felijogositva érzi magat arra, hogy letegezze a renddrlisztet. Hiszen
metakommunikacidjaval nem a hivalali helyzetet, hanem a né-férfi viszonyt erdsiti.
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Ez a 1dbbi, szolgalatot ellatd rendéré tekintetében is negativ hatast gyakorol
megitélésikre.

Megfogalmazott hipotézisem igazolasat adtak, am teljesen eltéré ok okozati
viszonyt felvazolva akkor, amikor ugyancsak a ndék belépésének szigoritasat
szorgalmaztak mas<okbdl. A nék nagyobb mértékl térnyerésével a renddrségen,
egyre nagyobb aranyban tapasztalhatd a rendérnék kérében a struktiraba valé
beilleszkedés, am a kult(rabdl valé kimaradas. Az én feltételezésem szerint ez a férfi
kollégak részeérdl torténd be nem fogadas eredménye, de kutatisom mas okokat tart
fel e tekintetben. Ezt az interjlalanyok szavaival ,megélhetési rendérnek” nevezett
jelenséget érhetjik tetten abban az egyre szélesebb rétegben, aki hivatalnokként
tekint magara, viselkedik es éli napjait, délutan négykor pedig ,kiesik a kezébdl a toll"
es elfelejti, hogy renddr. Ez az a réteg, akinek nem szamitana a tébb fizetés,
nagyobb megbecsiliség, soha nem valna ,igazi" rendérré sem az elkotelezettség,
sem a kollégak tekintetében. Ezeknek a néknek a meglazult felvételi szabalyozas
tette lehet6vé a szervezetbe vald bejutast, miutan a felvételizék kdzdtt a tanulmanyi
atlag magasabb szintjét preferalva, a szakma iranti elkotelezetiség hattérbe szorult.

Egyérielmiien alatamasziottak az interjuk azt a rendérdi, rendSrvezetd néi
szemléletet, amely a szervezettel telies mértékben lojalis, szakmailag jé! felkésziilt,
elkdtelezett renddmdi attittid mellett, a rendéri karrierdton szabad kozlekedést latnak
biztositva a ndk szamara. Egyik interjialanyom megfogalmazasaban & is egy
Jhobbirendér”, aki mindent alarendel a hobbijanak, sokszor a csalddi életet is, am
csak ezzel a hozzaadllassal valhatott sikeres renddrvezetévé. Ez az it mindenki el6tt
nyitva all, nemtél fliggetlenil, csakis mindenkinek sajat magan mulik, hogy meddig
akar és tud eljutni a nehézségekkel, buktatokkal, ,fekvérendérokkel” nehezitett
terepen. Egy azonban bizonyos, érdemes ralépni. Kutatdasomban megtett
megallapitasaim egyértelm(ve tették, hogy a felvetett problémak relevanciaval bimak
a mai magyar rendérség, de a magyar tarsadalom szamara is, melynek folytatasa
mindenképpen indokolt.
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