Igazolas

Alulirott, Matk6 Andrea Emese a Debreceni Egyetem Miiszaki Karanak, a Miszaki
Menedzsment és Vallalkozasi Tanszék Tanarsegéde igazolom, hogy Takdcs Timea a
Debreceni Egyetem Muszaki Karanak Miiszaki Menedzser szakos hallgatdja A moderatorok
szerepének, feladatainak €s vezetési kompetencidinak vizsgélata egy kaizen levezetése soran a
National Instruments Hungary Kft-nél cimii TDK dolgozata keretében végzett kutatasi
eredményeit és lean elméleti alapokat a tandraimon a hallgatésagnak bemutatta.

Innovaciés menedzsment cimii kurzuson ismertette a Lean vallalatiranyitasi rendszert.
Bemutatta, hogy a vallalatok milyen lépéseken keresztiil és milyen eszk6zok segitségével
tudjak bevezetni és sikeresen alkalmazni a Lean filozofigjat. Tovabba, hogy milyen elényei
szarmaznak a cégeknek a Lean eszkozeinek alkalmazasabol.

Miiszaki menedzsment II. kurzus keretein belil a Lean menedzsment sikeres
bevezetéséhez sziikséges vezetés elkotelezettségét mutatta be. Ismertette a kutatdsai soran
kapott eredményeket, azokat a vezetési kompetenciakat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy
egy vallalat a Lean filozofiat sikeresen alkalmazza.

Termékmenedzsment kurzus soran bemutatta, hogy egy vallalat hogyan tudja alkalmazni a
Lean eszkOzeit a termelés soran. Milyen el6nyokkel jar az eszkozeinek alkalmazasa, és

milyen veszteségek kiiszobolhetdk ki a karcsusitott gyartas elveivel.
ElGadasai soran a hallgatok értékes Lean €s vezetéselméleti tudasra tehettek szert.

Debrecen, 2013. majus 03.
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