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A JARMUIPAR VERSENYKEPESSEGENEK ELEMZESEHEZ
HASZNALHATO MUTATOK

(The Applied Indicators to the Analysis of the Automobile Industry’s
Competitiveness)

SOSKA RENATA

Kulcsszavak:
teriileti versenyképesség dgazati versenyképesség jarmiiipar
A versenyképesség a sikeres gazdasagi novekedést, a versenyben valo helytallast és az adott teriileten élok életmindségének javulasat jelenti.
Az ipardgak versenyképessége mérheté nemzetgazdasdgi és nemzetkozi szinten is. Azok az ipardgak tekinthetoek nemzetkozi szinten
versenyképesnek, amelyek vallalatai képesek a nemzetkozi kereskedelem dltal tamasztott eredményességi feltételeknek megfelelni, azaz

. termékeiket képesek exportalni,

. import versennyel szemben képesek termékeiket eldallitani és piacra vinni,

. képesek termelési szintii egyiittmiikodésre az iparag kiilfoldon miikédé vallalataival.
Az iparag akkor tekinthetd a nemzetgazdasagban versenyképesnek, ha

e az adott ipardg gazdasdgi strukturdja megfeleld jovedelmezdséget biztosit a tulajdonosoknak és a vallalatoknak ahhoz, hogy a

szektorban hosszu tavon hazai telephelyii vallatok miikédjenek,

. az iparag vallalatai nyereséget képesek realizalni miikodésiik soran,

. képesek alkalmazkodni a valtozo piaci, technologiai és szabdlyozdsi kornyezethez.
A jarmiiipari versenyképesség mérést a bemutatott mutatok és modell alapjan tobb mutato csoporttal végezném. Ezen mutato csoportok:

. munkaero,

o foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség,

. K+F, innovacio,

e anemzetgazdasagi szamlakhoz valo hozzajaruldas,

. beruhdzasok,

. infrastruktira.
Magyarorszagon a jarmiiipar egy meghatarozo dgazat, a hazai sulyat mutatja, hogy eurépai ossze€hasonlitasban az agazat brutté hozzaadott
értékhez valo hozzajarulasa csak Németorszagban és Csehorszagban magasabb. A magyar jarmiigyartas részesedése az exportbol 17,4%, a
beruhdazdasokbol 4,2%, a K+F rdforditasokbdl 11,8% és az alkalmazasban allékbol 4,2%.

Bevezeteés

A versenyképesség napjainkban sokat hangoztatott fogalom. A versenyképeSség az orszagok, régiok, iparagak
és vallalatok szdmara a gazdasagi versenyben vald sikeres helytallast jelenti. A versenyképesség a tartds
gazdasagi fejlodésre vald képesség, melyhez hozzatartoznak gazdasagi tényezok és gazdasadgon kiviili tdrsadalmi
és kornyezeti szempontok is. A gazdasagi fejlodés célja az adott teriileten él6k életkdriilményeinek javitasa, és
az, hogy az ott ¢16k életminGségének javulasaval ne ndjenek a tarsadalmi kiilonbségek (Lengyel 2003).

A versenyképesség értelmezést a jarmuiparban mutatom be. A jarmiipar alatt nem csak a jarmii- és a
jarmialkatrész gyartast értem, hanem a kiterjedt beszallitéi haldzatot is, melynek tagjai akar mas iparagakhoz is
tartozhatnak pl.: elektronika. A beszallitoi rendszerben egy hierarchia mitkodik, mely meghatarozza a beszallito
pozicidjat az értékesitési lancban. A jarmtiipar versenyképességének mérésénél mindezen tényezoket figyelembe
kell venni, ezért az iparag versenyképességének mérése, dsszetett €s nehéz feladat.

Dolgozatom kdzéppontjaban az agazati versenyképesség értelmezése és mérése all, kiemelten vizsgélva az
agazati versenyképesség mutatoit. A versenyképesség altalanos meghatarozasnal igyekszem bemutatni a mérési
szinteket, a mutatokat és a versenyképesség piramis modelljét. A jarmuipar bemutatdsa utan attérek a jarmtiipari
versenyképesség méréséhez alkalmas mutatokra és a hazai helyzetet bemutatva a versenyképesség mérését
megjelenitem egy konkrét teriileti egységen is.



Versenyképesség fogalmanak meghatarozasa

A versenyképesség meghatarozasa nehéz feladat, hiszen a rendelkezésre all6 nagymennyiségli hazai és
nemzetkozi irodalma mellett is hianyzik az egységesen elfogadott definicio és mérési modszer (Czako 2000). A
fejezetben arra torekszem, hogy a szakirodalmat attekintve bemutassam a versenyképességi definiciokat és
mérési lehetoségeket.

Torok szerint a versenyképesség a kozgazdasagtudomanyban régota hasznalt fogalom, altalaban a vallalatoknal
a piaci versenyben valé helytallast, az orszdgoknal, a régiokndl a nemzetkdzi versenyben vald sikerességet
jelenti (Torok 1997).

Az Amerikai Egyesiilt Allamok elndkének iparagi versenyképességgel foglalkozd bizottsiga a
versenyképességet, ily modon definidlta: , Egy nemzet versenyképessége annak fokmérdje, hogy tokéletes
versenyfeltételek mellett mennyire képes a vildgpiacon (is) eladhatoé termékeket és szolgaltatdsokat 1étrehozni,
mikdzben az orszag allampolgarainak realjovedelme n6” (Rapkin 1995, 78).

Egyes nézetek szerint a versenyképesség a sikeres gazdasagi fejlédéshez kapcsolodik és ,,az a gazdasag
versenyképes, amelynek altalanos fejlettség- €s allapotjelzoi jok, a gazdasag szerepldi ennek tudataban vannak,
és a gazdasag nyitottsagi foka is elég magas ahhoz, hogy a versenyképessége a kiilgazdasagi kapcsolataiban
érvényre jusson” (Tordok 1999, 37). Sokan az EU hatodik regionalis jelentése alapjan azt a nézetet valljak, hogy a
versenyképesség ,,vallalatok, iparadgak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok versenyképessége relative
magas jovedelem ¢és relative magas foglalkoztatottsdgi szint tartds létrehozédsara, mikozben a nemzetkozi
(globalis) versenynek ki vannak téve” (CEC 1999, 75). A vallalat gazdasagtanhoz legkdzelebb all6 megkdzelités
szerint a nemzetgazdasag versenyképessége a nemzetgazdasagnak az a képessége, hogy a globalis verseny
keretei kozott termékeket és szolgaltatasokat tud értékesiteni és 1étrehozni, gy hogy a sajat termeldi tényezdinek
hozadéka, és ezzel parhuzamosan allampolgarainak joléte fenntarthaté médon névekszik (Czako-Chikan 2007).

A fogalommal kapcsolatban a legtobb vita abbdl fakad, hogy mi tekinthetd a versenyképesség forrasanak.
Egyes nézetek szerint a versenyképesség INPUT-oldalrol meghatarozott és leginkabb a termelékenység, a
beruhazasi rata, a kutatas-fejlesztési kiadasok és az oktatas szinvonala van ra hatassal. Mas megkozelitések
szerint a fogalom OUTPUT-oldalr6l meghatarozott és a kereskedelmi mérleg alakulasaban vagy egy adott orszag
csticstechnologiai iparagainak vilagpiaci részesedésében érhet6 tetten. (Bakdcs 2004).

A versenyképesség szintjei

A versenyképesség tobb szinten is értelmezhetd, mint azt a fenti definiciok is mutatjak. Leggyakoribb
csoportositasa az alabbi: vallalati (mikro-szintil), iparagi vagy regionalis (mezo-szintli) és nemzetgazdasagi
(makro-szintii) (Lengyel 2000).

A kiilonboz6 szintekre kiilonbozé mutatok és mérési modellek allnak rendelkezésre, amelyek az elemzés
céljatol fiiggben kiiloniilnek el egymastol. A vallalati (mikro-szintli) versenyképességi elemzés célja mindig egy
adott vallalat vagy vallalat csoport teljesitményének értékelése, és azon tényezdk feltdrasa melyek a jovoben
sikerre vezethetnek. A mezo-szintli elemzés eltér ettdl, itt arra keresik a valaszt, hogy melyek az iparag vagy
régié kompetitiv elényei vagy hatranyai és milyen politika mellett maradnak meg vagy fejlédnek ezen elénydk.
A nemzeti szintli vizsgalatok a kiilonb6z6 politikdkat értékelik, és azt mutatjdk meg, hogy milyen iizleti
kornyezet és kormanyzati intézkedések mellett tehet egy orszag versenyelOnyre szert. A nemzeti szintl
elemzéseknél gyakori az 6konometriai modellek, a vallalati szintlieknél pedig a gazdasagi teljesitmény értékelési
mutatok hasznalata.

Az egyes szintek vizsgélatdnak problémdja, hogy nem mindig allnak rendelkezésre az adatok minden szinten.
A vallalati adatok altalaban nehezen hozzaférhetoek, a vallalatok a versenytarsakkal szemben visszatartjak oket.
Az orszagos szintll adatok kdzpontilag keriilnek Osszegytijtésre €s a legtobb adatbazisban hozzaférhetdek (pl.:
KSH, Eurostat). A régiokra gyiijtott adatok is altaldban elérhetdk, de kisebb teriileti egységre (megyére,
telepiilésre) mar kevésbé talalunk a vizsgalatokhoz relevans adatokat.

A versenyképesség mutatoi és modellje

A versenyképességi clemzésekhez hasznalhatunk modelleket, illetve mutatokat. A modellek altalaban
bonyolultak, egy adott probléma megoldasara jottek 1étre és sok id6t és energiat vesz igénybe adatokkal valo



feltoltésiik és a kapott eredmény kiértékelése. A mutatok ezzel szemben egyszeriibbek, longitudinalis
vizsgélatokhoz lettek kifejlesztve, de nem képesek eldre jelezni, csak egy adott helyzetet irnak le. A mutatokkal
végzett elemzések eredménye az adatok mindségétdl fiigg. A mutatok tobb tényezd alapjan csoportosithatok.
Beszélhetiink naturalis, tobb adatbol képzett, illetve komplex mutatorol, id6éhorizont alapjan statikus vagy
dinamikus mutatorél, idédimenzio alapjan ex-post illetve ex-ante mutatorol. A mutatok kiterjedhetnek a
vizsgélni kivant termék vagy termékek korére, illetve egész agazatra. Teriileti elhelyezkedés szerint a kutatés
lehet orszagra, régidra, telepiilésre, iparagra, agazatra, vallalatra kiterjedd.
A versenyképesség méréséhez egy alkalmazott modell a Lengyel Imre altal szerkesztett Piramis modell.
1. ABRA

A piramis-modell logikai szerkezete
(Logical structure of the pyramid model)

Cél

Alapkategoriak
(mérés)

Alaptényezok
(fejlesztés)

Sikerességi faktorok
(magyaraz6 faktorok)

Forras: Lengyel (2003) alapjan sajat szerkesztés.

A piramis-modell (1. dbra) Gsszefoglalja a versenyképességre hatd tényezoket. A versenyképesség nem
Onmagért van, hanem fejlesztése valamilyen cél érdekében torténik. El kell kiiloniteni egymastol a
versenyképesség mérést és a versenyképességre haté tényezoket. A versenyképesség mérése harom
kozgazdasagi kategoriaval torténik, melyek a versenyképesség alapkategoriai.

Alapkategoriak: a versenyképesség mérését lehetdvé tevé mutatok (jovedelem, munkatermelékenység és
foglalkoztatottsag)

AlaptényezOk: a versenyképességre hatd tényezoket két csoportba soroljuk, aszerint, hogy a
gazdasagfejlesztéssel milyen kapcsolatba hozhatok. Az egyik csoport a versenyképességre rovidebb idotavon
haté tényezok. Ezek a gazdasagi tényezOk az alaptényezok, melyek fejlesztése kozvetleniil javitja a régid
vallalatainak gazdasagi versenyképességét is. A masik csoportot azon gazdasagon kiviili tényezdk alkotjak,
melyek hosszll tavon magyarazzak meg a versenyképességet.

Sikerességi faktorok: az alapkategdridkat és az alaptényeziket kozvetve és attételesen meghatirozd tényezok,
amelyek hosszabb idészakon keresztiil modosulnak (Lengyel 2003).

Az agazati versenyképesség meghatarozasa

Az iparagon vagy szektoron azon vallalatok Osszességét értjiik, amelyek egymast kdzvetleniil helyettesithetd
termékeket allitanak el6. Az ipardg koriilhatarolasandl a terméket vagy termékcsoportot tekintjiik kiindulo
pontnak, ezért mindazon vallalatokat egy szektorba tartozdnak tekintiink, amelyek azonos termékpiacon egymas
konkurensei (Porter 1993; Varian 1987/1991).

Az iparagak szintjén a versenyképességet altalaban gy hatarozzuk meg, hogy azokat az iparagakat tekintjiik
nemzetkodzi szinten versenyképesnek, amelyek vallalatai képesek a nemzetkozi kereskedelem altal tdmasztott
eredményességi feltételeknek megfelelni. Jelenség szinten ez azt jelenti, hogy a szektor vallalatai képesek
termékeiket exportalni, képesek az import versennyel szemben termékeiket eldallitani és piacra vinni, valamint
képesek termelési célu egylittmikddésre az iparag kiilfoldon miikddo vallalataival.



A szektort akkor tekintjiik a nemzetgazdasagban versenyképesnek, ha az adott ipardg gazdasagi strukturdja
megfeleld jovedelmezdséget biztosit a tulajdonosoknak és a vallalatoknak ahhoz, hogy a szektorban hosszu
tavon hazai telephelyil vallatok miikodjenek. Az eredményességi feltételeknek valdo megfelelés ekkor azt jelneti,
hogy az iparag vallalatai nyereséget képesek realizalni miikddésiik soran, valamint képesek alkalmazkodni a
valtozé piaci, technoldgiai és szabalyozasi kornyezethez. A megfogalmazas tartalmazza azt a képességét a
szektor vallalatainak, hogy képesek megujitani termelési tényezdiket és tigy megvaltoztatni piaci pozicidjukat,
hogy hosszu tavon elegend6 er6forrast tudjanak biztositani a sziikséges valtozasok végrehajtasahoz (Czako et al.
1997).

A fenti megfogalmazashoz a koncepcionalis kiindulopontot Porter 1980-ban megjelent munkaja jelenti
(magyarul 1993).

A ,theory of industrial organization” elméleti 6sszefiiggései alapjan, minden iparag jovedelmezdségét
alapvetéen 6t tényezd befolyasolja (2. dbra):

—  abelépési korlatok,

—  aszallitok alkuereje,

— avevok alkuereje,

— & helyettesito termékek fenyegetése,
—  szektoron beliili verseny.

A 2. abran bemutatott tényezok mellé kell tenni a szektor ndvekedési kilatasainak elemzését, ami a szektor
termékeire vonatkozo felhasznalasara/fogyasztasara hat6 tényezok vizsgalatat jelenti. Meg kell emliteni az
exportot és az importot is, melyek a hazai fogyasztast csokkentd hatassal rendelkeznek.

2. ABRA
Az iparagi versenyt meghatdrozo erdk
(Dominant strengths of industry competition)

Lehetséges
0j belépdk

Uj belépsk fdnyegetése

Szallitok \ 4 Vevoék
alkupozicioja alkupozicioja

Iparagi versenytarsak a

Szallitok > Szektororn belriih verseny < Vevék
¢élessége

A

Helyettesit6 termékek pagy szolgaltatasok fenyegetése

Helyettesitd termékek

Forras: Porter (1993) alapjan sajat szerkesztés.

Az iparagi versenyképesség nemzetkdzi szinten azt jelenti, hogy az iparagak vallalati képesek termékeiket
kiilfoldi piacokon értékesiteni, azaz elérhetové teszik termékeiket és szolgaltatasaikat kiilfoldi fogyasztok és
felhasznalok szdmara is. Az iparagak nemzetkodzi versenyképességének bemutatdsdhoz Porter (1990) modelljét
tekintettem alapnak. A modell, amelyet gyémant-modellnek (3. dbra) is neveznek arra ad valaszt, hogy mivel
magyarazhatd az, hogy egyes gazdasagoknak adott szektorok tekintetében tobb nemzetkozileg sikeres vallalata
van. Az Eurépara, Japanra és az Egyesiilt Allamokra kiterjedé kutatasok eredménye szerint alapvetden négy
tényez0 csoport hatarozza meg, hogy a gazdasagban, mely szektorok lesznek nemzetkozileg versenyképesek:

1) TényezGellatottsag: a megfeleld termelési tényez6k megléte, mint a képzett munkaerd, az infrastruktira
ahhoz, hogy megfelel6 iparagakban versenyezhessen.

2) Keresleti viszonyok: a hazai kereslet hatasa az adott iparag termékeire és szolgaltatasaira.

3) Kapcsolddo és beszallito (hattér) iparagak: a nemzetkozi szinten is helytallni képes beszallito hattéripar
megléte vagy hianya.

4) Vallalati stratégia, struktra és verseny: a véllalatalapitis és - iranyits nemzeti feltételei és a hazai
verseny természete.

Porter szerint a nemzetek leginkabb azon iparadgakban sikeresek, ahol a nemzeti gyémant a legkedvezébb
feltételeket biztositja.



Potrer a gyémanthoz két kiils6 valtozot is rendelt:
1) A kormany szerepe. A kormanyzati politika befolyasolhatja a gyémant minden egyes dsszetevojét.
2) A véletlen szerepe. Idetartozik minden olyan hatés, amelyekre altalaban sem a kormanyoknak, sem a
vallalatoknak nincs hatasuk (pl. a haboruk, a kiilsé politikai koérnyezet hirtelen megvaltozasa, 1j
taldlmanyok megjelenése stb.).

3. ABRA
Potrer-féle gyémant modell
(Porter’s Diamond Model)

Villalati stratégia,
struktura és verseny

Tényezd- P Keresleti
ellatottsag ) viszonyok

Kapcsolodo és
beszallito (hattér)
iparagak

Forras: Porter (1990) alapjan sajat szerkesztés.

A 4

Tényezoellatottsag

Porter a termelési tényezdket az alabbi csoportokba sorolja:
1) emberi eréforrasok,
2) természeti er6forrasok,
3) tudas,
4) toke,
5) infrastruktura.

Az infrastruktara tipusa, mindsége és koltsége befolyasolja a versenyt. Porter itt emliti a kdzlekedési halozatot,
a tavkozlést, a postaszolgaltatasokat, a bankrendszert és az egészségiigyet (Porter 1990, 75).

A versenyképességhez nem elegendd a termelési tényezok puszta megléte. A kompetitiv elény leginkabb
abbol szarmazik, hogy az adott termelési tényezOket hatékonyan és megfelelé helyen hasznaljak fel. ,,A porteri
hierarchidban annal kisebb az értéke a fennalldé versenyelénynek, minél inkabb a termelési tényezokon és
azoknak is csak sziik korén alapul” (Majoros 1997, 14).

,,Kés6bbi, 1997-ben és azutan irt munkaiban Porter a termelési tényezOket mar a fentiektdl eltér6 modon
csoportositja, megkiilonboztetve két nagyobb kategoriat, az eréforrasokat és az infrastrukturalis elemeket. Az
er6forrasok a klasszikus termelési tényezoknek felelnek meg, mig az infrastrukturalis elemek az erdforrasok

s

infrastrukturalis elemek Gsszességére hasznalja” (Dedk 2000, 73).

Keresleti viszonyok

Noveli a versenyképességet, ha egy orszag fogyasztdi differencialt, mindségi termékeket igényelnek. A
vallalatok szamara ez 0sztonz6 a magasabb mindségi kovetelmények eléréséhez. Porter a keresleti viszonyok
leirasanal a marketingszemléletet helyezi eldtérbe, és a kereslet mindségi jellemzdit emeli ki.

Kapcsolodo és beszallitd iparagak

Porter szerint ,,az adott iparagban tevékenykedd vallalat egy értéklanc része” (Porter 1990, 43). A
nemzetkozileg sikeres vallalat mogott mindig versenyképes partnerek alnak. A hazai bazisban jelen 1évé
nemzetkozileg  versenyképes kapcsolodd és  beszallitd  iparagak is hozzdjarulnak egy iparag
versenyképességéhez.

Vallalati stratégia, struktira és verseny

A hazai gazdasagi kornyezet és gazdasagi politika 6sztonzé hatdsa a vallalati versenyben és stratégidban
meghatarozo szerepii. Az infrastruktira és a vallalati K+F hosszl tdva versenytényezd. A verseny jellegét két
tényez6 hatdrozza meg: a mar az iparagban miikodo vallalatok viselkedése és a piacra ujonnan belépdk altali
fenyegetettség.



A jarmiiipar bemutatdsa

A jarmiipar nem csak a jarmii- és a jarmiialkatrész gyartokat foglalja magaba, hanem a termékek és a
vallalatok széles korét tartalmazza. A jarmiiparhoz kapcsolodik szamos beszallitd, mely mas iparagba sorolhato
pl.: a bér-, a gumi-, a milanyag-, a festék-, az iiveg-, a fémfeldolgozo6 vagy az elektronikai iparagba. A beszallitoi
piac is jelentdsen eltér egymastol, vannak vallalatok, melyek csak az autégydraknak szallitanak, masok a
haszongépjarmii-osszeszereldknek, van csoport, mely mind a kétféle jarmiigyartonak, és vannak, akik a
jarmtiparon kiviili felhasznéaloknak is.

A beszallitoknak tobb szintjét kiilonitjiik el egymadstol, attdl fiiggden, hogy az ellatasi lancban milyen
tavolsagban helyezkednek el a jarmiigyartdo (Osszeszereld) vallalkozastol, azaz termékeiket hova és kinek
értékesitik. A lanc élén a markat képvisel6 (Original Equipment Manufacturer, OEM) jarmiigyarto cégek allnak.

o Tier 1 beszallité: kozvetleniil a jarmiligyartd (8sszeszereld) vallaltnak szallit, termékeit kozvetleniil egy
OEM-nek allitja el6 és értékesiti

e Tier 2 beszallito: valamely Tier 1 beszallitd szamara termel6 vallalat

o Tier 3 beszallito: valamely Tier 2 beszallitéo szamara termeld vallalat

A Tier kategorizalas nem hivatalos, foleg a jarmiigyartasban haszndlatos. Nem a vallalat nagysagat,
fontossagat fejezi ki, hanem azt, hogy milyen szintii a vallalkozas termékeinek végsé fogyasztoja (Blanchard).

A jarmiiipar versenyképessége

A fejezetben a jarmiipar versenyképességét igyekszem bemutatni egy tobb tényezobdl allé mutatd rendszer
segitségével. A kiilonb6z6 alpontokban részletesen targyalom a mutatokat és a mutatok hozzaférhetéségét és az
adatok forrasat is igyekszem megjeldlni.

A Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium altal 2009-ben kiadott Kozuti Jarmiipari Akcioterv a
magyar jarmtipar helyzetét és versenyképességét tobb mutato alapjan értékeli. Az akcid terv a magyar jarmilipar
f6 mutatdinak az alabbiakat tekinti:

e bruttd kibocsatas,

e export,

e alkalmazasban allok szama,

e beruhdzas,

e  K+F raforditas,

e ajarmiipar hozzaadott értéke a GDP szazalékaban.

A jarmiiparrdl készitett elemzés soran 5 pilléren keresztiil vizsgalja meg a jarmuipar helyzetét.

Az 5 pillér:

e  munkaero,

e beszallitok,

o kozlekedési és halozati infrastruktura,
e K+F, innovacio,

e  beruhazas 6sztonzés.

A tanulmanyom soran e pilléreket és mutatokat bemutatva igyekszem megmutatni a jarmiipar
versenyképességi elemzéséhez hasznalhaté mutatokat.

Munkaer6

A munkaer6 a jarmilipar szamara meghatdrozd, a jol képzett miszaki szakemberek legyenek azok
szakmunkasok, technikusok vagy fels6fokti végzettséggel rendelkezd szakemberek, a jarmiipar szdmara
nélkiilozhetetlenek.

A munkaerd esetében vizsgalhatjuk a munkaer6 képzettségét, a miiszaki végzettséggel rendelkezdk aranyat, a
miszaki felsdoktatasi intézmények szamat illetve a hallgatdk és szakok szamat. Meghataroz6 lehet a munkaerd
nyelvtudasa, mivel a jarmiipari vallalatok altalaban kiilfoldi tulajdonuak.



Itt az adatok forrasa az oktatasi statisztikak lehetnek, melyek a végzett hallgatok szamarol tajékoztatast tudnak
adni valamint a ko6zépiskolak és egyetemek szakjairdl is tijékoztatast kaphatunk az intézményektél és az
intézmények honlapjairdl. Az adatok telepiilési szinten is elérhetdk az intézmények honlapjairol.

Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség

A jarmiiparban foglalkoztatottak alatt nemcsak a jarmiipari vallalat altal foglalkoztatott dolgozokat értjiik,
hanem a beszallitoi halozatban alkalmazottakat is. fgy a jarmiiipar jelentds foglalkoztatonak tekinthetd.
A foglalkoztatds méréséhez alkalmazhatdé mutatok szerintem az alabbiak, mely mutatd orszagos szinten érhetd
el:
e A foglalkoztatottak szama a feldolgozoipari agazatok szerint, nemenként — TEAOR 08 (KSH).
e  Alkalmazasban allok szama (KSH).
Alkalmazhatonak tekintem még a munkanélkiiliségre vetitett alabbi mutatdt is, mely megmutatja, hany olyan
potencialis munkanélkiili van, mely korabban olyan agazatban dolgozott, mely a jarmiiparhoz kothetd.
e A munkanélkiilieck szama el6z6 munkahelyliik nemzetgazdasagi aga, dgazata és nemek szerint —
TEAOR’08 (KSH).

K+F, Innovacid

A jarmiiipar egy olyan agazat, mely folyamatos technikai fejlédést, miiszaki vjitasokat és innovaciot igényel.
Az alabbi mutatok tajékoztatast adnak arra, hogy a vallalatok, hany embert és milyen aranyban alkalmaznak a
kutatas-fejlesztés teriiletén, mekkora Osszeget forditanak a K+F teriiletére Osszesen illetve, a hozzaadott érték
aranyaban. A kutato fejleszté helyek szama két modon is kialakulhat, 1étrehozhatjak az egyetemek, valamint
maguk a vallalatok is. Az adatok elsGsorban orszagos szinten érhetdk el, de a kutato, fejleszt6 helyek szama a
felsdoktatasi intézmények oldalairol is elérhetd.

o K+F foglalkoztatottak (Eurostat).

o K+F foglalkoztatottak aranya (Eurostat).

e  K-+F raforditas aranya a hozzaadott értékben (Eurostat).
o Osszes K+F raforditas (KSH).

o Kutato, fejleszto helyek szama.

A jarmtipari vallalatok miikodésében a technikai 0jitasok, a kutatasi €s fejlesztési tevékenységek
meghatarozoak. A jarmiiipar az egyik leginnovativabb iparag.

A vallalkozasok innovacios tevékenységét jellemz legfontosabb mutatok (Eurostat CIS 2006):

e Az innovativ vallalkozasok aranya.
e A vallalkozasok szamara a 0j termékek aranya az arbevételben.
e A piac szamara uj termékek aranya az arbevételben.

A nemzetgazdasagi szamlakhoz val6 hozzajarulas

A jarmtipar gazdasagi helyzetét meghatarozza, a nemzetgazdasaghoz valo hozzajarulasa. Az itt alkalmazott
mutatok, megmutatjak az orszag Osszes gazdasagi teljesitményéhez vald hozzajarulasat az agazatnak.
e A jarmiipari végtermékgyartds GDP hozzajarulasa (KSH, Magyar statisztikai évkonyv).
e  Brutto kibocsatas (KSH).
e Export (KSH).

Beruhazasok

A beruhazésok esetében verseny folyik a befektetésekért, az a vallalat versenyképes ahol a beruhdzasok szama
magas és a megtériillése a beruhdzasoknak gyors. A beruhdzasok esetében a beruhazasok szamat és a
beruhazasok megtériilési idejét vizsgalnam. A beruhazasok finanszirozasanal a kiilfoldi és a hazai téke aranyat.

e Beruhazas (EUROSTAT; KSH)

A beruhazasokra vonatkoz6 egyéb adatokat a vallalatoktol érdemes beszerezni, amely esetben nehézséget

okozhat az adatok hozzaférhetésége.



Infrastruktura

A jarmiiipar szempontjabol elengedhetetlen vizsgalni az infrastrukturalis helyzete, mely a jarmiiipari vallalatok
szamara elengedhetetlen a miikodéshez.

A kozlekedési és halozatos infrastruktira esetében vizsgalati szempont lehet az autopalyak és gyorsforgalmi
utak kiépitettsége, valamint az egyéb infrastruktura megléte (kozmii, infokommunikacios halézatok), a
beszallitok és a vallalatok szamara is meghatarozo6 a nyilvanos repiildterek megléte és kdzelsége valamint a vizi
¢és vasuti szallitasi lehetdségek, kiépitettségiik és kapacitdsuk. A jarmiiipar szdmara a szallitds gyorsasaga és
mindésége valamint kapacitasa meghatarozé. Hiszen napjainkban a gyartasi folyamatok nem egy telephelyen
zajlanak, hanem tobb helyen. A telephelyek és a beszallitdo halozat kozotti gyors megkozelités és a szallitasi
kapacitasok meghatarozoak, nem csak a jarmtipar letelepedésekor, hanem miikddése soran is, hiszen jelentds
koltségeket jelent a szallitas.

A jarmiiipari versenyképesség Magyarorszagon

Az korabban ismertetett mutatokat Magyarorszag példajan mutatom be a 2006-2007-es évben. Szemléltetve
ezzel az dgazati versenyképességet egy konkrét teriileti egység (orszag) példajan.

Az 1. tdblazatban a magyar jarmiipar f6bb mutatdit abrazolom, a Koézati Jarmiipari Akcidterv alapjan, mely
2009-ben jelent meg.

1. TABLAZAT
A magyar jarmiiipar f6bb mutatoi
(Main indicators of the Hungarian automotive industry)

Meértékegység | Jarmiigyartas | Nemzetgazdasdg | A jarmi- | Adatforrds | Ev
6sszesen gyartas

részesedése

%
Brutté Milliard Ft 3579 50 880 7,0 KSH 2006
Kibocsdtds
Export Milliard Ft 3022 17 344 17,4 KSH 2007
Alkalmazdsban | Ezer f6 63,5 2760,0 2,3 KSH 2007
allok szama
Beruhdzds Milliard Ft 196 4 648 4,2 EUROSAT, | 2006

KSH

K+F Milliard Ft 13,7 126,3 11,8 KSH 2007
raforditas

Forras: Kozati Jarmiiipari Akcioterv (2009).

2007-ben Magyarorszagon kozel 300 ezer jarmiivet allitottak eld, az eldallitott jarmiivek 98%-a
személygépkocsi (kb. 240 000 Suzuki, 60 000 AUDI). Magyarorszag a térség motorgyartasaban piacvezetd: a
General Motors 450 ezer, az AUDI 1,9 milli6 motort gyart, ezzel Eurdpaban a negyedik legnagyobb
motorexportdr orszag.

A jarmtipar hazai stlya eur6pai Osszehasonlitasban is jelentds (4. dbra): az agazat bruttd hozzaadott értékhez
val hozzajarulasa csak Csehorszagban és Németorszagban magasabb, mint Magyarorszagon.



4. ABRA
A jarmiiipar hozzaadott értéke a GDP szazalékaban
(The added value of the automotive industry in the percentage of GDP)

A jarmdipar GDP hozzajarulasa 2006 (a GDP
szazaleékaban)

Portugalia ~ :;:l 0.8

Olaszorszag a

Belgium ] 1.3

Franciaors=zag ] 1.3

Szlovenia ] 14

Egyesult Kiralysag *~ 1.5

Lengyelorszag * ]1.6

Ausztria l1.6

Spanyolorszag * ]1.6

Eu=27

Romania 12,6

Svedorszag 12.6

Japan ** 12,7

Szlovkia =

usA *r ] 2.9

Magyarors=zag

Csehorszag 13,7

Nemetorszag ~ . . . . 13,7

o o.s 1 1.5 2 2.5 3 3.5 a

*2005, **2007
Forras: Kozati Jarmiiipari Akcioterv (2009).
2008-ban a gép- ¢és jarmiipar a magyar feldolgozoipar értékesitésének 45,4%-at tette ki. 2001-2008 kozott a
részaranya 3,2%-kal emelkedett. A jarmtiipar részaranya a feldolgozodipar értékesitésében (5. dbra) 2001 és 2008
kozott novekedett, 15%-o0s részaranyrol a 18 %-os részaranyra.

5. ABRA
Kivalasztott agazatok termelésének részaranya a feldolgozoipar értékesitésében
(Proportion of production of the selected sectors in the sale of processing industry)

Kivilasztott digazatok termelésének
részaranva a feldolgozdipar értékesitésében

I 1 1 1
Jamigyartas
Gep, gepi
berendezés —-
Villamos
berendezés
P o 2008
Szamitogep,
elektronika, m 2007
m 2005
Fémfeldolgozas
@ 2001

Gumi-,
milanyag és
0 5 10 15 20 25 30 35|
cyﬂ

Forrds: Gyukics R. — Klauber M. — Palocz E. — Paczi E. — Vakhal P. (2011).

2009-ben a két agazat 115 ezer f6t, azaz a feldolgozoipari munkaeré mintegy 20%-at foglalkoztatta kdzvetleniil (ezen beliil
a jarmiliparban 68, a gépiparban 48 ezren dolgoztak).

A KSH adatai alapjan a két agazat a versenyszektorban dolgozok 6,3%-at (a jarmiiiparban 11,3, a gépiparban
8%-at) foglalkoztatja, hatisa azonban sokrétiibb, ha figyelembe vesszilk a mas beszallitdi agazatokban
foglalkoztatottak szamat is.

Kiilonos jelentGsége van a két agazatnak a magyar kivitelben (6. dbra).
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6. ABRA
A magyar kivitel volumenének névekedési indexe 2010-ben
(The growth index of the volume of Hungarian export sin 2010)

A magyar kivitel volumenének novekedesi
indexe 2010-ben (2009=100)

I I I
Osszesen I

Gepek & 1 | | |
szallitd- |
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Energma- 1 | |
hordozok
Nyers- 1 | |

anyagok I

Elelmiszerek, 1 | |
italok, dohany I I I

100 105 110 115 120
Forras: KSH

Forrds: Gyukics R. — Klauber M. — Palécz E. — Paczi E. — Vakhal P. (2011).

A gép- és szallitoeszkozok 2010-ben a magyar exportban 60%-ot tettek ki, aranyuk az el6z6 években ennél
valamivel magasabb 61-62% volt. Novekedési iitemét tekintve is kimagaslo export-tételrdl van szo6: a gép- és
szallitoeszk6zok kivitelének volumene 2010-ben 118,6%-kal nétt, ezzel fontos hiizoerejét jelentette a 2010-ben
ismét erére kapott teljes kivitel 16,8%-os novekedésének.
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THE APPLIED INDICATORS TO THE ANALYSIS OF THE AUTOMOBILE INDUSTRY’S

COMPETITIVENESS

RENATA SOSKA

The competitiveness means successful economic growth and improvement of the living standard of the people who live in
that certain region / area.

The competitiveness of the industries can be measured at/on international or national economic level. Those industries can
be regarded competitive on international level, whose companies are able to meet the conditions which are required by the
international business. These conditions would be the followings:

the company has to be able to export its products,

it has to be able to produce and sell (put) its products (on the market) against the import competition

it also has to be able to cooperate on the production level with the industry’s abroad operating companies.

The industry can be considered competitive, if:

the certain industry’s economical structure provides profitability for both the owners and the companies to operate
firms with national / domestic establishment int he long run in the sector

the industry’s companies can realize profit during their operation

its companies can adjust / adopt themselves to the changing market, technological and regulation/ regulating
environment

I would carry out the research (the measurement) of the automobile industry’s competitiveness on the basic of the
introduced indicators and model with more indicator groups. These groups would be:

labour force

employment, unemployment

R & D, innovation

contribution to the national economic payments
investments

infrastructure

In Hungary the automobile industry is considered as a dominant industry. There is a fact which exactly proves this
statement: in a European comparison only Germany’s and the Czech Republic’s industry’s contribution is higher to the GVA
(Gross Value Added). The Hungarian automobile production’s share is:

17,4% from the export,

4,2% from the investments,

11,8% from the R & D expenditures
and 4,2% from the applied ones.
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A JARMUIPAR SZEREPE MAGYARORSZAGON

(The Role of the Automobile Industry in Hungary)

BORS EDINA

Kulcsszavak:
jarmilipar autégyartis Magyarorszag
A jarmiiiparnak bizonyos mutatok alapjan jelentds, mas indikatorok alapjan pedig csekély a gazdasagi silya Magyarorszagon.

Magyarorszdg napjainkban a kindlatorientalt regiondlis fejlesztési stratégidval pdarhuzamosan a keresletorientalt regiondlis fejlesztési
stratégiat is alkalmazza, illetve ez utobbi stratégia kiemelt fontossaguva valt.

A magyar jarmiiipar rovid torténete

A magyar autoipar torténetét a kovetkez6 harom torténeti idészakra lehet bontani:
— 1900-as évektdl a I1. vilaghabort kezdetéig,
—  1945-t61 1990-ig,
— 1990-t81 napjainkig (Onodi 2005).
Magyarorszagon a II. vilaghabori kezdetéig az egyedi jellegli személyautd Osszeszerelés, a kis sorozata
haszongépjarmii gyartas és a katonai jarmiivek gyartasa volt a jellemz6 (Onddi 2005).
1945 és 1990 kozott megvaldsult a nagy sorozati haszongépjarmiivek gyartasa. Eves szinten 15 000 db
IKARUS autdbuszt és 200 000 db RABA futémiivet gyartottak, melyet 47 orszagba exportaltak (Onédi 2005).
Az 1990-es években a haszongépjarmiivek iranti igény jelent6s mértékben lecsokkent. Ebben az iddszakban
tobb multinacionalis személyautd gyartd vallalat dontdtt a magyarorszagi beruhazasrol. Az 1991. évben a
General Motors megalapitotta Szentgotthardon a General Motors Powertrain - Magyarorszag Kft.-t., a Suzuki
Motor Corporation pedig Esztergomban a Magyar Suzuki Zrt.-t. Az 1993. évben az Audi AG hozta létre
Gyo6rben az Audi Hungaria Motor Kft.-t. Megvalosult a nagy sorozatu személyautd gyartas, tovabba kialakult
egy tobb szaz gyarbol és tarsasagbol allo beszallitdoi kor annak érdekében, hogy alkatrészeket gyartson és
szallitson a jarmiipari vallalatok szamara (Onodi 2005).

A jarmidipar gazdasagi sulya Magyarorszagon
Jarmiiipari vallalatok

A kovetkezd tablazat a jarmuiparban és a Magyarorszagon miikodo vallalatok szamat valamint a jarmiiipari
vallalatok magyarorszagi vallalatokhoz mért aranyat tartalmazza a 2000., a 2005. és a 2007. évben.

1. TABLAZAT
A jarmiiipari vallalatok aranya a Magyarorszagon miitkodo dsszes vallalathoz képest
(The rate of automobile industry companies compared to all companies in Hungary)

2000 2005 2007
Jarmiiipari vallalatok
szdma (db) 289 824 804
Miikodd vallalatok
szama 625 147 707 756 701 390
Magyarorszagon (db)
Jarmiiipar 0,046 0,116 0,115

részesedése (%)

Forrds: Mikodo, valodi uj, valodi megsziint vallalkozasok szama gazdalkodasi formak szerint
1998-2008; Szalavetz (2010) alapjan sajat szamitas és sajat szerkesztés.
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A magyarorszagi jarmiipari vallalatok szama a 2000. évrdl a 2005. évre kozel haromszorosara novekedett, két
év mulva azonban ezen tarsasagok szdma 20 darabbal csokkent (1. tabldzat). A Magyarorszagon mitk6dd sszes
vallalkozashoz képest a jarmtiipari tarsasagok szdma nagyon alacsony volt, a vizsgalt idészakban ezen iparag
vallalatainak aranya 0,04 és 0,11 szazalék kozott ingadozott.

Foglalkoztatottsag

Az alabbi tablazat a jarmuipari és a magyarorszagi foglalkoztatottak szamat valamint a jarmtiiparban munkat
vallalok magyarorszagi dolgozokhoz mért aranyat mutatja be a 2000., a 2005. és a 2007. évben.

A jarmiiparban foglalkoztatottak szama a 2000. évr6l a 2007. évre tobb mint masfélszeresére novekedett.
Emellett a Magyarorszigon munkat vallalok szdma is emelkedett a vizsgalt id6szakban (2. tdblizat). A
jarmtipar foglalkoztatasban bet6ltott szerepe a Magyarorszagon foglalkoztatottak szamahoz képest alacsony, két
szazalék alatti aranyt képviselt.

Az 1998 és a 2004 kozotti idoszakban a jarmiiiparban foglalkoztatottak 8 szdzaléka magas, 77,1 szazaléka
kozepes, 14,9 szazaléka pedig alacsony képzettségi szinttel rendelkezett (Szalavetz 2010).

2. TABLAZAT
A jarmiiiparban foglalkoztatottak aranya Magyarorszag dsszes foglalkoztatottjahoz képest
(The rate of employees in automobile industry compared to all employees in Hungary)

2000 2005 2007
Jarmiiiparban

foglalkoztatottak 40 466 51 664 65 162
szama (f6)

Magyarorszdagon

foglalkoztatottak 3856 000 3901 000 3926 000
szama (f6)
Jarmitipar 1,049 1,324 1,600

részesedése (%)

Forras: A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitdsa nemenként; Szalavetz 2010 alapjan sajat
szamitas és sajat szerkesztés.

Brutto hazai termék

A kovetkezo tablazat azt szemlélteti, hogy a jarmiiipar milyen mértékben jarult hozza a nemzetgazdasag bruttd
hazai termékéhez a 2000. évtdl a 2007. évig tartd idészakban.

3. TABLAZAT
A jarmiiipar részesedése Magyarorszag brutté hazai termékébdl, 2000-2007 (%)
(The share of the automobile industry from the GDP in Hungary)

Ev Jarmiiipar részesedése Magyarorszag GDP-jébdl
2000 2,8
2001 2,3
2002 2,2
2003 2,4
2004 2,4
2005 2,6
2006 3,2
2007 3,4

Forrds: Kemenczei (2010) alapjan sajat szerkesztés.

A jarmiipar hozzajarulasat Magyarorszag bruttd hazai termékéhez képest csak becsiilni lehet, mert a GDP-t
nemzetgazdasagi szinten lehet csak értelmezni. Ezen agazat részesedése hazank GDP-jébdl a 2000. évi 2,8
szazalékrol a 2007. évben 3,4 szdzalékra emelkedett (3. tdabldzat). Ez az Eurdpai Uni6 tagallamaihoz képest is jo
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teljesitménynek mondhatd, mert a 2006. évben az EU tagallamok jarmiipara atlagosan 1,8 szazalékkal jarult
hozza a nemzetgazdasdg GDP-jéhez. A 2006. évben a magyarorszagi jarmiipari vallalatok 1,4 szézalékkal
magasabb aranyban jarultak hozza hazank GDP-jéhez, mint amennyivel az EU tagallamok jarmiipari tarsasagai
atlagosan hozzajarultak a nemzetgazdasag GDP-jéhez. A 2006. évben az Eurdpai Union belill példaul
Németorszag GDP-jének 3,7 szazalékat a jarmdipari tette ki, ez 0,5 szdzalékkal haladta meg a magyar jarmiipar
hazank GDP-jéhez valé hozzajarulasat (Kozuti Jarmiiipari Akcioterv).

Jarmiigyartds

Az alabbi tablazat a magyarorszagi j autdogyartas Osszegét tartalmazza a 2005. évtdl a 2009. évig tartd
id6szakban.

' 4. TABLAZAT
Uj autégyartas értéke Magyarorszagon, 2005-2009 (milliard forint)
(The value of new car production in Hungary, 2005-2009 (billion forint))

2005 2006 2007 2008 2009

Uj

Sy 9134 826,2 746,8 653,6 279,7
autogyartas

Forras: New cars in Hungary (datamonitor.com) alapjan sajat szerkesztés.

Magyarorszagon az Uj autdgyartas értéke a 2005. évtol a 2008.-ig évig fokozatosan csokkent. Az Uj
autogyartasbol szarmazé bevétel a 2008. évi pénziigyi valsag hatasara a 2009. évben az el6z6 évhez képest 57,2
szazalékkal csokkent (4. tabldzat). A 2005. évben pedig 69,38 szazalékkal magasabb volt az ) autogyartasbol
szarmaz0 bevétel, mint a 2009. évben.

Export és import

A kovetkez6 tablazat a jarmiipari és a Magyarorszagon mikodd vallalatok exportjanak értékét valamint a
jarmtipari export magyarorszagi exporthoz mért aranyat mutatja be a 2005. évtol a 2009. évig.

A jarmiipari vallalatok exportjanak értéke a 2005. évtdl a 2008. évig ndvekedett. A jarmiipari agazat
exportjanak értéke a 2009. évben az el6z6 évhez képest tobb mint 25 szazalékkal csokkent a pénziigyi valsag
hatdsara. A vizsgalt idészakban a jarmiiipari agazat hozzajarulasa Magyarorszag exportjahoz elég magas volt, a
2007. évben a 11 szazalékot is meghaladta (5. tdblazat). A 2009. évben a pénziigyi valsag hatdsara nem csak a
jarmiipari cégek exportjanak, hanem Magyarorszag kivitelének értéke is csokkent a korabbi évekhez képest. A
2009. évben a jarmiiipar exportjanak értéke hazank teljes kivitelének kevesebb, mint 10 szazalékat tette ki.

5. TABLAZAT
A jarmitipari vallalatok exportjanak értéke Magyarorszag exportjahoz képest, 2005-2009
(The value of exports of the automobile industry compared to the all export in Hungary, 2005-2009)

2005 2006 2007 2008 2009
Jarmiiipar
exportja 1082,4 1564,0 2033,7 2146,0 1596,8
(milliard forint)
Magyarorszag
exportja 124255 15591,1 173445 18 440,4 16 574,0
(milliard forint)
Jarmiiipar 87 10,0 11,7 11,6 9,6

részesedése (%)

Forrds: Kiilkereskedelmi termékforgalom (2005, 2006, 2007, 2008, 2009) alapjan sajat
szamitas és sajat szerkesztés.

Az alabbi tablazat a jarmiiipari és a Magyarorszagon miikodo vallalatok importjanak értékét valamint a
jarmiipari import magyarorszagi importhoz mért aranyat ismerteti a 2005. évtél a 2009. évig.
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6. TABLAZAT
A jarmitipari vallalatok importjanak értéke Magyarorszag importjahoz képest, 2005-2009
(The value of imports of the automobile industry compared to the all import in Hungary, 2005-2009)

2005 2006 2007 2008 2009
Jarmiiipar
importja 10534 1439,7 1725,6 1901,7 989,1
(milliard forint)
Magyarorszag
importja 131455 16 224,7 17 3475 185035 155175
(millidrd forint)
Jdrmilipar 8,0 8,9 9,9 10,3 6.4

reszesedése (%)

Forrds: Kiilkereskedelmi termékforgalom (2005, 2006, 2007, 2008, 2009) alapjan sajat
szamitas és sajat szerkesztés.

A jarmipari vallalatok importjanak értéke a 2005. évtol a 2008. évig emelkedett. A pénziigyi valsag hatasara
a 2009. évben a jarmiiipari agazat importjanak értéke az el6z6 évhez képest kozel 50 szazalékkal csokkent (6.
tablazat). A vizsgalt id6szakban a jarmiipar elég nagymértékben jarult hozza Magyarorszag importjahoz, a
2008. évben ez az arany a 10 szazalékot is meghaladta. Magyarorszagon az import értéke a 2005. évtél a 2008.
évig meghaladta az export értékét, a 2009. évben azonban ennek az ellenkezdje kovetkezett be, vagyis a kivitel
értéke magasabb volt a behozatal értékénél. Ezzel szemben a jarmiiiparra vonatkozé kiilkereskedelmi mérleg a
vizsgalt id6szak minden évében pozitiv volt, melynek kdvetkeztében a jarmiiipar tevékenysége hozzajarult a
magyarorszagi kiilkereskedelmi mérleg egyenlegének javulasahoz.

Kutatas-fejlesztési raforditas

A kovetkezé tablazat a kutatas-fejlesztési raforditasokat tartalmazza a jarmiipari vallalatokra ¢és
Magyarorszagra vonatkozdan, valamint a jarmipari vallalatok K+F raforditdsainak aranyat hazank K+F
raforditasaihoz képest a 2007. és a 2008. évben.

7. TABLAZAT
A jarmiiipari vallalatok kutatas- fejlesztési raforditasainak aranya Magyarorszag kutatas-fejlesztési
raforditasaihoz kepest, 2007-2008
(The rate of research and development expenditures of automobile industry companies compared to all research
and development expenditures in Hungary, 2007-2008)

2007 2008
K+F raforditds a
Jjarmitiparban (milliard 13,70 16,16
forint)
K+F rdforditas
Magyarorszdgon (milliard 245,70 266,39
forint)
Jarmiiipar részesedése (%) 5,58 6,07

Forrds: KSH (2008); KSH (2009); Kozati Jarmtipari Akcioterv alapjan sajat szamitas és sajat szerkesztés.

A 2007. évben a jarmiipar kutatas-fejlesztésre forditott kiadasai Magyarorszag Osszes kutatas-fejlesztési
raforditasainak az 5,58 szazalékat tette ki. A 2008. évben a gazdasdgi recesszio ellenére novekedett
Magyarorszagon és azon beliil a jarmilipar teriiletén a kutatas-fejlesztésre forditott kiadas értéke (7. tdbldzat). A
2008. évben a jarmiiipari vallalatok K+F-re forditott kiadasa Magyarorszag teljes K+F raforditasanak t6bb mint
6 szazalékat tette ki, ami véleményem szerint elég szép eredmény.

A 2007. évben a hazai GDP-aranyos K+F kiadas az Eurdpai Unid tagallamainak atlagdhoz - 1,85 szazalék -
képest azonban alacsony volt, mert hazankban csak a GDP 0,97 szazalékat forditottak kutatas-fejlesztésre
(KSH).

A 2008. évben a jarmugyartasi dgazat 93,49 milliard forint értékben importalt kutatas-fejlesztési szolgaltatast
(licenc, know-how, szellemi tulajdonhoz kothetd egyéb dijak). A jarmlgyartasi dgazat szolgaltatas exportja
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ugyanebben az évben csupan 3,25 milliard forint volt. A 2008. évben Magyarorszagon a jarmiipar Uj
technolégiaigényének tobb mint 95 szazaléka kiilfoldrél szarmazott (KSH).

A 2008. évben Magyarorszagon a K+F szolgdltatds export 62,79 millidrd forint, a K+F szolgaltatds import
pedig 140,98 milliard forint volt. A jarmigyartasi agazat K+F szolgaltatas importja a magyarorszagi teljes K+F
szolgaltatds import 66 szazalékat tette ki a 2008. évben, ami nagyon magas. A jarmiipari dgazat K+F
szolgaltatas exportja a hazank 6sszes K+F szolgéltatids exportjadhoz csupan 5 szdzalékkal jarult hozza a 2008.
évben, ami elég alacsonynak tekintheté (KSH).

A jarmtiiparnak bizonyos mutatok alapjan jelentds, mas indikatorok alapjan pedig csekély a gazdasagi sulya
hazdnkban. Amennyiben a jarmiipari vallalatok szamat a Magyarorszagon mikodd Osszes vallalathoz
hasonlitjuk illetve, ha a jarmtiipar foglalkoztatottaink szamat hazank teljes foglalkoztatottsigahoz viszonyitjuk,
akkor a jarmiiipar csekély szerepet tolt be a magyar gazdasagban. Ezzel ellentétben, ha a jarmiipari vallalatok
exportjanak illetve importjanak értékét valamint a kutatas-fejlesztésre forditott kiadasait Magyarorszag Gsszes
kiviteléhez, behozataldhoz és a K+F-re forditott kiadadsokhoz viszonyitjuk, akkor megallapithat6, hogy a
jarmiipar gazdasagi sulya jelents hazankban. A bruttd hazai term¢k tekintetében elmondhaté, hogy a jarmiipar
atlagosan 3 szazalékban jarul hozza Magyarorszag GDP-jéhez, am ennek mértéke a kozeljovében megvalosuld
beruhazasok miatt varhatéan névekedni fog.

A jarmiiipar teriileti elhelyezkedése és telepito tényezoi Magyarorszagon

Jarmiiipari vallalatok Magyarorszdagon

A kovetkez6 térkép a Magyarorszagon mitkodé legfontosabb jarmiipari vallalatokat mutatja be.

Az 1. abra szerint K6zép- és Nyugat-Dunantul, valamint Eszak- és Kozép-Magyarorszag vonzonak bizonyul a
jarmiiipari vallalatok szaméra. Emellett Eszak- és Dél-Alfoldon is szamos jarmiiipari tarsasag tevékenykedik.
Dél-Dunantul tekinthetd a legkevésbé kedvelt régionak ezen cégek szamara (7. dbra). Ezek alapjan
megallapithato, hogy a jarmiiipari vallalatok inkabb a fejlett régiokban helyezkednek el. Ennek oka vélhetéen a
kedvez6bb adottsagokban és tényezdkben, igy példaul a fejlettebb kozlekedési-, telekommunikacios- és oktatasi
infrastrukturaban rejlik.
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1. ABRA
Jarmiiipari vallalatok Magyarorszagon
(Automobile industry companies in Hungary)

Eszak- Eszak-
Magyarorszdg Alfold

Arcelor BHG Csabacast Caroflex
Audi CabTec Akzo-Nobel Carrier Transicold
Autoliv Ratipur Coating Eagle Ottawa
B.OS. ARRK Eismann
BPW Bosch EMCON
Dana Delphi-Calsonic Technologies
Delphi Packard Delta-Tech Euroszol
Edag Exir F.Segura
EMT AVL Firth Rixson Hajdu Autd
Erbsloh Cascade Ganz Foundry Hiibner
Euro Exedy Clarion Gibbs Isringhausen
Euro-Elzett Continental Hi-Lex Le Bélier
Eybl Catalyst Knaus-Tabbert Michelin
Federal Mogul Continental Temic ~ Kovécs Nief
GM Powertrain ContiTech Lear Phoenix
Gyori Plast DraexImaier Leoni Schaeffler AG
Hirschler-Glas EMT Mitsuba
Kravtex Excel Csepel Modine
Magna Steyr FESTO Prec-Cast
Nemak GE Lighting Remy
Réba Hokushin Saia-Burgess
Rekard Produkt Ibiden Salgglas Continental
Rudolph Logistik Lear Shinwa Phoenix
Schaeffler AG MGM Stanley Electric Csaba Metal
Sempeform Michelin Starter Battery Eckerle
Veritas Mono-Ipolyfabric Technoplast Emika
Visiocorp NABI ZF Hungaria Hirschmann
Vogel und Noot PEMU Kaloplasztik
Schwarzmiiller Knorr-Bremse
Siemens VDO Kunplast-Karsai
Tauril Linamar
ThyssenKrupp PATA
Toyo Seat ThyssenKrupp
Vogel-Sitze
W.E.T. Automotive
Webasto
Zollner

escast

Forras: 1TD (2010).

A jarmiiipar telepitd tényezoi Magyarorszagon

A tovabbiakban a jarmiipar telepitd tényez6it mutatom be Magyarorszagon. Kezdetben a kindlatorientalt
regionalis fejlesztési stratégia érvényesiilt hazankban. Ez azt jelenti, hogy Magyarorszag egyes régioi ugy
probaltak a kiilfoldi miikodo tokeét, és a jarmiiipari befektetéket magukhoz csabitani, hogy teriiletiiket vonzova
tették példaul az infrastruktura fejlesztésével, a viszonylag olcs6 munkaeré rendelkezésre allasaval,
adokedvezmények, adomentességek és kiilonféle pénziigyi tamogatasok nyujtasaval. Késébb azonban
stratégiavaltas tortént Magyarorszagon, melynek kdvetkeztében a kinalatorientalt regionalis fejlesztési stratégia
mellett a keresletorientalt regionalis fejlesztési stratégia is megjelent. Ennek keretében az egyes régiok nem
csupan arra torekednek, hogy magukhoz vonzzak a kiilonb6z6 jarmiipari vallalatokat, hanem arra is ligyelnek,

hogy ezeket a vallalatokat hossza tavon az adott régioban tartsak. Ennek eszkdzei kozé tartozik, hogy a régio
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illetve annak intézményei igyekeznek minél magasabb szinten kielégiteni a jarmiipari vallalatok igényeit,
vagyis egyiittmiikodést kotnek a jarmtipari vallalatokkal. Ez az egyiittmiikodés kiterjed tobbek kozott az emberi
er6forras oktatasara €s a kutatds-fejlesztésre is. Ennek keretében a kiillonbdz6 oktatasi intézmények igyekeznek a
vallalatok igényei szerint kialakitani az oktatasi terveiket, valamint kutatadsokat folytatni a tarsasagok megbizasa
alapjan. A szinergia hatasok kihaszndldsa érdekében tobb jarmiipari szovetség, klaszter is 1étrejott
Magyarorszagon, ami altal megnd a telepiilések vonzereje és lehetdség nyilik arra, hogy a klaszterhez
kapcsolodo j szervezeteknek nagyobb kedvezményeket nytjtsanak (Rechnitzer 1998).

Kozlekedési infrastruktira

A magyarorszagi autopalya és vasuthalozat kiépitettsége nagyon fontos szerepet jatszott tobbek kozott az Audi
AG gy0ri lizemének kivalasztasakor. Az Audi AG 180 lehetséges eurdpai telephelyet vizsgalt meg az 1991. és
az 1992. évben, végiil részben a magyar kozlekedési infrastruktara kiépitettsége miatt a gyori telephely mellett
dontottek. A nyersanyag-, motor-, és jarmiiszallitas az Audi AG gyo6ri és ingolstadti telephelye kozott foként
vasuton torténik, hetente 17 vonatpar kozlekedik e két telephely kozott. A 650 kilométeres utat a szerelvények
megallas nélkiil teszik meg, ami logisztikai szempontbdl is jo megoldas, mert rovid menetidoket eredményez. A
vasuti szallitassal sikeriilt tehermentesiteni a magyar, az osztrak és a német utakat, ami kornyezetvédelmi,
kozlekedésbiztonsagi és koltséghatékonysagi szempontokbdl is jelentés eredménynek szamit (Audi 2008. évi
éves jelentése).

A Magyar Suzuki Zrt.-nél - tovabbiakban Suzuki - a nyersanyag- és jarmiiszallitas 70 szazaléka kozuton, 24
szazaléka vasuton, 6 szazaléka pedig hajon torténik (Boros 2010).

Viszonylag olcs6 és képzett munkaerd

A jarmuipari vallalatok szamara a magyarorszagi telephelyvalasztasnal az egyik legfontosabb tényezét a
szakképzett munkaer§ és a viszonylag olcsd, a nyugat-eurdpai orszagok munkabérénél alacsonyabb munkabér
jelentette. Napjainkban még mindig jelentOs szerepet jatszik az olcsobb munkaerd jelenléte hazinkban, am
annak jelent6sége mar csokkent. Példaul Kindban a bérek sokkal alacsonyabbak a magyarorszagi
munkabérekhez képest, am a Magyarorszagon kiépitett vasut- és kozuthalozat kompenzalja a kinai bérek altal
nyujtott eldnyoket. A szakképzett munkaeré hazankban torténé rendelkezésre allasa a rendszervaltas utani
években ¢€s napjainkban is els6dleges szempont a jarmiipari vallalatok telephelyének kivalasztasanal (Boros
2010).

Az Audi AG gy6ri telephelyének kivalasztasnal az egyik legfontosabb szempontot az jelentette, hogy a
Magyar Vagon- és Gépgyar Rt. (a 2000. évtdl Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.) rendszervaltas kdrnyékén
bekovetkez6 megingasa utan nagy szamu, a jarmiigyartas terliletén tapasztalatokkal rendelkezé szakmunkas és
mérnok allt rendelkezésre (Racz 2009).

Képzdintézményekkel valo egylittmiikodés

Magyarorszagon a jarmiipari vallalatok szoros egyiittmikddést alakitanak ki kiillonboz6 képzdintézményekkel
annak érdekében, hogy biztositani tudjadk a szamukra sziikséges képzett munkaerét. A vallalatok és a
képzointézmények kozotti egylittmitkddés a képzés minden szintjére kiterjed, igy magaban foglalja az altalanos
iskolas didkok képzésétdl egészen az egyetemi hallgatok tanulmanyainak a tamogatasat is (Rdcz 2009).

Az Audi Hungaria Motor Kft. - tovabbiakban Audi - nagy jelentGséget tulajdonit a képzéintézményekkel vald
egyiittmiikodésre. A 2005. év ota az Audi a Szabadhegyi Kozoktatasi Kozpontban két tannyelvii altalanos
iskolai osztalyok inditasaval tdmogatja a német nyelv oktatisat (dudi 2009. évi éves jelentése). 2010
szeptemberében pedig megkezd6dott az oktatas az Audi és Gy6r varosa altal timogatott Audi Hungaria Német
Iskolaban. Az altalanos iskolas gyermekek akkreditalt, Németorszagon és Magyarorszagon is elismert
bizonyitvanyt szerezhetnek (Audi 2010. évi éves jelentése).

A 2001. évben elkezdddott a dualis szakképzési rendszer az Audi és a Lukéacs Sandor Mechatronikai €s
Gépészeti Szakképz6 Iskola és Kollégiummal - tovabbiakban Lukacs Sandor Iskola -, a Kossuth Lajos Ipari
Szakképzé Iskola, Kollégium és FelnSttek Kozépiskolajaval valamint a Pattantys Abrahdm Géza Ipari
Szakkozépiskola és AMK-val. A duélis szakképzést az Audi szakemberei és az oktatasi intézmények tanrai
kozosen dolgoztak ki. 2007 marciusaban az Audi pedig jarmiigyarté tanmiihelyt és CNC-oktatokdzpontot hozott
létre a Lukacs Sandor Iskolaban (Audi 2010. évi éves jelentése).
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A 2006. évben Audi Hungaria Intézetek alakultak a Széchenyi Istvan Egyetem - tovabbiakban SZE - és a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem - tovabbiakban BME — egytittmiikodésével (dudi 2007. évi
éves jelentése). A 2007. évben az Audi és a SZE egyiittmiikodésével kozosen 1étrehoztak az Audi Hungaria
Bels6 Egésii Motorok Tanszéket, melynek keretében a 2008. évben a BSC, a 2009. évben pedig az MSC képzés
is elkezd6dott (Audi 2008. és 2009. évi éves jelentése).

Jarmiiparhoz kapcsolodo innovacids kozpontok, kutatas és fejlesztés

Nagyon fontos telepit6 tényezének szamit az innovacids kézpontok rendelkezésre allasa is. Magyarorszagon a
2008. évben a jarmiigyartas teriiletén osszesen 27 kutato-fejlesztd szervezetben végeztek kiilonb6z6 jarmiiparral
kapcsolatos kutatasokat. Ezen kutatohelyeken a foglalkoztatottak szama 1016 {6 volt (KSH).

Magyarorszagon az Audi évek oOta egyiittmiikdodik a Széchenyi Istvan Egyetemmel és a BME-vel. A két
oktatasi intézmény kutatasi- és fejlesztési megbizasokat teljesit a vallalat szamara (Audi 2005. évi éves
Jelentése).

2009 decemberében a BME és az Audi megalapitotta a BME-AUDI K3 nevii kutatasi kdzpontot, mely tovabb
novelte a vallalat és az egyetem kozotti kutatas-fejlesztési tevékenység jelentéségét (Audi 2009. évi éves
jelentése).

Jarmiipari szovetségek, klaszterek

Magyarorszagon tobb jarmtiipari szovetség, klaszter is miikodik. A Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos
Szovetségét (MAJOSZ) 1993. junius 18-an hozta 1étre 22 vallalat. A MAJOSZ tagjai kozott szerepel példaul a
Raba Jarmiipari Holding Nyrt. és a Magyar Suzuki Zrt. (MAJOSZ — MAJOSZ tagjai). A Szovetség legfontosabb
célja a hazai jarmiialkatrész- és részegység gyartas teriiletén miikodo vallalatok szakmai, gazdasagi és tarsadalmi
érdekképviselete. A MAJOSZ a 2000. évtdl tagja az Eurdpai Unid jarmilalkatrész iparanak érdekképviseletét
ellatdo European Association of Automotive Suppliers (CLEPA) nevii szervezetnek.

Az 1998. évben a Magyarorszagon mikodé 10 legjelentdsebb jarmiipari vallalat 1étrehozta a Magyar
Gépjarmiiipari Szovetséget (MGSZ). A Szervezet alapitoi kozé tartozik tobbek kozott az Audi Hungaria Motor
Kft., a General Motors Powertrain - Magyarorszag Kft., a Magyar Suzuki Zrt., és a Raba Jarmiiipari Holding
Nyrt. (MGF). A Sziévetség legfontosabb célja, hogy foérumot biztositson a jarmiipari tevékenységet folytatd
szervezetek kozotti egyiittmiikddéshez, és fokozza a magyar jarmiipar versenyképességét.

A Pannon Autéipar Klasztert (PANAC) 2000. december 20-an alapitotta meg néhany magyarorszagi autoipari
vallalat valamint a Nyugat-dunantili Regionalis Fejlesztési Tanacs. A szakmai alapitok kozé tartozik az Audi
Hungaria Motor Kft., a General Motors Powertrain - Magyarorszag Kft., a Magyar Suzuki Zrt., és a Raba
Jarmtiipari Holding Nyrt. (PANAC). A PANAC legfontosabb célja, hogy Osszefogja a magyar autdipari és
beszallitoi vallalatokat.

A Pannon Autoipari Klaszternek 2008 jiniusaban Osszesen 95 tagja volt. A klasztert nem csak a jarmi- és
alkatrészgyarto vallalatok alkotjak, hanem szamos szolgaltato, igy példaul hitelintézetek, kutatointézetek is a
tagjai kozott szerepelnek.

Magyarorszagon a jarmduipari vallalatok nagy részénél sajnos alacsony a magyar beszallitok ardnya. Az
Audindl ez az arany 6,5 szazalék, a General Motors Powertrain- Magyarorszag Kft.-nél — tovabbiakban GM
Magyarorszag — szintén alacsony ardnyban jelennek meg a magyar beszallitok (Allami tamogatds a...2010).
Ezzel szemben a Suzuki egyharmad részben magyar beszallitoktdl szarmazo alkatrészekkel dolgozik (A
katasztrdfa napja Japanban... 2011). A magyar kormany célja, hogy a jovében emelkedjen a magyar beszallitok
aranya a jarmiipari tarsasagok korében. Ennek oka egyrészt a munkahelyteremtésben masrészt pedig
kornyezetvédelmi szempontokban rejlik, hiszen nem mindegy, hogy egy alkatrészt tobb ezer kilométerrél
szallitanak-e a célallomasra vagy a kozelb6l, néhany szaz kilométerr6l (Koloszar 2011).

A GM Magyarorszag és a Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal 2011. marcius 29-én egy beszallitoi-fejlesztési
egylttmiikodést irt ala. A szerz6dés célja, hogy novekedjen a GM Magyarorszag magyar beszallitoinak szama,
valamint a kovetkez6 években emelkedjen azon hazai véllalatok szama, amelyek a legmagasabb jarmtipari
beszallitoi igényeket képesek megbizhatéan kielégiteni hosszu tavon is (A General Motors magyar... 2011).
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Tamogatasok, kedvezmények

Nagyon fontos telepité tényezének szamit, hogy a jarmdiipari vallalatok milyen tamogatasokban,
kedvezményekben részesiilhetnek.

A magyarorszagi jarmilipar tAmogatasanak az alabbi 5 formaja 1étezik:

— Egyedi kormanydontéssel megitélt kozvetlen tamogatas,

— Az Eurdpai Uni6 tarsfinanszirozott projektjei,

—  Fejlesztési adokedvezmény,

—  Munkahely-teremtési tamogatas:
o  Munkahely-teremtési timogatas hatranyos helyzetii régioban,
o  Munkahely-teremtési tamogatas palyazati iton,

—  Képzési timogatas (Kovdcs 2010).

Egyedi korméanydontéssel megitélt kozvetlen tdmogatids esetén a tdmogatas mértéke a régiod fejlettségi
szintjétol figg (Kovdces 2010).

Az Eurdpai Unid a tarsfinanszirozott projektek keretében azokat a beruhdzasokat finanszirozza, melyek értéke
legalabb 1,5 milliard forint, és a beruhazas hatasara jelentés mértékben megné a foglalkoztatottak szama. A
tdmogatas mértéke 5 és 35 szazalék kozott lehet. Osszege legaldbb 0,25 és legfeljebb 1,5 milliard forintot tehet
ki (Kovdcs 2010).

A fejlesztési adokedvezmény mértéke szintén a régio fejlettségi szintjétdl fiigg. Kis- és kdzépvallalkozas
esetén a jelenértéken legalabb fél milliard forint, nagyvallalat esetén minimum egy vagy harom milliard forint
értékil beruhazas esetén lehet igénybe venni az adokedvezményt maximum a targyévi tarsasagi ado 6Sszegének
80 szazalékaig. Az adokedvezmény igénybe vételének nagyon szigoru szabalyai vannak (/996. évi LXXXI
torvény).

A munkahely-teremtési tamogatas szintén egyedi kormanydontéssel adhatd, ha a beruhazast hatranyos
helyzetii régidoban valositjdk meg és, ha ennek eredményeként tobb mint 200 Gj munkahely keletkezik. A
tamogatds Osszege munkahelyenként maximum fél millié forint lehet. A munkahely-teremtési tamogatast
palyazat utjan is el lehet nyerni, a tamogatas értéke minimum 0,8 és legfeljebb 15 millio forintot tehet ki
allasonként (Kovdcs 2010).

A képzési tamogatas szintén egyedi kormanyddntéssel adhatd, melynek mértéke 25 és 90 kozott ingadozhat
(Kovdcs 2010).

A General Motors Powertrain - Magyarorszag Kft. egy fél milliard eurd értékli beruhazast hajt végre
szentgotthardi gyaraban. Els6 korben 800, késobb pedig tovabbi 200 fével boviti foglalkoztatottainak szamat az
iizem (Boros 2010). A gyar blvitése a beszallitokkal egyiitt akar 2500 0j munkahely létrehozasat is
eredményezheti. A tervek szerint 2012 novemberében mar megkezdddhet a termelés az 01j gyaregységben. Az (j
gyaregység termelésével egylitt a termelékapacitas elérheti az évi egymillio darabot (Elismerés az Audinak és az
Opelnek... 2010). A vallalat a magyar allamtol 7,5 milliard forint munkahely-teremtési tamogatast kap (Vaddsz
2011).

A Daimler AG a 2008. évben megalapitotta a Mercedes-Benz Manufacturing Kft.-t egy 0,8 milliard euro
értékli zoldmez6s beruhazas keretében. A beruhazas kortilbeliil 2500 (1j munkahelyet teremt, és a 2013. évtdl az
éves termelési kapacitas varhatoan 100 ezer gépkocsi lesz. A vallalat 22 milliard forint munkahely-teremtési
allami timogatasban részesiil (Mercedes-Benz kecskeméti beruhdzdsa).

Az Audi Hungaria Motor Kft. egy 0,9 milliard eurd értékli beruhazast hajt végre. Az 0j gyaregység létrehozasa
kozvetleniil 1800 munkahelyet teremthet (Vaddsz 2011). A magyar allam a vallalat szadmara 11,2 milliard forint
munkahely-teremtési tamogatast nyujt (Az Audi 71,2 milliardot... 2011). Az Audi az 1993. évi megalakulasatol
kezdve a 2007. évig helyi iparlizési adé mentességet kapott a gydri dnkormanyzattol. A tarsasag a 2008. évben
az adomentesség lejarata utan 7 milliard forint ipartizési adot fizetett a gy6ri onkormanyzat szamara (Szajlai
2008).

Az Audi tarsasagi adomentességet is kapott, ami eredetileg a 2009. évig szolt, &m a mentességet késdbb
meghosszabbitottak a 2011. évig. Azonban 2006. szeptember 1-jén hatalyba lépett a szolidaritasi adorol szolo
torvény, melynek értelmében a vallalatok 4 szazalék kiilonadd fizetésére voltak kotelesek (2006. évi LIX
torvény). A magyar kormany és az Audi végiil arra a kompromisszumra jutott, hogy az Audi az adémentesség
lejarata el6tt is hajlando megfizetni a kiilonadot, de cserében levonhatja a kutatas-fejlesztésre forditott kiadasait
a kiilonado alapjabol (Boros— Hajba 2010). Ezen kiadasokkal természetesen nem csak az Audi, hanem minden
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Magyarorszagon miikodo vallalat csokkenthette kiilonado fizetési kotelezettségét. A jogszabalyalkotok a 2010.
évben eltorolték a kiilonadot.

A jarmiipar telepitd tényezdivel kapcsolatban megallapithatd, hogy Magyarorszag napjainkban a
kinalatorientalt regionalis fejlesztési stratégiaval parhuzamosan a keresletorientalt regionalis fejlesztési stratégiat
is alkalmazza, illetve ez utdbbi stratégia kiemelt fontossagiva valt. Ennek kdvetkeztében az egyes régiok nem
csak arra torekednek, hogy magukhoz vonzzék a kiilonb6z6 jarmiipari befektetoket, vallalatokat, hanem arra is
nagy hangsulyt fektetnek, hogy ezeket a tarsasagokat hosszu tavon az adott régioban tartsak.
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THE ROLE OF THE AUTOMOBILE INDUSTRY IN HUNGARY

EDINA BORS

The automobile industry has a singnificant economic importance on the base of some indicators (for example the value of
the export and the import, and R+D expenditures) and small economic importance on the base of some indicators (such as
the number of the automobile industry companies, the number of the employees in the automobile industry) in Hungary.

Nowadays the supply and the demand oriented regional development strategies are used in Hungary, as well, moreover, the
latter strategy is more important. Because of this the aim is not only the attraction of automobile industry investors and
companies in some regions, but it is important that this companies are remained in this regions in the long term.
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A SZLOVAKIAI ES CSEHORSZAGI AUTOIPARI VALLALATOK
TELEPITESI TENYEZOINEK OSSZEHASONLITASA - SKODA, KIA

(Comparism of Drivers for Location of Car Industry Enterprises in Slovakia and
Czech Republic - Skoda, KIA)

USZKAI ANDREA

Kulcsszavak:
autoipar SKODA KIA Csehorszdg Szlovdkia

A tanulmany azon kutatasom eredményeit dsszegzi, melyek arra vonatkoznak, hogy a Skoda és a KIA autoipari vallalatok mely szempontok
alapjan donthettek csehorszagi, illetve szlovakiai autdgyarak telepitése mellett. Az autéipar vilagviszonylatban vett jelentéségét kovetden a
téma folyamatosan sziikiil, Kelet-Kozép-Europdan dt egészen a vizsgadlt orszdgokig. Fokuszban az egyes telepitési tényezék osszehasonlitasa
all Csehorszag és Szlovakia esetében.

Bevezetés

Altalanosan elmondhatjuk, hogy az ipari iizemeket mindig oda telepitik, ahol azok a legnagyobb profitot
tudjak termelni. Ez a telepit6 tényezoktdl figg.

Az ipartelepitd tényezoknek két csoportjat lehet elkiiloniteni: a természeti €s a tarsadalmi telepitd tényezdket.
Természeti telepitd tényezok kozé sorolhatjuk a nyersanyagokat, a domborzatot, a geologiai stabilitast, a viz
boségét, az éghajlatot. Ezekre telepiil a kitermelGipar, a sok anyagot igénylé vaskohaszat vagy az
energiatermelés. Ugy gondolom, hogy az autdipar esetében kiemelt jelentdséggel birnak a tarsadalmi telepit6
tényezOk, hiszen tobbek kozott elengedhetetlen a szakképzett munkaerd, a folyamatos képzési - és mas
vallalatokkal valo kooperacios lehetdségek, infrastruktira kiépitettsége, valamint a mar meglévd ipari
hagyomanyok. Tovabba kiemelt jelentéséggel bir, hogy a telepiilés mennyire tud élhetd kdrnyezetet biztositani a
vallalkozas menedzsmentje szamara.

Dolgozatomban sorra veszem az egyes telepitd tényezdket és vizsgalom azok szerepét az autodipari vallalatok
szemsz0gébol. Feltételezem, hogy egy vegyes kép fog kialakulni, miszerint egyes tényezok tekintetében
Csehorszag, mig masok Szlovakianak jelentenek elényt. Mint tudjuk, a beruhazé vallalatok tényleges telephely-
valasztasi szempontjai magatol értetddéo modon bizonyos mélységben mar javarészt bizalmasak, igy csak a
szakirodalmak altal targyalt lehetséges tényezoket lehet figyelembe venni, a latens faktorokat nem.

Az autdipar jelentosége vilagviszonylatban

A kozati jarmiiipar a termékek és vallalatok széles korét fogja at: a jarmi- és jarmualkatrész-gyartokon kiviil
szamos jarmiipari beszallito a bdr-, a gumi, a mianyag, a festék-, az iiveg-, a fémfeldolgozé vagy az
elektronikai iparba sorolhat6. Az alkatrészgyartd vallalatok piaca is jelentdsen eltérhet egymastol: vannak
olyanok, amelyek csak autogyaraknak szallitanak, masok csak haszonjarmii-Gsszeszerel6knek, egy ujabb csoport
mind a kétféle jarmtigyartonak, ismét masok pedig a jarmiiparon kiviili felhasznaloknak is. Az iparag hatarait
tehat lehetetlen pontosan megrajzolni (Havas 2010).

Az autdipar jelentds sullyal rendelkezik napjaink vilaggazdasagaban: tobb mint 8 millié embert foglalkoztat az
alkatrészgyartassal egylitt, de a kapcsolddo ipari €s szolgaltatasi tevékenységek figyelembevételével legalabb 50
millio fore becsiilik vilagviszonylatban a gépjarmiivekbdl €16k szamat. Egyes becslések szerint a globalis GDP
15%-a az autoiparban és a kapcsolodo iparagakban keletkezik (Molndr 2009).

A kozati jarmiipar a feldolgozodipar csticsa. Vezérterméke a személygépkocsi 1ényegében a legdragéabb,
legdsszetettebb tomegesen eldallitott ipari termék. Keresleti viszonyai egyben a gazdasagi fejlodés egészségi
allapotat is jelzik, piaca a fogyasztoi bizalom barométerének tekinthetd.

A gépjarmiigyartas a legintenzivebben globalizalodé gazdasagi tevékenységek kozé tartozik. Ezt indokolja a
termék Osszetettsége (elektronika, szamitastechnika, szoftveripar, gépipar, acél- és aluminium precizids 6ntészet,
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vegyipar, mianyagipar, a textilipar, gumiipar, stb.), a gyartdas komoly technologia és tékeigénye, a
transznacionalis kinalati lanc és disztribucios rendszer (NFGM 2009).

A Fortune magazin 2008. évi, arbevétel alapjan osszeallitott globalis TOP 500-as listdjan az elsd husz vallalat
kozott 6t autdipari cég szerepelt: a gépjarmiigyartok a vezetd transznacionalis vallalatok korében tehat még az
iparag sulyahoz képest is feliilreprezentaltak.

A gépjarmiipar évszazados torténete sordn tobbszor markans, foldrajzi kovetkezményekkel is jard szerkezeti
valtozasokon ment keresztiil, ami a transznacionalis vallalatoknak a globalizacid koraban kovetett stratégiai
nyoman napjainkban is folytatodik. Az autdipari értéklancok nemzetkdzi szintli Ujraszervezése szamos
feltorekvé gazdasadg szamara kinalt novekedési lehetéséget az elmult masfél-két évtizedben. A foldrajzi
atrendez6dések hatterében a termeléshez kapcsolodo Ujitasok, a piacok altal keltett igények, valamint a termelés
¢és piacok teriileti egymasra talalasat szabalyozé gazdasagpolitikai feltételek allnak. Napjainkban a rendkiviil
ki¢lezett globalis autdipari verseny ¢és az értéklancok regiondlis szintli Ujraszervezése nyomdn mind a
kontinensek kozott, mind az egyes kontinenseken beliil jelentds sulyponteltolodasok jellemzok a termelésben
(Molnar 2009).

Kelet-Kdozép-Eurdpa eléretorése, a gazdasdagi valsag hatdsai az eurdpai autdiparra

Az eurbpai autoipar vezetd szerepléi ma is az iparag bolcsdjeként szamon tartott nyugat-eurdpai orszagok:
Németorszagot Franciaorszag, Spanyolorszag, Nagy-Britannia és Olaszorszag koveti. (2007-ben az utébbiakhoz
hasonlé nagysagrendet képviselt az EU-n kiviili Oroszorszag is.) Az ipardg Eurdpan beliili atrendezddése
szembetind az ezredforduld utdni idészakban: a kelet-k6zép-eurdpai ij tagorszagokban Osszeszerelt
gépjarmiivek szama lendiiletes novekedést mutat 1999 és 2007 kozott, mikozben a régi tagallamok tilnyomo
tobbségében csokkent a termelés. A Csehorszagban dsszeszerelt gépjarmiivek szama 2007-ben megkdzelitette az
egymillio darabot, s ezzel régidja legnagyobb autégyartdjava valt, de Lengyelorszag és — 450%-o0s novekedési
mutatdjanak koszonhetden — Szlovakia teljesitménye is meghaladta az évi félmillié gépjarmiivet. Eszaki
szomszédunk a gépjarmuigyartas ezer lakosra jutdé mennyisége alapjan 2008-ra a vildgranglista €lére ugrott
(Molnar 2009). Az autoéipar felgyorsult keletre tolodasat hozta az elmuloban 1évé gazdasagi valsag. Mindossze
négy év alatt —2006-t61 2009-ig —a fejlédé piacok részesedése a globalis autdértékesitésekbdl 37%-rol 51%-ra
ugrott. Ezt a nagy valtozast Gigy lehet szemléletessé tenni, hogy nemzeti 6ssztermék vonatkozasaban is elhagytak
a feltorekvo régiok 2010-ben a fejlett orszagokat. De mig a GDP 37%-161 50%-ra torténdé emelkedéséhez 40 év
kellett, addig az autdiparnak csak 4, vagyis nagysagrenddel kevesebb (Top Tier Consultants 2010). Annak
ellenére, hogy a kelet-k6zép-eurdpai gazdasagokat a valsag er6sebben sujtotta, mint Nyugat-Europat (néhany
orszag persze mindkét régioban kivétel ez aldl a szabaly aldl), az autogyartas teriiletén a ,.keleti blokk™ tovabb
novelte elonyét. Az Autoégyartok Nemzetkdzi Szervezete (Organisation Internationale des Constructeurs
d’Automobiles, OICA) adatai szerint 1999-ben az Eurdpaban gyartott autdk mindossze 9 szdzaléka késziilt
Kelet-Kozép-Europaban. 2008-ban ez az arany mar 22,4 szazalék volt, 2009-ben tovabb nétt, 24 szazalékra. A
kelet-kozép-eurdpai autdgyarakban tavaly ,,mind0ssze” 12 szazalékkal esett vissza a termelés (4,4 milliorol 3,8
milliéra), Nyugat-Europaban viszont kozel 20 szazalékkal. Az autogyartas teljesitménye — emelik ki az
UniCredit elemz6i — fontos informaciodkat adhat a kelet-eurdpai ipar ,,egészségi allapotardl”(1. tablazat). Az
autogyartok szinte valamennyi orszagban Kitiintetett szerepet jatszottak a recessziobol vald kilabalasban
(Ecoline 2010).

Az 1. téblazatbol lathatd, hogy 2009-ben Csehorszag 3%-os novekedést tudott elérni a 2008-as
gépjarmigyartasahoz viszonyitva, mig Szlovakianak 19,9%-os csokkenéssel kellett szamolnia.
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1. TABLAZAT
2009-ben gydrtott gépjarmiivek orszagonként (db)
(Produced vehicles by country, 2009)

Valtozas
Orszig Személyautéo  Kisteherauto Osszesen v?igi;}?\}za
(%)
gyartott mennyiség (db)
Csehorszag 967 760 6 809 974 569 3,0
Szlovadkia 340 0 340 -19,9
Magyarorszag 180 500 2 040 182 540 -47.3
Lengyelorszdg 819 000 60 186 879 186 -7,1
Romania 279 320 17178 296 498 20,9
Németorszag 4 964 523 245 334 5209 857 -13,8
Olaszorszdg 661 100 182 139 843 239 -17,6

Forrds: Ecoline (2010).

Mi all a keleti diiborgés mogatt?

Az UniCredit elemz6i harom tényez6t emelnek ki. El6szor, az autdogyartok a kisebb koltségek miatt tovabbra
is Kelet-Ko6zép-Eurdpat részesitik eldnyben, annak ellenére, hogy Nyugat-Eurdpaban a valsag idején kiilondsen
erbs, a gyartas ,,otthon tartasat” kdveteld nyomas nehezedett/nehezedik rajuk. Masodszor, a vilag 10 legnagyobb
autogyartoja, amelyek egyiitt a globalis termelés mintegy 80 szazalékat adjak, kivétel nélkiil jelen van a
régioban. Harmadszor, a kelet-k6zép-eurdpai (ijabb, és ezért nemritkan modernebb) autdégyarakban — aranyait
tekintve — sokkal tobb kisebb autdt gyartanak. A vasarlok a valsag honapjai alatt ezeket a modelleket elényben
részesitették, amiben persze a roncsprémiumok is szerepet jatszottak (Ecoline 2010).

A Skoda és a KIA Motors jelenléte Csehorszdgban, illetve Szlovakidban

Csehorszagban jelenleg 4 telepiilésen gyartanak Skodat, a kézpont Mladd Boleslavban talalhato, a tovabbi
gyarak pedig Vrchlabiban, Kvasinyben és Plzenben (1. dbra).

1. ABRA
Skoda autogyadrak Csehorszagban
(Skoda car factories in Czech Republic)

47y Mladé Boleslar
Py N

P G

Forras: Sajat szerkesztés (2011).

Az 1989-ben bekovetkezett politikai valtozasokat kdvetden, az 0j gazdasagi €és piaci koriilmények hatasara a
Skoda 1j, tokeerds kiilfoldi partner utan kezdett kutatni, hogy a vallalat miikodését hosszatavon biztositani tudja
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¢és ujra nemzetkozi szereplévé valhasson. 1990 decemberében a cseh kormany a Volkswagen mellett voksolt és
1991 prilisdban az @ij, Skoda automobilova a. s. vegyesvallalat megkezdte miikodését (Leaseplan 2011).

A gépipar szamara fontos a németek jelenléte, hiszen a Skoda autok gyartasahoz az alkatrészt és alapanyagot
tobb mint 65 %-ban Csehorszagbol szerzik be.

Az autdgyartds ma mar a cseh gazdasag huizéagazatava valt, jelentGségét az is bizonyitja, hogy a Skoda Auto
egymaga 10 szazalékat adja a cseh exportnak (Juhdsz 2003).

A Skoda Auto torténete legjobb értékesitési eredményét érte el a 2010-es év soran, 6sszesen 762.600 eladott
jarmiivel (2009: 684.200) a cseh gyarté 11,5 szazalékos ndvekedést produkalva, elsG izben Iépte at a
haromnegyedmillios hatart (Leier Auzé Kft. 2011).

Cschorszagban 2011 februarjaban a Skoda autégyar kdzponti gyaranak kapacitas-novelését jelentették be. A
Mlada Boleslav-i gyarban bévitik a szereldcsarnokot és a logisztikai kdzpontot, a beruhazasra 33 millié eurdt
szannak. A bovitésnek koszonhetéen évente 325 ezer kocsit fognak a gyarban eldallitani a jelenlegi 225 ezer
helyett. A Skoda rekordeladassal zarta a tavalyi évet, 2018-ra duplajara akarja ndvelni az értékesitését. A
Volkswagen leanyvallalata 762 600 jarmiivet adott el 2010-ben, ami 11,5 szazalékkal tobb az egy évvel
korabbinal. A Skoda valamennyi piacan névelni tudta értékesitését tavaly. A bevétel alapjan a Skoda Csehorszag
masodik legnagyobb vallalata. A bevétel az orszag hazai Osszterméke (GDP) 5 szazalékanak fel meg (HVG
2011).

Szlovakiaban ma harom autégyartd6 miikodik: a Volkswagen pozsonyi iizemében 1991 6ta folyik a termelés,
2006-ban a francia PSA Peugeot-Citroén kezdte meg az autégyartast Nagyszombaton, és még ugyanebben az
évben a koreai Kia Motors zsolnai {izemében indult meg a gyartds. Az orszagban talalhatd gyarak koziil jelen
elemzésem szempontjabol a Zsolnan (Zilina) talalhatdé KIA Motors jelentds, ahol jelenleg harom tipust
gyartanak (2. abra).

A csucsnak tekinthetd 2008. évben az ipardg 570 000 db jarmiivet gyartott. 2009- ben az orszag
kiilkereskedelmi forgalmanak 13,1 %-at adta a jarmuipar (Sipos 2010).

2. ABRA
KIA, PSA és VW autogyarak Szlovakiaban
(KIA, PSA and VW car factories in Slovak Republic)

Zilina

Bratislava

Forras: Sipos (2011)
Az autoipari telepitési tényezok osszevetése a vizsgalt orszagokban

Az elemzés soran az alabbi tényezoket vizsgalom meg részletesen a csehorszagi és szlovakiai jarmiipart
illetden, valaszt keresve arra a kérdésre, melyik térség milyen tényezokkel rendelkezik, melyek az elonyos és
elonytelen telepitd tényezdi a jarmiiipar esetében. Feltételezem, hogy egyes tényezdk egyik, mig mas tényezok a
masik orszagban elonyosek, igy egy vegyes kép alakulasat tartom valésziniinek.

—  jarmiipari hagyomanyok,

—  kozlekedési infrastruktira,

—  munkaeré,

—  K+F, innovacio, képzési lehetdségek,

—  beruhdzas 0sztonzés, adorendszer,

—  varosi kornyezet a menedzsment szamara.
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Jarmiiipari hagyomanyok

A volt Csehszlovakia keleti felét a nehézipar dominancidja jellemezte, amiben jelentds volt a kohaszat
részaranya. A fémfeldolgozo ipari tapasztalatok elényt jelentettek a jarmiigyarak telephely valasztasa soran.

A Cseh Koztarsasag, ahol gépjarmiivek tervezésével és gyartasaval a 19. szazad ota foglalkoznak, egyike az
EU egyik legnagyobb autogyarté nemzeteinek. Miutan sikeresen atvészelte az 1990-es évek elején a politikai és
gazdasagi atalakulds hatasat, az autdipar valt a cseh gazdasdg egyik fontos pillérévé, teljes mértékben privatizalt
és stabil tulajdonosi szerkezet jellemzi.

Az orszag jol kiépiilt autdipari beszallito halozattal rendelkezik. A Czechlnvest - mint nemzeti beruhazasi
iigynokség - szerint a vilag legnagyobb autdipari beszallitdinak tobb mint a fele tevékenykedik Csehorszagban
(ACEA 2011).

Szlovakia jarmiipari hagyomanyai egészen a Csehszlovakia szétvalasa utani idészakra visszavezethetd, hiszen
jelentds, autodipart kiszolgalo, gépipari gyartd bazis és szakképzett munkaerd maradt az orszagban.

Csehorszaghoz hasonldéan Szlovakidban is emlitésre méltd a beszallitoi ipar tradicionalis jelenléte, mint pl. a
Matador abroncsgyar.

Szlovakiaban ma 3 helyen (Zsolna, Nagyszombat, Pozsony) folyik végtermék eldallitas. A pozsonyi
Volkswagen gyar korabban Skoda tulajdonban volt és a k6z0s csehszlovak autogyartas egyik fontos elemét
jelentette. Az itt mar korabban kialakult és a rendszervaltas utan is er6s szakmai kompetenciat folvonultatd
szakmastruktira kivalod kristalyosodasi pontként szolgalt az iparag tovabbterjeszkedése szamara. Az iparag
fejlédése szempontjabol kifejezetten eldnyt jelentett, hogy a befektetok egységes, erds gépipari szdvetséget
talaltak az orszdgban — késébb ebbdl alakult ki az autdipari szovetség. Ez utdbbi vezetdje a szlovak jarmiipar
egyik legjobban elismert szakembere, a VW-vel folytatott targyalasok kezdeményezéje, késébb a VW Slovakia
vezérigazgatoja, Jozef Uhrik volt. Az 6 szakmai elismertsége, kormanyoktol fiiggetlen, folyamatos tevékenysége
a befektetok szdmara nagy vonzerdt jelentett.

Ugyanakkor ki kell emelni, hogy az 1990. utani szlovak kormanyok tobbsége azonos szemlélettel fordult az
iparag felé. 1997-ben — latva az ipardg szerepének er6sodését az orszag gazdasagi teljesitményében, a Meciar
kormény Jozef Uhrikot teljhatalmii meghatalmazottnak nevezte ki, akinek a feladata volt az idevago allami
intézkedések koordinalasa. 1998-ban kiilon iparagi fejlesztési programot fogadtak el (Sipos 2010).

Kozlekedési infrastruktira

Alapvetd fontossagu ipartelepitdé tényezd a kozlekedési infrastruktira, a telephelyek megkozelithetdsége.
Jellemz6, hogy gyakran telepitenek gyarakat nagy forgalmu koézutak, autopalyak kozelébe. Tovabbi elényt
jelent, ha vizi illetve 1égi kozlekedés lehetdségei is rendelkezésre allnak, akar a gyartott termékek szallitasa
céljabol, akar a menedzsment mobilitdsanak megkonnyitése érdekében.

Szlovakiaban az aruk kétharmadat vasuti ton szallitjak. Vasuti palyabol 3 662 km all rendelkezésre, melybdl
1 500 km villamositott (Sipos 2010). Csehorszagban tobb mint 9 500 km a teljes vasuti palya hossza, melybél
kb. 3 000 km villamositott.

Ezek az adatok azonban akkor valnak igazan Osszehasonlithatova, ha a két orszag teriiletét is figyelembe
vesszilk. A kozlekedési infrastruktira fejlettségének Osszehasonlitasat szolgalja a négyzetkilométerenkénti
halézat stiriisége mind a kozt, mind pedig a vasut esetében (2. tablazat).

2. TABLAZAT
A vasiti és kozithdlozat siiriiségének dsszehasonlitdsa (km®)
(Comparism of density of railway and road-system, km?)

Csehorszag Szlovadkia

Megnevezés
Kozutak
(2005) 1,62 0,89
Vasut
(2006) 0,120 0,075

Forras: IMD World Competitiveness Yearbook (2008).
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Lathato, hogy mind a kozuti, mind pedig a vasuti infrastruktira Csehorszagban kiépitettebb.

Az ,IMD World Competitiveness Yearbook 2008 10-es skalan vizsgalta a 1égi kozlekedés mindségét az
egyes orszagokban. Csehorszag e tekintetben is Szlovékia eldtt jar, hiszen ez az indexe 8,55, mig Szlovékianak
5,65.

Munkaero

A kelet-k6zép-eurdpai térség alapvetd jarmiipari versenyelénye Eurdpan beliil az utobbi években a viszonylag
olcso és képzett munkaerdbol fakadt.

Osszehasonlitva a kelet-kozép-eurdpai orszagokat, Csehorszagban ugyan magasabbak a bérkoltségek, de
nagyon jol képzett és tobb nyelven beszélé6 munkaerdvel rendelkezik az orszag. Az elmult 6t évben az atlagos
éves bér 6-7% koriili mértékben novekedett, de igy is joval alacsonyabbak a bérek, mint Nyugat-Eurdpaban.

Szlovakiaban 2006-os adatok alapjan a munkaerd koltségei 5,5%-at tették ki a termelés koltségeinek, ugyanez
az arany Csehorszagban 9,4%. Az aranyszam ¢és az orszagok kozotti kiillonbség két tényezot tikroz: egyrészt a
munkabérek kiilonbségét, masfeldl a termelés élomunka-intenzitasat. A szlovak jarmiiiparban tulreprezentalt a
viszonylag kevésbé élomunka-intenziv &sszeszerelés, amely, minthogy betanitott munka, alacsonyabb orabérii
tevékenység.

Szlovakiaban a Hyundai/KIA vallalatcsoport tigy nyilatkozott 2004-ben, hogy a meglehet6sen alacsony bérek
jelent6s szerepet jatszottak a telepitési dontéskor.

Atlagosan egy szlovak jarmiiipari alkalmazott éves bruttd bérkoltsége 2006-ban 10.900 euré volt, vagyis havi
908 eurod, hozzavetdlegesen 227 ezer forint. Ezzel a szlovak munkaerd koltsége a statisztika szerint igy is
alulmarad a cseh adatokhoz képest, még ugy is, hogy 6 év alatt ezek a koltségek majdnem megduplazodtak.
Eszaki szomszédunk munkaerdkoltsége a jarmiliparban igy is minddssze 6tdde az eurdpai atlagnak.

Szlovakiaban a szocialis kiaddsok a munkaeré koltségeinek 24,5%-at (2006) tették ki, amely kozel
megegyezik a kornyezé orszagokban tapasztalhaté arannyal, valamint az unids atlaggal. A béreket terheld
kiadasok 2006-ig folyamatosan csokkentek.

A dolgozok termelékenysége Szlovakiaban kiugrdan alacsony; nemcsak az Unio, de a régid atlagahoz képest
is. Mig 2005-ben egy jarmiiipari foglalkoztatottra 58.000 eurdonyi hozzaadott érték jutott az Unidban, addig
Szlovakiaban csak 20.000 eurd. Csehorszagban 30 ezer eurd, jut egy munkasra, tehat az alacsony bérek nem
azonos munkatermelékenység mellett realizalodnak.

Az éves munkaer6koltség, valamint a termelékenység kozott statisztikailag er6s kapcsolat van, azonban
tovabbra is nagy azon tényezOk sulya, melyek hatdssal lehetnek a termelékenységre (munkakoriilmények,
infrastruktara) (Sipos 2010).

AZ IMD World Competitiveness Online 1995-2010 adatai alapjan Csehorszag oktatasi rendszere jobban
illeszkedik a gazdasag sziikségleteihez, mint Szlovakiaé.

K+F, innovacio, képzési lehetéségek

A jarmugyartas kifejezetten tudéds-intenziv iparag, ahol sziikség van a jol képzett munkaerd meglétére,
megorzésére. Ebben az alfejezetben arra keresek valaszt, a két orszag koziil melyik tesz meg tdbbet annak
érdekében, hogy kitiinden kvalifikalt munkaer6t tudjon biztositani azon agazat szamara, amely Oriasi
jelentOséggel bir a gazdasagi szerkezetében, azaz a jarmiipar részére.

2005-ben a szlovak kormany a koltségvetés 0,74%-at kiilonitette el kutatas-fejlesztésre, mely érték
megegyezik a magyarorszagival. Ugyanez az arany Csehorszdgban 1,22%-0t jelentett. Az egyetemek,
kutatointézetek munkait részben ez a forras finanszirozza (Sipos 2010).

Csehorszagban a legtobb egyetemen K + F kdzpontok miikddnek, ahol a hallgatok az elméleti oktatason kiviil
valos gyakorlati feladatokkal is kapcsolatba keriilnek. Ezek a kozpontok szorosan egyiittmiikddnek a
vallalatokkal, tobbek kozott a Skodaval.

Az elsé vallalati egyetem, Skoda Auté Egyetem 2000-ben jott létre Csehorszagban, amely maganegyetemként
mitkodik. Szakmai alap-€s mesterképzést is indit. A hallgatok az alapképzés 7 féléve alatt ismerhetik meg a
vallalati gazdasagtan és az lizleti menedzsment alapjait.

A 4 féléves mesterképzés fo programja a globalis tizleti és vallalati pénziigyi menedzsment, a globalis iizleti
marketing, valamint a vallalati gazdasagi és operativ menedzsment (Skoda Auto University 2011).
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Szlovakia is probalja 6szténozni, hogy a kiilfoldi autégyarak és mas cégek minél tobb K+F-allast teremtsenek.
Kétséges azonban, hogy e téren lehet-e olyan sikeres, mint amennyire vonzd volt az &sszeszerelés
szempontjabol. Eleve hatranyban van Kinaval és mas olyan orszigokkal szemben, ahol alacsonyabbak a
koltségek, és sokkal nagyobb bdségben all rendelkezésre a jol képzett munkaerd.

Ezenkivill az autdgyarak a kedvezd koltségszint mellett azért telepedtek meg Szlovakidban és Kozép-
Eurépaban, mert a térség egyarant kdzel van Nyugat-Eurdpdhoz és a gyorsan boviilo keleti piacokhoz,
mindenekeldtt Oroszorszaghoz. A K+F tekintetében viszont a foldrajzi elhelyezkedés kevésbé szamit: a detroiti
autogyarak is Kaliforniaban végzik a tervezési munka nagy részét. ,,Szlovakia idealis hely az autdgyartashoz, de
van-e vajon kompetitiv elénye az értéklanc magasabb fokain?”” — kérdi Mary Stokes, az RGE Monitor tanacsad6
cég elemzdje.

A Szlovakiaban jelen 1évé harom nagy autdogyarté nem is folytat komoly K+F-tevékenységet az orszagban.
Vallalatvezetdk szerint ennek megvaltoztatdsahoz korszertsiteni kellene a gyengén felszerelt egyetemeket, hogy
javuljon a mérnokképzés.

,Hatarozottan hidnyzik a magas szintli képzés, és ez nagyon nagy akadaly lesz” — szdgezi le Jean Mouro, a
Peugeot Citroén szlovékiai fénoke (Autdipari Tandcsado Klaszter 2009).

Valéjaban nem lehet megallapitani, hogy a szlovak lemaradas K+F téren vajon a szakemberhiany, forrashiany
vagy a vallalati stratégia okan kovetkezett-e be.

Beruhazas-osztonzés és adorendszer

A beruhazas-6sztonzés és adorendszer vizsgalatakor arra a kérdésre keresek valaszt, hogy mit tesz Csehorszag
illetve Szlovakia a beruhazasok 6sztonzése érdekében.

Els6ként Csehorszagot vizsgalom. Ha egy kicsit visszalépiink az id6ben, elmondhatjuk, hogy a cseh
befektetés-0sztonzési rendszer kiépitésnek kezdete 1998 és 2004 kozotti idoszakra teheté. Milos Zeman
szocialdemokrata kormanya ugy tartotta, hogy a kiilfoldi miik6dé téke bevonasa a legjobb katalizator a hazai
vallaltok novekedése szamara. Igy kezdeti célként azt tiizték maguk elé, hogy a feldolgozé ipart kiilfoldi toke
bevonasaval fejleszteni fogjak. Féként a high-tech és a gépipar teriiletérdl akartak beruhazokat idecsalogatni -
amely agazok amnigy is igen kedveltek voltak a tékeexportérok korében.

A beruhazasi térvény kiilonlegessége abban allt, hogy mar teljesen EU konform moédon alkottak meg, igy
érvényesiilt a nemzeti elbandas és a legnagyobb kedvezmény elve is. A nemzeti elbanas kereskedelem-politikai
elve alapjan a kiilfoldi allampolgarokat, vallalatokat és arukat nem részesitették hatranyban a csehekkel
szemben, ami az adoztatds azonos mértékét is jelentette. A legnagyobb kedvezmény elve értelmében pedig
megadtak a kiilfoldiek szamara a harmadik orszagnak nyujtott legnagyobb kedvezményt.

Az allami tdmogatast és az ad6 és vamkedvezményeket a cseh allammal kotott szerzodés alapjan itélték oda a
cégeknek. A Czech Invest volt megbizva a palyazatok kezelésével és elbirdlasaval, mig a Gazdasagi és
Versenyvédelmi Hivatal a palyazatot felillvizsgalta és elfogadta. A Czech Invest ezenkivill rendkiviil fejlett
mddon mitkodott mar akkor is, hiszen minden egyes befektetés tamogatasat egy projektmenedszer segitségével
készitettek eld, igy a dontési id6 30 napja alatt hatékonyan és kelléen Osszefogottan tudtak minél tobb
informaciot nytjtani és kapni a cégek. A Czech Invest fennallastol, 1993-t61 2007. marcius 31-ig 815 projektet
hoztak létre, ezzel 161 957 munkahelyet teremtve. Mindezek alapjan tehat elmondhato6, hogy a cseh allam nem
keveset koszonhet a Czech Invest miikddésének.

Bar az 1 évezred elején a nemzetkdzi tékearamlas vilagszerte lelassuloban volt, és a t6zsdék is hanyatlani
kezdtek, azonban ez kevésbé éreztette hatdsat Kozép-Eurdpaban, kiillondsen Csehorszdgban, ahol olyan
versenypolitikat sikeriilt megalkotni, eldbbre vitte az orszagot a befektetések piacan.

Altaldnos jelenség Csehorszagban, hogy nagy hangsulyt helyeznek a regionalis elvekre és foként a magas
munkanélkiiliséggel sujtott régiokat segiti (Sasvdri 2008).

Negativumként megallapithatd, hogy Csehorszagban a beruhdzasokat a termelési kapacitdsok alacsony
kihasznaltsaga, a bizonytalan gazdasagi kilatasok és a tovabbra is restriktiv hitelezési politika fogja vissza.

A tovabbiakban Szlovakiat vizsgalom beruhazas-0sztonzés és adorendszer szempontjabol.

Szlovéakiaban szintén miikddik a Czech Invest-hez hasonlé Slovak Invest gazdasigfejleszté vallalkozas,
feladatkore, funkcidi nagyrészt megegyezik a Czech Invest-tel. 2001 decemberében a szlovak parlament
elfogadta a befektetés 6sztonzésrdl intézkedd 565/2001 szamu torvényt, melynek kdszonhetden 6 év alatt az
észak-szlovakiai Zsolna régidoban a munkanélkiiliségi rata 8,8 szdzalékponttal csokkent, amely kozel 29.000 1j
allast jelent.
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Sajtéinformaciok szerint a Hyundai/KIA konszern kozvetve 10 ezer embernek ad munkat. A 2007 tavaszan
indult gyartoésor 2.300 fot foglalkoztat.

A konzorcium 1.3 millidrd dollaros beruhazasa 13 honap alatt valosult meg. A korményzat magatartasa tehat
teljes mértékben 6sztdnzd volt a dél-koreai vallalat szamara. 2004-ben Szlovakia adoreformot valdsitott meg. A
véllalati adot az év elejétd]l 25%-rol 19%-ra mérsékelték, és az atlathatosag érdekében szamos régi adénemet
eltoroltek, egyebek mellett az addmentességi idészakot, az egyéni, valamint a specialis addalapot, tovabba az
uniés rendeletekhez igazitottak az adotorvényeket. Az 0j szlovak adotdrvények igazodnak az olyan
iranyelvekhez, mint az Anya-leanyvallalatok Direktiva, Beolvadasi, Kamat és Jogdijak, valamint a
Megtakaritasok Iranyelv.

Tuary Gébor, az Akadémia Vilaggazdasagi Kutatointézetének Szlovakiaval és Csehorszaggal foglalkozo
munkatarsa szerint azonban az orszagban miikodé harom autdgyar joval a példaértékiiként emlegetett 2004-es
adoreform eldtt dontdtt arrdl, hogy Szlovakidban épit iizemet. A kutatd szerint dontésiiket a Dzurinda-kormany
1998-as hatalomra keriilése és varhato reformjai motivaltak (dutéipari Tandcsadé Klaszter 2008).

Csehorszag és Szlovakia vallalkozoi kérnyezete a Vilagbank elemzése alapjan

A Vilagbank a Doing Business éves jelentésben azt vizsgalja, hogy a vildg 183 orszdgaban milyen iizleti
feltételek kozott mitkodnek a vallalkozasok, mekkora mértéki iizleti reformokat hajt végre az allam, illetve a
szabalyozasok mennyiben konnyitik, vagy éppen nehezitik a befekteték tevékenységét (Vas Megyei
Kereskedelmi Iparkamara 2010) (3. tabldzaz).

3. TABLAZAT
Az egyes orszdgok vallalkozoi kbrnyezetének rangsora a Vilagbank Doing Business 2010 és 201 1. évi jelentése
alapjan
(The rank of business environment of countries according to Doing Business Report 2010 and 2011 of World
Bank)

Rangsor a Doing
Business 2010.évi

Rangsor a Doing
Business 2011.évi

Orszdg jelentése alapjan Jjelentése alapjan
Szingapur 1.

Hong Kong, 2.

ana

Uj-Zéland

Nagy-Britannia

USA 5.

Szlovdkia 40. 41.
Magyarorszag 52. 46.
Lengyelorszag 73. 70.
Csehorszag 82. 63.
Gérogorszag 97. 109.
Csad 183. 183.

Forrds: The World Bank (2011).

A szamos szakintézmény 8200 szakértdjének bevonasaval késziilt idei jelentés szerint Szlovakia a 40. helyrdl
a 41. helyre cstszott le, mig Csehorszag egy joval hatrébb 1év6 poziciobol, a 82. helyrdl a 63. helyre emelkedett.
A Vilagbank 9 szempont alapjan végezte el a vizsgalt orszagok iizleti kornyezetének rangsorolasat (4.

tablazat).
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4. TABLAZAT
Csehorszag és Szlovakia rangsora, villalkozoi kdrnyezetének mindsitése a Vilagbank Doing Business 2010 és
2011. évi jelentése alapjan
(The rank of Czech Republic and Slovakia, theirs classification of business environment according to Doing
Business Report 2010 and 2011 of World Bank)

Csehorszag Csehorszag Valtozas a  Szlovakia  Szlovakia  Valtozads

rangsoraa rangsoraa listdban ~ rangsora  rangsora a
Vizsgalt temak  Vilagbank  Vilagbank Csehorszag a a listaban
2010.évi  2011. évi esetében  Vilagbank Vilagbank Szlovdkia
Jjelentése Jjelentése 2010. évi  2011. évi  esetében
alapjan alapjdn jelentése  jelentése
alapjan alapjan

Cégalapitas 127 130 -3 64 68 -4
Epitési engedély 75 76 -1 56 56 nincs
kezelése valtozas
Ingatlan 62 47 +15 9 9 nincs
regisztralasa valtozas
Hitelhez jutas 44 46 -2 14 15 -1
Befektetck 92 93 -1 108 109 -1
védelme
Adofizetés 121 128 -7 120 122 -2
Kiilkereskedelem 57 62 -5 116 102 +14
Szerzédésben 78 78 nincs 70 71 -1
foglaltak valtozas
érvényesitése
Vallalkozads 115 32 +83 39 33 +6
megsziintetése
Osszesitett 82 63 +19 40 41 -1
rangsor

Forras: The World Bank (2011).

Ugy gondolom, hogy a Vilagbank ezen elemzése is mérvado lehet abban az esetben, ha egy vallalkozénak
dontenie kell, mely orszagban inditja el, illetve fejleszti vallalkozasat.

Varosi kérnyezet a menedzsment szamara

Véleményem szerint a varosi kdrnyezet €lhetdsége is hatassal lehet egy beruhdzasi dontés meghozatalaban,
hiszen a menedzsment szamara sziikség van egy biztonsagos, jol megkozelithetd, kivald infrastrukturalis
ellatottsagu lakdhelyre.

Ugy gondolom, hogy Csehorszag és Szlovakia autogyarté varosai a menedzsment szamara is élheték lehetnek.
Sokkal jelentdsebbnek vélem ezt a telepitési tényez6t olyan orszagok tekintetében, ahol a varosok nagyobb
meértékben vannak kitéve kiilonbozo természeti veszélyeknek, pl. tilzott mértékii szmog.

Osszefoglalds

Dolgozatom els6 részében a jarmiipart vilagviszonylatban vizsgaltam, majd sziikitve Kelet- K&zép- Eurdpara
eljutottam Csehorszaghoz és Szlovakidhoz.

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy a jarmiiipar valoban orisi jelentéséggel rendelkezik a vilaggazdasagban.
Egyes orszagok, ugymint Csehorszag és Szlovakia gazdasagaban tulstlyosnak is nevezhetd a jarmiiipar, hiszen
mindkét esetben megfigyelhetd az iparag kiugréan magas ardnya az orszagban fellelhet6 egyéb agazatokhoz
viszonyitva. Kérdéses, hogy ez a szinte teljesen egy labon allas mennyire jelent veszélyt ezen orszagok szdmara.
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Tanulmanyom f6 témaja a két orszag telepitési tényezdinek Osszehasonlitasa volt a Skoda és KIA példajan
keresztiil.

Megallapithatd, hogy a jarmiipar hagyomanyai a két orszag kozos multjara nyulik vissza, igy egyik orszagtol
sem idegen az iparag. A telepitd tényezOket vizsgalva elmondhatd, hogy ahogyan a dolgozatom elején
feltételeztem, miszerint ez a vizsgalat vegyes képet fog mutatni, beigazolddott.

Csehorszag egyértelmii elényben van a kozlekedési infrastruktura, a munkaerd képzettsége, valamint az
innovacio és a képzési lehetbségek tekintetében, mig Szlovakia elsdsorban az olcsdé munkaerd-koltségnek
koszonheti tobbek kozott a KIA megjelenését is. Mindkét orszag torekszik beruhazasokat vonzani az orszagba,
kiilonboz6 6sztonzokkel. A varosi kdrnyezet élhetdsége pedig sajat véleményem szerint a vizsgalt orszagokban
nem jelent problémat.

A jovo tekintetében mindkét orszagnak tovabbi tervei vannak az autoipar teriiletén, igy természetesen egymas
versenytarsai maradnak. Ugy gondolom, hogy a versenyhelyzetbl adédéan torekedni fognak a telepitési
tényezOk fejlesztésére, kedvezbb pozicio elérésére.
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COMPARISM OF DRIVERS FOR LOCATION OF CAR INDUSTRY ENTERPRISES IN
SLOVAKIA AND CZECH REPUBLIC- SKODA, KIA

ANDREA USZKAI

This paper summarizes results of my research in the theme ,,drivers for location of Skoda and Kia car industry enterprises
in Slovak and Czech Republic.”

The begin of the paper deals with the importance of the automobile industry in global level. Later the horizon narrows for
the car industry of Eastern and Central European countries, then for the Slovak and Czech Republic. In the focus of this
paper stand those location factors, which maybe play especially significant role in point of Skoda and Kia. These factors are
for instance the cost of labor force, research and development, infrastructure, living condition for the management and
taxing. Naturally, real factors are not public, | can only assume them.

Maps illustrate the geographical place of Slovak and Czech car industry enterprises and tables help the appreciation.
Internet, printed publications and books mean the source of my information.
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JARMUIPAR SZLOVENIABAN

(The Vehicle Industry in Slovenia)

KASZA DORINA

Kulcsszavak:
Renault Novo Mesto  elhelyezkedés fejlédés

Szlovénia kis orszag, mégis jol fejlettnek mondhato. Az orszagban egyetlen autogyar van, melyben csupan a Renault néhany modelljének a
gyartasa zajlik. A szlovén autdipar létrejotte nem egyik naprol a masikra valosult meg. Napjainkban elmondhato, hogy Szlovénia érett
autdpiaccal rendelkezik, mely magas technologiai fejlettségi szinten van. Az orszag az elhelyezkedése miatt valik vonzova a jarmiiipar
szempontjabol. Az ipardg foglalkoztatottsagi szintje jelentds. A kornyezetvédelemre is komoly hangsulyt forditanak. Az orszag célja, hogy
Nyugat-Eurdpadt utolérje. Fontos tényezd, hogy Szlovénia jo mindségii kozuti infrastruktiiraval rendelkezik.

Novo Mesto — Revoz

Elhelyezkedés, csiicspontok

A Revoz Szlovénia egyetlen autdgyara és egyike a legnagyobb ipari tizemeknek. A Revoz a Renault csoport
karosszéria 6sszeszereld lizeme, itt gyartjak a Clio I1-t, illetve 2007 6ta az j Twingo-t is.

A Revoz telephelye Szlovénidban, Novo Mesto varosaban talalhatd, 60 km-re délkeletre a fOvarostol,
Ljubljanatol. Népességét tekintve 35,848 lakosa van, teriilete pedig 152,1 km?* Az iizem Novo Mesto déli
peremén, a varost atszeld Krka folyo jobb partjan helyezkedik el.

A Revoz-i telephely 2009-ben rekordévet tudhatott magaénak. A pénziigyi és gazdasagi valsag ellenére a gyar
212680 autdt gyartott, 7%-kal tobbet, mint 2008-ban és 6%-kal tobbet, mint 2007-ben, az el6z6
csucsteljesitményii évben.

2009. aprilis 6-atol a telephely harom teljes miiszakban miikddik, és 0j termelési rekordot allitott fel napi 916
aut6 gyartasaval.

Az lizem folytatta a W33-as projekt kivitelezését, és felkésziilt az ) jarmi, a Wind gyartasara
(www.renault.com).

A kornyezetet leginkabb szem el6tt tartd vallalatnak jaro dij

Az 1999-t61 ISO 14001 mindsitéssel rendelkezé6 Novo Mesto-i iizem szemlélete egy atfogd személyzeti
képzési terven alapszik, és most az orszag tobbi részén kisérleti iizem szerepét tolti be. A kormanyzati testiiletek
torekvéseiben vald kozremiikddés, a mas vallalatokkal torténd egyeztetés és a személyzet részérdl biztositott
tamogatas tovabbi motivaciot jelent a vallalatnak a Renault politikdjanak alkalmazasaban. Az iizem 2003.
november 27-én elnyerte a leginkabb kornyezettudatos vallalatnak jaré dijat, amelyet a Szlovén
Kornyezetvédelmi Fejlesztési Alap adomanyozott.

Zaj

Bizonyos épitésszerkezeti és folyamatbeli valtozasok hatasara csokkent az lizem altal kibocsatott zaj. A
zajszennyezés csokkentése érdekében az {lizem =zajvédd falakat és zajtalanitokat telepitett bizonyos
szelldztetérendszerekre. Az lizem az éjszaka folyaman végzett logisztikai miiveleteket minimalisra csokkenti,
ezzel is korlatozva a zajkibocsatast.

Folyamatos fejlesztési terv

Egy folyamatos fejlesztési terv kidolgozasa lehetdvé tette, hogy allando szinten tartsak a kornyezetre gyakorolt
hatasokat annak ellenére, hogy a termelés koriilbeliill 40%-kal novekedett 1998 és 2009 kozott, 7%-kal
emelkedett 2008 és 2009 k6zott, 2009-ben pedig ugyanazon a szinten maradt.
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Menedzsment

A kornyezetvédelmi tevékenységeket minden munkaallomason teljes korlien integraltdk az alapvetd
tevékenységekbe (www.renault.com).

1. TABLAZAT
F6bb kérnyezetvédelmi adatok
(Main environmental data)

2009 Valtozas 2008 ota Valtozas 2004 ota
Vizfogyasztds (ezer m°) 236,4 7% 18%
Cseppfolyds anyagok
kibocsatasa
Szuszpendalt szilard 78 18% -29%
halmazallapoti anyagok
(kg/d)
OM (kg/d) 144 -17% -44%
Meérgezé fémek (kg/d) 0,2 -37% -89%
Légkori kibocsatas
Kozvetlen, kozvetett 70,285 * *
tiveghazhatasu gdzok
kibocsatdsa (t CO,
egyenérték)
NOx kibocsatdas (t) 21,7 13% 17%
SO2 kibocsatas (t) 15 790% -57%
VOC kibocsatds (g/m?) 44 -12% 27%
Veszélyes hulladeék () 998 4% *
Energia (MWh LHV) 163,998 8% 21%

(*): a valtozas kiterjedése
Forras: Renault (renault.com).

Nemzeti kereskedelmi sulypont

A modern ipar gyokerei

A nagyjabdl 2 millios lakossagia Szlovéniat néha ,,mini Svajc”-nak is nevezik. Az orszag GDP/f6 mutatoja
megkozelitéleg 17076 eurd, ezzel Szlovénia az 4j EU tagallamok egyik legvagyonosabb orszaga.

A szlovén autoipar kialakulasahoz el kellett telnie bizonyos idének. A buszok voltak az elsé jarmiivek,
amelyeket tomegesen gyartottak Szlovéniaban: az els6 lizemet Avtomontaza-ban Ljubljanaban alapitottak a II.
vilaghaboru el6tt. A habor( utan mar teherautdkat és buszokat is gyartottak Mariborban (Tovarna Avtomobilov
Maribor, TAM). A szlovén autdgyartok rogton a kezdetekt6l kapcsolatokat épitettek ki kiilfoldi vallalatokkal,
melyek koziil néhany a mai napig aktiv maradt. A személygépkocsik gyartasa 1959-ben kezd6dott Novo Mesto-
ban, ahol 1972-t61 RENAULT jarmiiveket gyartanak. 1960-t61 Koperben CIMOS (Citroen el8dje)
személyautokat szereltek Ossze 1985-ig, ezt kdvetden pedig az alkatrészek atfogd gyartasa kezd6dott meg,
elészor a Citroen részére, majd késébb mas vilagméreti jarmiigyartok és autoipari beszallitok részére is.

A rendszervaltas soran szamos véllalat — koztiik a TAM is — kénytelen volt bezarni, ugyanakkor az autoipar
egy része viragzott. Mostani utodjuk a TVM vallalat, ahol reptéri és MIDI buszokat fejlesztenek ki és gyartanak
a NEOPLAN-nak.

Szlovénianak érett autopiaca van. Az autdsiiriség szembedtlden magas, 615 auté jut 1000 fére, ezzel az adattal
szamos nyugat-europai orszagot megkozelitenek. Elsdsorban az elhelyezkedésének koszonheti az orszag ezt az
eredményt, hiszen Szlovénia volt a korabbi Jugoszlavia kereskedelmi sulypontja, mig a termelés nagy része
Szerbiaban, Horvatorszagban és Montenegroban tortént. Az autdipar szempontjabol ez az elhelyezkedés teszi
vonzd atjardva az orszagot a tobbi volt Jugoszlav allam felé. Széles kdrben haszndljadk Koper kikotdjét is,
kiilonésen az azsiai gépjarmiigyartok.

Szlovénia autdipara magas technologiai fejlettségi szinten van, és szdmos modern szervezési elv szerint
miikodik, ugymint a karcstsitott termelés, a benchmarking vagy a tobbfunkcids gyartas (Automotive Industry...).
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Kicsi, de jol fejlett

Habar Szlovénia kicsi, az autdipara viszonylag kiterjedt, tobb mint 90 vallalatot foglal magaban, az iparag
teljes foglalkoztatottsaga pedig meghaladja a 24800 f6t. Az ebbdl szarmazd Gsszes bevétel 6sszege 4 milliard
eurd. A szlovén aruexport 20%-at jarmiivek, autoalkatrészek és mas ehhez kapcsolodd berendezések teszik ki.
2007-ben a jarmiiexport 31%-kal emelkedett a 2006-0s adatokhoz képest.

A Renault 1972 6ta képviselteti magat az orszagban a helyi autogyartdval, a Revoz-zal kotott megallapodas
értelmében. A vallalat Novo Mesto-i lizeme ma koriilbeliil 200000 személyautot gyart évente. A Revoz
Szlovénia legnagyobb gépkocsigyartoja (Automotive Industry...).

2. TABLAZAT
Statisztikai adatok
(Statistical data)

Kozvetlen autéipari foglalkoztatas 24,800
A teljes eléallitas részekent 2,67%
Gépjarmiivek gydrtdsa 235,320
Ebb6l személyauto 200,164
Autéodallomany (1000-ben) 1,235
Gépkocsi stiriiség (1000 lakosra juto) 615

Forrds: Automotive Industry in the New EU Member States.
Beszallitok

A szlovén autodipari beszallitok agazata koriilbeliil 85 gyartot foglal magéaban, tobbségiik Tier 2-es és Tier 3-as
beszallitd. Az alabbi teriileteken mikodnek még Tier 1-es beszallitok is: sebességvaltd mechanizmusok,
fékrendszerek és egyéb Osszeszerelések a CIMOS-nal, a motor- és kormanyrendszerek autdvillamossagi
berendezései az Iskra Avtoelektrika-nal, motor gyujtoszerkezetek és elektronika a Hidra AET-nél, iilések a
TPV-nél, bowden kabelek a TBP-nél és fényszordk a Hella Saturnus-nal. Az alkatrészeket a kovetkezd gyartok
szerzik be Szlovéniabdl: a németorszagi Volkswagen, BMW, Audi, DC, MAN, Bosch és Ford, a franciaorszagi
Renault, PSA és Brose, az olaszorszagi Lombardini, Landini és Fiat, az ausztriai Magna Steyr és Grammer,
valamint tovabbi angliai, egyesilt allamokbeli, spanyolorszagi, magyarorszagi illetve mas orszagbeli gyartok
(40% Németorszag, 21% Franciaorszag, 8% Olaszorszag, 6% Ausztria, 6% Egyesiilt Kiralysag, 4% USA, 3%
Spanyolorszag). E vallalatok tobbsége tagja a Szlovén Autoipari Klaszternek (Automotive Cluster of Slovenia -
ACS).

ACS - A nemzeti autdipari stlypont

A Szlovén Autoipari Klaszternek (ACS) tagjai azok az autogyartok, akik az autdalkatrészek eldallitasat
tilnyomoé részben feliigyelik. Ezen kiviil a szOvetség magaban foglal hat kutatointézetet és olyan egyetemi
karokat is, amelyek nagymértékben kapcsolodnak az autdiparhoz. A kutatotevékenységekhez sziikséges
er6forrasok megszerzéséhez fontos, hogy a vertikalis és horizontalis integracidk szinergikus hatasai (vallalatok,
tudashordozok, stb. kozott) teljesen ki legyenek hasznalva. A sikeriik emiatt szorosan 6sszekapcsolodik a tudas-
és kompetencia-menedzsmenttel, valamint a koordinacioval.

Az ACS mara kdzponti kommunikécios pontként funkcional a gyartok, a beszallitok, a kutatdszervezetek és a
kormany kozott, igy tdmogatva az innovativ infrastrukturat a szlovén autdipar szdmara. A Szlovén Autodipari
Klaszternek 59 tagja van - 53 ipari vallalat és 6 kutatasi és fejlesztési intézet -, tobb mint 18600 embert
alkalmaznak, bevételiik 6sszege pedig korilbeliil 2,87 milliard eurd. Ez azt jelenti, hogy az ACS mindharom
érdekszféra szamara talalkozasi pontta valt.

Az ACS egy ilzleti érdekeltségli szovetség, amely egyesiti a szlovén autdipari beszallitokat a
fémmegmunkalédsi, a mechanikai, elektromos és elektronikai, kémiai, gumi, textil és szallitasi eszkoz
iparagakban, tovabba egyesiti a kutatassal és technologiafejlesztéssel foglalkozé intézményeket, valamint a
szervizszolgaltatasokat (Automotive Industry...).
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1. ABRA
A regisztralt személygépkocsik Szlovéniaban, 2011 februdarjaban
(Registered cars in Slovenia, 2011 February)

REMAULT
16%

_~VOLESWAGEN
13%

Forrds: Avto drustvo Slovenije (ads-slo.org).
Az értékesités és a termelés attekintése

A termelés marka szerint:

Az autogyartasnak egy bizonyos foku hagyomanya van Szlovéniaban. A Renault tulajdonaban all6 szlovén
Revoz az orszag egyik legnagyobb ipari vallalata €s vezetd exportére. Mieldtt a Renault 1991-ben vezet6i
részesedést szerzett a vallalatban, a Revoz személyautok kifejlesztésével és gyartasaval foglalkozott Novo
Mesto-ban. Amikor a Renault részvényessé valt, jelentésen megujultak a Revoz-nal alkalmazott eljarasok, és
elkezdtek Renault jarmiiveket gyartani. Az elmult években a Revoz-i lizem koriilbeliil 150000 Clio modellt
gyartott. 2004-ben a Renault eldontotte, hogy tovabbi 400 millié eurot fektet be Szlovénidba, hogy ndvelje a
termelési kapacitast, és felkésziiljon az j modell gyartasara, mely a Clio és a Twingo (X 44) kozott foglal
helyet. Napjainkban is a Renault az egyetlen gyartd, aki autokat allit el az orszagban.

Az autdipari beszallitok telephelyvalasztasa is Szlovéniara esett. Ez az ipari szegmens koriilbeliil 1,2 milliard
eurd értékll termelési volument képvisel, aminek a nagy része nyugat-europai exportra keriil. A beszallitok
elsésorban Revoz koriil, Novo Mesto-ban illetve a Maribor-i teriileten, az osztrak hatarhoz kdzel helyezkednek
el.

Az értékesités marka szerint:

A helyi személyauto-piac csekély, évente nagyjabdol 60000 Gj autdt regisztralnak, de meglehetdsen stabil és
kiszamithat6. Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas miatt sor keriilt az afa- és az adérendszer harmonizacidjara,
amely azt eredményezte, hogy egyes helyi piacok a hasznalt autok importja terén aknaztak ki a novekedési
potencialt 2004-ben és 2005-ben. 2004-ben 8102 hasznalt autot importaltak, mig 2005-ben az importalt hasznalt
autok darabszama mar elérte a 17288-at. Ugyanakkor arra szamitanak, hogy kozéptavon novekedni fog az 1j
autok értékesitése. A kovetkezd 6t év soran a piac 70000 0j auto értékesitésével is szamolhat.

A legtobbet eladott marka és az egyértelmii vezetd Szlovénidban 2005-ben a Renault volt, 6t kovette a
Volkswagen és az Opel, majd némi lemaradassal a Citroen (Ernst & Young 2006).

Kilatasok

Kockazatok: A fennallo iizleti gyakorlat és az uralkodo szocialista tradiciok kettéssége kihivasok elé allithatja
a kiilfoldi befektetdket.

Szlovénianak régota fennallé hagyomanya van a szocialista politikai kulturdban. Ez megnyilvanul abban a
meglehetGsen restriktiv jellegii privatizacids folyamatban, ami a bank- és telekommunikaciés szektorban illetve
mas szektorokban miikodd, korabban allami tulajdonban 1évé vallalatokat érinti, és az orszag
»koronaékszereinek” a megdvasat szolgalja. A privatizacié soran a kormany sok vallalkozasban jelent6s
érdekeltséget Oriz meg.

A z6ldmez06s beruhazast tervezo vallalatok szamara a jogrendszer lehetévé teszi, hogy teljes mértékben sajat
tulajdont beruhazast hajtsanak végre, ugyanakkor a szlovén piacra belépé vallalatok elénydsnek latjak bevonni a
helyi hatésagokat is az atfogod befektetési stratégiaba.

Habar az addrendszer igazodik a nyugat-eurdpai eldcsatlakozasi standardokhoz, az ad6zas olyan teriilet, amely
a befektetok szamara egyfajta bizonytalansagot jelent. Ez a bizonytalansag a szabalyok és a kiilonféle
értelmezések kovetkezetlen alkalmazasabol fakad az orszag kiilonb6z6 regionalis adohatosagai kozott.
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Ebbol kifolyolag Szlovénia arra oOsszpontosit, hogy az olcsébb munkaerére tamaszkodo, joval
hagyomdnyosabb gyartasi folyamatok helyett a szolgéltato-szektort tegye vonzdva, amely sokkal magasabban
képzett munkaerdt igényel.

Szlovénia arra torekszik, hogy gazdasagi szempontbol utolérje Nyugat-Eurdpat, a munkabérkoltségek pedig
szorosan kovetik ezt a trendet.

Szlovénia egy fore jutdé GDP-je megkozeliti Portugélia szintjét, a munkaerdkoltségek pedig joval az EU-4tlag
felett vannak az 0j tagallamokhoz képest, magas a személyi jovedelemadé és a tarsadalombiztositasi koltségek
szintje. (Ernst & Young 2006).

Lehetdségek €s jutalmak

A jo mindségli kozati infrastruktira, a nyugat-eurdpai piacok kozelsége és a volt Jugoszlav
szomszédallamokhoz fiz6d6 kapcsolat jelenti bizonyos tekintetben az orszag vonzerejét.

Az Ut- és autopalya infrastruktura jol fejlett Szlovéniaban, és az utak jobb allapotban vannak, mint sok mas
kelet-eurdpai orszagban. A fennalld infrastrukturabol valamint a nyugat-eurdpai orszagokhoz vald foldrajzi
kozelségbdl logisztikai elony szarmazik. Koper kiko6tojét is széles korben hasznaljak, foleg az azsiai autogyartok.

Szlovénia képviseli tradicionalisan a korabbi Jugoszlavia kereskedelmi csomopontjat, ami elsésorban az
elhelyezkedésének koszonheté; Szerbia, Horvatorszag és Montenegré pedig a gyartds helyszine. Ez az
elhelyezkedés teszi iizleti szempontbdl vonzé atjarova Szlovéniat a tobbi volt jugoszlav orszag felé (Ernst &
Young 2006).

3. TABLAZAT
A Renault modellek gyartasa Szlovéniaban
(Manufacturing of Renault models in Slovenia)

Renault 4
1973-1992 575.960
1974-1977 7.283
1974-1976 342
1980-1987 18.498
1989-1996 192.121
1993-1998 299.831
1998- 1141313

Renauit

Twingo Il g 1&\ 2007-

& ®. -

Forras: Revoz- History (revoz.si).
A piaci kereslet

A szlovén piac nem kinal olyan novekedési lehet6ségeket, mint a tobbi kozép-kelet-eurdpai feltorekvé piac,
mivel kétmillios lakossaga az egyik legkisebb egész Europaban. A kielégitetlen kereslet szintje (néhany
orszagban régen gyakori volt az autok korlatozott valasztékahoz vald hozzaférés miatt) alacsony. Az autdk
atlagos élettartama Szlovéniaban 6 év, hasonléan a nyugat-eurdpai orszagokhoz.
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Az 13 autok iranti kereslet 1999-ben elérte a 80000 darabot, ezt kovetden a keresletben jelent6s ingadozas nem

sy

autok eladasa terén, 29 %-os részesedést tudhatott magaénak 2009-ben (Ernst & Young 2010).
Autoipari szereplok

Az IMV-t (Industry of Motor Vehicles) 1954-ben alapitottak, Novo Mesto-ban nyitottak gyartasi telephelyet,
és brit Austin személyautdkat gyartottak licenc alapjan. Majd kés6bb szovetségre 1éptek a Renault-val. Az
atvétel ota a Renault erbteljesen megndvelte a termelését kiviteli célbol. 2008-ban a Renault termelési szintje
198094 egység volt, 2009-ben pedig tobb mint 212000 egység. A termelési portfolioban a Renault Clio és a
Renault Twingo Il szerepel. Az A-szegmensbe tartozé modellt, a Twingo-t kizarélag Szlovéniaban gyartjak.
Mindkét modellt f0ként mas nagy eurdpai piacok részére szanjak.

A visszaesés

Export-figgd orszagként Szlovénia is szenved a visszaesés kovetkezményeitdl. 2009-ben a GDP-ben 7,8 %-0s
visszaesés kovetkezett be.

A stabil és liberdlis politikai kdrnyezetbdl, valamint az {izletbarat infrastrukturdbdl elénye szarmazik
Szlovénianak. A pénziigyi rendszer is meglehet6sen szilard, mivel az idegen befolyas korlatozott volt ebben a
szektorban az évek folyaman. Az 0ij EU-tagallamok koziil Szlovénia volt az elsd, aki csatlakozott a monetaris
unidéhoz 2007-ben.

A kormany inkabb arra 0sszpontosit, hogy felvértezze az iparagat a jovében, mintsem arra, hogy az 0j autdk
vasarlasat 0sztonz6é roncsauto-programokon keresztiil fellenditse a rovid tava értékesitéseket. A kormany
bejelentette masodik pénziigyi tamogatd csomagjat, amellyel 0j technologidk kifejlesztését segitik elé az
autoipari szektorban, valamint tovabbi céljuk, hogy Szlovénia mechatronikai telephellyé valjon. A kutatasi
tevékenységeknek és a nagyobb hozzaadott érték megteremtésének a jelentdsége egyre inkabb kodzéppontba
keriil, amit nagymértékben elésegit az ipar és az egyetemek egyiittmikodése is.

A viszonylag magas munkabérkoltségek sziikségessé teszik az ipardgra iranyuld fokuszvaltast. A fej- és
kartamlakat gyart6 Grammer a varrasi munkafolyamatokat Csehorszagb6l, Spanyolorszagb6l, Lengyelorszagbol
és Szlovéniabdl nemrég athelyezte Szerbiaba és Bulgariaba. A szlovén autdipar csak a novekvé technologiai
szakértelem révén tudja megkiilonboztetni magat az alacsony koltségszinvonalt szomszédos orszagoktol.

A kormany elfogadott egy gazdasagélénkitd csomagot, melynek keretében gondoskodnak a vallalatok
likviditasarol, és magakadalyozzdk az elbocsatasokat azaltal, hogy lehet6vé teszik a roviditett idejl
munkavégzést. Tovabba az adokat is csokkentették: az afat 20%-rol 8,5%-ra mérsékelték, ez koriilbeliil 3000
terméket érint 2010 végéig.

A Renault, Szlovénia autdiparanak tampillére, 2009 tavaszan bejelentette, hogy visszahelyeznék a Clio II
gyartasat Franciaorszagba. Ugyanakkor azt is mondtak, hogy ennek ellenstlyozasara novelnék a Twingo
gyartasat, mivel a mas orszagok altal kezdeményezett roncsautd-programok kovetkeztében kereslet mutatkozik
irantuk. 2009 majusaban a Renault bejelentette, hogy egy 11j, kis modellnek a gyartasat tervezi ,,X33” néven. E
beruhazashoz a szlovén kormany timogatast nyujtott a Revoz-nak (Ernst & Young 2010).

Kornyezetmenedzsment

A természeti 6rokség iranti feleldsségvallalas

A Revoz gyartisi tevékenysége Novo Mesto majdhogynem kellés kozepén torténik. Epp ezért a
kornyezetmenedzsment — a Renault csoport kérnyezetpolitikajabol adoédoan - a vaéllalat mitkodésének egyik
legfontosabb részét képezi. A gyar aktiv szerepet vallal a Renault csoport fenntarthat6 fejlédés koncepciojanak
megvalositasaban, amely nem mas, mint a vallalat kdrnyezeti és tarsadalmi felelosségvallalasa az alkalmazottak
és a kornyezet irant.

Ahhoz, hogy a folyamatos fejlddést és a vallalat jovojére nézé kedvezd feltételeket biztositani tudjak, hogy
gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol is Osszehangolt, sikeres menedzsmentre van sziikség. Ebbdl
kifolyolag a vallalatnal folyamatosan arra torekednek, hogy olyan 1j technoldgidkat és gyartasi eljarasokat
vezessenek be, amelyekkel a lehetd legnagyobb mértékben minimalizalni tudjak a kornyezetre gyakorolt hatast.
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Kd&rnyezetmenedzsment és kornyezetpolitika

A Revoz kornyezetpolitikaja kozvetleniil a Renault csoport ipari kdrnyezetpolitikajabol ered. A gyar teljes
személyzete részt vesz abban, hogy folyamatos fejlédést tudjanak biztositani e téren, tovabba elhivatottak abban,
hogy javitsak a kornyezetvédelmi mutatokat és mindennapi munkajuk a kdrnyezetmenedzsmentet is felolelje.

A természeti er6forrasokkal valo takarékossag

Ahhoz, hogy a Revoz elérje legfébb céljait a kdrnyezetre gyakorolt hatasok csokkentése terén, a kovetkezo
intézkedésekre van sziikség:
— azenergiafelhasznalas menedzselése;
— avizfelhasznalas menedzselése;
— a szennyvizkezelés megoldasa ugy, hogy az elvezetéskor a nehézfémek a lehetd legkisebb
koncentracioban legyenek jelen;
— azillékony szerves vegyiiletek kibocsatasanak csokkentése;
— aveszélyes és veszélyesnek nem mindsiild ipari hulladék mennyiségének csokkentése
—  aszelektiv hulladékkezelés Gsztonzése (Revoz Environmental Management).

Tarsadalmi feleldsségvallalas

Az emberi er6forras szinvonala

A Renault stratégiai iranyvonalainak értelmében az emberi eréforras fontos részét képezi a Revoz
jovoképének. A személyzetet és a kornyezetet szem el6tt tartva eldsegitik, hogy a Novo Mesto-i izem a Renault
nemzetkozi terjeszkedésének profitabilis bazisava valjon, és alkalmazkoddképességével, reakcioképességével
valamint hatékonysagaval valamennyi gépjarmii-6sszeszerel§ izem szamara kiemelked6 példaként szolgaljon.

A legjobbak toborzasa ¢s megtartasa

A vallalat emberi eréforrds menedzsmentjének szinvonalaban szamos kiilonb6zé moédszer szerepet jatszik:
kommunikacios készségeket fejlesztd tréning, a vezetok 360°-os értékelése, a karrierbizottsag javaslatara, illetve
altala torténd el6léptetés, kompetenciamenedzsment fel6li megkozelités, évenkénti egyéni interjik, stb.

Javadalmazas és eldléptetési lehetdségek

A vallalat kiilonds figyelmet fordit a javadalmazasi rendszerre, amely a szervezeti 1égkor egyik alkotoelemét
képezi. A javadalmazasi rendszer magaban foglalja az eldléptetés lehetdségét. A fizetési politikat az
Igazgatotanacs és a szocialis partnerek kozti éves megallapodas keretében hatarozzak meg.

A képzés, mint az eldrehaladas eszkdze

A Revoz a Renault oktatasi és képzési politikdjanak alapelveit koveti, amely szerint nincs elérehaladas
megfeleld tudas és képességek nélkiil. Az oktatas és képzés célja az, hogy noveljék a vallalat és a személyzet
hatékonysagat. A Renault és a Revoz minden alkalmazottat arra §szténdz, hogy karrierjiik folyaman képezzék
magukat. A Revoz személyzetének egyrészt a Revoz Oktatési és Képzési Kozpont nyujt gyakorlati és elméleti
képzést, masrészt a Renault oktatasi kdzpontjai, valamint mas szlovéniai és kiilfoldi oktatasi szervezetek.

Egészség és biztonsag

A vallalat nagy hangsulyt fektet arra, hogy a munkavégzés magas szinvonali egészségligyi €és biztonsagi
kovetelményeknek megfeleléen torténjen. A munkaiigyi politika a biztonsag, az ergondémia és a munkahelyi
feltételek koré szervezddik, ami a kovetkezd elvbdl szarmazik: a biztonsdgos és 0sztonzd kornyezetben vald
munkavégzés  eclengedhetetlen a jo  eredmények  eléréséhez  (Revoz  Social  Responsibility).
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PR és szponzoracio

Fenntarthat6 fejlodés

A Renault csoport tagjaként a Revoz teljes mértékben részese a Renault fenntarthatd fejlédési politikajanak. A
marka-image és a vallalati kultira a feleldsségvallalas szamos aspektusara figyelmet fordit: egyrészt a
menedzsmentnek hatékonyan kell mitkkddni, masrészt a vallalat arra torekszik, hogy a leheté legnagyobb
mértékben demonstralja felelosségtudatat a kdrnyezetvédelem, a tarsadalmi felelésségvallalas és a PR terén.

A kozlekedésbiztonsagra valo figyelemfelhivas

A Renault 16 tevékenységei kozott szerepel a kozlekedésbiztonsag timogatasa. 2006-ban a Revoz és a Renault
Nissan Slovenia — a Kozlekedésbiztonsagi és Balesetmegel6zési Tanaccsal egylittmilkodve — immar a negyedik
egymast kdvetd évben megvalodsitotta a Renault ,,Biztonsdg mindenkinek” elnevezésti nemzetkdzi programjat
Szlovéniaban.

A kulturalis 6rokség és az oktatas tAmogatasa

Szponzorként vagy adomanyozoként a Revoz kulturalis eseményeken is jelen van. A Cankarjev dom-mal
(Kulturalis és Kongresszusi Kozpont) és a Festival Brezice-vel (Miivészeti- és zenefesztival) tobb éves
egylittmiikodést tartanak fenn, mig a tobbi kulturdlis projekt (koncertek, mozifilmek) szponzoraldsa
alkalomszeriien torténik. A Revoznal mar hagyomanya van annak, hogy pénziigyi tamogatasban részesitik a
szakképzési projekteket, azokat az altalanos iskolakat, ahol franciaoktatas folyik és a Les Theatreux tanuloi
szinésztarsulatot.

Humanitarius egyesiiletek tiamogatasa

A Revoz évek ota segiti az egyes helyi és nemzetkdzi humanitarius egyesiileteket, mint példaul a fiatalokat
tamogatd egyesiiletet, a Drustvo prijateljev mladine Novo mesto-t és a Szlovén Nemzetk6zi Noéegyletet, a
SILA-t. Ezen kivill pénziigyi forrdsok és targyi eszk6zok adomanyozasaval segitik szamos Onkéntes
tevékenység végzését, tovabba tlizoltdcsapatoknak és egyéneknek is nytjtanak ily modon segitséget.

Szakmai szervezetek tdmogatasa

A Revoz kilonféle szervezeteket és helyi egyesilleteket is tamogat, ugymint a Velenje-i
V-racing club-ot (a klub tagja Matej Grudnik, aki hegyi gyorsulasi versenyben nemzeti bajnok lett a 21 év alatti
kategoriaban), tovabba a Novo Mesto-i és Mirna Pec-i helyi versenyfutamokat, a Dolenjska-i bajnoksagot, stb.
(Revoz Public Relations and Sponsoring).
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THE VEHICLE INDUSTRY IN SLOVENIA

DORINA KASZA

Slovenia is a small country, but well developed. In this country is produced just some kind of Renault. This is the only
factory, which manufactures cars in this country. Their park is located in Novo Mesto. They are producing approximately
200000 passenger cars per year. They enjoyed a record-breaking year in 2009. The slovenian automotive industry has
developed not so fast. Firstly busses were produced in Slovenia. In our days the country has a mature car market, which is
technologically high up. Car density stands at 615 cars per 1,000 people. Slovenia is very attractive, first of all because of its
localization. The port of Koper is used by automotive manufacturers. This industry employs many people. Renault turns
attention to environmental protection. Slovenia purpose is to catch Western Europe up. It is very important that the country
has a good road infrastructure. Slovenian automotive suppliers industry has about 85 producers. The Automotive Cluster of
Slovenia (ACS) has 59 members, which is the central communication point between manufacturers, suppliers, research
organizations and the government.
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A JARMUIPAR GAZDAGASI HATASA NEMETORSZAGBAN

(The Economic Impact of Automobile Industry in Germany)

SZEKELY NIKOLETT

Kulcsszavak:

Jjarmilipar Németorszag telepitési tényezdk

A tanulmany a jarmiiipar gazdasagi hatdsait vizsgalja Németorszagban. Németorszdg jelentls szerepet tolt be mind Eurdpa, mind a vilag
gépjarmiigyartasaban. A jarmiiipari forgalom, valamint a termelési és értékesitési adatok alapjan a német gépjarmiiipar kimagasloan
teljesitett az elmuilt évtizedben, a jarmiiipari bevétel a teljes ipari bevétel hisz szazalékat tette ki. A tanulmdany arra a kérdésre keresi a
valaszt, hogy miben rejlik a német jarmiiipar sikeressége. Ennek tiikrében keriil elemzésre az infrastruktira, a szakképzett munkaerd, a
kutatas-fejlesztési kozpontok, az egyetem és a vallalatok kézotti egyiittmiikodések, valamint a klaszterek és az dllam dltal nyujtott
kedvezmények szerepe és jelentésége Németorszagban.

Németorszag jelentosége a vilag gépjarmiigyartasaban

Németorszag a bruttd hazai termék értékét tekintve (az Eurdpai Unid, az USA, Kina, Japan és India utan) a
vilag hatodik legnagyobb gazdasaga és ipari orszaga volt 2010-ben. Az Eurdpai Unid legerdsebb gazdasagaként
az EU termelésének harmadat allitja el6. 2010-ben 9%-kal névekedett az ipari termelése, amelyben meghatarozo
részesedése volt a gépjarmiiiparnak.

Termelés

A gépjarmiiipar — az éves forgalom szempontjabdl nézve — Németorszag legnagyobb iparaga. Az 1. dbra
alapjan Németorszagot batran lehet nevezni az eurdpai autdipar kdzpontjanak.

Németorszag 1000 kilométeres korzetébe 15 ora alatt lehet eljutni vonattal, 12 o6ra alatt tehergépjarmiivel, és
masfél ora alatt repiilégéppel. Amennyiben megduplazzuk a tavolsagot, igy Németorszag 2000 kilométeres
korzete szinte lefedi egész Europat, igy 30 ora alatt vonattal, 24 dra alatt teherautoval, és 3 6Ora alatt repiil6géppel
el lehet juttatni a gépjarmiiveket az Eurdpai Unio szinte barmely orszagaba.

1. ABRA
Németorszag szerepe az europai gépjarmiigydartasban
(Germany'’s role of the European automobile production)

Forras: The Automotive Industry in Germany (2010, 2).

A német gépjarmiiipar forgalma a 2009-es évben 263 milliard eurdt tett ki, amely a teljes német ipari bevétel
koriilbeliil 20 szazaléka. Németorszag Eurdpa legnagyobb jarmuiparaval rendelkezik a termelés és az értékesités
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tekintetében. A személygépjarmiivek koriilbeliill 35 szazalékat Németorszagban gyartjak, valamint az Uj
regisztralt gépjarmiivek 30 szazaléka Németorszagbdl szarmazik. A 2. 4dbran lathatd, hogy Eurdpaban
Németorszag az élenjard a gépjarmiigyartas €és a regisztralt gépjarmiivek terén. 4,9 millié személygépjarmiivet
és tobb mint 245 000 tehergépjarmiivet és buszt gyartottak 2009-ben (ACEA, 2010).

2. ABRA
Eurdpai gépjarmiigydrtds és a regisztralt személygépjarmiivek szama 2009-ben
(European automobile production and the number of registered cars in 2009)
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Forrds: ACEA (2010).

A 2010-es év adatai alapjan kozel 6 millid6 jarmiivet gyartottak az orszagban, amely a vilag
gépjarmigyartasanak 7,6 szazaléka. Az 1. tablazatban szereplé OICA adatai azt mutatjak, hogy Németorszag
mar a kilencvenes évek kdzepén is jelentds szerepet toltott be a vilag gépjarmiigyartasaban. 1997 és 2010 kdzott
atlagosan 8 szazalékkal részesedett a vilag gépjarmiitermelésébdl. Az 1999-es év adata kiugréd értéknek szamit,
ekkor jelentdsen visszaesett Németorszag részesedése

1. TABLAZAT
Németorszag részesedése a vilag gépjarmiitermelésébdl (1997-2010)
(Germany'’s share of the automobile production in the world)

Vilag dsszes Németorszag Németorszag részesedése a
gepjarmiitermelése  gépjarmiitermelése  vilag gépjarmiitermelésébol

1997 54 341 372 5022 928 9,2%
1998 51 932 085 5726788 11,0%
1999 16 499 045 378 168 2,3%
2000 58 374 162 5526 615 9,5%
2001 56 304 925 5691677 10,1%
2002 58 994 318 5469 309 9,3%
2003 60 663 225 5506 629 9,1%
2004 64 496 220 5569 954 8,6%
2005 66 482 439 5757710 8,7%
2006 69 222 975 5819614 8,4%
2007 73 266 061 6 213 460 8,5%
2008 70520 493 6 045 730 8,6%
2009 61 703 997 5209 857 8,4%
2010 77 609 901 5905 985 7,6%

Forras: OICA adatai alapjan sajat szamitas.

A 3. abra azt mutatja, hogy a vilag orszagai 1997-ben és 2009-ben hogyan részesiilnek a gépjarmiitermelésbol.
2009-ben az EU 15 orszagai teszik ki a vilag gépjarmiigyartasanak az 6todét, 20 szazalékat. Ha orszagokra
lebontjuk az EU 15-6t, Németorszdg egymaga adja a vilag gépjarmlgyartasanak 8,4 szazalékat.
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3. ABRA
A vilag gépjarmiitermelése 1997-ben és 2009-ben (%)
(World automobile production in 1997 and in 2009 (%))
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Forras: VDA (2010); OICA adatai alapjan sajat szerkesztés.

Németorszag a gépjarmitermelésben betdltott szerepe az EU 15 orszagain beliil még inkabb kimagaslo. 1997-
ben Németorszag részesedése az EU 15 gépjarmiigyartasabol 32,8 szazalékos volt, 2009-re ez az arany 42,6
gépjarmitermelésében a NAFTA orszagoknak (USA, Kanada, Mexikd) csokkent a részaranya, az 1997-es 29
szazalékrol 2009-re 14 szazalékra mérséklodott (VDA, 2010; OICA).

2. TABLAZAT
Németorszag részesedése az EU 15 gépjarmiigydrtasbol 1997-ben és 2009-ben
(Germany'’s share of 15-member EU automobile production in 1997 and in 2009)

1997 2009
EU 15(darab) 15313411 12 242 586
Németorszag (darab) 5022 928 5209 857
Németorszag részesedése az EU 32.8% 42.6%

15 gépjarmiigyartasabol

Forras: OICA adatok alapjan sajat szamitas.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a feltorekvé azsiai orszagokat. 1997-ben Azsia és Oceania alig elézte meg
az EU 15 orszagokat, ezzel szemben 2009-re utolérhetetlen elényre tettek szert. Azsian beliil Kina térnyerése
jelentds, egymaga adja Azsia gépjarmiitermelésének 43 szazalékat. Azsidban Kinan kiviil Japan és Dél-Korea
gépjarmitermelése a szadmottevo (3. tablazat).
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, 3. TABLAZAT
Azsia gépjarmiitermelése 2009-ben (darab, %)
(Automobile production in Asia in 2009 (pieces, %)

darab %
Kina 13 790 994 43,4%
Japadn 7 934 057 25%
Dél-Korea 3512926 11,1%
Egyéb 6522 178 20,5%
Azsia dsszes 31760 155 100%

Forras: OICA adatok alapjan sajat szamitas.

Exportszerkezet

Németorszag gazdasaga erdsen exportorientalt: az Eurdpai Unid ¢s Kina utan a vilag harmadik legnagyobb
exportdre. FO exportpartnere Franciaorszag (10,2%), az USA (6,7%), Hollandia (6,7%), Egyesiilt Kiralysag
(6,6%), Olaszorszag (6,3%), Ausztria (6%) Kina (4,5%) és Svajc (4,4%) volt 2009-ben. Kivitelét meghatarozzak
a gépek, a jarmivek, a vegyi anyagok valamint a fém- és gyaripar, illetve az élelmiszer- és textilipar. Az
exportndvekedéshez jelentésen hozzajarult az amerikai és kinai kereslet élénkiilése.

4. ABRA
A német gépjarmiiexport 2009-ben (%)
(Automobile export in Germany in 2009 (%))
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Forras: VDA (2009, 36).

A német gépjarmiiexport hasonld képet fest, mint az exportpartnerek szazalékos megoszlasa. A 4. dbra azt
mutatja, hogy Németorszag foleg Nyugat-Eurdpaba exportal gépjarmiiveket, a legjelentdsebb exportpartnerei
kozott emlithetjiik Olaszorszagot, Franciaorszagot, Spanyolorszagot és a Benelux allamokat. Emellett Eurdpan
kiviilre is szallit, foként Azsidba és Amerikdba (VDA, 2009).

Leanyvallalatok

A kiilfoldi piacbol szarmazoé bevétel 150,7 milliard eurd volt 2009-ben, mig a hazai piacbdl szarmazé bevétel
112,5 milliard eurét tett ki (The Automotive Industry in Germany2010/2011 2010). A két érték majdnem
egyenld, az autdiparbol szarmazo bevétel 43%-a belfoldrol, 57%-a pedig kiilfo1drél szarmazik.

A kilfoldon gyartott gépjarmiivek szama 2010-ben haladta meg elsé izben a Németorszagban gyartottak
szamat. Ahogy az 5. abrén is latszik, 1995-ben még csak az egyharmadat tették ki a kiilf6ldon gyartott autdk a
gépjarmiigyartasnak. Lathato, hogy a gépjarmiiszektort egyre inkabb a globalizacié formalja.

A kovetkez6 okok miatt éri meg ezt a stratégiat kovetni a német gépjarmiigyartoknak (Heymann 2011).
Els6ként a német autdogyarak ki tudjdk haszndlni az adott orszag helyi adottsdgait, példaul a bérkoltségek
alacsonyabbak Kelet-Europaban vagy Azsiaban, mint Németorszagban. Masodsorban a helyi igények felmérése
sokkal konnyebb, mint az anyaorszagban, valamint ez altal csdkkenthetdk a szallitasi koltségek is. Harmadrészt
a vam ¢és nem vam jellegli korlatok is a kitelepités mellett szolnak. A legtobb orszag maga szabalyozza a piacra
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jutas feltételeit. A kiszervezés elénye, hogy nem a fogyasztok fizetik meg a vamkoltségeket. A kiilfoldi termelés
tovabbi eldnye, hogy természetes fedezetet biztosit az arfolyam-ingadozasok tekintetében.

5. ABRA
A kiilfoldi és a hazai gépjarmiitermelés (millo darab) 1995-2010
(Foreign and domestic automobile production (million pieces) 1995-2010)

o K 156161 s Hazai
Forrds: Heymann (2011, 1).

Vitathatatlan, hogy Németorszag meghatarozo szerepet tolt be a vildg jairmiliparaban, amelyet a termelési €s
exportadatok csak alatdmasztanak. A kovetkezd fejezet keretén beliil orszagos szinten mutatom be a német
gépjarmiipart, az iparag f6 mutatészamainak a vizsgalataval.

A német jarmiiipart meghatdrozo f6 mutatoszamok

Mint a legtobb nemzetgazdasagban, Németorszagban is a szolgaltatd szektor a dominans, csaknem 70
szazalékot tesz ki a részaranya (6. abra). A masik meghataroz6 szektor az ipar, kdzel 30 szazalékkal. A
mezOgazdasag alig éri el az egy szazalékot. Ahogy a 4. tablazat mutatja, ez a tendencia 2000 és 2008 kdzott nem
valtozott.

6. ABRA
A GDP szektordlis megoszilasa 2008-ban (%)
(Sectoral distribution of GDP in 2008 (%))
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Forras: OECD.

4. TABLAZAT
A GDP szektordlis megoszldsa, 2000-2008 (%)
(Sectoral distribution of GDP, 2000-2008 (%))

Megnevezés | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 220 2007 | 2008
Mezdgazdasd |15 |14 |11 |1 11 09 |09 (09 |09
g

Ipar 303 (297 (291 [289 [203 |[291 59' 30,2 |29,8
Szolgdltatds 68,5 |69 69,7 |70,2 |69,6 |70 29' 689 [693

Forras: OECD.
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A 7. ébra azt mutatja, hogyan oszlik el az iparon beliil a szektorok aranya. JelentGs részt képvisel a gyartas
szektora, amelybe a gépjarmiigyartast soroljak.

7. ABRA
Az iparon beliili szektordlis megoszlds 2007-ben
(Sectoral distribution within industry in 2007)
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Forras: Eurostat adatok alapjan sajat szamitas.

A kovetkezdekben a német jarmiipar f6 mutatészamait elemzem. Elsdként a jarmiiipari forgalmat targyalom,
majd a termelés és értékesités, a foglalkoztatottsag és a K+F kiadasok adatait veszem sorra. A fejezet végén a
2009-es pénziigyi valsag hatasait fejtem ki.

Jamriiipari forgalom

A jarmiipar a legnagyobb ipardg Németorszagban. 2009-ben a jarmiipari forgalom 263 milliard eurot tett ki,
ami a teljes német ipari bevétel koriilbeliil 20 szazaléka. A mult évtizedben a gépjarmuipar megduplazta a
bevételét, a feldolgozoiparon beliili részesedése 12 szazalékrol 19 szazalékra nétt. Az autdipari és motoripari
gyarak 67 egységben 38 milliard eurds forgalmat értek el (VDA, Annual Report, 2010).

Németorszag vezetd szerepéhez hozzatartoznak olyan vilagszinten ismert német autdémarkak, mint példaul a
Porsche, az Audi, a Mercedes, a BMW, vagy a tomegpiacra termelé Volkswagen. A hatalmas forgalom
leginkabb a termelési és értekesitési adatokkal magyarazhato.

Termelés és értékesités

Az 5. tablazat a német autogyarak 1998-as, 2004-es és 2009-es termelési adatait szemlélteti. Németorszag
legjelentdsebb autdipari vallalata a Volkswagen Group. A Volkswagen a lednyvallalataival egyiitt a vilag
gépjarmitermelésének 9,3 szazalékat adta 1998-ban. A kétezres évek elején ez az arany némileg csokkent, am
2009-re ismét kozel 10 szazalékos részesedéssel bir a Volkswagen csoport. Fél és masfélmillio darabszam
kozott gyartott 2009-ben a Daimler, a BMW Group a Ford Germany és az Opel is. A Daimler 2006-ig azért volt
képes nagyobb volumenti termelésre, mert a Chrysler 1998-ban lednyvallalataival egyiitt 6sszeolvadt a Daimler-
Benz csoporttal. A teherautd gyartas viszonylag kisebb részét alkotja a német autdiparnak. A valsag mégis a
nehézgépjarmi gyartast sujtotta jobban, a termelés itt esett vissza leginkabb, 60-70 szazalékkal. A
személygépjarmii gyartok kozott a Daimler szenvedte el a legnagyobb veszteséget, 32,6 szazalékkal csokkent a
termelése 2009-ben az el6z6 évhez viszonyitva. A német autdipari gyarak tobb mint tizmillié darabbal kevesebb
gépjarmiivet gyartottak, ami 13 szazalékos csokkenés 2008-hoz képet (VDA 2010; OICA).
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5. TABLAZAT
A német autogyarak részesedése a vilagtermelésbal
1998-ban, 2004-ben és 2009-ben
(German car plant’s share of the world production in 1998, in 2004 and in 2009)

1998 2004 2009
Gyartok
Darab % Darab % Darab %
Volkswagen Group 4809000 9,3% 5095480 7,9% 62%%7 9,8%
; 1 1447
Daimler 4512000 8,7% 4627883 7,2% 953 2,3%
1258
BMW Group 1209000 2,3% 1250345 1,9% 417 2%
Ford Germany n.a. - n.a. - 929665 1,5%
Opel n.a. - n.a. - 607 739 1%
Porsche n.a. - 84 095 0,1% 75637 0,1%
MAN 54 000 0,1% 70482 0,1% 42050 0,1%
Iveco-Magirus n.a. - 2119717 3,3% 5775 0%
Multicar n.a. - n.a. - 1084 0%
O 51 932 64 496 61 703
sszesen 085 220 997

Megjegyzés: * 2006-ig DaimlerChrysler
Forras: VDA (2010); OICA adatok alapjan sajat szerkesztés.

Foglalkoztatottsag

A VDA adatai szerint 2009-ben a német autdiparban 723 ezer {6t foglalkoztattak. Ebb6l az autdogyartasban 406
ezer munkavallal6é dolgozik. A Németorszagban foglalkoztatottak szdma eléri a 40,17 millié foét, igy a német
munkavallalok 1,8 szazaléka dolgozik kozvetleniil az autdiparban. Ha az Osszes foglalkoztatott szamat
szektorokra, a mezdgazdasagban 830 000 6, az iparban 10 millid, a szolgaltatd szektorban pedig 29,41 millio {6
véllalt munkat 2009-ben. Az ipari foglalkoztatottakhoz viszonyitva a munkavallalok 7,2 szazaléka
tevékenykedett az autoiparban a vizsgalt évben.

A BMW, a Mercedes és az Audi statisztikai adatai alapjan a 8. abran az lathatd, hogy a harom legnagyobb
német autdégyar foglalkoztatja egyiittesen az autdgyaraknal munkat vallalok tobb mint 50 szazalékat. Kozel 25
szazalékos részesedést ad a BMW, amely a miincheni székhelyen kiviil rendelkezik telephellyel Dingolfingben,
Regensburgban, Landshutban, Lipcsében és Berlinben is.

8. ABRA
A foglalkoztatottak megosziasa a legfobb autogyarak kézott 2009-ben
(Distributions of employees amoung main car plants in 2009)
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Forrds: VDA (2010); BMW AG, Audi AG adatai
alapjan sajat szamitas.Mercedes-Benz;

A német autogyartas sikeré¢hez hozzéjarul a magasan képzett munkaerd, amit a kivalo oktatasi rendszer tesz
lehetévé. Az egyetemrdl és foiskolakrol kikeriild frissdiplomas mérndkdk biztositjdk az autdiparban
foglalkoztatottak munkavallalasanak a folytonossagat.
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K+F kiadasok

A német autdipar — még a 2009-es valsag ellenére is — egyre inkabb fokozza a kutatas és fejlesztésre forditott
kiadasait. Ahogy a 9. abran is latszik, 2009-ben 20,9 milliard eurdt koltottek K+F-re, 4,4 szazalékkal tobbet,
mint az el6z6 évben.

9. ABRA
K+F kiadasok (2006-2009) millio euroban
(R+D expenses (2006-2009) in million euro)
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Forras: VDA (2010, 19).

A vallalatok ezaltal megerésitették piacvezetd pozicidjukat, igy a valsag utdn biztositva van szadmukra az els6
hely. A német autéipar jelentds figyelmet fordit az innovaciora és a kutatasfejlesztésre. A gépjarmii szektor a
teljes K+F kiadasok 36,5 szazalékat kapja. A K+F szektorban a foglalkoztatas is nétt, 2008-ban 85 683 f6t
foglalkoztato szektor 2009-re 90 410 f6t foglalkoztatott. Ez azt jelenti, hogy 2009-ben az autdiparban dolgozok
12,5%-a, mig a autogyartasban foglalkoztatottak 22,2%-a tevékenykedett a K+F szektorban (VDA, 2010).

A 10. abra azt mutatja, hogy a K+F kiadasok 1998 és 2009 kozott fokozatosan nének, ebben a szektorban a
2009-es pénziigyi valsag aligha volt érzékelhetd.

10. ABRA
K+F kiadads a német gépjarmiiiparban (1998-2009)
(R+D expenses in German automobile industry (1998-2009))
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Forras: VDA (2010, 23).

Németorszag az Osszes eurdpai OEM 42 szazalékdnak az otthona, igy joggal nevezhetd Németorszag az
europai gépjarmi-fejlesztés kdzpontjanak. Szamos egyetem ¢€s innovacios klaszter szoros kapcsolatban all a
gépjarmiiparban tevékenykedd vallalatokkal.

A 2009-es pénziigyi valsdag hatdsa a német jarmiiiparra

A 2009-es pénziigyi valsag nem hagyta érintetleniil a jarmiipart sem. A 2009-es évben a német vallalatok
(gyartok, szallitok és tehergépjarmiiveket gyartd vallalatok) csupan 263 milliard eurds bevételt értek el. Mindez
20 szazalékos csokkenést jelentett az el6z6 évhez viszonyitva. A hazai piacrdl szarmazd bevétel 15 szazalékkal
lett kevesebb 2009-ben, min 2008-ban (112 milliard eurd), mig a kiilfoldi piacrol szarmazoé bevétel 151 milliard
eurdra csokkent (Feeley 2009).
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Ha a gépjarmiigyartas bevételcsokkenését kiilon vizsgaljuk, a hazai piacrdl szarmazo bevétel csupan 9
szazalékkel csokkent, kevesebbel, mint ami az elézetes varakozas volt. Ezzel szemben a kiilfoldi piacrol
szarmazo bevétel 22 szazalékos csokkenést produkalt. A valsag a nehézgépjarmii-gyartdst sujtotta leginkabb, a
termelés 60-70 szazalékkal volt kevesebb 2009-ben, mint 2008-ban. A személygépjdarmii gyartok kozott a
Daimler szenvedte el a legnagyobb veszteséget, 32,6 szizalékkal csokkent a termelése 2009-ben az el6z6 évhez
viszonyitva. A német autdipari gyarak tobb mint tizmilli6 darabbal kevesebb gépjarmiivet gyartottak, ami 13
szazalékos csokkenés 2008-hoz képet (VDA, 2010; OICA).

Az utanfuto és karosszériagyartas tekintetében a bevétel az el6z6 évhez képest 46 szazalékkal zuhant,
Osszesen 5,5 milliard eurot tett ki, amely 1996 6ta a legkevesebb bevételt jelentette a szektornak.

A német jarmiibeszallito ipar 2008-hoz képest a valsag hatasara a bevételeinek negyedét elvesztette. A szektor
50 milliard eurds bevétele csupan a 2001-es év bevételének volt megfeleld (VDA, 2010).

A 2009-es pénziigyi-gazdasagi valsag a kutatas-fejlesztést érintette a legkevésbé, ugyanis a K+F-re forditott
kiadasok az ezredfordulot kovetden folyamatosan ndttek, 2009-ben az Osszkiadas tobb mint 36 szazalékat
forditottak kutatas-fejlesztésre.

A 2009-es valsag hatasara az autdiparban foglalkoztatottak szdma 3,5 szazalékkal csokkent. A legtobb
autogyartod a csokkentett munkahét bevezetésével probalta elkeriilni a tdmeges elbocsatasokat, tehat a vallalat
munkavallaloi 6t nap helyett heti négy napra alltak munkaba. A valsag hatasainak csokkentését szolgalta a
német kormany részér6l az un. ,,roncsautoprogram”, amely keretében a német kormany 5 milliard eur6t
forditott arra a célra, hogy 2500 euréval honoraljon minden egyes hasznalt aut6 lecserélést. A program 2009
janudarjaban kezdodott és szeptemberig tartott. Leginkabb a Volkswagent lehet a 2009-es év nyertesének nevezni
az olcsd modelljeinek koszonhetden. A BMW a valsag ellenére is nyereséges volt, a Daimler pedig a milliardos
veszteséget kovetben egy kemény koltségesokkentési program révén ismét novekedési palyara 1épett (Roncsauto
huzta a német eladdsokat 2010).

Osszefoglalva elmondhato, hogy a 2009-es pénziigyi és gazdasigi valsag nagy hatist gyakorolt a német
autoiparra, de a sikeres valsagkezelési tervnek és a kiilonb6z6 programoknak hala a legtobb autogyar nem zarta
kiilondsen nagy veszteséggel a 2009-es évet.

A német jarmiiipart meghatarozo fo telepitési tényezok

Németorszagban a jarmiiparban tevékenykedd vallalatok az egész orszag teriiletén megtalalhatéak. Mégis
megfigyelhetd egyfajta szervezddési elv, ami alapjan a székhelyliket és a telephelyeiket kivalasztottak. A 11.
abra alapjan altalanossagban elmondhato, hogy az ugyanahhoz a csoporthoz tartozd termelési egységek a
székhely kortil helyezkednek el. Németorszag ipari adottsagai miatt nagy szamban telepiiltek az autégyarak a
Ruhr-vidékre. Ennek ellenére jelentds lizemeket épitettek fel az orszag déli és északi részére egyarant. A német
jarmiipari vallalatok teriileti elhelyezkedését tekintve megallapithatd, hogy inkabb az orszag peremteriiletein
talalhatoak meg a gyaregységek. A lenti autdipari térkép az autogyarak mai teriileti elhelyezkedését abrazolja.
Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azonban azt a tényez6t sem, hogy 1991-ig, a két Németorszagban, tehat az
NDK-ban és az NSZK-ban is jelentds gépjarmiigyartas folyt. A két legjelent6sebb kelet-német gépjarmi, a
Trabant és a Wartburg gyartdsa a kilencvenes években folyamatosan csokkent, ami a gyarak bezarasahoz
vezetett. Az Eisenachban székelé Wartburg gyar helyét a General Motors vette at, az Opel gyartasat Eisenachba
helyezték. A Trabant zwickaui kdzpontjaba nem helyezték ki a termelést, jelenleg egy mizeum 6rzi az egykori
legnépszeriibb kelet-német gépjarmiimarka, a Trabant emlékét.
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11. ABRA
OEM termelési egységek Néemetorszdagban
(OEM production units in Germany)
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Forrds: The Automotive Industry in Germany (2010).

Infrastruktura

A nagy autogyarak székhely- és telephelyvélasztasat nagyban befolyasolja az infrastrukturalis kdrnyezet,
amelynek f6 elemét a szallitasi Utvonalak alkotjak. A 11. abran lathatd, hogy az autégyarak Németorszag
peremteriiletein 1év6 nagyvarosok koré telepiiltek. Ennek egyik oka a nagyvarosok kozelsége, ahova jol kiépitett
infrastruktira vezet, valamint ahonnan szintén lehetdség nyilik a kész gépjarmiivek szallitasara. A szallitasnak
tobb modja ismert. Egyrészt lehetéség van kozati szallitasra, amelyhez a megfelelé mennyiségi és mindségl
német autdpalya rendelkezésre all. Belathatd, hogy mindegyik német autoipari vallalat a szallitasi koltségek
minimalizalasara torekedik. igy a kozuti szallitison til elényben részesitik a vasuti illetve a folyami szallitast.
El6bbihez a vastti csomopontok kozelsége, utdobbihoz pedig a folyami kikotékhoz valo telepiilés sziikséges.

12. ABRA
Németorszag autogyarai, vasuti valamint folyami térképe
(Car plants, railw.
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A 12. ébran az autogyarak teriileti elhelyezkedése mellé illesztettem Németorszag vasuti valamint folyami
térképét. A nagy vasuti csomopontok (Wiesbaden, Diisseldorf, Berlin) egyben a folyami kozlekedés f6
kikotovarosai.
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A folyami kozlekedésbdl szarmazo elénydket leginkabb a Volkswagen tudja kihasznalni, mig a vasuti
szallitasbol elsésorban a Daimler és a BMW profitalhat.

A peremteriileteken 1év0 nagyvarosok kozelében torténd elhelyezkedés masik oka, hogy igy modon
csokkenthet6 a szallitasi tavolsag a gépjarmiiexport tekintetében.

A World Economic Forum Global Competitiveness Reportja (2009-2010) szerint Németorszag a legvonzobb
az infrastruktura szempontjabol, a vilag 6sszes orszaga kozott az elsé helyen all (Global Competitiveness Report
2009).

Szakképzett munkaerd

Telephelyiik kivalasztasakor a szakképzett munkaerére jelentds hangstlyt fektetnek a gépjarmiiiparban a
vallalatok. Mindegyik autdégydr arra torekszik, hogy a legratermettebb, legvonzobb munkavallalokat a
magukénak tudhassak.

A palyavalasztas el6tt alld német fiataloknak mar egy jol megvalasztott felsdoktatasi szak a siker kulcsa lehet.
Leginkabb a vallalati igyintézd vagy a kozgazdasz, illetve a miiszaki szakok bizonyultak a legjobb valasztasnak.
A frissdiplomasoknak a legfobb karrier lehetdséget az autdiparban torténd elhelyezkedés szolgaltatja.

Az autdgyarak hangsilyt fektetnek a munkaerd toborzasi folyamatra. Példaul a BMW autégyar a 2010 évi
beszamolodjaban két részre osztja a munkaerd toborzasi folyamatot. Egyfeldl a kivaloan képzett munkavallalokat
részesiti elonyben a toborzasi folyamatban, masfel6l képzési programokat kinal a frissen végzett vagy még
tanulo fiatalok szamara, amely keretében felkésziti 6ket a BMW autéogyarnal torténd munkavallalasra. A
ProMotion program keretében 200 résztvevd képzése fog megvaldsulni 2011-ben (BMW Group Annual Report
2010). Emellett az autégyarak kiemelt fontossaggal kezelik a mar naluk dolgozé munkaerd képzését. Példaul a
BMW éves beszamoloja szerint 2010-ben a 179 millié eurds kiadasaik egynegyedét a munkaerd alap- és
tovabbképzésére forditottak (BMW Group Annual Report 2010).

Ahogy a 13. abran lathatd, az elmult 10 évben, Németorszagban ndvekedett legkevésbé a munkaerd
bérkdltsége, csupan 2 szazalékkal.

A német termelOképességi rata korilbeliil 10 szazalékkal nagyobb, mint az EU 15 legjelentsebb
gazdasaganak az atlaga és nagyjabol egyharmaddal nagyobb, mint az OECD orszagok atlaga.

13. ABRA
A munkaerd bérkéltségének novekedése 2000-2008 (%)
(Increasing of labour wage cost 2000-2008 (%))
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Forras: OECD; Statistisches Bundesamt Deutschland alapjan sajat szerkesztés.

Innovdcios kozpontok, K+F

Németorszagban gazdagon megtalalhatok az innovaciés kozpontok, ami a jarmiipari vallalatok
telephelyvalasztasat nagyban befolyasolja. Az orszagban tobb mint 750 allamilag alapitott K+F kozpont
talalhato, amelynek dont6é része az autdiparhoz kapcsolodik, igy a kutatas-fejlesztéssel foglalkozo intézetek a
hagyomanyos autdipari kézpontok kozelében talalhatdak. Németorszag — az USA és Japan utan — a vilagon a
harmadik legnagyobb szabadalmi kézpont.

Németorszagon beliil leginkabb a tobb mint 500 f6t foglalkoztaté nagyvallalatok részesednek a kutatas-
fejlesztésbdl (84,6%). A K+F fejlesztés koriilbeliil 38 szazalékat teszi Ki az autoipar (Research in Germany
Portal).
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14. ABRA
A kilenc legjelentésebb német vallalat K+F kiadasa (milliard eurd)
(R+D expenses of the nine main German company (billion euro))
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Forras: Research in Germany Portal.

A 14. abran a kilenc legjelentésebb német vallalat K+F kiadasai lathatoak. A legnagyobb 6sszeget, 4,1 milliard
eur6t a Daimler kolti kutatas-fejlesztésre. A kilenc vallalat koziil harom (a Daimler, a BMW ¢és a Volkswagen)
gépjarmuligyartassal foglalkozik, igy kitiinik a jarmiiipar dominanciaja.

15. ABRA
Innovacios kozpontok a német tartomanyokban
(Innovation centers in Germany)
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Forras: Research in Germany Portal.

A 15. abran a német tartomanyokban talalhaté innovacios kozpontok lathatok. A térkép alapjan
megallapithato, hogy a Ruhr vidéken, Stuttgart és Miinchen kornyékén, valamint az északi nagyvarosok (Berlin,
Hamburg, Hannover) kdzelében talalhatunk nagy szamban innovacios kdzpontokat, ott, ahol a jarmuipari gyarak
kozpontjai és telephelyei talalhatoak. Mindezek alapjan az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy az autdiparban
tevékenykedd vallalatok telephelyvalasztasakor fontos szempontot alkotnak az innovacidés kdzpontok
elhelyezkedései.

Egyetemi-vallalati egyiittmiikodés

A telepités soran nem elhanyagolhato tényez0 az egyetemek kozelsége, mert mind az autdégyarak, mind az
egyetemek szamara fontos az egyetemi-vallalati egylittm{ikodésb6l szarmazo elénydk kihasznalasa. Az
autdégyarakhoz kozeli régidkban olyan hires német egyetemeket taldlunk, mint a Heidelbergi Egyetem, a
Mannheimi Egyetem.

Példaként szolgaltat a Mercedes-Benz gépjarmiivet gyarté Daimler AG esettanulmanya. Az autoipari vallalat
célja, hogy bevezessen egy 1Uj és kornyezetbarat hajtasrendszer technologiat. Ezzel kapcsolatban késziti fel a
vallalat a munkavallaloit, de nemcsak a vallalatnal dolgozdkat, hanem 32 000 munkavallalét Németorszagban,
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és még tovabbi 21 000 foglalkoztatottat vilagszerte. A felkészitésben segit a Heidelbergi Egyetem, amely az
»~ELAB” projekt keretében arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy miként lehet megtalalni a megfelelé egyensulyt
a munka és a maganélet kozott. A vallalati-egyetemi egylittm{ikodés keretében 2010-ben 2000 fiatal heidelbergi
egyetemista vett részt a Daimler altal szervezett tovabbképzésen (Daimler AG).

Jarmiiipari klaszterek

A jérmiliparban a klaszteresedés a gyartok és beszallitok egylittmiikddését jelenti egy viszonylag sziik
keresztmetszetli teriileten. A kozponti korméanyzat az elmult par év sordn egyre inkabb szorgalmazta a
klaszterekbe vald tomoriilést illetve a halozatok kialakitasat abbol a célbdl, hogy az innovaciokat piacképessé
tegye.

A klaszteresedés a regionalitas jegyében zajlik, ugyanis a legnagyobb klaszterek egy-egy tartomany koriil
Osszpontosulnak. A 16. abran a fobb jarmiipari klaszterek lathatok, amely koziil egyet — a Baden-
Wiirttembergben 1étrejott klasztert — emelek ki, amelynek tagjai a térségben megtalalhatd nagyobb vallalatok:
Neckarsulm kozponttal az Audi, amely a Volkswagen Group része, a Mercedes-Benz Stuttgartban, amely a
Daimler részegységét képezi, vagy a Porsche, amely Stuttgart-Zuffenhausenben székel. Emellett a tartomanyban
tobb nehézgépjarmii-gyar vagy mezdgazdasagi gépeket gyartd egység mitkodik.

16. ABRA
F6bb jarmiiipari klaszterek Németorszagban
(Main automobile clusters in Germany)
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Forrds: Hermann (2004, 5).

A Baden-Wiirttenbergi Jarmiipari Klaszter a technologiai innovacio jegyében tevékenykedik. Ezt bizonyitja,
hogy az ezredfordulon a Mercedes Ujitasa volt a Tempomat bevezetése, vagy a Porsche az dsszes sport autd
modellje Triptronic-kal késziilt. Nemcsak a nagy autogyarak a klaszter tagjai, hanem tobb, kisebb beszallito,
kutatointézet vagy egyetem is a Baden-Wiirttembergi Klaszterben tevékenykedik (717. dbra).
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17. ABRA
Baden- Wiirttembergi klaszter
(Baden-Wiirttemberg cluster)
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Forras: International Competitiveness Automobile Cluster in Germany.

Osszességében elmondhatd, hogy az autdgyarak telephelyvalasztasanal donté szempont, hogy részt tudjanak
venni valamelyik Klaszter technologia-ujito tevékenységében, ezaltal versenyképesebbé téve a termékeiket.

Tamogatasok, kedvezmények

Németorszag kedvezd addzasi rendszere révén vonzo az autdipari vallalatok szamara. Az elmult években a
német kormany reformot hajtott végre az ad6zas terén, hogy még vonzobb iizleti kdzpontta tegye az orszagot. A
német ad6zasi rendszer engedélyez bizonyos mértékii eltéréseket az egyes varosok adodinak mértéke kozott. A
véllalatokra altalaban a teljes adoteher kevesebb, mint 30 szazaléka keriil kirovasra. El6fordulhat, hogy az egyes
nagyvarosok ettdl kedvez6bb adoterhet fizetnek az allamnak, igy a teljes adoteher 22,83 szazalékra tehet6 (The
Automotive Industry In Germany 2010/2011 2010).

Az autoipari vallalatok nemcsak orszagos szinten részesiilnek kedvezményben, hanem a szovetségi allami
tamogatasok révén tartomanyi szinten is. Ennek tiikrében elmondhat6, hogy a német adorendszer az egyik
legvonzobb a nagyvallalatok szamara.

Osszegzés

Németorszag ipari szektorabol kiemelkedik a gépjarmiipar, igy az orszag gazdasagi erejét is nagyban
meghatarozza az autdipar szerepe. Németorszag a vilag gépjarmiigyartisabol 17 szazalékkal részesedik,
Eurdpan beliil pedig a termelést tekintve egyértelmiien az élenjard. Az exportszerkezetet tekintve a kivitel foleg
Nyugat-Eurépa orszagaiba torténik, de azsiai és amerikai exportpartnerekkel is rendelkeznek a német
autdégyarak. A gépjarmuiparban tevékenykedd6 német anyavallalatok foként a szomszédos orszdgokba
telepitették ki a leanyvallalataikat. A kiilfoldi gépjarmiitermelés 2010-ben els6 izben haladta meg a hazai, vagyis
a német termelést. A szakértok ezt leginkabb az alacsony bérkoltséggel, a helyi igények konnyebb felmérésével
és a vam és nem vam jellegli korlatozasok hianyaval magyarazzak.

A vizsgalt mutatészamok alapjan a német jarmiiipar kimagasloan teljesitett az elmilt években. A jarmuipari
forgalom a teljes német ipari bevétel 20 szazalékat tette ki. Németorszagban a Volkswagen Group a legnagyobb
autogyar, a vilagtermelésbol 10 szazalékkal részesedik. A német autogyartas sikerességéhez nagyban hozzajarul
a szakképzett munkaerd, valamint az innovacidra forditott K+F kiadasok. Minden évre egyre tobbet koltenek az
autdgyarak kutatas-fejlesztésre, ezaltal kivanjak ndvelni piaci pozicidjukat. A 2009-es pénziigyi €s gazdasagi
vilagvalsag nem hagyta érintetleniil a német gépjarmiipart sem, igy 2009-ben kisebb tdrés kovetkezett be a
lendiiletes fejlodésben. 2010-re viszont az dsszes jarmiipari nagyvallalat kilabalt a valsagbol és a gazdasagi
mutatok ismét ndvekedésnek indultak.

A német jarmiipari vallalatok székhely és telephelyvalasztasukkor szamos tényezét figyelembe vesznek.
Fontos szamukra a mar meglévo, jol kiépitett infrastruktura, legyen sz6 akar kozati, akar vasuti, akar folyami
kozlekedésrdl. Kiemelkedo jelentdséggel bir a térségben megtalalhatd szakképzett munkaerd, valamint a képzést
biztositd egyetemek kozelsége, tovabba a vallalati-egyetemi egyiittmitkodés szorossaga. Lényeges elemnek
szamit a vallalatok koriil létrejové innovacios kdézpontok, amelyek a jarmiiipari klaszterekhez hasonldoan a
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technologia-fejlesztést hivatottak 06sztondzni. Az német kozponti kormanytél kapott tamogatiasok ¢és
kedvezmények 6sztonzéleg hatnak Németorszag, mint vonzo befektetési kozpont és telephelyvalasztasara. Ezen
telepitési tényezOk alapjan rajzolodtak ki Németorszag szerte a jarmiiipari vallalatok székhely és telephelyei. A
legjelentdsebb kdzpontok Miinchen, Stuttgart, Kéln, Wolfsburg és Berlin térségében alakultak ki. Ezen térségek
mindegyike rendelkezik megfelelé infrastrukturaval, hires egyetemekkel, jarmilipari klaszterekkel és innovacios
kodzpontokkal egyarant.

Tanulmanyomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy miben rejlik a német gépjarmtipar sikeressége? Az
orszag tanulmany soran elemzett f6 mutatdoszamok bebizonyitottak a német jarmiiipar kimagaslo gazdasagi
jelent6ségét. A telepitési tényezOk vizsgalata ravilagitott arra, hogy a német autégyarak vezet szerepéhez
nagyban hozzajarulnak a gondosan kivalasztott telephelyek. Ennek tiikrében a német gépjarmiipar sikeressége
magyarazhato a telepitési tényezokkel.

Ennek ellenére nem szabad figyelmen kiviil hagyni a tovabbi fontos tényezéket sem, ami Németorszagot
hozzasegitette a vezetd szerep eléréséhez.

Elséként kiemelném a meéretgazdasdagossagot, ugyanis az elmult évtizedekben jelentésen megvaltozott a
termelés menete. Mig 80 évvel ezel6tt az autdiparban dolgozok sajat keziikkel szerelték Ossze, addig ma a
gyartasi folyamat szinte teljes egészében gépesitett. Az autdgyartas kezdetén még egy helyen zajlott a gépjarmi
Osszeszerelése. A technologia fejlédésével ma mar részegységekre vannak lebontva a gyartasi folyamatok,
ezaltal lehet6vé valt a tomegtermékek futdszalagon torténd gyartasa. Egyre inkabb nagyobb szerephez jutott a
kitelepités, amelynek eredményeként leanyvallalatok jottek létre az anyavallalatok szomszédsagaban (akar
szomszédos, késébb tavolabbi orszagokban). Mindez javitotta az autdgyarak kapacitasanak kihasznalasat és
csokkentette a koltségeket.

A német vallalatok egyre inkabb nemzetkiziesednek, igy manapsag sokkal népszeriibb a ,,Made by BMW?”,
mint a ,Made in Germany” kifejezés. Néhany vallalat 6sszeolvadt, vagy vegyesvallalatként miikddik tovabb. A
faziéra példaul szolgal a Daimler-Benz és a Chrysler esete. Emellett egyes autdogyarak részt vesznek globalis
egylittmikodésekben. Eléfordulhat, hogy a német autdégyarak esetleg mas nemzet igényeinek kielégitésére
termelnek, amire példa a BMW epantanburgi gyaregysége az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Lathato, hogy
mara a német gépjarmiigyartas tilnétte Europat.

Osszességében elmondhatd, hogy Németorszag meghatirozé szektora a gépjarmiigyartds. A telepitési
tényezok figyelembe vételével a telephely gondos kivalasztasa hozzajarul a jarmiipar kimagaslé gazdasagi
teljesitményéhez, de nem elhanyagolhaté a tényezd a méretgazdasidgossag térnyerése, vagy az autdogyarak
nemzetkdzivé valasa sem.
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industrial revenue. The study analyzes the main factors of the success of German automobile industry. According to my
hypothesis the success of automobile industry can be explained by numerous, capital attraction factors. This study analyzes
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A RENAULT KELET-KOZEP-EUROPAI KAPCSOLATAI

(The Relations of the Renault Company in Central-Eastern Europe)

Bendes Tamas

Kulcsszavak:
Reanult Dacia autdipar

Kozép- és Kelet-Eurdpaban a jarmiiipar a 21. szazadban mar egyértelmiien az iparagak koziil az egyik legfontosabb tényezé, de ezen kiviil
az egyik legdinamikusabban fejlédé agazat is. A rendszervaltast kovetéen, amikor a volt szocialista blokk megnyitotta kapuit a nyugati téke
szamara, az azonnal megjelent a térségben. Ez jellemzé volt az autdiparra is, hiszen szamos nyugati autogyarto vallalat telepitett
leanyvallalatot a térségbe, vagy vasarolt fel, a térségben miikodd autdipari céget, az adott orszdag privatizdcios politikdjanak révén. Azok az
autogyartok, amelyek allami kézben voltak a térségben, ma mar mind nyugati tulajdonban vannak. A multi és transznacionalis cégek
szamara a kelet-kozép-eurdopai piac mindenképp egy vonzo térségnek szamitott, és szamit ma is, hiszen a telepités szempontjabol alkalmas
teriileteket taldltak itt, telephelyiik létrehozdsihoz. Mindenképpen fontos megemliteni, hogy a régioban 1évé bérszinvonal az egyik
legfontosabb tényezd volt a befekteték szamdra, hiszen az jéval alacsonyabb, mint nyugaton. A dolgozatomban egy eredendden nyugati
(francia), és egy kelet-eurépai autéipari vallalat kapcesolataval foglalkozom. A Renault, versenytarsaihoz hasonléan szintén ,,betort” a kelet-
eurdpai teriiletekre, ennek bizonyitéka, hogy rendelkezik itt telephellyel, valamint felvasarolt a romdn Dacia vallalatot is.

A Renault vallalatrol

A Reanult manapsag a vilag vezetd autdipari vallalatai koz¢é tartozik, tagja szovetségeknek, tulajdonosi részt
szerzett mas autdipari vallalatokban. A Renault is jelen van K6zép- és Kelet-Eurdpaban, hiszen felvasarolta a
roman Dacia vallalatot, valamint Szlovéniaban is leanyvallalata van.

A Renault rovid torténete

A Renault torténetének vizsgalata soran az elsé fontos datum, amit megemlithetiink, az maganak a vallalat
alapitojanak, a francia Louis Renaultnak a sziiletése, aki 1877-ben latta meg a napvilagot (www.renualt.com).
Louis két fivérével, Marcellel és Fernanddal 1étrehoztak a ,,Renault Freres”-t ¢s megalkottak 1899-ben az elsé
Renault, amelynek a tipusa az un. ,,Sedan” volt. 1905-ben mar a mithelytermelést felvaltotta a tomegtermelés. A
vallalat mar az elsé vilaghaborbdl is kivette a részét, hiszen az elsé konnylipancélozott tankot is a testvérek
tervezték meg (Datamonitor 2010). 1913-ban mar kézel 5000 dolgozoja volt a vallalatnak, és mar teljes
mértékben tomeges termelést folytattak. Az 1920-as éveket az innovaciok jellemezték, hiszen a
személygépkocsik mellett, haszongépjarmiiveket, valamint hajo és 1égi jarmivek motorjainak gyartasaval is
foglalkoztak. 1927-t61 mar kiilon névvel latjak el a személygépkocsikat. Az 1929-es gazdasagi vilagvalsagot
természetesen a Renault is megérezte (Billancourtra koltoztették a gyarat), viszont a 30-as években a termelés
ismét beindult, melyet jol prezental, hogy 1936-ban rekord szamu aut6d gordiilt le a gyartosorokrol (61 146 db
személygépkocsi). A masodik vilaghabort idején a németek megszalltak a gyarat, 1944-ben pedig elhunyt Louis
Renault. 1945-ben a francia allam allamositja a vallalatot, Pierre Lefaucheux keriil a menedzsment élére. Az 50-
es években Franciaorszagon kiviilre boviti a piacait a Renault, (ij ember keriil a vallalat élére, Pierre Dreyfus.
1968-ban egy komoly sztrajk volt a gyarban, melynek kézpontjaban a bérek, és a munkaorak alltak. 1975-ben
Bernard Vernier-Palliez veszi 4t a vallalat irdnyitasat, majd 1976-ban megalapitjak a ,,Renault Sport”-ot. 1981-
ben mér Bernard Hanon vezeti a vallalatot, akinek elndksége alatt szovetséget kotnek az amerikai AMC -vel.
1985-ben komoly nehézségek elé nézett a Renault, hiszen csdd fenyegette ekkor a vallalatot, az elnok ekkor mar
Georges Besse volt, aki bevezette a diverzifikaciot a vallalat termelésébe. Széls6baloldaliak meggyilkoltak
Besse-t, akinek a helyére Raymond-Haim Lévy keriilt. A 80-as évek végén ismét elindult felfele a Renault,
valamint visszatértek 1989-ben a Formal-es versenyekbe is. 1990-ben bejelentették, hogy a Renault szovetséget
kotott a Volvoval, azonban a hir nem talalt kedvezd fogadtatasra Svédorszagban. A 90-es évek elején a termelés
teljes megreformalasa volt a f& szempont, hiszen csdkkenteni akartdk az alkalmazottak szamat, valamint
korszertisiteni szerették volna a termelési haldzatot. 1992-ben bezarjak a billancourti tizemet, Louis Schweitzer
lesz a vallalat igazgatdja. A Volvoval valo tervezett egyesiilés 1994-ben megbukik, 1996-ben pedig privatizaljak
a vallalatot. 1998-ban tinnepli a Renault a 100 éves fennallasat, mely utdn hamarosan szovetséget kot a Nissan
vallalattal és megszerzi a romaniai Dacia-t. 2000-ben a Volvo egyik {6 részvényesévé valik a vallalat (20%),
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majd létrehoznak egy 0j szervezetet, amely a ,,Renault Samsung Motors” nevet kapja. 2003-ban mar a Renault-
Nissan szdvetség a vildg negyedik legnagyobb autdipari szovetsége. 2005-t6] napjainkig Carlos Ghosn az
igazgatd, 2008-t6] komoly innovacios tevékenységet folytat a vallalat, az elektronikus hajtdsu személyautok
fejlesztésében (www.renault.com).

A Renault napjainkban

A Renault napjainkban az autogyartd vallalatok egyik legnagyobbika, hiszen évekkel ezel6tt, komoly,
vilagméretii terjeszkedésbe fogott. A 2010-es adatok alapjan a vallalat, tobb mint 100 000 embert foglalkoztat
vilagszerte, tobb mint 2 millié eladott autoval rendelkezik, valamint elérte azt is, hogy Eurdpaban a konnyl
haszonjarmiivek tekintetében vezet6 marka lehessen. A vallalat szamara nagyon fontos, hogy kiilénb6z6 méddon,
helyen hasznalhaté személygépkocsikat fejlesszen, majd gyartson, hiszen kiilon terveztek varosban hasznalhato
autot, de kifejlesztették az elektronikus meghajtasu személygépkocsit is. A Renault vilagszerte kereskedelmi
markaboltokat tart fenn, amelynek a célja a vevok teljes korl kiszolgalasa, valamint fontosnak tartjak, hogy a
vevokhoz minél kozelebb eljuttassak a termékiiket. A vallalat szamara ezen feliil nagyon fontosak a folyamatos
fejlesztések, innovaciok, amelynek tiikkrében Guyancourtban kutatd kdzpontot 1étesitettek, tovabba tigynevezett
»szatellit” tipusi halozatban tervezési kozpontokat hoztak 1étre a vilag kiilonbozd teriiletein: Dél-Koreaban
(Szoul), Romanidban (Bukarest), Brazilidban (Sao Paulo), Koredban (Giheung) és Indidban (Mumbai)
(Datamonitor 2010).

A Renault-Nissan szévetség

A 2008-ban bekovetkezett sulyos gazdasagi valsag természetesen az autoipart is jelentsen érintette. A modern
vallalatokra egyébként is egyre jobban jellemzd, hogy a globalis kihivasokra kiilonbozé szovetségekben
reagalnak. Ennek fényében felértékel6dott az 1999-ben megkotdtt a Reanult és a Nissan® kozotti szovetség®,
amely két globalis vallalat 6sszekapcsolodasat jelentette. Ezzel a szovetség a vilag Osszes jelentOs piacan jelen
van mar (USA, Eurdpa, Japan, Kina, India, Oroszorszag) (Renault Atlas 2011).

A szovetség célja, hogy kozosen olyan stratégiak kidolgozasat és fejlesztéseket hajtson végre, amellyel
tovabbra is a vilag vezetd autdgyartd vallalatai kozott maradnak. A fejlédés érdekében a szovetség kozos
menedzsmentet allitott fel, amelynek célja, hogy a két vallalat specializacidit kelloképpen 6sszehangolja. A
Renault és a Nissan egyesiti a szakértelmet, egyiitt mikodik a beszerzés, a tervezés, a gyartas és a forgalmazasi
folyamatokban is (www.renault.com).

1. ABRA
A Renault-Nissan szovetség kapcsolatrendszere, szereplGi
(The relations and actors of the Renault-Nissan Aliance)
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A Renault és a Nissan nem elégedett meg az egymassal kotott szovetséggel, hanem a folyamatos fejlédés és
stratégiai egyiittmiikodés céljabol megallapodott a Daimlerrel* is. A német autogyartd cég 3,1%-0S
tulajdonrészhez juttatta a Renault-Nissan csoportot, ugyan ennyi, 3,1%-os tulajdonrészt pedig a Renault-Nissan
csoportban megszerzett maganak. A vallalatok tovabbra is kiilonalloak maradtak, viszont a szdvetséggel
lehetdvé tették, hogy a technologiai és fejlesztési kdltségeket megosszak egymas kozott. A szovetség igy mar
ujabb taggal, partnerrel béviilt, szélesitve az egyiittmiikodési és kapcsolati rendszert (BBC News —
Vilaggazdasdag Online 2010).
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A Renault kelet-eurdpai kapcsolatai

A Renault Kelet-Ko6zép-Europaval mar hosszu évtizedek 6ta komoly kapcsolatokat apol. Korabban a roman
Dacia ¢és Oltcit autdgyarakkal, valamint a bulgariai Balcancarral volt kapcsolata a francia vallalatnak (1970-es
évek). Az 1990-es években a Renault megprobalta a Skoda vallalatot felvasarolni, azonban ez az akcid
sikertelenséggel végzddott, amely utan a vallalat nem adta fel, hogy komolyabban is betdrjon a régidba (van
Tulder—Ruigrok 1998). A vallalat 1990-es évektdél, amikor végbement a Kelet-eurdpai szocialista blokk
rendszervaltdsa a piacgazdasagra, folyamatosan épitette ki kapcsolatrendszerét a térségben. Ma mar nagyon
komolyan jelen van ezen a teriileten, ahol leanyvallalatai is megtalalhatoak, valamint felvasarolta a roman Dacia
vallalatot is.

A Dacia vallalat rovid torténete

Romania hazankhoz hasonléan alapjaiban egy mezdgazdasagi orszag, éléskamrajanak a havasalfoldi teriiletek
szamitanak. Energiahordozokban is gazdag, hiszen kdolaj és foldgaz is talalhatdo az orszagban az erdélyi
teriileten, amelyet az orszagban nagyon erés vegyipar dolgoz fel. Az Erdélyi-medence ezen feliil aranyban és
ezilistben is gazdag, amelynek kitermelése folyamatosan torténik (pl. Verespatak). A roman gazdasag
huzdagazata a vegyiparon kivill a gépgyartas. A gépgyartassal foglalkoz6 varosok kdzott emlithetjiik Brassot
(traktorok, teherautok), Aradot (gépkocsi, vasiti kocsi), valamint a két transznacionalis vallalat telephelyét ado
varost, Pitestit és Craiovat (Le Bas 2008). A Dacia autdogyartd vallalat Romania elsé ilyen jellegli vallalata,
amely 1966-ban a mioveni® autogyar létrehozasaval indult el. A gyar elindulasatol szamitott idészak folyamatos
sikereket hozott a vallalat szamara, hiszen a termelés és az eladas nétt, folyamatos fejlesztésekkel komolyan ott
tudott maradni az autdiparban. A valtozas az 1990-es években jelentkezett, mikorra mar a vallalat altal gyartott
autok korszertitlennek, versenyképtelennek bizonyultak. Az id6szakra jellemzd privatizacios politika, amely a
volt szocialista tomb orszagait jellemezte, természetesen jelentkezett Romaniaban is. Ennek kovetkeztében
1999-ben privatizaljak a korabbi allami vallalatot, amelyben 99%-os tulajdonrészt szerez a francia Renault S.A.
A privatizacios szerzédésben a francia vallalat vallalta, hogy a gyarat korszeriisiti, valamint jelent6s
fejlesztéseket hajt ott végre, a kés6bbi korszerii termelés érdekében (a Reanult 700 millié eurot koltott
kiilonboz6 felujitasokra, fejlesztésekre, korszeriisitésre) (www.dacia.com). A roman ilizemben gyartjak tobbek
kozott a Dacia Duster, Logan (t6bb valtozatban) és Sandero tipusokat.

A Renault és a Dacia vallalat kapcsolata

A két vallalat kapcsolata egészen 1960-ig nyulik vissza, tehat az 1999-es privatizacid soran nem voltak a felek
ismeretlenek egymasnak. A Renault szdmara stratégiai fontossagti volt, hogy betorjon a kelet-europai piacokra,
miutan azok megnyiltak a rendszervaltasok utan. Hatalmas piacok megnyitasa, bekebelezése volt a f& szempont,
mikor felvasaroltak a roman Dacia gyarat. Romania egy 22 millids orszag, amely jo alapot szolgalt a teriileten
valé megjelenésre. A Dacia iizem a romdn Arges megyében Pitesti varosatol 15 km-re talalhatd, 120 km-re a
roman fovarostol, Bukaresttol. Az itt gyartott autok tobbek kozott Torokorszagban, Algériaban, Ukrajnaban,
Kozel-Keleten és Kozép-Afrikaban kertilnek értékesitésre. A Dacia Romaniaban a vezetd autogyartd vallalat, a
craiovai Daewoo-t elézi meg, piaci részesedése 29%-os. Jelenleg kozel 17 ezer embert alkalmaznak, amely a
teljes csoport 14,7%-at teszi ki. A 2009-es adatok alapjan kozel 300 ezer gépjarmii gordiilt le a termelésorokrol,
amely a teljes csoport termelésének 13,1%-at teszi ki, és 22 milliard eur6 bevételt eredményezett (Datamonitor
2010).

A Renault a privatizacios szerzédés megkotésekor vallalta, hogy teljes mértékben korszer(siti az akkorra mar
nagyon elavult romaniai tizemet. Az 1999-2004-es id6szakban a Renault csoport kdzel 500 millid euronyi
Osszeget forditott a Dacia romaniai lizemének korszertsitésére. Korszertisitették a termelési 1étesitményeket,
hatalmas Osszegeket forditottak a személyzet képzésére, javitottdk a munkakoriilményeket, valamint a teljes
informatikai halozatot feltjitottak az tizemben.

Mint korabban emlitettem, a Renault szamara rendkiviil fontos a folyamatos technikai fejlddés, az innovaciok,
a kutatas-fejlesztés. 2006-ban ezért létrehoztdk a ,,Renault Technologie Roumanie (RTR)”-t, amely
tulajdonképpen egy mérndki fejleszt6 kozpont, ahol példaul tervezésre keriilt a Dacia Logan is. A kdzpontban a
legfejlettebb koriilmények kozott tesztelik a jarmiiveket, kiilonbozo tesztpadok, teszt utak (esds, hideg, meleg
iddjaras szimulalasaval), és alkatrész teszteld berendezések allnak a rendelkezésre. 2007-ben létrehoztak a
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»~Renault Design Ko6zép-Europa” nevil fejleszté irodat (Renault Design Central Europe (RDCE), amelynek
feladata volt tobbek k6zott a Logan tipus megtervezése. Az iroda célja tobbek kozott még, hogy minél kézelebb
keriiljon a fogyasztokhoz, azok igényeit felmérje, hogy minél gyorsabban tudjon reagalni a vallalat ezekre az
igényekre. A Renault 1999 ota 6sszesen 1 milliard eurdt fektetett be a Dacia lizem korszerGsitése valamint az
RTR és az RDCE létrehozasanak érdekében (Kukely—Czira 2006).

Mara a kordbbi Dacia valamint a Renault tulajdondban 1évé vallalat teljes beszallitoéi korét kiépitette
Romaniaban. Az alabbi abran jol lathato, hogy az ott gyartott Logan tipus kiilonboz6 tartozékait, alkatrészeit

mely beszallitoktol szerzik be. Lathato, hogy szamos vallalattal, vallalkozassal épitett ki kapcsolatot a Dacia (2.
abra).

2. ABRA
A ,,Logan” tipus beszallitoi
(The supplier of the ,, Logan” model)
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Forras: Dacia Purchasing.

A romaniai beszallitokat megnézhetjiik foldrajzi elhelyezkedésiik alapjan is. Az alabbi abran jol lathato, hogy
a Mioveniben miikod6 Dacia vallalat széles korben egyiittmiikddik az egész orszag teriiletén megtalalhato
vallalatokkal, vallalkozasokkal. Nem csak Pitesti vonzaskdrzetéhez tartozé vallalkozasok alkotjak beszallitoi
rendszerét (3. dbra), hanem a vegyipar, milanyagipar foldrajzi elhelyezkedésébdl adddéan mas, tavolabb fekvo
teriiletek is.

A beszallitok kozott talalhatunk roman tulajdonban 1évé vallalatokat, valamint multinacionalis vallalatokat is,
amelyekkel a Dacia egylittm{ikodik. A térképen jol lathatd, hogy bar a beszallitok szinte az egész orszagot
lefedik, azonban megfigyelheté, hogy természetesen Pitesti varosa koriil koncentralédnak (Arges, Brasso,
Dombovita, Valcea megye) (Renault Purchasing).

A Renault Szlovéniaval valo kapcsolata egészen a 70-es évek elejéig nyulik vissza, amikor a francia vallalat
egylittmiikodést kezdeményezett egy helyi termel6i csoporttal (IMV), amelynek kovetkeztében létrehoztak egy
koz6s leanyvallalatot Revozban, amelynek 6 feladata a Renault autok gyartasa és forgalmazésa volt. 1991-ben a
Renault mar mint tobbségi tulajdonos volt jelen a vallalat életében (54%-al), mig a tobbi tulajdonrészt a
Ljubljanksa Bank €s a szlovén allam birtokolta. A termelés legnagyobb része exportra keriil, melynek célorszaga
elsésorban Olaszorszag és Franciaorszag.
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3. ABRA
A Dacia beszallitoinak foldrajzi megoszildsa
(The geographical distribution of Dacia’s suppliers)
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Forrds: Dacia Purchasing.

A Renault Szlovéniaban

Napjainkban a novo mestoi iizem Szlovénia egyetlen autégyartdé gyara, valamint az orszag egyik legnagyobb
termeld egysége. A szlovén telephely, a févarostol, Ljubljanatol 60 km-re dél-keletre talalhat6. Az lizem Novo
Mesto® déli részén talalhato, a Krka folyo jobb partjan (van Tuldor—Ruigrok 1998).

A szlovén tlizem termelése 2009-ben érte el rekordnagysagat, annak ellenére, hogy ekkor gazdasagi valsag
stjtotta a vilaggazdasagot. 2009-ben kb. 210 000 aut6 gordiilt le a gyartésorrdl, 7%-al tobb mint az el6z6 évben.
2009-ben a napi rekordot is beallitotta az {izem, hiszen egy nap Osszesen 916 db jarmivet gyartott le
(természetesen 3 miiszakban). Ma mar kozel 2 200 ember dolgozik a szlovén ilizemben. A szlovén gyarban
gyartjak tobbek kozott a Renault Clio és Twingo tipusokat. A szlovén vallalat széles korii egytittmiikodést
folytat helyi vallalkozasokkal, amelyek szinte az egész orszag teriiletér6l szallitanak be a vallalat szamara
alkatrészeket, és tartozékokat. Ezek tObbségében szlovén tulajdonban 1évé vallalatok és vallalkozasok
(www.renault.com).

Az alabbi abran jol lathato, hogy a gyar éves termelése kicsi, am novekedést mutat. A 2006-os évben kisebb
Visszaesés volt tapasztalhatd, amelynek oka a gazdasagi valsag elOszele lehetett. 2007-t61 azonban ismét a
termelés csokkenése eldttinél magasabb teljesitmény tapasztalhatd, amely szintet azota is tartja a vallalat
(Wwww.revoz.si).

4. ABRA
A novo mesto-i sizem termelésének alakuldsa
(The development of plant’s production in Novo Mesto)
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A Renault eredmeényei napjainkban

A Renault csoport a 2010-es évben, a gazdasagi valsag ellenére (amely lecsengében volt mar ekkor), 2,6 millio
jarmivet értékesitett vilagszerte, amely 14%-al tobb mint 2009-ben. Ez az erés novekedés foképp az Europan
kiviili értékesitésben mutatkozott meg, hiszen a csoport ndvelni tudta a vilagpiaci részesedését is. Mivel egy
hagyomanyosan eurdpai vallalat csaladrél van szo, igy az eurdpai piacokon vald értékesités az elsdleges a
Renault szamara, viszont a vilagpiacokon is folyamatosan tor elére (www.renault.com).

A Renault autoégyartd vallalat, mint minden gazdasagi szektor, szintén megérezte a gazdasagi vilagvalsag
hatasait, amelyet az alabbi diagramm jol szemléltet. Lathato, hogy a 2002-es év utan a vallalat bevételei egy
gyors novekedést mutattak, majd az ezt kovetd idészakban inkabb megtorpant, stagnalt a ndvekedés. A
fordulopontot a 2007-2008 évi idészak hozta el, amikor az egész vilagot sujtd gazdasagi valsagot a vallalat is
keményen megérezte.

5. ABRA
A Renault értékesitésének foldrajzi megosziasa 2010-ben
(The geographical distribution of Renault’s sale in 2010)
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Forras: renault.com

A 2009-es év volt a jéghegy csucs, hiszen ekkor a 2002-2010-es idGszak legrosszabb teljesitményét produkalta
a vallalat. 2010-ben mar természetesen elindult a gazdasag miikddése, sokkal nagyobb teljesitményre,
értékesitésre volt képes a vallalat. Jelenleg is a korabbi szint elérésén dolgozik a vallalat, hiszen a gazdasagi
valsag végnapijait éljiik.

6. ABRA

A Renault vallalat bevételeinek alakulasa 2002-2010 kozott
(The development of the Renault Company’s income between 2002-2010)
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Forras: Registration Document. Including the Annual Financial Report 2010 (2011) alapjan sajat
szerkesztés.
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Osszegzés

Kelet-Kozép-Eurdpa egyik kitorési pontja az autdipar lehet, hiszen ez az ipar agazat komolyan jelen van ebben
a régiodban, szdmos nyugati vagy helyi vallalat altal. A térségben szamos gyartd lizem, leanyvallalat és ezek
kiszolgald intézményrendszere, haldzata taldlhatd. Mara mar a termeld vallalatok koré kiépiilt a helyi KKV -kbol
egy beszallitéi kor, amely jelentdsen hozzédjarul az adott orszag gazdasaganak fejlédéséhez. Mint lathattuk, az
autoipar a 90-es évek végétdl valt tényleges huzoderejévé a térségnek, amikor a volt szocialista allamok
megnyitottak kapuikat a nyugati t6kének, amely tulajdonképpen be6zonlétt ekkor a térségbe. Mind termelés,
mind értékesités szempontjabol érdeke volt ezeknek a vallalatoknak, hogy jelen tudjanak lenni Kelet-Ko6zép-
Eurdopaban. Az altalam vizsgalt Renault csoport is hasonloképpen gondolkodott, hiszen mar a 70-es években
elkezdte kiépiteni kapcsolatrendszerét ebben a régioban, majd a piacok kinyitdsa utan ténylegesen megvetette
labat a térségben, ahol azdta is jelen van, folyamatosan terjeszkedik. A Renault korabban 1étrehozta a szlovén
leanyvallalatat, majd felvasarolta a roman Dacia gyarat. Ezzel a folyamat nem allt meg, hiszen a Renault most az
orosz piacra kivan betorni, valamint bosnyak beruhdzasokban gondolkodik.

Az autoipar fejlodése tehat folyamatosan torténik, a térségiink nagyon fontos hizéagazata ma mar, amelybol a
régid rengeteget profitalhat.

Jegyzet

Az American Motors Corporation egy amerikai autogyarto vallalat, amely 1954-ben jott létre. 1987-ben a Chrysler Corporation felvasarolta a
vallalatot (www.chrysler.com).

2A 30-as években alapitott japan véllalat Dutstun néven kezdte gyartani az autokat. 1935-ben méar Yokohaméban gyartja az autokat. A Renault-
val kotott szovetség kovetkeztében az addig veszteségesen miikodd Nissan nyereségessé valt, majd képes volt tobb uj modellt bevezetni a
piacra.

#1999-ben Japanban, Tokyoban kototte meg a két vallalat a stratégiai szovetséget. A Reanult a Nissan csoportban 36,8%-os tulajdonrészt
szerzett meg. A két vallalat Gn. keresztrészesedést alkalmaz egyiittmitkodésében, hiszen 2002-ben a Renault mar 44%-o0s tulajdonosa a
Nissannak, mig a Nissan 15%-os tulajdonrészt szerzett meg a Renaultnal. 2009-ben tovabbi 10 éves partnerségi szerzédést kotott a két
vallalat.

Az 1886-ban Gottlieb Daimler és Carl Benz altal alapitott német véllalat a vilag egyik legnagyobb autogyarté vallalata, amelynek
csoportjahoz tartozik tobbek kozott a Mercedes-Benz is.

°36 ezer fos roman kisvaros Romaniban, Arges megyében, Pitesti varosatél 15 km-re fekszik. A telepiilésen talalhat6 a hires Dacia gyar.

K ozel 40 000 f6s szlovén kisvaros, amely Ljubljanatol dél-keletre fekszik. A varos nevének magyar jelentése: ,,Ujhely”. A Renault {izemén
kiviil itt talalhato a Krka gyogyszergyar is.
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THE RELATIONS OF THE RENAULT COMPANY IN CENTRAL-EASTERN EUROPE

TAMAS BENDES

Automobile industry can be a breakout point in the Central-Eastern Europe. This sector is represented seriously in this
region by many local or western companies. In this region are located many manufacturing plant, subsidiary, their
institutional structure and networks. Around the companies gone up today a circle of the suppliers by local small companies.
These contribute the development of the economy of the country. The automobile industry has been pulling power of the
region from the 90’s years, when the socialist states opened their gate to the western capital, which poured in those days into
this region. It was important for these companies to be present in the East-Central-Europe (because of the production, and
sales). The by me examined ,,Renault” Company thought similarly, because already in the 70’s years they began to build
their relationships system in this area. After the ,,market opening” they appeared realness in the region, where sithence work
and develop. The Reanult created before a subsidiary in Slovenia and bought the Romanian Dacia Company. The Renault
would like to enter in to the Russian market, and they are thinking about an investment in Bosnia. The development of the
automobile industry runs. It’s an important pulling power in our region, wherewith we can win a lot.
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A FIAT GYAR TELEPITESENEK BEMUTATASA
LENGYELORSZAGBAN

(The Establishment of Fiat Plant in Poland)

JAKAB MELINDA

Kulcsszavak:

Stratégia szaktudas mindség

A Fiat, az egyik nagy autdipari vallalat, mar az 1930-as évek elején felismerte, hogy a vallalat versenyképességének megdrzése és
novekedése érdekében Kozép-Kelet-Eurépa irdnydba is sziikséges terjeszkednie. Lengyelorszag, a kivilé adottsagokkal rendelkezd
feltorekvé piac, egyike azon orszagoknak, ahol alacsony a munkakéltség, ugyanakkor elérhetd a szakképzett munkaerd is, tovabba az orszdag
belsé piaca elég nagy. E feltételek meglétének koszonhetden az autdipari vallalatok elsédleges célpontiava valt. A lengyelorszagi Fiat gydr
felépitésében, telephelyének kivalasztasaban az iizleti stratégia mellett a torténelmi események, illetve a kiilpolitikai kapcsolatok is
befolydsolo tényezdk voltak. Végiil létrejott Tychyben az autogyar, melynek szerepe mar hosszii évek ota meghatdrozo.

Bevezetés

A vilag fejlett orszagaiban a jarmilipar meghataroz6 szerepet tolt be, ugyanakkor napjainkban a figyelem egyre
inkabb a feltorekvo piacok felé fordul, koztiik els6dleges célpontnak szamitanak a kelet-kdzép-eurdpai orszagok
a nagy autdipari vallalatok szamara.

Lengyelorszag autégyartasa hosszi multra tekint vissza, hagyomanyai a Fiat lengyelorszagi letelepedéséig
nyulnak vissza, amikor megnyitotta az orszagban els6 gyarat. Az alacsony munkakoltségek, a nagy belsé piac, a
szakképzett munkaerd elérhetdsége, s ezen adottsagok parosulva az orszag alkatrészgyartasban betoltott vezetd
szerepével az egyik legvonzobb eurdpai orszagga tették Lengyelorszagot a globalis autdipari szektor szamara.
Ma a lengyel autdipar kiemelkedden fontos szerepet jatszik a nemzeti gazdasagban. 2007-ben a GDP-b6l valo
részesedése elérte a 4%-ot, s a teljes ipari termelés 11,2%-4t tette ki. Az orszag kozel 700 ezer autot gyartott a
2007-es évben (ACEA Poland).

Dolgozatomban szeretném bemutatni a Fiat lengyelorszagi letelepedésének koriilményeit, a gyar
létrehozasanak torténetét, a telephely kivalasztasanak szempontjait, valamint bemutatom a Tychy gyar
tevékenységét és miikodését napjainkban.

Lengyelorszdg adottsagai

Lengyelorszag, mint feltorekvd piac kiilondsen vonzéd a kiilfoldi beruhdzasok szamara a dolgozdk pozitiv
viselkedésének, a magasan képzett specialistak szamanak, tovabba az EU piacan valo részvételnek, a ndvekvo
gazdasagnak, valamint a magas életszinvonalnak és a beszallitok fejlettségének koszonhetden.

Lengyelorszag autoipari vonzereje az FDI' mutaté alapjan kedvezé, bar vannak mas kozép- és kelet-europai

orszagok, melyek e mutatd szerint versenyképesebbek, azonban a lengyel autéipar magasan becsiilt (az els6é 5
legvonzobb eurdpai autdipari orszadg kozé soroljak). Az orszag vonzerejét tovabbi tényezok is novelik,
kiemelkedik koziilik az ISO 9000/2000 vagy a TS 16949 altal mindsitett autdipari beszallitok szama, a
nyersanyagok elérhetdsége, a kormany altal biztositott kornyezet, miikodési csoportok és kooperacid az
egyetemek és iparok ko6zott, valamint a kutatas-fejlesztés intézményei €s tanacsado vallalatok kozott. Egy
szektor vonzereje szoros kapcsolatban van a beruhdzokra kivetett adoval is. Lengyelorszag autdiparanak f6
elonyei kozé tartoznak az alacsony bérkoltségek, a nagy belso piac, a képzett személyzet és az, hogy nincsenek
korlatozasok és hatarok (Maksymiuk 2006).
Dolny Slask, Wielkopolska és Mazowsze. F6 eloényei a régidoknak a gyartokhoz valé kozelség, a kedvezd
adofeltételek a gazdasagi zonakban, a mar 1étezd gyarak felvasarlasanak lehetdsége, a jol kiépitett infrastruktira,
a szomszédos orszagokhoz vald kozelség, ahol tovabbi autogyarak talalhatdak. A Fiat Tychy-i gyara Slask
régidban talalhato, az orszag déli hataratol néhany kilométerre.
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A kiilfoldi vallalatok, koztiik a Fiat is, ugy novelik versenyképességiiket, hogy nemcsak berendezéseiket viszik
az alacsony koltségli orszagokba, s a région beliil a gazdasagi zonakba, de helyi szakértdket is alkalmaznak. A
Fiat, mint a tobbi kiilf6ldi nagyvallalat, tobb embert alkalmaz gyaraiban, jobban képzett a személyzete, valamint
alkalmazottainak jobb kereseti lehetdségeket biztosit, mint a belfoldi vallalatok (Maksymiuk 2006).

A lengyel gazdasagban az infrastruktura kiépitettsége inkdbb a gyengeségek koz¢é sorolhato, de 2008 az
infrastruktira legnagyobb mértékii fejlédésének évét jelentette, mely féleg a 1égi kozlekedésben, a szallitasban, a
logisztikaban, illetve a turizmusban jelentett ij beruhazasokat. Uj varosi repterek létesitését és az utak
modernizalasat tervezték, a projekt az észak-déli iranyti gyorsforgalmi utak megvaldsitasat és a szomszédos
allamokkal val6 kozlekedési kapcsolat megteremtését jelentette. Az Odera, a Visztula a Warta és a Notec folyok
kivalé feltételeket biztositanak a belfoldi vizi kozlekedéshez. Tovabba igen fontos forgalmat bonyolitanak le a
kiko6tok is (PalilZ 2008).

A Fiat rovid bemutatdsa

A Fiat 1899-ben jott 1étre Torindban Giovanni Agnelli igazgatd vezetésével "Societa Anonima Fabbrica
Italiana Automobili Torino" néven, mely az egyik legkorabbi autodipari vallalat Europaban. Az els6 Fiat lizem
1900-ban nyilt meg Torindban, ekkor 150 munkast alkalmaztak és 24 kiilonb6z6 tipust autdt gyartottak. Az els
Fiat emblémat Biscaretti’ tervezte, s 1904-ben kezdték hasznalni (www.fiat.hu).

A Fiat tobb mint egy automarka, elsdsorban ipari vallalat, mely gépkocsik gyartdsara ¢€s autdipari
szolgaltatasokra fokuszal. A tarsasag foglalkozik autdk, kamionok, traktorok, mezdgazdasagi és szerkezeti
gépek, motorok, alkatrészek, termelési eszk6zok és rendszerek tervezésével, gyartasaval és értékesitésével. A
Fiat a vilag 190 orszagaban mikddtet gyarakat és irodakat, melyek kozott van 654 vallalat, 180 gyaregység, 116
kutatas-fejlesztési kdzpont. Ma dolgozdinak szama kozel 172 ezer {6 (Fiat Group 2008a).

Olaszorszagban piacvezet6 a marka, melyet jol mutat, hogy 2006-ban piaci részesedése meghaladta a 47%-ot.
Ugyanakkor Eurdpaban is fontos szerepld, ahol piaci részesedése 2007-ben 11,5% volt. A Fiat Professional
Haszongépjiirmiivek Uzletig célja vezetd szerepének megszilarditisa, tovabbi sikerek elérése, az eladott
jarmiivek szamanak 500 000 f61¢é valo ndvelése. Ennek érdekében értékesitési halozatat tovabb boviti. Jelenleg 1
400 ecurdpai kereskedés miikodik (ebbél 1 100 kilfoldon), melybdl tobb mint 700 haszongépjarmii
szakkereskedés (Fiat Professional).

A Fiat terjeszkedése

A Fiat torinoi gyéra volt kora legnagyobb eurépai gyara (153 ezer m?), mely 6t emelet magasan kialakitott
probapalyajanak koszonhetden az olasz autdgyartas szimboluma lett. A Lingotto-i lizem bamulatba ejtette a
vilagot, 1925-ben 40 ezer kész aut6 hagyta el a gyarat (www.fiat.hu).

A Fiat torténetében meghatdrozd kettds iranyu lizleti stratégidja. Az egyik a kiilfoldi piacokon torténd
folyamatos terjeszkedés és bovités, a masik az innovacid6 melletti rendithetetlen elkotelezettség. E kettd
eredményezte a Fiat termékek magas technologiai mindségét, az élenjard termelést és a szervezési megoldasokat
(Fiat Group 2008a).

Ma mar a Fiatnak Eurdpa szamos orszagaban van telephelye. Ausztriaban és Németorszagban teherautokat
gyart (Graz, Ulm, Weisweil), Spanyolorszagban teherautok (Madrid) és kisteherautok (Valladolid) gyartasa
folyik. Franciaorszagban hat telephelyet tart fenn a cég, foglalkoznak motorok, buszok, teherautok,
személygépkocsik és kisteherautok gyartasaval is. Olaszorszagban 13 telephelyen gyartanak teherautokat,
kisteherautokat, de els6sorban a személygépkocsik gyartasa folyik az orszagban.

1997-ben egy 0j vallalati stratégiat kezdett el kovetni a cég, figyelme a feltorekvd piacok felé fordult.
Csehorszagban Vysoké Myto-ban hozott 1étre egy buszokat gyarto tizemet, illetve Lengyelorszagban jelenleg
két telephelyen (Bielsko-Biala és Tychy, mely ma a legnagyobb Fiat gyar Eurdpaban) zajlik motorok és
személygépkocsik gyartasa, az orszaggal valo kapcsolata azonban még régebbre nyulik vissza. A Fiat a Zastava-
val egyiitt Kragujevac-ban, Szerbiaban is 1étrehozott egy személygépkocsikat és buszokat el6allito telephelyet.
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A Fiat Lengyelorszagban — torténeti attekintés

A Fiat autok lengyelorszagi alapitasa a torindi gyar ligynokéhez, Herman Meyer nevéhez kotddik. A Fiat
torinoi gyara az ipari tomegtermelésben latta az egyetlen fejlédési lehet6séget, melynek hatdsara megélénkiilt
kereslete. A novekvé kereslet hatasara nyitott a vallalat a kiilfoldi piacok felé. 1920-ban szerzdést kotottek 1
millié lengyel marka alaptékével 1étrehozva egy Gj véllalatot, a Polski Fiat-ot, melyb6l az olaszok részesedése
51% volt (www.fiat.hu).

Egy lehetoséeg, melyet a haboru kettétort

A Fiat 11 gyar épitését tervezte Varsoban, de a projektet torolték. 10 évvel késébb az 11j autégyar helyett egy
allami Osszeszerel6 lizem terveit készitették el, s 1921-ben valdsitottak meg a projektet. A korabbi kis lengyel
mithelyeket Osszevontak és 1étrejott az elsé kozponti mithely Varsdéban. A kialakitott szereldmiihelyt az
Olaszorszagbol importalt Fiat autok szervizelésére hasznaltak. A Fiat beleegyezett, hogy a Visztula partjan
fekvO lizem hasznalhatja a Polski Fiat markanevet. A lengyel munkasok kezdetben nem értettek az autok
Osszeszereléséhez, de Armando Fiorelli iranyitasaval sikeresen beindult a mérnokok képzése, majd a gyartas.
1932. augusztus 6-an az elsé Lengyelorszdgban Osszeszerelt aut6d legordiilt a gyartosorrdl. Néhany évvel késobb
uj termelésbe fogtak, melyek kozott a Fiat 500 Topolino-t kell kiemelni, azonban a vilaghabort keresztiilhtzta a
szamitasokat, s elvette Lengyelorszagtol a nagy lehetéséget (Fiat Group 2008b).

Az elorelépések

Amikor a Fiat 0j elndke Vittorio Valletta lett, irAnyitasa alatt a Fiat egy 1) személygépkocsi gyarat emelt fel
Varsoban. A Lengyel Népkoztarsasag a habort utan 3 évvel, 1948-ban Gjrakezdte az autogyartast. Az olaszok
pontosan megtervezték a helyszint és vallaltak a gyar szervezeti felépitését is. 10 000 autd legyartasat tervezték
évente, legjobb dolgozoik Lengyelorszagba kiildésével. A lengyel oldalon problémak jelentkeztek, ugyanis az
akkori lengyel politikai vezet6k nézetei szerint a kapitalistak kozremiikodésével elballitott személyautd nem
lehet megfelelS. A gyar ennek ellenére tovabb miikodott (Fiat Group 2008b).

Olaszorszagban ez az id6szak volt a gazdasagi csoda korszaka, amelyben az autdgyartas volt az egyik
huzoagazat. Az 1955-ben megjelent Fiat 600-ast 4 millio példanyban adtak el. Elsé alkalommal keriilt a széria-
felszerelések kozé a flités és a szell6ztetés (www.fiat.hu).

Armando Fiorelli a habori utan Mirafioriban vezetdvé valt. 1965-ben felvette a kapcsolatot a lengyel
delegacioval, majd latvan az elavult technoldgiat, szorgalmazta a valtast. A kedvezObb politikai koriilmények
eredményeként sikeriilt visszatérni az 1948-as befejezetlen szerzédés tjratargyalasahoz. Az 0j licence szerz6dés
lehet6vé tette a nyugati miiszaki eldirasokkal valo talalkozast, ami egy jobb mindséget jelentett. Tadeusz
Wrzaszczyk lengyel mérnok szerette volna ezt a nyugati technoldgiat meghonositani, a KGST tagorszag
azonban Moszkva dontésétol fiiggott (Fiat Group 2008b).

Olaszorszagban a Fiat piacvezetd vilagelsdvé valt: 1965-re elérte az évi egymilliod legyartott egységet, amibdl
350 ezret exportra adtak el. A Fiat értékesitési piacaba bevonta Spanyolorszagot, Jugoszlaviat, Torokorszagot, és
Argentinat. Ezt kovetden belépett a haszongépjarmi piacra is. Lengyelorszag szamara egy titkos szerzédés
lehet6vé tette, hogy kedvezé feltételekkel vegyen fel hitelt, s ezzel Lengyelorszag ismét kedvezd helyzetbe
kertilt. Torindban 1étrejott egy képzési kozpont, ahol a lengyel technikusok tanulhattak, és megismerkedhettek a
nyugati technologiaval (www.fiat.hu).

A k6zos fejlesztések

A Fiat és a lengyel fél kozott elhuzddtak a targyaldsok, 1971-ben még mindig egy kisautérdl szolt az
egyezkedés. A szerzOdésben végiill megvaltoztattak a gyartandd kocsitipust a 125p-re, melyben a ,p” betil
szimbolizalta a lengyelorszagi gyartast. 1966-ban bemutattak a Polski Fiat logojat (Fiat Group 2008Db).

Ekozben az j modell olasz tervei lassan elkésziiltek. A lengyelek mar készen alltak arra, hogy elinditsdk a
termelést. A beszallitok szamara nagy lehetéséget jelentett, hogy a Fiat gyaraba szallithattak, de mindségben ¢és
technologiaban kissé at kellett alakulniuk. Ezt kdvetden a lengyel 125p és a tobbi modell betdrtek a vilagpiacra.
(Fiat Group 2008b).
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A Fiat és a szovjet kormany kozott megallapodas sziiletett arrdl, hogy épitenck egy évi 660 ezer autds
kapacitasu gyarat a Volga folyo partjan, Tagliattiban. Azonban az err6l sz616 vitak lezarasakor politikai dontés
szerint Bielsko-Bialaba tették at a gyartast. Az 0j gyar tervezése rengeteg id6t vett igénybe. A gyarat
atalakitottak, az 01j termelési folyamatot pedig a munkasoknak be kellett tanulniuk. A fejlesztésekhez milliokra
lett volna sziikség, de az allamkincstar {iresen allt. Az anyagi forrason kiviil sziikség lett volna egy tapasztalt
nyugati autdipari partnerre is. A lengyel autdipar jovdjének érdekében Olaszorszagban folytattak targyaldsokat.
Végiil megallapodtak, hogy a lengyelek pénz hianyaban a legyartott autokban fizetik vissza a projekt koltségeit.
Ezzel 1970-ben 0j gazdasagi fejlodés vette kezdetét, a gazdasag ujjaéledt, az orszag nyitott nyugat felé. A
gépalkatrészeket Bielsko-Bialaban gyartottak, a végsd Osszeszerelést, a lemezsajtolast és festést Tychyben
végezték (Fiat Group 2008b).

Koltségvetési okokbol a 126-os gyartasat valasztottak, ettdl kezdve hivtdk a gyarat ,kisautd gyarnak”,
lengyeliill FSM (Fabryka Samochodow Malolitrazowych). 150 000 aut6 gyartasat tervezték, de a piac sokkal
tobbet tudott felvenni, igy hamarosan 200 ezret is gyartottak. A draga nyugati valutaért vett gyartdsorokat az
export bevételek fedezték. Hamarosan az eurdpai sajto a két kiilonb6zo politikai és gazdasagi berendezkedésii
orszag nem mindennapi egylittmiikodésérdl cikkezett (Fiat Group 2008Db).

A Fiat letelepedése Tychyben

A lengyel autdipar oridsi fejlesztése ellenére a varséi gyar modernizalasa tovabbra is egy megoldatlan
probléma maradt, s 1981-ben a politikai események kovetkeztében véget ért a varsoi Fiat autogyartas. Az 1970-
es években Bielsko-Biala és Tychy felé terelodott a figyelem. A két gyar projektje parhuzamosan futott egymas
mellett, melyhez kapcsolodott a beszallitok meglévd ilizemeinek fejlesztése, valamint az infrastruktara
széleskort fejlesztése Bielsko és Tychy kozott. Az 1971-es szerzodést kdvetden megindultak a f6ldmunkalatok,
s a gyarak 1975-ben nyitottak meg (Fiat Group 2008b).

Tychyben uj élet kezdodik

Kezdetben Bielsko-Bialaban és Tychyben talalhatd gyarakat egyes és kettes szamu gyaraknak nevezték,
melyek koziil a bialai nagy ipari hagyomanyokkal dicsekedhetett, torténete egészen 1872-ig nyulik vissza,
amikor egy kicsi tizem bojlerek, tartalyok és kapcsoldodd vasaruk gyartasaba fogott.

Amikor a gyartas elindult a Syrena 105 nevii modellt mar teljes mértékben az egyes szamut gyarban, Bielsko-
Bialaban szerelték ossze. Kozben felépiilt a kettes szamu gyar Tychyben, melynek teriilete 210 000 km? volt,
koranak legmodernebb gyara, mely évi 200 000 autd gyartasat tette lehetévé néhany éven beliil. Osszeszereld
iizemként tervezték, majd elkezdte fogadni Bialabdl az alkatrészeket és motorokat. Ezt kovetden Tychyben
Osszeszerelték Oket, karosszériat hegesztettek és lefestették a kocsikat. A Polski Fiat 126 itt gordiilt le a
gyartosorrdl és innen indult a vilag meghoditasara. A Bielsko-Tychy kettdsének lizemein kiviil 8 gyaregység
biztositotta az alkatrész-ellatast. A fényszord Sosnowiec-bol jott, mely a szovjet Togliatti autdogyarat is ellatta. A
nagy hagyomanyokkal bir6 Ustro-i acélgyarbol érkeztek a lemezek, Skoczow-bol pedig az ontdttvas elemek, s
ugyaninnen vitték Torino-ba is az 6nt6ttvas elemeket (Fiat Group 2008b).

A projekt fejlédésében harom nagy mérfoldkd volt. Az elsé 1973-hoz koétddik, ekkor az egyes szamu gyarbol
kijott a még olasz alkatrészekbdl Osszeszerelt Fiat 126p. A masodik, amikor 1974-ben a lengyel alkatrészeket
kiszallitottak Olaszorszagba, aminek devizajabol vissza tudtak fizetni a beruhazasi koltségeket. A harmadik
pedig 1975, amikor elindult a Polski Fiat 126p termelése (Fiat Group 2008b).
gyartasara voltak kényszeritve az export miatt. Ha valamilyen mindségi hiba becsuszott volna, akkor ez az
igényes nyugat-eurdpai piac elvesztésével jart volna. A licence szerzdés a beszallitoknak is engedélyezte, hogy
kiilonb6z6 dokumentéaciokhoz, tervekhez, képzési lehetoségekhez jussanak Olaszorszagban. Ez egy tjfajta
kapcsolatot jelentett a kiilonb6z6 politikai és gazdasagi berendezkedésti gazdasagok kozott. 1975-ben kezdddott
az elsd export, Bielsko-Biala 140 000 hajtomiivet szallitott Olaszorszagba. Ez a kint gyartott autok 80%-ahoz
elég volt (Fiat Group 2008b).

Az 1j modell gyartasanak eldkésziileteinek részeként a Fiat tigy dontdtt, hogy az egész 126-os gyartasat
Lengyelorszagba helyezi at. 1980-ban az FSM altal gyartott 214 000 autobol 90 000-et exportaltak. Ezzel tobb
lengyel autdgyartasi csucsot is megdontdttek, készitettek példaul jobb kormanyos valtozatot is az Egyesiilt
Kiralysagba (Fiat Group 2008b).
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Hamarosan egy Ujabb keretszerzddést készitettek eld, melyben a jovObeni Zero aut6 (Fiat Panda néven
gyartottak Olaszorszagban 1980-t6l) gyartasat az FSM gyarba helyezték. A mezdgazdasagi gépgyartasban
Tarpan traktorokkal 1éptek piacra a Fiat értékesitdi halozatan keresztiil. A Fiat biztositotta a lengyel partnert
nagy mennyiségii autok értékesitésérél Olaszorszagban és mas nyugat-eurdpai orszagokban (Fiat Group 2008b).

A Fiat Auto Poland létrejotte

Az 1989-es politikai valtozasok hatasara a gazdasagi rendszer piacgazdasaggd alakult, az allami tulajdonu
vallalatokat részvénytarsasagokka kellett alakitani. A magant6ke hianyaban a parlament elfogadott egy torvényt,
mely a kiilfoldi befektetéseket is engedélyezte. 1990 novemberében az FSM részvénytarsasag lett, melyben az
allam volt az egyediili részvényes. A Fiat felismerte a lehetOséget és f6 részvényessé szeretett volna valni. Ez
lett az elsé privatizacios folyamat, amelyben allami tulajdont vallalatot egy kiilfoldi befektetd vett at (1991).

1992-ben megalapult a Fiat Auto Poland, miutan a Fiat megvasarolta a lengyel FSM autdgyarat. A Fiat
miikddési szinvonalanak atvétele és megvaldsitasa céljabol alkalmazkodni kellett a specidlis lengyel
feltételekhez. Ez tette lehetové a Fiat Auto Poland-nak, hogy felallitsa mindazokat a termékeket, mindséget és
szervezeti sztenderdeket, amelyek mas Fiat gyarakban mar egy jol megérdemelt nemzetkdzi hirnévnek
orvendtek. (Fiat Auto Poland)

A Fiat felismerte a gyar elmaradottsagat ¢€s, hogy valds pénziigyi alapok nélkiil akar csédbe is mehet. A
munkahelyek megmentése érdekében létrehoztak egy sziikségfinanszirozast. Az allam és a Fiat kozott 1étrejott a
szerz6dés, mely az eddigi legnagyobb kiilfoldi tOkeberuhazast jelentette, az alaptéke 90%-a kiilfoldi volt.
Ko6zben megkezddédott az 1j Fiat modell gyartasa Tychyben. 1991-ben keriilt piacra és a legtobbet eladott
modellé valt Lengyelorszagban (Fiat Group 2008b).

A vallalat gyartasi tevékenysége sok részbol tevodott 6ssze, s mindegyiket 6nallo egységként iranyitottak, ez
oriasi szervezési gondokat jelentett. Atképzéssel és Gjraszervezéssel probaltak meg a Fiat csoportba betagozodni.
A menedzsment szamara azonban semmi mas nem volt fontos, mint a mennyiség. Ezért ismét ujraszervezésre
volt sziikség, amiben mar hangstilyosabb volt a mindség. A Fiat belekezdett az innovacioba és modernizacidba
(Fiat Group 2008b).

A Fiat Auto Poland elinditott egy folyamatot 1993-ban, melynek célja az volt, hogy olasz mintara atalakitsa a
vallalat szervezetét. A vallalat gy dontott, hogy minden figyelmét a két termelési helyszinre (Bielsko-Biala és
Tychy) és az autdgyartasra forditja. Sziikség volt egy jol kiépitett menedzsment rendszerre, mely biztositja az
informaciok, a termékek és az anyagi forrasok gyors aramldsat egy olyan szervezeten beliil, amely 290
kiilonboz6 beszallitot és 80 gyaregységet tartalmaz (Fiat Group 2008b).

Uj id6k, 1j elvdrdsok, az ij modellek sikerei

A Fiat Auto Polnad-nak 130 allami kézben 1év autokereskedése volt, melyek koziil sok magankézbe keriilt. A
Fiat e keresked6k képzésével gazdasagi elonyre probalt szert tenni és igy valt Lengyelorszag legnagyobb
autokereskedési halozatava. Az értékesitésben a régi varolistds rendszer megvaltoztatasara volt sziikség. A
privatizacié utani els6 harom évben kisautogyartas folyt a Tychy gyarban (Fiat Group 2008a).

Ahogy az autovasarlok pénziigyi helyzete javult, igényeik és elvarasaik is megvaltoztak, melyhez a vallalatnak
igazodnia kellett: nagyobb és szélesebb valasztékot kellett kinalniuk. Uj tipusok keriiltek a kinalatba: a Punto, a
Croma és a Tempra. 1997 juniusaban Bielsko-Bialaban elindult a Fiat Siena, illetve a Palio Weekend modellek
gyartasa. Egy évvel késobb befejezték a Cinquecento gyartasat 1 164 000 darabbal, melyb6l 863 ezret
értékesitettek kiilfoldon. Ezt kovetéen kezdték a Seicento, az 500-as jogutddjanak gyartdsat a modernizalt
karosszéria és festd tizemekben, s mar 1998-ban nagy sikert ért el a modell mind Lengyelorszagban, mind
kiilfoldon. Ezek mellett a Fiat behozta Lengyelorszagba a Lancia és Alfa Romeo tipusokat értékesitésre. A
2000-es év jelentette a kispolszki 27 éves folyamatos gyartasanak végét 3 318 674 darabbal. Ezutan az egész
gyartas Tychybe koltozott (Fiat Group 2008b).

2003 éaprilisaban hagyta el a Tychy gyarat az els6 egymillié 600-as modell utolsé darabja, amivel a Fiat Auto
Poland eladott autdinak szama elérte a harommilliot. Ugyanebben az évben jelent meg a Fiat Panda, mely 22
nemzeti és nemzetkozi dijat nyert, koztiik tekintélyes az ,,Ev autéja 2004” dijat. 2005 novemberében a Fiat
Csoport autdipari szektora és a Ford Motor Vallalat egyiittmiikodési szerz6dést kotott, hogy A osztalyu autdkat
gyartsanak és fejlesszenek a Fiat Auto Poland gyaraban, Tychyben (Fiat Group 2008a).
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2000-ben jelentkezett eldszor az autdipar visszaesése. A novekvé gazdasag ellenére az Gjautd piac a 14 évvel
korabbi szintre esett vissza, amely az allandéan valtozd adok és szabalyok miatt is kovetkezett be, de
Osszefiiggésben lehet a behozott hasznaltautok tomeges értékesitésével is. Az Gjautd piac valsdga miatt a Fiat
Auto Poland optimalizalta termelését és az autok mindségének ndvelésére koncentralt. A vilag legjobb
gyarainak szintjére emelte a lengyel autogyartast. Az alapvetd kiadasok csokkentésével meggy6zték a torinoi
vezetést, hogy a Fiat Panda gyartasat Tychybe helyezze, mely egy attdrést jelentett a lengyel autdipar
torténetében, hiszen ez egy 1j tipus kifejlesztését jelentette (Fiat Group 2008b).

2003-ban elindult 570 milli6 eurds befektetéssel a legendas modellnevet feltamaszto Fiat Panda gyartasa, mely
2004-ben az év autdja lett. Népszeriisége egyre nott, 2007-re az egymilliomodik Pandat is legyartottak. A
kozépkategoridban a Croma képviseli a Fiatot. A 2005-6s esztend6 legjelentdsebb modellje a 6 millié
példanyban eladott Grande Punto. Id6kdzben a Seicento modell is kifutott egymillio darabszammal. 2007-ben
kezdte el a vallalat az j 500-as gyartasat, mely elnyerte az év autdja cimet is. 2007-ben a Tychy gyar dsszesen
361 787 autot gyartott le, koztiik 260 695 Fiat Panda-t (28 valtozatban és 13 szinben), 35 976 Fiat 600-ast (3
valtozatban és 7 szinben), illetve 65 116 Fiat 500-ast (11 valtozatban és 12 szinben) (www.fiat.hu).

A Fiat Auto Poland iizletében fontos szerepet jatszik az export eladas (1. dabra). 2007-ben a vallalat
termelésének 96%-at exportalta, ami nagyban hozzajarult Lengyelorszag fizetési mérlegének fejlédéséhez. A
Tychy gyarban eldallitott autok nagyjabol 2,5%-at teszik ki a teljes exportnak, 9,9 milliard PLN bevételt jelent.
Ezt az eredményt tobb mint 4 600 dolgozdjaval érte el a cég. A Fiat Auto Poland nagyon fontos résztvevdje a
lengyel gazdasagnak (Fiat Group 2008a).

1. ABRA
A Fiat Auto Poland export eladdsai (2002-2007)
(The export sales of Fiat Auto Poland (2002-2007))

119755
159602

265602
2643553
292004
46526

B DD RO B B BD

Forras: Sajat szerkesztés a Fiat Group (2008a) alapjan.

A Tychy gyar miikodése napjainkban

A Tychy gyar 1 365 259 m®-es teriileten helyezkedik el, melyb6l 426 180 m’-t a termelési és egyéb épiiletek
tesznek Ki (2. dbra). A gyarban eddig 7 609 000 autot allitottak el a Fiat Auto Poland egyesitése 6ta (2007.
december). Minden 50. masodpercben egy Uj autd hagyja el a gyartdszalagot, ami napi szintli termelésre
leforditva kozel 1 520 autdt jelent. A Tychy gyar 880 Fiat Panda-t, 570 Fiat 500-ast és 70 Fiat 600-ast bocsat ki
naponta, e hatékony termelés annak kdszonhetd, hogy szamos alkatrész kész termékként érkezik a gyarba. (Fiat
Auto Poland)

2. ABRA

Tychy gyar
(Tychy plant)
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Forras: Fiat Group (20084, 3; 7).

A Tychy gyar harom f6 termelési egységet miikddtet. A hegesztd részleg a legjobban automatizalt tagozata a
gyarnak, 42 robottal dolgoznak a 600-as vonalon és 715 robottal a Panda és az 500-as vonalan (3. dbra). Ez az a
rész, ahol az egyéni alkatrészeket beallitjak, és az auto elnyeri végleges formajat.

3. ABRA
Fiat 500-as a futészalagon
(Fiat 500 on the line)

Forras: Fiat Group (2008a, 6).

A festékmihelyt a legfejlettebb ipari berendezés Eurdpaban, mely széleskor(i automatizaltsagaval garantalja a
magas mindséget. A festékmiihely teljes mértékben kornyezetbarat. A szerelomiihely az, ahol az egyedi bels6
karpitozast fixaljak, ugyanigy, mint a miiszerfalat, a kormanyt, a felfiiggesztést, az iiléseket, a fiitd- és
szelléztetérendszert. A kész autd szigoru és alapos vizsgalaton megy keresztiil, hogy a lehetd legmagasabb
mindséget biztositsa (Fiat Group 2008a).

Minéség — mikodési alapelvek

A Fiat Auto Poland a szaktudas és a tapasztalat folyamatos fejlesztéséért mindent elkovet. Altaliban egy auté
tobb mint Gtezer alkotdelembdl épiil fel, melyek mindegyike a lehet legmagasabb mindséget célozza meg. A
vallalat nagy hangsulyt fektet a csapatmunkara és a kapcsolatok apolasara mind a dolgozok és a termelési
egységek kozott. Az onértékelés szintén kulcsszerepet jatszik a magas mindség fenntartasaban. A dolgozo teljes
felelsséget vallal munkajara és azonnali problémamegoldasra képes az integralt javitorendszeren beliil,
mik6zben napi munkajat a cstcstechnologia elvarasai szerint végzi (Fiat Group 2008a).

A vallalat a beszallitoktol is megkoveteli a minGségi teljesitményt. fgy a beszallitoktol szarmazé termékeket
egybdl a futdszalagra tehetik, anélkiil, hogy barmilyen elézetes vizsgalaton kelljen keresztiil menniiik. A Fiat
Auto Poland jol ismeri a fogyasztok elvarasait, hiszen egy olyan rendszert miikddted, amely lehetévé teszi, hogy
a valtozé piaci igényekre azonnal reagalni tudjon. A visszajelzéseknek koszonhetden integralni tudjak a
tervezésbe a javasolt valtoztatasokat, illetve tovabb tudjak fejleszteni a mar 1étez6 modelleket (Fiat Group
2008a).

Nagy elorelépést jelentett a minGségben, hogy a Fiat 1996-ban megkapta az ISO 9001 mindsitést, els6ként a
Fiat csoportban és egész Europaban az autogyartas teriiletén. 1999-ben a Fiat Auto Poland Tychyben miikodé
gyara pedig elnyerte az ISO 14001 Kornyezetvédelmi Menedzsment Szervezet oklevelét. A vallalat
teljesitményét megkoronazta a ,,Nagy termelési szervezet” kategériaban elnyert Lengyel Minéségi Dij, melyet
szintén a Tychy gyar kapott 2004-ben. 2006-ban bejutott a néhany kivalasztott vezetd szervezet kz¢é, akik részt
vehetnek az egyik legnagyobb eurdpai presztizsii — a Min6ségi Menedzsment Eurdpai Alapja — versenyen. A
vezetdség Ggy véli, hogy a mindségi versenyekben valo részvétel ersiti a gyartast, mely igy vilagszinvonalra
emelkedett. A siker titka a jol kiépitett eladasi halézat, a piaci stratégia és az lizleti politika. A Fiat intenziv
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tréningeket tart a kereskedoknek, melyeken eladasi technikékat és kiilonb6z6 markak szervizelését tanitja.
Ezenkiviil pénziigyi szolgaltatisokat, utazasi segitséget és egyéb szolgaltatasokat nyujt tigyfeleinek (Fiat Group
2008a).

A Fiat Auto Poland tevékenysége soran nem csak az izleti célokra fokuszal, nagy gondot fordit a
termékmindségre, a vasarlokkal vald kapcsolattartdsra, és a fogyasztok sziikségleteinek kielégitésére.
Alkalmazottainak jolétéért szocialis feleldsséget vallal, ugyanigy felelds a kornyezetért, a tarsadalomért és a
kozonségkapcesolatokért. Figyelembe veszi alkalmazottainak széleskor(i fejlédését, tigy gondolja, hogy az
emberekbe valé beruhazas az egyik legjobb modja a versenyképesség megtartasahoz. Az alkalmazottaknak
lehet6ségiik van altalanos és specialis tanfolyamokon valo részvételre. Ezenkiviil a vallalat timogatja a dolgozok
egészségét, szamos aktiv tevékenységi lehetdséget biztositva szdmukra, illetve csalddjuknak. A Fiat Auto Poland
egyittmi{ikddik a legnagyobb lengyel miiszaki egyetemekkel és féiskolakkal, tobbek kozott a Bielsko-Bialai
Egyetemmel. A vallalat aktivan részt vesz a régioé kulturalis életében, a helyi kozdsség tamogatasa érdekében
(Fiat Group 2008a).

A lengyel siker titka

Lengyelorszagban az autodipar torténete hosszu multra tekint vissza, melyben a Fiatnak meghatarozé szerepe
volt. Igen jo adottsdgokkal rendelkezik, melyet a Fiat mar koran felismert, s beruhazott ebbe a kozép-kelet-
eurdpai orszagba. Lengyelorszag kozel 38,1 millids népességével az egyik legnagyobb eurdpai belfoldi piac,
illetve gazdasagilag legdinamikusabban fejlédd tagja az Eurdpai Unidnak. Adottsagai leginkabb a kovetkezd
harom kérben mutatkoznak meg.

Dinamikus export és névekvé belsé piac

A lengyel autoipari termékek 97%-at exportaljak, a kivitelben els6sorban a személyautok, a pot-és tartalék-
alkatrészek, tartozékok, valamint a dizelmotorok dominalnak. 2007-ben az autdipari export értéke elérte a 16,6
milliard eurdt, a nemzeti export 16,4%-at. A lengyel autdipari alkatrészek legnagyobb felvasarloja Németorszag
(tobb mint 40%), melyet Olaszorszag, Franciaorszag, Belgium és Csehorszag kovet (ACEA Poland).

Az elmult években nagymértékben novekedett a jobb mindségli autok vasarlasanak szdma Lengyelorszdgban,
részben a ndvekvo jolétnek és részben a felvehetd hiteleknek koszonhetéen. A hazai autéeladasok az EU ujautd
eladasi piacanak 1,8%-at, illetve az ij EU tagorszagok piacanak tobb mint 24%-at tették ki. Lengyelorszag kozel
785 000 autot, teherautot és buszt gyartott 2007-ben, mely 1,1%-os részesedést jelent a személyautok vilagszinti
termelésébol, és 4%-ot az eurdpai autdipar termelésébdl. A fejlodé gazdasag, a ndvekvd beruhazasok és
konstrukciok jelentGs hatassal voltak a teherautok piacara, amely 2006-ban 15 870 eladott egységrdl 22 600
egységre emelkedtek 2007-re. A lengyel autdiparban megkozelitdleg 270 regisztralt vallalat miikddik, melyek
tobbsége (80%) pot-, tartalék- és kiegészitd alkatrészeket allit el6. A vallalatok egylittesen 125 ezer
munkavallalot (2007-es adat) alkalmaznak. Megkdzelitdleg 13,5 millio regisztralt személyautd van
Lengyelorszagban (ACEA Poland).

Kozvetlen kiilfoldi beruhazas

Lengyelorszag autdipari szektora tobb mint 4 milliard € kiilfoldi beruhazast hozott. A kiilfoldi beruhazdokat a
tartozékok szektoranak erds teljesitménye vonzza Lengyelorszagba. Az orszdg vezetd gyartdja a
gumiabroncsoknak, autoiiléseknek és karpitoknak, autdelektronikanak, elektromos kabeleknek, valamint
autofék-rendszereknek. A Lengyelorszagban gyartott tartozékok lassan ,lengyel specialitiassa” valnak,
kiilonésen a motorok (ACEA Poland).

Kutatas-fejlesztés

Lengyelorszag nagy Osszegeket fordit a kutatas-fejlesztésre az autdiparban. A Delphi autoéipari rendszer és a
TRW voltak az elsé kiilfoldi vallalatok Lengyelorszagban, melyek a K+F-be befektettek, létrehozva kivalo
kozpontokat Krakkoban és Czestochowaban. E dinamikus folyamat eredményeként, novekszik a kutatasi
tevékenységek iranti igény a miiszaki egyetemeken és a specializalt intézményekben (ACEA Poland).
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Osszefoglalds

A lengyel autdipari szektor gyarcsoportjai felépitésiiket tekintve erésen regionalisak. A gyaregységek négy
nagyobb varos peremteriiletein helyezkednek el (Katowice, Wroctaw, Poznan és Varso), s alapvetden regionalis
szerepet toltenek be. Azonban a hosszi multra visszatekinté Tychy gyar kiemelkedik, az eurdpai ipar egyik
vezetd gyara. 2007-ben a vilag legjobb gyartdinak csoportjaba is bekeriilt. Az orszag legnagyobb autoipari
beruhazoéja a Fiat Auto Poland volt 2003-ban 1,6 milliard USD-vel.

A vallalat mar az 1930-as évek elején felismerte, hogy versenyképessége megdrzése és ndovekedése érdekében
Kozép-Kelet-Eurdpa felé érdemes terjeszkednie. A telephely kivalasztasanal tobb szempontot is figyelembe
kellett vennie. Tychy és kornyéke nagyon jo adottsagokkal rendelkezik, az infrastruktara jol kiépitett, a hatarhoz
kozeli fekvés kedvezd beszallitasi lehetséget jelent. Tovabba kedvezd adofeltételeket biztosit ez a gazdasagi
zo6na az ipari tevékenységek szamara, valamint az alacsony koltségli szakképzett munkaerd is rendelkezésre all.

A gyartds megvalositasa érdekében fontos 1épés volt azon stratégia clfogadasa, mely szerint a beruhazasi
koltségek visszafizetését a legyartott alkatrészek kiszallitasanak devizabevételeibdl fedezték. Az lizleti stratégia
mellett azonban a torténelmi események, a politikai kapcsolatok is befolyasolé tényezok voltak. Napjainkban a
Tychyben miikodd gyar szamos sikert elért, szerepe meghatarozd a lengyel autdiparban. Sikereit az elért
eredmények, a legyartott autok szaima, a magas minéség, s az igy kiérdemelt elismerések tiikrozik.

Jegyzet

FDI foreign direct investment: kdzvetlen kiilfoldi beruhdzas. Az orszagok vonzerejének dsszehasonlitisara hasznalt legvonzobb mutatdszam,
mely tobb tényezobdl tevodik Ossze, mint példaul az alacsony tranzakcios koltség, az alacsony beruhazasi kockazat, a fejlett tékepiac, a
biztositott tulajdonosi jogok, magas raforditasok a kutatas-fejlesztésben, magasan fejlett infrastruktira, liberalis gazdasag, korlatok hianya,
az innovaciokat tamogato intézmények magas mindsége, magasan képzett specialistak, nagy belsé piac, politikai és szocialis stabilitas.

“Carlo Biscaretti di Ruffia (1879-1959) olasz szirmazasti nemes, miivészi munkairdl ismert grafikus, ipari tervezd, (ijsagiré és gépjarmii-
rajongo.
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THE ESTABLISHMENT OF FIAT PLANT IN POLAND

MELINDA JAKAB

In the leader countries significant automotive industry began to open to the direction of developing markets. Poland is one
of the countries where the work expenses are low but in the same time the special tasked labour forces are in reachable
distance. The inner market is also fairly big which means marketing opportunities for the companies. With this conditions
became Poland the prime target for big companies of the automotive industry. The biggest investor of automotive industry
was the Fiat Auto Poland with 1.6 billion USD in 2003. Fiat recognized early in the 30th-s that to preserve and extend the
competitiveness of the company is necessary to expand to middle-eastern Europe. In the course of the production was a
memorable step the accepting of the strategy, which means that the cost of the investment was covered by the incoming of
foreign currency of the components shipped abroad. However to choose the site for the premise of the Fiat plant were
influential factors next to business strategy, also the historic events or rather the contacts of foreign policies. At the end was
established the plant in Tychy, which role has been significant for years. Its success reflects the achieved results, the number
of cars made, the high quality, and the so deserved appreciations.
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ES A DAIMLER AG.
BERUHAZAS

(Kecskemét and The Daimler Ag. Investment)

SZEPESI AGNES EDIT

Kulcsszavak:

Kecskemét Daimler Ag. beruhdzads

2008. junius 18-a fordulopont volt Kecskemét MJV torténetében: a Daimler Ag. bejelentette, hogy a megyeszékhelyen épiti fel elsé kozép-
kelet eurdpai gyaregységét. A 800 millio EUR dsszértékii zoldmezds beruhdzas 2500 munkahelyet teremt majd, és a Mercedes A és B
kategoridaba tartozé gépkocsikat gyart majd, évi 100 000 db kapacitissal. Az elsé autok varhatéan 2012 februdriaban gordiilnek le a
gyartésorokrdl. A dolgozat célja, hogy Kecskemét SWOT-analizisének és egyéb ujsagcikkek felhasznalasdval leirja, hogy mik voltak a
beruhdzas meQszerzéséhez vezeté ut f6 momentumai, valamint a beruhdzds vdrhato eredményei, tapasztalt vagy tapasztalhaté hatdsai.
Hogyan hat majd a varosra, a kornyékbeli telepiilésekre és vallalatokra.

Bevezeto

A dolgozatot a témavalasztas indoklasaval szeretném kezdeni: Kecskeméten sziilettem, Magyarorszag
jelenlegi 8. legnagyobb népességli varosaban (1. tdbldzat). Kecskeméten toltdttem életem leghosszabb
id6szakat, 6Sszesen 14 évet, és a varos azota is kiemelt fontossagl szamomra. Miért is? A legtobb emlékem ide
kotddik, illetve a ,,Hirds varos” szerintem az Osszetartas, az egyiittmiikodés magyarorszagi zaszloshajoja. Ezt
két, torténelmi példaval szeretném alatamasztani. Az elsd, hogy ha végignéziink a belvaroson, akkor
megallapithatjuk, hogy megegyezik a torténelmi f6térrel. A torténelmi fétéren pedig hét kiilonb6zo felekezet
templomat talaljuk: a Baratok Temploma (ferencesek), a reformatus templom, az evangélikus templom, a
Zsinagoga (ma Tudomany és Technika hdza), a Piarista templom, a gérog-katolikus templom, és végiil, de nem
utolsé sorban a katolikus Nagytemplom. A masodik példdm nem mas, mint az dkumené, az Skumenikus
Osszetartas jelentOsége. A 16. szazadban, amig nem allt a reformatus fatemplom, illetve a 17. szdzadban, amikor
mar a reformatus fatemplom leégett, és vartak az 01j kétemplom megépitésére, a reformatusok és a katolikusok
ugyanazt a templomot hasznaltak istentiszteletre, illetve misére, fobb egyhazi linnepeket pedig 6kumenikus
istentiszteletek keretében tinnepelték. A reformatus templom torténete is egyediilalld: a torok hodoltsag idején és
teriiletén az egyediili kétemplom, amit keresztény hivok emelhettek — 669 arany ellenében.

Kecskemét 1950-ben valt a legnagyobb teriiletii magyarorszagi megye székhelyévé. Manapsag a varosrol az
emberek tobbségének a flityililds barack jut eszébe, jobb esetben ez kiegésziil az Univerrel és a Fornettivel,
valamint a Repiilénappal. Mezdvaros jellegébdl adodoan sok kritika éri, érte a kozvéleményben: ,,a délibdbos
ronasag fovarosa, ahol még a plazat is Malom Centernek nevezik” (Tandcs 2010). Ehhez tegyiink egy
kiegészitést, a varos elsé plazaja a Polus Rona nevet viseli.

2008. junius 18-a azonban forduldpont lehet a varos és a helyiek életében: bejelentették, hogy a Daimler AG.
Kecskemét mellett, 441 hektaros teriileten valosit meg egy 800 millio eurds zoldmezds beruhazast. Az Gjonnan
¢épiild gyarban a Mercedes A és B osztalyaba tartozé modelleket gyartanak majd, varhatéoan 2012. elsé
negyedévében késziilnek el az elsé kecskeméti modellek. A gyar felépitésekor a jelenleg ismert legmodernebb
kornyezetkiméld megoldasokat alkalmazzdk majd, az Tlizem szakteriiletei pedig a logisztika, a
minéségmenedzsment és a termelés lesznek.
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1. TABLAZAT
Magyarorszag megyeszékhelyei lakossag szerint
(County seats in Hungary, regarding their size of population)

Helység Lako-népesség (1)
Budapest 1721556
Debrecen 207 270
Szeged 169 713
Miskolc 169 226
Pécs 157 680
Gyor 130 478
Nyiregyhaza 117 832
Kecskemét 112 233
Székesfehérvar 101973
Szombathely 79 438
Szolnok 74 656
Tatabanya 69 988
Kaposvar 68 018
Békéscsaba 64 429
Veszprém 63 898
Zalaegerszeg 61 705
Eger 56 593
Salgétarjan 37632
Szekszard 33805

Forras: KSH Helységnévtar (2010) alapjan sajat szerkesztés.
Kecskemét bemutatasa (IVS)

Kecskemét varos Bacs-Kiskun megye székhelye, Budapest és Szeged kozott fél Giton helyezkedik el. A varos a
homokhatsagon talalhatd, ami leginkabb az élelmiszeripar kialakulasat és megerésodését segitette el6. Az 1867-
es Kiegyezést kovetden kezdodott meg a varosban az elsd ipartelepitési hulldim. A masodik egy évszazaddal
késébb, az 1960-as években kovetkezett, amelyet a Gépipari és Automatizaldsi Miiszaki Foéiskola és
jogelédjének megalapitasaval erdsitettek meg (Udvozoljitk Kecskeméten! , Hirés Viros az Alfoldon
Kecskemét!”’; Kecskeméti Féiskola Gépipari és Automatizdldsi... ). Az iparositas a varos eldnyére valt, 1960-hoz
képest kdzel megkétszerezddott a varos népessége.

A véros népességére jellemz6, hogy annak ellenére nd, hogy a megye népessége folyamatosan csokken. A
novekedés okai kozott emlithetjiik a varos és a kistérség népességvonzo képességét. A belsd tényezdk is
hozzajarulnak a lakossag szamanak boviiléséhez, a folyamatosan novekvo sziiletések szaméahoz stabil, alacsony
szinti haldlozési rata tartozik, igy a természetes fogyas alacsony értéket mutat. A vandorlasi kiillonbozet is
pozitiv, ami szintén hozzajarul a népesség ndvekedéséhez és arra enged kovetkeztetni, hogy a varost vonzdnak
talaljak. A varos népességének iskolai végzettség szerinti megosztasaval kapcsolatban kijelenthetjiik, hogy amig
az 1960-as években a legtobb, 7 éven feliili lakos nem végezte el a 8 osztalyt, a lakossag kb. 70%-a, addig 2005-
re ez az arany jelentdsen lecsokkent, kb. 15%-ra. Jelentésen emelkedett a felséfoku végzettséggel rendelkezok
szama is, az 1960-as években aranyuk 3% koriil volt, addig 2005-re szamuk megdtszorozodott, jelenleg kb.
15%. A varosfejlesztési stratégiaban a szerzok felhivjak a figyelmet arra, hogy a munkaerd piacon a legnagyobb
kereslet a felséfoku miiszaki, gépipari és informatikai végzettségii szakemberek irant mutatkozik. A Kecskeméti
Foiskola Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Foiskolai karan inditott képzések ezt az igényt ki tudjak elégiteni
(Farkas—Gaborjdkné Vydareny—Kanalas et. al. 2008). A varos helyzetének vizsgalata soran érdemes megnézni a
lakasok szamanak alakuldsat. 2001-2005 kozott koze 3000 uj lakast adtak at a varosban, ezek tobb mint fele
tarsashazi lakas volt. Kecskemét kb. 45 ezer lakassal rendelkezik, 80%-uk talalhato belteriileten, 13%-uk
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kiilteriileten, a varos torténelmi multjabol és jellegéb6l addddéan, a maradék 7% pedig a varos koriili
telepiiléseken, mint Kadafalva, Hetényegyhaza ill. Katonatelep (Farkas—Gaborjdkné Vydareny—Kanalas et. al.
2008).

Kecskeméten a varosfejlesztési stratégia altal vizsgalt idészakban csokkent az 6vodaba illetve altalanos
beiratott gyermekek szdma, amellyel parhuzamos csokkent az 6vodak és az altaldnos iskoldk szama. Ezzel
ellentétes iranyt mutat a kozépiskolai oktatds valtozasa, nétt a kozépiskolak szama, a fenntartdk is
diverzifikalodtak (alapitvanyi és egyhazi iskolak megjelenése), boviilt a kinalt képzések szama és nétt a
kozépiskolai képzésben résztvevok szama is, ezen belill is a gimnaziumi képzést valasztok aranya. A
felsdoktatas helyzete is javuld tendenciat mutat, amennyiben a harom hagyomanyosan a varosban miikodo
féiskola (tanitoképzod, kertészeti és miszaki foiskola) 2001-es sszevonasaval 1étrejott a Kecskeméti Féiskola,
valamint 4 egyetem, illetve f6iskola inditott képzéseket a megyeszékhelyen (Farkas—Gaborjakné Vydareny—
Kanalas et. al. 2008).

2. TABLAZAT
Kecskemét MJV SWOT-matrix
(SWOT-matrix of Kecskemét county seat)

Ercsségek Gyengeségek

a régio legerdsebb ipari agrar- és élelmiszergazdasag visszaesése,

otencialja ; . . :
P I8 novekvod szakember hiany az ipar
orszagos szinten az egyik teriiletén,
legalacsonyabb szintli ipariizési : A
a dgé y P viszonylag alacsony szintii FDI,

L S i 1 Gteljes biirokracia,
dinamikusan fejlédé magyar viszonylag eroteljes buroxtracia

tulajdont1 vallalatok (Univer, a miiszaki végzettségii kecskeméti fiatalok
Fornetti, Autoflex), elvandorlasa,

egyre er6sddoé logisztikai a magyar tulajdonu vallalatok alacsony
tevékenység, innovacios aktivitasa

néhany jelentGs, beszallitoi
integraciora alkalmas
multinacionalis cég (Knorr-
Bremse, Phoenix-Mecano,
Thyssen, Hilti, Bosch) jelenléte.

Lehetoségek Veszélyek

alakulo klaszterek, szakképzett munkaerd hianya,

logisztikai fejlesztések, amelyek  felsGoktatas szinvonalanak esése,
a k’e dvez6 foldrajzi fekvésbol biirokratikus varosvezetés,
adodnak,

s n1a klaszter képz6 folyamatok leallasa
M8-as autout megépiilése, z pz Y
az oktatasi és gazdasagi
kapacitasra épitve uj befektetések
érkezése.

Forras: Farkas J. — Gaborjakné Vydareny K. — Kanalas . et. al. (2008).

cres

fejezet (Csatdri—Kanalas—Kiss 2008) szerint a varos fejlesztésének 3+1 gatlo, illetve segitd tényezbje van. A
plusz egy tényezé pedig nem mas, mint a kdrnyezetileg érzékeny teriilet, ahol a varos maga fekszik. A
kornyezeti tényezd, amennyiben a varos megfelelden tud vele élni, a fejlodést segitd, ellenkezd esetben pedig a
fejlodést hatraltatja, gatolja.
A fejlodést elosegitd tényezok:
—  kivalo foldrajzi fekvés,
— megujuld képesség,
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—  magas szintil egészségligyi, oktatasi, szocialis és kulturalis szolgaltatasok.

A fejlodést gatlo tényezok:

— avarosi kozlekedés helyezte, viszonylagos rendezetlensége,
— avaros beépitett teriileteinek szinte korlatok nélkiili névekedése,
— azegyes varosrészek eltérd fejlettségi szintje.
A varosfejlesztési stratégia célja (Csatari—Kanalas—Kiss 2008) hogy Kecskemét
— modern, szolgaltatd,
—  harmonikus kdrnyezetii varossa €s
—  kulturalis és idegenforgalmi centrumma valjon.

Mindezekhez az integralt varosfejlesztési stratégiai 4tfogd, horizontalis tervezési szempontokat hatdrozott meg
(Csatari—Kanalas—Kiss 2008) amelyek az alabbiak:
esélyegyenlOség elve,

— fenntarthatosag,
tarsadalmi és teriileti kohézio,
foglalkoztatas és munkahelyteremtés.

A tertileti és tarsadalmi kohézid szorosan Osszefiigg az es€lyegyenldség elvével, hiszen a stratégia kiemeli,
hogy az alapvet6 infrastrukturalis- és kozszolgaltatasokhoz mindenki egyenlé mértékben hozzaférhessen, ami
altal csokkenthetOk a varosrészek fejlettségi szintjei kozott tapasztalhato, olykor igen jelentds kiilonbségek.

A varos hosszu tava célja tehat, hogy mind tarsadalmilag, mind gazdasagilag megujulni képes,
kornyezettudatos telepiiléssé valjék. Ennek megvalositasara az alabbi eszkdzokkel élhet (Csatari—Kanalas—Kiss
2008)

—  kornyezeti adottsagokhoz val6 alkalmazkodas,

—  sokoldali gazdasag,

—  innovativ, kreativ szellemiség megvaldsitasa,

—  mivészetpartolas,

—  tarsadalmi szolidaritas,

—  kolcsonos egylittmikodés a kornyezé telepiilésekkel.

Gazdasagi szempontokat tekintve Kecskeméten dsszesen 11885 vallalkozas rendelkezett telephellyel 2003-
ban, ezek koziil azonban minddsszesen csak 19 vallalat foglalkoztatott 250 fénél tobb munkavallalot. Gazdasagi
agazatokat vizsgalva elmondhatjuk, hogy a legjelentésebb 4agazatok az ingatlaniigyek és a gazdasagi
szolgaltatasok, a kereskedelem és javitas, valamint az épitSipar illetve a feldolgozo ipar. De 6sszességében nincs
egy igazi meghataroz6, huzo agazat. Kedvez6 eredménynek tekinthetjiik, hogy e vallalkozasok koziil tobb
hajtott végre tovabbi befektetéseket, és noveli majd munkavallaléi szamat. Bacs-Kiskun Megye székhelye tehat
elindult a sokoldalu és versenyképes gazdasagi kornyezet kialakitdsanak utjan, azonban ami még hianyzik, az
egy karakteres huzoagazat (Kecskemét varos gazdasagi programja 2006) amelyet a Daimler AG. beruhdzasa
megvalosithat.

1. ABRA
Kecskemét vallalkozasai nemzetgazdasagi agazatok szerint
(Kecskemét enterprises according to economic sectors)

u Mezégazdasag , vad-, erdo-, halgazdalkodas

B Banyaszat, feldolgozdipar, villamosenergia,
gaz-, gbz-, vizellatas

Epitoipar

4% 8%2% gy,

4% 10%
29% 3 22%

3%~ \_5% 4%

Forras: Kecskemét VS (2008).
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Kecskemét jelenlegi helyzetét vizsgalva batran kijelenthetjiik, hogy mar a Daimler AG. beruhazasa elétt is egy
dinamikusan fejlédd, vonzé varos volt, amit aldtdmaszt a folyamatosan és stabilan emelkedd népességszam,
illetve a vallalkozasok altal megvaldsitott befektetések. Mindez véleményem szerint hozzajarult a Daimler
telephelyvalasztasahoz és Mercedes beruhazassal egylitt a varos jovobeli fejlesztését jelentdsen meghatarozza és
elésegiti.

Mercedes gyar

2008. junius 18-a forduldopontot jelent Kecskemét varosdnak életében: Gyurcsany Ferenc miniszterelnok
rendkiviili sajto-tajékoztaton jelentette be, hogy a stuttgarti székhelyit Daimler AG. els6, kelet-eurdpai
autogyarat a ,,Hirds” varosban épiti fel. A z6ld mez6s beruhazas a varostdl délre, az M5 autdpalya lehajtdja
kozelében valosul meg, 800 millié eurd értékben. A gyar varhatdéan 2012-ben kezdi meg az autok gyartasat, és
2500 fot foglalkoztat majd (Mercedes-nagyhatalom lesz Magyarorszag 2008).

A valasztas okai, avagy miert a ,, Hirds” varos lett a befuto?

A bejelentést megel6zden a nemzetkozi €s a hazai sajtoban megjelent hirek alapjan csak annyi volt biztos, a
Mercedes kozép-kelet-europai beruhazast tervez, a lehetséges orszagok kozott emlitették Lengyelorszagot,
Szerbiat, és egy ideig Romania tint befutonak (Kolozsvar mellett késziilnek az 1uj Mercedesek 2008). A
beruhazas tervezésének kezdeti szakaszaban Magyarorszag még csak a lehetséges helyszinek listajan sem
szerepelt, a magyar kormanyf6, Gyurcsany Ferenc, akit Kecskemét polgarmestere, Zombor Gabor tamogatott,
felvette a kapcsolatot Baden Wiirttemberg miniszterelnokével. Az Gsszefogas tetszett a németeknek, és ennek az
eredménye a 2008. junius 18-an elhangzott meglepetés-szerii bejelentés (Manager Magazin). A beruhazas
elofeltételeként a Daimler AG kifejezett kérése volt, hogy a gyar ne legyen 100 km-nél tavolabb a fovarostdl,
illetve, hogy erés miiszaki oktatas legyen (Szeged , béna volt” 2008). A dél- és észak-alfoldi régiok varosai
koziil ennek a feltételnek egyediil Kecskemét felelt meg, a miiszaki felsdoktatas gyokerei egészen az 1960-as
évekig nyulnak vissza. Dieter Zetsche a Daimler AG igazgatotanacsanak elndke a kovetkezéket mondta a
beruhazassal kapcsolatban: "Versenyképességiink tartds novelése és a kelet-europai piaci lehetdségek
kihasznalasa érdekében egy 0j gyarat kivanunk létrehozni Magyarorszagon" (Mercedes-nagyhatalom lesz
Magyarorszag 2008). Zombor Gabor, Kecskemét megyei jogu varos polgarmestere szerint a kovetkezé tényezok
jarultak hozza a beruhazas megszerzéséhez: a varos logisztikai helyzete, a csokkend ipariizési add illetve a
foiskolai és szakiskolai oktatas (Addokedvezményt, tamogatdst, készpénzt... 2008). Koka Janos (SZDSZ) szerint
azonban a dont6 szempont a felajanlott telek helyzete volt: az M5-6s autopalyahoz kozeli telek tébb fontos uthoz
van kozel, illetve jol illeszkedik az orszag autopalya-halozataba (Escritt—Reed 2008). Nem sokkal a beruhazas
utan jelentették be a Kreativ Innovacios Kézpont Kecskemét projektet, ami a Mercedes gyarral egyiitt a ,,Hir6s”
varost a gazdasagi és kutatasi kozpontta teheti (Ujabb kecskeméti csoda 2008).

Stefan Lazar, a Heti Valasz munkatarsa interjut készitett Florian Martens-szel, a Daimler AG sajtofénokével,
aki a kovetkez6kben hatarozta meg valasztasuk okait:

—  kozelebb keriilnek a szomszédos orszagok beszallitoihoz,
megfeleld bérszint,

— megfeleld mindség biztositasa és fenntartasa,

— akormany és a varos vezetdségének jo kapcsolata (Stefan 2009).

Florian Martens kijelentette, hogy a legfobb esélyeseknek tartott Lengyelorszagtdél és Romaniatdl olyan
igéretek érkeztek, amelyek kiegyenlitették egymast, a dont6 szempont a megfeleld mindség fenntartasanak
lehetdsége volt.

A Vilaggazdasag elemzése (Mercedes Kecskeméten — Mi szolt mellettiink? 2008) szerint a kovetkez6 érvek
széltak Magyarorszag, illetve Kecskemét mellett:

— mas autodipari vallalatok kapacitasai,

— alkatrészgyartok jelenléte,

—  fejlett infrastruktura, 1étez6 autopalyak,

— Magyarorszag versenyképessége a magas technoldgiai szinvonalu termeléshez,
— nemzetkozi viszonylatban alacsony vallalati adok.

A beruhdzas megszerzése szempontjabol fontos szerepet jatszott a varos vezetOsége és a kormany altal
tanusitott diszkrécié is, Romania esélyeit porra zizta, hogy ,.el6re ittak a medve boérére” (Kolozsvdr mellett
késziilnek az 1j Mercedesek 2008). A varos ellenzéki képvisel6i, Adorjan Mihaly (SZDSZ) szerint a
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legfontosabb, amit figyelembe kell venni, az a megvalosul6 cél, Briszel Laszlo (MSZP) pedig elmondta, a varos
a rendszervaltas ota arra vart, hogy egy nagyvallalat telepiiljon be ¢és kezdjen termeld tevékenységbe, ezt a
lehet6séget nem szabad elszalasztani, ezért minden tAmogatast megadnak a varos vezet6ségének (Nagykoalicids
osszefogds Kecskeméten a Mercedes-beruhdzasért 2008). 2008. oktober 27-én irta ald a magyar kormany és a
Mercedes-Benz a kecskeméti gyarrdl sz6lo szerzédést. Rainer Schmiicke elmondta, biznak a magyar
munkaer6ben, a gyar felépitését pedig maratoni futdshoz hasonlitotta, ami kitartast és fegyelmet igényel (Boros
2008).

Osszefoglalva az itt leirtakat: Kecskemét foldrajzi elhelyezkedése, a politikai dsszefogas, a fejlett és kiépitett
kozlekedési infrastruktira, a megfeleld6 mindségli munkaerd rendelkezésre allasanak lehet6sége, a magyar
targyal6 partnerek diszkrécidja vezettek a beruhazas megvalosulasahoz.

3. TABLAZAT
A Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft. mérfoldkévei
(Milestones of Mercedes Benz Manufacturing Hungary Ltd.)

Datum Esemény
2008. junius 18. Beruhazas bejelentése
2008. oktober 27. Egyiittmikodési megallapodas alairasa
2009. februar 13. Telekvasarlasi folyamat lezarasa
2009. majus 7. Gyar terveinek jovahagyasa
2009. julius 1. Epitkezés kezdete
2009. oktober 16. Hivatalos alapkdletétel
2009. december 10. Daimler 1t felavatasa
2010. szeptember Gyartdsorok beszerelésének kezdete
2010. oktober 21. Bokrétaiinnep
2010. november 5. Stratégiai Egyiittmiikodési Megallapodas alairasa a

Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft. és a
Kecskeméti Foiskola kdzott

2010. december 10. Stratégiai egytittmtikodési szandéknyilatkozat alairasa
a Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft., a
Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
valamint Kecskemét MJV 6nkormanyzataval

2011. januar 28. Mercedes-csillag felavatasa

2011. majus 1. Kulcsrakész gyar atadasa

2011. szeptember 1. Elsé termelési tesztek

2012. februar Legordiilnek a gyartosorokrodl az els6 magyar gyartasu

Mercedes Benz személygépkocsik

Forras: Mercedes Benz Manufacturing Hungary Kft.
A beruhdzas hatasai a varos fejlodésére

A kovetkez6kben a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. ingatlan-piacra, illetve a munkaeré-piacra,
valamint a varos egészére gyakorolt hatasat vizsgalom.

Ingatlan-piac

A 2008. junius 18-ai események hirére Kecskeméten érezhetden megnétt az érdeklédés az ingatlanok irant. A
varos Alsoszékto részén atadtak a gyar dolgozoinak épitett lakdparkot, illetve a lakdsok bérleti dijai is komoly,
atlagosan 30-50%-o0s novekedést mutatnak (A Mercedes miatt pordg... 2010). Az ipari telkek irant mar kordbban
nagyobb lett az érdeklddés, szamos, a varosban tevékenykedé vallalat, mint a Knorr-Bremse is, fejlesztéseket,
bévitéseket tervez, valamint 0j gyarak, lizemek is betelepiilnek Kecskemétre (Tandcs 2010). A korabbiak soran
Kecskemét ingatlan-piacara jellemz6 volt, hogy a valsag ellenére sem csdkkentek a lakasok arai, ennek okai
kozott tarthatjuk szamon a véaros jo megkozelithetdségét, ami tovabb javul majd az MS8-as autdpalya
megépiilésével, a jo vallalkozdi kdrnyezetet, kevés munkahely szlint meg, és a kornyékbeli telepiilésekbdl is
sokan koltoznének be a varosba. Az ipari ingatlanok araiban tényleges emelkedés tapasztalhaté a Mercedes
gyarépités hatasara (Kecskeméti ingatlanpiac: még a fii is... 2009).

Bar nem kotédik kozvetleniil az ingatlan-piachoz, Kecskeméten megkezdddott az Egészségligyi Kozpont
fejlesztése. A varos 11,6 milliard Ft-os koltségvetésbol épiti fel a korhaz {ij tombjét a Nyiri aton, igy a megyei
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korhaz egy telephelyen miikodhet tovabb. Az 0j épiilet 2012 szeptemberére késziil el, és a kovetkezo év tavaszan
mar fogadhatja a betegeket (Komlds 2011).

Négy csillagos szallodat épit tovabba Kecskeméten a Hilton, dsszesen 1,9 millidrd Ft értékben. A szalloda a
Hampton by Hilton nevet viseli majd, 100 szoba varja majd a vendégeket a varosban épild 0j élményfiirdd
kozvetlen szomszédsagaban (Gdl 2010).

A Knorr-Bremse 4,5 milliard Ft-os beruhazast hajt végre a varos déli ipari parkjaban, ennek keretében tovabbi
110 dolgozo felvételét tervezik (Szomszédot kap a kecskeméti Mercedes-gyar 2010).

Munkaerd-piac, oktatas

2010 decemberében Kecskemét, a helyi kereskedelmi és iparkamara, valamint a Mercedes megallapodast irtak
ald a német-jellegli dudlis képzés megvalosulasarél. Ennek keretében harom éves szakmai képzéseket inditanak
kettd helyi szakkozépiskolaban, 6t kiilonb6z6 szakon. Az iparkamara és a varos vezetése szerint is iddszer(i a
szakképzés atalakitasa, mivel a jelenleg miikodo rendszer nem ad elegendd gyakorlatot a végzettséggel, ezzel
novelve a munkanélkiiliséget. Frank Klein, a gyar igazgatdja kiemelte, hogy ez a megallapodéas azért is
kiilonésen fontos, mert a gyarnak sziiksége van megfelelden képzett szakemberekre, tovabba, a gyar varhatéan
kozvetve tovabbi tizezer munkahelyet teremt, igy a szakképzés reformja a tobbi, a régioban miikodé vallalat
szamara is pozitiv eredményeket hozhat (A4 Mercedes is beszall... 2010). A decemberben alairt
szandéknyilatkozatot 2011. aprilis 19-én valtottak megallapodassa, a szandéknyilatkozat alair6i mellett tovabbi
tiz vallalat is csatlakozott, az 6t 0j képzés akkreditalasa folyamatban van, amennyiben ez sikerrel zarul, 2011
szeptemberétdl 29 tanuld gépjarmii-mechatronikus, mechatronikai karbantartd és karosszéria-készité képzését
kezdhetik meg (Czomba: Torténelmi jelentéségii... 2011).

2010 novemberében a gyar a Kecskeméti Fdiskola Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Foéiskolai Kara is
stratégiai egyiittmiikodést irtak ald, a dualis felsdoktatasi képzéstdl. Az egyiittmiikodés keretében bevezetik a
gépészmérndk-képzésben a jarmulgyartasi szakiranyt, illetve hosszta tavon jarmitanszéket is kialakitanak
(Stratégiai egytittmiikodésrdl sziiletett... 2010). Ezen feliil Unios forrasbol épiil a féiskolan a jarmiipari intézet,
amely 2012-re késziil el, valamint folyamatban van a jarmiimérnoki alapszak tantervének kidolgozasa is, illetve
a megfelel6 nyelvi képzés feltételeinek megvaldsitasa is (Unids forrasbol uj jarmiiipari... 2011). A Mercedes
szamara sziikséges szakemberek képzés érdekében kb. 271 millio Ft értékben végez tananyag-fejlesztést a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem a Kecskeméti Féiskolaval kézosen, a projektben kiilsé
tagként a Széchenyi Istvan Egyetem is részt vesz (A Mercedes-Benz hatdsdra uj képzés... 2010).

Felépiilt tovabba a Mercedes-Benz Schule is, ami a gyar német dolgozdi gyermekeinek biztositja a német
nyelvii oktatast. Az épiiletet az onkormanyzat épittette, a berendezéseket illetve a tanarok fizetését a gyar allja
(Van iskoldjuk a német gyerekeknek... 2010).

Osszefoglalis

Az Osszefoglalas elso felének az integralt varosfejlesztési stratégia néhany mondatat idézném:

Az elmult két évtized Kecskemét sajat maga tijradefinidlasi kisérletének jegyében telt. Annak ellenére, hogy
gazdasagat sikeresen ujitotta meg, s kulturalis kinalat tekintetében is jelentdsen elOrelépett, az egész varost
magaval huzo fejlédési iriny még nem bontakozott ki. A Daimler AG. autoipari nagyberuhdzasa e tekintetben 1j
esélyt teremthet Kecskemét szdmara. Az iizem ¢és a letelepedd beszallitok annak ellenére, hogy munkahelyeket
teremtenek, s novelik a helyi adobevételeket, 6nmagukban nem tekinthetdk varosformalo tényezonek. Egy ilyen
1éptékii ipari beruhazas is csak akkor tud jelentds varosformalo erévé valni, ha egy olyan telepiilést talal, amely
képes a teljes telepiilési rendszerében (gazdasag, tarsadalom, kornyezet, miiszaki és infrastrukturalis hattér)
megujulasra, vagy ki tudja kényszeriteni azt. Kecskemétnek a kdzeljovében olyan mindségi telepiilési hatteret
kell kialakitania, amely egyszerre képes elérelépést (fejlodést) mutatni a magas szintli vallalkozasi-,
szolgaltatasi- és infrastrukturalis kornyezet kialakitasa, a helyi tarsadalom képzettsége, az épitett- és természeti
kornyezet védelme, valamint a kulturalis milié formalasa terén. Ha ezek a feltételek teljesiilnek, Kecskemét egy
versenyképes és vonzo telepiilés képét tudja magarol mutatni, mely meg tud felelni nem csak a Daimler altal is
képviselt igen szigora nemzetk6zi elvarasoknak, de a helyi tarsadalom egyre novekvé igényeinek is” (Csatdri—
Kanalas—Kiss 2008, 10).

Véleményem szerint jelentds 1épéseket tett meg a varos és a Mercedes beruhazas annak érdekében, hogy a
SWOT-matrixban szerepld gyengeségeket, illetve veszélyeket (ndvekvd szakember hidny az ipar teriiletén,
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alacsony szintli FDI, miiszaki végzettségli kecskeméti fiatalok elvandorlasa, szakképzett munkaer$ hianya,
fels6oktatas szinvonalanak esése) elkeriiljék.

Frank Klein, a Mercedes gyar igazgatdja elmondasa szerint a Daimler csoport nem banta meg a kecskeméti
beruhazast: az épitkezés, a zord id6jarasi koriilmények ellenére is az litemtervben meghatarozottak szerint halad,
elégedettek, a gyarat 80%-ban magyar munkavallalok épitették. Kiemelte tovabba, hogy naponta kétezren
dolgoznak azon, hogy minden id6ben megvaldsuljon, majusra a robotok és a gépsorok is tizemkészek legyenek
(Frank Klein: J6 dontés volt... 2011).

A varos tovabbi fejlesztéseket hajt végre: fejlesztik a kdzlekedési infrastruktirat, ez nem csak a Mercedes gyar
miatt sziikséges, hanem a varhatoan idetelepiilé tizemek, tovabba a megndvekedett forgalom is ezt igénylik.
Kecskemét és a kdrnyék képe varhatdan megvaltozik, Csatari Balint, az MTA Regionalis Kutatdsok Intézete
fomunkatarsa szerint, mivel a Mercedes maga is kdrnyezetbarat imazst épit ki, a varosnak is ki kell alakitania
egy z0ld koncepcidt. Frank Klein is bizakodd: a Mercedes gyarak vilagszerte sikeresen miikodnek, amibdl
kornyezetiik is profital, szerinte ez alol Magyarorszag sem lesz kivétel. Az eddigi tapasztalatok mind pozitivak,
tiz éven belill szerinte a gyarat foként magyarok vezetik majd. Ahogy fogalmazott: célja, hogy pozitiv szellemet
adjon at dolgozdinak, és hogy tiz év alatt megtanitsak a magyarokat ,,siker modelljére” (Tandcs 2010).

Irodalom

A Mercedes is beszall a kecskeméti szakképzésbe (2010) HVG. http://hvg.hu/karrier/20101210_mercedes_szakkepzesi#rss, (letoltés ideje:
2011. aprilis 22.)

A Mercedes miatt porog a bérlakasok piaca (2010) HVG. http://hvg.hu/gazdasag/20101221_mercedes_beruhazas_lakaspiac#rss (letoltés ideje:
2011. 4prilis 22.)

A Mercedes-Benz hatasara 0j képzés a BME-n és a Kecskeméti Féiskolan (2010) Sajtékozlemény.com.
http://www.sajtokozlemeny.com/sajtokozlemeny/gazdas%C3%A1g/20100617/mercedes-benz-hat%C3%A1s%C3%Alra-%C3%BAj-
k%C3%A9pz%C3%A9s-bme-n-%C3%A9s-kecskem%C3%A9ti-fo%C5%91iskol%C3%AlLn (letsltés ideje: 2011. aprilis 22.)

Adokedvezményt, tamogatast, készpénzt kap a Mercedes-gyar (2008) Magyar Nemzet Online. http://www.mno.hu/portal/567384 (let5ltés
ideje: 2011. 4prilis 20.)

Boros J. (2008) Alairtak a kecskeméti Mercedes-gyarrol szol6 szerz8dést. Népszabadsag.
http://www.nol.hu/gazdasag/alairtak_a_kecskemeti_mercedes-gyarrol_szolo_szerzodest (let6ltés ideje: 2011. aprilis 20.)

Csatari B. — Kanalas I. — Kiss A. (2008) Kecskemét integralt varosfejlesztési stratégiaja 2007-2013. A varosfejlesztés stratégidgja. MTA RKK
Alfoldi Tudomanyos Intézete. Kecskemét. http://www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/strategia.pdf (letoltés ideje: 2011. marcius 25)

Czomba: Torténelmi jelent6ségli megallapodas (2010) Magyar Nemzet. http://www.mno.hu/portal/778947 (let6ltés ideje: 2011. aprilis 22.)

Escritt, T. — Reed, J. (2008) Daimler picks Hungary for east Euroepan factory. Financial Times. http://www.ft.com/cms/s/0/7a10a714-3d1b-
11dd-bbb5-0000779fd2ac.html#axzz1L5a04kFa (let6ltés ideje: 2011. aprilis 20.)

Farkas J. — Gaborjakné Vydareny K. — Kanalas I. — Kovacs A. — Petras E. — Salanki Sz. — Szemenyei Gy. (2008) Kecskemét integralt
varosfejlesztési stratégidaja 2007-2013. Kecskemét helyzete. MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézete. Kecskemét.
http://www.alfoldinfo.hu/kecskemet/ivs/helyzetelemzes.pdf (letoltés ideje: 2011. marcius 25.)

Frank Klein: J6 dontés volt a Mercedes gyartasat Kecskemétre hozni (2011) Menedzser Forum.
http://www.mfor.hu/cikkek/Frank_Klein__jo_dontes_volt_a_Mercedes_Benz_kompakt_szemelygepkocsik_gyartasat_Kecskemetre_hozni.ht
ml (letoltés ideje: 2011.4prilis 22.)

Gal Z. (2010) Nézze meg milyen lesz a kecskeméti Hilton. BAON. http://www.baon.hu/bacs-kiskun/gazdasag/nezze-meg-milyen-lesz-a-
kecskemeti-hilton-335850 (letoltés ideje: 2011. aprilis 22.)

Kecskeméti Foiskola Gépipari és Automatizalasi Miiszaki F6iskolai Kar: http://www.kefo.hu/index.php?page=node,read&stitle=gamfkar

Kecskeméti ingatlanpiac: még a fii is z6ldebb Kecskeméten a Mercedes miatt (2009) Epitinfo.
http://www.epitinfo.hu/?fejezet=5&cid=62419&wa=HIREKD0920 (letoltés ideje: 201 1. aprilis 22.)

Kecskemét varos gazdasagi programja (2006) MTA RKK Alfoldi Tudomdnyos Intézete. Kecskemét

Kolozsvar mellett késziilnek az uj Mercedesek (2008) HVG.
http://hvg.hu/cegauto/20080219_mercedes_benz_kolozsvar_cluj_romania_gyar#utm_source=hvg.hu&utm_medium=listing&utm_content=r
elated&utm_campaign=related (let6ltés ideje: 2011. aprilis 20.)

Komlos J. Jr. (2011) Megkezd6dott a Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont épitése. Kecskemét MJV honlapja.
http://www.kecskemet.hu/?r=701&c=16291&I= (letoltés ideje: 2011. majus 1.)

Manager Magazin: http://www.managermagazin.hu/magazin.php?page=article&id=1051 (letoltés ideje: 201 1. aprilis 20.)

Mercedes Kecskeméten — Mi szolt mellettiink? (2008) Vildggazdasdg. http://vg.hu/gazdasag/vg_online/gazdasag_-
_belfold/080619_mercedes_kecskemet_228027 (letoltés ideje: 2011. aprilis 20.)

Mercedes-nagyhatalom lesz Magyarorszag (2008) HVG. http://hvg.hu/cegauto/20080618_mercedes_gyar_kecskemet (letoltés ideje: 2011.
aprilis 20.)

Nagykoalicios 6sszefogas Kecskeméten a Mercedes-beruhazasért (2008) Népszabadsdg. http://nol.hu/archivum/archiv-496286 (letoltés ideje:
2011. 4prilis 20.)

Stefan L. (2009) Megszolal a Mercedes képvisel6je. Heti Vilasz. http://hetivalasz.hu/uzlet/megszolal-a-mercedes-kepviseloje-19320/, (letoltés
ideje: 2011. aprilis 20.)

Szakemberképzés az autdipar szamara. Stratégiai egyiittmiikodésrdl sziiletett megallapodas a Mercedes-Benz és a Kecskeméti Féiskola kozott
(2010) Kecskemét Féiskola. Sajtokoziemény. http:/lwww.gamf.hu/portal2/sites/default/files/sajtokozlemeny.pdf (letoltés ideje: 2011. aprilis
22)

Szeged ,,béna volt” (2008) Figyeld. http://www.fn.hu/cegek/20080626/szeged_bena_volt/ (letsltés ideje: 2011. aprilis 20.)

Szomszédot kap a kecskeméti Mercedes-gyar (2010) Figyeld. http://www.fn.hu//allas/20100930/110_uj_munkahely_kecskemeten/ (letoltés
ideje: 2011. aprilis 23.)

Tandcs 1. (2010) A Mercedes ¢és a siker modellje Kecskeméten. Népszabadsag. http://nol.hu/auto/20101204-a_mercedes (letoltés ideje: 2011.
aprilis 22.)

83



Ujabb kecskeméti csoda (2008) Piac és Profit. http:/iwww.piacesprofit.hu/gazdasag/ujabb_kecskemeti_csoda.html (letoltés ideje: 2011. aprilis
20.)

Unios forrasbol uj jarmiipari intézet épiil a Kecskeméti Fdiskolan (2011) Kecskeméti Féiskola Gépipari és Automatizaldsi Miiszaki Féiskolai

_ Kar. http://www.kefo.hu/index.php?page=news,read&stitle=jarmuipari_intezet_2011 (letdltés ideje: 2011. aprilis 22.)

Udvozoljiik Kecskeméten! Hirds Varos az Alfoldon Kecskemét. Kecskemét MJV honlapja. Varostorténet. http://kecskemet.hu/?r=316

Van iskolajuk a német gyerekeknek Kecskeméten (2010) Magyar Nemzet. http://www.mno.hu/portal/701708 (let6ltés ideje: 2011. aprilis 22.)

KECSKEMET AND THE DAIMLER AG. INVESTMENT

AGNES EDIT SZEPESI

June 18, 2008 is a very important date in the history of Kecskemét: the Daimler Ag. announced that the county seat of
Bacs-Kiskun will be the localisation of their first production plant in Central and Eastern Europe. The greenfield investment,
in a value of 800 million EUR, will provide jobs for over 2500, at the time when the plant will work at full capacity. The
factory will produce Mercedes Benz vehicles of the categories A and B, and the first cars are expected to be off the
production line by February 2012. This production plant will supply the eastern and southern European regions, of a capacity
of 100 thousand cars per year.

The working paper aims to present the antecedents by using a SWOT-analysis of Kecskemét, and based on press-articles,
attempts to reconstruct the steps taken by the Hungarian government and the leaders of the city to acquire this investment.
Based on different studies and articles, the study also ventures on to show the effects already and to be experienced, resulting
from the growth of attractivity and income of the city, due to other new FDIs.
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