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A Közgazdaságtudományi Szekció a bemutatott dolgozatok és a szerzők száma 
tekintetében az OTDK legnagyobb konferenciái közé tartozik. A résztvevők 
– a határon túli intézményeket is beszámítva – több mint 30 kart képviselnek a 
Kárpát-medencében. A diáktudósok legjobb kutatási eredményei publikálásra érett 
tudományos teljesítmények. 
A 2017-ben Győrben a Széchenyi István Egyetemen megrendezett XXXIII. 

konferencia kiváló dolgozatai közül ad most közre egy kötetnyi válogatást a 

Közgazdaságtudományi Szakmai Bizottság, egyben útjára bocsájtva a 

Litera Oeconomiae könyvsorozatot, e konferenciák válogatott dolgozatainak 

publikálására. A kötet szerzői közül sokak nevével bizonyosan találkozunk még! 
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El�szó 
 
Lectori salutem)� ���� OP� ��EE�E#"���� �E�F� #������� ��H�P�� #���I��� ��� "E���G)��
�� ������ �����! "������ 
��#���� $��"������ ���� OP� �"H"���� S� Litera 
Oeconomiae� S� O���#� �� K����HGE�  ������8� ���E�� #��������� ��� ��� �#���
#"�N�H��������H�����#����F�����E��P"II� "E�"���"#���E"��������P�E����������)�
�� #����� ����  ��#�! "����"����� �� #�� ���#�FE� H����� �"E�� ��� ���=
�"���E"���#J��

�� 5?CC=5?@6�#�������EFII����##"�N�H�����#���8���P �����H�� �E"�=����
��H�������! "������
��#��G�����#����"����#���2�

�� 5?64=�FE�L� ������EEG����#��G������"�" ��)�
�������� �����! "���������#��G���H�����	����5@����#��GP���#�����#�

E������"II�#�8� ��� � �� I���OP�"���  "E�"���"#�  �H�I������ �� ��EP���
#"�N�H������"H"���� 54T=�)� �� ������ �����! "������ ���#��G� �!�#�P���#�
344C=�������H"���OE�������H����E�U�#����� ���=#�L�����N"E����G�����������#8�
#�H"#����H�������)�

3456=I��� �� (((���)� #"�N�H�����=�"H"���� ������ �����! "������

��#��GP���#� �� ��FH�� 
��������� ������� �������� ��!��� '�!E��
'�� �����! "������ ��H�� � "��� "���"��)� �� #����� ���H�F�� ��E���������� ��
#"�N�H������  KP��"��P��� �"E��#� �� ���!#� ���"����I��� S�  "E�"�����#� ��
#"�N�H������� I��!���"��� QC4� L�E���UIFE� ��� �� Q?� ���"���IGE� 5Q=���
#�L����E��#)�9�����#�������E���H�LH�������K���#��"� ���G�#�H���������������
#"�N�H�������#8����I���PG��� �#��"H������EE���G#����H������G��H �#EF �����#�
���#!�������"H�������G���#)�

�� #����I��� "E������G� ���!E����"#� ���� ��� �H� ���� ��EP��� �������#� S� ��
���H#����F#���� ��� ����I��� ��  "E�"���"#� ���� K�� #���H��U� �����N"�E�E����8�
V�UHK�����W�#�H��#������H�F#�FE)����E������I�������N"E�G�H��=��##���HP� �E���S�
��� ����L���� �� �! "����"�� �EF������E� ����L"��P�IGE� E����IIH�� �H��#�E��
L!IE�#���G�� N"H��)� 0H ����� ��E��� ���P�������8� �"��� ��II� ��E"�����H��
�H ����� ���!E����� ���H�� ���� #�HME�� �� #����I�8� ��H�� ���#N"E�G�H��"#� ��H�
����H�II�#��E��H��I�N"�� ��#���"#��)�
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 "#�"H#���8��#� ���#!�#���)�����������"���E"��E������"II���H�����S���
�! "�����U��E��� ������������#� N�E����H���8� N�E��K�H�� �"����8� L�E��H��
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�� #�������� ��"#��#� ��� "#���G#��#=#!���G#��#8� �#�#� #ME��� N��������
��E#ME� ��� ��HFE=��H�� N�E��EE�EP�#� �� ����������� ��EE���G#�
#!���G�!�#�P���#� �"� "�����8� #"��!E��E����)� ����� ��� "H����"��
#"�N�H������8� ����� �#�H� �� #����I��� E��!�#="E���!�#8� ��� �� VP�������
��O���W8� ���� ���#� ���H�� ���E#� ���� �� �K�� ��K��� N�E�8���H�� ���=�G�
��EE���G#� ����E���� ������IFE� ��E����G ��#� #�)� /�� �� �"���E"�8� ��
VP������� ������W� ���� E����� ������M#D�E���!#8� �##"H� VP��=
#"�#�#���W� �MEE�� ����#� �E)� �� V#���E����"���#W� #���E����G ����"��
#�EE��������������=L""E8�����������������"���E"�)�0�����������#�
������� ��� ��� "��� �EE� ���� ��������=�"� "�G)� ��������� ������
��� ��"#��#8� �#�� V��LH�=��L8� #FH�=#FW� �"��������#� ���� ���E��� ���
	���� ��II� ����� ���� ������ ��� �LK���������)� �� E��P"II�#� ��� F�
��EE!#"���EE��#X�

�� #�������� �� ��FH�� M�����������#8� �#�#� �� #"�N�H��������� ��� ��U#���
#�E����������IFE� #����K�"���#� ���� �� N"HH���8� ���� �� #�����
���P�E������������ ��E#ME�������E��ME� ��M#������ �"E�� S� ��EE�E��!#�
E������ L�E �8� �� N�EE�H�#IFE� ��� �E#" G� �"���E"�� #������ F� VPG�
���#"HE���W8�
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Bihary Barbara: Társadalmi vállalkozások 
összehasonlítása pénzügyi, stratégiai és nonprofit alapú 

teljesítménymérési módszerek segítségével 
�
�

Vajon a társadalmi vállalkozások teljesítménymérése megvalósítható 
pénzügyi, stratégiai és nonprofit alapú teljesítménymérési eszközök 
segítségével? Mely módszer alkalmas leginkább megjeleníteni a 
társadalmi vállalkozások nehezen mérhet� céljait? Jelen tanulmány 
keretében pénzügyi mutatószámok, a Social Enterprise Scorecard-modell, 
valamint a Nonprofit Elszámoltathatóság Standardjai módszer 
alkalmazásával hasonlítom össze a Medence Csoport Kft. és a 
ReCreativity Nonprofit Kft. teljesítményét. A kutatás eredményeként a 
Social Enterprise Scorecard-modell bizonyult a legmegfelel�bb 
teljesítménymérési eszköznek azáltal, hogy a társadalmi vállalkozások 
nehezen mérhet� céljait is mérhet�vé, összehasonlíthatóvá teszi. A 
társadalmi vállalkozások teljesítményértékelésük révén pontosabb képeket 
kaphatnak a vállalkozásuk m�ködésér�l. Teljesítménymérési módszerek 
alkalmazása rávilágít a vállalkozás er�sségeire és gyenge pontjaira, 
tervezhet�vé és mérhet�vé teszi annak eredményességét, valamint 
információval látja el és könnyíti meg a küls� érintettek üzleti döntéseit. 
 
Kulcsszavak: társadalmi vállalkozás, pénzügyi teljesítménymérés, 
stratégiai teljesítménymérés, nonprofit alapú teljesítménymérés, Social 
Enterprise Scorecard-modell 
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�
Is it possible to measure efficiency of social enterprises based on financial, 
strategic and nonprofit performance measurement methods? Which 
method is the best to measure social aims of social enterprises? As part of 
present study I compare the performance of Medence Csoport Ltd. and 
ReCreativity Nonprofit Ltd. with the practical use of financial index-
numbers, the Social Enterprise Scorecard-model and the Standards of 
Nonprofit Accountability. The Social Enterprise Scorecard-model proved 
to be the best performance measurement tool in case of social enterprises 
because it is able to measure and compare the social aims of social 
enterprises. The social enterprises can get a better understanding of their 
process effectiveness, strengths and weak points and it can be measurable 
by using performance measurement tools on a regular basis. Furthermore, 
it provides useful information for external stakeholders to make their 
business decisions faster and easier. 
 
Keywords: social enterprise, financial performance measurement, 
strategic performance measurement, nonprofit based evaluation, Social 
Enterprise Scorecard-model 
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Z���H����"H�����E�[� ��EE�E#"���"#� #������ ��E���#� ��#� �E� �� ��� ����I���
I���E����� ��E�M#� ���H���)� �� �"�LH"N��� �E�L"�� �U#� F#� ���� N������#�
"����E�#"�8� ��E������ �� ��EE�E#"���� ���E���II� #�H�I��� ��H�#� ��#� ���
�E�����F���� P��K����H�8� �EE��I��� �� N"H=LH"N��� �E�L"���U#� F� ��EE�E#"���"#�
#���LL"��P�I�������� ����������#�����������E��H� �������II����������EE���
�"���O����O�LH"N����E�H����������)�����H�� �E�����EE�E#"���"#�P�EE���F�������
N������#�"����E�#"�8����H����M#���������N"H���P�#����U#� ��M#�N�PE�������I�8�
��E����������#����#�����EE�E#"�����E��E��H�������#����E���II�#�H���#����������
���#��E��K����)��

�� ��EP��K�������H��� �� ��EE�E#"���"#� I�E�F� �H������P��� �����H��
��H���F��������H������F��8�����EE�E#"���"#�#ME�F��H������P��������H��L� ���
��E�����G��� ������ �� �U#� ���8� ��E������ ��� �H� �����������)� ��
��EP��K�������H���� �" �EE�#� �E�LP��� #�L��F� ��N"H����G#8� ��E������ ��
�" �EE�#� �����H�E����!#���H��#�� �����E�"���"�������#�H����ME� ����E�OE��
������ �#��� ��#�����)��� �����OE�"���� ��������E�� ��N"H����G�� ��H��E���G�
�" �EE�#���#����F������P�E����#����U#� ������EP��K����������N����E��I��
���F� ���#���#8� ��P � L� ��� ��� �����H�E�� ��EP��K�������H���� H�� ���H�#�
Z<����H8�344\[)��
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�� ��H�� �E��� ��EE�E#"���"#� #���LL"��P�I��� E��F� ��H�� �E��� ��E�
����������H���F)�����H�� �E�����EE�E#"���"#���EP��K�������H�����"H�����
��H�� �E��� ����"�� �������HU�K������E� ��N"�GII� #�L��� #�L���!�#� �����
��EE�E#"���"#��H� ����������HFE)����� ��H�� �E�����EE�E#"�����U#� ����
�##"H� ��#������F� �H� ��������#8� ��� ��EP��K������� ������HH�� ��"E��EP�� ��
#ME ������E"#� �E�H����� ��� �� �U#� F#�L������ N�����H������ Z%�H����� S�
/"���8�3455[)��������EE�E#"���"#������������H�� �E�����E������EG�!E����
����EE�E#"�����E�����#�#"H������#����I�������E��E�I���!����"E����N"��"�8�
����� ��� ��N�����H����G��U#� ��)���� �H� ��������U#� ��� ������ ���#� ��
L���M���� N�����H����G���8� �EE����� �� ��H�� �E��� ����"�� E��H�P����� ���
N�����H�������EE����E���������)��

%�P"�� �� ��H�� �E��� ��EE�E#"���"#� ��EP��K�������H���������EG�K����G�
L���M���8� ��H�������� ��� �"�LH"N��� ��EP��K�������H���� ���#���#�
���K�������EY��

�� L!������ �������HU� � ��"#"�� �E�L!EG� L���M���� ��EP��K�������H���
���H���������EE�E#"������P���L���M������EP��K��������#��E�#!E�����������EP��
�� #���E����"��� � F�"H��"��� ������8� ���H����� �� ��EE�E#"���"#� L���M����
��EP��K�������� ���"�EK�P�� ������ ��� �L�H���� ��� M�E���� #�H������� ����
���H�LEF���#�� ������E�Z%�H�������E)�345Q[)���
"���E�����HLH����
�"H���H =
�" �EE� Z��H�� �E��� ��EE�E#"���"#� �H��#�EFE�LP�[8� ������� �� 
�
=�" �EE�
Z��� "R��S�1�#�8�3454[���$�E���� �
�"H���H =�" �EE���8��������$
�=
�" �EE���� Z��LE��� S� �"H�"�8� 5??3[� ���"�EG��� ��H�������� ����L"��IGE8�
�����H�E���8� ����� ���FL"��� ������� �H��#�E�� �� ��H�� �E��� ��EE�E#"���"#�
��EP��K�������J�M�E�����" �EE8����H�����N�PE������8�L���M���������HME������
��H�� �E��� �"���)� �K�� �� �"�LH"N��� ���H������#� �����H�� #��E�#K�"���
��EP��K�������H�����G ���H8����"�LH"N����E����"E������G����
��� �H P���
Z�"��II��#I��� ��
=#�H FK�[� �G ���H� Z:�H#��=�"E��H8� 3446[� ��
���H������#��U#� ����8��E����"E������G������������EP�)�:�E��HME���"�I���
�� #�H ��8� �"��� ��E�� �G ���H����� ���#��� #�L��� ��EGI��� �H� ���������
#�N�P����� �� ��H�� �E��� ��EE�E#"���"#� ��H���F�����8� ���E�� �������HU�
� ��"#I����������!���P����"#�����#"���������"����II����"����Y�
�
��	�	�
� �
���	���
�
1H���H� #!�����"�� #�H���I��� ��� 	����  "E�"���"�I��� Z$���H�8� 3456[�
����H��������G ���H���H���E�L"��������������E�#�����H�� �E�����EE�E#"����
��EP��K�������H�����#� ��������"�EK������ ��H"�N�E�� �G ���H����� ���#���
���K�������E)� ;�E��� ���!E����� #�H���I��� �� �� ����� 
�"L"H�� �N�)�
Z�"��II��#I��� �� ����� 
�"L"H�[� ��� �� ��
H��������� �"�LH"N��� �N�)�
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Z�"��II��#I��� ��
H��������[� ��EP��K��������#� ��������"�EK������
����H������ �� L���M�����!���G����"#8� �� 
�
=�" �EE8� ��E������ ����
=
#�H FK�����#"HE�����E#�E��������E)�

�!�����"�� �"H��� �EF���H� ����HPO�� #���K������� ��� #��� ��H�� �E���
��EE�E#"���� #�L����EFP���E8� ��"E� �� #�H ���#� NF#���� �� ��H�� �E���
��EE�E#"���"#�M�E�����" �EEP����#��������H���H���H���!E��#)���L���M����
��EP��K������H��#�E��� �"H��� �� ��EE�E#"���"#� I�����"EG���#� ���K�������E�
Z���LJDD�=I�����"E")��)�"�)�![� #��E�#K�"����� �� ��EE�E#"���"#� L���M����
�!���G�������� 345\=345@)� ��H�� �"���#"�G��8� ��P � ��������"�EK����
�H��#�E����F#��)�����H����������EP��K�������H��������I�������EE�E#"���"#�
#ME �������E�LP����������H"�������NFII���H����������EP��#��8���P ���
�
=
�" �EE� ����� ���FL"��P�� ������� �!���G����"#��� �E�#K�"����� #�8� ����
#����F��� L� ��� �� ���FL"��"#� ������� �H��#�E���� �� ��EE�E#"���"#�
��EP��K�������)� �� �"�LH"N��� �E�LO� ��EP��K�������H������ N�E#�H���� ��
��EE�E#"���"#� #�L����EF��� �� ��
=#�H FK�� #���E����H�)� �� #�H FK��#���
�H��#�E���� ��  ������G#� #ME��I��F� �OE�"����� ������8� ��E������ #���
 ������G�������� H���E������� ����I�� ������� �� #�L"��� �H� �����#��)� ��
���!E����� �� ��H"�� ��EP��K�������H���� �G ���H� �H��#�E�����E8� �� #���
��H�� �E��� ��EE�E#"���� ��������"�EK������E8� ��E������ �� ����!#H��
���N"��E���"���P����E��"##�E���H!E)�
�
-����"�����
�
A ReCreativity és a Medence Csoport összehasonlítása 

���� ����� 
�"L"H�"�� 'H"��� �� H��8������H� '�H��E�� ��� ��H�I�����
�GI���� �E�LK�"���)� 
�E#��U���M#8� �"���  ������ ��H��#�#��� #�H����ME�
����H�����#� ��� ��I�H�##�E� ��� OPH�������E��� P�E���F�����8� ��E������
R"H#��"L"#"�� #�H����ME� "����#����� ��������H����� #�"R=�"R=P!#��)���
��
H����������L� ���:�E ��$�HI�H�����
�L"��������"����E��H������E�����EE�E8�
�"���#���E�II��"���#������I�H�#������#�H�������! ��"��II��"����EE����
���OPN�P�������E�E��������� P���#������I�H�#��#�LH"�H��P��#8��H�����P��#�
H����)����5)���IE���������E�E���������EE�E#"���"#��E�L���F�P�EE���F��)�
� �
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5)���IE����J����� �����
�"L"H���������
H���������P�EE���F��
�

3������4�� )�������,
�#��	� 5�,���	�2�	��
�E�LK�������� 3444� 3453�
;"���N"H��� �N�)� �"�LH"N����N�)�

:"�E�E#"����"���#�
������

Q��!E�P "�"��]�\�
�E#�E���"���]�?�NMH�� ��

��HHG�F�

3��!E�P "�"��]�5�
�E#�E���"���

Forrás: Saját szerkesztés Antal (2016) és Sipos (2016) alapján 
 

�� �� ����� 
�"L"H�� �E�LK�G�� #�� ��I��� ����"II� �����EE���G��
�!�#�#��#�#��������F���H�� ���������E���K��#�����H�����#�ZLE)J�
�����8�
�ML�[)� ���FII� N"����� ���� ��� ��E��� �HH�8� �"��� "E���� R"H#��"L"#���
��H�����#8� ��E��#� #���LL"��P�I��� ��� OPH������"�K���� �EE)� ���� #����F���
���P�E���� ��� ������ I"E��� #�����H��#�#H�� ZIO�"H"#8� ���#�#8� #������K�F#[8�
���E��#�NF#�����E������E���"E��G#IGE8� �EE������LME����EG#IGE�#���ME��#)�
��H��#��#� 3455=�FE� ���� E�������U��E�I��� ����H"E���G#� ���� �� 1�L��
!���I��8����E����R"H#��"L"#���E���K��ME������"E��E)����5)��IH������ �����

�"L"H���U#� �����" �EEP����!���P��I�)�

�
5)��IH�J����� �����
�"L"H���U#� �����#��" �EEP��

�

�
Forrás: Saját szerkesztés a Medence Csoporttal készített interjú  

alapján (Antal, 2016) 
�

����
H����������U#� �����"�LH"N������N"H=LH"N���E�IIGE����F �#������)�
���"�LH"N���E�I�#�H���I���6=54���L"���NPO������H������#�����H����#�5@=3C�
����� N����E"#��#8� ���E��#��� �!HGL��� ,��G�� L�E�����"#� H�����
N������KH"���#)� ,�����##"H� #ME��I��F� R"H#��"L"#��� ��� ���H�����#� ���
�H �#EF F#��#8� ���E��#���OPH������"�K����G��E�L�����"#IGE�#���K����#�
#ME��I��F���H���#��)��

��N"H=LH"N���E�I������������
��I�����U���H#����"���#�E��H������EE�E#"����
������� �E���8� ���E�� OPH������"�K�"��� �����"#IGE� Z�E������E�� �"E��G8�
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�LME����EG[� #���ME��  ����#������K�F#� �E� ����� ��"E��EP�)� 345@=�GE�
�E�� K�"���#���
H��L��
H!�������U���������"H"���"�8���E���������"����
���H�� ����H��#�HMEF����R"H#����H����E��#ME��N�E�����L�H�EG�����##�E����
��� ���##�E)���3)��IH������
H����������U#� �����" �EEP����EE!���H�EP�)�

�
3)��IH�J�����
H����������U#� �����#��" �EEP��

�

�
Forrás: Saját szerkesztés a ReCreativityvel készített interjú alapján  

(Sipos, 2016) 
�

��� #��� ��EE�E#"���� ���E��� #�L��"E���� H�� ���HH�E8� ������#����
#���HP� ����E� ��� ���� �� �P��E����E� H�� �E#���#)� �� �� ����� 
�"L"H��
�HI�����E������H�������#�H������I�H������#�#��H��#��K������E#"�P�8����H�����
��� �����EE���G�� �!�#�#� ��H������)� �����E�� �H��#��K����� ����"H��P!#� ��
����"���E� G�� ��EG���8� ���E�� H����� ��H��#��#� �� ������ I"E�"#"�� �OE���H�
#MEN�E ��� ��� �E�H���F�#8� P�E��E��� �!���H��I��8� �����"H����I��8�

���"H����I��� ��� /"��� �"��=I��)� �� ��
H��������� �"�LH"N��� E�I���#�
I�����E��� NF#���� �!HGL��� ,��G�� L�E�����"#� �E���H���IFE� ���H�����#8�
����������M�E�����" �EE�P�EE����LH"P�#��E�LO)���
��I����H#������E����N!�G�
���� �� #������K�F#� �H��#��K����� 3453� F���� G��� N�EN�E�� K��EF8� ���H�� ��II�
�H �#EF F� ����H"E� ��R�I��"L"�� #�H����ME8� ��E������ �� ������� I! �L�����
I"E�I��������E�E���G���E�����#IGE)��

��#�����EE�E#"����#�E������H!#�OH�P�����"�EG8����������������E�L�����"#�
I����H����� #�E�����8� �� I�H#�E�����#� ��EE���� �� #���E����� �E#" ��� ��� ��
#��EEK���"#"���������H"#"����EG����P�E�����#�#�E��������E#"�P�#)��"��II��
���� �����
�"L"H�� ������� ����� N�^� #�E����� �� 1�L�� !����� E�������U��E��
I�HE���� KP�8�����
H����������������L� ������!H"#�#����G�N�E���#�I�HE����
 KP�)� �� �� ����� 
�"L"H�� ��EP��� ������I��� ��N�����H�G� ��EE�E#"���8�
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�U#� �����#� �E�LP��� �� ����#��������� �E��E� I�N"E��� ������IFE�
N������KH"���)� �� ��
H��������� ��H�#���#� ��� M�E���� "E �E� I�����E����#�
������OE�I���"����H�����"�LH"N���"E �E�I�����E����E)�/"���O����O���E8��"���
������II� �H���I��� ���H����"�� I�����E� �� N"H=LH"N��� ����#������IFE8�
��E������#����I��NM��P�������EE�E#"�����U#� ����L�E�������N"HH��"#�GE)�
 
Pénzügyi teljesítményértékelés 
����H�� �E�����EE�E#"���"#�L���M������EP��K�������H�����#��E�LP�����N"H=
LH"N��� ��EE�E#"���"#�"�� ���"�EG��� �� ��HE��� ��� �H� ����#��!�����8�
��E������ ��"#� �H� ������IFE� #�L����� �!���G����"#� #�L���#)� ��
#����#��F#I��� �� ����� 
�"L"H�� ��� �� ��
H��������� L���M����
��EP��K�������H�����#� ��������"�EK������ ����H������ L���M���� �!���G#�
�E������� ������� �� 345\=345@)� #������� M�E���� ���#� ��#������I��)� ��
L���M���� �!���G#��� �� #����#��F� ��"L"H�"�K���� ���H���� �E�������J�
E�#�� �����8�P��� �E���F����8�����#"����������� G������!���G#)�

�� likviditási mutatók� ���� ��H�#8� �"���������H�� #�L��� �� ��EE�E#"����
�E����� ������ �� H��� � E�P�H��O� N�������� #���E������������#)� �� Q)� �IH�� ��
�� ����� 
�"L"H�� ��� �� ��
H��������� E�#�� ������ �!���G���#� �E�#!E�����
�!���P�)�

�
Q)��IH�J���E�#�� �������!���G#��E�������

�

�
Forrás: Saját szerkesztés a 2014-2016-os beszámolók adatai alapján 

�

� �
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�E�#!E�)� 345\=I��� �� ��
H��������� P�E���F���� ����"II� N"H�G���#��=
�EE"������E�H�� �E#�����8������H��� �E�P�H��O�#���E����������E8��������"EP��
��5586=��������� E�#�� ������H��#��)�345@=I������ #�����EE�E#"���� � ��E���
E�#�� ������E� H�� �E#�����8� ���E���� ��#�II� �� ���F#������H����#8������ ��
#���E���#8�������� N����EEG�#�����E����#��H���������"II8������#���E����#�
��H��#�)���L�������� ��H��#����� #�����EE�E#"����������������8�������
��EE�E#"���"#� #� ���F� N����F#�L������H�� !��E)� /"���O� ���"�� P����"E��
����E��� �� L������#���#���H��#��8� �"��� �������I��� ����#���#� �� H��� �
E�P�H��O� #���E���������#� ��H��#�8� �##"H� ��� #�L���#� E������#� ��
E��#�����II��� L������ �����F� ���#����#IFE� N������KH"����
#���E����������#��)��

�� jövedelmez�ségi mutatók� �� ��EE�E#"���"#� ���H������� ���
LH"N���I�E������� ������EP�#)� �� ��EE�E#"���"#� #�H��#� �E��� ����#������=
�������� ������ �� �	
8� ������� ��� �HI�����E�H���"�� ���H����� �!���G�
���K�������E����"�EK�"����������#�����EE�E#"����)����	
��!���G����� G�"���
�H� ������#� ��� ��� �H��#��K���� ����G� �HI�����E���#� �� ����� "��)�
����!���P�8� �"��� ��##"H�� �� LH"N��� ��� �H��#��K���� ����G� �HI�����E���#�
�H����I��)�

�
\)��IH�J��	
�=�&HI�����E�H���"�����H������E�������

�

�
Forrás: Saját szerkesztés a 2014-2016-os beszámolók adatai alapján 

�
�� \)� �IH�� �� #��� ��EE�E#"���� �E�H���F� L���M���� #��!�������� �E�LP���

#���ME�8� ��������� �� ��EE�E#"���"#� �E����#E!���� �E���� #�E��#��F� LH"N���
��H��#��)����� �������"L"H��3453=�������@QT="�����##�������H��#�����
��EE�E#"���� P"��� N"H��P���#���E�"����� ����"EP�8������������  ���$�)=#����
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�U#� F� ��EE�E#"���� �N�)� ��EE�E#"����� N"H��H�� ��E�"��)� �� P"��� N"H���
��E�"������ #����F��� �� LH"N��� ��H��#�� ������ ����#�F� ��� ������� �!���8�
��H��#����345@="����I���5@T��"E�)�����
H������������������#�� ����\_T=
"���H��#����������@_T="���������������#�������E���8���345@="���������#������
��"�I�����H�����#�F���� �������!���#"��#)�

�� hatékonysági mutatók� ���� ��H�#8� �"��� �� ��EE�E#"���� ������H��
����#"�����������E�N�E��������#���)��

�
C)��IH�J�/���#"��������!���G#��E�������

�

�
Forrás: Saját szerkesztés a 2014-2016-os beszámolók adatai alapján 

�
���C)��IH�������E�E�����������#"��������!���G#���#������I������� �����


�"L"H�����������#���E���#�N"H�������I��������!EE���G���� ��������!���8���
#���E���#����H �����E��������##������)���������#���E��N"H�������I�����=
� ��"#� �� #���E����� �E#" ��� �����"�����H�� �!�����#)� �� ��
H���������
������������H��E������F����!���G�����HE��I�E��#���E����H��#�������������)�

�����F#�N"H�������I��������##"H�PG8��������E�#���II8��EE����������EEK�G#�
N"H����� ��I������� �##"H����N�E�EF8� �������E� ����"II8� ����������E� ��II�
� ���� ������E���P�� N�E� �� ��EE�E#"���� �� ���EEK�G�� ��H�"������ � ���E�����
N������KH"���H�)� �� �� ����� 
�"L"H�� ������� �� ���F#� N"H����� ��I�������
���##��F���H��#U8�345@=I���3\86C���L��"E�8�����E�����I�������
H���������
������� ����#�F� ��H��#U8� 345@=I��� 66846� ��L� �"E�)� �� ���EEK�G#� N"H�����
��I������� ������� �� �� ����� 
�"L"H�� ���H�� #� ���F�E���II8� �K�� ��
��
H��������� ���H�� #� ���FII� ��E����I�� P!�8� ������� �EFII�� ����I���
���##��F8� !�GII�� ����I��� L� ��� ����#�F� ��H��#U� �� �!���G� �H��#�)��
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������#"��������!���G#���#������I���E��#� ���FII���E����I������� �����

�"L"H�� �� 345\=��� ��I��� �"E�8� ���#"H� 5@3� ��L��� ���� H�� �E#������
N������KH"�������M#���E����E8��##"H����I� "������"L"H�"�K������������F#�FE�
I�N"E��� #�����E������ ���� ���#���#� N������KH"����H�)� �� ��
H��������� ��
345@="�� ��I��� H�� �E#������ QQ4� ��L���� ���"�EG� N������KH"�����
��M#���E����E)�*���������I�������#���EE�E#"���������������"#"�"����"� "��
345\=345@�#�����������F#�#��F��N�������)�

��� adósságmutatók� ����!���P�#8� �"��� �� ��EE�E#"���� ��E����
��H��#I��� ������E� N�E� � ����� N"HH���8� �EE����� ��E���� N������KH"�����
��H!#�OH���E�H�� �E#���#)�

�
@)��IH�J����� G�����!���G#��E�������

�

�
Forrás: Saját szerkesztés a 2014-2016-os beszámolók adatai alapján 

�
��� �E� G�" "������ ��H�����#� ����#� �!���GP�� ��� � ����� �F#�� ��� ���

������� ���#��� �H������#� �!���GP�)� ��� �H���� ����!���P�8� �"��� ��
��EE�E#"��������������#���H��#���#�����������E�#���N������KH"����� �����
N"HH��IGE)����!���G����� �����
�"L"H������������##��F���� ��������!���8�
345@=I���\6T��"E�)���#�E��������OP�G�N�E�#"�#��������E��#���II�345\=I���
�"E������
H���������������8����#"H����!���G��H��#��_T��"E�)��

��I"�������!���G�����!���P�8��"�����E�����H���I����EE��#���������E�
������E��F��������!E�P "�"���#�����E���#�Z%�H�������E)�345Q)�LC5[)���I"������
�H��#������ �����
�"L"H���������������H���O������K���H��#����!������P"���
N"H����E����#����#����I��8���"�I�����345C=345@="����I�����H����##��F�
��H��#U8� ������ P�E���F�� �� #���E���������#� �H����� �� ��P��� ����"��"��
��H���)� �� ��
H��������� �� 345C=��� ��I��� 36=���H� ������II� �H���O�
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#���E����������E� H�� �E#������ �� ��P��� ����"���"�� #�L���8� ���E���#�
��H��#����345@="����I���544T��E�����##���8�������N"��"����E��"��IIH����8�
�"������##������#���E�������������H��#��)�

��L���M�����!���G����"#��E�������IFE�����EE�LK����G8��"�����345@=
"����I������ #�����EE�E#"����#� ���F�E�#�� ������E�H�� �E#�����8����E����
��#�II������F�#������H����#8��������#���E����#)�/"���O����"������ �����

�"L"H�� ������� �� #�HME��#���F�#���E����� �E#" ��� P����"E�8��K����� #���
��EE�E#"���� ������� P����"E�� �� L������#���#� ��H��#���#� ����E���)� ���
�HI�����E�H���"�����H������!���G����"����#����������EE�E#"���"#�L"���K��
��� ������� #������#8� ���E���� �H ����� �� P��FI��� ��� N�����H����)�1"���K�8�
�"��� �� ��EE�E#"���"#� ���� H�� �E#����#� N������KH"����� ��M#���E����E)� ��
���F=���EEK�G� �H���� ���N�E�EF8� �� ��EE�E#"���"#� ���I� "��
����"L"H�"�K����P�#� �� ���F#�FE� I�N"E��� #�����E����#��� ���� ���#���#�
N������KH"����H�� �� ���EEK�G�� N�������� ����H� F��)� ��� � G�����!���G#�
�����I��� �� ��EE�E#"���"#� #� ���F�E��� ��H��#I��� ������E��#� N�E� ��P���
N"HH���8������ � �����N"HH���8� N������KH"�������H!#�OH�P!#���������E�����#���
��#��������"�I���#� ���F��#�K��E���F)�
 
Stratégiai teljesítménymérés 
����H����������EP��K�������H����"H�������H�� �E�����EE�E#"���"#������H��
#��E�#K�"���
�
=�" �EE��E#�E������������H���������� �����
�"L"H�������
��
H��������� ������)� �� 
�
=�" �EE� �� ��H�� �E��� ��EE�E#"���"#�
#ME �����IFE��� !E�#��Z
"��H�8�344C[)���������E����EE�E#"���"#�������GP��
���"�EGJ� "E���� #�H�������! ��"�� ������E���� ��H���#� E��H��"����� ���
�H��#��K����8� ���E��#� #�N�P����#� ���N�P��� �E������E�E����� ��� ��
#�H�������! ��"����� H����8� ���EE���� L� ��� R"H#��"L"#� ���H������8�
���E��#� H����� �� H�������F#� #H���K�� ���"E ��"#��� �LK������#� I�� ��
��� ����LP��#I�)�

�� ��EE�E#"���"#� ����#��������#� ��� ������GP!#� ���"�EG����� �E�LP���
���"�EG���H����������E"##�E�H�� �E#����#8���E��#���#����#��F#J�
�

�� 1���M����N�����H����G���8������E���������#� ���
�� `PH������"�K�"��������"#IGE�#���ME����H���#��H��#��K�����
�� �H���K��R"H#��"L"#8��H������#����H�������

�
�� NFII� ��H�������� ��E"#� �������H"����� ���K�������E� #��E�#K����G�#� ��
��EE�E#"���"#�
�
��" �EEP��8���E��������H����������E"#����"�EG�����������
��6)��IH����������)��

�
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6)��IH�J����� �����
�"L"H���������
H���������
�
=�" �EEP��
�

�
Forrás: Saját szerkesztés Meadows – Pike (2010), Sipos (2016) és  

Antal (2016) alapján 
�

��
�
=�" �EE� ���FL"��P���� N����E��I�������#��E�#K����G�#� ��� ������
��H�������� ��E"#�"�� H�� �E���F��!���G����"#8� ��E��#��#� #��������F���
��H���F�����E�#�����EE�E#"������EP��K������)����!���G����"#����FL"��"#�
���H�����������K��������3)� ��IE���������E�E����8����E��"��E"L����#���H��E���
H��������E��$)�
"��H��Z344C[�P����E�����E�LP����EEK�"����������8��"��II�����
����HPO#��"H������!�GE��"��#"��!E����G����K�������E���E�������N�E�� ��"##�E)�
� �
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3)���IE����J���
�
=�" �EE��E�LP���#��E�#K�"����!���G����"#����� �����

�"L"H���������
H��������������I���

�

�
Forrás: Saját szerkesztés Antal (2016) és Sipos (2016) alapján 

�
��������E����EE�E#"���"#���EP��K�������H������H������������L"��IGE���

#����#��F#�LL���N"�E�E���G���������345\=345@="�����#�����"��E���I��)��
��� #��� ��H�� �E��� ��EE�E#"���� �U#� ���� ��� üzleti modell�

���FL"��P��� ��#������ #������EK����)� 1���M���� ��H�� �����EG�!E�����#�
��H��#��IK����G8�����H��#���H��#����P��FH�����������E����F����������
�����U8� ��H��E��)���#�E�����#���H��#�����#�������OE�"�"�����#���������
�EFH���������H"�"��� ��E�H��#�#��)� ��� ��NH���H!#�OH�� N�PE�������H�� ��� ��
��E����I�HE��H������������������"�������"�EG���H��#I����E�#!E8����E��
���� �����
�"L"H�����������1�L��!�����E�������U��E��8�����
H���������

1��
6
#��	72� �	��	"������"��� )�	�	 
����� )"�"
��

�������
��
���
���	�

2���������
��
,"�"�	"��
89:;<=

9:;<�8��"�	�
"�	"�=

,"�"�	"��
89:;>=

9:;>�8��"�	�
"�	"�=

,"�"�	"��
89:;?=

�� �����
�"L"H� 544T _CT 544T _4T 544T

ReCreativity 100% 100% 110% 90% 120%
�� �����
�"L"H� Q_84448444 Q?84448444 \484448444 \48C448444 \484448444

ReCreativity 320,000 9,255,000 5,500,000 5,000,000 15,000,000
:�E������ �� �����
�"L"H� 5384448444 558@448444 5Q8C448444 3484448444 3384448444

:�E������ ReCreativity 800,000 1,626,000 1,750,000 1,000,000 10,000,000
�� �����
�"L"H� 5\383\4 5\383\4 5\383\4 5\383\4 5\383\4

ReCreativity 0 0 220,000 50,000 50,000
�� �����
�"L"H� Q8C448444 \84448444 Q8C448444 C84448444 C84448444

ReCreativity 100,000 140,000 210,000 210,000 600,000

�� �����
�"L"H� \ @ @ @ @

ReCreativity 12 8 11 10 10

�� �����
�"L"H� 4 4 4 4 4

ReCreativity 3 0 4 2 4
�� �����
�"L"H� 544T ?CT 544T ?CT 544T

ReCreativity 100% 100% 100% 90% 100%

�� �����
�"L"H� 544T 544T 544T 544T 544T

ReCreativity 75% 10% 50% 30% 20%
�� �����
�"L"H� 6CT 64T 6CT 64T 6CT

ReCreativity 20% 40% 76% 40% 80%
�� �����
�"L"H� C448444 C448444 C448444 C448444 C448444

ReCreativity 250,000 310,000 500,000 900,000 3,000,000

�� �����
�"L"H� 4 4 4 4 4

ReCreativity 100,000 0 120,000 120,000 300,000

�� �����
�"L"H� �����"E����H� \C44 �����"E����H� 6444 6644

ReCreativity 800 300 1000 1500 6000

�� �����
�"L"H� 544T ?6T 544T ?_T 544T

ReCreativity 80% 97% 100% 100% 100%
�� �����
�"L"H� 54 54 53 5? 33

ReCreativity 15 7 17 17 50
�� �����
�"L"H� 54 54 54 55 5C

ReCreativity 13 6 15 20 120
�� �����
�"L"H� 54 54 5C 5? 34

ReCreativity 8 4 10 10 20
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������� L� ��� �� �!H"#� #����G� N�E���#� I�HE����  KP��� P�E����)��
�� ��H��#�H��#��K���IFE� ���H���G� I�����E� �E�#!E���� �E��HF� ��H��#I���
�E�#!E�)����� �����
�"L"H����345\=�����E�H��#���QT=�E8��������\44)444�
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P�EE���F�HFE� N"��E���� ���� �EEK���"#��)� �� pénzügyek�  ������G� Z5CT[� ��
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��EE�E#"���� �HFN"HH��� L"E���#�P�H�8� �EE����� ��� �E#�E���"���#�
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Forrás: Saját szerkesztés Antal (2016), Sipos (2016) és a  
NES-kérd�ívek alapján 
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������ ������G#��������������#���E���"�"����H��#I��������EK������#����
��II��  ������G� L"���K�� ���K��E���)� �� ��EE�E#"���� �HF������� �������� ��
#ME ����� ��� LH"�H��"#8� ��E������ �� #��������� #�L��"E��"#�  ������G�
P�E�������8� ���E��#��U#� ��M#����������H��� �E�L���F� �HF�� L"��P��� ��� ��
��EE�E#"�����#)���� #�����EE�E#"�����HF����������H�� �E��������� ������G8�
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�"L"H�������
��
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Forrás: Saját szerkesztés Antal (2016), Sipos (2016) és a  
NES-kérd�ívek alapján 
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#���L����H��#���ME����������E�������"H��)�����
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Forrás: Saját szerkesztés Antal (2016), Sipos (2016) és a  
NES-kérd�ívek alapján 
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��EP��K�������H�����G ���H�#��H��#�E������EE!���H�EP�)��
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Forrás: Saját szerkesztés 
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Csíki Ottó:  
A min�ségi hibák miatt szervezett visszahívások  

hatása az autóeladásokra 
�
�
Az autók min�ségi hibái, valamint az ehhez kapcsolódó visszahívások az 
elmúlt években nagy nyilvánosságot kaptak. Ilyen eset volt 2015-ben a 
Volkswagen „dízel-botrány”, de korábban is számos ilyen helyzet 
el�fordult, mint például a GM „slusszkulcs-botrány”, vagy a Toyota 
„gázpedál-botrány”. Ezen példákból kiindulva dolgozatom keretén belül 
kvantitatív módon vizsgálom a visszahívások eladáscsökkent� hatását. Az 
autógyártók lehetséges versenyprioritásai közül a min�ség fontosságára 
építem fel dolgozatomat, amelynek f� célja, hogy feltárjam és 
számszer�sítsem az autóipari visszahívások hatását az autóeladásokra. Az 
eredeti dolgozatból kiemelt elemzés csak az Egyesült Államokra terjed ki 
(Chevrolet példája). Az elemzés számszer�sítése a visszahívások hatását 
mutatja meg az autóeladásokra. Egyszer� módszerrel, a piachoz 
viszonyítással kerültek kiküszöbölésre a különböz� trendhatások, 
válságok. Minden esetben láncviszonyszámokat használtam, hiszen a 
közvetlen hatások vizsgálatát t�ztem ki célul. A biztosabb eredmény 
érdekében a korrigált értékek alakulásának értékelése mellett a 
visszahívást nem tartalmazó évek átlagához is hasonlítottam a problémás 
éveket. A vizsgálatok alapján a visszahívások több mint 85%-a 
eladáscsökkent� hatással volt a vizsgált 83 esetben. Azt is sikerült 
megállapítani, hogy Európában az autóvásárlók érzékenyebbek a 
min�ségre, így ezen a piacon az visszahívások eladáscsökkent� hatása 
er�teljesebb. 
 
Kulcsszavak: autóeladások, min�ség, visszahívások, fogyasztói bizalom 
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The recalls, because the quality mistakes of cars got very big publicity in 
the past few years. For example in 2015 the Volkswagen „diesel-scandal” 
was a large scale recall caused by a serious engine quality mistake (with 
fraud suspection), but similar scandals happened in the past as well, like 
the General Motor’s „ignition key-scandal” or the Toyota’s „gaspedal-
scandal”. Starting from these examples, I analysed using quantitative 
methods the influence of car-recalls on the sales of car. From the car 
manufacturers’ competitive priorities the paper builds on the importance 
of quality. Using appropriate theoretical basis the aim of the paper is to 
identify and quantify the influence of recalls on car sales. The analysis 
includes only one car market from the original paper, the United States 
(building on Chevrolet’s example). With a simple method of relating 
measures to market averages the influence of general market trends (e.g. 
the economic crisis) were eliminated. In every case I used chain-ratio 
method, because I was interested in the direct impact on passenger car 
sales. For a more accurate result, beside the trend-adjusted values, I 
compared the recall’s year sales with the average value of years without 
any recall. The analysis shows that from the 83 causes analysed 85% had 
car sales reducing effect. In the same time I found that in Europe the 
consumers are more sensitive to the level of quality, than in the US, making 
the car sales reducing effect stronger than in US. 
 
Keywords: car sales, quality, recalls, consumers’ confidence 
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szerint ezeknek a hibáknak az észlelése és a visszahívások nyilvánosságra 
hozása rontja a márka imázsát és a fogyasztók bizalmának megrendülését 
eredményezi, ami az eladások csökkenéséhez vezethet.��

�E��� ��!L��� �����EK����� �� %"E#�R����� V K��E=I"�H�����W8� ���E��
����E���� ���E���"����"�� #�L"��8�  ����� ���� ��"##�E� �� �������K���"##�E8�
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körülbelül 65%-át visszahívja��!�GE��"�������E�E����I�#�������Z��������)�"�8�
345@[)������8� ��kutatási kérdések8� ���E��#H��#�H���������E����J� (K1) a 
visszhívások vajon milyen mértékben befolyásolták az autóeladásokat  a 
min�ségre érzékeny piacokon?, (K2) a vizsgált piacok közül (Európa és az 
Amerikai Egyesült Államok) hol er�sebb a feltételezett negatív hatás, azaz 
a visszahívások jellemz�i ZN�E H�P��� ��HME��8� ���E���"����8� �H������� �!�G#�
�����8��H �#�� �E������H������#�I�N"E�������I)[�hogyan befolyásolják az 
esetleges impaktot? ��#!��������H���G��H� ���������������#H�8�����������
�!�G�L�H������H���������#��#�!�E���#�H ��H��LHGI�E���E������ ��)�
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Z�"��!��HH�L"H��)"H�8�345\[)��IIFE�����������#����#���#8��"���I�H��N�E��
���F����� ��I�� #"�"E�� #���E��#��� �IH�������� �� L"������E��� ����HEG#�
�"� "E����I��)� �!�����"�� ��EP�� �����8� �"��� N�E��HP��� ����� �������K���"#�
������������E� ��"#H�������)�A hipotézisek vizsgálatát az általam összegy�jtött 
statisztikai adatok kvantitavív elemzésével végzem el. �
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H"�I��Z5?_4[����H����a 
min�n�ség az igényeknek való megfelelést és nem az eleganciát jelenti)�
'�H���� Z5?_\[� ���H���� a min�ség az, ami kiállta a próbát, vagyis a 
min�séget nem lehet definiálni, azt az ember csak akkor ismeri fel, ha látja.�

E��#� ��� ��H���� Z3454[� ���H���� a min�ség nem más mint megfelelni a 
fogyasztók elvárásainak.  
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���F�����L�H�����H�#��#)��II�������H��E��I���������E��"���!�G����E�����
���F����8� ���I�� ���� �� ��E��� E��P"II� �!�GP�8�  �� ���N�E�E� ��
��H��#�L���N�#���G��#)� �� �������K���"#� ����� ���F���N�EN"���� ���H����
�##"H���H�����#8����#"H��������E��!�G#�������EP��K��#����L���N�#���G��#�
���N�E�EF�������������E��H��"#��8����E��#��������H�G�����H"�"������)������
�����F�������I�#��������K���#���������!�G#���!�GE��"��P��K���H�)�

��N"������G#������H��N"��"����H��#�!E�P "����"#���P�E�E�#���min�ség 
dimenziói)� �E���� ������G#� E������#�L�E �!E� �� ��H��#������ ��"E��E������
��EP��K������8� �� �L����E��� N!�#��G#8� #ME��E����� �!E�P "����"#8� ��
���IK����G���8� �� ��H�G����8� �� ���H����E���F���8� ��� �������#!����8� �#�H� ��
��H#����� ��8� �� N"H����H�� ����� �#�H� ���� �� ��H��#���� #�L��"E�� ����I�
��"E��E�����"#�Z%�H��8�34542�'�H���8�5?_\[)���visszahívásokra a felsorolt 
dimenziók közül leginkább a megbízhatóság értelmezhet�8� ������� ��
���IK������E��� �KL!�"#��� �K�P�#� ������� !�GE��"�� P��K���H�)� �E����
���IK������E�����H�� L�E �� �� 
���H"E��� V�E!���#!E��=I"�H����W8� �������
����E��������IK����G��#�������������"E�����!�G�8����E��#I�����#"���#��
#!E�����E��E�����HU��EN"H !E���� E��EEK�P�����"�"H�8������OE�"��I�E�����#���
"#"����)�
�
%�2�

��!72�
�����	�����
�!�	�
��
�
�� �����E��!�G#���H�� ���� "E���� I"��"E!E������ �������� �H��#� �E8� �"��� ��
H!������HU� �������K���"#� ���� ��� #�L��#� ����� ���E���"����"�8� ��I�H�
�����K�� �����!#� "E�#"H� ���� K��� ��� �H��#�E���F� �� ���H�G#��E� ���
�!�G�E� ��"#����##�����I���Z�����,
'8�345\[)����������HU8����#�#���
P��K���"#��� ��M#����E���F��������K�����#��L���"#��E��E�I�������H��E��!E�
N"E���#� E�8� �� �!E�P "�"�"#� ��� �EFH�� H���K����� � FL"��I��� I�N�H� ��#� ��
���H���I�8���"E���P��K������������L�H���E�����E���������#�Z%�H��8�3454[)���
�������K���� ������� �E�F�"HI��� H��� � ���"�� �H��#�E���FJ� ���H����� �#��
�H������8� ��� ��"H���� �"��II� P�� �� �KH�� ���� L"������E��� ����HEG#��#8�
���H����� L� ��� �� ���H�G#� ��� �� ��H����� ���H���� ���E�#� ��� ������E"����
#���������#�����I��)�A javítások befejeztével úgy t�nik gyorsan elt�nik a 
köztudatból az esetleges hiba.� %���"��� ��"��� ��� 5)� �IH��� ��� E�����G� ��
visszahívás hatása hosszú távon sem t�nik el teljes mértékben8� ����������
��������H�#���II���H��#U)���VIH�� W����K��E�����"���O����"����� ��#�LL�
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���� I��"��"�� �����U� ������������ N"�� �E������ ��)� �"E�"���"�I��8� ��
#�����E��� #�L��"E��� #�����II� #��!������G����� ������ �� H��� � ���O�
�����"#H������L"��"�K�"#)�

�
5)��IH�J����������K���"#������������!�G�E� ��"#H��

�
Forrás: Vörös (2010) és NADA UCG (2014) alapján saját szerkesztés 

�
����^��!��������������"���O����O�������#ME��I�������!E�P "�#�LL�����

�� ��� "#"���8� ������� �� �KH� ����#� �����K�� P�EE���������� Z�����NM�����#�
N�E��H��������I�#������I�E�����#8���HME���#���E����������E�E�����#�#�����[��
����� ��"H���� ��HP� )� ,�����##"H� �� ��H#�� ���K��E���� �� I���"����"�����
����L"��P�IGE� �� E����II� ����I��� H"�E�#)� ��� 5)� ��IE����� ��� ���H�#���
N"������G#� I���E"�����������#� ��H��#��� ����E�E����� ���� ��E��"��
�������K������#��G�!����Z�����,
'8�345\[)�
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�
5)���IE����J�����#�H FK����N"������G��N�E��H���NF��H� �������Z345\[�

�

��H ���
%������K���d�

�EF��� �E���� !����
��� �� ��EG��K�U����� ����#8� �"��� e(W� ��H#�I���
I�E�������������OE�"����HME���#��������� ��#��EY�

3T� 34T� CT�

�������EG��K�U���������#8��"���e(W���H#��544����H�
��HN�E �!���������I��" �#Y�

34T� C4T� 3CT�
 

Forrás: NADA UCG (2014) alapján saját szerkesztés 
�
%���	�	�
�� �
���	����
�
��#!�������"H�������!�G�L�H���������K���"#���������������E"������H�������
��EE�E��"#��!�G�E� ������#�����������H�8���H��� K��������!E����I������#�
�� 
���H"E��� �����I��)� �� ������ �E�F�"HI��� kvantitatív módszerekkel�
������E"�8� ��E����� ���" E��"�� ��N"H����GN"HH��"#��� ������E"#� N�E�
Z�! "����"�� L!IE�#���G#8� "�E���� � ��I����"#8� �!�G�L�H�� L!IE�#���G#8�
��E������ #"�N�H�����#"�� �E�����"��8� ������E"���� #��������� �����"#� S� ��
H��� K��������!E����I���������E�E���G���������������N"HH��[)��

Jelen tanulmányban csak egyetlen márka visszahívásaira koncentrálok, 
de ez is kiválóan szemléltetni tudja a kutatási módszertanom.�����H� ����
 "E�"���I��� ��� �����ME�� &EE��"#I��� ��� ��� �!HGL�I��� ���H�������
�������K���"#� ��������������#����"�EK���8����#H������H� �����#H�� P�E���
���!E�����������H��� ���H�NE�#��E"#���)�A vizsgált id�szak 2000 és 2015 
közöttre esik8� ���H�8� ��H�� � 0���#=���H�#�I��� 5??4=�FE� 3444=��� ��
�������K�"����!�G#����������H���F�������LP�H�U��#I��8��K�����3444=�FE�
3455=��� N"E�����"���� ���##���8� ��P � OPH�� ����#� ��� #�� ���� ZE�� � 3)�
�IH�[)������H� N"H !EG�����������#����F����������� H�����#!�����������U�
�������K������H� ���������)��������� ���������##������#��� !E��344\=�FE8�
��I�H� 54� ����E� #��FII� �� 345\=I��� �� '��H�E� �"�"H�� Z'�[� �!�G���#�
��OP���#�L��"EG���I�P��ZV�E!���#!E��=I"�H���W[����������������K�"����!�G#�
������ #���E� \4� ��EE�GH�� ����#� ���� ZE�� � 3)� �IH�[)� �� �������K���I���
�H������������E��!�G#�������345\=������������E��"����5C���EEG��!�G��"E��
Z����� ,
'8� 345\[)� �� ��H#��L���N�#!�� �������K���"#� "E����
�������K���"#��� P�E�E��#8� ���E��#� #"�#H����� ���� � "��� ��H#��"��
#�����F�#)�����EP���������������E#ME�����L�H�#�!�H������#H��E�I"��������
�����#����� ��� � "�����H#���EJ� 3445� =� :"H 8� 344?� =� �"�"��� ZV���L� �E=
I"�H���W[8�345\�=�'���H�E��"�"H��ZV�E!���#!E��=I"�H���W[)�

�
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3)��IH�J����������K�"����!�G#�������������#��E�#!E����0���#=
���H�#�I���Z��EE�G� I[�

�

�
Forrás: NADA UCG (2014) alapján saját szerkesztés 

�
����EFII���EK��������##�������344\=��������#����F�������!�G#����F�����

N�PEF �����#��! ���G�I�8���"�I���OPIGE�#�� ���#����H�����#"H�II����E���
����I�#�����!�G#I��)���P�E��#"H�����F�������I�#��������,
'�Z345\[�
N�E��H���I��� "E���� ��I�#��� P�E������#8� ���#� ���� �"���#� ���!#� !����
P��K���"#��8�  �� ����HG�#� ��� H"��P�#� �� ��H��#� ���K��E����� ZL�E �!E� ��
��������G����"N���H�I"��"E!E�����8���������GHG#����������EP��K������8���
����HG� �����O� ME���!���"#� ��I)[)� ��� ����#=���H�#��� L���"��
�!�G�������K��������E�OE��3C=I������������E��"����566=���H� ��H����8�����
_@T=#�E�����"II8���������5?@@����5??4�#�������L�H�G !����E����Z<�E�"�8�
345\[�ZE�� �Q)��IH�[)�
� �

4

C

54

5C

34

3C

Q4

QC
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Q)��IH�J����������K�����#��L���"#��������#��E�#!E����0���#=
���H�#�I���Z I[�

�
Forrás: NADA UCG (2014) alapján saját szerkesztés 

�
�� �������K���"#� ������ ������ �E�������� ���� ����"EP�8� �"��� ��

E��N"��"��II� ����HE���� I�N"E���"EG� ������F8� �����F����������H�� N"��"��
����L"��������!�G���H�G������H�)�

����E����������K���"#����F�������I�������� ��H�����#8� K�����������E���
��EP�� ����EE�LK����8� �"��� �� ���##���F� ��I������ �EE���H�� �"E�=��
�E� �����##���F� ������� �� �������K���"#��#) �� visszahívások számának 
növekedéséb�l K��E������ aktuális problémával �EE�����I�������!�G�L�H)���
��HME���#� L������ Z�!HGL�� ��� ��� �����ME�� &EE��"#[� ��� ����HEG�� �����
#�E��I����#8� K��� �� ������E��� ���� ��� �����"��� #��!�����8� �"��� ��
�������K���"#� N�E����E������ I�N"E����� #������ ���=�� #ME��I���)� �����
�H� ������ �� ���!E����� ������ �!���"�� I�8� ��� �H� ����  "E�"���I���
��"�I���H���E�����II�����������E�E���G�����E�����)�

���������K���"#�����������két módszerrel�LHGI�E��������EE�LK����)�
"#�
����I������������K����#�� ���� ��!�������E�������H�������8��������#�����E���
����#����F���I����"E�)��IIFE����"#IGE�#�N"E�GE�������E� ���� �H�� �#�����
L����� �H�� �#���� ����"��K�"����)� A módszer abból áll, hogy az adott 
világrész autóeladásainak változásához hasonlítottam az adott autómárka 
autóeladásának változását is, ezáltal kiküszöbölve például a 
reálgazdasági és általános iparági folyamatok torzító hatását. /�� ���
����L������E� ��"#���E�"�����L�E �!E������K���"E�8� ����������E����H#������
�OE��E� ���������##��F��H�� ����!���"��8��##"H����� "����������K������������
��"�"�K����G��#� ��#��������)� Az elemzés során a visszahívás el�tti, a 
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visszahívási év és az egy évvel azutáni értékek változását vizsgáltam 
ZE�������"������"#8������������LL����##"H����������H��#���#!������[) ��
�������K���� �EF���� ������ ��� ���"�EK�"����� ���� ��� ����8� ���E�I��� ��
�������K���� ��� �#��)� �HH�� ���H�� �"E�� ��M#���8� �"��� ����EE�LK�������8�
�"��� �II��� ��� ��I��� ��� �EF�F� ������ #�L���� �"E�=�� �H��#���##����)� ��
�������K����!���������� �����M#�������#���H�"�����������E��8���������������
#����F���H�����#���HP� ����������������K���������K��������)������������F����
���N����EE�8��"�����I��"��"����I���#���H �������������K�����������������"E�8�
K������#���#����#��F���I���N�P�Z�[�����#�������K�8��E� �����##���F��������)�
/����L������H�� �##�E�#"HH���E���H��#������K���"E�8��##"H����������K�����#�
�E� �����##���F�������� �!E�P "�K�"����)����������#���#�� �����E���������
����EE�LK�����"E�)�

A biztosabb eredmény érdekében a visszahívás piaci trendekkel 
korrigált értékét a  visszahívást nem tartalmazó évek átlagához is 
viszonyítottam.��������I��������!�G���H�G��#��������K������"E�8��##"H�
��� ���EF���8� �������K����� ���� ��H�E���G� ���#� L����� �H�� �##�E� #"HH���E��
�H��#����#���E����"��#�L�������������E�������������)��/�����������������K��
�"E�8�����������������K����GE��������������#���E����"��#�L����H"����II!E�
��EP��K����8��##"H����������K�����#������K����������!E�P "�K�"����)�,��������
�����������"�EK��������������K�����#����F���H������E��������8���N������EK�����
�� "#�������Z�������K�����������������"E�8�����E���"E����������"E�8��"�����
#����#��F���H����������K����������"�����I)[)�
�����#�����������"�EK���� �H� ����������������������8���P ��EE�LK�"�����
�������E������8��"������������K�����#��"E�������K�����������������)�A 
két eredmény igen sok esetben egymást igazolta.�����"E��#������#8����#"H�
���)� ���H�� #��� H���H�� "���"����� ��� �H� �����J� I���"���� #�P�E������F8�
��E��������EG��K�U�K����F�#�L��"E���Z�����K�������[)��
�
%�,!�2����	�2�

��!72�
�����������"
��
�
��� ����#=���H�#��� L���� ������E���� �� �������K���"#� ����L"��P�IGE� ��
E���H �#���II8� ��H�� ��� �����ME�� &EE��"#� ���� ����"�� �HF��
N"������G�� �E������H�������E�H�� �E#���#8����E�����#H���#������HK���H��
����!�G���H�G#����������K���"#����H������H�)���������H�������������������
���/�
��Z����"��E�/���R����H�NN���
�N����� ������H���"�[)�

�� '���H�E� �"�"H�� Z'�[� �� E����II� �������K����� I�P�E���F� �!�G�L�H��
��EE�E��� ��� �����ME�� &EE��"#I��� Z<�E�"�8� 345\2� '"H��E���8� 345\[)� ��
�������K���"#�����������'��E��N"��"��II���H#�P�H���E������H���E�������
���"��II��#I��8������
���H"E��)��
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����E�F��������K�����#��L��������E�������L�H�G !�I���3444=I����� !E��
���3443=�����H�"��)�3444����3443�#������#���E�6���EE�G��!�G���K�"������������
'�)�3443=I�����
���H"E����!�G�E� ��������##����#�3445=����#�L���8�����
�� L����"�� #�L���� 4844� �����E�#L"��"�� #ME��I������ �!���� ZE�� � \)� ��� C)�
�IH�[)� ����H���� �� 
���H"E��� 3443=I��� ��#�E������� �� L����� �H�� �#��#�
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Forrás: autópiaci statisztikák alapján saját eredmények, saját szerkesztés 
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Forrás: autópiaci statisztikák alapján saját eredmények, saját szerkesztés 
�
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Forrás: autópiaci statisztikák alapján saját eredmény és szerkesztés 
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Következtetésképp az mondható el, hogy Európában er�teljesebb 
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Erb Franciska és G�z András:  
Keretrendszer feleletválasztós tesztek kiértékeléséhez 

�
�
A számonkérés gyakran használt formája a tesztíratás. Megfelel�en 
kialakított tesztekkel könnyebb a hallgatók tudását felmérni, ráadásul 
minimális javítási id�t igényelnek. A tesztek alkalmazásához 
nélkülözhetetlen azok rendszeres fejlesztése, revíziója, melynek 
elengedhetetlen része, hogy az oktatók rendszeresen visszajelzést kapjanak 
a tesztsorok hatékonyságairól, felismerjék a mára elavult vált 
tesztkérdéseket. 

Kutatásunk során a Budapesti Corvinus Egyetem Információrendszerek 
Tanszékének egyik alapvet� számonkérési rendszerét vizsgáltuk meg. 
Célunk mindazon kérdések azonosítása volt, melyek nem megfelel�en 
mérték fel vagy differenciálták a hallgatók tudását, majd a kapott 
eredménnyel iránymutatást kívántunk adni mind a kérdések javításához, 
mind a kapcsolódó tananyagok fejlesztéséhez, rámutatva azokra a 
témákra, amelyekre több id�t érdemes szánni azért, hogy jobban 
megérthessék azokat a hallgatók. Munkánk során egy olyan alkalmazást is 
megalkottunk, amely képes elemezni a vizsgasor kérdéseit, elvégzi a 
szükséges számításokat és azonnali visszajelzést ad az egyes vizsgák 
eredményeir�l az oktatóknak. Továbbá az azonos tesztkörnyezetben futó 
tesztek és feladatsorok részletes elemzéséhez biztosítottunk egy olyan 
keretrendszert, amely segítségével növelhet� annak a hatékonysága és 
eredményessége, hogy az egyetemi tanárok a rendelkezésükre álló 
korlátozott id�ben adott id�szak után elemezni tudják számonkérési 
rendszerüket.  

 
Kulcsszavak: Adat elemzés, Feleletválasztós tesztek, Item analízis, 
Statisztikai módszerek 
�
�
� �
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The frequently used way of exam is the test. With proper tests we can 
measure the knowledge of the students much easier; also the correction 
doesn’t take so long. To keep this test applicable it is necessary to always 
update the system, which is only possible, if teachers get feedback about 
the efficiency of the test. In our work we analysed test questions and results 
of the Information Management course of the Business Information 
Systems training program at Corvinus University of Budapest. Our goal is 
to identify the questions, which are not perfectly estimating or 
differentiating the knowledge of the students, and with the result we would 
like to give a guideline to rectificate the questions and the connected 
curriculum pointing out the subjects, on which should be spent more time, 
so students can understand it easier. During out work we created and 
application which is capable of analysing the questions in a test, doing the 
calculation and gives us an immediate feedback about the result of the test. 
We have also ensured a framework to analyse the tests running in the same 
test environment and with this teachers can analyse their tests more 
efficient in their narrow schedule. 
 
Keywords: Data analysis, Multiple choice test, Item analysis, Statistic 
methods 
� �
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���8�NM����E��ME�����E���"#��"�����GE��������E������E����GE)�

�
������G8� �"��� ��N"H����G���� ������� ��� �����H�E�� H�� ���H�#�

��H���#��E���E������"II���#ME��I�������)������)��KL!�O�#�H ���#��E8�#���E�
5CT��E��H������ #�������I��)������������NM�����������#�#���F���H����E����
���E�E���F8� ����H�#���II8�CT="����H��#I��)�

���������E�!#� ��"�� #�H ���#� ��E�E���� �H�������#� ��E����8� ��"E� ��
E���"����II� ��E���� �� ��E���8� ��� ��"E� ���� �� E���"����II� �� ��E����
NM����E��ME����GE8��"�����E��#���E�����P�E�E�������II���8���E������3)��IH���
����E�E���M�#)�

�
3)��IH�J�/�E������E�����"��������H�������E�E�����H���"#�

�
Forrás: Saját szerkesztés 

�
��#ME��I��������E�E�����H���"#���E�����#������K���#���II8�����"���K������

E������"����P"II�����#�HME��#���"#���#�H ���#8���"E���E���"����II���E����
����E���8���E��"����CT=#�E)�
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���#� !���� �������H"��!#� ���� ��8� �"��� ������� #�H ��� �����I��� ��
E���"����II���E���� ����E������E���8� ��������������M#� ���������� N�E��HME��
#�H ����E8������E���#����#��F��H��#�#���#�L�!#J�
�� ��N"H����G���� ������J�Q6T�
�� �����H�E��H�� ���H�#J�35T�
�� B�E��������EE�������J�Q3T�
�� B�E������N"H����#�J�3_T�

�
��#�H ���#�#���E�??T=���������E���E����F���IFE��EE���#�H ��#���EG�!�"#�

�E�LP��8�K�����3CT�N�E������H��##�E�H�� �E#��F���H���#���������E���M�#�����E���
N�E����E������E8� �"��� �� E���"����II� ��E���� �� ��E���� ��E���)� ���NF#�LL� ��
#"H�II��� �E������� ��N"H����G���� ������� ��H��� �����I��� E����� �H �����
N�EME������E�����#�H ���#���������EE�LK���!�#��E�LP��)�

�����������#��� �"H�K����P�#���"#���#�H ���#8���"E�����E���E����F����#���
����#� ��E�����E� #�L��"E��I��� �EE��#8� ������H�� �����#"���#8� ����� ��
#����#��F�#���F�L�E �I�����������H�E��H�� ���H�#���H���#�H �����#��MEJ�

Mely tulajdonság tartozik a SOA alapelvekhez (KTEI-9WBQVG):�
A: Szabványok alkalmazása; B:Újrafelhasználhatóság; 

C:Technológiától való függetlenség; D: Modularitás, komponens alapú 
építkezés; E: Lazán csatolhatóság; F: Folyamatorientáltság; �
�� A+E+F 
�� B+C+E 
�� A+D+F 
�� Mindegyik 

Melyik állítás igaz? (KTEI-A84SER) 
�� A PLM az ERP-k egy modulja. 
�� A PLM az ERP II keretrendszerek egy komponense. 
�� Egyik sem. 
�� Mindkett�. 

 
�� E"��#��� ��H��E���G� #�H ���#� �����I��� ��� �E������M#� ��

��E����"���O���"#��E�������)�����E����"���O����������E�����I�N"E���"EG�
#�H ���KL!��E�����������V�"HI��H�� �����W���H��E���G�#�H ��8���"E��E�#�EE�
 ������8� �"��� �� N�E�"H"E��#� #��ME8� ��E��#� �� ���N�E�EF� �"HH�� )� �E����
����I�������E���"#��"��������������#)�/��"�EG�LH"IE����E�������8����#"H�
�� ��E���"#� !������"#8� ���#� �� #�H ��� �������� ��E�"��#� ����E8� �"��� ����
����#��!E�P "����H�8�P�EE���FH��#�H ���H�8����E��E������E�"�����������E����
��E����������)�
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��L�E �I�������E�E������8��������EF�F�I�#�� ��I�����EK�����#�H ���#����
���"�EG� �E���#� ��UH�����E� �� ���������#��� ����K������#� L"��"�������
P��K�������#8� ��"�I��� ������ �� ��UH������ ��� � �� ����� ��H���
#�H ��#���EG�!����#� ��� ��� #�H �����#� ��� ��E������#� ��� �E�L"�8�
#�H�#��H��E����������E������M#�����8����E������E�����M�#�#�H�����I�EME�
���� ��H����� ���)� ��� �E��E!�#� �E�������� ������E��� �� ��E���E����F����#�
�"����H���"���#"��#8�K�����������E��!�#��"H���#�L"����H��#�#���N"H���K��#8�
��E����#8� ����"��� �H ����� E����� �E�������� �� #�H ���#� ��UH����8� �������
L"��"��II�P�EE����������H�����#�#�L��)�

�� ��E����"���O���� �E��������E� ���� �� #����#��������� �"����P!#� E��
���������I��8��"�������� "���#�H �����I�EME�����E���E��8�H"������E���"#�
#� "E�"����H�� ��� E���E�II� ������ � F�� ��� ���H����� #�EE� ������E��� �� ������
����E#"����#"H8��������#�H ������������#����N"��E������H���������E����
��E��������E#"����H�)�
�
��2�	���	�	"
���
�
��  "E�"���I��� �� $! �L����� 
"H���!�� �������� ��N"H����GH�� ���H�#�
������#���#�����#��������H"�G������#�H�������I���N!�G8�N�E�E����E����G��
������#8� ������"H"#� �E���������� ��� #��H��#�E������� #���K����M�#� �E� ����
#�H��H�� ���H�)��

�� H�� �E#����H�� �EEG� #ME��I��F� �����H���� � ��"#� H���E����� �E�������
!������ "E�"���I�����E�����#�L�!�#��HH�8��"������������������"H"#�#�H �����
���N�E�EF�����H�#=������EE���G�� ��EP��K������8���E��#��� E��������II����
E��#�����II��������E��H"����II����E��P"II�#�H ���#���#ME��I��F���H���#�
�E�LP��� �� N�E� ���"H"#I��8� ��E�� #�H ���#� ��E��#� �E��!E���� �� ������E��
� F���#"#��E���8������!�����#��������� ��� �����#8����=�������NM��������
����� ��E���H� �����#� #�����8� ��� �"����� �! P!#� �� #�L"��� �H� �����#���
���N�E�EF��� N�E������E��� O��8� �"��� �� �����H�� ���H�#� ���OPK����8�
NH���K�������EGI��������EG�!EP"�)��

�� #!������ �H� �����#���� ���� "E�������"E ���� ����M�#� �E�H���F��� ���
"#���G#������H�8����E����"H�����H���E������E�������E����F��������OP��� "���
#��� !EG� � ��"#� I�"E�������� #����F��� �� ����"�#�H���� ������"H"#�
#�H ������#8� ��E�������#� ��� �� ��EE���G#� �E��E� �E�H�� �H� �����#�
���������E���H�)�

�� ���������#��� �����������#��� �E������#���#������K����M#�����LH"�H���
N�PE���������E8���E��#�L����������#�H������IFE��^L"H��E��� ��"#���#���E���F8�
�E�����H�� �E#�E���� N"H��I�� �"���)� ��� � F� �EFH���E� �����E� "E����
N!�#��G#��� ��LE������E�!�#� ��� �E#�E�����I�8� ���E��#� #�L���#�
�"���P�H!E��� ���"�8� �"��� ��"H�� ������P�E���� �EEP"�� ��� "#���G#�

http://code-industry.net/


65�

H�� �E#�����H�� �� ������"H� ����#"������HGE8� �H� ����������HFE� ��
����"�#�H����#����F��)�

��� �E�II�� �IH�� N"�E�EP�� ������ ��� �E��E!�#� �E�������� ��H���#��8�
�E������#��J�

�
Q)��IH�J�*����N"�E�EG�

 
Forrás: Saját szerkesztés 

�
��E�KHG����������#�����#������N�E������E�����#�L"����H� �������#��E�LP���

�� NFII� ����EEK������#� #���� ��H�"��#� ��8� �"��� �� ��EE���G�� E�������
����#� �����E� �� H"����II� ������H� �����#� H����H����� ��� ����#���#� ����
� "���#!H�!���E8�����"�����PG��H� �����#�����������E�"���E�����H� )��

�� #���E����"��� ����� �!���G#� �H��#����#� ���� �����E� ��� ��� ������
#�H ���#������H�"�G���E���"#������"#�� ������#��E��������E��HH��P!�"��!�#8�
�"��� �� #�H ���#� ��� ��E���"#� E��H��"������E� �H ����� N����E��� ��� ����"II�
�����OE���N�#����������E���E����F����#�#� "E�"����H�8����������E�������EE���G��
�! ���N�E��H���H����H�#��M�#8������������EE���G#���L�����E��IGE��! P�#8��"���
����� ��� ���E�� �HH�8� �"�����I��"����E��"#� ���� #�H ������ ��H�"�G� PG� ��E����
�������H"����I��8��"�����E���"����II���E����E��������E������E���)�

����E������������K���"#��E�LP����H �����E����� �����H����#������������
���#���E�IIHFE����������E����������������#����U�#�H ����#�#����"H���E��
�����#��� ��� ��"#� ��E������8� !������� ��������� 345� "E���� #�H ��� ���H�L�E�
�"����H�����������H��������H�� ���H�I��������#���EK�FE���5344�#�H ��IFE�
�EEG�������"���#�H ��#���EG�!�I��8���E����CT�������N�#��������������EE����
�� ��EE���G#� E���E�II� _4T=�� �E��E�E�8� �EE����� \6� "E���� #�H ��8� ��E���� ��
��EE���G#� 3CT=�� ���� ��E���"E������ ��E�����8� K��� ���#� �� #�H ���#� ����
#�L���#����N�E�EF��� �NN�H�����E�������EE���G���! ���)�
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��� � "��� #!H�!�� �����H�� ���H����� #�L��"EG G� #�H ���#���
��"L"H�"�K�"��!#� ��� �EFKH�� �E��E���� ��������� ���=���� ����#�H�8� N�P������
�E�LP��)� ���� #����F��� ����K���"#��� ������M�#� �E� �HH�8� �"��� ����! P!#�
�"����� �LME��#� N�E� ��� ������ �����H���� #�H ��#���EG�!�"#8� ��E��#� ��
E��������II��� �����E���"E���G� ��������H����#8� �"��� �� #�L"���
�H� �����#IFE�#����#���������! P!�#��HH�8���E������#�H�#H���H �����II�
��II�� F������������"#�������"H��)����EE���������������#�����L"�����������E���
���K�������E����������E�!#8��"������������#�H ��#���EG�!�"#I������H�LEF�
#����"H���E�� #�H ������"#� �!�����#=�� �����E���������� �� ����E�����
�EFN"H !E��!#�"��#�L���)�

�HH�� �� #����#�������H�� P!�"��!�#8� �"��� I��"��"�� �����H�� ���H�#�
I���������� G��8� ����"�� ��E�"���� ����� ���I�8� ���� N�EI"HK�"���� ��
#�H ��#���EG�!�"#�N�E�LK�����8�K�����������E������������ ��"#�#���������#�
I��"��"��#�!�HG��H��#�#��E���������E��!������G�#�8�����������!������G�
#�)� ���� �HF�K������ ��� ��8� �"��� �� #�H ���#� H�� ���H������ �"H���
I�I��"��"�" "��8� �"��� �����#� "E���� #�H ���#8� ���E��#� ��� ���#� �E����
��EP������E�U���#���H�� ���HIFE)��

�EFN"H !E������8��"�����#�H ��#���EG�!�I�����N�P������#�����#�H �������
���� ��"�"�8� �EFN"H !E��#� "E���� N�P�����#8� ���E��#� �E��� ��H��E�����#�
#�H ���8����"E���"#���8����E��#�#�H ��������PG��E�������II�����E��H����E���
�H��#��E)� ����EE�LK����G8� �"��� �� #�H ��#���EG�!�"#I��� I�#����#��F�
��E�"���"#8� �EE����� ��� �E��HF� #�H ������O� #����GH��#� ���� ���
�H� ����������#8��"���I��"��"��N�P�����#�������EE���G#�PG��E�������II��#�
K��E��#� ���� Z�E��E�I��� ���#� ��� �E���"���II� #�H ������O� ����#�H�#[8�
����I��� �� ������II� #�H ��������E� H�� �E#��F� ��������H����##�E8�
���E��#�����"�#�H�����E�����EE���G#�P"II�����EP��K����#)�
�
��
����	����2��7	�
�
�
����������E� ��H�"�!�#� �H)�%�����#�� :H�����#���#� Z$! �L����� 
"H���!��
��������S���N"H����GH�� ���H�#�������#[� ����H�F��#8� �"����!�#��#���
���K�����8� �����N�E�EF�O�"�� ��H�"������#��8� �"��II��#���������E� ��H�"�!�#�
$�E������ �G����� �� H��� Z$! �L����� 
"H���!�� �������� =� 
��������#��
������#[� ����H�F��#8� �"��� �!�#��#��� ���������#��� ������E� ������E���
N"E�����"�������K��������������#K��H��)�����H ���#����8���H���!�#�P!##�E�
������H��#I���P�H!E��#��"���������!E����!�#������EG�!E����"�)�
����������E� ��H�"�!�#� �� $! �L����� 
"H���!�� �������� ��� ��� ��I�H��
�HFN"HH��!#� ��������H�!����#8� �"��� ��� `��1=5@=5� #G ����O� `P�
�������� ����EG���� 1H"�H��P!#"�� #�H����ME� 345@� ���L���I�H��FE� 3456�
PO��!��������"�����#����#��������#������M�#������#!��������!�#��#��)�

http://code-industry.net/


6Q�

/��!�
����	������
���
�
=� 
��LG�$��F�Z3443[J������#"E����! ��)�	��H������ G8�$! �L����
=� /"H����� '��H��� Z5??5[J� ��� �H��E��� ��H���)� ���#����#�� G8�

$! �L����
=� /"H�����'��H���Z5??Q[J�$�����������������E��E��I�)���H�I������ G8�

$! �L����
���LJDD���!)��!)�!D���!D5C?D� #D��l%�H��l%�#�"H)L N�
����E���J�345@)55)3C�

=� �"��H�� ;G���N� Z3455[J� �� L� ��G����� #!�����"#� �G ���H����)�
��L"���H�� �������8� ��L"���H� ���LJDDP��!�)��#)L��)�!D�
���"LD#�L"���H�l�����D#"��H�lP"���ND��4\�4Q)���E�
����E���J�345@)4Q)5_�

=� ���H����<)��)�=��������8��)�;)�Z5?6Q[)�����!H�������� ����E!���"��
���� !����"���� �1����"E"��)���R�-"H#J�/"E�8�������H���� �<����"�8�
LL)�QQQ=QQ\)�

=� �!HL����)��)�=����� ��"N�H�Z5??\[J�1����"E"����E��������)�
)�	)��)�
;)8�1H�������/�EE�����H����"��E����E�R"" �
E�NN��

=� ����� ;G���N� Z5?6C[J� �� ������HG� ������#� H�E��I�E������ ��� ��E� �����)�
����� ,����H�������� 
���� �������  �� �)� ;)� �"�������8� 
����"�
1�� ��"��������1����"E"����8�
�H����
L���N���8�
���� �

=� 
���1���� Z3454[J� 
��� E��� �� �"�L�������� �E�LO� 1� ��G�!��
��L�����G ���H��������OP!E����"�)��&�	1=\)5)3D$�LH"P�#�8�'�FH=
�"�"�=
"LH"�� ������� 1� ��G���� ��������
���LJDDL��#)����)�!D���"L\53ID��H��l�H��#�E��D�� �^)���E��
����E���J�3456)4Q)55�
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Hajdu Dániel: A számviteli kreativitás nyomában 
�
�
A számviteli beszámolók lehet�vé teszik a gazdasági szerepl�k számára, 
hogy megismerjék a vállalatok vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetét. 
Ahogy a mondás tartja, a számok nem hazudnak, de vajon érvényes ez 
akkor is, amikor tisztában vagyunk azzal, hogy léteznek olyan kreatív 
technikák, amelyekkel módosíthatóak a számviteli beszámolók adatai? 
Kutatásom célja kett�s. Egyrészt a szakirodalom feldolgozásával a kreatív 
számvitel elméleti hátterének feltárása, fókuszálva a kreatív technikákra, 
valamint ezek alkalmazása mögött meghúzódó indokokra, motivációkra. 
Másrészt a telekommunikációs szektorban tevékenyked� cégek adatait 
tartalmazó adatbázis elemzésével kívántam feltárni, hogy a számviteli 
beszámolókból kimutatható-e a kreatív számviteli technikák alkalmazása. 
Mudel (2016) módosított modelljének segítségével vizsgáltam a vállalatok 
transzparenciája és a kreatív számvitel közötti kapcsolatot. 
Kutatásom eredményeként megállapítható, hogy a vizsgált vállalatok 
transzparenciáját befolyásolja a kreatív számviteli technikák alkalmazása. 
 
Kulcsszavak: kreatív számvitel, TDI, TDI-módszer, kreatív könyvelés  
�
�
� �
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Annual reports provide an opportunity for business actors to get to know 
the company’s financial and earnings position. As the saying tells, figures 
don’t lie. However, could it be true if it is clear for us that there are some 
creative accounting techniques which can modify the data of financial 
statements? 
The purpose of my study was twofold. One of my goals was to explore the 
theoretical background of creative accounting, focused on creative 
techniques and incentives and motivations of their application. The other 
aim was the exploration of application of creative accounting techniques 
in financial statements. Therefore, I applied a modified model of Mudel 
(2016), which aims to investigate the relationship between corporate 
transparency and creative accounting. The tested sample contained data 
of telecommunication companies. 
The result of my study shows that creative accounting techniques have an 
impact on corporate transparency proving the relation exists between 
corporate governance and creative accounting. 
 
Keywords: creative accounting, Transparency and Disclosure Index, TDI, 
creative accounting techniques 
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P��� �E��� ��E�����HFEY� �� #�H ��� N�E��HME���� ���� ��E��E��8� ������� ��
��������E�� ���#"HE��I��� ��II� "E���� ������#�� ��� E�����#8� ���E��##�E�
��H������� #�H���#� #������ �E�H���F� �� ��������E�� I�����"EG#I��� ���H�LEF�
� ��"#��G "�K����8����E����#�H����ME������EG�!E���#H���K����������E)�����
��"�I����"��II��#�H ���#�������N�EJ��"������H���F�#��E����G "�K���"#���
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#H���K�� ������#�#� �����I�����E��Y��!�����"�� �"H��� ���#H�� �� #�H ���#H��
#�H����������E����)���
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N����E��I��������E�L���F�N"��"����O��"E������E��E����#!�����8����E���"H���
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��������E����K��E���� ���� ����H��E�U� �� ��������E�� ���#��I��8� �"��II��
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�" �EE�#� ��� �G ���H�#� #"�I���E�����E� ���� �����FE����� �������
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A kreatív számvitel elméleti háttere 
�
�� ���#�H" �E"�I��� �� ��������E�� I�����"EG#I��� ���H�LEF� � ��"#�
����L!E���GP�H����II�#�N�P��������������E��"�8����#�#��ME���E���E��E��"��II�
����������� S� NF#���� ��� �!HGL��� ��������E�� ���#"HE��I��� S� �� creative 
accounting� Z#H���K�� ��������E[8� ��E������ ��� earnings management�
Z���H��������L!E���G[8� ���� ��� ���H�#��� �����ME�� &EE��"#I��� ��
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E���E��HP� ��II� �E�������)� ���#��� #K�ME� �� ���#�H" �E"�� �� #H���K��
��������E�� �EE���� �� #����#��F� �����������##�E� ��J� income smoothing�
ZI�����E� ���K���[8� aggressive accounting� Z��H����K�� ��������E[8�window 
dressing� Z#�H�#��H�� ����[8� cooking the books� Z�� #�����#� ���NF����[8�
massaging the numbers/figures� Z�� ����"#� �����KH"����[8� cosmetic 
accounting�Z#"�����#��"�����������E[)�

����HP� �E�������#�H" �E�������#�������E�LP�����#H���K����������E�����
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E���E��HFII���E����������������'"R��"HL��Z344\[8���E�������!EN"H ����
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V�H����������"!�����W�������V��H����������������W��E��������#����������
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���"!�����"��O���P�EE����8��"�����"��E�L���#�����������8����E��#��"H���
P�������� �! ��#� �� ��������E�� I�����"EG� ����� ������E8� ���E���� �H���� ��
��������E�� ��E������"#��� ��� ��"#� �E#�E�������8� �� ���E�H � L���M����
I�����"E���8� ������ ���"E���� E�L���8� ���EE��E� �����H�����������������
�����������"�����""������#�����E�����F)������#���EK����#�#��ME���������
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����E�E����E� #���EK������� ���� �� #H���K�� ��������E�)� ��� �E�LP��� �##"H�
��EG�!E� ���� #H���K�� ��������E8� ���#"H� �� ��������E�� ���#��I�H�#� ��
���I�E�"���� � ��� #��#�L!#��� �HH�� ������EP�#� N�E8� �"��� �� ��������E��
I�����"EG�� �H �#��#��#� ���N�E�EF��� �G "�K���#8�  �� #��I��� ��
��H����������#�H������I�EME���H� ��#)�
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��I�N�#����������#���#��H��#���##������ E�KH����)�����#�#����#����I������
� "��������H� ������ E�H"��P�#�����E8��"�����II�H�N"H K���������"E��#��E8�
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�����������#!���E�L"��#�EE�N�E"�������������#��������"���E����H����H�)���
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Hortay Olivér: A kötelez� átvételi rendszer átalakulásaE 
�
A cikk célja a Magyarországon jelenleg m�köd�, megújuló energia-
forrásokat támogató, garantált áras kötelez� átvételi támogatásról a 
versenytárgyalásos eljárásra való átállás bemutatása. Ismerteti a 
megújuló alapú villamosenergia-termeléshez kapcsolódó rendszerszint� 
ártámogatási módszereket és azok közgazdasági hátterét, az Európai Unió 
vonatkozó irányelveit és dokumentumait, bemutatja a KÁT rendszer 
hátterét, felépítését, mechanizmusait, kifizetéseit, valamint a garantált 
áras átvételi támogatások kritikáit. Áttekinti az új versenytárgyalásos 
eljárás gondolati hátterét, f�bb érdekelt feleit és azok motivációit, továbbá 
az új rendszer kialakításának és m�ködtetésének fontosnak tartott 
sarokpontjait. Végül a tendereztetési eljárás el�készítési, lebonyolítási és 
utógondozási fázisaira vonatkozó ajánlásokat fogalmaz meg.  
 
Kulcsszavak: Megújuló energia, KÁT, METÁR 
�
�

�!��,��2��
�������/���6������������
	���
�
The purpose of this article is to present the conversion from the currently 
operating feed-in tariff renewable energy subsidy system to a premium 
tariff structure in Hungary. The article further interprets the general types 
of renewable energy support systems and their economic backgrounds, the 
relevant European Union directives and documents, presents the 
background, structure, mechanisms, and payments of the KÁT system and 
provides a critical approach to the feed-in tariff. It reviews the logic of the 
new competitive bidding process, its main stakeholders and their 
motivations, and the cornerstones of the design and operation of the new 
system. Finally, the paper makes recommendations for the preparation, 
implementation and aftercare phases of the tendering procedure. 
 
Keywords: Renewable energy, KÁT, METÁR 
� �
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#�����E���������#����"���K������� ��"���H���G����EO������"EG���#8��"��II��
#����H��U� Z��^��!�� 5� �<� I��LK����� #�L������O8� ���E�HF�U��#��E�
��^��!��@��<="�8������@���H��EF�������IFE��EEG[�LH"P�#��#��E)��
�
%��*��
��$������
�!�		����
�
��H��������"HH�� I�������E�F�N"��"��II� "#!����!�8����E�������OP!EG�
���H���N"HH��"#IGE� ���H���G� ��EE��"����H���=��H��E��� ���"��������#�
#�H��H�� ���H��������H"H����"�����I�E�"���8���3445=�������
()���H����8�
�� %�EE��"����H���=��H����� Z%��[8� ���E�� "H����!�#� ��H����E��I��� ��
����� �#�%�EE��"����H���=��H������"E��Z�����H�%�EE��"���U��#8�3445[)�
�� ��H�����#��� ���"�������#�H��H�� ���HHFE� ��� KHJ� ��E �I��"��K�����HGE����
#���E��F�������EHFE)���� #������"�������H�� ���H�#��E�#K������E��E�F E�����
��E"#J������H"H�������EE�E������#���EP��K����8������OP!EG����H���N"HH��"#�
S���IIE��#�E����IFE��H� F�S���H�������H������#����##�������Z����H��EF#�
#���������H�����N�����H������#�N����E��I�����E���E[8��"��II����E�����G8���
�����H� ���H���L"E���#���E� ��������I��� E��F� H�� ���H� #��E�#K����)� u��
#���E��F��� ������ F� ��EE��"�� ���H���� ������������#� ��� �H���#�
����EE�LK����I�����II� "E�"��N����E��I��#�EE������������������H����H����
/�����E��#� Z��/[� Z%�EE��"����H���=��H����8� 3446[8� Z%��H���P�����
H�� �E��)� \5)� v[J� �� N"������G#� ����H����EF� #�L�������8� �� #��M�����
����#�H��#� F� ��� ��"E��E���G� ��EE��"����H���=�EE������ #���E�����������#�
��H��#��8���I�H!�����H��#�L"�������I����"�����"#��8��"��II����I�H!������
��H���G� �����HME����� Z�� ���"������ ���� E�������� ��II� ����� �� I�H!������
�H��#���##������ E�KH�����#� ��� �� ���H������#� ��� �������[�
Z%�EE��"����H���=��H����8� 3445[)� ��� OP8� 3446=��� ��H����� N"��"��
#������K����#��� ��H��E������3445=����E�����I��J��� ��II�����H���N"HH���GE�
#ME����E����P�������E���H���=�����"�K����8���� �����H��EF��#�#���E��F���
��������H�� ���H�H���K�G��E�#��������HE��#�H�����H�F ���8�#��"� P�8��"���
���������E���H�������H��EF��!E�P "����������H������������E��#�H�#ME��=#ME���
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��H��EF�#���8� ��"�I��� ��� ��� ����I��� /,:D#<�� ������I��� �EE�LK�P��
���)��� ���H�F ��� � F��H��E��� ���� ��E� ���P������ �� LH"P�#�� ������E�� �H�
��EE���� ����K�"��� �����HME���� � �P��)� �� ��H����� H���K��� �� �����H�
���H����#��� ��� ����U=���I�E�"����� /�����E� Z�"��II��#I��J� ���/[�
#���E�����������8� K��� ��� #���E��� ������� ���E���"���� ������ #�N���������8�
�"��II��#���������#���E���N�EME������E��8��"�������H��E����� ��"#�E����F���
�����#=������������
��E�#�������H�I������N"��E���"�����E"#���EP��ME�����
Z%�EE��"����H���=��H����8�3446[)�

�����H"H����"����H� ����,�:���H�������������EF�F��� ��� #"�LE�^�
LH"�H��� N"�E�E#"�"��� �����OP!EG� ���H���N"HH��"#� ���"��������E8� ���E��
����E�L"�������&1�H�� ���H��Z����E��F�&�����E��1������#��8�344Q=3446[8�
��P ��������#����F��&�="��Z344_=�GE[)��
�
A KÁT felépítése 
�
��� ���/� ���H���� �� �&�� H�� ���H�  �N��K��GP�J� „A kötelez� átvételi 
rendszer olyan árvezérelt m�ködési támogatási rendszer, amelyben a 
villamosenergia-termel�k – bizonyos feltételek teljesítése esetén – a 
termelt villamos energiát egy el�re meghatározott átvételi áron 
értékesíthetik” Z���/8�345\[.��������H�H�� ���H����E�������EP��K�����8�
���H�F ����� FL"��8��G��� F���������"EG�����E�LP��� �NN�H�����E�)��

�� �&�� �U#� ���� #�H����� �&�� ��HE��#�H��#� ������M#)� 
��H�LEF��
��H"����"L"H�I��"������G#J����OP!EG����H���N"HH��"#IGE�����!EE� �#IGE�
���H���G� ��EE��"����H���=��H��EF#� Z�"��II��#I��J� ��H��EF#[8�
��HE��#�H=N�E�EF�� Z�"��II��#I��J� $�N"�� G8� �����#I��� �� N�E� ��"�� ��
��%��� E��P�� �E[� ��� ��� ���H����� �����F#� Z�"��II��#I��J� &����F#[)� ��
$�N"�� G� �U#� ����� �� �&�� ��HE��#�H�J� I�N"�� P�� ��� �"��IIK�P�� ���
���H����� Z��P � �HHFE� I�����"E[8� �"��II�� �"� "�#" �#� �� ��EG�����
#������EK���HFE)��

�"H�II��� �� H�� ���H� E������� ��� �"E�8� �"��� �� S� ��M#������
P"�"�!E����"##�E� ��� �&�� ���H�F ����E� H�� �E#��F� S� ��H��EF#� ��� ���
�G��LI��� ���#ME ��#� �� #����#��F� ����� Z�����H�� � ���H����[� ��H��E����
��H�M#��� �� $�N"�� G��#8� �#�� �� I��H#��F� ��H��#��� ������K�����8� ��P � ��
N"������������H��#��E�LP�������"���"������#���E��F�������E������������#���
��� &����F#� #�����8� ��� ���E���"����H�� �"���� ��� � "���
���H�������������#���� ��H�"�G� �E����"E���� �H�#��� Z���#� �� #����#��F�
�G��LI��� �EE�� G#[)� ��� �E����"E��� �E�LP��� #�L�F� ��H���G��LI��� ��
��H��EF#�#�����E��ME�����EG���I����LE�E��#�����E��E!#������H��E����EE��"��
���H����8� ���E�� K��� #�����E��ME� �EP!�"��� ��� �����F#���)� �� ��H������� ���
����E�������H��E���#���������EG�����#"HH�#��GHGE���$�N"�� G��"� "�#" "��)�
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����E����"E����E�LP�������H���G��E�F���LP���#�#�� �������!�"E�G���LP���#�
����� #������� � F���#I��� I���LE�E�� ���H������������� ��� ��� �EFH��
�������H"�"����������H�#�L����)���#�N�����������H���G��#����F�����H����J���
��H��EF���$�N"�� G��#���OP�"����I������E�P���Z���/8�345\[)��

��H�� ���H��" �EEP������"����E�"�"���345\)�P��!�H�5=�FEJ���N�E������EG��
N"��������� �H����I��� ����K�"��� ������E�� #���E��������� ��� &����F#HFE� ��
#�H��#� F����HE��#�H=N�E�EF��#H����H!E�)��������H"�G� ���H�LEF�����E�� ��
������ ���H������� ��EE��"����H���=L���� Z/,1([8� ��H�� �� �����H��E��
��E �H����#����#�����H�����#�HME����#�H��#� F����HE��#�H=N�E�EF��#���8�
����II�������%�����/,1(=����H��#��K�����)�345@��LH�E����GE�#�� ���L� ���
���&���" �EEI��������H��E�����������EE��"�����H������/,1(=���#�HME�
�H��#��K���H�8���������"������ZOP������J��&��L������#��[�#�E��������EF��
��� �  ���� ��HE��#�H=N�E�EF��#� E����#)� �"��II�� �G "�K���8� �"��� ���
�EE"#���G� #���HGE��� �����E�L"�� ��H����#8� �� �&�� ��HE��#�H� �����E����
!�GE��8� �� N�E������EG�� N"����������E� �H���"���� #�HME� ��P � �E����"E��H��
Z��%��8� 345@[)� �� #�H��#� F#� N���#��� ��HE��#�H��� ������ �� ��E �H���
������E�� ��� �E����"E���� �� �"��II��#I��� ���� �H����8� �� #"�L������G��
��"�I��� �� #�H��#� F#� ��� �#� I�� �� N"������G#�GE8� �#�!�E����� ��E�"�G�
L������#���N"H��P�I��)��
�
KÁT kifizetések Magyarországon 
�
�� �&�� #�N�������#� �������� C4� ��EE��H � N"H���� #�E������� P�E�������#� ��
�����H��L�H��#�345\=I���Z64������E�##�E���II��8�������������E�#"H�II��[8�
I�N"E���"E��� ����E� ��� "H����� ��H����#�L�������� Z��� ��H����������� ��
��EE�E��"#� P��� �E���F�����[)� :"��"�� ���P�������� ��"�I��8� �"��� ��
E�#"�����S��,=�"��#�L�����S��E���"���II�P��� �E�����E�������������� �
���� ���"E ���8� ����� �� #�E�����#� ���� E�#"������ N"������G#H�� ��H���F�
��H��E����)���� ��!E� ����������II� � G##�E� N������KH"�"��8� ���"������GE�
�E��HF����"�������H�� ���H���EG��K�UE�������"II�#�H"#���"#"���)�����H��#�
���H���N"��������=�E�LO��E"�������L� ������K�������L�H�����H�������#"������
N�PEF ����)� �� #�N�������#I��� #��!������G� ���"�������H��E���� �� ��EE��"��
���H���� L����� �H���#� �HF��EP��� ���##������ P�E���F���� ����E��� ��� �E�OE��
� F���#I��)��
�
A garantált áras kötelez� átvételi támogatási rendszerek kritikája 
�
�� ��H����E�� �H��� #���E��F� ������E�� ���"������� H�� ���H�#� #H���#���
�E�L���F���#����H���IGE�#���EK��#�������H�� ���H�LH"IE�����8���"��E����)�
�������#��H��������H����H�� ���HH�8�����#��������"�����H���"���#"��#8���
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����#� L� ��� �� H�� ���HI��� E��F� ���H�LEF#�  �������H�8� �� #�����M#� E��F�
��N"H����G����������H��H�)��

��H�� ���H�����U�#H���#�#������������H���������#)���8��"�����#��U����8�
���OP!EG����H���H���"���#"�G�!��G������������E�#����� ��H�I������H�LEF�
��E"#�P�H��#=���##"H���������HU�K����F���H�� �E��8�#�H������������"���E8�
��������##"H��N"HH��"#���#�EE��"��G�K������������EG�K���!#��H �#�I��8�
���#�H FP�E�����F)� ���� ����H��E�U8� �"��� �� ���"������� H�� ���H�#���
��##"H�� ��H��#I��� ����H"���#� ���� ���#���� ���N"��"E��"#8� H�P����� Z��
#����� L����� ���I�E�"#� ������ #�����E��ME� ���� �H������K����F[� ��������
�H �#�#8������##"H����H��#I���LH�����E"II��Z����8�344?[�Z:" "H8�3453[)�

������#�#H���#������#���EK�����IIGE�N�#� 8��"��������I�E�"�G����E"#�
�E�H������� ��� �����N�E�EF� ��� ������ P���#���I�E�"#������H���������� ��
E��N"��"��II�#H���H�!������H����E���H�#���E�����������H"����8������#�NF�
N�E����E�� ��8� �"��� �� ���I�E�"�G� PGE� ��N"H��E�� E������ �� �F#�L���HGE� ��� ��
�����"EG���#HGE)������ N�E����E� ��II�"#IGE� ��� ��HME)����H����� ��I�N�#���F#�
����N�E���E��ME��H �#�E��#������I�E�"�G���#�E�������N"H��E���I���Z�������
�EFN"H !E���8� �"��� �� ���I�E�"�G�� �E!E��N"H��E����IGE� N�#� G���
��IIE��LH"N��"�� H��E���E�����#[8� ���H����� �EF� G ���8� �"��� �� ��"H��
�����"EG����� N�PEF ��8� �� #�����K������E��� #�H������� �����8� ����� ����I�
"#IGE� �� I�N�#���F#� �OEI���ME�#� #"�#������#��8� ��� K��� �� ���"����� G�
��N"H����G��"��II��"H�!E8�����������I�E�"�G�����N"�P���! ����������H"����
�� ����������� ��EP���"�� ��� �� L����"�� �EE���#� F� � ��E��� ������E�� �H�#���
Z�"�I�8�3453[)����&��H�� ���HI�������H�#���E�����G��G "�����M���I���
��E�"���#8�K��������I�E�"�G���#�II����������E��� F��H�����������H"������E�
#�L��� �� ���"������� ��� � "��� LH"P�#����� �EE�������8� ����#� ��E����
#�����K�����"�� ��"�I��� �������� �E���� �����E��ME� ��M#������ �� PGE�
��N"H��E����)��
�
%��*������
�����	�������
��
�
�� #"H�II��#I��� ��H���E�� 345\D
� 344D45=��� �$� #��E������ !����� ���#�
V�P��E��"#��W� ��H��E���8� �� I��"������ ���#� �E�LP���  ����� ��P � �E8� �"���
��E���������#� ���#�#�L�����H�� �E��E�������E��"�8�������#�#��ME���E��#���
��E����� ����E�"�� #K�ME8� ���H�� �� I���H���!#� #���E��F��#� ��#������F)� ���
�H����!������ �� #����#��F� #H���H�!�"#��� �������P�� �� ���"�������E�
����I��J��

�� �� ��H������H���E��"�� �EP�H����#� ��E�����G��#� ������ ��� ��H������
�����H���"���N�H���F��#�#�EE�E�����8�

�� �����"�������#�������������#�EE������H�LEF#�������H����H�8�
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�� "E���� N�PEF ���� #�EE� ����H�E���8� ���E�� �������� L����� #�HME�����#�
#�����������"E����E�H���F�ZL�E �!E��������"EG����������#�E�������
�����[8�

�� �EE���#� ����#�EE�����!HGL���,��G���EP���"�8�
�� �� ���"���"��� �����"EG�����#� N�����H����G��#� ��� I���"����"���#�

#�EE�E�����8�
�� ���� �H�������� �����K���� �� ����EE��"#� #������� ��H������ ���

#�H��#� �E���)��
�

����EFII���EK�����#�����E�#���EE����������������"H����"#��E��H�����#���
��H������H���E��"�����"�������E#�E�������GE8����I��"��K������! P�#8��"���
����� �H��HH��E��������������"��������H� ��������8��"����������EG�!EG�
E����K������#������������ �OE���"���� �E���"��� E����8� ������"��� �� #�KH��
L�E�����"�����#�#"HE��"�"�������O��� !EG�E�����P"�"�!E�������"�����H�)����
�H����!������ E����F������ I���"�K�� �� ����EE��"#��#� �HH�8� �"��� ��
��H������������� �EP�H��� �"H��� #�KH�� ��� �H�#��� �����"EG���� �E�LP���
 �NN�H�����EP�#�Z����8�345\[)��
�
Az új versenytárgyalásos rendszer kialakítása 
��� 5)� �����N"�E�EG� ��IE����I��� ��� ������ �H�������#���� ��H�"�G� �H �#�#8�
�����EG�!E���� N�E����E�#� ��� #"�#����"#� E�����G#)� 0��H������F8� �"��� ���
���������H�LEF#��H �#���#���������"E�#"�NE�#�!�"#������#)��
� �
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5)���IE����J�0H �#�E��#�N�E��H#�L������
N���	�		� N����� /��	"	��0��������	�

����EE��"#�

���OP!EG����H�����H����
����E���8�#��������H���L����
N�PE�������8����H���NM�����
���##������8��EE����I���"����8�
��H�����#��E�#K����8�L�����
�"H�!E����E#�HME���8����OP!EG#�
L����������H���GP�8�
��H����#�L���������FH�����

���"H����"#�
#��H��U#� ���D���I�E�#�������8�
�#�K�����H!��E����
#��H��U#� ��8��,=��#K�ME��
���H���=��������E��#�I�N"E����8�
���OP!EG#���IIE��#�E������=�
�E���"���II���H����#�L������

$�N�#���F#8�
N������KH"�G#�

�F#�#�E�����=������HME��8�
#�����K����G�#�H�������
Z�E���"���#"�#����"#[8�
I"��"E!E�8�E���O������������
��E�����G�IMH"#H�����
���##�������

���"������#�N��������M��������8�
��EE��"�����H�����H�#��E�#!E���8�
OP������"EG���#8����I�E�"�����
#"HH�#��G#�


��I�E�"�G�
�EE����I���"�����
��^���E���E���8�P"����I�E���
���N�E�E���

��N"H����G����������H��8�
I�N�#���F����PE�� G���8�L"E���#���
��"����

��� ���H�H���K�G�

�!��E���8�#�������OE�"�"���
��EG����������E���#�E������8�
��������H��E��D��L"H���H����
�������H"�����

�������EK�����#�E�����#8�
��H����������������#�

:"������G�
�E���"����H����
#�H��������H��E���

h1H"IE���� ���#"���E���h�
Z��PE�� G=����II���N���������
P��FI���H��E���EG G������"#�H�[�

Forrás: Saját szerkesztés 
�

���OP����"�������H�� ���H���#�H���#�#!E����S���E�����������H����S���
#"�NE�#�!�"#����#"�#����"#��#�K��#���E���I���H�PE�#)�	H����!�#������I���
#���LH"IE���N"HH����E��"#J��������#8��"�������HF�U�����H������H"#��"##�E�
��#�II� �EE���#� ��#� ���� "H����"#� E����K���������#� ��H������� Z���
#�������#���E���F8�����������#�N�E�F�#"HE��"��� ��#����[8�������#8��"���
��� OP� H�� ���H� I������������� ��M#������ � F� ���E����F���� H��� � Z��� OP�
#"���L��G� #� "E�"�����"�8� #"��!E����G�"�8� I�����������[)� ��� !�GII��
������������#��K�����P�E���)��

�� ���"������� H�� ���H� ����L"��P�IGE� E��P�E���F��II� ���H�L�� ��
���I�E�"�G��#� E���)� ��� OP� �H����!������ E����F������ � � �HH�8� �"���
����K����F#� E������#� �� H�� ���H#������EK����� ��H��#8� ��� �� N"������G#�
�E���"���II��H"��P!��������#���EE��"�����H����"�8�������"�I���������#�EE�
�������������I�N�#���F���E��H��"##�E������L"E���#����#�H����E)�������E�����
E��N"��"��II� ��H"#L"��P�� E���� ��� OP� H�� ���H��#8� ��� �� ��H�������������
�EP�H��� N�E����EH�� ���H���#8� #�HME��������#� #� "E�"����)� �� #"���L��G�
#� "E�"������#� �"H��� �� ���I�E�"�G��#� ���� #�EE� ����H"����� �� H�� ���H�
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#H���H�!����8���P ���L�E�����"#�"L�H��K��E�I"��"EK������#��������)��
�� ���"������� H�� ���H� NF� ��H"#L"��P����#� #��E�#K����� �"H��� ��

���I�E�"�G����G�����#���#����#��F#H��#�EE���E������ ���J��
�� ������H"E��J� ��H�P�=�������� ��� �H����E�I������N"��E���"��� N�E�F�

#"HE��"#�"�8�������E���"���II�I��LK�������EP��K�����������H"������
N�E����E#���8�

�� :G#!��J������"EG���H�8��HH�8���������H��"L����E���EP�����"�������
H�� ���H��8�

�� �������������E"#J���##"H���H�����E�H���H����H�#���#����������E����
��^I���#K���P�������EG�K����8�

�� ���"������� � F#J� ��##"H�� �����HME���� � F��E� #�E#!E�E8� ��E����
���#H�����H�������L�E�����"#�#�KH����8�

�� ��NN�H�����E��J� #ME��� L�E�����"#��� �� K�=�� �����"EG���#8� ��H��8�
�������E���E��������#H���H�!��������8�

�� ���"�������KL!��J�N�^8��H���"�8������E�����E��LH���!�"����E����8�
�� � F�K���� ��� �"E!���J� �� ��� �H�#� #�KH�����#� � F�K������ ���

������������ O��� �H ����� #�KH��8� �"��� ��� �EF���K���� �� 3434=H��
#��U�������E"#��E�H����)�

�
�����"�������H�� ���H�#��E�#K������"H���H�� #K�ME���������H�L���������

�E�L"�� ��H�������#� ��� �L�H���� #"��!E����G��#)� �� H�� ���H�� O��� #�EE�
N�E�LK����8��"�����E���EEP"������$��EF�����8��"���#��FII����E��������M#����
 H�����#!��#"HH�#��GH�8���H���������E�����#�����K������E�����"����� K�����
I�N�#���F��#"�#����"#��)���H�� ���H�#��E�#K������E�N����E��I��#�EE������8�
�"��� �� L�E���G#� ��� �E�H���F� E���E���"���II� � �������H���G�� #�E�������
�� !E�������#������ �H���Z����E���^���E���E�����L"������E���P�E���#��F#�
������8��"���#��E�����8��H���������H������E�#!E����"��#�[)��
�
��2�	���	�	"
���
�
��� OP8� ��H������H���E��"�� �EP�H��� #"���L��GP���#� #� "E�"����� ����
N"E�����I������8�K�������EFH������E��������E�������N"H����G�"��P!�����HH��
�"���#"�G��8� �"��� ��E���� H�� ���HI��� ������#� ��P � �� L�E�����"#��)�
�P��E��"�����H���������"�������H�� ���H������HH��#�EE����NG#!���E���ZK���
�H���F� �E� �� E���E���"���II� #�E����� S� !�����##"H� ���P�E���#� ���
�HH���"��E����� �E���"��� #�E����U8� ���ME� ���� ���� ��EG�K�"��� �P��E��"#�
#"�#�����[)������"�������� F#���H� �������#����"������54=5C����#�����)�
�� #ME��I��F� �����"EG���#�"�� #�L��"EG G� �E��HF� #�E�����#� ������
�����"EG����E���  �NN�H�����E�� ��� �H�#��� E����� �H ����� #�KH��� Z�� �&��
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H�� ���H�����#��OE�"����I�P�8��"����H��������E����� �NN�H�����E��#[8�����
����E�� �����"EG���� ������� ZLE)� I�"������[� ��HME���E�LO�  �NN�H�����E����E�
�����K����F�#�)����������������E"#����E�F�"HI���������II������U�Z�EE���8�
!��G�[� ������#�I�N"E���"E���P�#)��

�� ��� �H� �EF#���K����� �"H��� �� ���I�E�"�G��#� ���� #�EE� ����H"����� ��
��� �H��� ��EG� �� !E��� N�E����E���8� ��P � �HHGE� ��N"H��E���� #�EE� �� L�����
���H�LEF#���Z!�GII���E��H� �����)	)�#H���H�!�����OP��H����E�I��[)�����#�
��H������I��� PG� #��� !E���� �E�L"�� ��OP������#� �� #"H�II�� ���E��� �H�#�
��L�����E����)� ��� �EF#���ME���#� �"H��� N"��"�� #���H��� ��� �P��E���� E�����
����������H�8�����#�#���E�����#����I�E���H�)��

�� L�E������ E�I"��"EK�����"�� ���� #�EE� ����H"���8� �"��� ��E����
������I��� �������#� �P��E��"�� �� ��H�����F#� ZLE)� ��EP��K������ �����
��H��E��[8� ��� ��"#��� �"����� �H��#�E�#)� ���� #����F��� �� E��N"��"��II� ��
��� �H����������EP�H��������E�������8����������#��E ������)�%�E��������
���H���� ��II#�H��� ������� �EP�H��� #K�����"�8� ��H�� K��� �� ��� �H���������
�G ���H�#� �EF����� �����H�E���G#)� ��� �E����"E���� ������H�� ��
E��LH�#��#!��II����"E ��������H��E���Z#<�[�P�E�������)��

��� !�G�"� "���� �"H��� �� �������� L�E���G#��#� �� E����F� E������H�II�
�������#�EE���"E��E��������I�N��������E������8����E����F�������������!#H�����OP�
L�E�����"#"�� ��EG� �� !E���)� �� ��� �H� ��F�������#� N"��"�� �� ���"������
#�����K����G8� #��� �E���FE� ������� N"E�G�K����� ZK��� ��H������F#�
#�����K����G� N�E����E�#[� ��� �� �"���"H"���� �"H��� ��UP����� ��L�����E��"#�
N�E������E�������OP�II���� �H�#�#�KH����"�)��

�"��� ��� OP� H�� ���H� H���E����� ���� ���� ����H��#8� ��� OP� ���&��
#"���L��G�P����E������E�LP���E�����G�NFII���H"#L"��"#������!���P�#8��"���
����H�����"�G�����H��I"HK��#"E��O8����#�H��8��HNG#!��O���� �H�#��H����I��
�"� !E���)������"�����"#�����/,1(������L����E���H����E�LP�������K�"���
H�N�H������H��#� N�E����� E�����E�� E�I��F� LH���!�� N"H��P�I��� � ��#8� �����
�����K�� �H�#� �����I��� ���� P�H��� LH���!�)� �� L�E�����"#��� �����"EG����
�E�LP��� �NN�H�����E��#8����S��EN"�� �������,�P����E�����S�5��<�I��LK�����
#�L������� N�E���� �����#�#���E��F��)����������#"H�II��� E��H�P���� ��� E�P�H��
���"������� � F���#O� ���OP!EG� �HF�U��#� �U#� F#�L��������#�
I���"�K������H �#�I�����I�"��������E����I�"�����E�M����EF��������#��E�
��H���G���I�������#���I�H���LH���!�"�)������"������� F��H������34���H��
����E����#�Z�:�8�345@[)��

%�E�������� ���H���� �� #"���L��G� �E�LP��� �E�#!EG� H�� ���H� �E#�E����
E����� �� #K����� ��E"#� �����EG�K����H�8� ����� ���K�������E� �� �"�������E�
�E���"���II� #�E������8� ���I�E�"�"���II��� �H���PM#� �E� �� 3434=���
��EE�E��"#��)� ���� ���"�� #ME������� ����� L"������E� E����� �� I�H���
LH���!�I��8� ���� �"��II�� �U#� ��H�� ������������� ��� S� "H����!�#I���
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����I#���� P�E���F�� �OE�O� S� I�"������=��H��E���8� ����#� �"����II� ���O�
N�����H����G���������������"EG����L����������H���GP����"�I���#�H ����)���
E������"II�#��K�������I������������H�� �E#����H���EEG�H��� �� FI���E��"�8�
��������������EP���H�� ���H�����3456��EF���N�E�EE�Z����#�H ����[8��##"H����S�
��E�������� ���H���� S� #"�"E�� � F�� ������ �����I�� �� L����� ���H�LEF#�
��N"H��E���8� ��� �E�F� ��L�����E��"#� I��LK����)� $�H� �� ��II#�H���
��� �H���������#� ��II� �EF����� E��"�8� #�������E��8� �"��� ��� ���#�H���
L�E�����������"H��II�ZH�� ��!E���P����E����E�LP�����������E������������#I���
�EFKH������P ���II#�H����EP�H���[)���LH���!��E���E������������K���H�#��������
���������EF����8���H��S�!�������I�H!���G#�#"�#�������F�S������OP!EG#�
VL���"�K�����W����K��)��

�
/��!�
����	������
���
�
=� �"�I�8��)�Z3453[)�A megújuló energiaforrások technológiái és a vi- 

dékfejlesztés céljai.��
=� ����)� Z345\[)� A 2014-2020 közötti id�szakban nyújtott 

környezetvédelmi és energetikai állami támogatásokról szó- ló EU 
Bizottsági Iránymutatás egyes hazai vonatkozásairól.� �����
�����ME���

=� �!H"L���� 
"������"�)� Z5??6[)� A jöv� energiája: meg- újuló 
energiaforrások – Fehér könyv a közösségi stratégiáról és a cselekvési 
tervr�l.��

=� �!H"L���� 
"������"�)� Z345\[)� Guidelines on State aid for 
environmental protection and energy 2014-2020.��

=� :" "H8� $)� �)� Z3453[)� �����OP!EG� ���H���� ��H���H�����#� �����������
E����F�����)�

=� :!��#G8�;)8���E����8�&)8�$�E�8�')8�c����8��)�Z344Q[)���N"H��E������G�
��E �I��"��K����������E��H���K���)�����)��)��#� ����8�Magyarország 
az ezredfordulón.��

=� '���"�8�
)�Z3454[)�������E�����"N�N�� =�����H�NN�H��!��H���"���" �E�J�
��LE�����"���N"H�H���R�IE�����H�������������)�Energy Policy, 38)�

=� ���)�Z344_[)�World Energy Outlook.�����H����"��E����H���������)�
=� �����H�%�EE��"���U��#)�Z3445[)�Közlemény: Az új villamosenergia-

törvény.��
=� ��%��)� Z345@[)� KÁT beszámoló.� �����H� %�EE��"����H���=�L�H��

��� ���H�H���K�G�+H�)�
=� ���/)� Z345\[)� KÁT beszámoló.� �����H� ���H����#��� ��� ����U=
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=� �:�)�Z345@[)�T/10095. számú törvényjavaslat, a villamos energiáról 
szó- ló 2007. évi LXXXVI. törvény, valamint az energetikai tárgyú 
törvények módosításáról szóló 2011. évi XXIX. törvény módo- 
sításáról.���������:�PE����������������H�!�)�

=� 1�E"���N�)� Z3454[)�Magyarország 2020-ig hasznosítható megújuló- 
energia-potenciáljának gazdaságossági, megtérülési-modell, 
optimális támogatási eszközök vizsgálata.�

=� ����)� Z344?[)� Je- lentés az energiapiacokról.� ����"��E���
���H������ �������!���G#��L"���

=� %�EE��"����H���=��H����)�Z3445[)�
=� %�EE��"����H���=��H����)�Z3446[)�
�
�����4H�
�

�� /"H���� 	E���H8� �� $! �L����� �U���#�� ��� '�� �����! "������
�������� '�� ����=� ��� ��H�� �E"��! "������ ��H���#��U���#��
���� ���H��
�����#"������������EE���GP��

�� ����������� � ��"#J� $! �L����� �U���#�� ��� '�� �����! "������
�������� '�� ����=� ��� ��H�� �E"��! "������ ��H8� 5555� $L)�
�����H��! G�"#�#�HO�P��3)�

�� �� ���!E����� �E�LP�!E� ��"E��EG� ���= "E�"���� �K��J� �"H�!EG�
���H���L�����������E MEF��!HGL�J����&��H�� ���H����E�#!E����

�� ���	�������#��G�����J���H��������� ��������
�� ����E�H����E������5)���E��
�� �=���E��K�J��"H���b��#)I��)�!�
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�

�� ���J��H)�1�E��E����������
�� �! "����"��N"#"���J�

��
�� $�"�����J���������� "�����
�� ������������ ��"#J�$! �L������U���#�����'�� �����! "������

��������'�� ����=������H�� �E"��! "��������H8�
��H��������� ��������������#�
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Iberhalt Máté:  
A DEA elemzési módszer gyakorlati alkalmazásának 
bemutatása egy konkrét mez�gazdasági vállalkozás 

példáján keresztül 
�
�
A gazdasági élet nagy felel�sséggel járó döntéseihez tudatosan kiépített 
döntési modellek használata szükséges, hogy a körülményeknek 
megfelel�en a legoptimálisabb döntést hozhassuk meg. A Data 
Envelopment Analysis (DEA) egy olyan döntési modell, mely alkalmas a 
döntés szempontjából hasznos információk feltárására különböz� 
vállalkozásoknál. A modell képes meghatározni, hogy egy vállalat 
egységeinek mely paraméterein és milyen mértékben kellene változtatni, 
ahhoz hogy az adott helyzetnek megfelel�en optimális döntést hozhassunk. 
Ennek megfelel�en a DEA módszer hatásos eszköze lehet egy vállalkozás 
hatékonyságának fejlesztésére. 
Dolgozatom alapvet� célkit�zése, hogy bemutassam a módszer gyakorlati 
alkalmazásának menetét egy létez� mez�gazdasági vállalkozás példáján 
keresztül. Hipotézisem szerint az általam alkalmazott módszer eredménye, 
olyan új információkat tárhat fel a vállalat számára, amit más gazdasági, 
vagy m�szaki elemzési módszerek nem mutathattak ki korábban. 
A DEA elemzés eredményeként kialakított telephatékonysági-rangsor eltér 
a hagyományos gazdasági mutatókkal számolt hatékonysági rangsortól. A 
módszer tehát képes volt új információk és összefüggések feltárására, így 
a munkám hipotézise bizonyítást nyert. A DEA modell számszer� 
eredményeinek megfelel� módosítások véleményem szerint gyakran nem 
végrehajthatók, viszont a nagyságrendjük mindenképpen tájékoztat minket 
a probléma jelent�ségér�l, méretér�l. 
 
Kulcsszavak: operációkutatás, hatékonyságfejlesztés, DEA módszer, 
rangsor, tartástechnológia 
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�
“Making decisions in business life involves high responsibility, so we need 
special, scientific decision making models, which help us to make an 
optimal resolution. The Data Envelopment Analysis (DEA) is a specific 
decision making model, which is capable to explore new information for 
decision making in different firms. The model is suitable to determine 
which parameter of a company needs modification, and it is also capable 
to determine the extent of these modifications too, in order to make the 
optimal decision under specific conditions. Accordingly, the DEA model 
could be an effective method to develop efficiency in enterprises. 
My study’s primal objective is to introduce the practical application of the 
DEA method on a specific agricultural company. According to my 
hypothesis, the method can determine new information, which cannot 
explore with the use of conventional economic indicators. 
The DEA method resulted ranch-efficiency ranking is different than the 
conventional economic indicators resulted ranking. Therefore the method 
is suitable to explore new information and coherences, so my hypothesis 
is proved. My final conclusion is that the modification results of the DEA 
model cannot always be implemented in practice, but the extent of these 
results definitely shows us the significance and the measures of the 
problems. 
 
Keywords: operational research, efficiency-development, DEA method, 
ranking, breeding technology 
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A fajlagos mutatószám elemzés eredménye 
�� N�PE��"���!���G������E�������E� ���� ������E"�����8� �"����� �E�#!E� ��
������E�� ��EE�E��� E�I���H�G� ��E�L����#� ����#"������� H����"H�8� ���
P��� �E���F������!���G##�E�������E"����"#�����#"�������)�
�
Közvetlenköltség-arányos jövedelmez�ség 
��N�PE��"���!���G������E��������I�EME��EF���H�����������E"�����8��"���
�� �H�����=��H� +H�)� E�I���H�G� ��E�L��� ������H�� P��� �E���F�#� ��� �������
#�����E���#�E������������"��K���)�����O����H����E8��"�����N� �������������
�������������#�����E�����#�E���������� "��#������������8���E�����H�����
#�L����E� �� N� ������ ����������"���� ��H�"�G�#�E�������I�EME)������!���G�
��E�L��#������H��#������5. ábra�N"�E�EP�������)�
�

C)��IH�J���E�I���H�G���E�L�#�#�����E��#�E����=�H���"���
P��� �E���F������!���GP��

Forrás: Saját szerkesztés a Tranzit-Ker Zrt. libatartó telepeinek 2014. évi 
pénzügyi adatai alapján 

484T 5484T 3484T Q484T \484T C484T

�������

	E�����L���

+�P��

1���"E�

��HL�

����HF

���������

����

;��#��P���

/�P OI��"�

9D0?F
E;0DF
E90RF
QQ85T
Q\85T
Q\8@T
Q\8_T
QC83T
Q@8CT
Q685T

Q?86T
\485T
<:09F
\483T
\48CT
\58CT
<90GF
<E0RF

<G0GF

���
��

��
�	

��

�


�




%���$�	��	 �	���#������2�	������	
"�6������
�
A�2�������4
"�����	�	 A��8F=

http://code-industry.net/


53\�

��"���������C)��IH������E�����G���E�I���H�G���E�L�#������!���GP��368@T�
��� \?8?T� #������� �H��#�#��� ������#� N�E)� ���� P��� �E���F����� �!���G�
����L"��P�IGE�/�P OI��"�8�;��#��P���8����1���������E�L�#���EP��K����#���
E��P"II��8�H�� H��\?8?T8�\Q8_T����\38?T="���!���G##�E)��������E������
�����N�PE��"���!���G��E�����������NM��������!���P�8��"�������EFII���EK�����
��H"�� ��E�L� �������" �EE� ���H���� ��� 544T="�� ����#"�����O8��� ��H"��
��E�L� #��ME� /�P OI��"�� ��� ;��#��P���� �� ���� �E������ ���H���� ����
����#"�����E�L�#������H�"�G���L"����#!����E�L�#��E�LP��#���� �����"E��E��#�
��� �H���#�H��##�E)� ������G� �����8� �"��� �� ���� �E������ ���� �� #���
E������#"���II� ��E�L��� N�E������E��� ��� "L����E��8� ��EE�E���� ���#"HE����#�
���N�E�EF�����^���E�������#"�����O���L"����#!����E�L�#�V#�#���H���H�W)�
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Forrás: Saját szerkesztés a Tranzit-Ker Zrt. libatartó telepeinek 2014. évi 
pénzügyi adatai alapján 
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Forrás: Saját szerkesztés a Tranzit-Ker Zrt. libatartó telepeinek 2014. évi 
pénzügyi adatai alapján 
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Kónya Viktória:  
A terrorizmus játékelméleti modellezése 

 
 
Dolgozatomban egy szekvenciális játékon keresztül mutatom be a 
terrorelhárításban aktívan és passzívan résztvev� nemzetek és egy 
nemzetközi terrorszervezet között kialakuló hármas interakciót. Az eltér� 
stratégiahalmazzal rendelkez� nemzetek a terrorizmus leküzdésében 
egymással is védekezési versenyben állnak, amely korlátozza a nemzetek 
közötti közös fellépés szorosabbá válását és az optimálistól eltér� 
nemzetközi intézkedés szerkezetet hoz létre.  
Vizsgálatom központjába ezért a terrortámadások által fenyegetett 
nemzetek közötti koalíció-formálást helyezem. A szekvenciális modellen 
belül a nemzetek között kialakult interakció három kimenetelét mutatom 
be. Els� esetben a nemzetek egymás döntését adottságként kezelve, a küls� 
fenyegetés mellett egymás autonóm intézkedéseivel is versengenek. 
Második esetben a védelmi túlköltekezés elkerülésére a defenzív 
biztonságpolitika szintjén összehangolják tevékenységüket. Harmadik 
esetben pedig létrejön a nemzetek feletti intézmény, amely koordinálja a 
nemzetek terrorizmus ellen folytatott harcát. A modellkimenetek egy 
elképzelt jöv�beni képet vázoltak a terrorellenes összefogás szorosabbá 
válásáról. 
 
Kulcsszavak: Nemzetközi terrorizmus, Koalícióalkotás, Stratégiai 
interakció 
�
�
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In this paper I develop a two-stage game-theoretic model for investigating 
the strategic interaction between an international terrorist organization 
and nations taking active and passive counter-terrorism measures. The 
defensive competition emerging between nations restricts the collective 
efforts to fight terrorism and establishes suboptimal international action. 
The focus of my paper is coalition formation. I present the outcomes of 
three different stages of cooperation between the threatened nations. In 
the first case nations take the other’s measures as given and choose their 
activities to maximize its own utility. In the second case nations coordinate 
their defensive measures to prevent overspending. In the third case nations 
form a strategic alliance which coordinates all the counter-terrorism 
measures taken. General finding shows that joint actions increase the 
efficiency and generate positive externalities for coalition members 
compared to the case when measurements are competitive. The model 
presented can also be used to serve as a theoretical basis for solving the 
optimal policy dilemma in counter-terrorism. 
 
Keywords: International terrorism, Coalition formation, Strategic 
interaction 
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A nemzetközi terrorizmus keretrendszere  
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Az együttm�ködés különböz� szintjeinek modelljei 
���������#��������HH"H���H������#�����������H�#��G���H"����������!���"��
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A kooperáció hiánya melletti választás modellje 
�� #��L�H�G !�"�� 
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��E�"�GP!#"��#�H����ME8�� "����#���#������5��LH"�#�K����E�"�G�)����������
��H�"�G��E�FH�� U�N�E����E�#���#����#��F#J�
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A kooperáció hiánya melletti választás modelljének eredményei 
����E�II��#I��� ��� �������" �EE� L�H�����H�#��#� �� ��E�"�G#� ������OE���
�����P�H�� ���#"H"E�� L�H���E��� �������� ������ ���� ���� #�P�E�E��
H�N�H������EE�L"��"�� ����"��K���)� �� �" �EEI�� #�� ���� ��������H����
�LK������� I��)&� �����F8� ���)'� #����F� "H����"#� #���� Z2 B 4[)���� 5=\)�
��IE����"#I��������#ME��I��F���������!���"#�I��������"!�L!���H� �����#�
����H��������#����F���P����E��"#���N"��E���"#����)C�
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A proaktív hatékonyság javulása (J0 
�
1. állítás.���?	LH"�#�K������#�����������#"�������������FP���#�P��!E������
#��� !EG�������������"��K����Z5[�����E��5�LH"�#�K������#���������H��#���
��� Z3[� ���##����� 3&� ��� 3'	 �N���K�� H�N"H K���"#��)� ZQ[� 
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#���K������)�

D+.-3./ 3�/ �./ ��0

D5
� 7�

5�-�7/ 2/ 4/ =/ >/ C0�

http://code-industry.net/


5\\�

��E���#� ������H�� �� ���H������ Z\[� ���##����� ��� � �&� ��� 	�'� ������
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C)���IE����J���?�LH"�#�K������#"������P��!E����

1. következtetés.���� ���"E �EO� ����#"�����I�E�� P��!E��� #����#����I��� ��
LH"�#�K�� ����#������� #�����E������ H�E��K��� "E��GII�� ��E�#� ��  �N���K��
����#�������#��������"��K���8����E������HH"H�E��HK���H��������H�N"H K���"#�
���EE"#�E���H�� ��������)� ��  �N���K�� �HFN���K����#� #������K�F� P�EE�����#�
#����#�������8��"���������"E �EO�3&��� �E���H�N"H K�������##�����)&�
�KL!��H����HFE�3'������P���#�����H���O���E�"�������H� �������)���LH"�#�K��
��HH"H����EF�����E� #�L��"E��I��� ��H"�� N"��"�� ����EE�LK����� #�EE� �����)�
���H����8�����HH"H���H�������EE����H���!EG��#�K��N�EE�L������E"I�E��� �N���K��
�OE#�E��#������������N"�P�)����H����8�����H�������E�������#"���II�LH"�#�K��
�����#� ���#� N�E�� ��H���F� �HFN"HH��=����"L"H�"�K���� ��� ��� ���E��E�
"L����E���II����EG���HH"H�����EF��������H#�������� #����KL!��#�w���������
L"���K����I�N"E���"EP�)�/�H�� H����8�������"E �EO�����#"�����I�E��P��!E���
#� ���FII� #""L�H���G�� N�E����E�#��� I���"�K�8�  �� ���� #M���I�E�� #�� ��
L"�������LH"IE���P��)�
 
A terrorszervezet kezdeti er�forrásának növekedése (LM0 
2. állítás.� �� ��HH"H���H������ �%� #�� ���� �HFN"HH�����#� ����#� ���� Z5[�
����E�� 3&� ��� 3'	 �N���K�� H�N"H K���"#��� ��� ���##����� �� 5� LH"�#�K��
�#��������)� Z3[� ������II� H�� �E#����H�� �EEG� �� �HFN"HH���� I���"�K�� ��
��HH"H���H������ �����H�8� ���E�� �H���"���� ����E�� ��� � �&� ��� � �'�
�������#��EE����EE"#�E���HFN"HH�����)�Z\[�
��##��������������#�+&����+'�
#�w��������� ��� ����E�� �� ��HH"H���H������ +K� ��HH"H���!�IGE� ���H���G�
�����"������)�ZC[���N������������������#� ��������H��������E���&�����'�
�KL!�"�#������"���P�H!E���������HH"H����EF������)�
�
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3)���IE����J�����HH"H���H������#�� �����%��HFN"HH�����#�����#� ����

2. következtetés)� �� ��HH"H���H������ �%� �HFN"HH�����#� ����#� �����#�
������H��)&� ���)'	�������#� ����H���� �� �E��� H�N"H K�����#� ����E���H��
#������HME��#���#"H�II���� �E��� ������ �H������#� N�����H����� �H �#�I��8�
���E��N"HH�����"���E���5�LH"�#�K��H�N"H K���"#�N�EFE)�:"��"��#����E��8��"��8�
�� �" �H�� ��HH"H���!���E� ����I���� ��#�E����� �� �E��� ��  �N���K��
#�E��#�������II���H���H�����E�����E������H���F��E)����� �E���#�L�������
����E�����E� �� ��HH"H���H������ #�L����������#� IF�ME���� �� ������#����
��HH"H�E��HK���� ���H#������� ��� "L����E���GE� ���"EK�P�)� ��� �H� �����#� ��
����EF���� P�E���F����H�� �K�P�#� N�E� �� w���E���J� �� ��HH"H���H������
�HFN"HH��I����=IF�ME�����#� #"��H"EE�E��E������� ����E���� !�GE��"��
������#����#�E�����������H�E) 
�
A defenzív hatékonyság javulása (O) 
3. állítás)� �� )'	� �������#� O� �� �E��� ����#"������I��� I�#����#��F�
���"E �EO� P��!E��� Z5[� ����E�� ��� #��� ��"L"H�� 3&� ��� 3'	� �� �E���
H�N"H K��������"��II������E��5�LH"�#�K��#�� ��"#��)�Z3[�����I�N"E���"EP��
P�E����#����������HH"H���H������H�� �E#����H���EEG����HFN"HH����8� ������E��
����EE"#�E���G��HFN"HH��"#"��I�EME��&��H�����)�ZQ[�����H���G�#�H�����#���#�
)&� �����F� �������#I��� ��� ���##���)'� #����F� �������#I��� ����E�+&�
#�w������ ���##��8��K��+'� #�w������ ����#���#)� Z\[��� �N���K�� �HF�� ���
#����#����I���)&� ��"L"H�� �&� ��HH"H����EF������� ��EG� �"���P�H!E���� ���
����#���#8� ��EE��E� 9� ������#���E��� �����H��E�� #��PG����� �H��#�� ���
������II�E���)�
�
� �
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Q)���IE����J���>	 �N���K������#"������P��!E����

3. következtetés)� ��� ���"E �EO� �� �E��� ����#"�����P��!E��� ���N�P���
I���"����L"E���#��� �H����N�H#���� �H��E������F8� ��EE��E� ��
��HH"H����EF���I��� �#�K���� H�������F� )&� ��"L"H�� ���K������� ��OP�� ��
#"H���HUII��� �E��� �����"EG���#�������E�H�)���������ME��&EE��"#������
L�EE�H��� �E�L!EG� ��HH"H� �E��HK����� ��H������P���#� ����#� �E�L�E��8� �"���
����#"���II� I���"����L"E���#��� ���M���U#� ���� �LK����� #�� ��"##�E� ��
�������##�E8� ��"E� �� ��HH"H����� ��EG���"#� �#�K���� ����#���#� ��#@)� ��
L����K��I���"����L"E���#���N�PE�������!������������##���������HH"H���H������
�HFN"HH�����8� ������IKH�LH"�"#��K���������E������H�������U#� ���H�)�
�
A nemzetközi szerep er�södése (P0 
4. állítás.� )&� �������#� 2� ������#���� L"E���#��=#��"���� ���H�L���#�
�HF�� ���� Z5[�����E��5�LH"�#�K�� H�N"H K��������)&� ��"L"H�I�������E�8�)'�
��"L"H�I��� L� ��� ���##����� ��  �N���K�� �#��������)� Z3[� 
��##����� ��
��HH"H���H������ H�� �E#�����H�� �EEG� �� �HFN"HH��� ��H��#��� ZQ[� ��E���#�
������H�� ���#��� ��"L"H�I��� ���##��� ��� �EE"#�E�� �HFN"HH��)� ZQ[� ��
��HH"H���H������ )&� ��"L"H�I�� �EE"#�E�	�&� �HFN"HH���� ����#���#8� )'�
�������#��EE����H���!EG��'��#���������L� ������##��)�Z\[�������E�"����P��
����P�E���F�������E"I�E�������HH"H��E��HK���H��N"H K�"����HFN���K���������P��8�
��E���#�"#"�GP���������F��������#��&��HF�� F��#����������E�����I�����
#����F#��'����H�L��EE�E�����#����##�����)�
�
� �

������������������������������������������������������������
@�,
���L�H������"N�
����8�344\�
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\)���IE����J���2	 �N���K������#"������P��!E����

4. következtetés.� �� ������#���� N�E�H��#�EF ��� �� ��HH"H�E��HK���I���
�E"I�E����� #� ���F8� ����E� ��� )&� �KL!�� �#�K��II� N�EE�L���� ��
��HH"H���H������##�E�����I������##�������"#�N�����������)�������EE�LK����
#��8���H���H���E��#��������� �E�����"��������������)����H����8���#���II�
N���������� �H����� ������ �� #����F#� ������N"�P�#� H�N"H K�����#��8� ���E��
����F� �"H"�� �E"I�E��� ���#��������"�� �����)� ���� ��G��E8� ������#����
L"E���#��=#��"���� ����H�M#��� Z2/ 4[� ��#������ ����E� P"II��� �E��E�#� �� #���
��"L"H�8�)'��KL!������E���#�II������������������L"���!����������H���H�)�
���H����8� �� L"E���#��=��� ������ �HF�� ��� ������HH�� #� ���F8� �������
����"II� �"������H��� I���"�K�� �� ��HH"H�E��HK���I��8� ��"�I��� ������HH��
P�E�������#�����8���H��I�E�#������HK������#������������#����������F����H�L�
N�E��EE�E���I�)�
 
%����#����� ������		��2���
�	�
�������A���
�
�� #""L�H���G���EE����� ��E������� �� ������#���E��������H��E�� #��PG�����
ZI���"����[� �OE� �E���"��� �����P���#� ��H�� �E��� "L���!�� N�E�� ��EG�
�E�"� K������#K��H�E������I��!�����)�������������"E�� N�EE�L��� N�E�������
���� ��"H���#!�� #�L��� ���"E� �� ������#���� ��HH"H���!�� �EE���� ����������
#��E�#K����HGE)� �� �������#� ��HH"H� ����EF����� ����#���������#�
���������"E���� +&Q' � +& * +'� �E�#O� I�������� #����� PGE����
NM��������E�#�H�#��H���E���GJ�
�

�
Defenzív kooperáció (DK) 
��N���K���� �E���#""L�H���G�����������������#������" �#�L�H�G !�I�����
E��������II� �E"I�E��� �� �E��� �������� I���"�K�G� 3&� ��� 3'�  �N���K��
����#�������� �������� ���������"E���� ��E����P�#� ���)� �� #�����  �N���K��
"L����E�����G� O��� �H��E������F8� �"��� ��  �N���K�� H�N"H K���"#� �E"I�E���
��H��#�����#""L�H���G�#��L"�������H���������E����P�����8�w���E��I�������

2� 5� 3. � 3� � �� �. � �� � +. � +�� +,� 9� �.� ���
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2
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�� ��������"L"H�"#� �H �#���� ��� ��� ���M����� ����#"������ ����E����)� ��
�������#��E�FH�� U�N�E����E�J�
�

�
�� �������#� #������� ���M���U#� ��� �� ��HH"H���H������ "L����E������
N�E����E���� ���� ��E�"����8� K��� �"��IIH�� ��� D;!D�&� ��E������ D;!D�'�
�E�LP��� ����H"���� ���� �� #��� ������� �KL!�� #������� "L����E��� �HFN"HH���
�E"������)�

��N�����N�E����E�#IFE����#""L�H���G���������EE����������������"�EG�����
L�H�����H�#� NM�������I����������H"����G� ���" �EE� H���P���#=��#�E�����
������OE���3&

R'8��3'
R'8��&�����'���H����������E�"�G#H���"���#"�G��8���"E�

3&
R'���E������3'

R'�� �N���K���HFN���K����#�#""L�H���G���EE������H��#���
P�E�E�)�

��N���K�� #""L�H���G� ������� ��� �E�F� L�H�G !�I��� �"��IIH�� ��� )&�
�������#���E�������#�"L����E���5�LH"�#�K���HFN���K����������" �#�L�H�G !��
"L����E���  ���������#� ����H���I��� �� ��HH"H���H������ ���E��������
N�E����E���#� ��E�"���E������� ��EE���)� ��"�I��� 3&

R'8� 3'
R'� #""L�H���G�

��EE�����"L����E����H��#��������#�w���E��I�)��������F#��E�FH�� U�N�E����E�J�

�
��� K��� #�L"��� "L����E��� 5�� LH"�#�K�� �HFN���K����� ������
��������E������K������E� L� ����������H"����G� �3&

R'�8�3'
R'�8��&

� � ����'
� �

"L����E����H��#�)�
�
Teljes kooperáció (TK) 
����EP���#""L�H���G������EG�K����������I������������#����EE���8��"�����
���" �#� L�H�G !�I��� #������� ��E����P�#� ���� 3&� ��� 3'�  �N���K��
�HFN���K���M#��8�����E�F�L�H�G !�I���5�LH"�#�K�������HFE� ���#��L"��"�K����
 ������#8�����E�����HH"H���!���EE����H���!EG��E"I�E��������#� ����"���"��
�EEK����#��EF)��

�����" �#�L�H�G !�I����������H"�"��� H���P���#=��#�E����� ������OE���
E�KHG� N�E����E�#� K��� ���� ��E�"���#� ��  �N���K�� #""L�H���G� �������
�������H"�"��������NM�����#����#�L���)�����E�F�L�H�G !�I�����"�I���)&�

D+.*�-5�0

D3.
� 7 
� 		

D+.*�-5�0
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�������#���E�������������������E����P������5	LH"�#�K���������)�������������
�E�FH�� U�N�E����E�J�

�
��"E� 3&

K'	��� 3'
K'� �� ��EP��� #""L�H���G� ��EE�����  �N���K�� �HFN���K����

��H��#�)����"L����E���5��LH"�#�K���HFN���K�������������������E������K������E�
L� ����������H"����G��3&

K'�8�3'
K'�8��&

� �����'
� �"L����E����H��#�)�

�
A kooperáció melletti választás eredményei 
�� C)� ��IE����� �� #"H�II��� ������E�� H�N�H������ �EE�L"�"�� �E�L!E� ����� ��
#""L�H���G� ������� ��EE����� "L����E���E��� �H� �������� ����� ������ ��
 �N���K�8��EE�������EP���#""L�H���G��������#��E�#!E��#��������E)����"H"#I���
���P�E�������#""L�H���G����������EE���������EG�!EG��H� �����#��8����
P�E�E���� �N���K��#""L�H���G8����L� �������EP���#""L�H���G��������#��E�#!E��
#��������)�
�
A koordináció hatása 
5. állítás.�������#�������#����������"E�����E�Z5[��F����E"I�E���5�LH"�#�K��
����#������� ��H��#�� ��� ����E� ���M��� ����#���#� 3&� ��� 3'�  �N���K��
H�N"H K���)� Z3[� ����#���#� �� ��HH"H���H������)&� �������#I�� �EE"#�E���&�
�HFN"HH���8� ��EE��E� #���E� ��E�"���E��� �	��EE���� ���##��� ���)'� �KL!�I��
�EE"#�E���'��H��#�)�ZQ[�)&��KL!������#�F�H�N"H K�����������H���G�#�H"#"�����
���##������ "#"�� +&� #�N�������I��8� �K�� +'� #�N�������I��� ����#� ����
�H� ������� Z#�E������� ���##���[)� Z\[� �� #""L�H���G� ������H�� ��
��HH"H����EF���I��� �EF�EEK�"��� �&� �����PG����� ����#���#8� ���E��
���##�������H� �����������HH"H���H������+K�#�N�������I��)�
�
� �
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5. következtetés.�����H� �����#�H��!�����#8��"���P�E���#�HME�����#�
#���������H�����#�#�� ����������#�P�E����#����8� �������E�#!E��#��
���I�E�#""L�H���G�����HH"H���!����������"HK����H�)�� "���#�HME�����#�
#������)'��������#����"E �EO�����"��E���F����#""L�H���G��#8�����E���
����������������II��E"I�E����#������������##��FE�����������HH"H���H������
�KL!�I���EE"#�E���'��HFN"HH�����#�������OE��������P�H�)�������������
N�EE�L���#����#�������#�����EF�EEG���������H�#!��PGE����E�"�������)&�
�������#������I����(&���H���G�#�H�����#� ������H� �������8����E��
�����F����H�L�N�E��EE�E�����#�#"�#����"�����H���!����H�)��"��II��N"��"��
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Lipták Lilla: A közösségi tagság hatása a vegán  
fogyasztók magatartására7 

 
 
Kutatásom során azt vizsgáltam, hogy a vegán közösségi tagság milyen 
hatással van a tagok fogyasztói magatartására. Els� lépésként 2 éves 
id�szakot átölel� megfigyelést végeztem a legnagyobb magyar, online 
vegán közösség a „Vegan in Hungary” facebook csoportban. A 
tapasztaltak alapján készítettem el a kvantitatív kutatásomhoz az online 
kérd�ívet, melyet önkényes és hólabda módszerek segítségével juttattam el 
a vegán fogyasztókhoz. Azt vizsgáltam, hogy a közösségeknek mely 
tényez�k esetén van befolyásoló szerepük a fogyasztói döntésre a vegánok 
esetében. A kérd�ívem alapján az derült ki, hogy a közösségi tagok 
egészségtudatosabbak, kevésbé tartják anyagilag megterhel�nek a vegán 
életmódot, viszont nem bizonyultak nyitottabbnak a bio- és fair trade 
termékek iránt a nem közösségi tagokhoz képest. Azt az állítást miszerint a 
közösségi tagok környezettudatosabbak lennének sem elvetni, sem 
elfogadni nem tudtam.  Továbbá beigazolódott, hogy a közösséghez való 
tartozástól függetlenül domináns a vegán fogyasztók körében az állatok 
védelme iránti elkötelezettség. 
 
Kulcsszavak: fogyasztói magatartás, vegán, közösség, közösségi tagság 
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The aim of this research was to examine the effect of community 
membership on vegan consumers’ behavior. During my primary research 
I made a 2-year-long observation in the biggest Hungarian online vegan 
community, the „Vegan in Hungary” facebook group. Based on the 
experience I created an online questionnaire to the quantitative research. 
Through my hypoteseses I examined the effect of community membership 
on vegan consumers’ behavior. The results of my research showed that 
those vegans who are members of any vegan communities are more health-
conscious and they consider vegan lifestyle less financially hard. However, 
they did not tend to be more opened in case of bio and fair trade products 
than the ones, who has no memberships. Besides, I could not make a 
decision in connection with the statement of the vegans with membership 
are more environment-conscious, then the ones who are not members of 
vegan communities. To decide about this hypothesis further researches 
would be required. I confirmed, that the membership has no effect on the 
attitude towards the animals. 
 
Keywords: consumer behavior, vegan, community, community 
membership 
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��E��#I���PGE��H��#����!#��8���"�"�!E����! ��#���#������H��#�##�E8���"E�
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�"P���8�����E����������P��H��#�#����������U��#�����E�E�����H��#�#��ME8�������
����������������EE������N�����H����G���"���������#����#�������EF�����H�����
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�������� N"������G#H��#�N�P�������� P�EE���F���#��������� ������)�����
���#� �E��E��"����I��� �� ����� ������ #���������#� ���P��8� ������ ����"��
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��E =NH��������"#8���I)[)���N�E H�P���
���"E���"#8�����������H�����H�P���#�#��������F������H����II�"�E����������
#��������P���E��H������U#� �#8���E��#�P�E���F�����������H������"II)�� ��
�"H"E���G�#� ��� ������ ��"L"H�"#� R�I"E �E��� ��� #��������� "E �E��8� ��H��
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#�L�����#������"#����K��������������GE)����EE��������"�8������"#�H����H��
E��H�P���� :���I""#� "E �E� ���8� ��"E� NF#���� H���L��#��� ��� ��������!���E�

http://code-industry.net/


5C?�

#�L��"E��"�� ��N"H����G#��8� ��##�#��� ��E�E���!�#8� ��� �##"H� ���� �� ��II��
#���������"E �EHGE��������I����E�M�#)��"��II�����H�� ��II���������IE"��
ZL�E �!EJ� %����� ������8� %�������"#8� %����� &EE���� �E��8� 'H����
#"����P�[8� ��"E� �������� H���L��#��8� �G ���H�#��� "������#� ���� ��
IE"���H�#8� PG� ������"#��� � ��#� ��������#8� ������ ��H��#�#��� ���
����H��#��� ����H�����#����� ��������E)������H"H����"�� ��E��� ��� ����#�
E������H��II� ������ �����E��$"��N�H������8� �#�� ��II�#� #������ ��%�����
&EE���� �E�������E�LK�GP������E��#��������I��)����EE����H��������"NNE����
H�� �������� ���H���8������ L�E �!E� ����� F� �������E!I8�%����� �M������
����� %����� N�E�#E!I8� ��E��#��� �EF���H������E� E��"�����#� �� ������
N"������G#)�

*���������I��� ������ �E�"� ���G8� �"��� �� #��������� P�EE��� ����H����
H��������������E����KE!���#)����H����II�"�E����������#��������P���E��H�8�
��E��#��#� ���H�L�� ��� ��N"H����G�H��E��� ����L"��P�IGE� N"��"�� ���
�E���� �����E��)����EE��������"��� P�E��������#����"NNE����#��������#� ��8�
��"E��� ���"#������FE�����I��� �! P�#�������������������#��)����#��#����
"NNE���� ��E�E#"�G#��#8� ��"L"H�"#��#� ��� ���� "�E���� N�EME��M#8� �EE����� ��
�����"#����"�E��������"H��#"��#�H����ME��H���ME��#����#HFE)�
�
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�
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�� ����� �E�L"��II� �������H������� 3� ����� ���E�EF� ��H!#�!H�E��E���
���N����E���� ��������� �� %����� ��� /!���H�� "�E���8� ��H�� N���I""#�
��"L"H�I��8���E���#��E�LP���#�P�E��������8��"�����������#�����������P���
H�� #K�ME� �#�K��#���� � ��N"H����G#�H��8���� � ��N"H����G��OP���� ��H��8�
�"��II��������H#G���#��E�����KE����E��������E���K����GE����)����������
����H���8���������H��#�#����H!�K�G���E��#���"������#�������������E8����
������I�P�������#��E�����E�"� P�#�����E�����M#������##�E�#�L��"E��I��8�
��� I��H��� N"H !E��#� I�H��E���� #�H ����E8� #�H����E� �� ��"L"H����"#�"�)�
1HGI�EP�#� �������� ���"�����8� ��� �HF�� #���������� �E#"���#)� �IIFE�
#����#��������M�#� �HH�8� �"��� �� ��"L"H�� ��E�����N"H��EG� �H�P�� �����8�
�EE�����P�E���F�����H�L���#�L���<	�)�

�� ��H!#�!H�E��E��� ���N����E��� ��EE���� ��H!#�!H�E�� ���N����E���� ���
��������)��������H����H�"�����N"��"���#8��"���#��������������HU�K����8�
�"�������E��E������������E���������I�P��������N����E��I������8��������
�"����G� �����NM����I�� �� #���������E8� ��� ����#� I�N"E���"EG� ��������E)�
�E����#� �� #ME��I��F� �P��E��"#8� ��L�����E��"#� ���"������8� �� �����K��
��L�����E��"#���������K����8���E������#�H�������II������GE)���������E����"H���
�EF���H� ��� ��������� ��� ������� I�P�������8� ��P � ��H��E"��E�������E�
#����GH��#����E�#K�"�����#�8���E��#I��I��"H"E�������������I�P�������#��)�
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�
�� ��H!#�!H�E�� ���N����E���� ���L���I�HI��� ��������8� ��� #��� ������

� F���#H��#"HE��"����8�!����������� F��E�������������\6C�L"����P�E��������
�� N���� ��EK����� ��"L"H�I��)� %�E�������� ���H���� ��H� ��� ��� ����"�� PGE�
�!���P�� ���8� �"��� ������H�� �#�K�� #�������HFE� ���� ��G)� 
�H!#�!H�E��
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Forrás: Saját szerkesztés a strukturált megfigyelés alapján 
�

�� ��H!#�!H�E�� ���N����E��IFE� PGE� E�����G8� �"��� ��� �E�F� C� #����GH��� =�
��E��#� �����NM����I�� �"����G�#� �� ���PH�#E����E� ��� �� #���������
I�N"E���"E����E�S�L"��"��������E��E������������E��I�P�������#�N�E���Z3Q_�
 I[������#�#�)����EE����P�E���F�������OE���#�L�����EE��"#��� �E��8�������E����
Z5Q@� I[8���������������8������ ����#�H����N"��"�8� ��II���H����P�E���#���
��"L"H�I��8���I�P�������#�#���E�54T=���E��������PO��"E�)�����E�����I���
��N�����H����G�����E������I�"=��EE�����N��H��H� ����H��#�##�E������NM����I��
�"����G�L"��"#��H����������������E��E���������E��I�P��������������"��K����
����"�� �E���"����#� �"� ���G)� %�E�������� ���H���� ��� 1. táblázat 
�HF��EP����� �H��#�E����8� �"���������H�� P�E���F�� �� ���PH�#E��� ���H�L�8� ���
������H���#�K��#���#�����������P��)�

1H���H� #!�����"�� �"H��� �HH�� #�H������ �� ��E����8� �"��� �� ���!#���
#��������� �����#� ��EEG� �����"#� �����U P��� ��� �"������G�� ������I���
#ME��I����#� ��"�� �����"#��GE8� �#�#� ���� ��H�"���#� #�������I�)� ��
��L"��������������#�H" �E����E�L"�8��EE����������EF������#��E����K��#!������
�E�LP���N"��E����������)���#��E����K��#!�������"H�����H"����E�����HPO��
#���K������� ������ �E���G "�� N"E����G� N"������G##�E� ����#� �H �#�I��8�
�"�����E��II����L"��"��II���N"H����G#���#�LP�#�����E���G �P�EE���F�HFE�
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���P���#��������#��#)�

/QJ� �#�#� ���P��� ��E���E���� ������ #���������#8� ��"#� ��������=
�! ��"��II�#8��������"#��������"#8��#�#��������P���#��������#��#)�

/\J� �� ������ #��������� ������� ���� I�N"E���"EP�� ��� �EE��"#�"�� ��EG�
�����U ��)�

/CJ� �#�#� ���P��� ��E���E���� ������ #���������#8� ��"#� #�H������=
�! ��"��II�#8��������"#��������"#8��#�#��������P���#��������#��#)�
�
) �
���	���
�
��� �E�L�"#����"�� �� �����H"H����"�� �EF� ������ N"������G#� �"E��#)� ��
#�H FK���� �� E������"II�"�E���8������H�:���I""#���"L"H�I��� Z%����� ���
/!���H�[8��EE�����#���II8�:���I""#"�8���������"L"H�"#I���"���"��������)�
����� N�EME� ���#�H���� ������ ����HF��#��� ��8� �"��� #ME P�#� �E� ����
�����"#��#8� �EE����� "����#� ���� �"��II�� ������ ��"L"H�"#I��� ��)� 9���
��#������ ��� H���I��� �GE�I �� �G ���H�� ��� �E#�E������� �� #�H FK��
��HP�������H�)�����E��E���#�L"���������������#������F�H�LH�������K���#����
�E�L�"#����H�� �����8� K��� ����EE�LK������� ���#� �� �����I��� ���H�LEF#H��
�H�������#)�

�� #�H FK��#��� 
1

� ���������#��� LH"�H��� ���K�������E� �E�������8�
��E���#��"H���6� N�#�"H���"����� E��H������H� ������E�"�G#IGE)�����H� ����
#�H ���#� ��� ����#�� C� N"#O� ��#�H�� �#�E��� #�H ��� �"E�8� ��"E� �HH��
�"���#"���#���#�H ����"L"H�"#8��"������#�H ���������������H������"���#�
��I�"����N��H��H� ����H��#�#�����HE�����H���8�������H�����������! ��"��#8�
�"���������"��!E��#���N�����H����G���������L"��"#�"�8�������H��N"��"��
��#�#� ��� �EE��"#��� �E��8� �EE����8� �"���������H�� ��H�P�#�#�E��������#� ��
������ �E���G "�)� ���#��E� �� ������II� �H��#�#� P�E�E��#� �� ����"II�
������H���������������EEK���"##�E)�����E���� G#�����I���EE��� �E�LP���#���
��"L"H�H��"���"�����N�E�����H���8��"���������#��������������#���EE"���#=��
���!#��� ����� ���)� �� #ME��I����#��� �� #��� ��"L"H�� #������ �� N�#�"H"#�
�E�LP��� NM����E��� #��������� �=LHGI���E� ������E���8� ��� ���#� �E�LP���
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 ��������� �HHGE8� �"�����E�� ������F#� ������� ���� I�N"E����� �� #���������
��������#)� �� �=LHGI�� ���� ������E�8� �"��� �� ���#�H ������#� ��E�������#�
��E���� �� #��� ��"L"H�� ������� P�E���F���� �E��H=�� �������GE)� ���E��E�
�������H"����G#���"#���N�#�"H"#8���E��#��������#��!������G�#ME��I����
������#������������"#����������#������������"#�#�����)�
�
-����"�����
�
���"�E����#�H FK������H"�������E�������������3Q4�������N"������G���E������
#�)� ���#���E�F#�#������������II� �H���I��� ��E�E!�#��F#��� Z_48\T[8������
N�HN��#��� Z5?8@T[)� �� ������II���� Z@_86T[� �� 5?=QC� ����� #"H"����E�I��
��H�"��#8� �EE����� �� #���E�F#� 3586T=�� Q@=C4� ��� #������)� ����E� � F��II�#�
ZQ84T[� ��� N����E�II�#� Z@8CT[� ���#� #��� �H���I��� ��E�E���G�#� ���� ��
�����I��)� ��� ��#"E��� ����������� ��#������I��� �E�"� ���G8� �"��� ��
#���LN"#O� Z\C83T[� ��� N�E�FN"#O� ZC48\T[� ����������U�#� �H����� #���E�
��"�"�8��K������E�LN"#O�����������U�#���E������F�Z\8\T[8���E���#�?4T=
�� �� N����E�II� #"H"����E�IGE� #�HME� #�8� ��EG��K�UE��� ���H�� ������ ����
������II� �����������)� �� #���E�F#� N�E�� �� NF��H"�I��� �E8� �K�� 5C86T�
��������#��E���8� 34T� ��H"�I��� ��� ?85T� N�E!I��� E�#�#)� �"��II�� ��
�����I���53=���ZC83T[������#�"E���"#���8��#�#�#MEN�E ����EF������H"#)�

��#�H FK��N"������G��������H�����������EG�#�H �����C�N"#"���O���#�H�=
�#�E��� #�H ���#� �"E��#)� ��� �E������ �E�F� E�L���#���� NF#"�L"�����
���EK�����E� ��������� 6� N�#�"HI�� �"H"E���� �� ��E���� G#� �����U P���� ���
�"������G���P�EE���F���E�"�G#���S����������N�#�"H"#I��#�HME����E�"�G#������
5�S�\)��IH�#"��E�����P!#�H���E������[J�

��$�"� N�#�"H� Z��	J� 486\42� $�H�E���� ����� ���)y484452�
��N"H����G��H��E"�� ���FH���J� 65865@T[8� ��E�� �� ��E���� G#� I�"�
��H��#�#��H���������"���������!���P�)�
��:���� �H� �� N�#�"H� Z��	J� 4863\2� $�H�E���� ����� ���)y484452�
��N"H����G��H��E"�� ���FH���J� 6686?QT[8� ��E�� �� ��E���� G#� N��H=
�H� ����H��#�#��H���������"���������!���P�)�
���������#� N�#�"H� Z��	J� 486QQ2� $�H�E���� ����� ���)y484452�
��N"H����G��H��E"�� ���FH���J� @\8@5\T[8� ��E�� ���� �!���P�8� �"���
��E���� G#� ���H���� ������H�� ��#������F� �� ��������� #�E�������
�E��N"H����#)�
��&EE��"#� N�#�"H� Z��	J� 486?62� $�H�E���� ����� ���)y484452�
��N"H����G��H��E"�����FH���J�@48\44T[8���E������E���� G#��EE��"#�
�� �E��������EG��"����EE������!���P�)�
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��N"H����G��H��E"�� ���FH���J� 6385\4T[8� ��E�� �� ��E���� G#�
N�����H����G����"����EG��E��E��"�������U P����!���P�)�
��:�����H����G����������H����Z��	J�486\62�$�H�E���� ��������)y484452�
��N"H����G��H��E"�� ���FH���J� C?834\T[8� ��E�� �� ��E���� G#�
N�����H����G�����H������E#���E������������H������#������P����!���P�)�

���� #����F��� �� ��E���� G#��� �� V���P�=�� *�� ��E���E���� ������
#���������#YW� #�H ��H�� � "��� ��E�����#� �E�LP��� �"H"E���� 3� ��"L"H�I��
Z#��������� ���8� ���� ���P�� #���������#[)� �� 3Q4� #���E�F� #��ME� 56\� NF�
Z6C8@CT[���EE"��������HGE����8��"������P����E���E����������#���������#8�
�K�� C@� NF� Z3\8QCT[� �EEK�"���8� �"��� �����E���� ������ #���������#�����
���P��S�I�E��H�����������"�E�������"NNE����������"#�������H���)��

����E�������"��II��H����I�����#������������Z#������������"#��������
���"#[� #������� #ME��I����#��� �� N���� I��!���"��� 6� N�#�"H� �E�LP��� ���
�EF�������� N�E�EEK�"��� ��L"������#� ������� ������E���)� �� ��L"������#�
��� ����#���NM����E���#�����������=LHGI�I���E�������E�������)�
�
Q;H�%����	��A���2����������2���������

"����0��������2"
$"�	��	A���
�����������2�����"��	� ��	0����	��������2������0����������	��A���
����

"������
�

��� �E�F� ��L"���������E� ���� ������E���8� �"��� �� #���������#� ���=��
��E���E������������HH���"���#"�G��8��"�����������N"������G#�������H��
��H�P�#�������E��������H��EF��#���������E���G "�)���NM����E���#����������
�=LHGI���E����H������������#� N�#�"H�� ��#���������NM��F���E�"�G��#8������
#����������� ��EG� ��H�"����� L� ��� �� ��"L"H�"�K�G� ��E�"�G��#)� �� �������
������Z���)f48445[������<�E =������Z���)f4843C[8��E�LP�����#�����"L"H��#������
������N�#����#ME��I���������������������������"��������EE��F��)���N�#�"H�
��E�����#�������#ME��I����#IFE8�S���E����#������������"#��������Z=484?_[8�
�������E����E����8�������#������������"#��������L� ���Z]48Q4@[8��������E���
N�E������H��#�S��"��II�����1. ábrán�E�����G��H��#�#IFE����"E������G�#�8��"���
������#������������"#�#�E�������II��#�K��E�#��������������E���G "�8������
��"#8� �#�#� ���P��� #���������#)� Z���P������ F8� �"��� �� N�#�"HI�� #�HME��
��E�"�G#������I�����������II�L"�����������P�E�E�8��"������������E���G "��
 H���II��#� ��H�P�#)[� ��� 1. ábráról� #�"E������G8� �"��� ��� ������� �EEK����
�����I�����#������������"#�#��ME�����"II��"E����"#��#�����H����8��#�#�
�����"� ��#8��"�������E��E�����������������H����#������)����EE����������
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���#� �E�LP��� ��� �"� ���G� �E8� �"��� �� #��������� ���"#� ��� �� ����
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�		�	M�A�� �� $��� "
� �� ����� 	����� 	���"���� ����	0� ���	� �������� ��
2���������0����������	��A�������

"������
�

�����" �#���L"��������#�L������HH���"E����#K������8��"�����#���������
�������I�N"E���"EP�=�����8��"�����������N"������G#��"���������"��!E��#�
��I�"������ N��H� �H� �� ��H��#�#���)���������E��� �"H���#���F� NM����E���#���
��������=LHGI����E#�E������8�!���������#�H ������I�"8��EE�������N��H��H� ��
N�#�"H"#������I����������#�EE����������E��)����������E���N�#�"H"#��"E��#���
NM��F8���#����������������L� �������"L"H�"�K�G���E�"�G)�����H� �����#IFE�
���� �� ����EE�LK����� E����� E��"���8� �"��� �� �=������ ���H���� ���� �� I�"�
Z���)f4835C[8�������N��H��H� ��Z���)f48Q6_[���H��#�#������EG�����"��!E���
��#������I���������������N�#����#ME��I������#�����"L"H��#�����)�����H� ����
��E�"�G#������������E���������"�EG�#����#�������H��E�����P!���)���N��H��H� ��
N�#�"H��H� ������E�"�G�H��� "�����E���"#�����2. ábra� ����E�E����8���E�����
����� ���"�EG�#� �� I�"� ��H��#�#� �H� ���� ��E�"�G�H�� � "��� ��E���"#�
���"��E���)�

*���������I��8� ��� ��� ������ ������� ���I��� ������P!#8� �##"H� ����
�EE�LK����P!#����8��"����������"#��#�������#����E#� F���L"���K�������U P��
��N��H��H� �������I�"���H��#�#��H���)���� #���N�#�"H������I�������H� ���8�5S
C���#�H���#�E���#�H ���#H��� "�����E���"#���E����Q83����Q8@�#��������H��#���
�!���)� �IIFE� �HH�� #����#��������M�#8� �"��� �� ��������� �����H�� ����
N�E���E��ME� N"��"�� ��8� �"��� ��� �E��E!#� �������H"E�� ��H��#�#� �E����
�!E�P "����"##�E�IKHP���#)�
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�#�#� #��������� ���"#8� ��P"�� ���������! ��"��II�#=�8� ����� �� ����
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������� NM����E���#�����������=LHGI���E� ������E���� ���
�EEK����8���"E���NM��F���E�"�G��������I���������������N�#�"H�E���)���<�E =
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��EG� ����"��!E���� #������ ������N�#���� #ME��I���� ���8� ���L� ��� ��
#��������� ���"#� ��E�����#� ��� �H��#�� Z]4853C[� ������II8� ����� �� ����
#������������"#��Z=48Q_?[)���3. ábráról�Z��"E���� �����E�"�G������I�����
������II�L"�����������P�E�E�8��"���P"II���P�EE���F�����EEK���8������P"II���
" �N����E��#������������M#H�[8�E�"E������G8��"������ ����H� ������E�"�G�
��#������I��� �� #��������� ���"#� ����"II� �H���I��� � ��#� ���� �� ��EP���
��H��#I��� P�EE���F� H��� ��E����8� ����� �� ���� #��������� ���"#)� ��
E������"II� �E��H���� ��� !�"E�G� �EEK�����E� E����� #��!�����)� ���� �� #���������
���"#�#���E�_4T=���"� ��8��"���P�EE���F��������EP�����H��#I���P�EE���F�
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Molich Kitti, Stefán Ádám: Check-in a jöv�be - robotizálás a 
szállodai recepción 

 
Az innovációs folyamatok az élet legtöbb területére, így a turizmusra, azon 
belül a szállodaiparra is nagy hatást gyakorolnak. 2016-ra a fejl�dés 
következtében az ITB8 egyik vezet� témája a speciális rendeltetés� robotok 
térhódítása volt a világ szállodáiban. A hotelek esetében a min�ségi 
kiszolgálás és a siker nagyban a személyzet teljesítményén múlik, de 
vannak, akik az emberi tényez�t inkább feláldoznák a gazdaságosság és a 
hatékonyság érdekében. Prognózisok alapján elképzelhet�, hogy a 
személyes interakció a robotok elterjedésével megsz�nik a hotelekben, de 
az igazi kérdés, hogy a fogyasztók és a szállodai menedzserek erre hogyan 
reagálnak. A tanulmány a magyar utazók adaptivitását elemzi a témában 
(kérd�íves attit�dvizsgálat keretein belül), emellett a menedzserekkel 
készített mélyinterjúk elemzéseib�l kiderül, hogy a magyarországi, 
fels�kategóriás hotelek vezet�i hogyan vélekednek a robotok 
megjelenésér�l a szállodaszektorban. A kutatás során vizsgált terület a 
Front Office részleg, azon belül is a recepció. A fogyasztók esetében 251 
kitölt�b�l 188-an elutasítják a robotizálást a szállodai recepción. A 
hotelek esetében a 9 darab, októberi mélyinterjú alapján megállapítható, 
hogy a vezet�k és menedzserek nagy része nem hallott, és nem is tud 
elképzelni a saját szállodájának recepcióján robotot. Az eredményeket 
tekintve, a dolgozat a magyar utazók és szállodai vezet�k nyitottságát, ezen 
témához való általános hozzáállását hivatott szemléltetni és ismertetni, új 
kutatási eredményt rögzítve. 
 
����

��2��H�innováció, recepció, robot, robotizálás, szálloda  
�
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Innovation processes have a great effect on most areas of life, for example 
on tourism and within that on the hotel industry. By 2016 as a result of the 
development one of the leading themes of ITB was the raising popularity 
of special robots in different hotels around the world. In case of hotels, 
quality service and success mostly depend on staff performance, but there 
are some cases where people would sacrifice the human factor for 
efficiency and effectiveness. As stated by prognoses, it might happen that 
human interaction in hotels will be eliminated by the spreading of robots, 
but the real question is how consumers and hotel managers react. The 
study focuses on the Hungarian travellers’ adaptivity of the topic (based 
on a questionnaire attitude-study). It will also be revealed by in-depth 
interviews what hotel directors and managers think about the appearance 
of robots in the hotel sector. During the research, the examined area was 
the Front Office, more accurately the reception. In case of consumers, 251 
people filled out the questionnaire correctly of whom 188 people reject 
robotisation on the reception. Regarding the hotels, based on the 9 
interviews that were made, it can be stated that most of the managers and 
directors have never heard of these robots and could not imagine them in 
their own hotels’ reception. In terms of the results the study is intended to 
show the general attitude and adaptivity of the Hungarian travellers and 
hotel managers in this topic as a new research result. 
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Pozsár Zita:  
Az autóipar klaszterizációjának elemzése Magyarországon 
�
�
Magyarország egyik legfontosabb iparága az autóipar, a hazai gazdaság 
els�számú húzóágazatának tekinthet�. Napjainkban a gazdaság egyik 
mozgatórugójának tekinthet�ek azok a térségek, régiók, melyek 
szervezetei, intézményei között szoros együttm�ködés tapasztalható, 
nagyfokú ipari koncentráció van jelen, a klaszterek. A klaszterorientált 
fejlesztés az egyik legmeghatározóbb gazdaságfejlesztési irányzattá n�tte 
ki magát, hiszen rendkívül fontos szemponttá vált a különböz� vállalatok, 
szervezetek, intézmények közötti együttm�ködés elmélyítése. Az autóipar 
és a klaszterorientált fejlesztés kombinációja rendkívüli lehet�ség lehet a 
vállalatok számára. Dolgozatom arra keresi a választ, hogy a vállalatok 
mennyire tudják a klaszterek által ténylegesen nyújtott lehet�ségeket 
kihasználni és mennyire mozdíthatóak ebben a folyamatban. Kutatásom az 
autóipar területére fókuszál, vizsgálatom f� célterülete az autóipari 
klaszterek, azok lehet�ségei, valamint m�ködéseinek buktatói. A 
tanulmány során különböz� hipotéziseket állítottam fel, melyek 
eredményei az autóipari klaszterek több területen való fejl�désének 
szükségességét igazolták. 
 
Kulcsszavak: klaszter, autóipar 
�
�
� �
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One of the most important industries in Hungary is the automotive industry 
that can be seen as the number one driver of the Hungarian economy. As 
a key sector, it has a great impact on the setting of the economical 
processes in national, regional and local level. The organization of the 
clusters could be a breaking point as well in the economic development. 
Nowadays those areas, regions and organizations have big possibilities 
that have tight cooperation, the industrial concentration can be 
experienced on a high level. Those are the clusters. The cluster-oriented 
development grew out to one of the most determinative trends, because the 
cooperation between different enterprises, organizations and institutions 
became to a really important point of view. The combination of the 
automotive industry and the cluster-oriented development can be a huge 
possibility for the enterprises. My thesis looks for the answer that how can 
the clusters use the possibilities that the clusters can give and if they are 
mobile enough in this process. My research is focused on the automotive 
industry, the main areas are the automotive clusters, their impact to the 
economic development of the country, the barriers, successes and the 
economical and regional possibilities. In my thesis I set up different 
hypothesises in connection with the automotive clusters and the results 
proved the need for improvement in several areas. 
 
Keywords: cluster, automotive industry 
�  
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Hipotézis: Az autóipari vállalatok nem használják ki kell�képpen a 
klaszterek adta lehet�ségeket.  
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��L�����E����IGE�  "E�"���� ��� ��� ���H�����I��� ��E�E!�#� "E����
��EE�E#"���"#��8� �#�#� �� ��II���E� �#�K��II�#8� ����#������M#� �"##�E�
#����E#� FII� �� #E�����H� �E���I��)� %���"��� ��� ���#�K�� ���"#� �H����� �OE�
�����8����E�H�������H��������OE�#"H���N����I���E��F�#E�����H8����E������
���� ����H�� N�E� �� E����F����#��8� ��E������ ��� ���M���U#� ��H�� ��EG�
��PE�� G����������)�
 
Hipotézis: A PANAC klaszter tapasztalatai mintaként, tanulságként 
szolgálnak a többi (autóipari) klaszter számára, az ott felmerül� 
problémák a mai klaszterek esetében kevésbé fordulnak el�, vagy 
felkészültebben kezelik.  

���E�LF��� ��L�����E���8��"�����"#��� ������F#8����E��#��#� �E�"�G�
�E��#���� P�E����#� ���� �� 1���
� #E�����H� �����I��8� P���H����� �� ����
��EE�E��"#��E� !��������� LH"IE���#� N�E����H���F#)� ���� ��� ����#�
N�E���E��ME���#E�����H���H��������I�P�IGE�#����#���#�I��=�L�E �!E�����EE����
���H�L��EE�E��� =8� ����"��� �����#� ������F#8� ���#��� �� #E�����H� "H�"�"E���
�! ��8��! �������������#��H �#�I��8��"���L"���K���H���I����E�"��"�)��E����
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������F�����EE�E��"#����M���U#� ������PE���8��"� K����G�����#ME��I��F�
��������#H�)��

%�EG��K�UE��� ���#H�� �� LH"IE���#H�� �� #E�����H�#� �����F�� N�E� �����#�
#���ME��8�������"E�����"���O�� F#�G�����H�G�LH"IE���#HGE�������G8��"���
����"II�N�PEF ����#�EE�����!����"����LH"IE����"H�"�E�����#�N"E������)�

�����N�E��������������"EG "���I�8��"�����1���
�#E�����H���L�����E�����
�����#���� ��"E��E��#8� !������� �� �	/�
� #E�����H�� E�����K���� ����
�����#"���#�����E�����U#� ����E���E�F�#E�����HH�8��"##�E���#�II�#MEN�E ��
�����#��E�LP������H���F ��#)��
�
Hipotézis: A klasztertámogatási politika nem terjed ki minden fontos 
területre, nem támogatja kell�képpen a klaszterek fejl�dését.  

��� �� ��L"������ ��EP��� ��H��#I��� I�����"EG "��)� �� ������E�� #E�����H�#�
��� ����#���EEK�P�8��"�����#E�����H���"�����"#���H��#���������N�E�EF8�
#����� E����F���� � G �#� L�E�����8� �� N"HH�������� L� ��� N������KH"�����
LH"IE���#��� ���� N�E)� ��� ���#� ��EE���� �� L�E�����"#� ��E��HME���� ����
N�E���E��ME� �"���� � "��� ����I��� �� E����II� �����"�8� ��H�� �"##�E� ��#�II�
���"�������������EE�E�����H �#�#��)�����##H� ���E�����"����G��#E�����H��K��
���� �H� �������� �� ��H�� �H� �����#��8� �� ���"�����"#� ��H��#�� ����
����#� ���8� �EE����� �� ������ �H������ME��� ��E����� ��#�II� �� ������#����
E�����G���"����E������EF��HI�)��
�
Hipotézis: A tagvállalatok szerepvállalása - különös tekintettel az 
autógyártó nagyvállalatokra - , aktivitása a klaszteren belül nem egyenl�, 
amely megint csak fejl�désbeli problémákat, nézeteltéréseket okozhat.   

1���
="�� ��L�����E��8��"��������!E������"��E�����EE�E���I����� ����
���� #E�����HI�� #"�#����"##�E� P�H���)� ����8� �"��� �� ������E�8� �U#� F�
#E�����H�#� �����I��� ���� ��E�E���G�#� 	��� ����#8� ����"��� I�����"EG ���
E�����#8� �"��� �� �����EE�E��"#� ��H���� #����� �� #E�����HI��� ��L�����E���G�
�#�������!#H�8� �EE����� �� N�PE�������� ������FE� NM����E��ME� #ME��ME��#� �E�
�������GE��#�K�8��EE��������M���U#� ����#����I�����O�K�G���EE�E��"#)�
�
Hipotézis: A megújuláshoz, az innovativitáshoz szükséges felismerés 
képessége a legtöbb vállalatból hiányzik, fels�bb szervez�er� szükséges 
ehhez.  

�� ��L"������ ��EP��� ��H��#I��� ����EEP�� �� ��E���8� !������� ��� ����#�
������E�� #E�����H� �����I��� �H��#�E���F� �"E�� ��EE�E���� "E �EHGE� ��
I��"����E�����8��"����������EE�E��"#��OE��"�G�H������#�#ME�F����K����H��
���� ��M#����� ���"�8� �"��� N�E����HP�#� �� �����"EG����� ���"����G�
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Strack Flórián: Hazai gyógyszállodák 2.0 - a medical 
wellness piaci kihívásai Magyarországon 

 
 
Az egészségturizmusban megjelen� fogyasztói igények az elmúlt évek 
során átalakultak, új trendek váltak egyre elterjedtebbé. A medical 
wellness, mint a gyógy-, és wellness turizmus határán egyensúlyozó, a 
vendéglátás és a gyógyászat összefonódásaként megjelen� terület lesz az 
elkövetkez� évek egyik meghatározó fejl�dési iránya. 
Kutatásom témájául a medical wellness magyarországi gyógyszállodákat 
érint� piaci kihívásainak elemzését választottam. Célom, hogy a 
szakorvosokkal és az állami intézményekkel készített strukturált interjúk, a 
hazai gyógyszállodák számára elérhet� online kérd�ívekre épül�, 
reprezentatív kutatás segítségével választ találjak kérdéseimre. Arra, hogy 
milyen módon üzemelnek gyógyszállodáink, mennyire széles körben ismert 
a medical wellness fogalma, illetve milyen trendszer� változások és 
kihívások várnak a magyar gyógyszállókra. 
Az elvégzett kutatások eredményesek voltak, hiszen lehet�ségem volt 
következtetések levonására a medical wellness-szel kapcsolatos piaci 
helyzetet és fejlesztési lehet�ségeket illet�en. A kutatás során bizonyítást 
nyert, hogy az egészségturizmus hazai rendszerének vannak hiányosságai, 
a medical wellness pedig hazánk egy növekv�, azonban még nem 
kell�képpen kiaknázott terméke. 
 
Kulcsszavak: medical wellness, gyógyszálloda, turizmus  
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Consumer needs within health tourism were changed in recent years. New 
trends emerged and became more and more popular. Medical wellness is 
the cross-section of medical and wellness tourism which will be one of the 
main development directions in the following years. 
The topic of my scientific paper is about the analysis of Hungarian medical 
hotels’ operation including market challenges. The main goal of mine was 
to get answers for my questions with the help of structured interviews 
carried out with several authorities and specialists as well as online 
questionnaires completed by domestic medical hotels. I was interested in 
the way they are operating and the popularity of medical wellness, 
furthermore new trends and challenges. 
I made a primary research and critical analysis on the registration system 
of Hungarian medical hotels. I also measured the attitudes and knowledge 
of domestic customers towards medical hotels and health services. 
During the research it had been demonstrated that Hungarian health 
tourism system has some deficiencies, moreover medical wellness is a 
continuously developing but not yet sufficiently exploited product of 
Hungary. 
 
Keywords: medical wellness, medical hotel, tourism 
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P�E�������)��������H��#�N�EO�"����������G��=8����R�EE�����!H���!��#�����8�
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�E��E���#� ��� ��� �� ��H��� Z��"I�#� �����[� �E�LP��� ��H���F� ��"L"H�"�K����
���H�������H�LH�������K���#���#������F)�
�
-����"�����
�
�� #����#��F� N�P����I��� �� #!������ �"H��� �������� ��H��E"��E�����8�
��H!#�!H�E������HPO#��������������G�����EE" �#�#�H�I�����������#�H FK����
���#�H ������H� ������������H�����)�
 
Google Trends 
��'""�E�� �H�� �� ���K�������E� ��������"�EK�G� �E������� ��������� ����E�
#�L��"E��I��8��"�������E�OE��Q���I��������H"H����"����E��� F���#"#I���
������� #�H����#� H�� �� '""�E�� #�H��FI��� �� �� ���E� R�EE����8� R�EE����8�
��G�����EE" �������G��#���E��������#H�)�

��"��������5. ábrán�E�����G���R�EE�����#�N�P����H���H���!EG�#�H�����#�
���������������������"�EK������E���������#���H"��#�N�P��������������H��
#�H����������E)�

�
5)��IH�J�'""�E��#�H�������H�� �#�������������!H���!���E�#�L��"E��I����)�ZT[�

�
Forrás: Google Trends 

�II��� ��� ����I��� ��"�I��8� ��� ��!L��� �� �� ���E� R�EE����� ��� ��
��G��#���E���#�N�P���������"�EK�P!#������8�������II�#�L���#�L!�#�(2. ábra[)�
��� ��EK����� #�N�P�����#� #�L����� �� K�"��� #�H�����#� ������ �����EF��#�
��#������F8� ��E������ �� #����E#� F� ��� ��� �E���"��� #�H������ ����"#���
����H�EG�� F���#"#�������"�EG�����E��#"���#)��������H������#�H�����#����
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�E��������P�#� ���8� �"��� ��� 1. ábrán� E�����G� ��H��#�#� ��"H"����
#�L��"EG ��#� �������"�8� ����#�� ����H�"��E� #�����M#� ���� �EE�LK����G�
���)�

3)��IH�J�'""�E��#�H�������H�� �#�������������!H���!���E��
#�L��"E��I�����)�ZT[�

�
Forrás: Google Trends 

A megkérdezett szakorvosok véleménye 
�� ���#�H ������ ���#"H�"�"#� ������H�����#� �� ���#�H" �E"���E� �II��8�
�"������� ���E�R�EE�����������������!H���!������"E�����H�������8����E��
����H�� �E#���#��E�������H�"��E�##�E8��������E�L���F�������"�����������8�
�������� �N����E���G���H��#HFE�������G)���� ����#M#�#����E�����"�I��8�
�"���#ME������� E�����������"H�"�� P�E��E���8� �#�K���!�#�P�������N�E�EF�
#���E���#�#���E���������"H��)����� ���E�R�EE�����#�H�I����H�"�G�#���E���#�
������� ZN���#"��H�L��8� I�E��"��H�L��8� ��UHF������E��"#8� E���H� ���������8�
��G��O����8� ��G���"H��8� �������"H8� ����L#���E��8� ��I)[� �E�F#���� "H�"���
�EE�L"�N�E��H�����M#�����8���P �L� �����#���EF"H�"���E���EG�#"��!E����G�
�"H��� #�HME� #���E������H�8� �EE����� V#�KH��H�W� �� I����� �EE�L"����#� ���
I����������#����N�E�EF� #���E��)� ��������� �E��� ��� ��8� �"��� �� �� ���E�
R�EE�������"E��E�����"#������I������E�����#�#���EF"H�"��P����E�����E�LP���
E���������8��EE�����I�����R�EE�������"E��E�����"##�E8����E��#������ ���#�
�����H�����I� "������H"E���G����N"���������G���H��#�#)�

�� ���#�H ������ ���#"H�"�"#� ����#�� ���H���� �� �� ���E� R�EE�����
��G��#���E���#8� �EE����� R�EE����� ��"E��E�����"#� �����E����� P�E����8�
���E��#�H�� �� I����� N����8�  �� �� #���E���#��� #���HGE��� �EF������ "H�"���
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������E��8� #"��!E����G� �E�LP��� ������� �����I�)� ���� ���I� � ��"�I���
��������������M�#� ���#��� ��� "H�"�� �E��E� �������H"�"��� #���E���#��� ��
��G��������� #���E���##�E8� ������� ���#� ��#�II� ��#������F#� �����E�H��
���I"���R�EE�����#���E���#��#8��������G��#���E���#��#)�

���� ���E�R�EE���������#� N"��"�� ����H��8��"���������!L����E#�E���
���"E ����#K��E8��������E���G "��������K������� ���#������H��Z�����������
��LE�E#"���8�H�� ���H����"����[8�K�����������������EE�L"���"����II����"��
��H���F� �������� ��H�����8� �EE����� P��K������ ��� ���"���P�)� ��������� ����
�����EK����� ���� ��8� �"��� ��L�����E��"#� �E�LP��� I��"��"�� R�EE�����
#���E���#�"H�"���#"��!E����G���E#ME�������I������E���#�H������E���8�#�H"��
���E���������� ��������H�)�

�� ��� ���#� ����H����H�� �"���#"�G� #�H ��H�� �������GE� ����E���
#ME��I��F� ��E���"#��� #�L���)� �� ���#�H ������ ���#��I�H�#� ���� H�����
���H���� �� ��� ���#� ���� H�� �E#����#����N�E�EF� ����H���##�E8� K��� ����
�! P�#� #ME����E�������� ���8� �"��� ��E�� #���E���#� ��� ��"E��E�����"#�
��H�"���#� �� �� ���E� R�EE����8� �� R�EE����� ��� �� ��G�������� #�H�I�8� �F�8�
�����#�"E������G�����EE" �#8���"E����� ���E�R�EE�����#�N�P�������������
�E#�E�����#)������#�H ������#�����#�H��������H������"�I�������� ���#�
#�L���#��HH�8��"���#ME��I�������������#�����������H������"#�#�����)�

����������HF���� ���#��H������E�#�L��"E��"����L�����E��"#��������I���
#ME��I����#� �������GE8� ������� �����#�H ������#���� ����#�����=����
�����E�#"�� �H����� P�E�E�� ���� �� ��"L"H�"�� �EE��F��)� ���� �"E�� ��"�I��� ��
��E������##"H8����#"H��HHGE�#�H ������7#��8��"�������� ���#����EEG��8�
�����"H�"���P��E�����E�LP����H#����#���#���E���#H�)�������H�����#��II��8�
�"�������� ���#�����"��#���H����8���� ������5T=���H#���#�����"H�"�8�
���������"H�"�� P����E���� �E�LP��)���II���M#��� ��P�������� �E��E�#�H������
��N"H����G#8� ����HF��#8� H"#"�"#� �P��E���� ������ �H#���#� ��
��G�����EE" �#I�8�����E���� �������E8��"������"��� "E�"�G�"H�"�"#�GE����
��������M���������E�����FE����#���HU����K�������#�LP"�)�

���E�LF� E����8��"���I�H�����G�����EE" �#�������� N����F���� ���#HFE�
���� ��G8� �����#�H ������ "H�"�"#� ��P��� I���EE��!#��E�LP��������� ��#�II�
I����#������#������#�H�P!#8��EE�����O������#���E�#�F#��)�����#M#����H�����HH��
��� ��#�LL�����M#�������8����������#���E���#��#�#"�"E���� �#���G�����
�EE��P���EE��������E������#)����"H�"�"#���� ���#HFE����H�������L�����E�����
�EE��I��� ������H��#I��� �E��H��#� �������GE)� ����#M#� ���H���� �K�IFE� ����
N"������G� ��#�II� I����#���8� ����� E��"���G#���� ��#���� ����H�8� �K�� ����
��L�����E��"#��E�LP����������H����C4T="�)�

�� #���E���##�E� #�L��"E��"�� ������P�E����#� H���I��� ��N"H��E���#8�
H���I��� L� ��� ��� ���E��� �������� #�H FK��#��� ��� �� #���E���� #����F�
#"��H"EE� ������E��"#"���E�L!E��#)������E#� F��� N"��"�8� �"��� �"#��"H� ��
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I�������������#"H�"��#������E���PEG�L�HI���� ��"H���I"���#"���#�#�)������
I����E������#��"H����E��E�I����������#����� ���E�R�EE�����#���E���#H�����
��"E��E�����"#H�8� ������ �� ���EE" �� ���� H���E������#� ZLE)J� NH"��� "NN���8�
N"" cI���H���8� ��I)[� �U#� ���H�� �"���#"�G� ���H�����E�#� ��� ��EK���H��
#�HME��#)�

�����#�H ������ "H�"�"#� �II��� �������� ������H�����#8� �"��� �� ��� ���
���EE" ��"��#��F F� ������� N"E������I��� N"��"�����H�L��� P�����#����"��E�
�E��E���#� ���8���LH"�G��G8�����H8�����G���������H���E���I�H�� ��������#�
���F����� ��� �� �����E����� ���#���� �! ���)� ���#��E� ���� E��������II�
����"��� ��8� �"��� ��� � "��� ��NH���H!#�OH�� ��E���� �H��E��##�E8� ��E����
�����E�����"���E"���E�#�HME�#������K���H�)�

*��������#���� �E�"� ���G8� �"��� �� ���#��I�H�#� ��E������� ���
��L�����E������E�LP������� ���E�R�EE�������������"�����������8������#������
�� ��� ���#� H����HFE� ���� #�EEF#�LL��� #�HME����H"E�8� ��L���HU� ��H��#)�
�E������"#��"H�#���H� ��#�����G���������E������R�EE����=���E8���� ���#�
����"��� �E��E��"����I��� �E��� ����#� �� #�L"��� ��N"H����G##�E� ���
��"E��E����������F�����E)�

�
A hazai gyógyszállodákkal kitöltetett kérd�ív eredményei 
����G�����EE" �#� �����H�� ��GEG�"�E����#�H FK���� ��� ����H��E��� V/��K��
'�G�����EEGW� #�����E���E� ��� ������8� ��� &��
+� ���E�����H����I���
�����E�E���G� ������ ��G�����EE" ���#� ZQ_�  I[� �E#ME ���)� ���MEM#� ����
 �H�I���G���������H���E���������I��8��EE��������U#� ���I���M��������������
���� ��EE�E��� ����#� #���E�����8� K��� �� ������ �E�������� Q3=H�� ���##���)�
�"��II�� ���� ���EE����E�� Z/"��E�������� =� +�E�#�H"�[� ���� #K����� H�����
��������#!�����I��8���E��������H"���"��II�����EE" ����II���H��K��H���!����
�������������E���#���E�����Z/"��E���L�H��E�=����#FH��8�$�H������'�G��=���
<�EE����� 
��EE" �� =� /�P O��"I"��EG8� 
�� t,����� /"��E� =� /��K�[)� ��
#�H FK��#���E���������ME�3_����EE" ��#�� ������8�#��MEM#���EP���������I���
L� ���36���E������#�����)������F�����I��"H"E��8���N�E H�P����E��E���#� ������
�� ��H��� Z��"I�����[� �E�LP��� H�LH�������K���#� ��#������F� #!������
�E���������#� �E#���K����� �"H��� ��� F� � ����#��� ��� P�EE���F�#��� �������
N����E��I�)�

�� ��G�����EE" ��� #�L������"#� N�E H�P��� �E"��E���� ����"��E���
#������EK����)� ��� "H����� �!���GE� #�E��H�� ��F� N�E��� ��E�E���G� 5C�  I�
��G�����EE" �� �� #�H FK�� E�#�H �������#� � FL"��P�I��� ��������� 35?6�
#�� ���G���"I���E�H�� �E#�����8��K������!���H����F���HME���#���G�����EEG��
Z54�  I[� ��������� 5?6Q=��E)� $! �L������ ��� ��������� ��H"��  �H�I�
��G�����EE" �� ��E�E���G8� ��� ���#� ������K���� ?45�  I� #�� ���G� ��"I���E�
H�� �E#����#)�����EE�LK����G� �����8��"������"H������!���GE�#�E��H����F�
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H���G�I�������!������E���II8� ��#���II���H��U���G�����EE" ����E�E���G8��K��
����H��E�U��� #�P�E������F8� �"��� �����#� E������"II� ��"I�#�L��������E�
H�� �E#��F���G�����EEG��$! �L��������E�E���G#)�

��� ������E�� ���EE" �#� ��� ��#�H�� ����I��� ���"�EK�� �������"�)� ��
���EE����E��#� ��II����HFE� �E�"� ���G8� �"��� ��� ����#� �OE��"�G� H�����
��II������\3�����)�:����E��H����E�G���"�I��������8��"������C4S@5������
#"H��"L"H�� ��� �� @4� ������E� � F��II�#� ������� ��H� ������ ������N�#����
#ME��I�������������#"H"����E�"#�#�����8���"#����P������N"H����H���I���
P�E����#���������� ��#�HI���(3. ábra))�
�

Q)��IH�J�����������G�����EE" �#���� ��#�H��

�
Forrás: saját szerkesztés (28 válasz alapján) 

����E����#E!�����H��������������E����E�LP�������������G�����EEG#I�����
E����II���� ����������"H"#�#��ME�#�HME�#�8�F#��������E� "#8���E����������H�
���H��#���E#ME�!���G�#���L#"HO�#�#�����#8����ME�L� ���������� ME������
I�H������H�������E�!���G�N����E"#�������������H��#���E#ME�!���G8�N����E"#�
L�H"#���HP�#����"H�)�

�� ���E�R�EE�������EO�#���E���#������I������E���������������H"H������
��G�����EE" �#���II����I��ZC6T[�P�EE���F�������H�#��E�#!E��I���������E�
�H#��F8� NF� �"������G#���� �� ��G��!E���� ���P�E�EF� ��� ���#� �H#����#)�
;�E���F�� ���� ��� ����������8� ����� �LL� #��E�#!EGI��� E��F� I���������E�

3T QT

@T

5?T

Q@T

Q\T

5_=3C�����

3@=QQ�����

Q\=\5�����

\3=C4�����

C5=@4�����

@4����N�E����
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�H#��F� ��� ���#� P�E��E���� ��� ZQ?T[8� �#�#� NF#���� ��� ���������� �EE�L"�!#�
���FH�����8� ��� ����E����� I��������#� #��E�#!E����� #K���P�#� ����EF���8�
�EE����� #ME��I��F� !�G#���E���#��� ������#� �����I�)� �E������F� ����O�
�EE��I��������L������8��������#�����EE�E��H#��F#������8����������� ������
5 I����EE" ��P�E�E�����������������������P�EE���F���E��"L"H�#���)�

��#!�������E�LP�!E���"E��EG����EE" �#���� ��#�H��#ME F���HME����E�LP���
�����!���� ����� ���E�L�����#��8� ������� �E�F�"HI��� �� �����8� �EE����� ���
"H"�������������U���� ���#� "����E��#)�7#�����H"���8����"���H�#8���P �
L� ����������H�E��"���G#�#�����#����"HI��)���4. ábrán������EE" �#��E��E�
��"E�� E��P�E���F��II��#� K��E��#ME F�"H����"�� �M��������N�E8���E���������8�
�"������������I������������H��N"��"���#�P�E�E��#�����F#��)�

�
\)��IH�J����N"��"��II�#ME F�"H����"#�

�

Forrás: saját szerkesztés (27 válasz alapján) 

��E��P�EE���FII�#ME F�"H����"#�#��ME����!���GE�#�E��H����F���HME���#�
��G�����EE" ����#� E��P�E���F��II� L������ �����"H����8� �"�����8�

�E"��#��8� �!���H��� ��� �����H"H����)� �� �!���GE� ��!����� �H���I���
�E��E���#� F� ��G�����EEG#� E��N"��"��II� #ME F� ��HME����� �����"H����8�
	H"��"H����8��!���H��8������H"H����������H��E8��K��$! �L���������"H"���
�����H��E����� ���#�����EK�����#���E����II���H�(5. ábra))�

4

3

\

@

_

54

53

5\

5@

5_

34

/�H�� �#�����O

���" �#�����O

�E�F����O

http://code-industry.net/


336�

C)��IH�J������H"H�������HME������#�P�EE���F����������!H�����#����
#ME F�"H�������

�

Forrás: saját szerkesztés (Csépl� Gábor térképét alapul véve) 
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Forrás: saját szerkesztés (28 válasz alapján) 
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Forrás: saját szerkesztés (28 válasz alapján) 
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Szilágyi Bernadett:  
Portfólió-biztosítási stratégiák - A CPPI stratégia elemzése 

 
 
A portfólió-biztosítás kifejezés azon portfólió menedzselési technikák 
összességére vonatkozik, amelyek arra hivatottak, hogy garantálják, hogy 
a portfólió lejáratkori értéke nagyobb, vagy legalább annyi lesz, mint a 
kezdeti beruházás százalékában megadott szint, amit védelmi szintnek 
nevezünk. Ezen módszerek célja, hogy védjék a befektet�t a negatív piaci 
hatásoktól, miközben fenntartják az emelked� piaci mozgások kedvez� 
hatásában való részesedés lehet�ségét. Dolgozatom középpontjában az 
áll, hogy bemutassam hogyan hatnak a konstans hányadú portfólió-
biztosítási (CPPI) stratégia teljesítményére a piaci körülmények, illetve a 
legmeghatározóbb tulajdonságainak változtatása. Az empirikus 
eredményeket a valós piaci környezetben is megtalálható CPPI alapok 
teljesítményével vetettem össze, hogy bebizonyítsam azt, hogy az 
elméletben kidolgozott modell megállja a helyét valós piaci körülmények 
között, és képes megvédeni a befektet�t a kedvez�tlen piaci hatásoktól. 
 
Kulcsszavak: Konstans hányadú portfólió-biztosítás, CPPI, portfólió-
biztosítás, Monte Carlo szimuláció 
�
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Portfolio insurance refers to those managing techniques designed to 
protect the value of a portfolio. They usually target to provide a guarantee 
on the terminal portfolio value by maintaining the portfolio value process 
not falling below a preset lower bound, which is called the floor. These 
techniques allow the investors to participate in equity market for its 
potential gains from an upside market move while limit the downside risk. 
The main focus is to analyze the capacity of the constant proportion 
portfolio insurance (CPPI) strategy as a capital protection method, also 
this paper investigates how the features of the strategy affects the 
performance of the investment. I will also compare the empirical results 
with one of the real world CPPI funds, to show that it is not just a 
theoretical model, and to prove that it can secure the portfolio value in 
case of unfavorable market effects. 
 
Keywords: Constant proportion portfolio insurance; CPPI; portfolio 
insurance; Monte Carlo simulation 
� �

http://code-industry.net/


3QC�

1��	� �� 6$��	�
7	�
����"��	��!�		����
�
����E�OE�����#I�����L���M����L������II���E���"��� F���#"�������L�����E�8�
�������"E���E��������E#� ����8�������F�� ����������"���������!���)�345C=
I�����E������"II��"� "������H�����E���8������#K�����F�� �E!N��#�L!##������
"#"��������E��L���"�)��������������#�������H�������MH���FII�E����"E����
����#"��� L"H�NGE�G=I���"�K���"#� #� "E�"����� ��� �E#�E������8� ���E��#�
����#� �E�"����P�#� �� L"H�NGE�G� �H��#���#� ���##������8� ���� �E����
���E�F������L�����#�HME�����#�#������ ��)���L"H�NGE�G=I���"�K����#�N�P�����
��"��L"H�NGE�G����� ���E����������#�#�����������H���"���#"��#8����E��#�
�HH�� �����"���#8� �"��� ��H����EP�#8� �"��� �� L"H�NGE�G� E�P�H��#"H�� �H��#��
����"II8������E���E�II�������E���8��������#�� ����I�H!�����������E�#�I���
���� "���������Z
"��–���#"�8�3446[)�

��L"H�NGE�G=I���"�K�������!E����"������#�#���O���HFP��Hayne Leland�és 
Mark Rubinstein ���5?_4=������#��E�P���LHGI�E��#�������E������ ����HH����
#�H ��H�8� �"��� �� L"H�NGE�G=I���"�K���� ��EGI��� #�L��=�� �� �E���� ��OP�����
����E8� �"��� �� L"H�NGE�G�� ���� ��������#!�� L!�� "L��G��E� #"�I���EP�#)� ���
�E#����#���� F� ���#I��� �� #!�����"#� ���E��� #�H�� NG#!���E�� �� L"H�NGE�G=
I���"�K���"#�#ME��I��F�#"���L��G���#��E�#!E���H�)�

����H"��E�����#H�II���������E��L"H�NGE�G=I���"�K�����������#�8����E������
����� L���M���� ����������#� ��� #��#� ��E���� ������E��#J� �� 
�"L=�"���
L"H�NGE�G=I���"�K���� Z
�1�[8� ���O�����������	L��G��E�LO�L"H�NGE�G=I���"�K����
Z	L��"�� $��� � 1"H�N"E�"� ���!H����8� 	$1�[8� �EE����� �� �"������� ����� O�
L"H�NGE�G=I���"�K���� Z
"������� 1H"L"H��"�� 1"H�N"E�"� ���!H����8� 
11�[)� ��
������#�#� ����#� E���������� ��"L"H�"�K����� �� �����#!�8� �EE����� ��  �����#!��
��H������#� #���� �"H"E��� ��� ���#���#�OPH��EE"#�E�����#� ���#"H������ ���H���)�
�K���������#!���G ���H�#�E��N�EP�II��������#��=����"L"H�"�K�����������E��#8�
�  ����� �����#!������I��8�L�E �!E���
11�� ������#���E8��� N!���� F��E������
L"H�NGE�G� ���������E�� N"E�����"���� ��E�"��#)� ���#ME��I��������PM#� ��
��H������#�������E��E!#�������E�����#���#��E�LP�����)��������"L��G#���������E�
�� L"H�NGE�G� �H��#���#� I���"�K����H�� Z	$1�[8� �K�����"#8� "L��G#� ������E����
��E�������#"�#����"�����#"�#��������������#���#�#��������G ���H������H���
�E#�E�����#�Z
�1�8�
11�[�Z����E�H8�3455[)�

��
11����H���������L���HU��E��H���K��P�����"L��G���E�L!EG�������#���#)�
�����L"H�NGE�G=I���"�K�������H���������E�F#����André Perold ���!E����"����
5?_@=I��� �� #����"�G� ZN�^� � ���"��[� ����H!����!�"#H�8� �K�� Fischer 
Black és Robert Jones� �� H����������#���#H�� �"���#"�G��)� ��
���#�H" �E"�I�����H�E������#��EF��M#����H��� #����EK����#�����H��������E�
#�L��"E��I��8� ���#� #��ME� Merton� 5?65=��� ��##��� ���E���� #�)� ��� F�
���E��#�HU��E�������8���E��������
11���E��E��������E�L"�����������K������

http://code-industry.net/


3Q@�

#��Geoffrey Kingston�Z5?__[����L����E��������##�E8������
11����H������P���#�
��H��������E)��

����� ��H������� �EF���� =� �� ��II�� ���#���EK�����E� ����I��� =� ���
������HU����I��������NE�^�I�E�����I���H�PE�#)�����Black és Rouhani (1987), 
�EE���� Boulier  és Sikorav (1992) ��� I��"��K�"���)� :E�^�I�E������ �HH��
�"���#"��#8� �"��� �� #�� ���� �� �E��� ������ ��� �� �"E�H������ ��� �� I�N�#���F�
��EP����#� ���N�E�EF��� ��E�������G)� �� �G ���H� ��EP�8� �"��� �� P�� ��
I�N�#���F�� �� �����K�� L����� �����"#�GE8� ��#��I��� N�����H�P�� ��� !L�� ��
L"������EI��8��������������E#� F�L������"����"#�#� ���F�������I�����EG�
H������ ��� E����F�����8� ��I�H� #���II� ��H��#I��8� ������� #�����E��ME� ��
#"�#����"�� ���#��I�� N�#������� �"E��)� �� #"������� ����� O� L"H�NGE�G=
I���"�K�����" �EE� ����E� ��� ������HU�K����� #�LE����E� N�P�����F� #�J� Z$E��#–
;"���8�5?_6[�

���f��g
� �

��"EJ��� � �� H��������#I�8����������#"�#����"�����#��I��N�#��������������
�� � FL"��I��8� ���� ��� !L�� �� L"������E�� I���"�K�P�2� �� ��� O�����������
�F#�������E��N�#�"H8�������!E��LE�#��"H8�����#�N�P���8��"�����##"H��������E�
������� ���� �� ��H!#�OH�I��2� 
� � L� ��� Black és Jones (1987)� �E��E�
�E���������V�!���"�W8���������^��!���F#�������������P�E����8����E������
I�N�#���F�#�L����E����E���#"�#������EE�EG�#�L��������E�LP��)���V�!���"�W8�
���������V��IIE��W��H��#�����#����#��F�#�LE����E�#�L���P!#����J�


��f�<��=�:� �

�II��� ��� �����NM����I��� <�� �� L"H�NGE�G� ����G� ���#���H��#�� ��
� FL"��I��8��K�� :� � ��� O����������� VNE""HW8� ������� �� �� �E��� �����)� ���
!�GII�� �"� "�#" �#� �HHGE8� �"��� �� E�P�H��#"H� �� ����H��#� ������N�������F8�
�������I���"�K�"���E�����8������������EGP�I����������8��������E�P�H��#"H��
����H��#� P�E���H��#�)� Z1
+&:8� 345Q)[� �� 
11�� ��H������� N�E�LK������ ��
#����#��F��IH���!���P��I�J��
� �

http://code-industry.net/


3Q6�

5)��IH�J���
11���U#� ����

�

Forrás: PSZÁF (2013) alapján saját szerkesztés 
�

���5. ábrán�E�����G8��"�����L"H�NGE�G����#���H��#��Z<[�#���H���IFE��EEJ�
��#"�#����"�����#���#IFE�Z�[8���E������N����I��!���"���#�LE������K�������E�
�������HU�K����M�#2��EE�������#"�#��������������#��IFE�Z$[)���#"�#����"��
���#��� E�����#H�II��� ���� �F�� �L����� �� �^� ����� H�������8� �K�� ��
#"�#��������������#���#������I�������E�L#���EF���II�E����F����#��ME����
��E�������8� L�E �!E� �� I��#I�����#8� �EE��L�LKH"#8� ����� �LL� �� L���L�����
�E�L"#�#��ME)�

�� �G ���H� ��EP��K������� �� #��� E���������H"�GII� ��E�"�GP���#�
NM�������J����� �E����������"�������#8�������!E��LE�#��"H��H��#���#�Z�"8�
3443[)� ��� #��� ������F� �� I�N�#���F� #"�#������EE�E����GE� ��� NM��)� ��
�F#�������E��N�#�"H���
11�������I������ ��#�LL�����"II8������58��H��#��
P�EE���F���3����C�#�������Z1�H"E –
��HL�8�5?__[)�����E�������II�������
�H��#8� ����E� ����"II� �� #"�#������EE�E��� �� I�N�#���F� H����HFE8� ������� ��
�!E��LE�#��"H�����#� �����E��F���L"H�NGE�G��I�EME�� H�������#��������)����
I�#�L���� ������� #� ���F� �� I�N�#���F��#8� ����E� ���E��E� ����"II� E���� ��
�"���L"������E8� ��"�I��� �� ��L���� ������� �� L"H�NGE�G� �H��#�� ����E�
��"H��II���N"�P�����#���EK��������� �E����������8����EF�������E�L#���EF�
#��I��E�L�����)���L"H�NGE�G��"��������������!E��LE�#��"H��#����N�E�EF���
����#� �#8� ���������� �H���"���� �� #"�#������E)� ����#� ���N�E�EF��� m�
�H��#���#��������I� ��OE��������#�E�����)����!E��LE�#��"H�����H���N�P����
#�� ���� �� #"�#����"�� ���#��I��� ��H��E��� I�#����#������ ��^���E���

http://code-industry.net/


3Q_�

�����������8������E���L"H�NGE�G��H��#�������������#����� �E����������E�)�
1�E �!E8� ��� ���!E��LE�#��"H� �H��#���fC8� �� #"�#����"�� ���#��� E��N�EP�II�
Z5DCf4834[�34T="�����������E#ME8��"��������E������������� �E����������)�
��������L"H�NGE�G��E�H������ �E����������8����!���"���!EE�H�����##��8������
!�����"���8��"�����L�����#��������8����������L"H�NGE�G��I�EME��H��������H����
�����HG�E���8������������F#����#"�#��������������#��I��#�HME)��

�E�L����I�����N����E�KH��#�LE����E�����H"���#�������#"�#����"�����#��I��
N�#������� �F#�� ���������8� �K�� �� ��H� �#"�� �� #"�#����������� ���#��I��
��E����#)�����E����� �����#!�����#���EE"#���G����H������HGE�������G8����H��
�� L���� ���E#� ���� ������� ��� �E�L#���EF� ����"L"H�"�K����P�� �� �F#��� ��
#"�#����"�����#���#I����#"�#��������������#���#��E� �����E8��K����L����
�������E� N"E�����"���� �"����P�� #�� �� H��������#I�� I�N�#������� ��������)�
Z������"�8�5?__2�1H�����–���!H8�344@[�

���G ���H� �EE!���H�E���H�� ��� ��� �E�"H���!�� �����N"�E�E���H�� ����M�#�
����������HU�K�����L�E ��8����E�I�����#"�#��������������#���Z$[�H���K�����
#����E�I�� ZH[� CT� Z$�H�H�� –1H�����8� 3443[)� $�N�#���F�#� #�� ����
�F#�I�H!������� Z<4[� 544)444� :�)� 
��H����8� ��� ���� �EFH���������H"�"���
�����E�#� Z{[8� L�E �!E� ?CT=�� ��� �H� ���� I�N�#��������#� �� �� P��FI����
� FL"��I���Z5���[�I���"�K����E�����)���I���"�K�"����F#���H��#�8��������{<4�

Z544)444g48?C�f�?C)444[�����E���������"II8��������#"�#�����������H����
��EE���� I�N�#������� ������� �� � FL"��I�E�� �H��#�)� ���� ��� ���������<4g�H��

#�LE��� ���K�������E� ����"E���P!#� #�8� ��E���#� �H��#�� P�E��� ����I���
544)444g�484Cg5�f�54C)536�:�)�

�� L"H�NGE�G����� ���H� �E�F� E�L���8� �"��� H���K�� ���� #�� ���� �� �E���
�������8��������#����#��F#�LL��������HU�K����M�#J�

U% � =V%�
WXK�

7/YT � 877Z777 � �W%/%[�\ � Y7ZN]^	U��

/"����E�HPM#8��"���������F�L"H�NGE�G��H��#��Z<�[������E� P������ �E���
�������8� �� L"H�NGE�G� �H��#��� �� N!���� F� �"H��� o42�p� �� NE""H� -U_ �
=V%�

WX-KW_00� N�E���� #�EE� ��H������ ��� �E�L#���EF��#)� ���� ���E��E� �! P��
�����EG�K����8��"���#"�#����"�����#���#I�����N�#���)��
����E����!���"���������8��������L"H�NGE�G��H��#��������� �E���������#�������
#ME��I���8����H����#���EF���EP����
��L"���K���H��#���#�N�����H����8��"�����
L"H�NGE�GI������P�E���������#���#"�#����"�����#���#���)�

_̀ � V_ : U_�

877Z777 : Y7ZN]^ � YZ]NN�

http://code-industry.net/


3Q?�

�� H��������#I�� ��H���F� #�� ���� �F#�I�N�#������ �������HU�K��������
��M#���� ���� �� �!���"�8� ������� �� ��IIE����������H"����H�8� ��� ���� �EFH��
H���K����� �!E��LE�#��"H� �H��#H�8� ��E�� P�E��� ����I��� E������ \)� 9��� ��
#"�#����"�� ���#��I�� N�#������� ������J�a_ � � b _̀� �������c b YZ]NN �
NdZTNN	U�)� �� �����H� �� ������� -877Z777 : NdZTNN � ]8Zc]^	U�0� ��
#"�#����������� ���#���#I�� #�HME)� ��� �EFH�� �������H"�"��� ��L"#"�� ��

11��L"H�NGE�G�OPH��OE�"���H��#�HME8�!����������E�"H���!���E�LP��)�
�
)�������
�����#������������!�	4�,11�����#���
�
�������H�I�N�#�������L���"����H�344_�G���P�E��������#���
11���E�L"#8�
��"�I��� �������� �E��HP� ��M#� ���#� �� 3454=��� ���#� ������ #�� F ����
Z�H)����H8�345\)[)���G�����II�L��������H�LEF����#K��E��E�����KL!�O��E�L"#���
#ME��I��F���H�����##�E8�N!���� F��E8�I�N�#����������#���##�E8����E��#���
��O�"�����H����#�H��� ���I��!�����)�

�� $��	
+� � ��I�����I��� ��!L��� #��� ��H��#� �"E�� 
11�� �E�L#����
I�P�E�����)����#��������$:��"����
�H��|�}��E�L8��EE�������$! �L����345@�
�E�L"#��E�LP�)� �! "���"�� ���H���� �� E��H���II��
11�� �E�L"#� ����#�� ��
�����H�L���"�8��������#"H"��I���#�I"����"���$:��"����
�H��|�}��E�L8�
���E���� 3446� ����� G��� ��E�E���!�#� ���� �� $! �L���� �E�L#���EF� +H�)�
I�N�#������� ��H��#L"H�NGE�GP�I��)� ��� ��EK����� �E�L"#�"�� #�L���� OP��#�
����K�� �� 345\)� POE�!�� 55=��� �� !E�� $! �L���� ������OE�� �E�L)� /�I�H�
��� ��H"����H��#�I�N�#���������H������P���#��E�LP����
11���G ���H8���"#�
����������I����E��H��#��������GE)�„A BF Money Chrán�ný Alap célja, 
hogy a befektetési alap jegyeinek árfolyama minden egyes forgalmazási 
napon legalább elérje az Alap addigi futamideje alatti legmagasabb 
forgalmazási árfolyam 90%-át.” Z$! �L�����E�L#���EF�+H�)8�345@)[ ����E�
����I��� �� $! �L���� ������OE�� �E�L��E� ���� �� ��EP��� N!���� FH��
�"���#"�G�E��������II��HN"E����?4T=����L� EG������8�����������#�!�E���
N"H��E���������L"������EF�F�Q@C���L��H����L�E��������II��HN"E������#�
?4T=�)�������E�L"#�GE��E��HF��G ���HH�E�����H"���#�������L� EG��H��#�����
$! �L���� 345@� �E�L"#� �E�LP���E)� ��� �E�L� ���� OP�II8� #MEN�E ��� ��H�
�G K�G���H!#�OH���E�#���H����
11��#"���H!#��G�8����O�������������E ��!��
�E�L"#� ��H������P���E)�����#���EP�8��"�������E�L� E�P�H������ N"E�����"����
����E�� ��� �E�L� I���"����"������8� K��� ��� �E�L� �� ��H����E�� ����������� ���
��I��� N�EP�II� ���E�� 345@=��)� ������G8� �"������� �����E�L#���EF� 
11��
��H��#���#����������������#ME��I����E�E���F�N�E8���!L�������������FH�8���
�� �E��������H��NG#!���E��)�

��� �E�F� 
11�� ��H��������E� �U#� F� 1�"���H� I�N�#������� �E�L� �� 3454�
�LH�E���I��� �� !E�� ����EE��� �F#��� ���� ��KE����U� 
��H������"��� �E�L�
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�"E�. ��8��"����������#����F#��8������������ ��#"H��E��������II��"����
_4T=�����H����E��8���H�P�E���F��OPK�����"E���������H�L���"��3454=I��)���
����#8� ����E� ��� P�E���F��II� OPK���� ��� �"E�8� �"��� ������� �� ��EP���
H�������#����������� ����H� F�� #�����#��� #�H����ME� ��EG�K�"���#����8� ����
���� P�E����8� �"��� �� H��������#H�� #�E��� F� �������#� P�E���F�� H�����
N�E���I� !E8������#�������#I��N�#������F)�
�������3454=I���P�E����������

�!L�H� _� �F#��� ���� 
��H������"��� �E�L8� ���E�� ��� �  ����#��E� ����
#��������FII� �"E�� �� I�N�#���F#� �����H�)� ,������� "E���� �E�����
��H��E���"��8����E�����  �����L���"����������E������!�#J�_T="��H���K�����
#����N��������I���"�K�"�������E�F��������H�8��EE��������#�!�������#�N����������
��� �H��#��� �II��� ��� ����I��8� ��� ��� �E�L� �E�H�� �� _T="�� H�������L�����
�"���"�)��

���c/�1H���!��%���"��� ����1"H�NGE�G��E�L"#���KE����U�0H��#L�LKH�
$�N�#��������E�LP�� ZP�E��E���������J��c/���E�"�G�L"H�NGE�G5Q� =� ����I�H�
H����E�L[8�344_=I���O���HF#����P�E���������������H�L���"�)����c/�$��#���
������ �E�L#���EF#� #��ME� �� E����II8� P�E��E��� ?� 
11�� �E�L"�� N"H��E���8�
��KE����U��HN"E����� ������������E�L#���)�����E�L#���EF���EP��������E�L"#�
E��H��"����#"H�����"E�8��"������ ��#�������E�EP������P���#"�#������EE�E����
�����P���#� ���N�E�EF�8� ������� �� „változó portfóliók”� �����I��� ?CT="��
�� �E��� �����8��K����„megtakarítási cél”� �����I���?4T="���� �E��� ������
#�HME�� �������H"���H�)� �� �c/� �E�L#���EF� L"H�NGE�G� #K��E���I��� ��H"��
 �������E�LO�I�N�#��������E�L���������E�E���G)����#�#��ME�#���F��!HG��E�LO8�
�K������H�� �#� "EE�H��E�LO�I�N�#�������E����F������I���"�K�)��

����E�L"#�
11����H������P���O����E�#K�"���#�#�8��"����#�H���H"����������
��� E������ E����F���� ��E�"������H�)� ��� �E�L�" �EE� �� 
11�� ��H�������
��������#����E�"H���!����E�LP����U#� �#)��������#�!�E���L������HN"E���"#�
�E�LP��� ����H"���� ���� ��� ���#���#� �OE�"�����8� �� H�������8� #������� ���
L���L��������#���#��H�����)����8��"���������#��"����E�"#"��I�EME���I��
N�#�������#8� �� �$
� ����I��#� �E"I�E��� I�N�#������� ��H������P�� �E�LP���
����H"���#����)��E�L���F�����#���������F�����H"����������
11���E�L"#�
�U#� ����)�����H�� �#�������FH�8��������E����I�����#"���H�����#��II���
�������I������� ��M#���8������L���"#���H��E�������������������E�������� ��
�����H ������ �� �E��� �������)� �##"H� ��� �E�L#���EF� ���#��I�H�� ��
��������#��� �E�"H���!��GE� NM����E��ME�  ���� �� L"H�NGE�G�� I�EME��
���#���H���HGE)���
11���E�L"#�K���������HH���E#�E����#��H��#���FH���H��
��� �H��#����E��H�8� ����� ���E#� F� �HN"E���"#� ������� �"��G�

������������������������������������������������������������
5Q�����##��E�LP���#�L��F�	���= "E�"���I����������c/�����"��� ����L"H�NGE�G�������
����E��#)�
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�"���E����F��������OP����#8�!�����##"H���H��#�E���F���H�������L���"#�
�HN"E���=���� "������#�#"�#�����)�
�
) �
���	��H�,11����������M���"
��
�
�� �"��II��#I��� ���H������ I��!������ ���� E�������HU�K����� 
11���" �EE�
�U#� ����8� ��E�"�G� L����� #�HME�����#� #�����)� �" �EE��� ���H��
������HU�K����8� ��H�� ���� ����"E� �� #ME��I��F�  KP�##�E8� ���E��#��� ��
H��������#� �H����#��GP�� �"H��� ���� #�EE� N������8� �EE����� ����� �" �EE�#�
�����I�������E�L#���EF��#�N������ F� KP�#�GE�����E��#����#)�����E�F��" �EE�
��� ������HU���� #� ���H�� ���� ���� ����"E� �� #"�#����������� ���#���#�
�"������E8��EE�������NE""H��H��#���#��������HU�K������������E#ME���������8�
��"�I��� �� ���" �#� �" �EEI�� ��H� ���#��� ��� ��LE������E���8� �K�� ��
��H�� �#� �" �EE��E� ��� ��� L�H�G !�I��� OPH�#�E#!E�E���� �� �� �E���
������#��)� ��� ��� ����I��� 54� L�H�G !��� ������E���8� �"��� �"���O� ���O�
#����#��������#��� ��� E�� E�������� �"���)� 
���K��������� #ME��I��F�
�!E��LE�#��"H��H��#�#H���E��������8��"�������#�����������I��!������G���
��EP"�)�
�
Alap CPPI modell 
�E�F��" �EE����E���!L����HH����H�#� ���8��"�������E�E������F�E��������

11���E�L"#��U#� �������E#� F�������##��F�H�������L������EE���)����1. 
táblázat� I��!���P�8� �"����� ����E#� �#� ��� ������HU�K����� 
11�� �" �EE� ��
H�������L����N"E�����"�������##��F���� �����P��������)�
�
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��� ���� I�H!�����"����H��#�� 544)444�:�8� ?CT="�� �� �E��� �������� ��
L�H�G !�"#� �E���� ���� ��E�"�������)� �� �!E��LE�#��"H� �H��#��� ��� ����I���
#���FH�� �EEK�"����)� �� ��IE����I��� �� �!���"�� �H��#��� ��� �EF�F�#I��� E�KH��
#�LE����E� ����H"����� ���8� �� L�H�G !�I�E�� ���#���H��#� ��� �� NE""H�
#ME��I����#���)����4����#���H��#�#�����!���P�#8��"���� "���L�H�G !�I���
��������E� �F���#8� ����� ���##����#� �� #"�#����"�� ��� #"�#�����������
���#���#�����EF�F�L�H�G !��"��#�L���)�1�E �!E����C)�L�H�G !�I�����#�� F�
#"�#����������� ���#������������#� ��� �EF�F� L�H�G !�� �H��#���E8� ����E�
#������E���������"E�����II����������I��)���#"�#����"�����#����E�L� ���
�� H��������� �^� ���##������� #�E#!E�E���� I�E�� �� P�E��E���� L�H�G !��
�H��#�I�8� ��E���� O��� #�L���8� �"��� ��� �EF�F� L�H�G !�� �H��#���
�����"H"����� �� H��������� �^� ��E�"������#� ��H��#���E)� ��� OPH��EE"=
#�E��H�����H��������M#���8��"�������I��������M#����" �EE��U#� ����)����
"��� ���P�E��F� #"�#����"�� ���#���H��#� �� �!E��LE�#��"H� ��� �� �!���"��
��"H����8� �K�� �� #"�#����������� ���#���H��#� �� ��EP��� ���#���H��#� ��� ��
#"�#����"�� ���#���#� #ME��I����#���� � G �#)� ������ ���� ���#� ��
H��������� �^��"������GE�NM�����#"�#����"�����#"�#��������������#���#�
�H����8������������GE���
11���" �EE�FE���)�


��##��F�H��������H�#���EE��������E�"H���!��������H�����H��#�����II�
���#���#�HME���#"�#����"��I�N�#�����I�8������H����II���#"�#����������I�8�
��EE��E��E�H���F���H� ����� �E��������)�����IE����IGE�E�����G8��"�����?)�
L�H�G !�I��8� ���#"H� �� H��������� �^� 34=HGE� 54T=H�� ���##��8� �� ��EP���
���#���H��#� �� #"�#����������� ���#��I�� #�HME)� �HH�� ���H�� �"E�� ��M#���8�
�"���N�����H����G���H� P"����?CT="���� �E�����54)�L�H�G !������H�)������
OPH��EE"#�E��� !���� ��� !�"E�G� L�H�G !�I��� ��H� ���� ��H����#� ��E�"���8� ��
�" �EE� ������ ��  "E���8� ������� ����� � �� ���##��F� L����� �H�� �#� #�H"��
�������GE)�

/�� �����E�"����P!#� �� �F#�������E�� N�#�"H� �H��#��8� �##"H� ����E� ��
#"�#����"�� ���#��I�� N�#������� ������� ��� ��E�"���� N"�)� ����#� ��H��#���
�!���P��I����2. ábra)�

�
� �
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11��L"H�NGE�G��H��#�#�#ME��I��F��!E��LE�#��"H"#��������
Z���##��F�H�������L���[�

�

Forrás: Saját szerkesztés 
�

���!E��LE�#��"H����E#� �����E����##��F�H�������L����������������HPM#�
�E8� �"��� L"H�NGE�G�#� �H��#�8� �� �!E��LE�#��"H� ���H����� ����"II� ��H��#U�
#"�#����"�� ���#���H���������8� ��"H��II��� #�� � �E� ���##����)� � �������
�F#�������E�� N�#�"H� ������8� �� H��������#� �H����� ��� �EF�F� �������� #�L����
PG��E� ������II8� �� ��� ���##��F� H��������H�#� ��EE���� #����� ��� ������
L"H�NGE�G��H��#�H�)���"������������C)��IH������E�E����8���L"H�NGE�G��H��#����
@)�L�H�G !�I����LL������#������E� P������ �E����������8�����6)�L�H�G !��GE�
��H����#�?C)444�:�="���! P��������#���H��#�����H����)�/�����!E��LE�#��"H�
�H��#��68��##"H���L"H�NGE�G����#���H��#����H���Q)�L�H�G !�I������#���EK���
���� �E����������8����E������\)�L�H�G !�I����E�����H)�	�����GE�#�� �����54)�
L�H�G !���������������F#����#"�#��������������#��I��#�HME)�

��#����#��F���IE�����������������������E�E����8����#"H���H��������H�#�
��� �����P������#�F8�#�������F#�������E��N�#�"H�������)��

�
� �
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Forrás: Saját szerkesztés 
�

����"II��!E��LE�#��"H���EE���� �"��� P"II� �H� �����#��� �H���M�#� �E8�
������� ��� �E�"H���!�� ��� �E�LP��� ����H"���� ���� �� �" �EEI��� ��
H�������#����������)� �� #������ �!E��LE�#��"H��E8� �� H��������#�
���E#� �����E����� ���� ��"L"H�"�K�P!#� ��� ��� ������� �F#��� �� #"�#����"��
���#���#I�8� ���������������������!E��LE�#��"H������������)��EFII���E������
6)�L�H�G !�I�����H����#8��K��!�GII���E�PG��E��EFII8���H���Q)�L�H�G !�I��)��

��!�����" �EE��������N"E�����"�������##��F8��EE�������N"E�����"����
���E#� F� H�������L���"#� ������8� #K������� �"E���8� �"��� ��� ��H����#� ��
�!EE���G� H��������H�#� ��EE���)� ��� �� ��EG����"�� �"##�E� #���E�II� �EE8�
���������H�������L����#�����K������E��8�����H�#�������H�N���8�������H�E���)�
�����!���P��I����#����#��F���IE����8���"E���H��������� �^��H��#���� ��"��
�G "����E����"�����#�)�
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����� L�E ���E� ��H� ����E�E������F��� ��E�#� �� �F#�������E�� N�#�"H�
N!�#��GP�)���EK���H��#�HME�8��"������!E��LE�#��"H�����H�������N�P����#�8��"���
��^���E���������������������H��������� �^8�O����"�����L"H�NGE�G��H��#��
�������������E������������ �E����������)����#"H����!E��LE�#��"H��H��#��\8�

�##"H� �� ������� ���F� �HN"E������##����� ��H��#��
\

e
� ATf)� ����#�

���N�E�EF�����\)�������C)�L�H�G !��#�����������H����������H����E� ��EP���
�F#�����H!#�OH�E����E� �� 
11�� �" �EE8�  �� ���� L�H�G !�� �OE��� ��H� ��� ���
I�#����#���#)���"����������4. ábrán����E�����G8���NE""H������P��������! P��
����� ���8�������������##�������H��#��PG��E�����"II8���������F#�������E��
N�#�"H��E��E�������� ���F��H��#)��E��������I�����L"H�NGE�G�#���EFP�������! �
#��I�E�L��8����� �E��������������HME8���?C)444�:����E��������#�_@)Q\Q�:��
#�HME�������N������H�)��

�
\)��IH�J�
11��L"H�NGE�G��H��#�#�#ME��I��F��!E��LE�#��"H"#��������

Z�!EE���G�H�������L���[�

�

Forrás: Saját szerkesztés 
�

��� ������ I��!���"��� L�E �#� H���E��K�"���#� �� �!E��LE�#��"H� N"��"��
���H�L�H�)�������II��!E��LE�#��"H�������II�#"�#����"���"�������!���8�
��"�����������!EE���G� H�������L����������� E�����G8���"�I�������"II���

http://code-industry.net/


3\?�

����#� ����L"������EP����)����������E#� F�H��������HN"E�����E���������
�!E��LE�#��"H��#�#��������F���������II��"���"��H��E���E���!�#)�

�
2. modell – Kockázatmentes hozammal 
���"���I��!�����H��#�HMEF��" �EE�E��NFII���E�"������������EF�F����#�L����
��8� �"��� ���� ��H� ����"E"#� �� #"�#����������� �"�����E)� :"E�����"��
#����"�����E8� 38CT="�5\� #����E�II�E� ����"E���� �� #"�#�����������
���#���#�5�L�H�G !����� �"�����)��� NE""H� �H��#�I�� ��� I�E�#�E#!E�E���� ��
#"�#����������� �"���"�8� ���� K��� ���� ?C)444� :�8� ������	
-7/YT � 877Z777 � �W%/%g[�\ �0	YAZ]Tc	U�� E���)� ��� �EF�F� �" �EE�FE�
�E��HF��8� ��"E� �� H�������L���� ������ ����I��� �������H"���� �� L"H�NGE�G�
�H��#��8� �II��� ��� ����I��� �� #"�#����������� �"���� ������H�8� �� #�� ����
L�H�G !�"#I����E���"����F#�������E��N�#�"H���EE���8���L"H�NGE�G�#�L����"E��
�"���"������E�H��8��K����������II��F#�������E��N�#�"H"#��E��"�LK�"�������
�������H��#��)���"�I�������E���"���II��� �E��������8������N"E�����"����
���##��F� H�������L����� �H�#� ������H�8� �� L"H�NGE�G���� ����!E��LE�#��"H�
��EE����#�HMEI�EME�68QT="����������)��

��H��������#��H���#�����#� �������"�EG���#� ���F���3)��" �EEI��8�
����� ���E���� ��� 5)� �" �EEI��� �"E�)� ���� ��"�I��� �� ��IIE���"����"��
�"���P�H!E���#"�#�����������I�N�#������#�#��������)��

���������� �^��!EE�����������������5)��" �EE��E�E������!#8��"�����@)�
L�H�G !�H�� ��H� ��� ����#� �!E��LE�#��"H� �������E� �� L"H�NGE�G� ��EP���
���#���H��#�� �� #"�#����������� ���#��I�� #�HME�8� ��  H�����#!��
H�������L���=�����#����#����I��)�;�E�������I���������������#�LL8�!�������
�� ������� ��� ������ �!E��LE�#��"H"#��E� ���"�EG� �� N"H���G#����)� ����"��
�H �#��8��"�����#�������!E��LE�#��"HO�
11��L"H�NGE�G�#�L����"E����ELH���EE���
��� ������ #����F��8� �� �� 54)� L�H�G !�� ����H�� ������ ���H������� E���)� �� 4. 
táblázatban� E�����G8� �"��� �� ����� H������������� #����F� L�H�G !�"#I���
P�E���F���� ���##���� �� L"H�NGE�G�� I�EME�� H��������H���)� ��"�I��� ��
#"�#����������� �"�����#� ��E�8� �� L"H�NGE�G� �H��#�� ���H�� P"II���
�E���"E" �#� �� �� �E��� �����P��FE8� ����E� E����F��� ����� ��� �E�"H���!���#8�
�"��� ��II� �F#��� N�#������� �� #"�#����"�� ���#��I�)� 9��� �� _)� L�H�G !��GE�
������H�����ME������#� ���F�H�������L����������"#IGE)�

�

������������������������������������������������������������
5\� �� #����� �������H"������#� �E�LP�� ��� ���� ����� N!���� F��E� H�� �E#��F8�
#"�#������������#���#������F������"�G��������HP�����"������"E�)�
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A XXXIII. OTDK Közgazdaságtudományi Szekció 39 
tagozatában helyezést elért szerz�k, dolgozataik és 
konzulenseik 
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