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Helyi alapanyagok, tradicionalis ételek a vidék gasztronomiajaban

Angler Kinga!

Osszefoglalas

A helyi termékek elballitdsa és széles korben torténd értékesitése, valamint a tradicionalis
magyar, illetve tajjellegli ételek, élelmiszerek megdrzése, a mai igényeknek megfeleld
korszertisitése a vidék fejlesztésének mozgatorugoi lehetnek. A térségi gasztrondémia, mint az
attrakcidkinalat része egy desztinacid vonzerejének meghatirozé elemévé valhat, igy képes
emlékezetes élményt nyujtani a fogadohelyre érkezd latogatok szamara.

Kutatasom célja néhany — a turistdk korében is népszerli — vidéki vendéglatoegység vizsgalata
abbol a szempontbol, hogy ezeknek az iranyzatoknak a hatdsai miként érvényesiilnek
vendéglato-kindlatukban, mennyire tartjak fontosnak ezen trendek kovetését a szolgaltatok.

A kutatds az irodalom Aattekintésén til a vizsgalt éttermek étlapjainak és gasztronomiai
ajanlatainak elemzése mellett étteremvezetok, f0szakacsok véleményének felmérésével online
kérdéiv ¢és félig strukturalt mélyinterjuk segitségével tortént. Tovabba a vizsgalt
vendéglatoegységek honlapjai és kozOsségi oldalai, valamint személyes tapasztalatok
nyujtottak informaciokat.

Munkdmban kiilonb6z6 tipustt vendéglatdoegységek jo gyakorlatat kivanom bemutatni,
bizonyitva, hogy a helyspecikus étel- €s italkindlat szamos esetben alkalmas 6nallo utazasi
dontést megalapozo tényezoveé valni.

Abstract

The production and widespread sale of local products, and the preservation and modernization
of traditional Hungarian and regional/rural dishes and foods, can be the driving force for rural
development. Regional gastronomy, as part of the attraction, can become a determining factor
in the attractiveness of a destination, so it can provide a memorable experience for visitors.
The aim of my research is to examine some of the rural catering units that are popular among
tourists in terms of how the effects of these trends are reflected in their catering offerings, and
how important catering facilities think it is to follow these trends.

In addition to reviewing the literature and the restaurants’ menus and gastronomic offer, we
asked the opinion of restaurant managers and chefs using an online questionnaire and semi-
structured in-depth interviews. The websites and social media sites of the catering units and
personal experience also provided information.

Ltandrsegéd, Pécsi Tudomdanyegyetem Kultiratudomdnyi, Pedagdgusképzé és Vidékfejlesztési Kar
Vidékfejlesztési Intézet Elelmiszergazdasagi és Turisztikai Tanszék, Szekszard, angler@kpvk.pte.hu



In my work | would like to introduce the good practice of different types of catering units,
proving that in many cases the location-specific food and beverage offer is a factor that can be
the basis for an independent travel decision.

Bevezetés

Gasztronémiank, taplalkozasi szokasaink egyrészt részét képezik kultiranknak, fontos elemei
torténelmi Orokségiinknek, masrészt ételeink mindsége egy nemzet egészségi allapotanak
meghatarozoi. Jelentds szerepiik van orszagunk, illetve egy-egy térségiink imazsaban (Gundel,
2013). Az elmult évek gasztronomiai forradalma a fovarosbol a videki éttermekbe is
begylirtizott. Ennek jelei tobbek kozott az adott térségre, telepiilésre jellemzd hagyomanyos
ételek ujrafelfedezése, korszerli vendéglatoipari technologiaval valé kombinalasa, valamint a
helyben megtermelt, kdzelben eldallitott alapanyagok hangstlyos hasznalata.

A téma aktualitasat jelzi, hogy az Eurdpai Parlament és a Tandcs a 2018-as évet a Kulturalis
Orokség Europai Evének nyilvanitotta, a gasztronémia pedig a nemzeti kulturalis 6rokség

része.

Szakirodalmi attekintés

A fogyaszt6i iranyzatok gyors valtozasa az étkezés terén is ujdonsagokat hozott: a gasztronoémia
elotérbe keriilt, a mindennapokban betoltott szerepe megnovekedett. Az étkezés, az ételek
készitése ¢lménnyé¢ valt. Friss helyi, szezonalis €s organikus termelésbdl szarmazo élelmiszer-
alapanyagok divatja jelent meg szemben a tomegtermelésbdl szarmazo tulfinomitott kényelmi
¢lelmiszerek sokasagaval (Gonda, 2012, Angler, 2015). Az egészséges élet és ezzel az
egészséges, nyomonkovethetd, autentikus ételek preferaldsa egyre intenzivebb (Skuras —
Dimara, 2004). A fogyasztok novekvo rétege érez feleldsséget kornyezete irant. Tajékozottak
a természetes kornyezetet fenyegetd veszélyekkel kapcsolatban, ezért odafigyelnek a sajat és
csaladjuk egészségére, ligyelnek a kornyezetiikre, probaljak csokkenteni a karos kornyezeti
artalmakat, és mindezt elvarjak a termel6ktdl, forgalmazoktol, szolgaltatoktol is (Angler, 2015).
gy a lokalis élelmiszerek fenntarthaté fogyasztast generalnak (Jaffe — Nebenzahl, 2001).
Emelkedik a locavore-kultira kovetdinek szama is, akik igyekeznek minél kozelebbrol
beszerezni ételeik hozzavaloit és csak a helyi, szezonalis termékekbol eldallitott, helyben
feldolgozott ételek fogyasztasat szorgalmazzak (Szabo G., 2014).

A helyi terméket egyrészt helyben honos, helyben megtermelt vagy gytijtott alapanyagokbol az
adott térségre jellemzé hagyomdanyos eljarassal, helyi tradiciokat felhaszndlva helyben,
elssorban kisiizemi méretben, kis volumenben készitett, a teriilet sajatossagait beazonosithato
specialitasként értelmezem. Legalabb 51%-ban helyi hozzaadott értéket tartalmaz, ami egyrészt
a lokalis alapanyagot, masrészt a helyi munkaerét jelenti. Kicsi a foldrajzi tavolsag a termeld
¢és a fogyasztd kozott, gyakran személyesen is taldlkoznak egymassal az adas-vétel kapcsan
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(Angler, 2018, Szomi, 2016). A terméket 40-50 km-en beliil értékesitik rovid ellatasi lanc
(élelmiszerek esetében rovid élelmiszerellatasi lanc) keretében, igy szempontként megjelenik a
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag is. A helyi piacok a vasarlas emberkozeli ¢lményét
kindljak. Mindez elvileg nemcsak frissebb ¢és jobb alapanyagokat jelent, de a rovid
¢lelmiszerlanc kedvezdbb élelmiszerbiztonsagi helyzetet is teremt, csokkenti minden résztvevo
vallalkozas kornyezetvédelmi terhelését, segiti a helyi diverzitds megdrzését, és kozosségépitd
hatésa is van (Szabo D., 2014).

Mindez az éttermi kultirankra is hatott; a hagyomanyos magyar konyha is adaptalta az 1j
trendeket. Mivel az élelmiszerek erds regionalis differencialodast termékek, megjelent az igény
azokra a tradicionalis termékekre, amelyek esetében a helyi sajatossag, helyi tudés, a
hagyomanyos eljards beazonosithatdo. Az egyediség, a mindség kozponti kérdéssé valt. A
lokalizacio jegyében a vendéglatohelyek nagy hangsulyt fektetnek kinalatukban a helyi
termékekre, a hagyomanyos receptek alapjan, de korszerii eljarasokkal késziilt egészséges,
idényjellegli, a térségre jellemzd étel- ¢és italkindlatra. Torekednek a hagyomanyok
megodrzésére, tradicionalis ismeretek, a népi, tajjellegii ételek atorokitésére (Csiki, 2016). Ezzel
egyedi gasztroélményt nyujtanak vendégeiknek. Bar a gasztrondmia a turisztikai
szuprastruktura része, napjainkra mar Onallé utazdsi dontést meghatarozd tényezdvé valt
(Gonda, 2018). Latogatottsdg szempontjabol frekventalt telepiiléseinken mindenképpen
kiegészitd turisztikai termékként tekinthetliink egy-egy kultikus vendéglatoegységre, mig a
turisztikailag kevésbé jelentds telepiilések elsddleges vonzerdjéve valhatnak.

A helyi termék fogyasztasa, gasztronOmiai hasznositasa erdsiti a lokalis piacot, segiti a
tradicionalis termékek fenntartasat, a kolesonds megbecsiilést. A tajjellegii ételek megismerése,
megismertetése a lokalis kozosségek kozos multjanak kifejezdje (Viga, 2014).

Kutatasi moédszerek

Feltételezéseim szerint:

A vidéken miik6dé nivés vendéglatoegységek fontosnak érzik telepiilésiik, térségiik
tradicionalis konyhajanak kovetését, igy kinalatukban markansan megjelennek a tajjellegii
ételek.

A mindségi vendéglatdas mindségi alapanyagokat kovetel. Ezért gyakran fordulnak a
vendéglosok a kozeli termeldk altal termesztett, eldallitott, szezonalis nyersanyagokhoz.

A nemzetkozi és hazai gasztrondmiai trendek elemzését, a magyar konyha, a gasztronomia
szakirodalmanak tanulmanyozasit kovetden a szekunder kutatas alapjaira helyezve
hipotéziseim bizonyitasara primer kutatdst folytattam, mely mind kvantitativ, mind kvalitativ
elemeket tartalmaz.

2019 tavaszan online kérddives felmérést végeztem. A kérddiv 31 kérdést — 9 nyitott kérdést,
10 egyszeres és 7 tObbszords feleletvalasztds, 4 Likert skalas és 1 attittidallitdsos kérdést
tartalmazott. A kérdéiv kérdéssora a vizsgalat szempontjabdl informativ pontokra fokuszal,
mint példaul a vendéglatd vallalkozas jellemz6i (f6 tevékenysége, miikodési ideje, nyitva
tartasa, valasztékkozlés modjai, stb.), az alapanyag-beszerzés preferenciai — kiilonds tekintettel
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a vasarolt, illetve a sajat eléallitast helyi termékekre —, valamint a tradicionalis tajjellegti ételek
kindlatba illesztése, kedveltsége, korszertiisitésiik sziikségessége. A minta az egyszeriien
elérhetd alanyok mintavételi stratégia alkalmazéasaval tortént, igy az nem tekinthetd
reprezentativnak.

A kérdoivezeés lebonyolitasat kovetd kvalitativ kutatas legfontosabb célja volt, hogy a vizsgalt
vendéglatoegységek vezetdinek, dolgozdinak véleményét, hozzaallasat megismerjem a témaval
kapcsolatban, a kérd6iv eredményeit pontositsam, tovabba esetleges ellentmondasait feloldjam.
Ennek érdekében félig strukturalt interjikat bonyolitottam le (2019. majus, jinius folyaman)
személyesen, illetve telefonon a vizsgalt egységek vendéglatds vallalkozoival (3 16), séfekkel
(2 16), szakacsokkal (2 10), pincérekkel (4 f6) és lizletvezetokkel (3 f6). A tervezett 9 kérdés
mellé az interjualanyok tovabbi kérdéseket indukaltak. A beszélgetések altalaban 35-50 percig
zajlottak.

A kivalasztott vendéglatoegységek étlapjai, ajanlataik elemzése, valamint sajat személyes
tapasztalataim széleskort alapot biztositottak kovetkeztetéseim levonasahoz.

Az informaciok rendszerezését, elemzését egyszerli leir6 modszerrel, illetve matematikai,
statisztikai modszerekkel végeztem.

Kutatasi eredmények

Hazank mindségi vendéglatasat Budapest-centrikussag jellemzi. Mi sem arulkodik errdl
jobban, minthogy Michelin-csillagot kiérdemelt egységeink mindegyike fovarosi. Ugyanakkor
egyértelmiien n6 a vidéki vendéglatohelyek szinvonala is. Szinte mindegyik régidnkban
megjelentek a magas élvezeti értéket nyujtd cukraszdak, bisztrok, csardak, éttermek, kavézok,
melyek a kiilonbozd gasztrokalauzok toplistdinak el6keld helyeire is sorra felkeriilnek. A
szamos lista koziil jelen tanulmanyban a Dining Guide 2019. ,,A vidék legjobb étterme” elsd
tiz helyezettjének kinalatat, szemléletét vizsgaltam (1. tablazat).

1. tablazat. A vizsgalt vendéglatoegységek

Dining Guide 2019 Dining Guide 2019 Dining Guide 2019 Stilusos Vidéki
Megnevezés »A vidék legjobb »Ahol jo valasztas a Csaladbarat étterem - Ettermiség -
étterme” - helyezés | rantott his...” - helyezés helyezés tagsag

Anyukim Mondta Etterem 1. 1. 2. X
Platan Restaurant & Café 2. X
Kistiicsék Etterem 3. 7. 1. X
Tiszavirag Etterem 4.
Sauska 48 5.
Bistro Sparhelt 6.
Pajta Bisztro 7. X
Macok Bisztro és Borbar 8. X
Neked Féztem 9, 6.
Rév Csarda 10.

Forras: Sajat szerkesztés (2019) https://diningguide.hu/category/toplistak/ (2019) http://www.svet.hu/ettermek/
(2019) alapjan



Néhany a kivalasztott vendéglatohelyek koziil masik listak élére is felkeriilt. Tipusukat tekintve
bisztro, csarda, étterem egyarant szerepel kozottiik. A vidéki gasztrondmia, a helyi termékek
iranti elkotelezettségiiket mutatja, hogy 6t koziiliik a Stilusos Vidéki Ettermiségnek is tagja. Ez
a szervezet elsdsorban a vidéki termeldk és éttermek dsszekapcsolasat tlizte zaszlajara feladatul.
Teriileti elhelyezkedésiiket tekintve kiilonbozd turisztikai régidkban talalhatéak (1. abra).
Csupan az Eszak-Alfoldi és a Tisza-tavi régiokban miikddé vendéglatohelyek koziil nem
kertiltek be a top tizes listaba vendéglatohelyek.

1. abra. A vizsgalt vendéglatoegységek turisztikai régiok szerinti elhelyezkedése

Bﬁdapest
és komyéke

Del-Alfold

Dél-Dunantil - .

Forrds: Sajat szerkesztés (2019) a https://diningguide.hu/category/toplistak/ (2019), foldrajztanitas.elte.hu (2019)
alapjan. A szamozas a listan valo helyezésiiket jeloli.

Vialtozatos a telepiiléstipus szerinti eloszlasuk is: Szeged ¢és Eger megyei jogu varos, Tata,
Balatonfiired, Encs, Villany, Oriszentpéter varos, Ersekcsanad és Balatonszemes kozségi rangu
teleptilés. Turisztikai szempontbol a leglatogatottabb telepiilések 50-es listajara Balatonfiired
otodikkeént, Szeged tizedikként keriilt fel. Eger 12., Balatonszemes 27., Tata 47. a sorrendben
(Gyorfty, 2018). A tobbi telepiilés turisztikai szerepe kevésbé jelentds. Kivételt talan Villany
képez, hiszen borturizmusa kimagaslo. Szallashelykapacitdsdnak mérete és a kirandulo jellegii
vendégforgalma miatt nem keriilhetett fel erre a listara (KSH, 2019). Oriszentpéter, mint az
Orség szive, szintén keresett witi cél. Encs vonzerejét az Orszagos Kéktura Gitvonalmenti
fekvésének, Ersekcsanad a Duna-vélgyi-focsatorna kozelségének koszonheti. Az utobbi két
telepiilés esetében a toplistas vendéglatohely tekintélyes turisztikai vonzer6t jelent. A vizsgalt
vendéglatoegységek Oriszentpéter kivételével borvidéki telepiiléseken helyezkednek el. A
kivalo borok mellett pedig kimagasld gasztronomidjuk révén gasztronomiai utazasok
célpontjava valtak.

A vizsgalt vendéglatohelyek a kulinaris hagyomanyokat tiszteletben tartva halado
szellemiségli, korszerli konyhatechnologidval dolgoznak. Ugyanakkor a hagyomanyos
ételkészitési modok — pl. nyarson siités, kemencés, bogracsos ételek — is jelen vannak. Etlapjuk
jellemzden francia tipusu, az ételek fogyasztasanak sorrendjét tiikrozik. A viszonylagosan sziik

7



¢telvalaszték miatt egyik vizsgalt egység sem kiilonit el az eléételeken beliil hideg, illetve meleg
eléételeket, a halak sem jelennek meg kiilon csoportként. Az ételfécsoportok mellett az
ajanlatok, mentik aranya 5% (2. abra).

2. abra: Az ételkinalat osszetételének jellemzoi

A kinalt ételek osszetétele

A;anlatgol;/Menuk El6étel
0 19%
Desszert
(0)
16% Leves
12%
Sajt
4%
Foétel
(0)
44% n=207

Forras: Sajat szerkesztés (2019)

Tobbségiiknél széles viszont a sajtok valasztéka. Divatja ellenére kevés azonban a vegetarianus
fogas, a fozel€k, illetve a gyliimdlcs is elenyész6 szdmban jelenik meg. A csiicsgasztrondomia
kreativ éttermeiben a tudatos fogyaszto keresi a hust helyettesitd alternativakat, hiszen a hus-
¢s tejtermékek a leginkabb erdforras-igényes €élelmiszerek.

A valasztékok mélysége ¢€s szélessége jol kezelhetd nagysagrend az egyszeriibb nyersanyag-
gazdalkodashoz. A szintén jellemzd gyakori étlapvaltds pedig segiti a friss, mindségi,
szezonalis alapanyagok rendszeres beépiilését a kindlatba. Az alland6 étlapok hetente, havonta
megujulo ajanlatokkal egésziilnek ki (pl. Sauska, Sparhelt, Platdn, Anyukam Mondta). A Pajta
Bisztroban pedig kizardlag heti ajanlatbol — altalaban két eldétel, két leves, 3 f0étel, 2 desszert
— valaszthat a vendég. Az étlapvaltasok biztositjak, hogy a vendégeket minden iddszakban
valami ujdonsaggal lepjék meg a vendéglatosok.

Valamennyi véalaszadd egyetértett abban, hogy az alapanyag egyenletes, kivaldé mindsége,
frissessége meghatarozoja egység kindlatanak. A beszerzésnél tovabbi fontos szempont, hogy
a termék hazai, hagyomanyos, helybdl szarmazo, idényjellegli legyen. A biztositand6 allando
magas szinvonalhoz elengedhetetlen a termékek folyamatos elérhetdsége, a hozzaférés
lehetdsége (3. abra). Ehhez tapasztalatuk szerint a rovid élelmiszerlancon tul a hiper-lokalis
beszerzési forrasok szdma is gyarapszik: sajat zoldségeskerttel, fiiszerkerttel (pl. Platan, Pajta)
a helyben termesztett alapanyagok mennyisége novekszik. Igy garantaltan biztosithato a



természetes, ,.tiszta” nyersanyag. A Pajta tovabba a kozelben 1€vo erdé ndvényeit, terményeit
is hasznositja.

3. abra: Az alapanyag beszerzés legfontosabb szempontjai a  vizsgalt
vendéglatoegységekben

Vendéglato kinalatuk alapanyagainak beszerzéséneél
mennyire fontosak az alabbiak?
(1 - egyaltalan nem, 5 - nagyon fontos)

[ S B ¥~ T S ¥ T o

o

Forras: Sajat szerkesztés (2019)

Az interjualanyok mindegyike hangstlyozta, hogy kiemelt fontossagiinak tartja a beszallitokkal
valo kapcsolattartast, a rugalmas egylittmiikodést, a bizalom kialakitdsat. A helyi termékeket a
valaszadok divatos, trendi termékeknek tekintik, s mint ilyenek, nd irantuk a fogyasztoi igény,
ezzel novelve a vendéglatohely forgalmat (4. abra).



4. abra: A helyi termék jellemzoi a vizsgalt vendéglatoegységek véleménye alapjan

On szerint mennyire jellemzéek a helyi termékekre az
alabbi allitasok?
(1 - egyaltalan nem, 5 - nagyon jellemzo)

Forras: Sajat szerkesztés (2019)

A helyi termékek magas értékelést kapott pozitiv tulajdonsagai — izletes (4,4), friss (4,2),
egészséges (4,2) — mellett negativumként az ar — draga (3,8) —, a beszerzés bizonytalansaga
(3,5), valamint az ellendrzottség (3,2) is markansan megjelenik. Az alapanyagok beszerzési
szempontjainal az ar csak kozepesen fontos, a helyi termékhez nagy szamban mégis tarsitottak
a magas arat. Bar a helyi termékeket inkabb kiemelkedd mindségiinek (4,2) értékelik, a mindség
egyenetlenségét (3,4) is hangsulyozzak. Ez utobbi Osszefiiggésben allhat az ellendrzottség
érzékelt hianyaval. Az étterem megitélése nagyban nd, ha az ¢évszaknak megfeleld
alapanyagokbol késziilnek az ételek. A vendég ezzel kap biztositékot arra, hogy garantaltan
friss az étele. Az étlapokon nem elég nyomatékos a helyi termékek kiemelése, tobbnyire a
pincérek csupan szoban tajékoztatjak a vendégeket.

Annak ellenére, hogy a megkérdezettek tisztdban vannak azzal, hogy a vilag szamos pontjan,
igy hazankban is turistavonzé tényezOvé valtak a tradiciondlis nemzeti, valamint a tajjellegli
ételek, a vizsgalt 207 ételbdl csupan 39 a magyaros, 20 a tdjjellegii (5. abra).
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5. abra: Tradicionalis tajjellegii és magyaros ételek a vizsgalt vendéglatoegységek
kinalatban

Egyéb m Magyaros ® Tajjellegii

Eléételek [ |
Levesek [

Foételek ]
Desszertek ||

Megnevezés

Sajtok M
Ajanlatok M

0 20 40 60 80 100

Darabszam
n=207

Forras: Sajat szerkesztés (2019)

Kiilon iidvozlendd és kovetendd példa a Kistiicsokben a ,,Régionk izei menii” kategdria. A
hagyomanyos gasztronoémia meg0Orzésének tovabbi elemei ebben az étteremben a hazilag
készitett sonka, szalonna, kolbdsz ¢s szalami is. Az Anyukdm Mondta hazilag savanyitott
zOldségeket is kinal.

Interjualanyaim elmondték, a hagyomanyos ételek, konyhatechnolégidk tudatos valtoztatasaval
készitett ételek jobban megfelelnek a 21. szazadi fogyaszto izlésének, elvarasainak. Igazodni
kell a nemzetkozi trendekhez is ugy, hogy a magyar konyha eredetiségét is meg kell tartani. Ezt
tobbnyire gyorsabb technikaval, konnyebb kivitelben torténd készitéssel érik el. gy keriilnek
fel a cslicsgasztrondmiai étlapokra is olyan ételek, alapanyagok, mint példaul a kdposztas
cvekedli, a kiilonboz6 fozelékek, a véreshurka, a malacfiil, a velds piritds, a haltepertd, a rakott
krumpli vagy a kacsanyak-leves.

6. abra: A kinalatban szereplo tajjellegii ételek jelolésének modjai

A tajjellegi ételek jelolése

foldrajzi név

21% "hézi"/"hazias"
64%
"kézmiives" '
15%

Forras: Sajat szerkesztés (2019)
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Az étlapokon a hazi/hazias jelzd 53 étel esetében tlinik fel. Ez a szdm interjlialanyaim szerint
azt jelenti, hogy nemcsak a tajjellegii ételeket illetik ezzel a jelzovel, hanem mindazt az étel
alapanyagot, vagy hozzéavalot, kiegészitt, ami esetében sajatos, eredeti receptet kdvetnek, vagy
a vendéglatohelyen egyedi modon, kézzel készitik. A tajjellegti ételek tobbnyire foldrajzi
jelzovel ellatottak (pl. Toreki babsalata, Szilvasvaradi pisztrangrolad, Villanyi lagy kecskesajt,
stb). A valaszték-elemzés esetén azonban tobbszor szembesiiltem azzal, hogy a vizsgalt étel
elnevezése ugyan annak tajjellegére utal, de az mégsem multtal rendelkezd, autentikus, helyi
specialitas.

Konkluziok

Konyhakulturank értéke a sokszinlisége és a valtozatossaga. Napjainkban az igényes asztali
kultara kialakitasa vidéken is folyamatban van, szaporodnak a tavolrol érkezd vendégeket is
csalogato egységek.

A kutatési eredményekbdl vildgosan latszik, hogy a helyi termékek, a hagyomanyos téjjellegii
ételek gasztrondmidban betoltott szerepe napjaink népszerti vendéglatasanak aktudlis iranyzata,
melyet a vendéglatds szakemberek is kovetendOnek tartanak. A vizsgalt egységek kiilondsen
igényesek az alapanyag-valasztdsban. Sokat tesznek azért, hogy j0 mindségii, friss magyar,
illetve helyi alapanyagokat hasznaljanak fel, piacot teremtve ezzel a vidék mez6gazdasaganak,
a helyi gazdasagoknak, gazdalkoddknak.

A vendéglatoegységek koziil tobben maguk is bekapcsolodnak a helyi termék-eléallitasba
részben a sajat teriiletiikon termesztett zoldségekkel, gylimolcsokkel, illetve azok, és a helyi
gazdaktol vasarolt alapanyagok feldolgozasaval. Ezzel is hangstulyozva vidékiségiiket,
természetkozeliségiiket.

A térségre jellemz6 specialitasok, a helyi jellegzetességek megjelenése a top-éttermek étlapjain
tamogatja a régi ételek fennmaradasat, lehetoséget biztositanak az ételkészitésben generacidkon
atoroklodo tudas, a nemzetiségi hagyomanyok, a tajjellegli ételek bemutatasara. Bar a tajjellegii
kinalat forgalomnOvel6 hatdsa vitathatatlan, a vizsgalt éttermekben alacsony ezeknek az
ételeknek a sulya. Azok is a hagyomdnyos elemek mellett izgalmas izekkel, szokatlan
elkészitési modokkal, korszerli konyhatechnolégiaval, valtozatos texturakkal kombindlva
valnak piacképessé. Erdemes lenne az alapanyagok milyenségének, jellegének, az elkészitési
modoknak, egyedi recepturdknak nyomatékosabb kommunikacidja, ezzel biztositva a
hagyomanyok tovabbélését, a térségi konyhak hirnevének oregbitését.

A tradicionalis magyar recepturdk megdrzése mellett a helyi termékek eldallitdsa és széles
korben torténd értékesitése a vidék tovabbi fejlesztésének egyik mozgatorugoja lehet.
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A rovid élelmiszerlanccal kapcsolatos fogyasztoi elvarasok és termeldi lehetoségek
vizsgalata

Antal Sandor! — Vincze Judit?
Osszefoglalas

A helyi termékekkel kapcsolatos fogyasztoi és termeldi igények kielégitésére nytjt megoldast
a Rovid Ellatasi Lanc (REL), melynek pozitiv hatdsai nem csak az ellatdsban, hanem a
fenntarthatosagban és a vidékfejlesztésben is jelentkeznek. Csokkentik a termeld és a fogyasztod
kozotti fizikai tavolsagot, valamint a hosszii ellatdsi lancokkal ellentétben a mindség
garancidjaként a személyes kapcsolatot, a bizalmat €s szamos esetben az 6kologiai mindsitést
épitik be a rendszerbe. Lehetdséget nyujtanak a kistermelOknek a helyi -, mindségi élelmiszerek
eloallitdsara, kozvetlen értékesitésére, a fogyasztoknak pedig garantaljak a joizii, tobbnyire
okologiai modszerekkel eldallitott helyi élelmiszerekhez valé kényelmes hozzajutast.

A Vidékfejlesztési Program (VP) keretei kozott 1étrehozott Rovid Ellatasi Lanc Tematikus
Alprogrammal (RELTA) kapcsolatos tapasztalatok €s kutatasok azt mutatjak, hogy a vartnal
kevesebb gazdasag valasztja ezt a lehetdséget termékei értékesitésére. Az alprogram
inditasanak ellenére, jelenleg a REL nyujtotta lehetdségek kihasznalatlanok mind a termeldi,
mind a fogyasztoi oldalon. A tanulmanyban ennek a kihaszndlatlansagnak az objektiv okait
vizsgaltuk.

Abstract

The Short Food Supply Chain (SFSC) is the solution to meet consumer and producer demands
for local products, with positive effects not only in supply but also in sustainability and rural
development. Physical distance between producers and consumers will be reduced by these
food chains, and contrary to long supply chains personal relationships, confidence and organic
certification are built into the system as a guarantee of quality. It will be provided the
opportunity for loctal small farmers to production quality foods and realization of direct
marketing. Meanwhile the convenient access to tasty local foods is guaranteed for consumers.
Experience and research on the Short Supply Chain Thematic Subprogram (RELTA)
established within the framework of the Rural Development Program (VP) show that less than
expected economy is choosing this option to sell its products. Despite the launch of the
subprogram, the opportunities offered by SFSC are currently unexploited on both the producer
and consumer sides. In the study, we examined the objective causes of this underutilization.
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Bevezetés

A téma aktualitasat tobb fontos koriilmény is indokalja. Nemzeti oldalr6l a REL elsdsorban a
vidékfejlesztésben tolt vagy tolthetne be nélkiilozhetetlen szerepet. Az élelmiszertermelésen,
mint alapveté funkcion tal, fontos feladat harul ra a multifunkciondlis mezdgazdasag
kialakitdsaban és fenntartdsaban egyarant. A multifunkcionalitdson beliil — tobb fejlett
orszaghoz hasonléan — a jovében hazankban is nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a
kozosségépitésre, igy a vidéki lakossag, foleg a fiatal generaciok helybentartasara. Foként a
kisebb telepiiléseken, mezdvarosokban €s falvakban, valamint ezek vonzaskorzetében jelent
egyre nagyobb feladatot a vidékfejlesztés szamara a telepiilések 1élekszamanak megtartasa,
kedvezd esetben novelése. Az emlitett ruralis térségek legfobb problémadja - az utdobbi néhany
évtized tekintetében - a fiatal generdcio tomeges elvandorlasa. Ennek a jelenségnek a legfébb
okai kozott talaljuk a telepiilések (€lelmiszer)ellatottsaganak (és egyéb sziikségleteinek)
alacsony nivojat, a munkahely teremtés lehetdségeinek hianyat, valamint a lokalis gazdasagi
nehézségekbdl fakadd egyéb szocidlis problémakat (6vodai -, iskolai féréhelyek hianya,
egészségligyl ellatds nehézségei, stb.). A megbomlott vidék-varos egyensulyi helyzet
optimalizalasaban, f6ként a hatranyos helyzetli régiokba jelenthet egyfajta megoldast a helyi
termeldk ¢€s csaladi(kis)gazdasdgok helyzetének stabilizdlasa, a helyi gazdasag ¢€lénkitése, a
fogyasztoi sziikségletek szinvonalas kiszolgéaldsa. Mindemellett a REL ideologidjabol eredd
kozosségépitd hatdsa eldsegitheti az egyéb szocialis - és kulturalis problémak feloldasat is.

Irodalmi attekintés

Van Der Ploeg (2011) az élelmiszertermelésben a parasztsagot helyezi el6térbe, feltételezi.
hogy a paraszti farmgazdalkodas sokak szamara tulélési lehetéség lesz napjainkban is. A
gazdalkodas alapvetden a paraszti farm 6kologiai tOkéjének fenntarthatd hasznalatara épiil, a
paraszti ¢letforma megovasara ¢és jobbitasdra iranyul. A termelést gyakran jellemzi
multifunkcionalitds. A multifunkciondlis mezOgazdasag f0 feladatait Szakal (2000)
rendszerezte. Osszefoglaldsaban négy alapvetd feladatot kiilonit el, tigymint termelési -,
regionalis -, 6kologiai -, valamint kulturalis funkcidt. A 20. szazadban az élelmiszertermelési
verseny fokozodott, emiatt a termelékenység kulcskérdéssé wvalt, tobbnyire csak a
leghatékonyabb mddszerekkel, intenziven termeld gazdasagok tudtak talpon maradni
(Farnsworth et al., 1996). A fokozott vegyszerhasznalat, valamint a szallitas soran fellépd
karosanyag-kibocsatas sok esetben komoly kornyezeti artalmakhoz vezetett, megjelent azonban
egy fogyasztoi réteg, amely érzékennyé valt a kornyezeti problémakra (Church, 2005; Huang,
1996).

A komplex fogyasztoi elvardsokra reagald alternativ ellatdsi lancok sziikségszerlien igen
heterogének. Diverzifikaltak a kiilonbozd taplalkozasi, egészségiigyi és 0kologiai igényeknek
megfelelden, ezen tilmenden pedig a helyi kulturdlis hagyomanyokba és politikai-szabalyozasi
kornyezetbe agyazottak (Winter, 2003). A REL csatornainak kiilonbozdségei ellenére, kzos
jellemz6 tulajdonsagaikat Jarosz (2008) foglalta 6ssze. Megallapitasa szerinet {0 jellemz0 a kis
fizikai tavolsag a termeld és a fogyaszté kozott, valamint sziikség szerint létezik egy kozos
talalkozasi (atadasi) pont, mely a tarsadalmi (szocidlis) kozelséget biztositja. Mindemellett
jellemzd a kis lizemméret, az alacsony termelési volumen. Az élelmiszerellatason til szamos
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kedvezd hatasai lehetnek a helyi tajra és kornyezetre, valamint a régié gazdasagi ndvekedésére
(Gombkoté et al., 2017).
A REL leggyakoribb szervezeti tipusai:

» A részaranyos vagy masképpen részes gazdalkodasban van a legnagyobb sziikség az
elkotelezddésre és az egyiittmitkodésre, ennek megfeleléen ennél a formanal alakul ki
a legkdzvetlenebb kapcsolat a fogyasztok és a termeldk kozott (Dézsény et al., 2013).

» Eldfizetéses dobozrendszer tipus a kozosségi mezdgazdalkodas eredeti formaja, melyet
a kisléptéki, kézimunka-intenziv, csaladi gazdasagok hoztak Iétre (Kajner, 2007).

» A kiszallitasos rendszerek elég rugalmasak, a vasarlok gyakran valaszthatnak, hogy mit
¢s mikor szeretnének beszerezni (Réthy - Dézsény, 2013).

» A gazdalkodok piaca vagy masképpen termeldi piac alkalomszerii, idészakos vagy
rendszeres megjelenési lehetdséget biztosit a termeldknek (Kajner, 2007).

» A bevasarlo kozosségek killon kategoriat képviselnek, ugyanis az esetiikben nem
beszélhetiink semmiféle elktelezddésrdl. Tobb helyi termeld €s a vasarlok egy kisebb
csoportja kiszallitasi és elosztdéi rendszert szervez a helyben eldallitott termékek
szamara (Dézsény et al., 2013).

Anyag és modszer

A tanulmany ,.eredmények” cimii fejezete alapvetden két részre tagolhatod, amelyet széles
korben végzett adatgytijtéssel sikeriilt megalapozni. A vizsgalatok elsé részéhez szekunder
adatok szolgaltak alapul, a masodik vizsgalati fazishoz a kivalasztott termeldkkel végzett
mélyinterjuk, valamint fogyaszt6i korben, kérddives modszerrel gylijtott adatokat hasznaltunk
fel. A REL-ban jelentkezé elvarasok és Iehetéségek megismeréséhez, az értékesitési
csatornakkal kapcsolatos megtigyeléses €s statisztikai vizsgalatokat végeztiink. A feldolgozas
soran az egyes jellemzok atlagat és median értékét hatdroztuk meg, valamint a kdzépértéktdl
vald eltéréseket szamoltuk. Az egyes jellemzok kozott kapcsolatokat kerestiink, ennek
meghatarozasahoz korrelacios vizsgalatokat végeztiink.

Mélyinterjukat a termeldi oldalon végeztiink, Osszesen 10 darab interji késziilt. A
megkeresettek kozott 50-50%-ban voltak 4llati termékekkel és ndvénytermesztéssel foglalkozo
gazdalkodok. Az interjuk vidéken (Jaszarokszallas) és fovarosi termeldi piacokon késziiltek,
2018. év Oszi — téli iddszakdban, valamint 2019 tavaszan. Az interju alanyai véletlenszeriien
keriiltek kivalasztasra, tovabba valamennyien termeldi piacokon is arusitanak, a termelésben
atlagosan tobb évtizedes tapasztalattal rendelkeznek. Tiszteletben tartva a valaszaddk kérését,
neviiket és adataikat nem hozzuk nyilvanossagra, az eredmények bemutatasa sordn, erre utald
informécioét nem kozliink. Az interjuk kérdéscsoportjainak Osszeallitasanal kettds tematikat
kovettiink. ElsOként a gazdalkodassal (gazdasaggal) kapcsolatosan gytijtottiink adatokat, f6ként
a gazdasadg méreteivel és lizemvitelével, a motivacioval, a tapasztalatokkal, valamint az input-
output eréforrdsok — gazdalkodasaval kapcsolatban. A gazdalkodassal kapcsolatos
kérdéscsoportok mind a gazdalkodoi multra, jelenre, valamint a tervezett jovore vonatkoztak.
Az interjuk masodik felében a REL és a KTM szervezetek ismertségét, valamint a REL-ban
torténd aktiv részvételi hajlandosagot mértiik. Az interji kérdésein keresztiil elsdsorban a REL-
hoz torténd csatlakozast eldsegitd, valamint gatlod tényez0k megismerésére fokuszaltunk.
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A fogyasztoi oldalon a megkérdezettek kivalasztasa szintén véletlenszerti volt. A kérddiveket
Pest -, Nograd -, Jasz Nagykun Szolnok -, Heves -, valamint Bacs Kiskun megyében gylijtottiik.
100 darab kérd6ivbol 6sszesen 79 darab volt kiértékelhetd. A kérddivezés egyrészt személyes
megkereséssel, masrészt internetes csatorndkon tortént. A kérdéscsoportok az altalanos
informaciok mellett a helyi termékek, valamint a REL és Kozosség altal Tamogatott
Mezdgazdasag (KTM) csatorndinak jellemzdire vonatkoztak. A tervezett kérdéscsoportok
segitségével a vasarlasi szokésokat, a helyi termékek jellemzdinek megitélését, valamint a
KTM szervezeteinek ismertségét és elfogadottsagat mértilk. A fogyasztoi attitidok
meghatarozdsa 5 fokozatu Likert-skalan tortént. A kérddivek adatainak feldolgozasat
statisztikai alapmodszerekkel végeztiik.

Eredmények

Helyi - és termeldi piacok vizsgdlatanak eredményei

A helyi - és termel6i piacok, mint kdzvetlen értékesitési lehetdségek, jelenleg a legnagyobb
bazisat adjak a rovid ellatasi lancoknak. Mint a direkt értékesités egyik legkdzvetlenebb
csatornai, jO lehetdséget kindlnak a fogyasztoknak és a termeloknek, a REL megismerésére,
valamint az abban torténd részvételre. 2019-ben hazankban, a NAK adatbazisa szerint 429
hagyomanyos (vegyes) ¢és 307 termeldi piac iizemel. Mind a hagyomanyos, mind a termeldi
piac esetében, az egy piacra jutd haztartdsok szama magas. Orszagos vonatkozasban egy
hagyomanyos piacra 12 905, még egy termeldi piacra 24 632 haztartas jut. A piacok szamaval
kapcsolatos korrelacios vizsgalat az egy fore jutdé GDP vizsgélatandl mind a két piactipus
esetében kozepes pozitiv kapcsolatot mutatott. A hagyomanyos piachoz képest (rnagy = 0,21) a
termeldi piac némileg erdsebb (rerm = 0,34). A foglalkoztatottsag esetében egyik piactipusnal
sem jelzett szamottevo kapcsolatot, gyakorlatilag nullanak tekinthetd (rhagy = -0,07; rerm = 0,09).
A netto atlagkeresetek vizsgalata, bar statisztikailag igazolta azt a sejtést, hogy a megfeleld
nagysagu fizetOképes keresletet a netté jovedelmek befolydsoljak, az eredmény elmaradt a
varakozasoktol. Mindkét piac esetében a kapcsolat pozitiv irdnyu, de a hagyomanyos piacok
esetében csupan r = 0,1 értéket kaptunk. A termeldi piacok esetében a korrelacios szamitasok
kozepes (r = 0,3) kapcsolatot mutattak.

Kozosségi gazdasagok, Dobozrendszerek, Bevasarlo kozosségek vizsgalata

A KTM csatornak vizsgalataval kapcsolatos szekunder kutatds sordn kapcsolatot kerestiink a
csatorndk miikodését jellemzo teriileti, gazdasagi és demografiai adatok, valamint a KTM
csatorndk szama kozott. A vizsgalat soran a megyék népességi adatait vizsgaltuk. A kapott
korrelacios egylitthatok mind a harom esetben erds pozitiv kapcsolatot jeleztek (rkg = 0,88; rar
= 0,86; rok = 0,72). Az atlagos havi nett6 jovedelmek vizsgalata soran, a statisztikai jellemzok
nem mutattak kiilondsebben szoros kapcsolatot a kozosségi szervezddésekkel szemben. A
szamitasok eredményei mind a hdrom esetben az r = 0,2 kiiszobérték alatt maradtak (rkg = 0,19;
rar = 0,19; rok = 0,13). A KTM szervezeteinek kialakulasahoz, a szakirodalmi kutatasbol
ismeretesen, egy Ujszerii fogyasztdi szemléletre van sziikség, melynek kozponti elemei
egybeesnek a multifunkciondlis mezdgazdasag ,.feladatrendszerével”. Ezzel kapcsolatosan
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vizsgaltuk a megyék lakosainak iskolai végzettségét. A korrelacios vizsgalat a kdzosségi
gazdalkodas és a dobozrendszer esetében kdzepes, pozitiv (rkg = 0,58; rar = 0,44), mig a
bevasarld kozosségek esetén gyenge (rok = 0,11) kapcsolatot mutatott az érettségi és az ennél
magasabb végzettség tekintetében. A korrelacids vizsgalat az teleplilésfejlesztési civil
szervezetek szama és a KTM csatorndk szdma kozott viszonylag magas, kdzepes, pozitiv
kapcsolatot jelzett (reg=0,73; rar = 0,62; rok = 0,53). A k6z0sségi szervezdédésekkel kapcsolatos
vizsgalat lezarasaként az elérhetd termékek korét vizsgaltuk azokban a varosokban, ahol
valamely kozoOsségi forma atadd pontja mikddik. Nyers zoldség 100%-ban, még nyers
gyimolcs 59%-ban minden varosban elérhetd. Feldolgozott formaban mindkét kategoria
elérhetdsége alacsony (zOldség: 13,64%; gyiimdlcs: 18,18%). A hus és huskészitmények
22,73%-ban érhetoek el, emellett rendkiviil alacsony a novényi csirdk, lisztek és ivolevek
elérhetdsége, atlagosan 5% alatti értékkel.

Termeloi mélyinterjuk eredményei

A mélyinterjuk soran, a célkitlizésnek megfelelden allitottuk Ossze a kérdéseket. Elsdsorban a
termeldk véleményét kivantuk felmérni a REL csatornaival kapcsolatosan. Masodsorban azokat
a problémakat tartuk fel, amelyek gatoljak a kistermeloket a REL-hoz torténd csatlakozasban.
A nemek megoszlasdban a valaszadokbol 70% n6 és 30% férfi. Az interju alanyai kozott
magasabb az iddsebb korosztalyt képviseldk szama. A valaszadok 60%-a 46-55 év kozotti, még
20%-a 56-65¢v kozotti korcsoporthoz tartozott. A fiatal csalddtagok szdmara, jelenleg nem
vonzo6 ¢€letpalya a gazdalkodoi hivatas, mely megneheziti a generdciovaltast a gazdasagokban.
A gazdalkodassal kapcsolatban pozitivan értékelhet6, hogy a termelék 70%-a rendelkezik
gazdalkodoi malttal és tapasztalattal, a termeléssel kapcsolatosan pedig, a gazdasagok 80%-
aban tortént az elmult néhany évben beruhdzas. A gazdalkodast neheziti, hogy a termelok
csupan 40%-a rendelkezik szakirany végzettséggel. Kiilondsen hatraltatja a REL jovobeli
fejlesztésének megvaldsuldsat, hogy jelenleg a megkérdezettek 70%-a a gazdalkodas
jovedelmét egyéb, nem mezdgazdasagi tevékenységbdl szarmazo jovedelemmel kénytelen
kiegésziteni. A gazdalkodas koriilményeivel kapcsolatos relevans eredményeket az 1. dbra
szemlélteti.

1. abra. A gazdalkodas koriilményei

82% 80%
80% 70%
78% 60%
76% 0%
4% 40%
72% 80%
30%
70%
68% 20%
64% 0%
GAZDALKODOI MULT TERMELESSEL KAPCSOLATOS FIATAL TERMELOK SZAKIRANYU EGYEB JOVEDELEM
BERUHAZAS ARANYA VEGZETTSEG SZUKSEGE

Forras: Primer kutatas eredményei alapjan sajat szerkesztés (2019)

A helyi termék megitélésével kapcsolatban biztato koriilmény, hogy a valaszadok 90%-a tartja
fontosnak a feldolgozott termékek ardnyanak novelését a gazdasdg termékpalettdjan, az ehhez
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sziikkséges szakmai ismereteit - lehetdség esetén - a gazdak 60%-a fejlesztené. A REL-cal

kapcsolatban a termeldk 60%-a bdvitené vevokorét, melyhez a személyes kapcsolat kialakitasat

80%-uk, sajat gazdasaganak népszertisitését pedig 40%-uk tartja fontosnak. A helyi termék
eléallitasaval és kereskedelmével kapcsolatban a gazdak 100%-a tartja nehezen kezelhetd

jellemzének a foglalkoztatas (és a toredékidds foglalkoztatas) kérdését. Ennek okat egyrészt a

biirokratikus rendszer nehézségeiben, masrészt a magas jarulékterhekben latjak. Mindezek

mellett, a gazdasag folyamatos tizemviteléhez 70%-uk vesz igénybe csaladi segitséget. A piaci
arusitas egyik f0 problémajanak a gazdak 80%-a a szezonalitasbol eredd hullimzé fogyasztoi
keresletet tartja. Az lizemeld termeldi piacok szakmai ellendrzését a szakhatdsagok részérdl

70% hianyolta. A gazdasag fejlesztéséhez sziikséges kiilsé eréforrasok elérhetdségét 50%-uk

latta problémasnak. A valaszadok koziil 5 termeld latta nehezen elérhetdnek a palyazatok

benyujtasahoz atlagosan sziikséges, 6000 euro Standard Termelési Ertékii (STE) iizemméretet.

A termékmindséggel kapcsolatosan a gazdalkodok 60%-a elmondta, hogy bar nem

rendelkeznek bio-mindsitéssel, de igyekeznek a termelésben hasznalt mesterséges input

anyagokat minimalis szinten tartani. Ennek ellenére, a REL-ban kivdnatos 6kologiai mindsités
megszerzését a kdvetkezd 2-3 éves idészakban egyik termeld sem tervezi. Ennek okaként négy
alapvetd indokot emlitettek:

» Az aktualis értékesitési viszonyok mellett, a jelenlegi vevokorben a bio-felar nem lenne
érvényesithetd.

» A fiatalabb korosztalyhoz tartozo termel6k 75%-a, bar szeretné ezen teriileten szakmai
ismereteit boviteni, jelenleg azonban nem rendelkeznek ilyen iranyt szakismerettel.

» A mindsitést megel6zé atmeneti idészakban a jovedelem csokkenésétol tartanak. Azon
felvetésiinkkel, mely szerint a jelenlegi jogszabalyi hattér modositasaval ez a veszély
csOkkenthetd lenne, a termeldk 50%-a értett egyet.

» 70%-uk vélte ugy, hogy a tanusitds megszerzésére forditott eréfeszitések csak nehezen
tériilnének meg, az adminisztrativ — és jogi szabalyozas tulsdgosan megnehezitené a
gazdalkodast.

A fogyasztoi kérdoivek feldolgozasanak eredményei

Kérdoivet ndk és férfiak egyarant toltottek ki. A valaszadok koziil 28% férfi, még 72% nd. A
felmérésben az aktiv fogyasztok koziil valamennyi korcsoport képviseltette magat, azonban a
legkisebb arannyal (8%) az idGsebb, 65 év feletti korosztaly szerepelt (2. abra).

2. abra. A fogyasztok korcsoportonkénti megoszlasa (%)

28.00%
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20% 16.00% 16.00%
15% 12.00%

10% - 8.00%
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14-18 év  19-24 év  25-34év 35-44 év 45-54év  55-64év 65 év
kozott kozott kozott kozott kozott kozott felett

Forras: A fogyasztoi kérdoivek feldolgozasa alapjan sajat szerkesztés (2019)
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A REL csatorndk bdvitésével kapcsolatban pozitivan értékelhetd, hogy a valaszadok 100%-a
parhuzamosan tobb beszerzési lehetdséget is hasznal. Mindezek mellett a fogyasztok 72%-a
szivesen vasarol kisebb szakiizletekben, melyek optimalisan mitkodhetnek, mint atadé pontok,
egy esetleges KTM szervezet esetében. Kozvetleniil a termel6t6]l 32%-uk szerzi be szivesen
terméksziikségleteit. A megkérdezettek 22,67%-a heti, 26,67%-a havi rendszerességgel vasarol
helyi terméket. Az idésebb korosztaly 22%-a napi rendszerességgel fogyaszt helyi terméket.
Mindezzel szemben a fiatalabb korosztaly kozel 10%-a csak évi 3-4 alkalommal vasarol helyi
terméket. Szemben a termeldi piacok jellemzoen reggeli — déleldtti nyitva tartdsaval, a vasarlok
35%-anak a délutani idopontok kedvezobbek a vasarlashoz.

A 3. abra a helyi termékek fogyasztoi megitélését szemlélteti.

3. abra. A helyi termékek fogyasztoi megitélése
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Forras: Primer kutatds eredményei alapjan sajat szerkesztés (2019)

A helyi termékkel kapcsolatban a fogyasztok relevans szamban fontosnak tartottak a
frissességet (90%), a termék szdrmazéasanak ismeretét (70%), az ar és a beltartalom kérdését,
valamint a helyi izek megjelenését. Nem tartottak fontos kérdésnek a szezonalitast, valamint a
tarolhatosag €s a feldolgozhatosag kérdését. Az dshonos fajtdk alkalmazasat a helyi termék
eléallitasaban, fontosnak csupan a valaszadok 25%-a vélte, még 30%-a egyaltalan nem tartotta
lényegesnek. A vasarloi kozosségekkel kapcsolatosan a tagok személyes kozremiikddése a
kérddivet kitoltdk korében 47%-os ardnyban fontos ismérv. A termékmindség
ellenérizhetdségének nehézségeit a valaszadok 35%-a nem talalja problémanak, még 32%-uk
fontos jellemzdként kezeli. A megrendelhetd termékek széles valasztékat 51%, az atvételi
idOpont kérdését 27%, mig a fogyasztoi ar kérdését 31% nem tartja fontos jellemzének. A KTM
szervezeteivel kapcsolatos kérdésekre kapott nagyszdmu bizonytalan valasz egyértelmiien
rdmutatott arra, hogy ezek a szervezeti formak még kevésbé ismertek €s elismertek hazankban.

Kovetkeztetések, javaslatok

A piacok biztositjak a REL legnagyobb bazisat, ennek ellenére az egy piacra jutd haztartasok
szama magas (7308 db haztartas/egy piac). Az egyéni gazdasagok esetében, jelenleg a termeldi
piaci arusitas lehetdségének kihasznaltsaga alacsony, ez a gazdak részérdl foként a kereslet
hullamzasaval, a feldolgozott termékek alacsony részaranyaval, a piacok ilizemszervezési
jellemzdivel, valamint a jelentkez6 munkaer6hiany jelenlegi megoldatlansagaval
magyarazhatd. A kisebb lizemmérettel rendelkezd gazdasdgok fejlesztését tobb, egymads
negativ hatdsat erdsitd tényezd is hatraltatja. A mar emlitett fogyasztoi keresleti problémak és
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a munkaerdhiany mellett jelentésebb gatld tényezd a szakismeret bovitési lehetdségének
hianya, a beruhazasok lassti megtériilése, a kiilsé er6forrasok nehéz elérése, a palyazatok magas
kovetelményszintje, valamint a kistermelok védelmét segitd jogszabalyok érvényesiilésének
,hatékony” ellendrzése a szakhatosagok részérdl. Az eredmények alapjan megéallapithat6, hogy
a gazdasdgok Okologiai mindsitésének szandéka a megkérdezettek korében kritikus a
kozeljovoben, ennek oka elsdsorban az atallasi idoszak gazdasagi - és jogi nehézségeire
vezethetdk vissza.

A termeldi piacok latogatottsaga a vidéken €lok esetében jellemzobb. A helyi termékekkel
kapcsolatban a termeldknek magas fogyasztdi mindségi elvardsnak kell megfelelni. A helyi
termékkel kapcsolatos vizsgalat alapjan, tobb fontos jellemzoét érintd fogyasztoi elvaras
emlithetd, melyek sorrendben az optimalis betakaritassal elérhetd frissesség (90%), a szarmazas
megismerhetdsége, ellendrizhetdsége (70%), a beltartalmi értékek (45%), valamint az izekben
megjelend helyi jelleg (40%).

Véleményiink szerint a hazai REL miikddéséhez elengedhetetlen a fogyasztoi - és a termeldi
elkotelezettség. Ennek eldsegitésére sziikséges a REL filozofiajanak, céljainak és jellemzdinek
sz¢les korli megismertetése a fogyasztoi— €s a termeldi oldalon. Gazdalkodoi oldalon a szakmai
ismeretek elmélyitésére, még a fogyasztok korében a gazdasagi és kornyezeti elonyodk
ismertetésére van sziikség. A REL fogyasztoi bazisanak tekintetében, kiilonosen fontos a fiatal
generaci6 elkotelezettségének ,hatékony” elmélyitése.

A KTM szervezetek tamogatasara, valamint a helyi termékek értékesitési részaranyanak
novelésére, kormanyzati (szakminisztériumok) szinten sziikséges olyan kozvetett tamogatasi
rendszer kidolgozasa, amely 6sztonzi a teriileten miikodé (nem mezdgazdasagi) vallalkozasok
részvételét a REL-hez kapcsolodo tertilet - és vidékfejlesztési célok megvalodsitasaban. Tovabba
véleménylink szerint, meg kell(ene) teremteni azt a jogi hatteret, amely biztositja a helyi
termékek  értékesitésébdl  szarmazd  gazdasagi  forrasok  helyi  szinten  torténd
felhasznalhatosagat, a kozosségi célok megvaldsulasa €s a helyi gazdasag €lénkitése céljabol.
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Megélhetési lehetoségek a 21. szazad magyar falvaiban — esettanulmanyok

Balazs-Legeza Borbala®

1. Osszefoglalas

Dolgozatomban a jelenkori megélhetési lehetOségeket igyekszem bemutatni néhany
magyarorszagi telepiilésen, a 2018-2019-es helyszini terepmunkdim sordn szerzett
tapasztalatok alapjan. Jelen kutatas szerves része a doktori kutatasomnak, mely a magyarorszagi
falvak megeélhetési helyzetét vizsgalja az 1920-2020 kozotti iddszakban. Egyénektdl vett
példakkal dolgozom: tehat az adott megélhetési palettat vizsgalom, mely a telepiilés szamara
elérhetd, illetve hogy a telepiilés vezetése €s lakosai melyeket valasztjak, és mely iranyba
indulnak el a lehetdségek koziil.

Az orszagos tendencidkat is tekintve harom {6 szempont kdrvonalazodik, melyek meghatarozoi
egy mai telepiilés boldogulasanak:

1. Helyi, telepiilésen beliilli megélhetési lehetdségek: helyben mikodd iizemek,
vallalkozasok, szolgéltatasok, illetve ide tartozik a mezdgazdasdgi megélhetés mai
helyzete is.

2. Viarosok kozelsége: a kozeli varosok munkahely-ellatottsagi szintje, mely napi
ingéazéassal megoldhato.

3. Kozfoglalkoztatas: a 2010-es évek elejétdl igen nagy ardnyban ez jelenti a falusi
lehetdségeket, amely valojaban nem egy igazi munkahely, hanem egy ideiglenesnek
szant megoldas, de sok esetben nehéz tovabblépni beldle.

Az itt bemutatott esettanulmanyokbo6l kaphatunk egy részleges képet a mai magyar helyzetrol,
a problémakrol és megoldasi lehetdségekrdl egyarant.

Abstract

In this paper I attempt to demonstrate the present-day livelihood opportunities in 3 selected
Hungarian settlements, based on the experiences gained during my field work in 2018. This
research is an integral part of my doctoral study, which examines the state of livelihoods in
Hungarian villages between 1920-2020. I work with examples gathered from individuals:
therefore, I examine the specific livelihood options available to the settlement, and, based on
these options, the directions ultimately taken by the municipality's leaders and inhabitants.

1 Néprajzkutaté muzeoldgus — Szabadtéri Néprajzi Mizeum; Phd hallgaté — Debreceni Egyetem, Térténelmi és
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Considering national tendencies, three main aspects can be outlined, which determine the
success of a settlement today:

1. Local, in-house livelihoods: factories, businesses and services, including the current
state of agricultural livelihoods.

2. The proximity of cities: the level of job availability in nearby cities, accessible via daily
commuting.

3. Public work: from the beginning of the 2010s, public work encompasses a very large
portion of rural opportunities — however, it’s not a real job as such but a temporary
solution, and one which is usually difficult to break out from.

From the case studies presented here we can get a partial picture of the present situation in
Hungary, as well as of the associated problems and their solutions.

2. Bevezeto

Terepmunkdmat 4 telepiilésen végzem, melyeket mar régota vizsgdlok, visszatérd
terepmunkaval, kiilonb6z6 korszakokat feltérképezve a megélhetési lehetdségek mentén. Jelen
dolgozatban két telepiilést hasonlitok 6ssze: Dudar (Veszprém megye, 2012 6ta) és Milota
(Szabolcs-Szatmar-Bereg megye, 2011 6ta).

A két telepiilés mas-mas jelleget mutat.

Dudar ipari telepiilés, a 20. szazad elején foként gylimolcstermesztés, rideg allattartas, haziipari
tevékenységek, illetve szén-€s mészégetés volt a f0 megélhetési forma. Alapvetéen nem volt
jellemzé a komplex mezdgazdasagi tevékenység. A telepiilést vizsgaltdk mar korabban
tarsadalomtudosok is, 1937-ben volt egy nemzetkozi falukutatas, melybdl megismerhetjiik a
telepiilés korabeli lehetdségeit.! A szocialista korszakban kapott ipari jelleget: az 1947-ben
megnyilé szénbanya és az induld szénkitermelés felduzzasztotta a falu lakossagat, és ipari
telepiilésseé tette, amely a sajat lakossdgszdmanak a haromszorosat latta el munkahellyel. A
kiemelkedd telepiilés-jellegnek koszonhetden egyéb nagyiizemek is a kozségbe telepiiltek, igy
példaul a Bakony Miivek gyartdsoros lizeme, csirkekeltetd telep, a Bakony Volan kihelyezett
telepe. Mindezek mellett itt is volt egy (akadozva) miikodé termeldszovetkezet. A
rendszervaltas utan fokozatosan bezart a banya és a koré telepiilt tobbi lizem, a lakossag az
orszagos tendencidhoz hasonléan megélhetési valsagba keriilt az 1990-es években. Ma pedig
kialakult az 0j megélhetési forma: tobbségiik a kornyékbeli nagyvéarosokba ingazik a
munkahelyére.

A masik telepiilés Milota, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, kozvetleniil az ukrdn hatar

1 Lsd. errél Lengyel — Simon, 1986; Lencsés, 2018
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mellett, a Tisza partjan. Foldteriilete viszonylag kicsi (1500 hektéar), a 20. szdzad eleji
birtokviszonyokra is az elaprozodottsag volt jellemzd, kisbirtokosok alkottak a helyi
tarsadalmat. Megélhetési profilja foként a gylimolcstermesztésben specializalodott — a kis
méretll foldek és a gylimdlcsfaknak kedvezd artéri teriiletek miatt is. Orszagos foldrajzi
elhelyezkedését tekintve mindig is tadvol esett az ipari, infrastrukturalis kozpontoktol. A
szocialista korszakban a termeldszovetkezet a kevés foldteriilet miatt csak korlatozottan tudott
a lakossagnak munkahelyet biztositani, igy fokozatosan kialakult egy széles palettaji
mellékiizemagazati rendszer, amellyel kiegészithették a falu megélhetését. Igy miikodott a
soderkitermelés a Tiszabol, fatelep, milanyagiizem, varroda. A f6 megélhetést pedig mindenki
kiegészithette a haztaji termelésben, mely itt foként a bikahizlalasban, tejleadasban mutatkozott
meg. A rendszervaltas varhaté mddon Oriasi €érvagast jelentett Milota lakossaganak: a kdzponti
megélhetési profil, a termeldszovetkezet €és a hozza tartoz6 mellékiizemagak szinte azonnal,
vagy néhany éven beliil bezartak, felszamolasra keriiltek. A telepiilés félreesd
elhelyezkedésébdl adoddan pedig nem volt helyette mas alternativa — és szamottevOen nincsen
ma sem.

Nézziik tehat a 3 szempontot, mely alapjan a telepiilések mai megélhetési lehetdségeit vizsgalni

kivanom.

3. Helyi, telepiilésen beliili lehetoségek.

Dudaron, ahogy fentebb bemutattam, a szocialista korszakban igen gazdag helyi paletta volt
elérhetd, a teleplilés lakossadga eleve felduzzadt, és ennek is a haromszorosat latta el
munkahellyel. igy tehat szazaval jartak a faluba a munkavallalok a napi ingazasok szintjén. A
rendszervaltassal ez a kivaltsagos helyzet megsziint, de még ma is azt mondhatjuk, hogy hely1i
kisvallalkozasokban viszonylag gazdag a telepiilés. Miikddik két faipari cég, épitdipari
vallalkozasok, fuvarozési-szallitasi cégek, kiilonféle egyéni vallalkozok, és a szolgaltatasok
terén is viszonylag szines a paletta: szépségszalon, lizletek, vendéglatohelyek talalhatok itt. A
korabbi, megmaradt nagyobb munkaltat6 intézmények koziil a Volannak van még egy kisebb
részlege, az Erdészet szintén néhany fovel miikddik, és a kordbbi szénbanya egyetlen utoda a
Duszén Kft., mely kb. 20 {8s létszamot foglalkoztat, és mar csak kiilszini fejtéssel nyer szenet
a f61dbol, amibdl természetes talajjavitd szert készitenek.

Milota helyi megélhetése igencsak sziikds, joformén csak az alapvetd intézmények mitkodnek
(polgarmesteri hivatal, iskola, 6voda, menza, 2 kocsma), valamint egy dsvanyviz-lizem, mely

csupan 3 fot tud foglalkoztatni. A mezdégazdasagi kisvallalkozok vannak még jelen a
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telepiilésen, melyek koziil néhanyan (kb. 10-en) csaladi gazdasagként az 6nallé megélhetésiiket
is igyekeznek biztositani ebbdl a formabol, de a telepiilés lakosainak zOme csupan
kiegészitésként tud anyagi bevételhez jutni ebbdl az dgazatbdl. A f6 probléma ezen a teriileten
a teljes bizonytalansag és kiszolgaltatottsdg a nagykereskedelmi folyamatoknak: jéforman
minden termény szintjén évrdl évre kiszamithatatlan a szezon végi bevétel, a belefektetett
munka megtériilésének, vagy a rafizetésnek a mértéke. Erthetd modon ez is csokkenti a
mezOgazdasaggal foglalkozok aranyat. A f6 helyi munkahely a kdzfoglalkoztatas, melyrél majd

késobb esik sz0.

4. Varosok kozelsége

Dudar igazi erdssége ebben foghatd meg. Szerencsés foldrajzi elhelyezkedésébdl adodoan
(Nyugat-dunantali régié) ma nem jellemzé a munkanélkiiliség, tobb, komoly munkaerd-
felszivo erdvel bird nagyvaros is elhelyezkedik a kozelében, melyeknek Kovach Imre
km-ben allapitja meg az agglomeracié hatarat, mely valdban egy hatarérték lehet a napi ingazas
mértékében is. Dudar esetében tobb nagyvaros is ebbe a tavolsagba esik, melyek nagyrészt
iparilag is fejlettek: Veszprém (32 km), Székesfehérvar (48 km), Gyor (53 km), és Mor (27 km),
bar ez utébbi nem kifejezetten nagyvaros, de az ipari parkja sokszinii munkalehetdséget kinal.
Mar ezek a varosok is rengeteg lehetdséget nyujtanak, de még ezen feliil 8 km-re fekszik tdle
a jarasi kozpont, Zirc, valamint a kozelmultban a szomszédos, 5 km-re fekvd kistelepiilésen,
Csetényben nyilt egy 80 munkavallalot befogado, elektronikai késziilékeket gyartd iizem a
Balluft Kft. részérdl.

Tehat értelemszeriien ezt sem mondhatjuk egy olyan ideélis helyzetnek, mint a rendszervaltast
megel6z6 korszakban, amikor telepiilésen beliil volt a munkahely. Van olyan lakos is, aki igy a
Dudaron valé lakhatasban éppen hatranyt lat, mert sokat kell utazni ahhoz, hogy az ember a
munkahelyére eljusson. Mindenesetre a lehetdségekben nincs hidny, csak a tavolsaggal kell
megbirkozni.

Dudar polgarmestere pedig éppen ebben latja a telepiilés {0 profiljat, és ezen a téren tartja a
legfontosabbnak az infrastrukturalis megoldasokat, ha a fejlédésrdl van szo: stabil hatteret kell
nyUjtaniuk az ingdz6 csaladoknak.

Ehhez kapcsolodik a gyakorlati, palydzati munka is: a miivelddési hdz, orvosi rendeld,

polgarmesteri hivatal épiilete a kozelmultban meguajult, €s most nyilt meg a bolcsdde.
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Milota az orszag masik végében helyezkedik el, az egyik legkeletibb csiicskében, az Eszak-
alfoldi régioban. Foldrajzi elhelyezkedésébdl és a kdzponti eréforrasoktdl valod tdvolsagabol
adoddan egy erOsen laszakadd térség része, kistelepiilési kornyezetben, és szamottevd
nagyvarosoktdl tavol.

A fentebb emlitett 60 km-es kdrzetébe csupan két kisebb varos esik: Fehérgyarmat (30 km) és
Matészalka (50 km). Ezek a varosok bar a mindennapi ligyintézések és az infrastrukturalis
ellatottsag tekintetében kozpontnak tekintheték a kornyékbeli falvak szamara, komoly
munkaerd-felszivo hatasuk nincsen. Bar a 60 km-en kicsit til van, de még ipari parkjaval
néhany fének munkat biztosit Nyirbator is (67 km). Igy aztan mivel a kdzelben nincs komoly
nagyvaros, tobben is tavolabb, kiilfo1don, Pest megyeben, Budapesten (340 km) vagy a Nyugat-
Dunéantulon, példaul Gyorben (470 km) kénytelenek munkat vallalni — igy csak néhany hetente,
havonta tudnak hazautazni a csaladjukhoz. Ezt a helyzetet nem tudja mindenki véllalni, igy
sokak szadmara marad a helyi megélhetés — ami Milota esetében joforman kimeriil a

kozmunkaprogramban (errdl Isd. késobb).

5. Kozfoglalkoztatas

»A  kozfoglalkoztatds a  munkaviszony egy  specialis  formdja.  Tamogatott
Htranzitfoglalkoztatds”, amelynek célja, hogy a kozfoglalkoztatott sikeresen vissza-, illetve
bekeriiljon az elsddleges munkaerd-piacra. A kdzfoglalkoztatok tamogatast vehetnek igénybe
annak érdekében, hogy atmeneti munkalehetdséget biztositsanak azok szamara, akiknek az
onallo allaskeresése hosszi ideig eredménytelen.”?

A kozfoglalkoztatas terén Dudar szerencsés helyzetben van: alacsony a munkanélkiiliség, (bar
ez a megyére ¢és a dunantili régiora is jellemzd, tehadt nem dudari sajatossag), tehat kevés a
kozfoglalkoztatott a faluban. Akik vannak, 6k telepiilési karbantartdsi munkékat végeznek:
utak, jardak, kozteriiletek rendben tartasa. Kezdetben, a program induldsdnak idészakéaban 23
f0 volt a maximalis 1étszdm, amelybdl 12 {6t azota felvettek teljes alldsban dnkormanyzati
munkakorbe, a tobbiek pedig mashol talaltak munkat. A jelenleg meglévd 6 kozfoglalkoztatotti
statuszt csak 5 fOvel tudtak feltdlteni — ami szépen jelzi a falu helyzetét, a munkanélkiiliek,

kézmunka-programra alkalmasak ardnyat a telepiilésen.

1
http://www.kormanyhivatal.hu/download/d/b3/70000/Amit%20a%20kdzfoglalkoztatdsrdl%20tudni%
20kell.pdf (utolsé megtekintés: 2019. aug. 4.)
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Milotan mar sajnos mas a helyzet. A f6 megélhetési lehetdséget a kozmunka-program nyujtja,
bar ez megélhetésnek nem igen nevezhetd. Erdemi véltozas nincs a kornyék munkahely-
bdvitéseiben az elmilt években a rendszervaltas Ota, igy tehat a program célja, miszerint
visszaintegralja az allaskeresdket a munkaerdpiacra, nem tud mitkddni, hiszen kevés a hely,
ahova visszatérhetnének. Az is igaz persze, amit szokszor lehet hallani, hogy aki akar, az tud
taldlni munkdt magdnak. Igy tehat az sem mindegy, hogy egy ilyen program az egyes
telepiilésen milyen formaban miikodik, van-e benne valodi értékteremté munka, valodi
tevékenység, ami adott esetben motivalhatja a résztvevoket, hogy hasonld erdbefektetést téve
egy valodi munkahelyen is megalljak a helyiiket. Mert ha ez hidnyzik beldle, akkor nincs
motivacio arra sem, hogy keressen egy igazi helyet, ahol a rendes munkéaval mar rendes bérhez
juthat.

Ugyanakkor nagyon fontos az az orszagos kutatas, amelyet Molnar Gyorgy — Bazsalya Balazs
— Bodis Lajos végzett, 6k harom kategoriaba soroljak a kozfoglalkoztatottakat a
munkaerdpiacra valo kilépés lehetdségének szempontjabol: (a) kiillondsebb segitség nélkiil,
azonnal elhelyezhetd lenne, (b) oktatassal, képzéssel, szakmai segitséggel képessé tehetd arra,
hogy az elsddleges munkaerdpiacon elhelyezkedjen, (¢) egészségiigyi és mentalis problémak
miatt nem, vagy csak tdmogatott, szocialis foglalkoztatds keretében képzelhetdé el az
elhelyezkedése. A fejletlenebb teriileteken 10-20 szézalékra tették azok aradnyat, akik megfeleld
munkahely esetén minden tovabbi nélkiil atvezethetéek lennének az elsddleges
munkaerdpiacra, 20-40 szazalékra azokat, akiket tamogatd szolgaltatasokkal szintén
integralhatonak tartanak, és 30-50 szézalékra azokat, akiknek az elhelyezését nem tudjak
elképzelni (Molnar et. al. 2017). Pontos adatunk nincs arrol, hogy Milota mely régidoba, mely
fejlettségi szintre tartozik ebben a besoroldsban, de mindenesetre ez egy elgondolkodtatd
kimutatés arrol, hogy valoban csak arrol van-e szo, hogy 'vissza kell kiildeni az embereket a
munkaerdpiacra', vagy ennél komplexebb megoldast igényel a helyzet, és egyéni szinten,
szocialis és mentalis téren is sziikség van a visszaintegraldst segitd mentoralo tevékenységekre.
A kozfoglalkoztatas hosszii tdvon nem megoldas, és jelenleg orszagos szinten is fokozatosan
leépiil, leépitik. Igy ha nem jon helyette érdemi megoldas, akkor Milota most szinte Gjra abban
a helyzetben talalja magat, amiben egy sziik évtizede is volt, mert valos, eredményes valtozas

nem tortént e téren.
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6. Osszegzés

Azt mondhatjuk, hogy orszagosan érzddik a 2009-ben indult nemzetkdzi gazdasagi valsag vége,
illetve a kiilfoldre tdvoz6é munkaerd, hiszen orszagos tendencia, hogy megndvekedett a
munkaerd-kereslet, mar nem olyan lehetetlen kiildetés allast taldlni. Ugyanakkor még mindig
erésen fennallnak a régiok kozotti kiilonbségek, és hidba az orszagos adatok, ha ezek a
munkahelyek nem egyenléen oszlanak meg az orszag kiilonbozo teriiletei kozott. Mert lehet
o6riasi munkaer6hidny a Nyugat-Dunantulon, ha kozben Kelet-Magyarorszagon joforman
tovabbra sincs semmilyen lehetdség, vagy legaldbbis elenyész0 mértékben. Holott ezt
kiilonosebben nem indokolja semmilyen természeti, foldrajzi korilmény, csupan az
eroforrasok, fejlesztések, beruhdzasok nincsenek megfelelden szabalyozva, hogy mindenhova
jusson beldliik.

Ennek tiikrében is azt mondhatjuk, hogy a munkaeréhidny ellenére még nem jelenthetjiik ki,
hogy megoldodott volna a magyar falvak lakosainak megélhetése. Egyrészt lathattuk a Molnar-
Bazsalya-Bodis tanulmanybol, hogy a korabbi munkanélkiiliek, akik kozfoglalkoztatottakka
valtak, nem feltétleniil képesek automatikusan integralodni a munkaerdpiac koriilményei kozé,
hiaba vannak akar tucatjaval is a betdltetlen allashelyek a kornyéken. Nagyon fontos a
megfeleld, mindségi atképzés, illetve a munkat keresé személyek egyéni mentoralasa. Fontos
latnunk, hogy — ahogy minden torténet, amiben kiilonbozé egyének szerepelnek — nem fekete
¢s fehér, hanem sokféle oldala, arnyalata van, igy nem lehet egy altalanos gombnyomassal

megoldani egy-egy helyzetet.
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Membranopolisz? Burokfalu? Piliscsaba kornyezeti kommunikacios elemzése

Benesoczky Laszlo! - Artner Réka Zsofia 2
Osszefoglalas

A vizsgalatban, amely a BME egyik egyetemi kurzusanak (Kommunikacidé varosi
térben,kurzusvezetd: Dr. Dull Andrea) keretében zajlott, és amelybdl két mesterképzési
szakdolgozat (Benesoczky, 2018; Artner, 2019) is sziiletett, Piliscsaba kornyezeti
kommunikacios (v6. Dull, 2014) vizsgalatara keriilt sor. Piliscsaba a nyugat-budapesti
agglomeracio kisebb részben falusi, nagyobbrészt kertvarosi jellegl telepiilése, jelentds vilagi
¢s egyhazi szereppel, valamint torténeti léptékii multikulturdlis attitiddel. A kutatas tobb
kérdést 1s felolelt (térhasznalat, funkciok, attitiidok). Mivel a kdrnyezeti kommunikécié (Dull,
2014) az ember és a kornyezet kdlcsonhatasarol, azaz kommunikaciojardl szol, mindkét

aspektust vizsgaltuk.

A kornyezeti kommunikacio relevanciaja a vidékkutatasban nem elhanyagolhat6 - a személy-
kornyezet-6sszeillés (Kaplan 1983, magyarul Dull 2002) figyelembevétele hasznos szempont

lehet a ruralis telepiilésfejlesztés tervezési tazisaban.

Abstract

In the study we examined the town of Piliscsaba, regarding environmental communication (cf.
Dull,2014) issues. The study was made for the course ‘Communication in Urban Space' on
Budapest University of Technology and Economics (lecturer: Dr. Andrea Dull), From this
topic, later two master's theses was written (Benesoczky 2018, Artner, 2019). Piliscsaba is a
suburabanised settlement to the West of Budapest, mostly populated by rural and suburb family
homes. It has and had a significant secular and ecclesial role, and historical scale multicultural
attitude. The study embraced more issues (space usage, functions, attitudes). As environmental
communication (Dull, 2014) examines human-environemnt interference (or communication),
we studied both aspects. Environmental communication has relevance in rural and regional
sciences. Taking 'person-environment fit' (Kaplan 1983, in Hungarian Dtll 2002) into account

can be a useful aspect in the planning phase of local development.

L okl. kommunikécids szakért8; benesoczky.laszlo@gmail.com
2 BME-GTK regionalis és kérnyezeti gazdasdgtan MSC hallgatd; zsofia.reka.arther@gmail.com
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Bevezetés

A kornyezeti kommunikacié (Dull, 2014) az ember és a kornyezet kolcsonhatdsardl, azaz
¢s az ember hatdsit a kornyezetre is vizsgaltuk. A kornyezeti kommunikacido a
kornyezetpszichologiabdl sziiletett. A kornyezetpszichologia a tengerentulon alakult ki az
1960-as években, az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban kériilbeliil azonos idészakban. Ez az
iranyzat mar nem csupan, mint passziv inger kezelte a fizikai kdrnyezetet, amely viselkedések
kivaltojaként, vagy medreként szolgal, hanem "az ember egyenrangu partnereként vesz részt a
viselkedések folyamataban" (Dull, 2009:11-12). Tehat nem (csak) a természeti kdrnyezetrdl,
hanem 4ltalaban a fizikai kornyezetrdl van sz6. Ugyanakkor inter-, sot, transzdiszciplinaris
tudomany, hiszen mas tudomanyagak is vizsgaljak a teriiletet (foldrajz, épitészet, szociologia),
sOt, szamos ledgazasa is kialakult, mint a viselkedéses tervezés, a szocialis 6kologia, stb. A
koz6s, hogy ezen tudomanyok tranzakcionalisan értelmezik az ember €s a fizikai kdrnyezetének
a kapcsolatat (i.m.:13). Itthon ez a kdrnyezeti kommunikacié diszciplinajaban indult el, amelyet
a "kornyezetpszichologia leszarmazottjanak tekinthetiink." (i.m.:13-14). Ezzel a névvel
kiilfoldon eddig inkdbb olyan tudomanyokat jeldltek, amelyben a pszichologia nem keriil
emlitésre. A tranzakcionalis megkozelitése problémafelvetésében a pszichologiaval hozhato
Osszefliggésbe, de a kommunikécio, az antropoldgia, az épitészettudomany, a geografia €s a
szociologia modszereit is alkalmazhatja. Mi a kornyezeti kommunikaci6é tranzakcionalis
teriiletét vettiik alapul (kommunikéacio a kornyezetben, kornyezettel, kornyezet altal) (Dull
2014, in:Szasz-Kirzsa:2014). Piliscsaba varos Pest megyében helyezkedik el, méghozza a
pilisvorosvari jarasban. (PMKH:é.n., idézi Benesoczky 2018:10). 2011-ben 7577 allandd
lakosa volt, lakonépessége pedig 8742 6. 2557 hektér tertiletii, és egy kilométerre vetitve pedig
331,3 16 lakik a telepiilésen. (KSH:é.n., idézi Benesdczky 2018:10).

Oskori lel6helyeken tul romai villa, vagy 6rtorony is allt itt. A kozépkorban jorészt, illetve a
torok kilizése utan 1804-ig apacarendek tulajdona. Utdna Jozsef nador lett a birtokos, aki
uradalmanak kdzpontjava tette. A laktanya a szdzadfordulo el6tt épiilt valamivel, nagyjabol
egy idében a Budapest-Esztergom vasutvonallal . A szdzadfordulon alakult ki a villa- és
nyaralotelep Klotildliget néven, és szintligy akkor koltozott ide ot apacarend egy-egy
ndévérotthona, de az angolkisasszonyok példaul iskolat nyitottak. A két vilaghaboru kozott az
evangélikus egyhaz diakonisszaegylete és misszidi otthon alakult Piliscsaban. 1956 utan szovjet

laktanya lett a volt magyar laktanya, és a rendszervaltaskor az épiiletek atalakitasaval egyetem
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kapott helyet a teriileten. Erdekesség, hogy a teriilettél a szizad elsé felében egy ideig
fiiggetlenedo Klotildligetre telepitettek osztalyidegeneket az 6tvenes évek elején. (Csiky 2001).
A kutatasrol rovidebb formdban mar mindketten irtunk idézett szakdolgozatunkban

(Benesoczky, 2018, Artner 2019), de egészben az anyag nem keriilt publikalasra.

Modszertan

F6 kérdésiink az volt, hogy hogyan irhat6 le Piliscsaba kdrnyezeti kommunikécios jelentése.
Ennek megvalaszolasdhoz Osszetett kvalitativ modszertannal kozelitettiink: Jan Gehl (Gehl-
Svore 2013) metodikaja alapjan bejarasokat, megfigyeléseket és fotoelemzést végeztiink, és
szemantikus differencialt (Cséfalvay-Fischer 1990) vettiink fel, valamint 6tszavas asszociacios
tesztet végeztiink a telepiilés lakoival hozzaférési mintavétellel. Adatainkat a kis

mintalétszamra tekintettel (N=50) - elsdsorban kvalitativ médon elemeztiik.

Fotdinkon jellegzetes kornyezeti kommunikécios jelenségeket orokitettiink meg, beleértve a
human hasznélat nyomait. A telepiilést az elhelyezkedésében, a helyi tarsadalomban jelenlévo,
¢s a funkciokkal kapcsolatos nyitottsag-zartsag dichotomiaban is értelmeztiik, utébbira utal az
eldadas cime is. A telepiilésen tobb alkalommal bejarést tartottunk. A telepiilést nem tudtuk
teljes teriiletén vizsgalni, de lakott teriiletének nagy részét a kutatasban érintettiik. Igy a
campust, Klotildligetet, Fényesligetet, Csabat (az ofalusi részt) északi teriiletét, valamint a
Magdolnavdlgy lakdparkot is vizsgaltuk. A kutatas idobeli kereteit tulfeszitette volna, hogy
eljussunk a Garancstetd, Csabagyongye, a Garancstetd, Alomvolgy és Garancsliget
lakdparkokba, Csaba fouttol délre eso teriiletére, valamint a FO 1t Pilisjaszfaluhoz kozelebbi
részétdl délnyugatra elteriilé Hosszurét nevii, ritkasan, inkabb miihelyekkel, logisztikai
ingatlanokkal beépitett részre. Validnak olyan vélaszadok vélaszat mindsitettiik, akik a

telepiilésen laknak minimum egy éve.

Megallapitasok

Piliscsaba kiilonboz6 teriiletei karakteriikben és lakossagukban is kiilonboznek. Klotildliget a
nemzeti, torténelmi-épitészeti hagyomanyokhoz €l erds kapcsolodassal. Nem ritka latvany az
ezt kifejezd székelykapu, vagy népi organikus stilusban épitett csaladi hazak. Csaba, az 6falu
egy ruralis hagyomanyait megtartd, de mar régebben a polgarosodas Utjara Iépett telepiilés
képét mutatja. A Magdolnavolgy magaban hordozza a lakdparki életmod sajatsagait, egy (volt)
gated communityként a telepiilés szélén. Fontos emliteni, hogy a teriilet kiterjedéséhez képest

megddbbentden sok masszazsszalont és kozmetikat talaltunk, valamint nem messze a teriilet
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bejaratatol, de mar kozigazgatasilag Pilisjaszfalun van egy étterem, de élelmiszer és FMCG
kiskereskedelmi ellatottsaga és egyéb intézményi infrastrukturdja alig van. Fényesliget a
legurbanusabb teriilete a telepiilésnek. Klotildliget és a campus kozott helyezkedik el. A szovjet
laktanyanak négyemeletes hazakbol allo, kis lakotelepe itt épiilt fel. A teriilet tobbi része viszont
1) beépitést, tarsas- és csaladi hazas dvezet. A campus pedig egy szdzadfordulon épiilt magyar,
késobb szovjet laktanya épiiletallomanyanak egy részének atalakitasabol jott 1étre. Népi

organikus stilusban épitették at az épiileteket, a neves épitész, Makovecz Imre vezetésével.

Modszeriink a terepbejards utan az érdekesebb kornyezeti kommunikacids aktusok
lefényképezése volt. Tovabbi vizsgalatra a Jan Gehl kifejezésével a mapping-nek hivott
modszert valasztottuk, hogy a Templom teret és az Udvarhaz Uzletkdzpontot elemezziik. A
Templom tér a varos fotere, kdzepén barokk katolikus templommal. Mindennek ellenére
amikor a vizsgalatuk, rajtunk kiviil nem volt senki a téren. Mise kornyékén 1évo idépontot nem
tudtunk vizsgalni. A Templom téren egy alkalommal lattunk térhasznalatot: a helyi diakok
Szent Marton-napi lampinonos vonulasan. Az Udvarhaz Uzletkozpont tulajdonképpen a
Templom tér sz¢élén talalhato, Gjszerti épiilet. Rusztikus stilusu, 1éptékében és stilusaban is jol
illeszkedik a csabai (6falusi) hazak k6zé. A jo lokaciotdl és harmonikus kialakitastol viszont
eliitott a valosag: iizlethelyiség, amelyet irodaként hasznositanak, bezart bolt, kreativ
hobbimiihely. A szolgaltatasok, példaul az optika €s a biztositd bezarnak délutdn harom-négy
ora koriil. Nem értettiik, miért nem iizemelnek hosszabb nyitvatartasi idovel. Ugyanis igy csak
a helyben dolgozokat, vagy €16 inaktivakat tudjak elérni. Nem tapasztaltunk aktivitast itt sem,
bar nyitvatartasi idon kiviil latogattunk oda, altaldban hétvégén napkdzben, hétkdozben késo

délutan vagy este.

Egy alkalommal vizsgaltunk viszont egy harmadik teret is (a martir 6tvenhatosok emlékmiivét),
méghozzd egy linnepség alkalmaval. Az Egyetem utca-Kenderesi Ut keresztezddésében
talalhato emlékmiivet koszoruztak meg 2017. oktober 23-4n. Mivel a rendezvény végére értiink
oda, jol kivehetd volt, hogy a minden irdnyban a campus irdnyan kiviil, sokan a Kenderesi iton
a vasut felé de leginkabb az Egyetem utcan Klotildliget felé hagyjak el az emberek a teret.
Gyakorlatilag libasorban mentek a sziik jarda miatt. A keresztez6dést polgarérok és rendérok

zartak le, mert a tdmeg nagy része az Uttesten tudott csak allni.
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Bar eredetileg nem gondoltunk ra, végeztiink résztvevé megfigyelést is. A november 11-i
tanulmanyutunkon belebotlottunk egy 6vodascsoportba, amely hatalmas lampasokkal vonult a
Polgarmesteri Hivatal el6tt. igy hat belevegyiiltiink a tdmegbe. A Templom téren 1év Hauck
Janos Német Nemzetiségi Altalanos Iskola udvarara mentek. Ott viszont tobb szaz, akar ezer
altalanos iskolas és 6vodas volt. A gyiilekez6 utan, amit az udvaron tartottak, visszamentek a
Templom térre, azutdn pedig dtmentek a féuton keresztiil a Bajcsy-Zsilinszky ttra. A menetet
a templom térrdl figyeltiik. Ahogy egyik szerzénk a szakdolgozata ezzel foglalkozo6 részében
1s megallapitotta: "Jokedvii tarsasagnak tiint, latszott, hogy erds kozosségek mitkédnek itt, talan

nemcsak a gyermekek korében." (Benesoczky 2018:19)

A céltabla-teszten, ahol egy céltdbla két tengelye egy-egy dichotomiat (szép/csinya,
unalmas/izgalmas) jelolt, az deriilt ki, hogy a telepiilést szépnek, de inkabb unalmasnak, mint
izgalmasnak gondoljak a valaszadok. A tovabbiakban egy szemantikus differencialban vettiink
fel adatokat, amely Cséfalvay Zoltan és Fischer Wolfgang 1990-es Budapest-image kutatasahoz
(Cséfalvay, 1990, 207-220) késziilt. Mintavételiink onkényes volt, €s a nem reprezentativ
adatok azt mutatjadk, hogy a teleplilés atmoszféra szerint inkdbb unalmasnak, inkabb
rendkiviilinek, inkabb vonzonak és hangulatosnak talaljak. A telepiilés tarsadalmat inkabb
nemzetkézinek gondoljadk, mint provincialisnak (feltehetdleg a magyar-svab-szlovak
miatt Iétezik helyben interkulturalis tapasztalat). A valaszadok szintén egyetértettek abban,
hogy meghitt a telepiilés tarsadalma. A szords viszont nagy volt, amikor azt kérdeztiik,
Piliscsaba tarsadalma inkébb nyitott, vagy zarkozott. A mintaban megkérdezett személyek a
varosszerkezetet inkabb atlathatonak gondoljdk. A vélaszok viszont a kozépértékek felé
tendaltak a rendezettséget/kaotikussagot vizsgalva. Ugyanakkor nem gondoltdk  tul
kaotikusnak sem. A valaszadok inkabb lazabb beépitésiinek lattak a telepiilést. A teleptilési
kornyezet tekintetében inkabb apoltnak, inkabb falusiasnak, és - jol kivilaglott, hogy inkabb
tisztanak tartottak. A zajos/csendes skalan viszont nagy volt a szoras. "Ez a telepiilés zajartalmi
heterogenitasabol is adodhat — a foutvonalak, és nehany mellékutca forgalma all szemben az
évszazados fasorok alatt allo odon villak, és a hegyi nyaralok csendjével.” - irta egyik szerzonk

szakdolgozataban (Benesoczky:2018:20)
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Azt is kértiik, mondjak el azt az 6t szot a telepiilésrdl, ami legeldszor esziikbe jut. A mintavételt
kisebb részt Csaban, nagyobb részt Klotildligeten végeztiik el, igy ez sem reprezentativ. Az
Otszavas asszociacios teszt kimutatja a Piliscsabaval kapcsolatos vegyes attitlidoket. A valaszok
ugyanakkor inkdbb a pozitiv tartomdnyban vannak. Nagyon sok valasz a természeti
kornyezetnek és feltételeknek (pl. erdd, jo levegd, hegyek, szép t4j) és a Piliscsabahoz vald
szubjektiv kotddésnek szol (otthon — 5 db), valamint az egyetemet ugyan teljes nevén nem
emlitették, de 14 f6 emlitette valamilyen formaban az intézményt az 50 valaszadobodl, ami majd’
egyharmados aranyt jelent. A Klotildligetet érint6 kicsucsosodd adatok (6t valasz)

szarmazhatnak torzitasbol, mert jorészt Klotildligeten vettiik fel.

A személyes kapcsolatok, kozosség €s csalad szerepe is fontos, tizenhat valasz tanuskodik errdl,
a baratsaggal kapcsolatban 8 darab, a csaladdal kapcsolatban is tobb kifejezést mondtak a
valaszadok. Az egyik valaszad6 "tdsgyokeres vezetok" valasza arra utalhat, hogy nem az

agglomeracios hulldmokkal betelepiilt, "gylittment" vezetdi vannak a falunak.

A megkérdezettek szdmara a kozlekedés is jelentds tartalommal bir, mert tizenkétszer
emlitették. Szamos jelenségre asszocialtak ugyanakkor a kozlekedéssel kapcsolatban, a kdzuti
és vasuti kozlekedésre is. A vasuti kozlekedés hat kifejezéssel, 6sszességében kilencszer fordul
elé. Ot semleges és egy negativ valaszt adtak a vastttal kapcsolatban, bar egy semleges eldjelii
adat is tartalmazhat implicit negativumot. "Szintén hozzatartozik, hogy a vasutallomas kétszaz
méteres korzetében tobb adatfelvétel is tortént, konnyen lehet, hogy csak a legkonnyebben
elérheto asszociacios targy volt, ezdltal hozzaférési mintavételbdl fakado torzitas torténhetett."
-feltételezte egyik szerzOnk szakdolgozataban (Benesoczky 2018:21). A kozuti kozlekedés 6t
kifejezéssel fordult el és hat alkalommal. EbbSl harom negativ volt — feltehetden a forgalmi
terhelés miatt. Hanyatlast, stagndlé/negativ tendencidkat is asszocialtak a valaszaddk a

telepiilésrol (17 kifejezés, 1-1 darab).
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Osszegzés

Piliscsaba egy heterogén telepiilés, urbanus és ruralis elemek, kiilonb6zd statuszu teriiletek is
megtalalhatoak benne. Szolgaltatasok terén (bar felsdoktatasi intézménye is van), bizonyos
szolgaltatasi/kereskedelmi szektorokban nagy az elmaradottsdg. A komplex vizsgalatunk
valaszadoinak viszonya Piliscsabdhoz ambivalens, bar 0Osszességében pozitiv. Az
elmaradottsag, unalmassag jelen van a telepiilésen (rdadasul emlitik példaul, hogy nincs
Piliscsaban szorakozohely), bar nem a '"provincialitas" kategdéridban. Ugyanakkor
rendkiviilisége (okai talan a természeti kdrnyezet €s a campus épitészete) okan érdeklddésre is

szamot tart. Fontos kiemelni, hogy a telepiilést szépnek tartjak a megkérdezettek.

Megallapitottuk, hogy nyitottsag-zartsag dichotomiaban érdekes a telepiilés tovabbi
tanulmanyozéasa. Piliscsaban szamos "burok" létezik. A telepiilés rurdlis része (Csaba),
torténelmi villanegyed ¢és rekreacios teriilet (Klotildliget), az urbanus rész (Fényesliget, és
bizonyos jellemzdk szerint a campus), valamint a laképarkok sajatsagos alvovarosi €s
szolgaltatdsokat majdnem teljesen nélkiilozo teriiletei. Ugyanakkor Piliscsaba 6nmagaban is
egy ugyanilyen "burok". Egyhdzi szocialis és rekreacios intézmények sora telepiilt ide, a jo
levegdjli, Budapesthez mégis kozel 1¢v6 helyre, a nagy agglomeracios folyamatok kezdete eldtt.
Egy része, Klotildliget kitelepitett csaladok kényszerlakhelye volt a Rékosi-idOszak alatt. Itt
Budapesthez koézel élhettek, hasonlod statuszbol érkezékhoz - az adott korban - szokatlan
kozelségben. A "burok" a védelmi funkcioban is értelmezhet6. A limest6l eggyel beljebbi
burkot nyujtott a Romai Birodalomnak, nemhiaba gyanitanak Ortornyot a régészeti feltarasok.
A laktanya szintén Budapest kiilsé védelmi hataraként értelmezhetd, rdadasul egy foutat és egy

vasutat is biztosit.

A varosi és a vidéki 1¢ét kettdsségében egyeldre a vidék sajatossagai jobban érvényesiilnek, mind
vizualisan, mind térileg. Ugyanakkor Klotildliget eredendden polgari (urbanusabb) lakossaga,
az egyetem €s a laktanya altal idehozott életmdd, valamint Fényesliget urbanus telepiilésképe

varosiasitja a teleptilést.

37



Forrasjegyzék

Artner Réka Zsofia (2019) Piliscsaba telepiilés identitdsanak vizsgalata. Szakdolgozat.
Budapest. Budapesti Miszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem. Konzulens: Dr. Dull Andrea

egyetemi tanar

Benesoczky Laszlo (2018) Elet a campuson? A piliscsabai Pazmany-campus kornyezeti
kommunikaciés elemzése. Szakdolgozat. Budapest. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi

Egyetem. Konzulens: Dr. Dull Andrea egyetemi tanar
Csiky Balazs (2001) Piliscsaba, latnivalok, h.n. TKM Egyesiilet

Cséfalvay Zoltan-Fischer Wolfgang (1990) Ciganyzene és lakashiany. Sztereotipidk és valosag
ellentéte a Budapest-képben. Foldrajzi értesité. XXXIX, 1-4, pp. 207-220.

Dull Andrea (2002) Kisérlet egy tranzakciondlis kornyezetpszichologiai fogalom
operacionalizalasara: a lako-otthon Osszeillés emipirikus vizsgalata. 1. A kutatas elméleti

hattere. Pszicholdgia (22) 2 pp. 183-219

Dull Andrea (2009)A kornyezetpszichologia alapkérdései. Helyek, targyak, viselkedés.
Budapest. L'Harmattan.

Dull, Andrea (2014) A kornyezeti kommunikacié vazlata in: Szasz Antonia-Kirzsa Fruzsina
(2014): A kulttra rejtelmei. Kapitany Agnes koszontése. Budapest. MAKAT,. pp.162-176.

38



Szocialis szolgaltatasok helyzete a leszakado térségekben

Bogardi Tiinde?
Osszefoglalas

Tanulmanyom célja annak vizsgalata, hogy a hatranyos helyzetii térségek szamos problémaval
kiizd6 helyi tarsadalmanak ellatdsa milyen kihivasok elé allitja a szocidlis agazatban dolgozo
szakembereket. Kutatasom sordn feltdrom, hogy a belsd periférialis térséghez tartoz6 Hevesi
jards koznevelési intézményeiben a hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetl
gyerekek, fiatalok szama/ardnya, illetve a csaladsegitd ¢és gyermekjoléti szolgaltatas
teleptilésszintii elérhetdsége miként valtozott az elmult évtizedben. Mindezek mutatok iddbeli
valtozdsanak nyomon kovetése indokolt, mert a térbeli és tarsadalmi szempontbol egyarant
margindlis helyzetben 1évo telepiilések €s csoportok esetében kiemelt figyelemmel kell kezelni
a mélyszegénységben €16 gyermekek sorsat, hiszen professzionalis segitség nélkiil sem esélytik,
(legfoképp oktatési €s szocidlis) ellatorendszer — mely feladata lenne e hatranyok kompenzalasa
— optimalis miikodéséhez, az eredményes munkavégzéshez sok esetben a személyi (és amirdl
nem allnak rendelkezésiinkre statisztikak, a targyi) feltételek sem megfeleldek.

Abstract

The purpose of my presentation is to examine the challenges that social services professionals
must face in meeting the needs of local communities living under adverse conditions in
disadvantaged areas. In my research | shall explore the changes occurring in the number/ratio
of disadvantaged and multi-disadvantaged children enrolled in the public educational
institutions of the Heves district belonging to the inner periphery and the availability of family
assistance and child welfare services in the last decade. The monitoring of the temporal
variation of all these indicators is justified, as in the case of communities and groups in marginal
spatial and social contexts special attention must be paid to the fate of children living in extreme
poverty, because without professional help they have neither chance, nor hope for a quality life.
| shall also point out that in many cases the personal (and we do not have statistics on the
material) conditions are not adequate for the optional functioning and efficient operation of the
local human (mainly educational and social) welfare system, which normally should
compensate for these disadvantages.

1 PhD, tandrsegéd, Eszterhdzy Karoly Egyetem, Tdarsadalomismereti Tanszék, Eger; bogardi.tunde@uni-
eszterhazy.hu
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1. Bevezetés

A vidéki szegénység problémakdre ma a magyar tarsadalmat sujtdo egyik leghangsulyosabb
kérdés (Kovach, 2010). Tickmayer (2006) ravilagit arra, hogy a vidéki szegénység karakteresen
eltér a sokkal jobban ismert és kutatott varosi szegénységtol. Célom — mindebbdl kiindulva — a
Hevesi jaras példajan keresztiil bemutatni, hogy a vidéki szegénység miként jelenik meg,
képezddik le a lokalis ellatorendszerben. Vizsgalom, hogy a hatranyos helyzetii gyermekek
milyen ardnyban vannak jelen a helyi koznevelési intézményekben (6voda, éltalanos iskola),
illetve kitérek arra is, hogy a csaladsegitd szakemberek az egyes telepiiléseken hetente mennyi
1d6t tudnak tolteni. Mindezekkel célom annak feltarasa, hogy a leszakado, hatranyos helyzetii
térségek koznevelési €s szocidlis ellatorendszere milyen mértékben leterhelt, mennyire sujtja a
szakemberhiany, és ezek alapjan miként valik kérdésessé az ellatorendszer hosszutavu
miitkodoképessége, fenntarthatdsaga.

2. Szakirodalmi attekintés

Tickmayer (2006) a vidéki szegénység hatterében harom tipus-csoportot kiilonbdztet meg:
egyéni, strukturalis €s koOzépszintii okokat. Egyéni magyardzatnak tekinti a kiilonféle
demografiai okokat (pl. alacsony iskolai végzettség, kedvezdtlen munkaerdpiaci helyzet, nemi,
etnikai hovatartozas, csaladi allapot). Strukturalis okok alatt a modernizaciot, a gazdasag
valtozasait, atrendezddési folyamatait érti, amelyek szintén jelentés mértékben
hozzéjarulhatnak a vidéki szegénység novekedésé¢hez. A kdzépszintli elméletek ezek 6tvozeteit
teszik felelssé.

A vidéki szegénység kapcsan fontos tény, hogy ezek Osszefligghetnek a tarsadalmi és térbeli
kirekesztodéssel, amely folyamat sokszor a munkaerdpiac fragmentaltsagara és fragmentalod
hatasara vezethetd vissza (Kovach, 2010). Shucksmith és Chapman (1998) két évtizeddel
ezeldtt arra is ravilagitott, hogy a helyi tarsadalom egyes tagjainak/csoportjainak deprivaciojat
erdsiti, ha kimaradnak a fejlesztési projektekbdl. Gyakori tlinet a vidéki szegénység
etnicizalodasa is (Ladanyi, 1999; Ladanyi — Szelényi, 2004; Kemény — Janky, 2003), a nagy
tomegli, alacsonyan képzett, munkanélkiili roma/cigdny népesség térbeli koncentralodasa a

hatranyos helyzetl térségekben, telepiiléseken, mely szintén kiemelt problémat jelent.

A hétranyt general6 folyamatok okaként sokan a szocidlis ellatorendszer és az oktatés elégtelen
miikodését is indokként jelenitik meg (Virdg, 2007). Tehat nemcsak a szocidlis, de az
iskolarendszer is jelentésen hozzajarulhat a vidéki szegénység novekedéséhez. Ha ezek nem
szolgaljak jol az eredeti célt, a tarsadalmi egyenlOtlenségek és hatranyok mérséklését, hanem
ezek ledolgozasa helyett azok fokozddasahoz jarulnak hozza (Gazsé, 2008; Ritok, 2017), akkor
a helyi fiatalok életesélyei lesziikiilnek, ami egytttal a helyi tarsadalom humanerdforrasanak
leértékelddését is eredményezi (Gazsd, 2006). Eppen ezért ugy vélem, fontos felismerése
Kovachnak (2010), hogy a szocidlis (és oktatdsi) ellatérendszernek, segélyeknek ki kell
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alakitani egy specidlis falusi koriilményekre adaptalt valtozatat (Kovach, 2010). Ennek
hianyaban ugyanis — nemcsak 2010-ben, de napjainkban is — a vidéki kistelepiiléseken végzett
példaul szocidlis segitd tevékenység és a szocialpolitikai intézkedések hatékonysaga jelentdsen
elmarad a varositol. Bodi (2008) az ellatorendszer szerkezeti, funkcionalis problémaiban ¢s a
forrashianyban latja mindennek okait.

Ugyanezt erésiti meg Nagy — Timar — Nagy — Velkey (2015:48-49), akik arra hivjak fel a
figyelmet, hogy mikdzben az allami intézmények feladata a tarsadalmi-térbeli kiilonbségek
mérséklése, az integracios folyamatok eldsegitése, valojaban eredeti céljukat nem teljesitették
az elmult két és fél évtizedben. ,,A kozszolgaltatasok fedezetét biztositd forrasok folyamatos
szlkiilése, a reintegracios kezdeményezések gyengesége, esetlegessége/hianya, és — e feltételek
mellett — az allami alapszolgaltatasok helyi dnkormanyzatokon keresztiil torténd szervezése is
a vidéki térségek marginalizacios folyamatait erdsitették.” Mindemellett a szolgaltatdsok
mindségi kiilonbségei a hatranykompenzalas helyett tovabb erdsitették e leszakado térségek,
teleptilések tarsadalmanak hatranyos helyzetét, sok esetben a szegregacid erdsitése mellett
(Kertesi — Kézdi, 2004).

A hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok problémai végsé soron tehat a helyi
ellatorendszerekben is lecsapodnak (Szaboné, 2004; Varga, 2011; L. Ritok, 2017). Farkas
(2012:268) megfogalmazza, hogy ,,a globalisan és nemzeti szinten ignoralt és kielégitetlen
sziikségletek, szocidlis problémak lokalizaloédnak, olyan terheket rakva a helyi ellatasokra,
amelyekkel azok képtelenek lesznek megbirkozni.”. A globalis folyamatok, a rendszervaltas
okozta valsagfolyamatok joléti rendszert kikezdé mechanizmusai a szocialis problémak egyre
kiterjedtebbé valasat eredményezik. Ennek eredményeként erdsodik a tarsadalmi polarizacio;
mikdzben a lokalisan megjelend novekvo szocialis problémakra egyre kevésbé lesz hathatos
valasz, azaz ellatatlan teriiletek jonnek Iétre. (Fabian, 2001) (1. abra).

1. abra: A szocialis problémak globalizalédasa és lokalizalédasa

A jolen
Globalizacio rendszerek
leépitése
A szociilis Ellatatlan
problémak teriiletek
globaliziladasa kialakulisa
Munkaneélkiiliség, A szocialis
elszegényedés, problémak
tars-i polarizalodas lokalizalodasa

Forras: Fabian (2001:82)
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Mivel egy hatranyos helyzeti térségben alapvetd fontossagu, hogy a fiatal generaciéo miként €l
benne, ezért rendkiviil fontosnak tartom a Magyar Ifjisag Kutatasok tobb mint egy évtizedes
gyljteményébdl kiemelni, hogy mit tekintenek a fiatalok altaldban problémanak. 2000 6ta
minden ifjusdgkutatasban megjelenik, hogy a fiatal generacié a munkanélkiiliség és a szegényes
egzisztencialis viszonyokat tekinti a legnagyobb hatranyhordozonak. A hatranyos helyzetii
fiatalok esetében ezek a problémak szocidlis segitségnyujtas nélkiil szinte egyaltalan nem
kezelhetdek. Eppen ezért a kovetkezOkben megvizsgalom azt is, hogy a szocialis
ellatorendszeren beliil a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgaltatds miként érhetd el ma
Magyarorszagon.

3. Kutatasi eredmények: a szocidlis problémak lokalizalodasa a Hevesi jaras példajan

A kutatasi mintateriiletem, a Hevesi jaras, amely klasszikus belsé periféridnak szamit. E
térséget mind az orszagosnal, mind a megyeinél fiatalosabb korstruktara, alacsonyabb iskolai
végzettség, a foglalkoztatottak alacsony, mig az inaktivak és eltartottak magas aranya jellemzi.
Az itt taldlhato falvak egy részét az eloregedés, elnéptelenedés, mig masik — jelentésebb — részét
a gettosodas fenyegeti, amely folyamatok oka és kdovetkezménye is a térségbdl torténd magas
el- és kivandorlasi arany. Fontos megemliteni azt is, hogy e falvakban a cigany/roma népesség
kiilonféle — de mind az orszagos, mind a megyei atlagnal magasabb — ardnyban alkot telepiilési
kozdsséget a magyarokkal.

A helyi tarsadalom — azon beliil is a gyermekek — helyzetét a hatranyos helyzetli 6vodasok és
altalanos iskolasok aranyaval kivanom szemléltetni. A Hevesi jarasban Osszesen két varos
(Heves, Kiskore) és 15 kozség talalhatod, ezek kozott nyole olyan kdzség van, ahol mind az
6vodasok, mind az altalanos iskolasok kozt 50% folotti a hatranyos helyzetliek aranya (2. abra).

2. abra: Hatranyos helyzetii 6vodas gyermekek és altalanos iskolai tanulok aranya a
Hevesi jaras egyes kozségeiben (2016)

Atany
Erdotelek
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Tarnabod
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Tarnadrs 81.77
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Tarnazsadany

Tiszanana
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Forras: a TelR — KSH-TSTAR adatai alapjan sajat szerkesztés
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A 2. 4bra szerint a Hevesi jarasban két olyan kdzség is van, ahol mind az 6vodasok, mind az
altalanos iskolasok esetében 100% a hatranyos helyzetiiek aranya (Tarnabodon 52 és 128 {0,
Tarnazsadanyban 73 és 142 16). Tovabbi hat telepiilésen pedig legalabb 50% ez az arany az
6vodaban és az iskoldban is, ami 0sszesen 390 dvodast és 928 altalanos iskolai tanuldt jelent.

Vizsgéltam, hogy e telepiiléseken, ahol az 6vodasok és az altalanos iskolasok kozott is 50%
folotti a hatranyos helyzetli gyerekek aranya, a csalad- és gyermekjoléti szolgélat csaladsegitoi
mennyi iddt toltenek (tudnak tolteni) hetente. Ez esetben 6sszehasonlitd vizsgalatot is tudtam
végezni, ugyanis rendelkezésre allnak nemcsak a 2018-as, de a 2009-es évi adatok is.

1. tablazat: A Hevesi kistérségben/jarasban a csaladsegité és gyermekjoléti szolgaltatas
telepiilésszintii elérhetdsége (6ra/hét)

2009. év 2018. év
Atany 32,5 40
Erdotelek 20 40
Erk 12,5 16
Komlo 12 25,5
Tarnabod 12 17
Tarnadrs 28 24
Tarnazsadany 16 23
Tiszanana 20 14,5

Forras: MTA Gyerekszegénység Elleni Program, Kistérségi Tiikor, Hevesi kistérség (2009) és Heves Varos
Gyermekjoléti Kozpontja és Csaladsegité Szolgalata (2018)

Az 1. tablazat szerint a vizsgalt nyolc telepiilés koziil hat esetében novekedett az az idotartam,
amennyit a csaladsegité az adott kozségben tolt. Mindez azonban még a legmagasabb
oraszammal jellemezheto telepiiléseken is csak annyit jelent, hogy egy-egy csaladsegité van a
teleptilésen. Ugyanakkor példaul Komlén és Tiszananan egy csaladsegitd latja el a feladatot,
csakugy, mint Tarnabodon és Tarnazsadanyon. Az e telepiiléseken tapasztalhatdo Osszetett
problémahalmaz egyértelmiien indokolnd az ennél joval intenzivebb professziondlis segitdi

jelenlétet.

4. Osszefoglalas

Az allami ellatorendszer szamos problémaval kiizd, amelyek koziil kiemelendd a
szakemberhiany és az erkdlcsi/anyagi megbecsiiltség hidnya. Mindezek természetesen
Osszefliggnek, és szdmos mdas tényezOvel egyiitt azt eredményezik, hogy a szocialis
ellatorendszerbdl — kiemelten a leszakado, hatranyos helyzeti térségekben — rengeteg szocialis
szakember hianyzik. Akik pedig terepen vallalnak munkat, munkaidejiik jelentds részét
minddssze ,tlizoltassal” kénytelenek tolteni. Figyelembe véve a helyi tadrsadalom — koztiik a
gyermek- és fiatalkoruak — helyzetét e térségekben, belathato, hogy hossza tavon nem tarthato
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fenn a jelenlegi miikddés, sokkal magasabb oOraszamban kellene biztositani szdmukra a
professzionalis szocialis segitségnyu;jtast.
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A vidékfejlesztés informatikai eszkozeil

Buday Gergely?

- Hogy all az Ipar 4.0 a régionkban?

- Mar az is nagy fejlédés lenne, ha minden
cégnél rendesen értenének az Office-hoz.
(Anonim interjualany, 2018)

Osszefoglalas

A dolgozatom kiinduldpontja egy oktatasi kérdés: egy vidéki egyetemi kampuszon milyen
informatikai ismereteket tanitsunk, amik a vidékfejlesztésben hasznosak? Ezen beliil is mik
azok az ismeretek, amik a vidéki vallalkozasok fejlodését tudjak segiteni? Az is fontos kérdés,
hogyan tudunk a tudas, a képzett szakemberek helybenmaradasat eldsegiteni? Vilagjelenség,
hogy a képzett szakemberek a nagyvarosokba és a fejlett régiokba vandorolnak, ahogy az is,
hogy az Internet 0j kdzpontositast inditott el. Lehetséges-e informatikai tudassal e trendek
ellenében hatni? Két teriileten latok lehetdséget: az allami forrdsok felhasznalasdban ¢és a
vallalkozasfejlesztésben. A forrasokat palyazatok Utjan kinalja az allam, a palyazatiras pedig
egy fontos képesség, amit érdemes oktatni. A vallalkozasfejlesztés egyik f6 informatikai
eszkoze a digitalis marketing. Az informatikai fejlesztések alapja ma az Internet €s a tavkozlési
infrastruktura allapota a varosoktdl tavol esd teriileteken. Itt a tavkozlési szolgaltatok nem
fektetnek be sokat, mivel kevés az eléfizetd. Ennek a technikai megoldasait is vizsgalom. A
vallalkozasfejlesztésben fontosak a vallalkozasi, informatikai, pénziigyi ismeretek. Kérdés,
hogyan lehet ezeket megszerezni €és folyamatosan fejleszteni? Az informatikaban nagy
lehetdség van a nyilt forraskodu szoftverekben, a webes eszkdzdkben és mobil applikacidkban.
Azt 1s vizsgalom természetesen, hogy bizonytalan halozati kapcsolat esetén ezek koziil melyek
hasznélhatok.

1 A munkat az Eszterhéazy Karoly Egyetem EFOP-3.6.1-16-2016-00001 , Kutatési kapacitdsok és szolgaltatasok
komplex fejlesztése az Eszterhazy Karoly Egyetemen” projekt tdmogatta.
2 Eszterhdzy Kdaroly Egyetem Gydngydsi Karoly Rdébert Campus, Alkalmazott Informatika tanszék;

buday.gergely@uni-eszterhazy.hu
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Abstract

The starting point of my paper is an educational question: what information technology
knowledge should we teach at a rural campus, which are useful in rural development? What is
the knowledge within this, what can help the development of rural enterprises? Another
important question: how can we keep knowledge and educated professionals at these places? It
is a common trend worldwide that people with higher education move to metropolises and
developed regions, and so is true that the Internet ignited a new centralisation. Is it possible to
affect against this trend using information technology skills? | see opportunities in two areas:
using government funds and in business development. The government provide funds through
applications: writing those applications is a critical skill which we should teach. An important
tool of business development is digital marketing. The foundation for information technology
developments today is the state of Internet and telecommunication infrastructure at rural places.
Telecommunication companies do not invest much in rural areas as there are few subscribers.
| investigate the technical means of solving this problem. In business development it is
important to have entrepeneurship, information technology and financial skills. How can one
get these skills and continuously develop them? In information technology there is a great
opportunity in open source software, web tools and in mobile applications. Naturally |
investigate which of these can be used when the network connection is unstable.

Bevezetés

Cikkem oktatoi tapasztalatombol kiindulva vazol fel jovoképet: milyen informatikai tudast
lehet és kell atadni egy vidéki intézményben, ahol zomében vidéki didkok tanulnak, akik
nagyrészt vidéken fognak elhelyezkedni. Az informatika lehet a vidékfejlesztés motorja, ha
megfeleld tananyagot valasztunk.

Irodalmi attekintés

Erdemes meghatdrozni, mit értiink vidékfejlesztés alatt. A Térport portdl szerint: ,,A
vidékfejlesztés alapveto kihivdsa a vidéki népesség helyben tartdsa, szamadra vonzo élettér és
munkakoriilmények létrehozdsa a helyi erdforrdsok dtgondolt, integralt és fenntarthato
hasznositasaval. A gazdasagi potencial mellett a vidékfejlesztés legfontosabb erdforrdasa az

egészséges, onszervezéds helyi kézosség” (Lechner Odon Tudaskdzpont, datum nélk.) .

A vidéki népesség helybentartdsdnak egyik f6 eszkdze a munkaerd helyben tartdsa, ennek az
informatikai eszkozeivel foglalkozom.
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Munkaeré megtartdasdra iranyulo programok

Herrington és Herrington tanulmanya ezzel foglalkozik egy specidlis kontextusban: hogyan
lehet az Ausztralia tavoli részein €16 egészségiigyi szakembereket helyben tartani informatikai
eszkozok segitségével (Anthony Herrington, 2006).

A cikk emliti az infrastruktura bizonytalansagat: az elektromos halozat kieséseit, az Internet-
kapcsolat sem megbizhato, és a szerverek sem. Sok munkahelyen korlatozzék az Internet-
hozzaférést és az Internet szakmai céli hasznalatat nem tervezik bele a munkaiddbe. E mellett
az informatikai ismeretek is hidnyoznak sokszor ahhoz, hogy ki tudjdk hasznélni az Internet
adta lehetOségeket. A szakemberek leginkabb a kutatasi eredményekhez valé hozzaférést €s a
kollégakkal vald kapcsolattartast jelolték meg, mint szakmai célokat az internet hasznalataban.

Ausztralidban nagyok a tavolsagok, eldfordulhat, hogy egy fogorvos egyediil dolgozik egy
varosban, ¢és a legkdzelebbi fogorvos 500 km-re lakik. Bar sok tanulmany foglalkozik a
szakemberek vidékre vonzasaval, kevesen irnak a munkar6 megtartasarol. A vidéki
munkahelyek elhagyasaban nagy szerepe van a szakmai elszigeteltségnek. Az elszigeteltség
okanak a legtobb fogorvos a szakmai emberi kapcsolatok hidnyat emlitette meg, e mellett az
utazasi koltségeket €s a tavolsagot, illetve a képzések és képzési erdforrasok hianyat emlitették
meg. A szakmai weboldalakat hasznosnak tartjak, egy megkérdezett a rendszeres hirleveleket
tartja fontosnak, amiben felhivjak a figyelmet az ijdonsagokra. Egy masik interjualany azt varja
az egyetemektdl, hogy folytatdlagos képzésiik is legyen, és ez jelenjen meg az egyetem
honlapjan. Ugyanitt a palyakezdOk varjak, hogy a szakmai szervezetek gyakorlati ¢és
szakpolitikai ajanldsokat fogalmazzank meg, ami alapjan konnyebben beletanulhatnak, mit
jelent egy ruralis térségben szakembernek lenni.

Fontos hianyként emlitik meg a megkérdezett szakemberek, hogy a szakmai honlapok nem
ismerik fel azt az igényt, hogy vidéki kontextusban is kellene informaciokat nytjtaniuk — ez a
cikk ebbe az iranyba kivan 1épést tenni. Az infrastruktira bizonytalansaga miatt ez e-mail mint

médium népszerll az ausztral vidéki egészségligyi szakermberek kozott.

A cikk ajanlasai: 1. A szakemberek egyenrangiként, nem pedig beosztottként kezelése, ezzel
kapcsolatban nemzeti bevett gyakorlati eldiras kifejlesztése 2. Vidéki palyakezdd szakemberek
mentoralasa 3. Hozzaférhetd szakirodalom 4. Online posztgradualis kurzusok 5. Korszerii
hardver és szoftver 6. Megbizhat6 és koltséghatékony Internet elérés 7. A szakmai szervezetek
tamogatasa honlapok készitésére 8. A szakemberek informatikai képzése 9. A szakemberek
izleti képzése.
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Tavmunka

A munkaerd helyben tartasdnak egyik informatikai eszkdze a tdvmunka. Gajendran és Harrison
cikkét hasznaltam fel ehhez a témahoz (Ravi S. Gajendran, 2007). A cikk azt vizsgalja, hogy
mik a tdvmunka elényei és hatranyai, és mik azok a kérdések, amikre a széleskorti kutatasok
sem adnak valaszt. Elénynek irjak le az ingatlanbérlés koltségeinek csokkenését, a jobb
teljesitményt €s a kevesebb stresszt az ingazas hianya miatt, mig hatranynak az elszigeteltséget
¢s a csaladi konfliktusokat. A karrier megakadasanak okai kozott szerepel az, hogy megsziinik
a szemt6l szemben taldlkozas a fonokkel a kollégakkal, ez akar féltékenységet is kivalthat az
irodaban dolgozok szemében. A csaladi konfliktusok oka a csaladdal és a munkaval toltott 1d6,
az, hogy ez a hatar elmosodhat. Eldnyként szerepel az autondmia: tdvmunkdban magunk
hatarozhatunk az elvégzendd feladatok sorrendjérdl, és kevesebbszer szakitjdk meg a
munkankat. Nem feltétleniil elony vagy hatrany, de valtozast okozhat a menedzselési stilusban:
mivel az alkalmazott viselkedését nem lehet olyan konnyen megfigyelni, inkdbb a
teljesitményét fogjak értékelni.

Erdekes megfigyelés, hogy a tavmunkaban toltott idé mennyire befolydsolja az érzékelt
elonyoket és hatranyokat: két kategoriat allitottak fel: azokat, akik az idejiik nagyobb részét
toltik tdvmunkdval, és azokat, akik csak alkalmilag, a munkaid6 kevesebb mint felében
dolgoznak tavmunkéaban. A két csoportnak kiillonbozdek a motivaciodi: a foleg tavmunkaban
dolgozdk a munka és a csaladdal toltott id6 egyensulyat akarjak egyensulyozni, mig az inkabb
az irodadban dolgozok azt szeretnék elérni a tdvmunkaval, hogy kevesebbszer szakitsdk meg
Oket. Az is megfigyelhetd, hogy a két csoportnak kiilonb6z6 kommunikéacidos mintai vannak.

Az elsd csoport jobban érzi az autonomiat €s az is valosziniibb, hogy dolgozoszobat alakitanak

ki.

E mellett megfigyelhetd, hogy a tdvmunkésok idovel beletanulnak a tivmunkaba, 0j szokasokat
vesznek fel, 1) technologidkat hasznalnak, amivel javitanak a hatékonysagukon és csokkentik
a koltségeket. A tilzott megfigyelés az autonomia csdkkenését is okozhatja, a tdvmunkasok ezt
nem szeretik. A bizalomra épiild, de az elvardsokat vilagosan kifejté vezetdi kapcsolat sokat

segithet.

A személyes talalkozas hidnyat potlandd érdemes olyan napokat beiktatni, amikor a tdvmunkas
talalkozik irodai kollégaival, akér informalis keretek — kozos ebéd, kavézas, csapatépités —
kozott. A cikkbdl az dertiil ki, hogy a tdvmunka nem akadalyoza a karrier kiteljesedését.
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Pénziigyi forrasok

A vidékfejlesztési informatikai projektek megvaldsitdsdhoz sziikséges pénziigyi tamogatas is.
A kormanyzat a Digitalis Jolét program keretében tamogatja az informatikai fejlesztéseket. A
GINOP-3.2.2-8.2.4-16 Vallalati komplex infokommunikacios és mobilfejlesztések, felhdalapt
online iizleti szolgaltatasok terjesztésének tdmogatasa programban 16,2 millidrd Ft vissza nem
téritendd tamogatast és 27 milliard Ft kolcsont nyujt a cégeknek, amellyel ,,a vdllalkozasok
hatékonysagat és jovedelemtermelo képességének erdsitését kivanja elosegiteni a belso
vallalati ~ folyamatok hatékonysaganak, a vallalatok kozotti iizleti kapcsolatok, a
halozatbiztonsag és a szolgaltatasok mindségének javitasan, a hatékony tudasmenedzsment
érdekében a kiilonbozo vallalatiranyitasi és egyéb iizleti rendszerek, megoldasok bevezetésén
és osszehangolasan, a felhdalapu és egyéb online elérheto iizleti szolgaltatasok bevezetésének
és hasznalatanak osztonzésén keresztiil. ” (GINOP, 2016, p. 1).

A Digitalis Jolét Pénziigyi Program - Hitelprogram, GINOP-8.2.6-18 programban 7,5 milliard
Ft kolcsont ad a kormanyzat ,,az oktatas (EdTech), az allami szolgaltatasok (GovTech), az
egeészsegligyi és joléti szolgaltatasok (MedTech, SportsTech), a digitalis gazdasag kiilonbozo
adagazatai (AgTech, E-commerce, Sharing economy), az informaciobiztonsag (Cybersecurity) és
a legujabb innovaciok (5G fejlesztések és kapcsolodo innovaciok) teriileteire” (Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugynokség, 2018, p. 1).

Anyag és modszer

Ebben a szakaszban megvizsgalom, milyen informatikai eszkdzokkel és tudassal lehet a
vidékfejlesztésben megfogalmazott célt, a munkaerd helyben tartasat €s az onszervez6do helyi
kozosséget tamogatni. Irok a sziikséges infrastruktarardl, a tavkozlésrél, masrészt a
munkahelyemen jelenleg foly¢ informatikai oktatasrol.

Tavkozles

A vidék informatikai fejlesztésének alapja a megfeleld tavkozlési infrastruktira. Magyarorszag
terliletén a torvény 98%-os lefedettséget ir eld. Az internetszolgaltatasban hasznos eszkoz a
Szélessav keresé weboldal (Szélessav Kozhasznti Alapitvany, datum nélk.), amivel a lefedett
terlileten a cimiink megadasaval megtudhatjuk, milyen szolgaltatok milyen ajanlatokat adnak
szélessavll internetszolgaltatdsra. Ha azonban a cimiinkon nincs szolgéltatds, vagy nem
megfeleld, akkor halozatfejlesztésre van sziikség. Errdl kérdeztem a Magyar Telekom Niyrt.
munkatarsat (Kiss, 2019).
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Harom f6 kérdésem volt: 1. Mi a teendd, ha egy cég olyan telephelyen miikodik, ahol nem
elérhetd tavkozlési szolgaltatas? 2. Mi a teendd, ha egy maganiigyfélnek nincs vagy nem
megbizhatd a szolgaltatasa, pl. elviekben van mobil lefedettség, de a gyakorlatban ez
bizonytalan? 3. Mi a teendd, ha egy dnkormanyzat azt észleli, hogy a telepiilés egy részében
fennall az el6z6 probléma, hogy bizonytalan a szolgaltatds mindsége?

Az egyik legfontosabb dolog, amit megtudtam, hogy kiilteriileten nincs kotelezettsége a
szolgaltatonak, hogy tavkozIési szolgaltatast nyajtson. Egy masik észrevétel az volt, hogy a
problémak nagy részét megoldotta a mobiltavkozlés elterjedése, ez 4ltal nem kellett tanyakra,
elszigetelt telkekre vezetékes szolgéltatast vinni.

A Telekom a helyi szolgaltatokkal egyiittmiikodve vett részt a Szupergyors Internet
Programban, aminek a célja, hogy ,,2020-ra minden haztartis szamara elérheto legyen a
legalabb 30 Mbps sebességii interneteléréshez valo hozzaférés lehetosége és hogy a haztartasok
legalabb 50%-dban 100 Mbps-0s internet-hozzdférés dlljon rendelkezésre.” (Kormanyzati
Informatikai Fejlesztési Ugynokség, datum nélk.) .

Az 1. kérdésre azt a valaszt kaptam, hogy haromféle technikai lehetdség van halozatfejlesztésre:
mobil, optikai és mikrohullamu hal6zat. Ezek beruhazassal jarnak az tligyfél részérdl, és ha
kiépiil az 0j infrastruktura, akkor azon a Telekom mar masoknak is tud szolgéltatni. Kiilondsen
az 0j optikai haldzat kiépitése iddigényes, tobbek kozott a hatosagi engedélyeztetés miatt is. Ez
a legkoltségesebb modszer is, persze ez nyujtja a legnagyobb kapacitast is.

A 2. és 3. kérdés a mobil lefedettségrol szol: itt a Telekom repeatereket iizemelhet be, ha azt az
igyfelek kérik, ez az eszkdz kiterjeszti a halézat hatokorét a bizonytalanul lefedett teriiletre.

A jelenlegi informatikai oktatds

Az Eszterhazy Karoly Egyetem Gyongyosi Karoly Roébert Campusan jelenleg a nem
informatika szakos hallgatoknak elsdsorban a Bevezetés az informatikaba targyat tartjuk meg,
aminek a keretében az informatika torténetét, alapfogalmait, a szamitdégép halozatok és az
operacids rendszerek alapjait tanitjuk meg, valamint a Microsoft Office programcsomag
elemeit: szovegszerkesztést Word-del, tablazatkezelést Excel-lel, prezentaciokészitést
PowerPoint-tal és adatbazis kezelést Access-szel. Ezen kiviil adatfeldolgozast Excel-lel,
valamint a statisztikai tdrgyakban az Excel halad6 hasznalatat. Véllalatiranyitéast is oktatunk, a
kollégaim tobbek kozott ezt irjak: ,, A vizsgalataink soran arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a vdllalatok, akik  elmondasaik  alapjan mérsékelt  adminisztracios
és menedzsment feladatokra, illetve féképpen adminisztrdacios feladatok elvégzésére
haszndljak a rendszereiket jelentos hatranyban lehetnek, és vélhetden nem haszndljak ki az
altaluk birtokolt rendszer elényeit.” (Zorog Zoltan, 2012a, p. 199) illetve ,, Megdllapithatjuk,
hogy az intézmények nagyresze elsésorban elméleti ismeretekkel ruhdzza fel hallgatoit, kisebb hangsulyt
fektetve a rendszerek haszndlatara, gyakorlatorientalt oktatdsara” (Zordg Zoltén, 2012b, p. 9) .
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A képzett munkaerd nagyvarosokba és kiilfoldre vandorlasat ellenstilyozand6 fontos, hogy a
gyongyosi kampuszhoz hasonld vidéki képzési helyeken is oktassunk informatikat, a helyben
képzett didkok egy részt helyben is fog allast talalni. Mas, 6nallo fels6oktatasi intézménnyel
nem rendelkezd varosokban nagyobb egyetemek kihelyezett képzéseket tartanak. Fontos még
a felnottképzés, amit az allam is tAmogat, illetve a piaci alapu informatikai tréningek, amik nem
annyira az alapozast, hanem a versenyszféraban azonnal hasznalhat6 informatikai ismereteket
adjak tovabb.

Eredmények

A fentiek alapjan végiggondolva a képzési terveket, a kovetkezd teriiletekre érdemes
koncentralni: ismertetni a tavkozlési infrastruktarat, a vezetékes és vezeték nélkiili — mobil és
mikrohullamu — tavkozlés mitkodését €s naprakész ismereteket azok kiépitési lehetdségeirdl.
Ezek alapot biztositanak a hang, video és adat atviteléhez, az ezeket nyu;jtd szolgaltatasokhoz,
ezeket is meg kell ismertessiik a hallgatokkal. Fontos itt azt is figyelembe venni, hogy vannak
helyek, ahol ez a tavkozIési infrastruktura bizonytalanul miikdik: hogyan lehet ennek a hatasat
megfeleld szoftverekkel ellensulyozni. A tdvmunkahoz fontos, hogy a didkok értsék a virtualis
maganhaldzatok alapfogalmait, az informatika szakos didkoknak pedig az OpenVPN program
hasznalatat és konfiguralasat. Vallalkozasfejlesztésre is fel kell készitsiik a hallgatokat, ehhez
pedig elengedhetetlen az Interneten elérhetd pénziigyi szolgaltatasok ismerete.

Ezek voltak a munkavallalashoz és vallalkozashoz sziikséges infrastrukturalis elemek. Felmertil
a kérdés, hogy ezen tul milyen ismeretekre van sziikség az allaskeresésben, az ligyintézésben,
a vidékfejlesztésben ¢és a vallalkozasfejlesztésben? A vidékfejlesztésben elsérendii a
palyazatiras és projekt menedzsment ismerete, illetve az ezeket segitd informatikai eszkdzok
ismerete, utdbbira szamos online eszkoz all rendelkezésre, pl. a Trello, amivel feladatokat
csoportosithatunk, ezeket az Interneten keresztiil barhonnan €és barmilyen eszk6zzel, tablettel

¢s okostelefonnal is elérhetjiik, és a csoportmunkat is tdmogatja.

Nem lehet eléggé hangsulyozni a digitalis marketing jelentdségét, ami a palyazati forrasokkal
ellentétben egy vallalkozasnak nem csak egyszeri fejlesztését, hanem hosszi tavi fenntarthat6
iizletmenetét tudja biztositani. Ennek az is adja a fontossagat, hogy a marketing klasszikus
eszkOzei, az Oridsplakat, a televiziés és raddids hirdetések csak a nagyvallalatok szdmara
megfizethetdek, addig a digitalis marketing kiillonb6z6 eszkdzei: honlap, adatbazis marketing —
hirlevelezés — kozosségi halozatok, webaruhaz, mar egy kisvéllalkozas szamara is elérhetdk,
illetve az Interneten és konyvekben felhalmozott tudast megismerve sajat munkaval tudjak
pétolni a vallalkozasok a médiatigynokségeknek kifizetett pénzt. Fontos is azt is megjegyezni,
hogy szdmos nyilt forraskodu €s ingyenesen hasznalhatd webes eszkdz tamogatja a digitalis
marketing kampanyok véghezvitelét, ezeket is be kell mutassuk a didkoknak.
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Az tigyfélkapcsolati rendszerek — Customer Relationship Management Systems, CRM — és a
vallalatiranyitasi rendszerek — Enterprise Resource Management Systems, ERP — alkotjak még
ma egy digitalisan miikodd vallalat adminisztracidés hatterét, ezeket is be kell mutassuk a
hallgatoknak. Ezekben a rendszerekben nagyon fontos a testreszabas, hogy a rendszer a valddi
iizleti folyamatokat kovesse. Gyakori probléma, hogy nem visznek be minden adatot ¢és
folyamatot a rendszerbe, igy az nem nyujt teljes korti informaciot a vallalati torténésekrél — ezt
is meg kell értessiik a hallgatokkal.

A marketing ¢és tigyfélkapcsolati rendszerek miikodtetésében ma megkeriilhetetlen a GDPR —
General Data Protection Regulation — Europai Unids jogszabaly ismerete: ez azt szabalyozza,
hogy a személyes adatokat hogyan kezelheti egy cég: mindig csak megadott célra és idore
hasznalhatjak az adatokat, és ennek kapcsan a haldzati timadasokra hogyan kell reagélniuk: ha
kidertiil, hogy a tdmadok személyes adatokhoz férhettek hozza, akkor azt 72 6ran beliil be kell
jelenteniiik. A kereskedelem és marketing szakos hallgatoknak alaposan ismerniiik kell ezt a
jogszabalyt is.

A marketing ¢és iigyfélkapcsolati rendszerek fejlesztésénél elsérendli szempont azok
hasznalhatosdga: nem csak a felhasznalé kényelme miatt, hanem mert egy jol hasznalhato
rendszer {lizletileg is sikeresebb lesz. Ennnek a teriiletnek a tudomanya a User Experience (UX),
ami a felhasznalok viselkedését, egy honlapon, mobilalkalmazasban vagy asztali szoftverben a
lehetséges felhasznaldi utakat elemzi. Jelenleg egy informatikus iizemmérnok tanterven
dolgozunk az Eszterhazy Karoly Egyetem Alkalmazott Informatika tanszékén, ebben szerepel
egy Felhasznaloi feliiletek tervezése targy is.

A mezOgazdasagban €s vidékfejlesztésben, illetve az 6nkormanyzati munkaban elengedhetetlen
a térinformatikai rendszerek hasznalata, ezt is fontos oktatnunk. A vallalkozasfejlesztésnek nem
csak az informatikai modszereit kell oktatnunk, hanem érdemes bemutatni a hazai informatikai
vallalkozasok sikereit, mert ezeket a didkok nem ismerik.

Erdemes azt is végiggondolni, hogy a témakat milyen szoftver eszkozokkel mutathatjuk be.
Szamos webes eszkdz van, azokat érdemes megmutatni, amiket a munkaerdpiacon hasznalnak
— ez igaz a mobil alkalmazasokra is. A nyilt forraskodu eszk6zoknél érzékelhetd a
versenyszféraban, az dallami szektorban és a didkoknal is, hogy szkeptikusak veliik
kapcsolatban: ha valaminek nincs ara, akkor az nem tiinik elég komolynak a szemiikben. Ezt
legy6zendd érdemes megismertetni veliik, hogy a nyilt forrdskdda Linux operacios rendszer,
az Apache webszerver, a MySQL adatbaziskezel6 és a PHP programozasi nyelv mind
domindnsak a teriiletiikon. Azt is érdemes megmutatni, hogy szdmos a munkéban felmeriild
feladatra Iétezik nyilt forraskodii megoldas, ahogy azt is, hogy hogyan lehet egy nyilt
forraskodu szoftver érettségét, hasznalhatosagat megvizsgalni. Egy jol megirt, szintén nyiltan
hozzaférhetd tananyag és képzések fejlesztése pedig el tudja hitetni egy régidé informatikai
vezetdivel, hogy az adott szoftver jOl hasznalhato, és a hozza sziikséges szaktudas pénzért
megszerezhetd: ha azt 1atjak, hogy ebben az értelemben a kereskedelmi szoftverekhez hasonlo
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a nyilt forraskodu szoftver termék jellege, mas szdval professzionalitdsa, akkor kialakul a
szoftver kultaraja az adott teriileten. Itt érdemes megemliteni a gyakori helyzetet, amikor nem
legalis Microsoft Office-t hasznalnak maganszemélyek: érdemes-e ezt kivaltani ingyenes,
legalis nyilt forraskodu operacios rendszerekkel.

Az atlagos, nem informatika szakos didkok sokszor csak felesleges dolognak tartjadk az
informatikai ismereteket, ahogy a cégvezetok pedig felesleges pénzkidobasnak az informatikai
beruhazasokat. Ezek mind az ismeretek hidnyara vezethetok vissza. A didkok pedig nem latjak
magukat 5-10 év mulva: lehet, hogy 6k fognak donteni informatika beruhazasokrol,
beszerzésekrol, digitalis marketing kampéanyokr6l, vallalatirdnyitasi rendszerek bevezetésérdl.
E miatt fontos, hogy az IT menedzseri feladatokrdl is beszéljiink nekik: hogyan kell jo
informatikai megrendelést irni, hogyan szerezziink be informatikai eszkozoket, kiilonds
tekintettel a kozbeszerzésre, ¢és ami a legfontosabb, hogy hogyan vezényeljiink le egy
informatikai projektet: sokan 6dzkodnak ettdl, pedig ehhez nem kell feltétleniil informatikai
végzettség.

A programozas teriiletén a PHP és a Wordpress oktatasa fontos: jollehet ezeket sokan
kritizaljak, mégis a kisvallalati szinten sokan hasznaljak, piacképes tudéas vidéken ezekhez
érteni. A Java és a C# megkeriilhetetlen szintén.
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Kovetkeztetések és javaslatok

Az eredmények szakaszban kifejtett teriiletek alkalmasak arra, hogy a vidékfejlesztést és a
vidéki vallalkozasok tizleti sikerét tamogassak. A tavkozlési infrastruktura ismerete, a
palyazatiras és projekt menedzsment informatikai eszkozeinek ismerete, a digitalis marketing,
az lgyfélkapcsolat-tartas, a vallalatiranyitas, GDPR, a User Experience, a térinformatika, a
hazai informatikai vallalkozdsok sikerei, a webes és nyilt forraskdoda eszkozok és az
informatikai menedzsment mind sziikségesek ahhoz, hogy a vidékfejlesztést az informatikaval
tamogassuk.

A tavmunka helyett a vidéken miik6dd kis cégeket tartom megoldasnak, amik bedolgoznak
nagyobb varosokban levé nagyvallalatoknak vagy akér tobb tavoli iigyfeliikk is van: ezek a
cégek kihasznalhatjdk a tavmunka eldnyeit, hogy nem kell nagyvarosba koltézni vagy oda
ingdzni, ugyanakkor kikiiszobolhetik a tdvmunka hatranyaként fellépd tarsadalmi
elszigetelddést illetve csaladi konfliktusokat, amik abbdl adédnénak, hogy valaki a lakohelyén
dolgozik.

Osszefoglalas

A vidékfejlesztésnek hatarozottan vannak informatikai eszkozei, illetve az informatikai
tudasnak van egy szelete, ami segiteni tudja a vidékfejlesztést. Ennek kiindulopontja a
tavkozlési infrastruktira, a hang alapt tavkozlés és az internetszolgaltatas, ami lehetové teszi a
magasabb szintli informatikai kozmiivek hasznélatat.

A képzésben kozpontban kell legyenek a gazdasagi informatikai ismeretek. Egyrészt a
gazdasagi adminisztracios szoftverek hasznalata: vallalatirdnyitasi rendszerek alkalmazasa
konyvelésre, kontrollingra, addzéasra, masrészt a digitalis marketing ismeretek €s alkalmazasuk
igyfélkapcsolati rendszerekben: ezekkel barmilyen kisvallalkozas meg tudja talalni az
igyfeleit. Fontos még a nyilt forraskodu szoftverek ismerete, mivel ezek lehetové teszik a

tokeszegény vallalkozasok bekapcsolodasat az internetes gazdasagba.
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Példak a hazai fels6oktatasi intézmények teriiletfejlesztési hatasaira

Danos Zsolt!
Osszefoglalas

A globalizacio terjedésével a regionalis teriileti szint jelentdsége megerdsodott. A globalizacid
hatasai a nemzeti €s a regiondlis keretekre ndvelték azon szervezetek jelentdségét, amelyek a
kiilonbozd teriileti szintek kozott kozvetitést latjdk el. Ezt a szerepet a felsdoktatési
intézmények képesek hidnytalanul betolteni, koszonhetden a globalistdl a helyi szintig terjedd
kapcsolatrendszeriiknek. Mivel a globalis folyamatokban a tudas és az informaci6 kiemelkedo
termelési tényezO, az ezeket eldallitd €s kozvetitd egyetem a régid szempontjabdl bekotd
szerepet jatszik a globalis és alacsonyabb szintli gazdasagi tevékenységekben. A leiro
elemzések feltételezik a felsdoktatasi intézmény széleskorii hatasait a fejlodésre €s a regionalis
folyamatokra, de empirikus kutatasi eredmények a gazdasagi hatasokat véve mind a
nemzetkozi, mind a hazai teriileten kevés, bar ndvekvo szamban olvashatéak. Hasonloan kevés
elemzés érhetd el a felsdoktatasi intézmények tarsadalmi-kornyezeti és altalaban azok helyi €s
regionalis hatasaival kapcsolatban. Tanulmanyomban egy specidlis teriileten, a
teriiletfejlesztésben betoltott intézményi szerepeket vizsgalom meg két hazai felsOoktatasi
intézmény, a Kaposvari Egyetem ¢és a Miskolci Egyetem esetét figyelembe véve. Mindkét
intézmény hallgatéi vonzéaskorzetét tekintve elsdésorban megyei, legfeljebb regionalis
kotelezettségli egyetemnek tekinthetd, és ezért hatésaik, a teriiletfejlesztésben valo szerepeik is
ezen a teriileti szinten értelmezheték. Mindkét intézmény esetében tényleges vallalasok ¢€s
tevékenységek mutatjadk meg a felsdoktatasi intézmények lehetséges hatésait a teriiletfejlesztés

kapcsolédo dimenzidira.

Abstract

With the spread of globalization, the importance of the regional territorial level has
strengthened. The effects of globalization on national and regional frameworks have increased
the importance of organizations that mediate between different territorial levels. Higher
education institutions are able to engage this role completely, due to their global-to-local
relationship. As knowledge and information are major factors in global processes, the
producing and mediating university play connecting role in the global and lower-level
economic activities. Descriptive analyses assume the wide-ranging effects of the higher
education institution on development and regional processes, but the empirical research results,
in terms of economic impact, are scarce in both international and domestic areas, although they
can be read in increasing numbers. Similarly, little analysis is available on the social and
environmental furthermore general local and regional impacts of higher education institutions.

! doktorjeldlt, Széchenyi Istvan Egyetem, Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gyér,
danos.zsolt@gmail.com
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In my study, | examine the institutional roles in a special area, regional development, taking
into account the case of two Hungarian higher education institutions, Kaposvar University and
Miskolc University. Both institutions can be considered as a university with a maximum of
regional engagement, in terms of catchment area of students, and therefore their effects and
roles in regional development can be interpreted at this territorial level. In the case of both
institutions, concrete commitments and activities demonstrate the potential impact of higher
education institutions on the related dimensions of regional development.

1. Bevezetés

1.1. Elméleti modellek

A globalizacido (nemcsak gazdasagi) hatdsai a nemzeti és a regionalis keretekre noveli azon
szervezetek jelent0ségét, amelyek képesek a kiilonbozd szintek kozott kdzvetiteni, és ezt a
funkciot a fels6oktatasi intézmények képesek ellatni, mivel kapcsolatrendszeriik a globalistol a
helyi szintig terjed. Ugyanez figyelhetd meg a gazdasag teriiletén, ahol a globalis gazdasag
valtozasai €s hatasa az alsobb teriileti szintek gazdasagara noveli a felsdéoktatasi intézmények
regionalis elkdtelezettségét (Mezei, 2009). A leird elemzések feltételezik felsdoktatasi
intézmény széleskorii hatésait a fejlédésre €s a regionalis folyamatokra, de empirikus kutatasi
eredmények a gazdasagi hatdsok tekintetében mind a nemzetk&zi, mind a hazai teriileten kis,
bar novekvé mértékben allnak rendelkezésre (Mezei, 2009; Teperics — Dorogi, 2014). Ennek
oka a konkrét gazdasagi hatdsok mérésének elméleti és modszertani problémai (Mezei, 2009).
Az egyes ismert modellek alkalmazhatdsaganak legfobb akadalya, az altalanos adaptéalhato
modszertan hidnya a mutatorendszer €s hatasmechanizmus vizsgalatara (Mezei, 2009). Mezei
Katalin (2009) munkajaban mind a Triple Helix, mind a regionalisan elkdtelezett egyetemi
modellt elvetette mind olyan elméleti keretet, amelynek altalanos alkalmazhat6 az egyetemek
gazdasagi hatasok mérésére. Ez egybecseng Clark azon megallapitasaval, amely az intézményi
szintli kutatasok folytatasat javasolja a rendszerszintliekkel szemben, mivel azok nem képesek
az egyedi vonasokat kiemelni (Clark, 2005). Egyetértve Clarkkal és Mezeivel valosziniisitenem
kell, hogy altaldnosan alkalmazhat6 modell a felsGoktatdsi intézmények regiondlis és igy
teriiletfejlesztési hatdsaira sincsen, ugyanakkor sziikséges olyan esettanulmanyok készitése,
amelyek segitenek az egyes intézmények hatdsainak felmérésére sorvezetdt nydjtva a tobbi

intézmény részére is.
1.2. Irodalmi attekintés

A leirtaknak megfelelden a hatdsvizsgalatok tekintetében a felsGoktatasban nem a
rendszerszintli, hanem elsdsorban az intézményi szintli kutatdsok dominaltak, illetve egy
bizonyos szegmensbdl egyéni szintli megkdzelitésnek is van relevancidja (pl. egyéni életpalyak
feltérképezése a  Diplomas  Palydzatkdvetd  Rendszer  kutatdsaiban). A
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tarsadalomtudomanyokban az oktatési intézmények teriileti funkcionalis és hatdselemzésének
harom alapvetd iranya van (Petras, 2009):

1. odkondmiai (gazdasagi)

2. 0Okologiai (Iényegében szocialokologiai irany)

3. pérhuzamos (mindkét megkozelités egylittes alkalmazasa).
Ez a rendszerezés megfeleltethetd a regionalis tudomanyi kutatdsoknak is, elsGsorban
okonomiai folénnyel, bar az innovaciés megkozelitések mar parhuzamos kutatasnak
tekinthetdek. A felsOoktatasi intézmények teriileti gazdasagi (6kondmiai) hatasrendszerének
kutatasa el0szOr az angolszasz regionalis gazdasdgtanban jelent meg, jellemzden periférikus
helyzetli, hatranyos térségi intézmények kezdeményezésére (Petras, 2009). A legaltalanosabban
elterjedt modszer a hatastanulmanyok készitése (Mezei, 2009). A kezdeti kutatasok elsdsorban
regionalis hataskortiek voltak, a késdbbiekben a kisebb telepiilési vagy kistérségi szint
megjelent, f0leg a kozosségi fiskolak esetében (pl. Lewis, 1988). Az egyetemek gazdasagi
hatasdnak vizsgéalata mellett terjednek az olyan tanulmanyok is, amelyek fokuszdban az
egyetemistak lokalis, az adott varosrészre, keriiletre gyakorolt hatasat vizsgaljak (hazai
viszonylatban pl. Gyiire et al. 2013). Az Okondémiai elemzések moddszereire tobbféle
csoportositas van a szakirodalomban, amelyek tartalmukat tekintve részben atfedésben vannak,
de a terminologia hasznalata nem egységes. A felsdoktatdsi intézmények 6kondmiai hatasait
vizsgald elméleti irany utan kovetkez0 nagy tomb az Okoldgiai hatdsok kutatdsa, amely
alapvetéen szocialokologiai alapon nyugszik (Petras, 2009). Ez az iranyzat a kiilonb6zo
tarsadalmi képzéddményeket sajat kornyezetiikkel egyiitt, a kozottik 1évo kdlcsonhatasok
alapjan elemezi, igy az oktatasdkoldgia a szocialokologiai személetmod iskolak és kornyezetiik
kapcsolataban valo alkalmazasat jelenti (Wiseman, 1964; Petras, 2009). A felsdoktatasi
intézmények Okologiai szemléletii funkciondlis elemzése jelentds ideji késéssel jelentek meg
az 0kondmiai kutatasokhoz képest. A kezdeti vizsgalatok f6 témaja az intézmények ¢és az Oket
koriilvevo helyi tarsadalmak egytittmikodése volt. Ebben az elméleti iranyban a kvantitativ,
statisztikai modszerek mellett szerepet kapnak a kvalitativ kutatdsi modszerek, mint az interju.
A vizsgalatok elméleti alapjat az képezi, hogy a funkcionalista értelmezés szerint az oktatasi
intézmények 1étét a kdrnyezetében €16 népesség képzési sziikséglete okozza, és ennek és az
egyéb keletkez6 igénynek a kielégitését szolgaljak az intézmények (Kozma, 2004). A
felsdoktatasi intézmények kdrnyezeti tarsadalmi hatdsrendszerét bemutatd elemzések tobbnyire
arrafelé mutatnak, hogy a vizsgalt intézmények a kornyezd telepiiléseket szamos ponton
kedvezden szolgaljak, bar sziikséges megemliteni, hogy ez a kapcsolatrendszer
intézményenként és telelilésenként eltérd (Petras, 2009), és esetenként potencidlisan
kihasznalatlanok az el6nyei, illetve konfliktusokhoz vezet (Mullins — Gilderbloom, 2002). Az
irdnyzat a hazai oktataskutatasban az 1970-es években tiint fel, és a felsGoktatasi intézmények
elsd kapcsolodo kutatasai az egyetem €s kornyezete kulturélis egylittmiikodésének lehetoségeit
(Kresz — Priszter, 1980) és a hallgatok tarsadalmi Osszetétele és lakohelyiik adottsagai kozotti
Osszefliggéseket vizsgaltdk (Gérecz, 1980). Mas tekintetben az Skondmiai elemzésekhez

hasonloan a hazai vizsgéalatok kozott meglehetdsen ritka a lokalis szintli elemzés, és a meglévok
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j6 része is a kozoktatasi teriiletet érintik (Petras, 2009). A teriileti és regionalis felséoktatési
hatastanulmanyok kozott elsésorban a harmadik irdny, az Okondmiai €és az Okologiai
megkdzelités parhuzamos alkalmazisa a legelterjedtebb, de ebben a megkdzelitésben is
jellemzdéen a gazdasagi hatasok illetve az innovacids rendszer keriilnek a kozéppontba. Az
okologiai és 6kondomiai megkdzelités parhuzamos alkalmazéasanak egyik elterjedt teriilete hazai
viszonylatban is a felsdoktatasi intézmények regionalis innovacids hatasainak elemzése (Petras,
2009), mint példaul Grosz — Rechnitzer (2005) és Kozma (2005) munkaja. Kétségtelen, hogy
ez a kutatdsi forma jobban kedvez a felsdoktatdsi intézmények helyi és regionalis
beagyazottsaganak mélyebb feltarasanak. Itt fontos még emliteni, hogy a regionalis
oktataskutatas harom tipusat kiilonbozteti meg Kozma (2005), amelyik mindegyike a hazai
szakirodalomban is el6fordul:

1. szocialokologiai (tarsadalomfoldrajzi) megkozelités
2. 0sszehasonito (régiokozi) megkozelités
3. Kultarakozi (kisebbségkutatasi) megkozelités

1.3. Modszer és anyag

Az irés elsO része roviditett valtozata egy kutatastorténeti €s szakirodalmi Osszefoglalasnak,
ami a felsGoktatasi intézmények teriileti hatésait 6sszegezi, illetve kiegésziilt a vizsgalt két
intézmény kapcsan végzett elemzések kivonataval. A szakirodalmi 6sszefoglalas modszerét a
szekunder irodalom feldolgozasa és a hazai kutatasok részletes elemzése képezte, mig a két
egyetem ¢érintett hatdsainak vizsgalatdt primer forraselemzés jelentette. Ennek keretében
megvizsgaltam az intézmény tervezési és stratégiai dokumentumait, a témahoz kapcsolodo
projektdokumentacidkat és honlapokat, hogy a hatasokat példakkal tudjam igazolni. Ebben a
tanulmanyban nincs lehetéségem a téma teljes bemutatasara és a két egyetem tevékenységeinek
széleskori elemzésére, igy elsdsorban rovid Osszefoglaldsara ¢és elemek példaszeri
bemutatasara torekszem.

2. Eredmények

2.1. Példak a gyakorlati regionalis és lokalis szerepvallalasra a Kaposvari Egyetemen

Az egyetem regiondlis szerepvdllalasaban oroszlanrészt vallalo szervezeti egység, az Agradr- és
Kornyezettudomanyi Kar (AKK), amely jellegénél fogva kapcsolodik a térség gazdalkodasdhoz
és kornyezetéhez. Ezt tiikrozi a képzési kindlata, de a kutatdsi témakban, a gazdalkodasban, a
régio vidékfejlesztésében és kornyezetvédelmi tevékenységekben is megjelenik. A Kaposvari
Egyetem a Dél-Dundntili Regiondlis Elelmiszer Innovdcios Klaszternek kutatdsokért felelds
tagja, és ebben a szerepében tamogatja a helyi termelés és az onellatdas 6kologiai lehetové

tételét és fenntartasat Somogy megyében. A kapcsolodd agrarkutatdsok mellett ki kell emelni
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az intézmény élelmiszerbiztonsagi kutatasait is.!Mivel az egyetem vadgazdalkodassal is
foglalkozik, illetve a kapcsolédd dkologiai kutatdsai kiemelkedd jelentdségliek. Ezek kozott
emlitendd az okoturizmussal foglalkozoé palydzatok?és a Dél-Dunanttli Okoturisztikai
Klaszterben vald szerepvallalas. Ide kdtddnek a halaszati és vizgazdalkodasi kutatasok, illetve
a kapcsolodo oOkologiai kutatasi projektek,’amelyek a régid kornyezeti és gazdasagi
fenntarthatosagaba vannak beagyazva (Patay—Danos, 2016). A Pedagogiai Kar (PK) kindlata
részben szakmai szolgaltatoként (pedagogiai szakszolgalat), részben gyakorlointézmények,
részben a szakemberképzés biztositasaval mutatkozik meg és latja el a helyi és regionalis
igényeket. A hallgatéi onkormdnyzat partneri viszonya a Somogy Megyei Onkéntes
Centrummal a hallgatdk onkéntes tevékenységvallalast mozditja eldre. Ezt a szerepet erdsiti az
egyetem altal 2012-ben inditott roma szakkollégium is, amelynek keretében a roma
fels6oktatasi hallgatok tehetséggondozasa zajlik integraltan nem roma hallgatdokkal. A kar
kapcsan kell még megemliteni a Lovasakadémia tevékenységét, ahol fogyatékkal €16 gyermek
képességfejlesztését latjak el lovas és kutyas terapias foglalkozasok keretében, €s ennek
kapcsan sikeresen egyiittmiikodések alakultak ki a térség modszertani kozpontjaival és
alapitvanyaival (Reisinger—Ddanos, 2015).

Az egyéb karok tevékenysége tekintetében a Gazdasagtudomanyi Kar (GTK) szerepe
megkertiilhetetlen. A karon beliil elsdsorban a Regionalis Tudomanyok ¢€s Statisztika Tanszéket
kell kiemelni, amelynek fOleg egyes kutatdsi €s oktatasi tevékenységeiben jelenik meg a
szerepvallalas. Ezen kiviil a tanszék intenziv kapcsolatokat apol helyi €s regionalis civil és
nonprofit szervezetekkel, kormanyzati, Onkormanyzati szervekkel, koztestiiletekkel,
kutatointézetekkel illetve a helyi kistérségekben rendszeres kutatasi €s Onkéntes
tevékenységeket végez, mint a hallgatok kutatasi gyakorlata, taboroztatasa. Az elmult évek
egyik legsajatosabb kutatasi tevékenysége a Kaposvari Egyetemnek a Tamasi kistérségben
végzett kutatasa volt, amelyben a GTK és PK is részt vett. A kutatds a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség altal meghirdetett és a Magyar Idegenforgalmi és Teriiletfejlesztési Kézhasznu
Egyesiilet altal koordindlt A felsGoktatds és a kistérségek partnerségi programja cimil
programban ¢és annak finanszirozésa 4&ltal valdsult meg, amelynek célja felsdoktatasi
intézmények és azokhoz kozel fekvé LHH kistérségek egyiittmiikodésének tdmogatasa volt
(Sariné Csajka és al. 2011). Hasonl6 volumenti kutatas zajlott egy TAMOP pélyazaton beliil
részprojektként, amelyben a Szegedi Gabonakutatd Intézet és a Pannon Egyetem Georgikon
Kara vett részt, és az egyetem a Kadarkuti kistérségben (térségfejlesztd fakultacido andragogia
BSc szakos hallgatok és PK, GTK oktatok) végzett fejlesztéseket. Szervezeti szinten is jelentds

I pl. a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0039 Nemzetkozi kozremikédéssel megvaldsuld komplex
élelmiszerbiztonsagi, illetve a kapcsolddo élettani és diagnosztikai kutatasok megvaldsitasa a Kaposvari
Egyetemen cim( projekt

2 pl. a Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyulé Egyiittm(ikodési Program 2007-2013 keretében zajlé
ECOTOP projekt

3 pl. a Dréva biodiverzitasat vizsgdlo projekt, illetve a Balatoni Kutatdkézpont dtfogd kutatdsai a Magyar
Tudomdnyos Akadémia Okoldgiai Kutatokdzponttal
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az egyetem regiondlis szerepvallaldsa. 2005-t6l tagja a Dél-Dunantuli Regionalis Innovacids
Ugyndkség (ma Dél-Dundntili Regionalis Innovacios Ugyndkség Nonprofit Kft.) Halozatnak,
¢s annak transzferszervezeteként a régid6 mikro-, Kis-és kozépvallalkozasaival aktiv
kapcsolatban allnak, és kdzvetitik a vallalkozasok szamara a sziikséges partnereket, innovacids
eredményeket, valamint segitséget nyudjtanak a hazai ¢és nemzetkozi innovacios
palyazatfigyelés, palyazatirds, projektmenedzselés teriiletén. Ezen kiviil az egyetem szdmos
kapcsolatot tart fenn a régio telepiiléseivel, ami kiilonb6zd kisebb programokban jelenik meg
elsdsorban, ¢és egyes Onkormanyzatokkal hosszabb, tobb évre sz0l6 egyiittmikodési
megallapodasa is van, amelynek keretében az egyetem bekapcsolodik a vidékfejlesztés
folyamataiba.

2.2. Példak a gyakorlati regionalis és lokalis szerepvallalasra a Miskolci Egyetemen

A Miskolci Egyetem kezdetben miiszaki felsdoktatasi intézmény, amely azonban a 2000-es
évek elején zarulo integracios folyamatok eredménye egy sokszinii képzéskinalattal rendelkezd
intézmény lett. Az egyetem tekintélyesebb multja egy mélyebben a tarsadalmi kézegben
gyokerezé intézményt tett lehetdvé, amelyek hangsulyosan megjelennek az intézményi
dokumentumokban. A varos ¢és igy a lokalis szinttel valo fontos és atfogod egyiittmiikodés az
egyetem 1949-es alapitdsa Ota meghatarozo az egyetem ¢Eletében. Az egyetem stratégiai
dokumentumaiban azdéta meghatdrozé elem a varossal valod egyiittmikodés. Miskolcon mar
2003-ban elindult a ,,nagyvaros ¢€s térsége modellprogram”, amelynek célja a teriiletfejlesztés
¢s térségi kozszolgaltatas bovitése volt. A program ramutatott arra, hogy a kozfeladatok minden
teleptilés igényeinek valé megfeleld ellatasa érdekében szervezeti egyiittmiikodésre van
sziikség az eltérd igények Osszeegyeztetése miatt, de a feladat nem oldhatdé meg Osszefogas
nélkiil (Gazsé et al. 2008). Az eredmények a tObbcéli kistérségi tarsulasok elterjedését
segitették eld, amelyek aztan 2013-ban sziintek meg térvényi uton, és helyiiket a jarasok,
oktatasi feladatok tekintetében a tankeriiletek vették at. A Miskolci Egyetem a 2006-ban indult
Polus Program kapcsan is kiemelkedd szerepet toltott volna be a varosi €s térségi innovacidban.
A miskolei Fejlesztési Polus a Technopolisz fantdzianevet kapta és elsddleges teriiletei a
miszaki ¢és gazdasdgtudomdnyi tuddsbazisokra épiild, high-tech ipari megoldasok,
négy egyetemi munkacsoport készitette eld. A stratégia a Miskolc Fejlesztési Polus —
TECHNOPOLISZ — alkalmazott high-tech ipari megoldasok cimet viselte, és elkészitése a
Miskolci Egyetem két oktatdjanak, Lukacs Janosnak és Piskoti Istvannak (2006) nevéhez
flizédik. A Polus Program végiil elhalt, de a varos és a régio fejlddésében jol mutatja az egyetem
szerepét. Az intézmény szintién emliteni kell a TAMOP 4.1.1.C palydzati kiirds keretében
megvalosulo  projekt egyik részfeladatat (Tarsadalmi innovdciok a felzarkoztatas
szolgdlataban), amelynek célja a hdarom régios felséoktatasi intézmeny (Eszterhazy Karoly
Foiskola és Karoly Robert Foiskola) egyiittmiikodésén keresztiil a régio tarsadalmi innovdcios
potencial névelése a tarsadalmi és teriileti hatranyok csokkentése érdekében. Ennek legfobb
eszkoze egy Felzarkoztatasi Klaszter létrehozatala, amelyben a térségben érintett kiilonbozo
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tarsadalmi, oktatasi, kutatdsi, allami és 6nkormanyzati és gazdasagi szereplok osszefogasaval
teremtenék meg a tarsadalmi fejlodés lehetoségeit. A projekt egyéb tevékenységei is azt
célozzak, hogy a hdarom intézmény a régio felzarkoztatisanak motorjaként tudjon miikodni
koszonhetoen az egyiittmiikodésnek. A projekt mar lezart, de valos eredményei csak hosszu tavu
egylittmiikodések  tekintetében lesznek lathatova, egy olyan regiondlis felséoktatasi
egytittmiikodeési modell kiépitése formajaban, amelyben hangsulyos szerepet tolt be a
tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalds. Ezen a jelentos vallalkozason kiviil szamos mas
tevekenységet is ellat az egyetem a felelosségvallalas teriiletén. Az egyetem maga is t6bb
alapitvanyt hozott létre egyes képzés teriiletei kapcsan (pl. kozgazdaszképzés), de varos és a
kistérség civil szervezeteivel is élénk a kapcsolata. Hasonlo kistérségi programok a Miskolci
Egyetemen is zajlottak (példaul a Szikszoi kistérségben), mint amelyek a Kaposvari Egyetemen
is megvalosultak (Reisinger—Danos, 2015). Az egyetem tudatos stratégiat folytat a tarsadalmi
felzarkoztatas teriiletén és a regionalis szerepvallaldsa a civil kapcsolatok tekintetében is

meghatarozo, ugyanakkor a ketté egységes stratégiat a dokumentumok alapjan nem alkot.

3. Kovetkeztetések és javaslatok

A direkt és indirekt kormanyzati torekvések, valamint az EU regionalis fejlesztési keretek mind
abba az iranyba toltdk az intézményeket, hogy a megyei hatarokon tulnyulva regionalis
szerepkOrben hatarozzak meg 6nmagukat, ha a régioként megnevezett teriileti egység vagy a
région beliili valos vonzéaskorzetiik nem is fedi egymast. Ezek a valtozasok azt is jelentették,
hogy az egyetemek harmadik szerepe kibdviilt mind a tevékenységek korét mind azok
hatasteriiletét tekintve. A regionalis szerepvallalas, azaz a regionalis gazdasagi és tarsadalmi
igényeknek vald megfelelés és azok tamogatasa, hosszitavon fenntarthato stratégiat jelenthet a
vizsgalt intézményeknek, mint olyan intézményeknek, amelyeknek a nemzetkdzi téren
nincsenek erds pozicioi, igy a teriiletfejlesztés nemcsak regionalis igény, hanem kitérési pont
az egyetemek szamdra. Ezt szdmos nemzetkozi kutatds is megerdsiti, tobbek kozott Huggins
¢s Johnston (2009), valamint Wright és szerzétarsai (2008). Ennek kapcsan Gal és Ptacek
(2011) cseh-magyar Kis-és kozepes egyetemekre fokuszald nemzetkozi kutatasanak
koszonhetden a kis-kdzepes (mid-range) egyetemek tipologidja megjelent a hazai
szakirodalomban is (Wright et al. 2008 nyoman). Az elmélet fokuszaban az 4ll, hogy a kelet-
kozép-eurdpai orszagok vidéki térségeire jellemzo kis és kdzepes egyetemek kisebb innovacios
potencidllal rendelkeznek, de igy is a helyi, regiondlis innovécids rendszerek alappilléreit
jelentik (Gal — Ptacek, 2011). Ezen régiok tobbségében a regiondlis innovacios rendszerek még
jelenleg is gyengék, ezért az egyetemi-gazdasagi kapcsolatok sajatos jellege miatt az
egyetemeknek eltérd gazdasagfejlesztési stratégiat kell kialakitaniuk (Gal, 2016). Ennek
mitkodési elveit figyelhetjiik meg a két egyetem teriiletfejlesztési torekvéseiben is.
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A mezégazdasag jelentéségének vizsgalata Bagon

Demeter Petral
Osszefoglalas

A Pest megyei telepiilés életében olyan atalakulas ment végbe az elmult évszazadok alatt, mely
mennyiségi és mindségi valtozasokat egyarant tartalmaz. Az elmult években jelentdsen
novekedett a népesség szama, ezzel parhuzamosan zajlott le az agrarmegélhetés hattérbe
szoruldsa is, mint mindségi valtozas. A tanulmany célja, hogy bemutassa Bag mezdgazdasagat,
hogy az agrarszektor milyen mértékben képes igazodni a megvaltozott igényekhez. A kutatas
primer ¢és szekunder adatokra egyarant tdmaszkodik.

Abstract

In the life of the analysed settlement of Pest country there was a transformation that has both
quantitative and qualitative changes. Over the past few years, the number of inhabitants has
increased considerably, with the backdrop of the agrarian lending as a qualitative change. The
main goal of the study is to introduce the role of agriculture in the life of Bag and to analysewhat
extent the agricultural sector can adapt to the changing needs. The research is based on both
primary and secondary data.

I. Bevezetés

A G06dolléi dombsag keleti oldalan, a Galga volgyében helyezkedik el a falvak soraban Bag. A
valtozatos adottsagokkal birdé kozség kiilteriilete igen kiterjedt, az eltérd talajadottsagokkal
rendelkez6 siksagok és dombok sokféle hasznositasra adnak alkalmat. A falu korabbi életében
a mezOgazdasag szerepe joval hangsulyosabb volt. A dombokon értékes fadlloméanyu erdék
diszlettek, mig az értéktelenebb részeket legeltetésre hasznaltak. A falu feletti domboldalon
gylimdlcsds- és szoéloskertek kaptak helyet, a sikteriileteken a gabona, kapéasndvények,
kaposztaskertek, kenderfoldek sorakoztak, mig a patakpartjan kaszalo rétek foglaltak helyet. A
kozség ¢életében az allattartdsnak is nagy szerepe volt, hiszen a joszdg konnyen értékesithetd,
ezaltal a gyarapodast segitette (Bellon, 1988).

Napjainkban a telepiilés mezdgazdasaga a korabbival ellentétes képet mutat: eltlintek a
sz6loskertek, a gylimolcsosok, a kaszalo rétek, a legeldk, a kdposztaskertek, a kenderfoldek.
Nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi atalakulds is van a jelenség hatterében. Az egyik
legnagyobb gondot az eloregedd gazdalkodo tarsadalom okozza, a fiatalok érdeklédésének
hidnya, mig a masik probléma a termelés kiszolgaltatottsdga, a magas kockazatviselés a kiilsé
behatasokkal, az iddjarasi viszontagsagokkal szemben. A tanulmany vizsgalja, hogy a telepiilés
milyen eszkozokkel tudnd a mezdgazdasag jelentdségét novelni, hogyan tudné eldsegiteni az
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agrarium fejlesztését, hogy mindez milyen pozitiv és negativ hatasokkal jar, illetve jarna. Sor
keriil az agrarszektor jelenlegi szerepének taglalasara, kiilonds tekintettel arra, hogy milyen
szereppel bir a foglalkoztatasi szerkezet alakuldsaban, hogyan jarul hozza Bag gazdasadgahoz.
A kutatés els6 1épéseként szekunder elemzést hasznaltunk, melyhez a statisztikai adatokat az
Orszéagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios Rendszer (TelR) alkalmazasai, €s
a KSH altal iizemeltett Tertileti Statisztikai Adatok Rendszere (TSTAR) szolgaltatta. A kutatas
primer részét lakossagi kérddives felmérés képezte, valamint a terepi munka soran strukturalt
interjukat készitettink a témaban leginkabb érintettekkel, akik tapasztalataikkal,
véleményiikkel hozza tudtak jarulni a helyi mezdgazdasag minél hatékonyabb megismeréséhez.
A kovetkezOkben ezen tapasztalok €s kovetkeztetések keriilnek 0sszegzésre.

Il. Mezégazdasagi hagyomanyok a XIX. szazadig

Bag hagyomanyosan egy tipikus jobbagyfalu volt, ahol a gazdalkodas szerkezetét a szant6foldi
ndvénytermesztés, az allattenyésztés €s a kertészkedés, a sz610miivelés egyarant meghatéarozta,
koszonhetden a teriilet természeti adottsagainak. Az Alfold és a hegyvidék talalkozasanal
talalhato telepiilés életében a XX. szdzadig fontos, megélhetést kiegészitd foglalkozasok
kotédtek a mezdgazdasaghoz. Bar Bag egész torténetét végigkisérte a foldnélkiiliség, a fold
mégis meghatarozo volt az itt él6k mindennapjaiban (Fercsik, 2002a).

A lakossag véleménye alapjan Bag mindig is egy gazdag, j6modu telepiilés volt, mert az itt élok
képesek voltak megélni a mezdgazdasagbol, valamint a haziipar is viragzott (1d. Bordas, 2009).
A mezdgazdasag fejlettségét mutatja, hogy mar az 1500-as években késziilt 6sszeirasok szerint
is elsésorban a gabonatermelés tulstlya volt jellemz6. Ebben az idészakban Bagon harom
malom miikodott a gabonatermelésre alapozva. Emellett novekedd tendencidt mutatott a
szOlomiivelés, a bortermelés is. Figyelemre méltd volt még a kaposzta- és hagyma termelés,
valamint a gylimolcstermesztés, mikozben az allattenyésztés volumene sem volt
elhanyagolhaté. Tartottak sertést, szarvasmarhat, juhot, lovat (Horvath, 1982. p. 62-63).

A XVII. szazad vége igen nagy hatassal volt a mezdgazdasagra, a jobbagysag Gjraépitésére. Az
allatallomany egyenl6tlen eloszldsa azonban nem konnyitette meg a telepiilés lakossagdnak
¢letét, torekvéseiket az emberi élet feltételeinek Gjrateremtéséhez (Horvath, 1982. p. 116). A
lovak, 6krok, szarvasmarhék mellett Ggy tlinik, hogy a juhallomany, a juhdszkodas szerepe volt
a legmeghatarozobb egy csalad életében, ennek elhagyasa alapjaiban veszélyeztette a csalad
anyagi helyzetét. A XVIII. szézad elején Bag lakossaga alig differencidlt jobbagy kozosségbol
allt. A mezdgazdasaggal foglalkozok szanto6foldet miiveltek, irtvanyfoldet hasznaltak, kaszas
réteken €s szOlokben gazdalkodtak, amelyek teriiletei folyamatosan ndvekedtek az évekkel
(Horvath, 1982). A csaladok vagyonossagat mutatta a miivelt teriiletek nagysaga, valamint a
sz610 és bortermelés is a felemelkedés jelképévé valt idével. Bag teriiletei a megyében ekkor
még a legtermékenyebbek kozé tartoztak, melyeknek koszonhetéen kiemelkedd
termésatlagokat tudtak produkalni az itt é10 gazdak. A telepiilés emellett 1760-ra jelentds

fejléddésen ment keresztiil, nem csak a ndvénytermesztés, de az allattenyésztés tekintetében is.
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Noétt az allatdllomany és a termésatlagok, mig a kertészkedésben a lehullott gyiimolcsoket
kezdték hasznositani a telepitett palinkaféz6 tistok jovoltabol (Horvath, 1982). A XVIIL. szazad
végére a bagi jobbagy-kozosség altal megmiivelhetd foldteriiletek, a szantok, kaszalok elérték
azt a nagysagot, melyet meg birtak miivelni a rendelkezésiikre 4ll6 szaktudasukkal,
allatallomannyal és emberi eréforrassal (Horvath, 1982). Ugyanakkor a szazadforduld
torténései gyokerestdl valtoztattak meg a telepiilés életét. Az 1800-as évek elején végbement
urbéri rendezés elmélyitette a paraszti rétegek kozotti kiillonbségeket. Emellett a foként
szant6foldi novénytermesztésre és allattartasra alapozott gazdalkodasi forma is idejét multta,
elavulttd valt. Azonban Bag gazdasagat a XIX. szazad végére a kibontakozd valtozasok
kovetkezményeként mar a gylimolcstermesztés hatarozta meg. Jovedelmezdségét igazolja,
hogy a helységben ez id6tajt a bagiak az onellatas mellett mar eladasra is tudtak termelni
(Horvath, 1982).

I11. A XX. szazad valtozasai

A nehézségekkel kiizdé magyar jobbagysag, az elszegényedett vidéki teriiletek kiilso segitségre
szorultak, hogy képesek legyenek fejlddni. Ennek egyik modja a termeldszovetkezetek
létrehozéasa volt. Igy jott 1étre a XX. szdzad kdzepén, a Galga-mente teriiletén az Aszod, Bag,
Hévizgyork és Kartal foldnélkiili szegényeit tomoritd szovetkezet. Szintén a megoldast keresve
zajlott le a Nagyatadi-féle foldreform, azonban valodi eredményeket nem sikeriilt elérni (Horvath,
1982. pp. 213-214). Az ezekben az években jelentkezé gazdasagi vilagvalsag sem konnyitette meg
a mezogazdasag helyzetét. A kozség lakossaganak nagy része maradt munka nélkiil, mik6zben
a kisgazdak altal megtermelt termények arainak szinvonala is igen alacsony volt. A II.
vilaghdborut kdvetden, az 1950-es években nagyon mélyrdl, nagy elhagyatottsagbol kellett
kibontakozni a telepiilésen a mez6gazdasagi termelésnek (Horvath, 1982).

A fejlodés reményeivel vette kezdetét a mezdgazdasag szocialista atszervezése, hogy ennek a
hitvallasnak a fényében megalakuljon 1950. augusztus 20-an a Vorés Csillag
Termeldszovetkezet Bagon. Az alapité tagok elsésorban a legszegényebb, legkevesebb
mezdgazdasagi felszereléssel €s tapasztalattal rendelkezd 0 gazdék soraibol keriiltek ki, akik
mindeddig 6nalléan sem voltak képesek egyéni kisgazdasigaikat felviragoztatni. Ok lehetéséget
lattak a szdvetkezetben, hogy igy képesek lesznek sorsukat jobbra forditani, mikdzben az
anyagi feltételek, az igavono éllatok hidnya hatalmas problémat jelentett a frissen megalakult
termeldszovetkezetben (Horvath, 1982. p. 248). Ezen a kezdeti dllapoton feltétleniil sziikséges
volt valtoztatni, amelyet ugy értek el, hogy a mindezidaig tdvolmaradd kozépparaszti
gazdasagok gazdaira olyan mértékii terheket rottak, amelyeket onalloan nem voltak képesek
teljesiteni. A Tsz. vagyona egyik pillanatrdl a masikra novekedett meg, azonban ez a fellendiilés
nem tartott sokaig. Ugyanis a kozépparasztsag egy masik csoportja megalakitotta az I. tipusu
Pet6fi Tszcs-t, mely lehetdséget adott a Voros Csillag Termeldszovetkezetben 1évo tagoknak,
hogy kezdeményezzék tagsaguk megsziintetését. Habar az I. tipust Pet6fi Tszcs néhany éves
fennallasa soran kozds gazdalkodast alig folytatott, céljat elérte, a Vords Csillag
Termeldszovetkezet mély valsagba keriilt (Horvath, 1982. pp. 249-251).
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Az 1960-as évek a mezdgazdasag atszervezésében szamos 1) intézkedést hoztak, a kotelezo
allami beszolgaltatas eltorlése, a fold adas-vételének engedélyezése, a kotelezd vetéstervek
megsziintetése, mind-mind olyan 1épés volt, mely kedvezden hatott a paraszti gondolkodasra.
Részben ennek is koOszonhetd, hogy tulkapasok nélkiil sikeriilt elérni, hogy a kozség
mezogazdasaggal foglalkozoé lakossaganak tilnyomo része belépett a megujult Voros Csillag
Termeldszovetkezetbe (Horvath, 1982. p. 254). Bar megeros6dott a szovetkezet, mégis szamos
oroklott és ujonnan jelentkezett nehézséggel kellett megkiizdenie. Ilyen nehézség volt, hogy a
belépési nyilatkozatokat kizardlag a csalddok idOsebb férfitagjai irtdk ald, mig a fiatalabb,
munkaképes csaladtagok az iparban helyezkedtek el. Mindezkézben a jogosultsagon feliil
kiadott haztaji-foldek miivelése is munkaerét vont el, valamint a géppark hidnyossagai,
elmaradottsaga is problémat okozott a vallalt munkak teljesitése soran. Ezen nehézségeket
valamely modon mégis sikeriilt legydzni, 4thidalni, ugyanis ezekben az években képesek voltak
a terményszerkezet atalakitdsara. Novelték a zoldségtermesztés jelentOségét, teret nyert az
uborkatermelés, a paprika, paradicsom, konzervbab és a dinnye termeldtertiletei is novekedtek.
Még az 6nt6zés kiépitettségét is sikeriilt fejleszteni (Horvath, 1982. pp. 256-257).

Az elkdvetkezendd évtizedekben a fejlodés liteme lelassult, majd visszaesett. Részben ennek a
folyamatnak volt a kovetkezménye, hogy 1973. oktoberében a bagi Voros Csillag €s a
hévizgyorki Dézsa Termeldszovetkezet egyesiilt, majd 1978. januarjaban Bag, Hévizgyork,
Kartal és Verseg kozség termeldszovetkezetei is egyesiiltek Kartali Petéfi MezOgazdasagi
Termeldszovetkezet néven Bag székhellyel. Az tjonnan létesitett szovetkezés sikerességét
mutatja, hogy révid idon beliil sikeriilt elnyernie a Kivalé Szdovetkezet cimet (Fercsik, 2002a,
p. 15). A mezbgazdasag egészen 1990-ig mikodott e formaban, a kozoskodésnek a
gazdasagban és az igazgatasban a rendszervaltassal lett vége. Viharos id0szak kovetkezett.
Pintér Andras a termeldszovetkezet elndke igy emlékszik vissza: ,,4 szovetkezetek a sietésen
osszeeszkabalt torvények okozta bizonytalansagban, enyhén szolva megzavarodtak! A Kartali
Petofi Mezogazdasagi Termeldszévetkezet sem keriilhette el sorsdt. A négy kozség hatarat
miivelo és korszerii termelést folytato nagyiizem 1992. januar 1-jén részekre szakadt, s minden
kozség - Bag, Hévizgyork, Kartal, Verseg - kévetelte a jussat, de természetesen igényekkel
léptek fel a szovetkezet tagjai is. Ki mit hozott a kozosbe? - kérdezték a kozségek onallova lett
szovetkezeteinek vezetoi, s ki-ki vinni akarta a maga részét, de mindezt nehezitette a kozosen
epitett vagyon...” (Fercsik, 2002b p. 33). Néhany év alatt csupaszodott le teljes egészében a
bagi szovetkezet. Szinte a legelejérdl kellett megkezdeni a gazdasag, a termelés kialakitasat. A
munkaerd drasztikus csokkenése, a megmiivelhetd teriiletek nagysaganak visszaesése, a
géppark hasznalhatatlansaga, hatalmas gondot jelentettek, olyan idékben, amikor nem volt elég
pénz a fejlesztésekre. Atszervezésekkel, a lehetéségek felmérésével, a munkaerd igényekhez
valo igazitdsaval, megszoritdsok sorozatdval érkezett el a szdzadforduld. A kiizdelmes
iddszakot kdvetden a 2000-es évek elején mar 0 gépeket tudtak vasarolni, illetve megkezdddott
egy egyszerlsitett termelési rendszerben vald foldmiivelés is, amely mind a mai napig
érvényben van. A telepiilés mezOgazdasaganak jelenlegi helyzetét a primer kutatés - a lakossagi
kérdoiv és a strukturalt interjuk - eredményei alapjan vazoljuk fel.
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IV. Kutatasi eredmények

Bag torténetét attekintve jol latszik, hogy bar a kozség foldteriilete a lakossag 1élekszamahoz
viszonyitva évszdzadokon at nem volt tul bd, de a telepiilés mégis alapvetéen mezdgazdasagi
jellegti volt. A fold meghatarozoan jelen volt az itt €¢l6k mindennapjaiban. A fovaros kozelsége,
arufelvevé szerepe mindig is meghatarozo6 volt a Galga-menti telepiilések életében, s ez aldl
Bag sem volt kivétel (I1d. errdl Fercsik, 2002b). Hogy az agrariumnak ez a - haztartdsok nagy
részében hangsulyos - korabbi szerepe tetten érhetd-e, illetve hogyan latjak a helyi lakosok e
szerepnek az alakuldsat, kiilon kitértiink a kutatasunkban. Arra a kérdésre, hogy Bag jovdje a
helyben termelt termékek, mezdgazdasagi aruk értékesitésében van-e (1. abra), a valaszadok
alig 6%-a vélte gy, hogy valdodi megélhetési lehetdséget, kitdrési pontot jelenthet a
mezOdgazdasagi termelés. Kozel 45%-uk véleménye szerint ssmmilyen, vagy nagyon minimalis

potencial sem rejtdzik a mezdgazdasagi termékek értékesitésében.

1. abra: A helyi termékek szerepének lakossagi megitélése Bag jovojét illetoen (%)

35,00
30,57%
30,00

25’00 21,66% 22,29%

20,00
15,29%
15,00
10,00
5,73% 4,46%
- 1 B
0,00

Egyaltalan 2 3 4 Teljes Nem tudja
nem ért mertékig
egyet egyetért

Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2018. Megjegyzés: 1-5 skalan, ahol 1= egyaltalan nem; 5 = teljesen egyetért

Az agrarium szerepének csokkenését mutatja, hogy a megkérdezettek kozt elvétve akadt olyan,
aki foallasban végezne mezdgazdasagi tevékenységet. A foallasu gazdalkodas visszaszoruldsa
mellett ugyanakkor a mezégazdasagi hagyomdnyok a haztaji miivelésben érhet6k még tetten.
A konyhakerti miivelés fontossadga a mai napig aktivan €l a lakossag korében. Ezt tiikrozi a
kérddivben szerepld kérdésre (miiveli-e a konyhakertjét?) adott valaszok megoszlasa is (2.
abra), mely szerint a megkérdezettek tobb mint 75%-a termel otthon valamilyen z6ldséget,
gylimdlcsot, dontden Onellatasra, de esetenként értékesitésre is.
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2. abra: A haztartasok megoszlasa a konyhakerti termelés folytatasa alapjan (%)
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Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2018

A konyhakert megmiivelésén kiviil a gazdalkodas viszont erdsen visszaszorult. A megkérdezett
haztartasok tobb mint 4/5-ének nincsen a kertjén kiviil foldtulajdona.

A konyhakertek mellett esetenként szerephez jut az ugynevezett kertaljan torténdé gazdalkodas,
ahol elsOsorban tovabbi kertészkedést folytatnak a lakosok. A gondosan mivelt, né¢hol
foliasatrakkal boritott szalagparcellak azonban a foldtulajdonnal rendelkezék 77%-andl (ez az
Osszes megkérdezett 12,7%-a) nem haladjdk meg az egy hektar feletti nagysagot.

A sajat foldtulajdon mellett a bérlés is hattérbe szorult, a valaszadd haztartasok koziil csupan
harom bérel foldet, azok, akiknél legalabb egy ember fodllasban a mezdgazdalkodasbol ¢él1

(vallalkozoként vagy dstermeloként).

Megkérdeztiikk, hogy ahol folyik valamilyen szintli gazdalkodas/kertészkedés, melyek a
legjellemzobb termékek (3. dbra). A valaszok alapjan a Bagra leginkabb jellemz6 termékek a
paprika, paradicsom és egyéb zoldségfélék (kozel 65-65%-ban) mellett a burgonya (kézel 25%)
valamint a kiilonb6z6 gytimolcstélék (15%). Az allattenyésztés sok masikhoz hasonldéan ezen
a telepiilésen is minimadlisra szorult vissza. Az elenyészd sertés-, illetve hus és legféképpen
tejhasznl szarvasmarha tartas mellett leginkabb (kozel 4%-ban) a baromfi tartas érhetd tetten.
Korabban Bag nem csak zdldségeirdl, de gyiimdlcseirdl és sz610jérdl is hires volt. A falu felett
hiuz6do jo mindségl talajjal rendelkez6 domboldalon paratlan mindségii sz616 termett, a helyiek
elbeszélése szerint még a fdvarosbol is jartak ide, hogy vasarolt parcellaikon sz616t termeljenek.
Mikozben otthon is mar csak a haztartdsok 5%-a termeli ezt a gylimdlcsfajtat, kideriilt, hogy a
Sz6l0hegy napjainkra mar nem tolti be eredeti funkcidjat. A gyiimdlesfik, a szlotdkék
mindegyike gondozatlan sorokban varja, hogy wjra miivelés ala keriiljenek. A helyiek
vélekedése szerint mar nem éri meg szO616t termelni, mert nem tudjak értékeiket megvédeni a
folyamatos lopasok miatt. Bar tavasztol dszig dolgoztak a korabbi években a parcelldkon,
lesziiretelni mar nem tudtdk terményeiket. Ez a probléma egyenes Osszefliggésben all a
telepiilésre jellemzd roma kérdéssel, kiilonosen azért, mert az érintett teriilet kozvetleniil
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szomszédos a cigdnyteleppel. Sokan mar eladtak teriiletiiket, mig méasoké gazdatlanul, parlagon
hever az egykoron gazdag vegetacioval rendelkez6 dombon.

3. abra: A megkérdezett haztartasok altal eléallitott fobb termények megoszlasa (%)
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Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2018. Megjegyzés: A harom legjellemzdbbet kellett megadni

A korabbi évtizedekben kialakult kistizemeknek, parasztgazdasdgoknak volt egy k6zos vonasa,
hogy a csaladi foldtulajdonra alapozddtak. Minden csalad egy komplex termeld egység volt,
melyben egyszerre kapott szerepet az egyesiilt foldmiivelés, az allattartas és a haziipar. A
gazdasag kozpontja a haz, a gazdasagi épliletek voltak, ahol helyet kapott az istallo, a zart
fészer, a nyitott pajta, valamint a z6ldséges kert és a konyhakert. A gazdasag irdnyitdja minden
esetben a csaladfd volt, aki egy személyben volt férj, apa, munkaadd. Szerepe elengedhetetlen
volt, hiszen a fontosabb munkékat is - mint példaul a vetés - 6 maga végezte (Fercsik, 2002c).
A csaladoknak ez a fajta termeldi komplexitasa azonban - az altaldnos tendenciaknak
koszonhetden - ma mar jellemzéen nem érhetd tetten az egyes telepiiléseken, és feltételeztiik,
hogy ez Bag esetében is igy van. Hogy ezt ellendrizziik, megkérdeztiik, hogy ahol folyik
valamilyen termelés (az 0sszes megkérdezett haztartas kozel 75%-a), a haztartds hany tagja
vesz részt a gazdalkodasban (akar a haztaji kertben, akar nagyobb foldteriileten). Mik6zben a
lekérdezés soran kapott kiegészité informaciok alapjan - ahol folyik - még mindig a csaladfo
az, aki a most mar 0sszezsugorodott mezdgazdasagi miivelés motorja, a valaszadok alig 1/5-
énél jellemzd, hogy kettdnél tobb csaladtagot vonnak be a termelésbe (vagy akar alkalmazottat
vesznek fel a munkak elvégzéséhez).

A Bagon termelt névények fajtai korabban egészen az 1900-as évekre voltak visszavezethetdk,
amikor a legnagyobb felvasarlonak a hatvani konzervgyar szamitott (Bellon, 1988). Annak
bezarasaval napjainkra nem maradt mas fo lehet6ség, mint a piacokon vagy a haznal torténd
arusitas. Hogy ezzel a lehet6séggel hany, mezégazdasagi arutermeléssel - kicsiben vagy
nagyban - foglalkozo haztartas €l, szintén vizsgaltuk. Azon haztartasok koziil, amelyek valamilyen
mezdgazdasagi terméket (akar ndovény, allat) allitanak eld (az Osszes megkérdezett haztartas kozel
75%-a), a tobbség (91%) sajat felhaszndlasra termel, nem értékesiti a konyhakertben vagy a
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kertaljan talalhatd szalagparcellin megtermelt termékeket. Akik nem csak onellatasra, hanem
eladasra is termelnek, a gazdalkodok csupan 9%-a. Toliik vevoik elsdsorban a haztol viszik el
az arujukat (az értékesitéssel is foglalkozo termelok 50%-a). Csak egy-két helyi termeld jar ki
a helyi piacra, de Ok is csak esetenként, mert véleményiik szerint akkor mar inkabb felutaznak
Budapestre (dontden a Lehel piacra), ahol szinte az sszes arujukat egy alkalommal el tudjak
adni (0k az értékesitd termelok 30%-a). Pedig egészen a XVI. szdzadig visszatekintd multja
van példaul a turai vasarnak ezen a vidéken, amely az év legjelentdsebb vasarai kozé tartozott
(Id. err6l Horvath, 1982). A gyiimdlcsokon és zoldségeken tal az asszonyok akar teritOket,
kenddket is eladtak, melynek alapanyagat a kenderfoldeken termelték meg, és a téli honapokban
dolgoztak fel. Manapsag mar csak utalasok vannak az egykori kenderaztatora vonatkozoan, s a
hazilag készitett szovetekkel sem taldlkozhatunk. Pedig a hatdr maig leértékesebb részét a
»Kaposztaskertek™ - a korabban Kertaljanak nevezett tertilet - és a ,,Kenderfoldek™ jelentik a
Galga mentén.

A nagy multra visszatekintd mezdgazdasaggal kapcsolatban is vizsgaltuk, hogy a lakossag
korében mely helyi termékek a legismertebbek (4. abra). A zoldségeken, gylimolesokon kiviil
a legtobben, kozel 16% a Gergely tésztat, mig 13% a Tutti ostyat emlitette. A megkérdezettek
14%-a a mézet nevezte meg, amely kiss¢ meglepd, hiszen a méhészetnek sohasem volt nagy
jelentdsége a telepiilésen. Habar a kdzség ¢letében az erdonek nagy szerepe volt (tiizifat adott,
legelé gyanant hasznaltak, vadgyiimdlcsoket gyljtogettek, gombat szedtek benne - 1d. errdl
Bellon, 1988), sokoldalusagat mégsem volt képes megtartani, szerepe nem kiemelkedd.

4. abra: A helyi termékek megoszlasa a lakossagi ismertségiik alapjan (%)
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Forrdas: sajat kutatas és szerkesztés, 2018. Megjegyzés: Tobb valasz is megadhato volt.

A kiterjedt legeldk az allattartas alapjat képezték, mely olyan jelentds volt a telepiilésen, hogy
az 1920-as években tejszovetkezetet hoztak létre. Az évek muldsaval a korabban szamottevd
allattartas egyre inkabb hattérbe szorult, napjainkra néhany csalad kivételével teljes egészében
el is tlint. Az emlitett csalddok f0ként baromfit, sertést, szarvasmarhat tartanak haztajiban.
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V. Osszegzés

Bag kozség gazdalkodasa hajdanan egy tipikus jobbagyfalu modelljét mutatta, a termelés
kereteit megteremtd szilk hatdr, a majorsagi gazdalkodas adta lehetOségeket kihasznalva
folytattak itt novénytermesztést és allattenyésztést. A lakossdg mindennapjait alapjaiban
hatarozta meg a mezdgazdasag. A XX. szdzad kozepéig meghatarozoan agararculati, az 1920-30-
as években még hiien Orzi a paraszti kultrdhoz fiz6d6 hagyomanyait. Ebben az idészakban
azonban mar megkezdddik, folyik az az atalakulas, mely nagymértékben Budapest kozelségének is
kdszonhetd. A XXI. szazad forduldjan mar egyértelmiien felfedezhetok a fdvaros hatasanak jegyei,
erdsen visszaszorult a f0allast gazdalkodas, s mar csirdjaban is alig talalhatoak meg a korabban
jellemzo csaladi gazdasagok. Néhany haztartas kivételével mar senki nem €l a megmiivelhetd
fold adta jovedelembdl. Emellett az allattartas is szinte teljesen eltlint.

A valtozasokat tobb tényezd is erdsitette. Sem a szant6foldi novénytermesztésben, sem a
zoldségtermesztésben nem tudnak a kozeli telepiilések versenyképesebb termékeivel
konkuralni. Mig a telepiilés kozelsége a fdvaroshoz kordbban kifejezett eldnyt jelentett, ma mar
a kozlekedési lehetdségek és az infrastruktura fejlodése ezt az elényt elmosta. A telepiilésen
mar csak elvétve akad olyan fiatal, aki az agrarhagyomanyokat kivanja folytatni, és Ok is
tobbnyire a volt szovetkezet felbomlasabol gyokerezd, tovabb €16 utddszervezetek taptalajan
tudnak tevékenykedni. Mindezek 0sszességében azt eredményezik, hogy a két-harom nagyobb
vallalkozason, azok alkalmazottain, €¢s néhany 6stermeldn kiviil az agrarium mar nem jelent
foallast megélhetést a telepiilésnek. A generaciok problémaja a még erdsen €16 haztaji, kiskerti
gazdalkodas kérdéskorét is arnyalja, hiszen azt elsOsorban az idésebb generacid, az ,,0regek”
csinaljak még, de vildgosan prognosztizalhato, hogy veliik egyiitt maga a tevékenység is el fog
tiinni zaros hataridén beliil. A kerti mtvelés dontéen Onellatasra szolgal, az esetek kis részében
jelent jovedelem-kiegészitést a lakosoknak.

Osszegzésként megallapithato, hogy a napjainkban kertvarosi képet mutatd Pest megyei kozség
elveszitette mezOgazdasagi karakterét, a fovaros vonzasanak hatasa jobban érzékelhetd, mint a
korébbi évtizedek barmelyikében.
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Az alapinfrastruktura és az iparagi kozos kapcsolata

Duczon Arpad*
Osszefoglalas

Pisano és Shih 2012-ben megjelent tanulmanyaban iparagi kézosnek (industrial commons)
nevezi a beszallitok, vetélytarsak, vevok, szakképzett munkaerd, egyetemek és infrastruktira
olyan kritikus tomegét, melyek egy iparadgba tartoznak és egy adott foldrajzi egységen beliil
helyezkednek el. Az alapvetéen amerikai viszonyokon alapulé modell nem vette figyelembe,
hogy a vildg mas részein nem tudott olyan organikusan fejlddni a gazdasag, mint naluk.
Jellegzetes példa erre Kelet-Kozép-Eurdpa, ami mindig kisebb-nagyobb lemaradasokkal tudta
csak kovetni a vildgpiaci eseményeket. Ilyen értelemben fontos lehet a kérdés, hogy van-e
lehetdség arra, hogy egyes allamok mesterségesen potolhassédk ezeket a tényezdket, maguk
hozva létre azokat.

Az egyik legfontosabb és leginkabb latvanyos elem az alapinfrastruktira, amit minden allam
igyekszik fejleszteni. A kiilonb6zd kozlekedési utvonalak — legyen az vasut, vizi Ut vagy
autopalya — megléte donthet egy telepiilés €és egy vidék sorsarol, hiszen aki abbol kimarad, az
elesik annak esetleges hasznabol. Hipotézisiink szerint a térségben a ,,tytk vagy a tojas” helyzet
all el6: az allam maga dontheti el, hogy az iparagi kozosbdl melyiket kivanja fejleszteni.
Magyar példakon keresztiil pedig tokéletesen be lehet mutatni, hogy mit is jelenthet az
alapinfrastruktura megléte és hidnya, illetve az ezt feloldani kivano intézkedések mogott milyen
politikai dontések huzodhatnak meg.

Abstract

Pisano and Shih have written about the ,,industrial commons” for the first time in 2012. It means
a critical mass of buyers, suppliers, competitors, infrastructure, educated workforce and
universities and other educational institutions in a geographical area. Industrial commons arise
from a self-strengthening cycle, whereby companies want to be as close to their buyers as
possible, which pulls along their supplier network. Their theory was based on their own —
American — experience but world’s economy is different. For example in East-Central Europe
the whole economical system was lagged behind the market and they tried to do their best to
keep up. The question lies ahead: is there any possibility to change the direction and make the
,,industrial commons” for themselves?

The most spectacular element of this system is the basic infrastructure. Having public roads,
railways or river ways could make a city — or even a region — rich and wealthy but lacking such
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elements of infrastructure could make them poor. In my presentation | would like to point out
that governments can go upside down within the ,,industrial commons” and decide where to
invest first.

1. Bevezetés

Tanulmanyom célja, hogy egy amerikai kozgazdasagi fogalom segitségével bemutassam
Magyarorszdg 21. szdzadi infrastrukturalis  helyzetét, kiilonds tekintettel az
alapinfrastruktirara. A téma szakirodalméanak oOsszefoglalasa utdn megvizsgilom az
infrastrukturaval foglalkoz6 véleményeket és a kiilonboz6 iskoldkat. Ez utan magyar adatok
segitségével kivanom bemutatni, hogy egy alapvetden amerikai viszonyokbol kiindulo, alulrol
felfelé épitkezd rendszer helyett milyen lehetdségei vannak a mindenkori kormanyzatnak arra,
hogy gazdasagat fejleszthesse. A téma terjedelme és nagysdga miatt az alapinfrastruktura
elemei kozil egyediill az uthalozat kérdéseivel foglalkozok, mivel ezek latvanyos és
meglehetdsen draga beruhazasokat jelentenek, amik egyediil allami részvétellel és tervezéssel
jOhetnek csak létre.

2. Irodalomattekintés

2.1. Az iparagi kozos fogalma

Pisano ¢és Shih (2012) iparagi kozosnek (industrial commons) nevezi a beszallitok, vevok,
versenytarsak, szakképzett munkaerd, egyetemek €s infrastrukttra olyan kritikus tomegét, amik
egy iparagba tartoznak ¢és egy adott fO0ldrajzi teriileten helyezkednek el. Mig Porter (1993)
foként a versenytarsak versenyzését hangstlyozta, addig Pisano €s Shih az iparagi kozosdkben

1év6 gazdasagi és allami szereplok szimbiotikus kapcsolatara fokuszalnak.

Az iparagi kozosok létrejottét a két szerzd az aldbbi modon irta le. A vallalatok kozel
szeretnének elhelyezkedni vevdikhez, ami magdhoz huzza a beszéllitokat. Ha egy Uj
versenytars 1€p be a piacra, akkor annak leglogikusabb jatékelméleti 1épése a mar meglévd
rivalis rendszere mellé valo telepiilés lenne. Ez tovabbi beszallitokat, szakképzett munkaerot
vonz a térségbe, ami utan elébb-utobb megjelennek az ezt kiszolgdld egyetemek és az

infrastruktura. Ez az 6nmagat erdsitd folyamat aztan ezutdn magatdl is miikodik.

Az iparagi k6zosok lényegi vondsa, hogy minden gazdasagi szerepld jobban jar a 1étezésével,
mivel igy nagyobb munkaerdallomany all rendelkezésre, igy ezek cégek kozotti mozgasa
lehetdvé teszi a tudas terjedésé. A beszallitoi rendszer koncentraltsdga miatt példaul a Porteri
(2008 [1979]) ot erd alapjan élesedik a verseny, ez lenyomja a vallalat nyersanyagainak
koltségét és csokkenti targyald erejiiket.
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A kialakulds folyamatabol lathatd az is, hogy hogyan épiilhet le egy ipardgi kozos. Egy
gazdaséagi visszaesés vagy példaul a kiszervezés hatasara a fenti folyamat megtorpan vagy akar
megfordul (Pisano Shih, 2012). A vallalatok tavozasaval vagy miikodésiik megsziinésével a
beszallitok €s a szakképzett munkaerd rendszerint tovabball. A csokkend munkaerd-kinalat, a
beszallitok alku erejének novekedése felerdsiti az iparagi versenyt (Porter, 2008 [1979]). Ez
0sztonzo lehet a vallalatok szdmara, hogy szintén kiszervezzenek, vagy tovabbi vallalatokat
donthet cs6dbe. Ahogyan az iparagi kozos kialakuldsa, tgy leépiilése is egy onmagat erdsitd
folyamat.

2.2 Kiszervezésrol

Az offshoring egy — kiilondsen az Egyesiilt Allamokra, Japanra és Nyugat-Eurépara — jellemz6
tevékenység. Ennek soran az alacsony bérek és miikodési koltségek kihasznalasanak érdekében
a vallalat kiilonb6z6 funkcioit mas orszagba viszi el (Lach, 2012).

A kiszervezés (outsourcing) fogalmanak meghatirozasa nem ilyen konnyii, mivel a
szakirodalomban eltéré moédon hivatkoznak ra. Krajewski et al. (2010) szerint a kiszervezés a
beszallitok vagy elosztok fizetése egy adott tevékenység elvégzésért. Lach (2012) véleménye
szerint a kiszervezés egy masik vallalat bérlése olyan tevékenység elvégzésére, amit eddig
maga végzett el. Lagace (2004) felhivta a figyelmet arra, hogy a kiszervezés ¢és offshoring
fogalmai tobb esetben 6sszemosoddnak, azokat egymas szinoniméjaként hasznaljak.

Mivel jelen tanulmany a termelés kiszervezésének hosszu tava kovetkezményeivel szeretne
foglalkozni, ezért Krajewski et al. (2010) tag értelmezése helyett a Lach-féle (2012) definiciot
hasznaljuk a tovabbiakban. A tovabbiakban kiszervezésnek nevezziik, ha egy vallalat egy olyan
tevékenységét, melyet korabban maga végzett el, egy masik gazdasagi szereplonek adja at,
fiiggetleniil annak foldrajzi elhelyezkedésétol.

2.3 Az infrastruktira fogalma

Manapsag a gazdasagi fejlesztések egyik legtobbet hasznalt és sokat vitatott fogalmanak
tekinthetjik az infrastruktarat. A sz6 latin jelentése alapépitmény, alapszerkezet vagy
egyszerilien valaminek az alapja. Mai jelentésében altaldban miiszaki tartalmat hordoz magaval,
ahogyan azt a késébbiekben latni fogjuk. A fogalom hasznalata legfdképpen nagyobb haboruk
idején, igy a masodik vildghabori soran az Egyesiilt Allamokban, masok szerint mar a
nap6leoni haborik sordn terjedt el. A 19. szdzadban megjelend tomeghadseregek elldtdsdhoz
szilkség volt olyan kozlekedési megoldasokra, amik hosszii tdvon stratégiai tervezést
igényeltek. fgy lendiilt fel a kiilonboz6 utak — kovezett makadamutak, késébb a vasutak —
épitése, ami a mai napig a gazdasagi tevékenységek nélkiilozhetetlen és fontos helyét foglalja
el. A kutatok és a szakértOk megegyeznek abban, hogy az infrastruktara fejlettsége
nagymértékben befolydsolhatja egy adott teriilet (orszag, régio, telepiilés) tarsadalmi
viszonyait, gy pozitiv mind negativ iranyban (Brodorits, 2004, 6-7).
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Az infrastruktara fogalmaval tobb gazdasagi szakértd is behatobban foglalkozott és a mai napig
is vitatémat ad a téma szakértdinek. A szadmtalan definici6 miatt sziikséges lehet ezeket
valamilyen szinten csoportositani, hiszen ezek viszonylag jol koriilhatarolhatdé tematikai
egységeket jelentenek.

Az amerikai iskola foként anyagi-miiszaki szempontbdl tekint az infrastrukturdra. Hirschman
szerint az infrastruktura kiterjedésébdl fakaddan ,tarsadalmi rezsi tokének™ (social overhead
capital) tekinthet6, mivel ennek jelenléte nélkiil gazdasagi tevékenység (pl. termelés) sem
folytathatd. Ilyen értelemben nem csak miiszaki tartalmat jelol, hanem a gazdasagi
funkcionalitashoz  szlikséges egyéb intézkedéseket (példaul jogi  szabalyzasok,
kozegészségiigy, stb.) is ide sorolja (Arva, 2014: 4-5).

A német iskola ezzel szemben kiemeli a gazdasagi tevékenységek mogott meghuzodod
intézményi és human toke kérdéseit is. Jochimsen véleménye szerint nem csak anyagi
infrastruktura, hanem intézményi (1) és szellemi infrastruktarara (2) is sziikség van a hatékony
(gazdasagi-termelés) rendszer miikodéséhez. Elobbibe a gazdasagi-termelési hagyoméanyok ¢€s
szokasok Osszesége talalhatdo meg. Utobbiba az egyéni képzettségekbdl és tapasztalatokbol allo
tudast helyezi, illetve annak kiilonb6z6 vallalati vetiileteit (Brodorits, 2004, 9-10).

A két iskola eredményeit felhasznéalva Iétezik egy un. strukturalis iskola, ami egységre probal
torekedni. J. Tinbergen véleménye szerint az infrastruktura az az alapstruktura, amire minden
termelés €piil, ilyen értelemben utdbbi Gn. szuperstrukturanak mindsiil. A ketté kozott talalhato
metastrukturaa pedig a rendszer intézményi-szellemi szférat jelenti elemzése szerint. Ennek
tudhato be, hogy a strukturalista kutatok nem tartjak lehetségesnek a globalis infrastruktura
létrejottét, mivel igy elvesznek a helyhez kotott egyedi sajatossagok (Brodorits, 2004, 11).

Ebben a szellemben késziilt kozgazdasagi kislexikon az alabbi modon értelmezi a fogalmat. Az
infrastruktura ,, olyan gazdasagi feltételek (uthalozat, kozlekedés, kikotok, kozmiivek, kozoktatas
sth.) gytijtoneve, amelyek nem vesznek részt kozvetleniil a termelési folyamatban, de kézvetve
befolyadsoljak a termelés fejlesztésének lehetoségeit.” (Briill Varsadi 1972, 170).

Készegfalvi Gyorgy (2009) szerint az infrastruktira a gazdasag fejlddésének egyik
legmeghatarozobb eleme. Elméleteiben 6 két nagyobb részre osztja ezeket. Az elsé az Un.
miiszaki (vonalas) infrastruktira, ami magaba foglalja a kozlekedést, a szallitast, az
energiaellatast, a vizellatast és a szennyvizelvezetés-elhelyezést, valamint a hir- és tavkozlés
halozati és 1étesitményi rendszereit. A szocidlis (humén) infrastruktara tartalmazza a lakésokat;
a kereskedelem és a vendéglatas Iétesitményeit; az egészségligyi-gyogyaszati, oktatasi,
mivelddési és kulturdlis intézményeket; a sport, a tomeges idiilés-pihenés, a szabadid6
eltoltésének céljait szolgalo kiilonféle létesitményeket.
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3. Alapinfrastruktira

A kiilonbozd megkdzelitésekbdl lathattuk, hogy a szakértok milyen sokrétiien foglalkoznak az
infrastruktura egyes szegmenseivel. A szertedgazo, miiszaki és technikai tudast igényld
meghatarozasok helyett azonban sziikséges lehet egy olyan fogalom hasznalata, ami biztosabb

>4

alapokon allhat. Erre kitiind példa a mindennapokban ,,alapinfrastrukturanak™ nevezett
feltételrendszer, ami olyan alapvetd dolgokat jelol, amelyek nélkiil szinte semmilyen gazdasagi

tevékenység nem folytathato. Ezek alapjan az alabbi technikai feltételek tartoznak ide:

— Uthalozat (kozit, kotott palyas ut [vasat], 1égi Gt, vizi Gt)

— Csatornazasi rendszer (ivovizhalozat, szennyviz-halozat)

— Energiagazdalkodas (gazhalozat, elektromos halozat)
Az alapvet6 infrastruktura fejlesztése kiemelkedd szereppel bir egy orszag versenyképessége
szempontjabol. Amint lathato, ez olyan alapkovetelményeket tartalmaz, amelyek nélkiil a
termelés szinte teljes egészében elképzelhetetlen. Fejlesztése nagymértékben hozzajarulhat egy
telepiilés vagy régio fejlddéséhez, ami altal novelheti a nemzetgazdasagban fennallo toredezett
viszonyokat, egyben javithatja az allampolgari életmindségét is (Brodorits).

Az infrastruktira fejlesztése erds multiszektoridlis hatassal bir, hiszen ennek kiépitése ¢€s
fenntartasa is miikodhet iparagi kozosként, ahova kiilonbozoé beszallitok és munkaerd érkezik.
Ez jellemzden a 19. szazad vasutépitéseire volt jellemzd, ahol a kialakuld vastthalézat szinte
magaval hozta a banyaszat és a nehézipar fejlodését. Mai értelemben az infrastruktira
fejlesztése nem csak rovidtavon, hanem hosszabb periodusban is megragadhatd. Az
alapinfrastruktura kiépitésével a régi cégek versenyelonybe keriilhetnek (példaul egy uj
bekotdut épitésével), a tovabbi megtelepiiloket pedig a piacokhoz vonzhatja.

3.1 Uthalozat

A kozlekedési infrastruktura sajatossaga, hogy egyszerre bir pont- €s vonalszert felépitéssel.
Ilyen értelemben a kdzutak, kotott palyds rendszerek (vasutak) képviselik az elsd kategoriat,
mig a masikat a légi és vizi utak. K&zelebbrél megnézve azonban ezek sem egyértelmiiek: egy
korgylri vagy csomopont — ahogy a neve is mondja — megtorheti az utak vonalszeriiségét; egy
légi folyosd vagy maga a viz pedig az utobbi kategoridnak ad mozgasteret (Brodorits 2004).

A koziti infrastruktara ezért kiemelkedd szerepet jatszhat az iparagi kdzosok létrejottében.
Ebben a rendszerben mindegyik elem sajat feladattal bir. A gyorsforgalmi és foutak képviselik
a fo véraram szerepét, vagyis a kiilonbozé gazdasagi tevékenységek (kereskedelem,
szolgéltatasok) és maga a turizmus szamara is kiemelked6 fontossaggal birnak ezek fenntartasa
és létrehozasa. A f6- és mellékutak foként a mez8gazdasagi szerepld szdmara jelenthet komoly
gazdasagi potencialt, mivel azok kiépitése és karbantartdsa megkonnyitheti a f6ldhoz valo
eljutast, illetve a termékszallitast. Az alsobb szintii (helyi jellegll) szerepe ebben a strukturdban
a lokalis kozosségek bekapcsolasa a f6 véraramba. Ez azért is jelentds, mert a kistérségek
szamara tobb esetben csak ez jelenthet kiutat a kedvezOtlen gazdasagi és tarsadalmi
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folyamatokbol. A telepiilésekrdl a munkaerd végleg elvandorol, ami utdn otthon szinte csak az
id0s korosztaly képvisel6i maradnak. Emiatt a nagy beruhazadsokbol ezek a teriiletek
kieshetnek, vagyis gatolhatjak az iparagi kozosok létrejottét. A kozutak fejlesztése segitséget
nyujthat abban, hogy a jellemzden kistelepiilések bekapcsolodhassanak a foutvonalak

Ebbdl is jol lathato, hogy a kozati infrastruktura fejlesztése révén az allam feliilrol-lefelé
épitkezve szolhat bele egyes régiok gazdasagi tevékenységeibe és késdbbi fejlodési palyait is
meghatarozhatja. Itt is élhet a mondas, miszerint aki ebbdl a fejlesztési tervbdl kimarad, az
olyan gazdasagi beruhazasokbol maradhat le, ami akar egy térség jovojét is meghatarozhatja.

A 2014-ben kiadott Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesztési Stratégia fejtette ki a
kormany az infrastruktura fejlesztésével kapcsolatos nézeteit. A magyar €s eurdpai unios
forrasokat egyarant felhaszndlo programok hozzdjarulhatnak az orszag gazdasagi
versenyképességének javulasahoz, illetve Uj lehetdséget teremthet a magyar gazdasag szamara.
A 2014-2020 kozotti operativ programok koziil kiemelkedik az IKOP (Integralt
Kozlekedésfejlesztési Opeartiv Program), aminek elsé prioritastengelye foglalkozik a
Nemzetkozi (TEN-T) kdzuti elérhetdség fejlesztésével.

Fontos célként jelenik meg a kiilonb6z6 kdzlekedési modok és iranyok egybekapcsolasa, amire
az az intermodialis csomopontok (IMCS) fejlesztése ad lehetdséget. Ezek tobb modon, tobbféle
kozlekedési rendszert kivannak 6sszekotni, ezzel ndvelve az adott teriilet versenyképességét,
illetve bekapcsolni 6ket a gazdasagi vérkeringésbe. Az orszdgban az alabbi helyeken épiil ilyen
csomépont: Eger, Kaposvar, Miskole, Nyiregyhdza, Székesfehérvar, Tatabanya-Bicske
(Homolya, 2017).

3.2 A magyar kozuthalozat

A kozutak kialakitasa (megépitése), lizemeltetése és karbantartdsa rendkiviil koltségigényes
beruhdzasoknak mindsiil, ezért a szektor allami beavatkozéasra kényszeriil. A megfelelden
elkészitett kozutak lassti megtériiléssel birnak, ezért a helyi 6nkorményzatok csak helyi jellegli

kozlekedési itvonalakat tudnak feliigyelni.

Az allam infrastruktirdhoz kothetd feladatai igen széleskoriiek. Egyrészt iizemelteti és
karbantartja a mar meglévd uthaldzatot. Ehhez kiilonb6z6 modokon biztosithat forrasokat:
egyrészt feljitasi programokkal segitheti a beruhdzdsokat (legyen az hazai vagy unids
forrasokbol), masrészt a fenntartdshoz kothetd dijakbol is adhat ilyen célokra. A dijkoteles
kozithalozat hossza 2017-ben két nagyobb részbdl allt. Az elsdbe a gyorsforgalmi utak
(autopalyak) tartoznak, amik ekkor koriilbeliil 1350 kilométert tettek ki. A masodik része a
tehergépjarmiivek szamara fizetéssé tett fouti szakaszok teszik ki, amelyek hossza 6.849
kilométer volt ugyanebben az évben (Homolya, 2017).

Az allam beleszolasi lehetdségei miatt rd harul a tervezés és kivitelezés is. Célja a
nemzetgazdasagi szempontok érvényesitése, aminek tobb eleme lehet. Gazdasagi szempontbol
a legfontosabb a megfeleld versenyképesség biztositasa, illetve az iparidgi k6zosok mar emlitett
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meghonositasa. A top-bottom szervezddés 1ényege az iparagi kozosok 1étrejottében abban 4ll,
hogy az allami dontéshozok az infrastrukturat arra hasznalhatjak, hogy a piaci befektetdket az
orszagba vonzanak, hogy azok multiplikator-hatéssal élve fejlesszék a nemzetgazdasagot. Erre
kitlind példat nyajthat a magyar €s szlovak autdipari ipari kozosének kialakulasa.

1. abra. Magyarorszag és Szlovakia autéipari iparagi kozose és perifériateriilete

/ Autogyar
L7

® Beszallito

Az iparagi kozos
perifériateriilete

Forras: sajat szerkesztés az Invest in Austria (2018), Slovak Investment and Trade Development Agency (2018)
és a Hungarian Investment Promotion Agency (2012) alapjan

Az abrabol jol lathatd az autdipari gyartdkapacitas foldrajzi elhelyezkedése. Egy korabbi
munkamban (Duczon 2019) mar bemutattam ennek részeletes elemzését. Szempontunkbol az
orszagban talalhato perifériateriiletekre érdemes figyelniink. Az iparagi kozosok kialakulasakor
lathat6 a tendencia, hogy vannak az orszagnak olyan részei, amik ezekbdl nem részesiilnek.
Ilyen az orszag délnyugati, illetve északkeleti része, amelyek a jelenleg fennalld strukturaba
nem illeszkednek bele. Az allam feladata ezért kiemelkedd abban, hogy ezeket a régiokat
valahogyan bevonja ebe a szisztémaba. Erre adhat okot az oktatés fejlesztése, vagy példaul az

infrastrukturalis reformok sorozata.

A kormanyzat ezért tobb modon kivanja az orszdgon beliili mobilizaciot fejleszteni, hogy ezzel
csOkkenjenek a leszakad6 régiok és novekedjenek a gazdasagi beruhazasok mértéke. Ilyen lehet
a megyeszékhelyek és megyei jogi véarosok bekapcsolasa a gyorsforgalmi haldzatba,
gondoljunk példaul az M6-0s autdpalya Pécsre torténd elvezetésére. A kdvetkezd allomas lehet
a kiilonb6zé — mar meglévd — gyorsforgalmi utak orszdghatarokig valé bdvitése, amivel az
orszagon tuli — regiondlis — gazdasagi kapcsolatok is fejlesztésre keriilhetnek. A fenntartasi
feladatok mellett allapotjavitas és fejlesztés is sziikséges, igy a hidak, elkeriilészakszok és 2x2
savos foutak kialakitdsa is az allami stratégia része.
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1. tablazat. A magyar kozitiinfrastruktara f6bb adatai 2017-ben

Szazezer lakosra jutd | Szazezer lakosra juto
Mutato/dimenzio6 autopalyak hossza gyorsforgalmi utak
(km) hossza (km)

Kozép-Magyarorszag 4,9 14

Ko6zép-Dunantul 18,7 247
Nyugat-Dunantul 12 33,4
Dél-Dunantul 26,3 38,2
Dunantul 18,8 31,7
Eszak-Magyarorszag 12,3 15,3
Eszak-Alfold 11 13,5
Dél-Alfold 14,2 17,2
Alféld és Eszak 12,4 15,2

Forras: KSH 2017. alapjan sajat szamitds.

Az adatokbol megallithatd, hogy autopalyak tekintetében a legrosszabb helyzetben a Dél-
Dunantul all (szazezer lakosra 26,3 km autdpalya), amit K&zép-Dunantul kovet (szazezer
lakosra 18,7 km). Az autéipari tematikaban emlitett Eszak-Magyarorszag ebbél a szempontbol
jobban teljesit, ahol szazezer emberre 12,3 kilométer autopalya jutott 2017-ben. Kimondhato,
hogy az autopalyak fejlesztésében a Dunantil, kiilonosen annak dél-délnyugati sarka jelentds
hatrannyal kiizd, amin a teriilet nyugati részén talalhato ipari egység (Szentgotthard, autégyar)
sem tud enyhiteni. Hasonlo tendenciat figyelhetiink meg a gyorsforgalmi autéutak tertiletén is.
Legrosszabb helyzetben ismét a Dél-Dunantul helyezkedik el (szdzezer emberre 38,2 km), 6t
koveti a Nyugat-Dunantul (szazezer emberre 33,4 km). Ezzel szemben Eszak-Magyarorszag
ugyanebben a mutatoban jobban all: itt szdzezer lakosra 15,3 km gyorsforgalmi 1t jut. A 2017-
es adatokbol jobbam érthetdk a kormanyzat emlitett fejlesztési programjai (példaul az IMCS
kialakitasa) mogott meghtizodo stratégiai viziot. Ez egyben felhivja a figyelmet a regionalis
kiilonbségekre, amikre a korméanyzatnak figyelnie kell, ha el akarja keriilni az orszag
destabilizéaciojat.

4. Konklazié

Pisano ¢és Shih gondolataibol kiindulva kimondhatd, hogy a magyar infrastrukturalis
fejlesztések hozzajarulnak az iparagi kozosok létrejottéhez. A magyar kormanyzat tevékenyen
vesz részt ilyen struktardk létrejottében, amivel egyszerre ndvelheti az orszag
versenyképességét, illetve kozelitheti egymashoz az orszag kiilonbozd régioit. Ennek egyik
legjobb példaja a magyar alapinfrastruktura fejlesztése, kiilonds tekintettel az wthéalozat
kialakitdsanak kérdése. A régiok Osszehasonlitdsa soran lathatova valt, hogy az uthalozattal
kapcsolatos fejlesztések elmaradésa, illetve a meglévd allomany karbantartasa nélkiil lehetnek

olyan részei az orszagnak, amik a nagy gazdasagi fejlesztésekbdl kimaradhatnak. Ezért az
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allamnak tevékenyen fel kell 1épnie, hogy ezek a teriiletek ne szlinjenek meg a gazdasig
szamara, hanem kiilonbdz0 javaslatok segitségével javitsa allapotukat.
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A kotottpalyas kozosségi kozlekedés szerepe Budapest észak-keleti agglomeracidojanak
multjaban és jelenében

Erdei Attila*
Osszefoglalas

A kozosségi kozlekedési rendszerek fo funkcidja a mobilitds. Ezzel lehet biztositani a
versenyképességet, a megfeleld ¢letmindséget €s a kohéziot a tarsadalom szamaéra. A
kozlekedési rendszerek legfObb szerepldi az utasok, a szolgaltatok, illetve a dontéshozo,
hatosagi szerepet betdltd szervezetek (pl. allam, 6nkormanyzatok, szakhatdsagok). Budapest
agglomeraciojanak észak-keleti szegmensét ma €s a multban is siirlin behalozzak a vasuti és
g6do116i HEV vonal, és az azzal szinte hurkot képezé vasutvonal, amely a MAV 80a szamu, 2
vaganyu, villamositott févonala (Budapest-Hatvan). A helyiérdekii vasutak torténetét attekintve
felfedezhetjiik tovabbi vonalak Iétezésének bizonyitékait, amelyek egykor szintén jelentds
hatassal voltak a régid gazdasagi, tarsadalmi fejlédésére. Kutatdsomban vizsgalom, hogy
milyen hatdsai voltak/vannak a kotottpalyas kozlekedési rendszereknek a budapesti
agglomeracio ezen részének fejlodésére.

Abstract

The main function of public transport systems is mobility. This will ensure competitiveness, a
fair quality of life and cohesion for society. The main actors in the transport system are
passengers, service providers and decision-making bodies (e.g. the state, municipalities, public
authorities). The north-eastern segment of Budapest's agglomeration is, and continues to be,
densely networked by railway and suburban railway tracks. Studying the traffic map of the
Budapest agglomeration, a loop, formed by the Godollé HEV line and the MAV 80a 2-track
electrified railway line (Budapest-Hatvan), is visible. Reviewing the history of local railways,
we can discover evidence of the existence of additional lines that once had a significant impact
on the economic and social development of the region. In my research, | investigate the effects
of fixed rail systems on the development of this part of the Budapest agglomeration.

IPhD hallgatd, Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyérgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, G6d6l18;
erdeil974attila@gmail.com
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1. Bevezetés

Az 1867-es kiegyezés egy békés, gyarapodd korszak kezdetét jelentette Magyarorszag szamara.
A polgarosodas és az ipari termelés novekedésének hatdsara az orszag egyre tobb varosa valt
regionalis kozponttd. Kiilonosen Budapest fejlédése volt erds, a szazadfordulora igazi
metropolissza valt a Karpat-medence szivében. Hatalmas gyarai egyre tavolabbi kornyékrol
vonzottak a dolgozokat, mig ujonnan felépiilt vasarcsarnokai és forgalmas piacai a kdrnyezd
telepiilések gazdainak, kofiinak nyujtottak megbizhatd jovedelemforrast. Emellett megjelent
egy 0j életforma, a turizmus is. A kiilonbozé6 HEV és vasutvonalak idedlis eszkézei voltak a
fovaros koriil elhelyezkedd, egyre népszertibb kirdndulési €s pihenési célpontok, mint példaul
a Dunakanyar, a Godoll6i-dombsag, a Csepel-sziget és Rackeve kornyéki tidiilok elérésének.

2. Anyag és modszertan

Tanulmanyomban széleskorli tudomanyos szekunder irodalomforrast és szakmai hattéranyagot
tekintek at. Az adatbazisok felhasznaldsaval ismertetem a kotottpalyas kozlekedési eszkozok,

s

s

életében. A forrasok alapjan vizsgalom a korabbi és a jelenleg fennallé budapesti HEV-vonalak
kialakulasanak és esetleges megsziinésének indokait, illetve a valtozasok torténelmi folyamatat,
okait és hatasait ismertetem. Elemzésemben attekintem a Budapest-Godollo, és az egykori Vac-
Budapest-Godolls HEV-vonalak, illetve a Budapest-Hatvan vasuti févonal miikodésének
tarsadalmi hatasait.

3. Eredmények

Budapest agglomeraciojanak kialakulasa egy idében hosszabb folyamat eredménye, fontos
torténelmi, varosfejléddési, urbanizacios aspektusokkal. Enyedi Gyorgy (1988) megfogalmazasa
szerint: ,,Az urbanizacido egy ,kettds értelmii térbeli folyamat: a) a népesség 4allando
atrendezOdése a telepiiléshalozaton beliil és b) a ,,varosi” technikai civilizacid, szokasok,

foglalkozasok, fogyasztési és kulturalis formak elterjedése az egész telepiiléshalozatban.”

Budapest, mint Magyarorszadg gazdasagi, politikai kdzpontja mindig is vonzotta a munkat,
boldogulast keres6 emberek tomegeit. Ezek az emberek pedig sziikségleteket generaltak, gy,
mint lakhatds, élelmezés, kozlekedés. A fovarosba koltozo tomeg kozott egyre tobb, egyre
szegényebb ember érkezett, akik nem tudtak a fovaros ingatlan arait megfizetni, ezért a fovaros
kornyéki telepiiléseken vasaroltak maguknak ingatlanokat, ahonnan naponta be tudtak jarni a
févarosban levd munkahelyeikre.

Budapest (az 1872-es egyesités elétt Pest- Buda és Obuda) és kornyékének urbanizacios
folyamatainak kezdete a XIX. szazad els6 felére tehet6. 1950-ben jott létre az Gn. ,,Nagy
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Budapest”, amikor 23 telepiilést csatoltak a fOvaroshoz. A févaros agglomeracidjanak
lehatarolasa az elmult id6szakban tobbszor valtozott. A jelenlegi érvényes lehatarolas szerint
Budapest agglomeracioja a fovarost és a koriilotte elhelyezkedd 81 telepiilés altal alkotott
telepiilésgytriit foglalja magéaba tobb mint 2,5 millid lakossal. Az agglomeracié valamennyi
telepiilése Pest megye teriiletén helyezkedik el. Vizsgalataim soran az agglomeracio észak-
keleti részén elhelyezkedo teriilet (GOdolld és kornyékének) kotottpalyas kozlekedésének
valtozasat, illetve ezeken tarsadalmi, gazdasagi hatasait vizsgalom.

A g6dolléi jaras 15 telepiilése (Csomor, Déany, Erddkertes, Godolld, Isaszeg, Kerepes,
Kistarcsa, Mogyorod, Nagytarcsa, Pécel, Szada, Vacszentlaszlo, Valkd, Veresegyhaz,
Zsdmbok) koziil a 2005. évi LXIV. térvény alapjan 11 telepiilés (Csomor, Erdékertes, Godollo,
Isaszeg, Kerepes, Kistarcsa, Mogyorod, Nagytarcsa, Pécel, Szada, Veresegyhdz) alkotja
Budapest agglomeracidjanak keleti szektorat. A felsorolt telepiilések Osszteriilete 317 km?,
lakossaganak szama a 2015-6s mikrocenzus adatai alapjan 133.748 f6.

Budapest agglomeracidjanak kozlekedési térképét tanulmanyozva jol 1athatd, hogy a vizsgalt
¢szak-keleti agglomeracios teriiletet (G6dolldi jaras) az alabbi kotottpalyas vonalak érintik,
szelik at (1. 4bra):

o Go6dollsi HEV (H8) a MAV-HEV kezelésében,
o  MAV 80a szamu, 2 vaganyu, villamositott févonala (Budapest-Hatvan),
e MAV 71 szamu févonala Budapest-Veresegyhaz-Vécratot-Vac (1911),
o MAV 72 szamu 1 vaganyt mellékvonala (Véac-Veresegyhaz-Godolls) (1911-1970-ig).
1. abra: Budapest észak-keleti agglomeracidjanak kotottpalyas kozlekedési halozata
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A kovetkezkben roviden ismertetem az érintett kotottpalyas vasit- és HEV vonalak torténetét,
befolydsolo hatédsat a tertilet életére.
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3.1. MAV vasutvonalak

A MAV kezelésében levé 80a szamii fovonala része volt az 1869-ben alapitott Magyar Kiralyi
Allamvasutak elsé vasutvonalanak, amelyet eredetileg a késébb csédbe ment Magyar Eszaki
Vasut épitett Budapest és Salgotarjan kozott. Elsé végallomasa a Jozsefvarosi palyaudvar volt,
majd 1884-t61 a Keleti palyaudvar vette at a szerepét.

A 67 kilométer hosszu palya 20 kilométeres része Budapest teriiletén helyezkedik el (Budapest-
Keleti, Kébanya fels6, Rékos, Rékosliget, Rékoscsaba, Rékoscsaba-Ujtelep, 0j
megallohelyként Akadémiaujtelep), foként a fOvaros XVII. keriiletének kozlekedését
tamogatva. A vonal tovabbi része legfoképpen Pest megye Godolldi és Aszodi jarasat szolgalja
ki, érintve Pécel, Isaszeg, G6dollo, Mariabesnyd, Bag, Aszdd, Hévizgyork, Galgahéviz és Tura
teleptiléseket, majd a Heves megyei Hatvant, amely az eldvarosi vonal végallomasa, de a
tavolsadgi vonatok innen folytatjak utjukat Szolnok, illetve Miskolc, Szerencs, valamint
Nyiregyhaza iranyéba.

3.2. Budapest-Godolld HEV

Az elsOként épitett Budapest-Rackeve Helyiérdekii Vasut nagy népszeriisége, valamint a
fovaros kornyeki telepiilésekrol a varosba bejarok szamanak ndvekedése ujabb vonalak épitését
vonta maga utan. A Keleti palyaudvar és Cinkota k6zott megépiilt vasutat 1888 juliusaban adtak
at az utazokozonség szamara. Ekkor még csak egy vaganyon és gbziizemii vonatokkal folyt a
kozlekedés. 1900-ban késziilt el a palya meghosszabbitasa Kerepesig, majd 1906 tavaszan
elkezdbdtek az egyeztetések a HEV-vonal Godolloig torténd meghosszabbitasardl. Az akkori
tervek szerint a HEV Go6dollé allomason csatlakozott volna a nagyvasuti palyahoz. Ezzel,
megnyilt volna a lehetdség arra, hogy a Felvidékrol érkezo arukat, mint példaul a szenet, a fat
kozvetleniil a HEV-vonal mentén fekvé telepiilésekre szallithassak. Eveken at tart6 kisajatitasi
perek, a nyomvonal vezetésérdl szold parttalan vitak és tObbszori halasztas utan végiil 1911.
november 25-én tortént meg a meghosszabbitott vonal atadasa.

A masodik vilaghdboru eldtti és alatti iddszak a vonalcsoport forgalmanak folyamatos
emelkedésérdl szolt. Nagy kihivas volt a HEV szamara az 1933-as Cserkész Jamboree,
amelyhez 0j kocsikat is beszereztek, illetve 10 perces kdvetéssel inditottdk a szerelvényeket. A
nagy forgalom sziikségessé tette a vonal teljes hosszadn a biztositd és jelzoberendezések
kiépitését. Ezek az 1930-1940-es évek forduldjan késziiltek, az akkor szabvanyos bal oldali
kozlekedésnek megfelelden. Az 1941-es jobb oldali kdzlekedésre vald atallast az orszag dsszes
vasutvonaldn végrehajtottak, azonban ezen a vonalon a hatalmas kdltségek miatt ez elmaradt,

igy jelenleg is ez az egy vasutvonalunk, amelyen bal oldali kézlekedés van érvényben.

Az 1950-es évek elso felére esik a godolldi vonalcsoport belsd végallomasanak athelyezési
terve. El is késziilt a fold ala siillyesztett négyvaganyos, kettds fejallomasa Budapesten a
Népstadionnal (a mai Puskés Ferenc Stadion allomads). Eredetileg a metr6, a Déli-palyaudvartol
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csak idaig jott volna, és a két kozlekedési eszkdz kozott itt lett volna fedett atszallohely. A
,»szocredl stilusu” allomas felszini, két kupolas kiképzése mar meg is épiilt. Késobb elvetették
a tervet, és az Ors vezér terére keriilt az 4tszallopont. Ennek f6 oka az ide telepitett nagyméretii
lakotelepek, és az ezzel megjelend hatalmas utastomeg volt.

2. abra: A g6dolloi vonalcsoport atnézeti térképe (1934)
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2.1. Viac-Budapest-Gadollo villamos helyi érdekii vasiuitvonal

Nem kifejezetten févarosi HEV-vonal a Vac—Budapest-Godolls helyiérdeki villamosvasut, de
mindenképpen emlitést érdemel, féleg vizsgdlatom szempontjabol. A vonalcsoport belsd
végpontja Rakospalota volt, amely a vonal épitésekor még nem tartozott a fovaroshoz. A vonal,
1911. oktoberi atadasakor ilyen tekintetben Magyarorszag elsd villamositott nagyvasuti vonala
volt. A palya mindharom végpontjan kapcsolédott a MAV vaganyhalozatahoz. Rakospalotan
és Vacott a MAV szobi févonalahoz, G6doll6n a Budapest—Hatvan—Miskolc MAV févonalhoz,
illetve a Budapest-Godolls BHEV  vonalhoz rendelkezett kozvetlen kapcsolattal. A
villamositott vonal két része a Rakospalota—Veresegyhaz—Vac kozti 41 kilométeres fovonal és

89



az abbdl Veresegyhazndl kidgazé Godolloig tartd 11 kilométeres szarnyvonal volt (Lovas,
1999) (3. abra).

3. abra: A Vac-Budapest-G6dollo helyi érdeki vast helyszinrajza (1907)
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A vonalon a MAV végezte az iizemeltetést. Sajnos a II. vilaghabort jovatehetetlen karokat
okozott a vonalnak. A német csapatok szétromboltdk a palyat, mig a szovjetek a felsdvezeték
oszlopokat vagtak ki. Az ujjaépités utan gézvontatassal indult meg a forgalom mind a f6-, mind
a mellékvonalon. az el6bbit 71-es, utobbit 72-es mezdszammal vette fel a menetrendjébe a
MAV. 1970-ben azonban gazdasagi megfontolasok miatt a MAV bezarta a Veresegyhaz—
GOdollé vonalat. Jelenleg a Vac—Veresegyhaz—Budapest Nyugati-palyaudvar vonal ismét
villamositott, a MAV 71-es vonalaként iizemel.
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4. Kovetkeztetés

Az agglomeracioban élok életének mindennapos tevékenysége a napi ingdzas. Ez a naponta
ismétlodo vandorlasi folyamat a lakossag jelentOs részét érinti. Az agglomeracid tarsadalmi,
gazdasagi folyamatai és a kozosségi kozlekedési infrastruktira egymassal fiiggd viszonyban
allnak. Az infrastruktura fejlesztése komplex modon befolyasolja a régidban é16 emberek

mindennapi életét.

A budapesti agglomeracio észak-keleti teriiletén kiépiilt kotottpalyas kozlekedési infrastruktura
a régiora fontos hatast gyakorol. Ez a hatas mind gazdasagilag, mind tarsadalmilag jelentdsnek
mondhat6d. A vizsgalt agglomeréacios régid tarsadalmi, gazdasagi folyamatainak részletesebb
vizsgalataihoz tovabbi kutatés sziikséges, amely fontos része doktori tanulmanyaimnak.

Irodalomjegyzék:
Enyedi, Gy. (1988) A varosnovekedés szakaszai. Budapest, Akadémiai Kiado. 110 p.

Kertész, Z. (2017) Az elévarosi vasut. A budapesti HEV torténete, Budapest, Kornétas Kiado,
180 p.

Lovas, Gy. (1999) A Budapest-Go6dollo-Vac helyiérdekii vasuat. pp. 240-288. In: Villanyi, Gy.
— Varga, K. — Keller, L. — Horvath, F. — Molnar, E. — Kubinszky, M. (1999) Vasuthistoria
Evkonyv, MAV, Budapest, 371 p.

MAV (2016) Belsé anyaga.

91



Alfoldi kisvarosok varosimazs vizsgalata

Gera Annat

Osszefoglalas

Tanulmanyomban a telepililésmarketing fo eszkozét a telepiilési imazst vizsgalom. A
vizsgalatban szerepld alfoldi kisvarosok teriiletileg, népességszamban, hagyoméanyokban is
kozel allnak egymashoz, még is nagyon kiillonbdzéek. A problémak mellyel kiizdenek sok
esetben hasonloak, 4&m a probléma mértéke eltérden jelenik meg a telepiiléseken, igy a
problémakra adott valasz a varosvezetéstol is eltérd. A telepiilések IVS, ITS, és 6nkormanyzati
weboldaluk elemzése, a varosi szervezésii rendezvények Osszegytijtése soran megallapithato
volt, hogy az alfoldi varosok szandékolt imazsa jelentds kiilonbségeket mutat. Némelyik
varosban komoly hangstlyt kap a teleplilésmarketing az IVS-ben, meglatszik a honlapon,
tovabba a varosvezetok logdval és jelmondattal latjak el a varost. Mas varosokban viszont
abszolit nem jelentds a marketing tevékenység, az imazs-épités. A nem szadndékolt imazs
feltarasat az online média megjelenés alapjan valositottam meg. Az elemzés soran, a szandékolt
imazshoz hasonloan, kideriilt, hogy az alfoldi kisvarosok ebbdl a szempontbol sem alkotnak
homogén csoportot. Bar a telepililéseken mas fontos problémakkal kiizdenek, mint az
elvandorlas, munkanélkiiliség, leromlott infrastruktura stb., még is azt mondhatjuk, hogy igen
is érdemes ezekkel az eszkozokkel foglalkozni. A vizsgalt varosokban rengeteg lehetdség rejlik,
de nem lehet rajuk sémat huzni. Helyhez kototten kell meghatdrozni az arculati elemeket.

Abstract

In my study | researched the main instrument of city marketing which is city image. In
spite of the fact that the examined towns and cities from the Alfold are having regional and
traditional resemblances, as well similarities in the number of populations, yet they are
considerably different. Although the problems that they struggle with in many cases are almost
the same, their extent differs, therefore the responses from the city governors may vary.
Development strategies and local governments were analysed; hence | acquired the data from
locally organized events which makes me state that the intended images significantly differ. In
some development strategies of the towns there is more space for city marketing than it can be
seen on their local webpage for instance, although some governors tend to give logo and slogan
for their cities, while marketing and image building in other cities is absolutely not significant.
The not intended image was researched from online media. Throughout the analysis similarly
to the intended image, turned out that the small towns from the Alfold do not create a
homogeneous group, neither from this point of view. Although, the cities are struggling with
other important problems such as migration, unemployment, degraded infrastructure, etc., yet

1 MA hallgaté szocioldgia szakon, Eétvés Lordnd Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi Kar,
geranna@windowslive.com
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we can say that it is actually worth to consider using these instruments. The researched towns
and cities have immense amount of opportunities, still we can not use one single scheme for
them, the image components need to be determined locally.

Bevezetés

Magyarorszagon kevés publikus tanulmany sziiletik a magyar varosok marketing
tevékenységérol, és arrdl, hogy ezek hogyan valnak be a varosoknal. A kutatasok ugyanakkor
nagyon hasznosak, hiszen a jo1 miik6d6é modellek adaptéalhatoak lehetnének. Tanulmanyom f6
célja az volt, hogy olyan alfoldi kisvarosok meglévd imazsat, és potencialis imazselemeit
mutassam be, amely varosok nevei ismertek, de még sem kothetiink hozzajuk egy konkrét
arculatot, varosmarkat. Ezek a varosok Békés, Balmazajvaros, Hajdinands, Matészalka,
Mezétur, Kisvarda, Csongrad, és Szarvas voltak. A meglévé arculatot a varosok hivatalos
honlapjanak elemzésével, az Integralt Varosfejlesztési Stratégidk Osszehasonlitdsaval, és a
fontosabb helyi programok, fesztivalok Osszegyljtésével hataroztam meg. A potencidlis
imazselemeket, melyeket egyes esetekben haszndlnak, de nem hasznaljak ki teljesen, a két
legolvasottabb online hirfeliileten egy év alatt megjelent cikkekbdl nyertem ki, és elemeztem
kvantitativ tartalomelemzéssel. A kutatasom tobbek kozott azért lehet fontos, mert dsszegzi a
mar meglévo arculati elemeit, értékeit a vizsgalt varosoknak, amelyek birtokdban konnyebben
lehet meghatarozni marketingstratégiat.

Varosverseny, varosmarketing, varosimazs

A magyar szakirodalmakban a varosversenyt tObbnyire egyfajta tertileti versenyként fogjak fel,
amelynek alapvetd célja az adott varos gazdasagi novekedése, fejlodése, valamint a varosban
eloallitott jovedelemnek, azaz helyi GDP-nek a tartés ndvelése. A varospolitikdval szemben
elvaras, a telepiilés lakosai részérdl, hogy a telepiilés sikeres legyen. (Enyedi,1995) A
teleptilésmarketing a varospolitika legfontosabb eszkdze a varosversenyben valo sikerességhez
(Puczko, 2015). A telepiilésmarketinggel minden varosvezetonek foglalkoznia kell, mivel
elényét jelentds mértékben tudja ndvelni egy megfeleld marketing stratégiaval. A sikeres varos,
ugyanis vallalkozéinak helyi addjabdl fedezi kiaddsainak nagy részét, éppen ezért az iparban,
a szolgaltatdsban ¢és a kutatas-fejlesztésben érintett cégek varosba csdbitasa ndveli a

varosversenyben vald eredményességet. (Michalko, 2015)

Egy adott teriilet imazsanak vizsgalata soran a sajat lakossagban, az operatorokban, a
fejlesztokben ¢és a fogyasztokban, egyszoval a kiillonbozd célcsoportokban kialakult
vélemények feltarasa, annak elemzése keriil el6térbe. Az imazs (angolul image) jelentése az
alabbi modon fogalmazhaté meg: ,,az aktiv vagy passziv modon befogadott informacidok
alapjan, a személy altal tanult, képviselt és megtestesitett értékekre tdmaszkodva kialakitott
benyomads, vélemény, amely alapjat képezi az ember tevékenységének, bizonyos dolgokkal
szembeni beallitodasanak™ (Piskoti, 2002:88). Azaz tobbek kozott a média, a személyes
tapasztalataink, a rokonaink és ismerdseink tapasztalatai, a marketing eszk6zok, az internetes

feliilletek, melyek magaba foglaljak a kiilonb6zé blogokat, forumokat, kozosségi média
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feliileteket is hatdssal vannak a telepiilésrol kialakitott imazsra. (Michalko, 2015) Az imézst az
onkormanyzat viszonyaban két tipusra lehet osztani. Egyfeldl a szandékolt imazs, mely az
onkormanyzat kommunikacidos munkdjanak eredményeként alakul ki, és Ilétrejottében
informacidforrasok kozil a kozforrasok (tomegkommunikacidos eszkozok, ugymint
ujsaghirdetések) és a kereskedelmi-szakmai forrasok jatszanak fontos szerepet. Masfel6l a nem-
szandékos imazs, amely az dnkormanyzati kommunikéciotdl teljesen fliggetlentil fejlodik ki,
tobbnyire a sajat tapasztalatokbol, a személyes informacioforrasokbodl, kiegésziilve
kozforrasokbdl szerzett informacidkkal (példaul az ujsdgokban megjelent kedvezd vagy
kedvezdtlen cikkek) (Kozma, 2006). A kétfajta imazs egymashoz viszonyitott sulya helyzettdl
fliggden eltérd lehet, azonban a legtobb kutatd agy véli, hogy a nem-szandékos iméazs nagyobb
mértékben jarul hozza a végleges cselekvéshez, mint a szdndékos iméazs. Az egyes teriileti
egysegeket a veliik kapcsolatban kialakult vélemények alapjan kiilonb6z6 csoportokba lehet
besorolni, mely bizonyos mértekig befolyasolja az 6nkorméanyzat munkajat (Kozma, 2006). A
pozitiv imazzsal rendelkezd helyek esetében a legfontosabb feladata az onkormanyzatnak
pozitiv benyomasok megerdsitése €és tovabbitasa minél tobb célcsoport felé. A negativ iméazzsal
rendelkez6 helyek f6 feladata, hogy torekedjen a meglévé negativ vélemények
megkérddjelezésére, hatasuk gyengitésére. A vegyes imazzsal rendelkezd helyeken az adott
teriiletrél kialakult képben pozitiv és negativ elemek keverednek, és ezért az onkormanyzatnak
az elobbiek megerdsitésére és az utdbbiak hatdsanak csokkentésére kell torekednie. Az
ellentmondasos imazzsal rendelkez6 helyek: az érintett teriiletrél az emberek egy részében még
mindig a negativ benyomasok uralkodnak, mivel a korabbi térténelmi fejloédése ezt vonta maga
utan. Azonban mas személyek, akik a jelenlegi fejlodési folyamatokat ismerik, mar pozitivan
itélik meg az adott teriiletet (Kozma, 2006). Az iméazs masik fajta csoportositasa alapjan Gjabb
két csoport kozott tehetiink kiilonbséget. A gazdag imazs esetében igen sokat tudunk az adott
teriiletrél, €és ismereteink altalaban kiilonféle forrasokbol szarmaznak, mig a szegény imazs
esetében igen kevés informacidval rendelkeziink, és azokat altaldban egy forrasbol szereztiik
be (Kozma, 2006). Az egyes imazsvizsgalatok eredményei azt mutatjak, hogy a pozitiv imazs
vonzd hatdsat nehezebb kimutatni és bizonyitani, Gsszetettebb jellege miatt, azonban az adott
teriiletekrol kialakult negativ vélemények, benyomdsok hatdsa jobban mérhetd, és jelentds
mértékben befolyasoljak a cselekvést. Célszerli a vizsgalatok sordn Osszehasonlitani az adott
teriilet kapcsan felmeriild érzelmeket €s benyomasokat a teriilet tényleges adottsadgaival. Ez az
elemzés legaldbb harom kiilonbdzd helyzetet eredményezhet (Kozma, 2006). Az elsd ilyen eset,
ha a benyomasok jobbak, mint a telepiilés adottsagai, a legfontosabb feladat a termék-fejlesztés,
és a hianyossagok eltitkolasa egy elfogadhat¢ fejlettségi szint eléréséig. A masodik esetben, ha
az adottsagok jobbak, mint a létez6 benyomasok, torekedni kell a kedvezdtlen vélemények
megvaltoztatasara, tovabba az dnkormanyzatnak reklamkampanyba kell kezdeni. A harmadik
eset, ha a teriilet jo adottsdgokkal és kedvez6 imazzsal rendelkezik, a feladat az dnkormanyzat
részErdl trividlis, cél az adott allapot fenntartasra. (Kozma, 2006)
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Alfoldi Kisvarosok

A kutatasomban olyan alfoldi kisvarosokat vizsgaltam, amelyek népessége 2017. januari adatok
alapjan meghaladja a 15 ezer fot, de még nem éri el a 20 ezret, és emellett nincsen kézenfekvo
altalanos érvényll kép az emberek fejében, melyet a varos nevét hallva egybdl hozza
rendelhetne (példaul Paks - atomerémil). Ezek alapjan nyolc varos keriilt a mintdban Békés,
Balmaztjvaros, Hajdunands, Matészalka, Mezbtar, Kisvarda, Csongrad ¢s Szarvas. A
varosokban k6zos, hogy nem tartoznak az altalanos iskolai, vagy a kozépiskolai tananyag 6
részéhez. A vizsgalt telepiilések szandékolt imazsat a varosi honlapok, social média feliiletek,
¢s helyi rendezvények elemzésével vizsgaltam. Napjaink informécios tarsadalmaban alapnak
tekinthetd, hogy egy varosrdl sajat honlapjan tdjékozodhat az érdeklédo legyen akar befektetd,
akar turista, vagy helyi lakos. A véros 4ltal hasznalt weboldal imazs alkot6 elem. Megadja a
lehetdséget szdndékolt imazs kialakitasara. Tartalmaznia illik minden hasznos informaciot a
varosrél, hangsulyoznia kell a telepiilés erdsségeit és konnyen kezelhetonek, érthetonek,
hozzatérhetonek kell lennie mindenki szamara. A nem helyi lakosok ¢és a varos kozott ez egy
olyan csatorna, mely megteremtheti a kapcsolatot. A helyi lakosok és a varos kozott viszont a
bizalmi kapcsolatot erdsiti. A social média, azaz a kozosségi média feliilet még kdzvetlenebb
kapcsolatot alakithat ki a varos irant érdeklédé emberekkel. A kozdsségi média megjelenés
kevésbé formalis, és kevésbé kotelezd érvényli. Ha valaki ,koveti” ezen a feliileten a varos
oldalat, a hirek gyakorlatilag szembejonnek veliink a ,hirfolyamon”. Igy nincsen sziikség a
lakosnak, vagy barkinek, aki érdeklédik a varos irant, direkt rakeresni a varos honlapjara, hiszen
az események, hirek egybdl lathatdak. A szdndékolt imazs direktebb vizsgalataként, a varosok
Integralt Varosfejlesztési Stratégiat, fejlesztési koncepcidit is elemeztem. A fejlesztési
dokumentumokat ¢s fentebb felsorolt internetes feliileteket tartalomelemzéssel vizsgaltam. Earl
Babbie (2001) szerint a tartalomelemzés a rogzitett emberi kommunikaciok tanulmanyozasa,
amely a szovegek és azok kontextusanak elemzésével, illetve az egyéb, jelentéssel birod
alapanyagokbdl az elbeszélokre, vagy az altaluk megfogalmazott tarsadalmi kornyezetre probal
ravilagitani. Pont ezért alkalmas arra, hogy feltérképezziik, hogy milyenek is valojaban a
vizsgalt véarosok honlapjai, tovabbd hogyan miikddnek, mit kommunikdlnak, milyen
célcsoportjaik vannak, kik szdmadra elérhetdk, milyen tarsadalmi norméakat hangsulyoznak ki.
A globalizacio és az informdacids tarsadalom kialakuldséval, az internet térhoditasa tette
lehetové a honlapokon keresztiil iveld informacios csatornat a varos €s az iranta érdeklodok
kozott. A honlapok szabadon elérhetdk, és mivel manapsag a legtdbb haztartasban van internet
hozzaférés, otthonrol is konnyen megtekinthetdk a honlapok. A tartalomelemzés modszere
pedig alkalmas arra, hogy a szovegekben rejld informécidkat altalanosithatd struktiraba
rendezze, tovabba a megfelelden felépitett kutatasi eljaras, a szabalyszeriien kovetett, érvényes
¢s megbizhatdé mddszertani 1épések kovetésével kivaloan elemezhetd, értelmezhetd adatbazist
hozzunk létre, mely a kutatasi kérdések megvalaszolasdhoz segit hozza. A modszer eldnyei,
hogy beavatkozéas-mentes, tehat sem az adatfelvétel, sem az elemzés nem befolyasolja az adatok
alakuldsat, egyszerre nagy mennyiségli adathalmaz feldolgozasara is alkalmas, tovabba a

kutatasi kérdések, hipotézisek folyamdn a mddszer is rugalmasan alakithato. (Krippendorff
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1995). A vérosok vizsgalata soran hasznosnak tartottam megvizsgéalni, hogy a varos milyen
cimert, logot, esetleg szlogent haszndl, ugyanis ezek magukban hordozhatjak a szandékolt
imazst. Neumeier (2006) ,.Brand Gap” cimii munk4ja szerint, a marka az adott személy sajat
érzése, esetiinkben a vizsgalt varosokrol. A cimer, a logd, és a szlogen olyan eszk6zdk, melyek
erdsitik a helyi identitast, konnyebben megteremtik a kdtddést, és a szubjektiv imazs alakitoi is
lehetnek.

Szandékolt imazs

A varosoknak minden esetben van cimere, weboldala €s Integralt Varosfejlesztési Stratégidja,
azonban social média megjelenése csak harom varosnak, Balmazujvarosnak, Matészalkanak ¢€s
Csongradnak van. A honlapok mindsége nagyon kiilonb6z6. Van kozottiik rendkiviil innovativ,
sz€p megjelenésii weblapok, mint Hajdunanasé, vagy Csongradé, és kevésbe szép, kissé elavult
feliilet, mint Balmazujvaros oldala. Matészalka, Csongrad, Kisvarda és Mezdtar esetében
fellelhetd a honlapon egy-egy imazsfilm. Ezek érdekesebbé teszik a varost az odalatogatd
szamara, ¢s kozelebb hozza 6ket a varos megismeréséhez. Ezek milyensége, azonban elég
eltér6. Még Kisvarda imazsfilmje rovid, érdekes, és tetszetds, addig Mezdturé, interjukkal
tarkitott, hosszl film lett. A Hajdunanas kivételével minden vizsgalt varos hasznalja a honlapon
a cimert, melyben a varosra jellemz6 motivumokat lathatjuk. Ezek a szimbdlumok korona,
pancél, madar, vagy a varos mezOdgazdasagi tevékenységére utald ndvény, illetve valamilyen
virag. Kisvarda esetében a varos fejlesztéséért sokat tevé nemesi csaldd cimere, amely
koriilvonja a varosi cimert. Hajdinanas esetében abszolut érthetd, hogy a cimert nem hasznaljak
a honlapon, és helyette a varos logojat lathatjuk. Ugyanis a levagott torokfejekkel diszitett cimer
napjainkban til kegyetlen, és brutalis képet mutat, még akkor is, ha a torténelmi multat dicsditi.
Két varosnak nincsen jelmondata, Csongradnak és Balmazuajvarosnak. Hajdunanas, az
saranyszalma varosa” ¢és Mezotar, a ,kerdmia varosa” jelmondatai a varos hagyomanyos
termékére utalnak. Szarvas, ,,.Békés megye nyugati kapuja” és Matészalka, ,,Szatmar fovarosa”
jelmondatai a varos foldrajzi fekvésébol szarmaznak. Békés, a ,hidak varosa”, az épitett
kornyezetre utal, még Kisvardanak, modern szlogenje, a ,,varos, ahova visszatérsz” merdben
arculat javitason a leromlott épiiletallomany javitasat értik. Mezotir kivételével, egyik IVS-ben
sincsen marketing stratégia, mellyel javitananak, vagy esetleg mellyel Iétrehoznak a
varosimazsat. Balmazajvaros és Csongrad esetében, bar imazsrdl nem igazan volt szo, csak
helyenként, az identitds erdsitése fontos szerepet kapott. Ezt mindkét esetben helyi
rendezvényekkel szeretnék elérni.

Nem-szandékolt imazs

A varosok online hirportalokon valé megjelenését vizsgéaltam, abbdl a szempontbdl, hogy
milyen jellegli hirek jelentek meg a telepiilésrél. A vizsgalt hirek 2017. januar 1. 2017.
december 31. kozott jelentek meg, a Marketing&Media magazin szerint, a két legolvasottabb
hirportalon, amely 2017-ben az Origo és a 24.hu voltak. A megjelent irasokat tartalmuk szerint
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csoportositottam, majd a kategoéridk alapjan kdédokat hoztam létre. Ezt kovetden
megvizsgaltam, mely témdk keriiltek eld leggyakrabban a varosoknal. Osszesen tizenegy
témakort lehetett kialakitani a hirek jellege alapjan a vizsgalt idOszakra, ezek az
autdbaleset/gazolas, a turizmus, az egyéb baleset, a blincselekmény, a foci, a kézilabda, a
korhdz, a gazdasag, a politika, a tarsadalmi/varosi €élet/helyi szines és a természeti kar kategoria.
Ez ravilagit arra, hogy milyen torténések miatt keriilhetnek be a telepiilések az orszagos sajtoba,
hogy milyen kiilonbségek vannak a varosok kozott, és hogy ezek a cikkek tiikroznek e imazst,
¢s ha igen, milyet.

Beékés varos esetében elmondhatjuk, hogy 2017-ben a két hirportalon 6sszesen 13 hir jelent
meg, ebbdl hét az Origo-n, és hat a 24.hu-n. Kilenc honapban abszolit nem jelent meg hir a
varossal kapcsolatban (2. tablazat). A hirek legnagyobb részben novemberben jelentek meg,
blincselekmény kategoridban, ezek is egy biincselekményhez kapcsolodd hirek voltak. A
turizmussal kapcsolatos hir az Origo-n jelent meg, ,Bringaval fedeztiik fel Békés megye
szépségeit” cimmel. Els6 blikkre azt gondolndnk ez cikk valami pozitiv imazst mutat nekiink,
azonban a cim Békés megyére gondol, €s a cikkben leginkabb Békéscsabat és kornyékét nevezi
meg, mint a megye szépségei. Békés varos gyakorlatilag a pontosabb helymeghatarozas végett
keriilt a cikkben. Semmilyen mas a varossal kapcsolatos informaciot nem tartalmaz, éppen ezért
nem jarul hozzé a pozitiv imazs-épitéshez. A politikai kategdriaba eso ,,Felvagtak a balos tortat,
kideriilt hany egyéni jeloltje lesz az MSZP-nek és DK-nak” cikk, a 24.hu-n jelent meg, és kozeli
valasztasok kapcsan jelent meg. A cikk szintén nem a varoshoz kozvetleniil kothetd informaciot
jelentet meg, ezzel szintén nem jarul hozza a varos imazsahoz.

Balmazajvaros nevét, januar honap kivétel minden honapban olvashattuk valamely
vizsgalt online feliileten. Az évben Osszesen 81 hir jelent meg, melyben emlitették a varost,
ebbdl 43 az Origo, ¢és 38 a 24.hu feliiletén jelent meg. Az év minden honapjaban jelent meg
cikk a varossal kapcsolatban. A hirek 85%-a futballal kapcsolatos hir volt, ezen feliil néhany
politikai, kézilabdaval, vagy gazolassal, autobalesettel kapcsolatos iras jelent meg a varosrol.
Mivel a varosban komoly sporttevékenységet folytatnak, ez gyakorlatilag megalapozza a helyi
identitast, s imazs-épité elemként is szolgalhat. Mint a varos IVS-be is irtak, a sportesemények
szervezésével ez konkrétan meghatarozott céljuk. A politikai hirek a kozelgd valasztdsokkal
kapcsolatosak, semlegesen jelenik meg benne a véros. Biincselekmény kategoridban
HFelfiiggesztett bortont kapott Balmazujvaros polgarmestere” cimii cikk az, ami negativ
benyomasokat kelthet az olvasdkban. A polgarmestert a cikk szerint ,,vezetd beosztasu
hivatalos személy altal, kotelességszegéssel elkovetett hivatali vesztegetés elfogadasanak
biintette miatt™ vonta feleldsségre a birdsag. Az iigy bar 2017-ben, a vizsgalt idészakban, csak
kis figyelmet kapott, a korabbi évben tobb cikk is megjelent rola.

Hajdiinanassal kapcsolatban 13 hir jelent meg, melybdl 6t az Origo, nyolc a 24.hu
oldalan jelent meg. Tobbségiik autdbalesettel, vagy gazolassal foglalkozott, de harom
gazdasaggal, egy politikaval és egy helyi torténelemmel foglalkozott. A gazdasagi cikkek, mint
a ,,Valsagba keriilt a magyar strucctenyésztés” nem tesznek sokat hozza a varos imazsdhoz. A
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helyi szines hir, ,,Zsid6 Laci és Cigany Karesz harcolt a magyar szabadsagért”, 1956-0s
eseményeket ir le. Hajdunands egy mondat erejéig szerepel benne.

Matészalkarol 23 hir jelent meg, 6t az Origo-n, és tizennyolc a 24.hu-n. Az online
hircsatornak leginkabb a varost is érint6 vastutvonal fejlesztés kapcsan emlitették, de baleset, és
biincselekmény miatt bekertilt az orszagos médiumokba. Az egyetlen cikk, amely a turisztikai
kategoriaba esett Vittoriardl, egy sziciliai varosrdl szol, melynek egyetlen testvérvarosa
Matészalka. ,,Az elfeledett sziciliai magyar kapolna titka” cimli irds nem szo6l kozvetleniil
Matészalkarol, tehat nem kozvetit semmilyen imazst az olvasok felé. A helyi szines hirek,
leginkabb olyan emberekrdl szolnak, akik a varosban sziilettek, €s a varos neve csak emiatt van
megemlitve a cikkben. A politikai hirek a kozelgd valasztashoz kapcsolodnak, igy ebben az
esetben sem jarulnak hozza, hogy a médiumok olvasoéi jobban megismerjék a varost. A
gazdasagi hirek koziil a ,,Magyar vandor — a legek varosai” cimii cikk az, ami kiemelend6 abban
a tekintetben, hogy ,,aranyait tekintve tavaly Matészalkan volt a legnagyobb az elkdlt6zés”. Az
Enyedi Gyorgy altal meghatarozott sikeres varos definicioba, mely szerint a sikeres varosnak
nd a népessége, Matészalka nem fér bele.

Mez6tur esetében 25 hir jelent meg, 6 az Origo-n, 19 a 24.hu-n. A legtobb hir a gazdasag
kategoridba esett olyanok, mint a ,,Hianyp6tld: bivalytej-feldolgozo lizemet épitettek™, vagy a
,Oriasi kutatasba kezdhet a Mol Magyarorszagon”. A politikai hirek a kozelgé valasztasokrol
szoltak. Az egészségiliggyel kapcsolatos hirek, mint ,,Sok kérhazban latogatasi tilalom van az
influenzajarvany miatt”, az influenzajarvannyal kapcsolatosak és nem a helyi korhaz
allapotaval, felszereltségével, vagy azokhoz kapcsolddo torténetekkel.

Kisvarda szerepelt a legtobbet a 2017-ben a vizsgalt oldalakon. 118 cikk jelent meg réla,
82 az Origo-n, és 36 a 24.hu-n. A hirek kicsit tobb, mint 54%-a sport hir. Nagyobb része foci,
kisebbik kézilabda. Sporttevékenységek magas szintje komoly imazs-€pitd elem lehet. Noveli
a varosban ¢lok identitdsanak erdsségét. Meglepden magas aranyban mertlt fel a varos neve
valamilyen politikai hir kapcsan. Ezek a politikai hirek, gyakorlatilag szoros kapcsolatban
vannak a varossal, nem csak megemlitik a varost, hanem konkrétan a varosrdl szolnak. A
politikai hirek, igaz mind a 24.hu-n jelentek meg, de alapvetden negativ képet tiikrdznek,
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példaul ,,Hatalmas pénzeket emészt {6l “Kelet Felcsutja™’. A turisztikai hir, ,,Az orszag
masodik legnagyobb csuszdaparkja épiil meg Kisvardan”, jovore utald, de komoly turisztikai
lehetdséget hordoz magaban. Az egészségligy kategdridba Kisvarda nem csak az
influenzajarvany miatt kertlt be. ,,12 magyar kérhaz kiiszkddik a hidnyszakmak miatt” cimii
cikk komoly problémaval kiizdé kérhazakat sorolja fel, és kozottiik van a kisvardai Felso-
Szabolcsi Korhaz is.

Csongrad varosa 15 cikkben keriil emlitésre, hatszor az Origo-n, kilencszer a 24.hu-n
(2. tablazat). Leginkabb valamilyen biincselekménnyel, vagy autdbalesettel kapcsolatban. A
vizsgalt iddszakban megjelent cikkek nem tiikr6znek semmilyen a varossal kapcsolatos imazs
elemet. A Csongradrol megjelent blincselekmények kategoridba kertil cikkek jellege sem hat
negativan a vérosra nézve. ,,38 év utan kiildtek el egy tandrndt, mert az igazgato allitotta,

meglitott egy gyereket” cimii hir, bar az eset egy csongradi iskoldban tortént, nem mindsiti a
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varost. A kovetkezd blincselekménnyel foglalkozo cikkben, ,,Tobb szaz gyereket zaklatott egy
csongradi férfi”, a cimen kiviil még egyszer szerepel a ,,csongradi” meghatarozas, nem fontos
a cikkben igazan, hogy hol tortént az eset.

Az utolso vizsgalt varost, Szarvast, 22 helyen emlitik, tizenotszor az Origo, €s hétszer a
24 .hu. Gazdasagi és politikai hirek kapcsan is felmeriil a neve, de a legszembe6tlobb, hogy a
hirek tobb mint egy negyede valamilyen turizmussal, utazassal kapcsolatos. A ,,Nem igaz, hogy
az Alfo1ld unalmas hely” cimii cikknek mar a cime is sokat mondd, tartalma még inkabb. Leirja
Szarvas nevezetességeit, kitérve mind az épitett, mind a természeti kornyezetre. A
»Szerelembdl épitett oazist az Alfold kozepén” cimili cikk a szarvasi Pepi-kert szépségeit,
torténetét irja le. A cikkekben Szarvas csoddlatos kornyezetét emelik ki leginkdbb, és ezzel
kiildenek egyfajta képet az olvasok felé a varosrol. , Ingyenes vetitésekkel varjak a csaladokat
a hosszii hétvégeén” nevezetli cikk Orszagos Természet- és Kornyezetvédelmi Filmnapok
program ajanldja, melyet 19 varosban rendeztek meg, koztiik Szarvassal. A politikai hirek az
1d6kozi valasztasrol és a kozelgd valasztasrol szoltak.

Osszefoglalva tehat megallapithato, hogy a megjelent cikkek tiikrznek egy fajta imazst,
de nem minden esetben. Békés, Csongrad bar leginkabb valamilyen biincselekmény miatt kertilt
be az orszagos médidba, még sem neveznénk a biin varosanak dket, f0ként mert egy eseményt
tobbszor is tuddsitottak. Ellenben Balmazuajvaros €s Kisvarda foci csapatara az oldalak olvaséi
akarva akaratlanul is felfigyelhetnek. Kisvardat egy cikkben a 24.hu ujsagirdja a ,Kelet
Felcsttja”-nak nevezi, melynek a sporton feliil politikai felhangja is van. Az ilyen jellegii
cimkék, konnyen megragadnak az emberben, ezzel az ilyen cimkék beépiilhetnek az imazsba.
Békés, Matészalka és Kisvarda esetében a vizsgalt idészakban egy-egy cikk jelent meg
turizmus témaban a varosokrol. Szarvas ebbdl a szempontbdl messze tulszarnyalta a tobbit.
Kisvardat leszamitva, mindent varos a természeti kornyezete miatt hivta fel magara figyelmet.
Kellemes, természethez kozeli helyként festették a varosokat. Kisvarda az ujonnan épiild
csuszdaparkjaval hivta fel magara a figyelmet. MezoOturon, bar a viszonylag ismert East Fest
vonzza a turistdkat, nem a turizmus keriilt fokuszba, hanem valamilyen a fesztivalhoz
kapcsolodd esemény, ami miatt nem a turizmus kategéridba sorolhatdo lett a cikk.
Osszességében, ha az irdsok szamat nézziik Békésrdl és Hajdindnasrol jelent meg a

legkevesebb cikk, még toronymagasan Kisvardardl jelent meg a legtobb.
Osszefoglalas

A vérosokrol Osszességében megallapithatd, hogy nem egyforméan hasznaljadk a
telepiilés marketing eszkozeit. Nem lehet altalanositani, hogy milyenek ezek a varosok, mert
mindegyik mas-méas modszerekhez nyll a varosversenyben. Némelyik varosban komoly
hangsulyt kap a telepiilésmarketing az IVS-ben, meglatszik a honlapon, tovabba a varosvezetdk
logoval és jelmondattal latjak el a varost. Mas varosokban viszont abszolut nem jelentds a
marketing tevékenység, az imazs-épités. Azonban az elmondhatd, hogy bar véarosokban
Osszességében nem azonos mértékil az arculat kiépitettsége, a telepiiléseknek sokkal atfogobb,
konkrétabb intézkedésre volna sziiksége ahhoz, hogy a varosversenyben sikeresebben
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teljesitsenek. Kiilon-kiilon minden telepiilésnek vannak olyan értékei, melyeket nem
kozvetitenek megfelelden. Bar a telepiiléseken més fontos problémakkal kiizdenek, mint az
elvandorlas, munkanélkiiliség, leromlott infrastruktara stb., még is azt mondhatjuk, hogy igen
is érdemes ezekkel az eszkozokkel foglalkozni. A vizsgalt varosokban rengeteg lehetdség rejlik,
de nem lehet rajuk sémat huzni. Helyhez kototten kell meghatarozni az arculati elemeket.
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Kisvarosok, a vidéki térségek kozpontjai? (Somogy megyei esettanulmany)

Horeczki Rékal
Osszefoglalas

Europa lakossagéanak 87%-a urbanus teriileteken ¢1, a kisvarosi népesség kritikus tomeget képez
(157,7 milli6 10). Eurépaban meghaladja a 69 ezret az 5000 lakos alatti kisvarosok szdma,
amelyek egyszerre mutatjak a joléti szuburbanizaci6 €és a kényszer-visszakoltdzés generalta
népesség- ¢s funkcioboviilés mintazatait. Magyarorszagon 2010 6ta nem novekedett a varosok
szama (346 db), de a népességfogyas €s kikoltozések miatt a kisvarosoké (30.000 {6 alatti
lakossagszdm) mara elérte a 312 darabot. A kutatdsaim soran a célom: a dél-dunantili térség
harom megyéjében a gazdasagi, tarsadalmi és politikai életet erdteljesen befolyasolo kisvarosok
hosszu tavu fejlodésének torvényszeriiségeit, sajatossagait és tipusait feltarjam és bemutassam,;
a kisvarosok egyéni fejlodési jegyeit azonositsam €s csoportokba rendezzem. Azt vizsgalom,
hogy mely fejlesztési hatdtényezd érvényesiilt leginkabb Somogy megyében, a megyei
kisvarosoknal €s térségiikben. A varossa valas vajon kiilsé elvarasok eredménye a megyében?
A véroshianyos térségekben kell(ene) 1-1 formalis kozpont? Avagy kiilsé hatdsok miatt indult
el a fejlodés egy-egy telepiilésen? Gondolok itt az infrastruktira fejlddésére, kozigazgatas
valtozasara, urbanizacids hatdsokra, gazdasagi szerkezet atalakuldsara, stb. Esetleg belso
hatotényezék a fejlddés mozgatorugdi? Ugy mint, demografiai valtozasok, tevékeny
kozosségek, tradicid a kis- és kézmiiiparban stb. Célom az is, hogy elemezve a kisvarosok
fejlodéstorténetét, megvizsgaljam, hogy valdban térségkdzponti, piackdézponti funkcidkat
toltenek be.

Abstract

Nowadays on of the most important topics of the EU regional policy is the development of the
town and metropolitan region. Urbanization is one of the most powerful, permanent forces in
the world. We live in a new urban era with most of humanity now living in towns and cities.
The economic space of Eastern Europe is dominated by urban areas, leading to a top-down
diffusion of modernisation and innovation from the highest levels of settlement hierarchy.
Considering that due to their size and geographical position, large cities and small town fulfil
the role of economic, employment and service centres in their regions with a population of a
million, in the framework of our research it is reasonable to analyzed regional functions fulfilled
by urban areas along with the conditions of competition. In the 1990s, the more or less
homogenised system of settlements was affected to a significant degree by phenomena such as
deindustrialisation, de-urbanisation, privatisation, foreign capital investments and the
possibility of local autonomy, which led to increased competition between different hierarchical
levels and elements of the settlement system. The quantitative urbanisation has also been
underlined by the increasing number of small urban places possessing officially the town rank.
The urban reclassification or according to our understanding “formal”, or “administrative”
urbanisation emerged 180 settlements in the period between 1990 and 2013.

IDoktorjeldlt, Pécsi Tudoméanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola, tudoményos
segédmunkatars, MTA KRTK Regiondlis Kutatasok Intézete, Pécs; horeczkireka@gmail.com
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Bevezetés

Az eddigi kutatdsaim targya egy fejlodéstorténeti vizsgélat, melyben a dél-dunantuli varosi
jogkorrel, de alacsony népességgel rendelkez6 telepiilések gazdasagi, tarsadalmi, kdzigazgatasi
¢letét bemutassam. Azon meglévd sajatossagokra fokuszalok, amelyek lehetévé tették a
varosok fejlodését, térségkdzponti szerepkorének megragadasat. A dél-dunantuli régidban a
kisvarosok/mezdvarosok szamat allandé valtozas jellemezte a dualizmus idészakatol
kezd6dden, ezért dontdttem egy mabol kiinduld visszafelé haladd vizsgéalat mellett. A
kisvarosok tobbsége kistérségi, illetleg jarasi székhely, ezért fejlodésiiket befolyasolja a
kistérség telepiiléseinek erdforras-fiiggvénye. A kutatissal ra kivanok vilagitani a régio
kisvarosainak felzarkozasi lehetdségeire, amelyek a multban kialakult, mara is adaptalhat6
mintakat kovethetnek. A kutatas soran fontosnak tartom a tarsadalmi tényezok vizsgélatat is,
azaz a kisvarosokban, illetve kozvetlen kornyezetiikben €10k milyen jovoképpel rendelkeznek
a térségi szereplok.

A vallalasaim kozott szerepelt a kisvaros fogalmanak lehatérolasa, elkiilonitése a varos
fogalman beliil; valamint az elméleti hattér ismertetése. Az eurdpai urbanisztika és
varostorténeti irodalom tanulmanyozasa fontos szamomra abbol a célbol, hogy megvizsgaljam,
melyek azok az alternativak, amelyek mentén a kisvarosok sikeresnek mondhatoak. A
Hhyugati” tarsadalomtudomanyi szakirodalomban az 1920-as években erdsodtek meg a
varostorténeti kutatasok, melyek elméleti keretet biztositanak a kutatdsomnak. Az 1970-es
évektdl a kutatasok intézményesiilésérdl beszélhetiink, amikor is elindul az Urban History
Yearbook, majd megsziiletnek a szinvonalas urbanizaciotorténeti szakirodalmi munkak féleg
német nyelvteriiletr6l. Ehhez kapcsoloddan elindul a magyar varostorténeti kutatas is, tobb
monografikus piackdzponti elemzés kezdddik, hogy csak parat emeljek ki: Bacskai Vera, Nagy
Lajos, Kovér Gyorgy, T. Mérey Klara, Kaposi Zoltdn stb. Majd igazodva a nemzetkozi
trendekhez Magyarorszagon is indul Varostorténeti folydirat. Az 1980-as évektdl kezdodo é€s
er6sodo régiokutatasok altal megteremtett hatalmas irodalom is szintén nodveli a kutatasi
programom megvalositasanak esélyeit.

A helyi viszonyok vizsgalata mellett az 514 millios Eurdpai Unid azon részeit (régidit) is
vizsgalni kivanom, amelyek a dél-dunantuli térséghez hasonld kisvarosi halozati struktaraval
rendelkeznek. Magyarorszag mar tizenot éve az Europai Unid része, egyre szervesebb egységet
alkot a szomszédos orszagokkal is, ezért gondoltam, hogy a komparatisztika lehetdségével is
¢lni fogok, hiszen a magyarhoz hasonld adottsagu, strukturaju és torténelmi elézményekkel
rendelkezd kisvarosok taldlhatok a szomszédos orszagokban. Elsdsorban Ausztria keleti
részeit: a burgenlandi, stdjer és karintiai, illetve Romania erdélyi részeit: a hatartdl a
Kiralyhdgoig terjedd vidéket, Szlovakia Felvidéki teriileteit, Szerbia Vajdasagi teriileteit
vizsgalom abbol a szempontbol, hogy megtalalhatd-e és milyen fejlédést mutat a kisvarosi
halozat. A kisvarosi fejlédés az egész tarsadalom és gazdasag szdmdara fontos entités, hiszen a
kisvarosokban kialakulé konzervativ értékek és mentalitas eldsegitheti a gazdasagi és politikai
rugalmassag létrejottét.

Kisvaros-kutatas a szakirodalom alapjan

Eurdpa telepiiléshalozataban a varosok mindig kiemelkedd szerepet toltottek be. A varosok
fejlodése, a varosi egyenldtlenségek kérdése mindig fontos és aktudlis kutatasi téma volt
(Mumford 1985, Clark 2000, Thorns 2002, Beluszky 1999, Bécskai 2002 stb.). Az 1990-es
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évek utan feler6sodo urbanizacios folyamatok a varoshalozatok fejlddésében sajatos iranyokat
alakitottak ki. Eurdpan beliil a kozép-kelet-eurdpai varosi fejlodés egy sajatos fejlodési palyat
mutat (Enyedi 1978, 1998). A telepiiléshalozat szempontjabol 1ényeges tulajdonsag, hogy a
nagyvarosok dominancidja (foleg a fovarosoké) alakult ki a térségben, s nem léteznek igazi
ellenpélusvarosok. A varoskutatok tobbsége eldnyben részesiti a nagyvarosok, nagyvarosi
térségek elemzését; az informacidk elérhetdsége, gazdagsaga miatt. Mindezekkel 6sszhangban
a kisvarosok kutatasa kiegészit6 funkciot tolthet be az eddigi elméletek vizsgalata kozott.

A kisvarosok valtozasa (akar pozitiv vagy negativ iranyt) mindenképpen befolydsolja egy
orszag teleptiléshalozatat, a benne €16 tarsadalom életét, hiszen ma Magyarorszagon a varosi
népesség egyharmada kisvarosokban ¢€l. Kutatoként azt vizsgélom, hogy a kisvarosi fejlodés
mely tényezdk eredményeképpen valtozik. Az eléremenekiilés utjaként fogalmazodik-e meg a
kisvarosok ¢élete €s ez altal multja? Esetleg a nagykozségek mar ellattak olyan varosi funkcioja
szolgaltatdsokat, mitkddtettek olyan tipusti intézményeket €s dontési jogkoroket, mely révén
varosnak mindsithet0k? A varosi jogot elnyert telepiilések kore Magyarorszag teriiletén beliil
erdsen eltérd. A kutatds soran a varosi mikrotér sajatossdgainak bemutatasara torekedtem.

A kisvarosi 1ét fejlodését vizsgalva korantsem konnyli a fogalmak pontos meghatarozasa.
Ahogyan a varosfogalmak is igen eltérdek a torténelem ¢€s szaktudomanyok szerint, tigy a
kisvarosok csoportokba torténd besoroldsa (népességszam, gazdasdgi aktivitas, térségi
szerepkor, fejlettség) sem egységes. A kisvarosok mentélis képe a kozvéleményben mar régdta
két ellentétes klisére korlatozodik: egyfajta sajatos nagyvaros kritikussag; illetve a nagyvaros-
barat nézépont kiegészitése. A kisvarosi romantika nézOpontja szerint a modernnel, a
globalizaci6 vivmanyaival szembeni menedék a kisvarosi 1ét, ,,az elveszett paradicsom
retrospektiv utdpidja” (Burdack, 2013). A kisvaros-kritikusok ehhez a varosi formahoz
elmaradottsagot és provincializmust tarsitanak. A térkutatdsokban elhanyagolt kutatasi téma a
kisvarosok vizsgalata, habar kiilonosen a vidéki térségekben fontos elemei a
teleptilésszerkezetnek. Foként a perifériakon mitkddnek tényleges fejlodési gocpontként, valos
kozponti  funkciokkal. Pirisi  (2008) a kisvarosokat, mint a telepiilésfoldrajz
mostohagyermekei” emliti, mivel a varosfoldrajz elemei tobbnyire a nagyobb varosok,
metropolitan térségek; a vidéki térségek kutatasa a falvakra, tanyas térségekre koncentral. A
torténelemtudomanyokban T. Mérey (1989) szerint ,,nem megérdemelt helyen” szerepelnek a
kisebb varosok. Bacskai (2002) a kisvarosokat ,.elfeledett kategoriaként” definidlja, mivel a
hajdani mezdvarosok tobbsége elvesztette varosi rangjat, nem jelennek meg szdmottevo
mértékben a varoskutatasokban. Altalanossagban kijelenthetd, hogy mindig az adott kor
varosait vizsgdljuk; nem taldlhaté olyan irdnyt vizsgalat, amely a mai kisvarosok
fejlodéstorténetét mutatna be. Két altalanosan elfogadott allaspont titkdztethetd (1. 4bra): az
empirikus és a tudomany oldalarél megkdzelitett. Ha gyakorlati oldalrol kozelitjik meg,
egyszeril és altalanosan elérhetd kritériumrendszert 1athatunk: a népességszam alapjan torténd
meghatarozast valamint a jogallas szerinti megkiilonboztetést. A kiilonbozd kiiszobértékek
Eurépa-szerte valtozhatnak, orszag-specifikus telepiiléshalozati tényezdk végett. A
tudomanyos megkozelités komplexebb és tobbféle kritériummal rendelkezik. A komplexebb
viszonylag nagy, strdi és allando6 telepiilés, amely tarsadalmilag heterogén egyénekbdl tevédik
Ossze” (Wirth, 1938. 8. old.); 6 sem tudott egyértelmii kiiszobértékeket mondani a
varoshierarchia egyes szintjeire, meghatarozasaban a viszonylag nagyot hasznalja.
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1. abra Kisvaros értelmezések

kisvarosi romantika; menedék; vidéki tér kdzpontja;
kulturalis azonossagtudat

kisvaros-kritikussag; elmaradottsag; periféria;
,.elfeledett”; ,,mostohagyerek”; ,,also elemek”

Forras: sajat szerkesztés

Kisvarosi korkép Magyarorszagon

A szakirodalom szdmos vonatkozéasban vizsgalja a varosodas, varosiasodas jelenségét, hiszen
ma Magyarorszdgon 346 varos taldlhaté (2019. jan. 1-ei adat alapjan), amelybdl 312
kisvarosnak tekinthetd.

2. abra A varosi és kisvarosi népesség, valamint a varosok és kisvarosok szamanak
valtozasa 1990-2019 kozott

350 346 346 346 7,000
300 6,000 E’
250 5000
200 4,000
150 3,000
100 2,000
50 1,000
0 -
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019
EE \/drosok szama HEE Kisvarosok szama Varosi népesség Kisvarosi népesség

Forras: sajat szerkesztés KSH megfelelé adatsoraibdl

A vérosok haromnegyede kisvarosnak tekinthetd. Az egyes megyékben a kisvarosi népesség
aranya a varosi népességen beliil jelentds sulyt képvisel, tobbségében és atlagosan a varoslakok
egyotode kisvarosokban lakik. Kiemelked6 ezen beliil Fejér megye ahol a 15 varos koziil 10;
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye ahol a 27 varos koziil 21 kisvarosnak tekintheté és Jasz-
Nagykun-Szolnok megye ahol 8 varost nem sorolnak a kisvarosok kozé. Baranya megye az
orszagos atlag alatti értékkel rendelkezik, ami mutatja a megyeszékhely Pécs lakossaganak
folényét a tobbi varoséhoz képest. Kaposvar és Szekszard népessége csekélyebb, ezért a
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somogyi €s tolnai kisvarosok népességének aranya kb. 5 szdzalékponttal magasabb, mint
Baranya megyében.

Somogy megye és Kadarkut példaja

Somogy megye gazdag természeti kincsekben, a Balaton, szamos termalforras, jo termdtalajok
jellemzi, agrarpotencidlja szdmottevd. A megyében 16 varos talalhatd, mégis funkcionalis
értelemben a megyét varoshidnyos térségként tartjak szamon. A megye varoshaloézatanak dontd
tobbsége a Balatoni Udiilokodrzet része, kilenc varos taldlhaté ebben a térségben. Népességszam
szerint bontva a varosokat, a megyeszé¢khely Kaposvar kozépvarosnak tekinthetd, a megyei
népesség egyotodének lakhelye. Siofok népessége meghaladja a 20 000 f6t, Nagyatad, Barcs
¢s Marcali népessége meghaladja a 10 000 f6t, tovabbi harom varos népessége 5000-10 000 6
kozotti, és a megyében kilenc varos népessége nem éri el az 5000 f6t. Somogy megye abban a
kivételes helyzetben van, hogy az orszag legritkabban lakott megyéje, viszont az egyik
legmagasabb a telepiiléssiiriisége (100 km?re 4,1 telepiilés jut). A megyében kilenc varos
népessége nem €ri el az 5000 16t (1. tdblazat); nemcsak népességiik alacsony, varosi funkcidik
is hidnyosak, az aktiv népesség jelentds része ingazo.

1. tablazat Somogy megye Kisvarosainak szama, népessége, 2019
3000 fo alatti 5000 f6 alatti 10 000 f5 alatti 20 000 fo alatti

Kisvarosok szama (db) 6 9 11 14
Kisvarosi lakossag szama (f6) 11.105 28.295 39.016 70.898
Népesség megoszlasa (%) 3,7 9,3 12,8 23,3
Varosi népesség megoszlasa (%) 7,0 17,9 24,7 44.8

Forras: sajat szerkesztés

Kadarkut a megye déli részén helyezkedik el, kozlekedési csomodpontnak tekinthetd.
Telepiilésszerkezetét az athaladd foutak és a tdji adottsagok hatdrozzak meg; derékszogi
uthalozati rendszerli, a gazdasagi teriiletek elszortan régi majorsagok teriiletén miikddnek.
2005-ben nyilvanitottak varossa. Népessége azota sem haladja meg a 2300 fot. A telepiilésen
szamos egyesiilet és szolgaltatd, kiskereskedelmi egység talalhato, viszont kdzigazgatasi
szempontbdl hatranyos helyzetii.

A jéarasi rendszer kialakitdsanak a torténelmi tényezdk figyelembevétele mellett a kdzelség is
fontos tényezd volt: a jaradsszékhely véaros tavolsdga a jards legtavolabbi telepiilésétél nem
eshetett 30 km tavolsagra. A torvény a jardsok és kozpontjaik kijelolésével egyidejiileg
létrehozta a jarasszékhely varos fogalmat. A jelenlegi varosallomanyunk t6bb mint fele (328-
bol 175) funkcional jarasszékhelyként. A Dél-Dunéntilon Boly és Tolna jarasszékhely varos,
de nem kistérségi kozpont. Somogy megyében forditott a helyzet, hdrom véros, amely kistérségi
kozpont volt, nem lett jarasszékhely varos (Kadarkut, Lengyeltoti €s Balatonfoldvar) (218/2012
kormanyrendelet). A jarasi rendszer bevezetése a teriileti kozigazgatas és az dnkormanyzati
igazgatds  atalakitdsanak eredménye. A  tobblépcsds folyamat pozitivuma: az
adossagkonszolidaci6 minden 5000 foénél nem népesebb telepiilésre vonatkozdan. 1700
telepiilési onkormanyzat és 10 tobbcélu kistérségi tarsulas adossagat vallalta at 100%-ban az
allam. A dél-dunantuli kisvarosok koziil pl. Kadarkut véarosaét. Az 5000 fonél népesebb
telepiilések esetében az addssagatvallalas az egy fore es6 adobevételektdl fliggott (Papp, 2013).
A kdvetkezd 1épés a korjegyz6ségek helyett K6zos Onkorményzati Hivatalok miikddésének
megszervezése. A kisvarosok koziil tobb alkot onmaga egy k6zds hivatalt, a kdrnyezd kisebb
teleptilések — hasonld lakossdgszdmmal szintén egy kozds hivatalt. Somogy megyében
Kadarktit Kisasszonddal kozdsen alapitott Kozos Onkorményzati Hivatalt; a kdrnyezd
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telepiilések: Hencse, Hedrehely, Visnye, Kékut, Mike — Mikei K6z6s Onkormanyzati Hivatal
néven egyesiilt.

A tovabbi kutatas jelentdsége

A kutatas alapvetden interdiszciplinaris jellegli, ezért lehetséges eredményei is tobb
tudomanyaghoz ¢és gyakorlati elemhez kapcsolédhatnak. Egyrészt a helyi gazdasagi és politikai
tevékenység szempontjabol felhivhatja a figyelmet mashol jol miikkodé modellekre, s ezzel
adaptalhaté mintakat kozvetithet a helyi szereplok szamara, amit aztan a kisvarosi mikodési
struktaraba beillesztve lehet hasznositani. Nagyon lényeges lehet az is, hogy a kutatas felhivja
a helyi1 gazdaséagi potencial lehetséges hasznositasara a térség szerepldinek figyelmét. Ezek a
potencialok a helyi tradiciokbol, szokdsokbol, specialis, évszazadokon keresztiil gyakorolt és
miivelt gazdasagi tevékenységekbdl, szaktudasbol vagy gazdasagi magatartasbol allhatnak.
Egyes esetekben a kisiizemi miivelés lehetdsége vagy a kertészeti tevékenység specialitdsa stb.
A kisvarosok lehetséges fejlodése feltételezi a kiilsé forrasok intenziv felhasznaldsat. Az
europai példak segithetnek a hatékony forrasfelhasznalas teriiletén, amely egyrészt 1) agazatok
megteremtését (pl. idegenforgalom, stb.), masrészt egy nyugatias szemléletli vallalkozdi
kultarat is kialakithatnak. Erre vilagos példak vannak, amit az életben is lehet tapasztalni. Egy
stajer vagy burgenlandi kisvaros bora gyengébb mindsége ellenére is magasabb életszinvonalat
biztosithat termeldjének, mint mondjuk a Dél-Dunantil egyes kisvarosai esetében (Villany
nyilvan kivétel). A kisvarosok egy része nem hasznalja ki meglévd lehetéségeit, a helyi vezetés
nincs tisztdban a palyazati lehetdségekkel; a vezetdk figyelmét sokszor a mindennapi ,,tlizolto
politika™ koti le, €s az ad6do lehetdségeken a kockazatoktol tartva nem is mernek valtoztatni.
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Ruralis térségek tarsadalmi, gazdasagi jellemzoi az Eurépai Unioban

Igari Andras!
Osszefoglalo

Az Europai Unid teriiletpolitikajaban az elmult években egyre nagyobb szerepet kapnak a
specialis, bizonyos természet-, vagy tarsadalomfoldrajzi elemekhez kotddo régiotipusok. Ezek
koziil kettd a teleplilésszerkezetbeli eltérésekhez kapcsolodik: a NUTS 3 szintli régidkat
egyrészt nagyvarosi - nem nagyvarosi, masrészt a varosi — atmenti — ruralis csoportokra bonto
tipologidk. Munkdmban arra keresem a valaszt, hogy ezen régiotipusoknak milyen tarsadalmi-
gazdasagi jellemzdi vannak, illetve hogy miben kiilonboznek egymastol a vidékies €s varosias

terek 0sszeuropai €s makroregionalis szinten.

Az egy fore juto GDP értékei alapjan kijelenthetd, hogy atlagosan a ruralis térségek tekinthetok
Europa legfejletlenebb régiocsoportjanak, azonban ennek hatterében jelentds belsod
egyenldtlenségek hlizodnak. Ennek felderitésére vizsgalom a kontinens egyes nagyrégioi kozti
eltéréseket, illetve teriileti egyenldtlenségi mutatokat alkalmazok: sulyozott relativ szorast és
Hoover-indexet.

Végezetiil foglalkozom az Europai Uni6 regionalis tipoldgidinak magyar vonatkozasaival is.
Tekintve, hogy Magyarorszagon nagy szamban talalhatunk ruralis régiokat (20 NUTS 3 szintii
régionkbol 13), igy kiemelkedd fontossagu ezen térségtipus alaposabb ismerete, mar csak az
Unids szakpolitikai €s koltségvetési vitak tekintetében is. Ezen okbol kifolydlag dsszevetem az
Unids €s a magyar szakpolitika vidékies térségekhez, és azok lehatarolasahoz kapcsolodo
elképzeléseit, illetve statisztikai adatok alapjan vizsgalom az eltéré allaspontok kozti
kiilonbségeket.

Abstract

Recently, special types of regions linked to specific natural or socio-geographical elements have
become increasingly important in the European Union's regional policy. Two of these are
related settlement structure: the metropolitan typology and the urban — rural typology. These
typologies divide NUTS3 level regions into two (metropolitan, non-metropolitan) and three
(predominantly urban, intermediate, predominantly rural) groups. This paper presents the socio-
economic characteristics of these types of regions, and shows how rural and urban spaces differ
on European and macro-regional level.

1 Egyetemi hallgatd; Edtvds Lérand Tudomanyegyetem, TTK, Féldrajz- és Féldtudomanyi Intézet, Budapest;
andris.igari@gmail.com

109



Based on GDP per capita, rural areas are (on average) the most underdeveloped group of regions
in Europe, but there are significant internal inequalities. The underlying causes are examined
by differences between the macro-regions and by regional inequality indicators (weighted
relative standard deviation and Hoover index).

Finally the paper deals with the Hungarian aspects of the regional typologies of the European
Union. Because the large number of rural regions in Hungary (13 of 20 NUTS 3 level regions),
it is essential to have a better knowledge of this type of regions. For this reason, the paper
compares the concepts of European and Hungarian regional policies regarding rural areas, and
examines the differences on the basis of statistical data.

1. Bevezetés

A regionalis politika kiemelkedd jelentdséggel bir az Europai Unidban, hiszen a 2014-2020-as
pénziigyi ciklusban kiadasainak egyharmada jut kohézios célokra, amelyek 80%-at az egy fore
jutdo GDP alapjan fejlettségi csoportokba rendezett NUTS 2-es régiok alapjan utalnak ki (EC,
2019a; EC, 2019c¢). Hasonlo ardnyszamok varhatok 2021-t61 is (EC, 2019b), azonban az elmult
években az Eurostat adatbazisdban és a szakpolitikai elemzésekben megjelentek bizonyos,
NUTS 3-szinti térségeket csoportokba sorold regionalis tipologiak, amelyek a jovoben egyre
nagyobb szerepet tolthetnek be a kdltségvetési elemek kozott. Jelen dolgozat célja, hogy ezen
regionalis tipologidk koziil a magyar szempontbol legfontosabb, ugyanakkor a varosias
térségek mogott a fejlesztéspolitikdban sokszor hattérbe szoruld vidékies régiotipusokat
megvizsgalja aszerint, hogy ezek mennyiben szorulnak rd a regionalis politika esetleges

valtozasa kovetkeztében jaro tdmogatasokra.

2. Régiok és vidékiség az Eurépai Unioban

A regionalis politika alappillérei a régiok, amelyeknek szamos meghatirozasa van; ezekben a
ko6z6s az, hogy ezek meghatarozott teriileti egységek, amelyek kozos tarsadalmi jellemzokkel
birnak. Méretiiket altalaban az orszagos és lokalis szint k6z¢ helyezik (Szabo, 2015). Ennek
megfeleléen jott létre az Eurdpai Unid teriileti felosztdsanak rendszerezését szolgald
terliletfelosztdas: a NUTS-rendszer (magyarul Statisztikai célu Teriileti Egységek
Nomenklataraja). Ez harom szintet kiilonit el. A NUTS 1-es szinten talalhatok a legnagyobb,
altalaban tarsadalmilag és gazdasagilag egyiivé tartozé teriileteket 0sszekapcsold régiok. A
NUTS 2-es régiok a regionalis politikak alapkovei €s kdzepes nagysagu teriiletegységeket
jelentenek. Végiil a legalso szinten talalhatjuk a NUTS 3-as régiokat, amelyek mar joval kisebb
egységeket jelentenek (Magyarorszdgon Budapestet és a megyéket), mint az eldbbiek, igy
altaluk lehetdség nyilik az alaposabb vizsgalatokra is (Eurostat, 2018a).

Nemcsak a régid, hanem a vidékies térségek fogalmat is sokan sokféleképpen igyekeztek
meghatarozni, aminek kovetkeztében szamos magyarazat 1atott napvilagot (Szabo, 2010, Kis,
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2011, Valanszki, 2015, Kovacs et al. 2015 stb.). A sokszinliséget az okozza, hogy a fogalom
értelmezése attol is fligg, hogy milyen szempontbo6l vizsgaljuk: foldrajzi, gazdasagi, szocialis,
kulturdlis aspektusbol. Mindegyik eltérd értelmezés mas-mas eredményt hoz, igy a kiilonbozo
definiciok alapjan egészen eltéré méretu és tulajdonsagu térségeket kapunk (Kis, 2011).

Europaban sokaig a vidéki térségeket a varosiakkal szemben, maradékalapon képezve
hataroztdk meg; ez az elgondolas egyértelmiien a varosokat helyezte el6térbe. Ezen korai
meghatarozasokban (pl. Vidéki Térségek Eurdpai Chartaja 1996-bdl) a gazdasag és tarsadalom
(pl. népesség, kultira, intézmények) alacsony koncentracidja, valamint a teriilethasznalati
jellemzék alapjan hataroltak le a wvidéki térségeket. Az 1999-ben kiadott Eurodpai
Teriiletfejlesztési Perspektivaban mar Gsszetettebb definicid jelent meg, miszerint az egyes
videki térségek is jelentdsen eltérnek egymastol, egyedi értekek és problémak jellemzik dket.
A 2000-es évek elején indult ESPON program egyik tematikus projektje is a vidék-varos
kapcsolatot vizsgalja. Eszerint bar a varos és vidék kozti strukturalis kiilonbségek (pl. népesség
eloszlésa, teriilethasznalat, telepiilésszerkezet) lassan valtoznak, azonban a funkcionalis
tulajdonsagok kozti eltérések (pl. a gazdasagi termelés, kommunikacid) gyors modosulasa miatt
kiilonvalasztasuk nem mindig egyértelmi (Szabo, 2010, Kis, 2011).

Ugyanakkor a regionalis politika szempontjabol egyértelmii lehatarolasra van sziikség. Ennek
alapja — a rendkiviil sokszinii szakirodalom ellenére, vagy éppen emiatt — napjainkig is a
népstirtiség. Az Eurdpai Unidoban két vidékiséghez kapcsolddo régiotipust hatarozhatunk meg:
egyrészt az Un. nagyvarosi tipologiat, amely a nagyvarosok és agglomeracioik régioit allitja
szembe az ezeken kiviil esd teriiletekkel, illetve a hdromosztat un. varos-vidék tipoldgiat,
amely a NUTS 3-as régiokat dontéen varosias, atmeneti és dontden ruralis kategoriakra osztja.
E kettd tipizalas a vidékiség értelmezésének két iranyat is megmutatja, hiszen mig elébbi
értelmezés szerint vidéknek szdmit minden, a nagyvarosi agglomeraciokon kiviil eso térség,
addig a masik szerint a rurdlis és urbanus terek kettdsége figyelhetd meg, a ketto kdzott atmeneti
kategoriaval. gy elobbiben a hangsuly a nagyvarosi térségeken van, mig utébbiban az urbanus-

ruralis térségek dualja, egyenrangusaga sejlik fel.

Ezen régidtipusok lehataroldsi modszerei tobblépcsdsek: elsd 1épésként mindkettd esetén 1x1
kilométeres GRID-cellak népesség €és népslirliség adatait haszndlva meghatarozzédk az un.
véarosi kozpontokat (minimum 50.000 8 és 1500 f&/km?) és az un. rurdlis GRID-celldkat
(maximum 5000 f& és 300 fé/km?). Elébbit LAU 2 (telepiilési) szintre Kiterjesztve
megallapitjak a ,.kozponti varosokat”, majd ingazési adatokat felhasznalva azok ,,ingdzési
zonajat”. E kettdé egyiittesét hivjak ,,funkcionalis varostérségnek”, roviden FUA-nak.
Nagyvarosi régionak azok a NUTS 3-as szintll teriiletegységek szamitanak, amelyek
népességének legalabb 50%-at kiteszi egy, legalabb 250.000 f6s FUA. Végezetiil maradékelven
meghatarozasra keriilnek a nem-nagyvarosi régiok (Eurostat, 2018b). A dontden ruralis régiok
esetén, hasonl6 1épések soran, a rurdlis GRID-cellakbol eldbb ruralis térségeket (LAU 2 szint,
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ahol a népesség minimum 50% ¢l rurdlis celldban), majd azokbo6l a mar emlitett régiodkat
képziink (NUTS 3 szint, ahol a népesség minimum 50%-a ruralis térségben ¢él) (Eurostat, 2019).

3. Kutatasi eredmények

3.1. A vidéki térségek teriileti megoszlasa az Eurdpai Unidban

Az Eurépai Uni6 1164 NUTS 3-as régidja koziil — nem ide értve a Brexit okan az Egyesiilt
Kiralysag régioit és a francia tengerentuli teriileteket — 728 nem-nagyvarosi (63%) és 485
dontden ruralis (42%) régid. A két régidcsoport kozt nagy az atfedés, hiszen 443 olyan régio
van, amely mindkét régiotipusba beleesik: ez a dontden ruralis régioknak 91%-at jelenti.

Ezek foldrajzi megoszlasara igaz, hogy a nem-nagyvarosi és a dontéen ruralis régiok nagy
aranya elsdsorban az eurdpai szinten értelmezett centrum-periféria viszonyrendszer utobbi
térségeiben (Nemes Nagy, 2009), azaz a kdzpontoktol tavolabbi teriileteken jelentésebb. Igy
Kelet-Kozép-Europa orszagai mellett a dél-eurdpai Portugaliaban és Gordgorszagban, az
észak-eurdpai Finnorszagban, avagy a nyugat-eurépai {rorszagban talalunk nagy aranyban
vidékies régiokat. Ugyancsak nagy az aranyuk a dontéen magashegységi domborzatu
orszagokban is: Horvatorszdg, Gorogorszag, Szlovénia, Ausztria. Ezzel szemben Nyugat-
Eurdpa legtobb allamaban ¢és a kisallamokban relative kevés vidékies térséget talalunk:
elébbiekben az urbanizacido magas foka az ok, mig utobbiakban az, hogy a fovaros kiemelkedd
értékei miatt az orszag altalaban egyetlen régidja varosias, vagy atmeneti jellegii lesz (pl.
Ciprus, Luxemburg, Malta).

3.2. A vidéki régiok népesedési, munkaerdpiaci jellemzoi az Eurdpai Unioban

Az Eurdpai Unié nem-nagyvarosi és dontéen ruralis régioira altalanossagban igaz az, hogy —
tekintettel a régidtipusok kozti jelentdés mértékii atfedésre — hasonld tarsadalmi-gazdasagi
jellemzdkkel birnak. Az aldbbiakban igy a vidékies régiok jellemzdit kozosen mutatom be,

kiilon utalva az egyes esetekben fellépd régiotipusok kdzaotti kiilonbségekre.

1. tablazat: A kiemelt tipolégiak altal jellemzett régiok atlagos népsiirtisége és népességiik
korcsoport szerinti megoszlasa, 2016

Népsiiriiség, Népesség korcsoportok szerint, 2016 (%)

2016 (]O/km’) | 15 oy alatt 15 - 64 év kozitt 65 év felett
EU-27 (6sszes) 107 15% 65% 19%
Nagfvérosi 235 15% 66% 19%

L \Nem-nagyvirosi 61 15% 65% 20% |
I?ﬁntﬁen varosias 465 15% 66% 18%
Atmeneti 107 15% 65% 20%

| Dontéen rurilis 50 15% 65% 20% |

Forras: Eurostat (2019) alapjan sajat készités
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Ahogy az 1. tablazat is mutatja, az Eurdpai Uni6 vidékies térségeinek atlagos népsiriisége
elmarad mas régiotipusokétdl, aminek hatterében lehatarolasuk modja all. Kiilondsen a rurdlis
régiok népstirtisége alacsony, azonban kozottiik is talalunk kiemelkedd értékeket: igy egyes
német, rurdlisnak mondott régiokban akar 1000 f6/km? feletti is lehet a népsiiriség értéke. A
nem-nagyvarosi régiok kozott altalaban a dontden varosias régiok emelkednek ki: igaz Melilla
és Ceuta specidlis foldrajzi fekvésének is kdszonheti 4000 f6/km? feletti népstiriiség-értékét.

Osszeurdpai szinten hasonlo a vérosias és vidékies térségek korszerkezete, hiszen maximum 1-
2%-pontnyi eltérést talalhatunk az egyes teriiletek korcsoportjainak 6ssznépességhez képest
viszonyitott aranyaiban. A szdmitasok azt is igazoltadk, hogy amennyiben az Eurdpai Uniot déli
(Ibériai-félsziget orszagai, Olaszorszag, Malta, Gorogorszag, Ciprus), keleti (Balti allamok,
Visegradi Négyek, jugoszlav utoddallamok, Romania, Bulgaria), északi (Svédorszag,
Finnorszag, Dénia) és nyugati részekre (tobbi orszag) osztjuk, azokon beliil is csak mérsékelt
eltéréseket tapasztalhatunk. Igaz, mindegyik orszagcsoportban valamivel fiatalosabb a varosias,
nagyvarosias régiok korszerkezete, azonban nagyaranyu (az atlagnal 2%-pontnal nagyobb
meértekil) eltéréseket ilyen szinten sem talalunk.

1. abra: A kiemelt tipologiak altal jellemzett régiok munkanélkiiliségi rataja (15 év feletti
korosztaly korében) az Eurépai Unié nagyrégioiban, 2016 (%)
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Forras: Eurostat (2019) alapjan sajat készités

A munkaerdpiaci jellemzdirdl sokat elmond a munkanélkiiliség mutatdja €s az abbol képzett
relativ valtozok. Az 1. 4bra tanulsdga szerint a 15 éveseknél iddsebb korosztaly korében a
munkanélkiiliségi rata csak kismértékben tért el az egyes régidcsoportokat tekintve: mig a nem-
nagyvarosi régiokban valamelyest atlag feletti, addig a ruralis térségekben valamelyest az alatti
értékekkel talalkozhatunk. Azonban itt kifejezetten jelentOs eltéréseket talalhatunk az egyes
orszadgcsoportok kozott; nem csupdn a munkanélkiiliség Osszértéke, hanem egyes
régidcsoportok kozotti megoszlasa kozt is. Mig a déli orszagokban — ahol joval magasabb a
munkanélkiiliségi rata — a dontden rurdlis régiok munkanélkiiliségi értéke relative alacsony,
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addig a keleti tagadllamokban a vidékies régiotipusok munkanélkiiliségi ratainak értékei jocskan
meghaladjak a varosi régiokét. Azaz mig Dél-Eurdpaban a munkanélkiiliség inkabb varosi,
addig a hazankat is magéaba foglaldo Kelet-Kozép-Europaban inkabb vidéki problémaként
jelentkezik.

Az egyes régiocsoportok munkaerejét azonban nem csak a munkanélkiiliség, hanem a
foglalkoztatottak gazdasagi agazatokba val6 tartozésa alapjan is jellemezhetjiik. Ezen a téren,
az eldzetes varakozasnak megfelelden azt tapasztalhatjuk, hogy a vidéki régiokban magasabbak
a primer szektor (mezd-, erd6gazdalkodas és halaszat) értékei, mint a varosokhoz,
nagyvarosokhoz kapcsolodo térségekben. Ugyancsak magasabb a szekunder szektor (ipar,
épitdipar) részaranya is, mig a tercier szektoré (szolgéltatdsok) ennek megfelelden relative
alacsony; igaz igy is a foglalkoztatottak abszolit tobbsége (69%-a) a szolgaltatd szektorban
dolgozik. Mindez azt mutatja, hogy mig a primer szektor tovabbra is a vidékies térségekre
jellemzd inkébb, addig a koradbban féleg (nagy)varosokra jellemzd ipar is kihelyezddik az
atmeneti ¢€s vidéki térségekbe, a tercier szektor részeranya pedig hidba joval magasabb a
varosias térségekben, azonban azokon kiviil is ez valt a legfobb foglalkozatova.

2. abra: A kiemelt tipologiak altal jellemzett régiok szekunder foglalkoztatasi részaranya
az Europai Uni6 nagyrégidiban, 2016 (%)
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Forras: Eurostat (2019) alapjan sajat készités

Ezen értékek hatterében is jelentds makroregiondlis egyenldtlenségek vannak. Az agrarium
terén bar tobbszords az egyes orszagesoportok értéke kozti eltérés (a keleti orszagokban 12% a
primer szektor részaranya, a déliekben 5%, mig az északiakban és a nyugatiakban 2-3%),
azonban az orszagcsoportok régiotipusai kozti eltérések mindenhol hasonlok: azaz mindegyik
orszagcsoportban magasabb a vidékies térségek primer foglalkoztatéasi részaranya a vérosias,
nagyvarosias térségekéhez képest. Ezzel szemben a szekunder szektor esetén mar a
régidcsoportok kozti megoszlasban is eltérések vannak az egyes orszagcsoportok kozott: mig
nyugaton és északon a dontéen rurdlis régiok értéke a legmagasabb, addig a masik két
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orszagcsoportban valamelyest alacsonyabb, mint az atmeneti régiokban. Megfigyelhetd
ugyanakkor az is, hogy mig Europa legtobb régidjaban a szekunder szektor foglalkoztatasi
részaranya 20% koriil mozog, addig a keleti tagallamokban eléri a 30%-ot (Id. 2. &bra).

Osszegzésiil megallapithatd, hogy Osszeurdpai szinten alacsonyabb munkanélkiiliségi rata,
illetve magasabb primer és szekunder részarany jellemzi a vidéki térségeket, mint a varosias
régiokat, azonban ezek mogott szamos regionalis eltérés hiizodik. Ezek koziil kiemelendd a
munkanélkiiliség varosi (déli tagallamok), vagy vidéki (keleti tagallamok) problémaként vald
megjelenése jelentette kiillonbség, valamint az, hogy mig nyugaton és északon az ipari
foglalkoztatas sulypontja kitolédott a dontéen ruralis térségekbe, addig a keleti és déli
tagéallamokban inkabb az dtmeneti régiokra jellemz6 a magas szekunder részarany.

3.3. A vidéki régiok gazdasagi mutatoi

A szektoridlis megoszlds nem csak a foglalkoztatottak, hanem a gazdasagi termelés
szempontjabol is vizsgalhatdo. Az elObbiekben ismertetettekhez hasonldan ismét azt
tapasztalhatjuk, hogy a vidékies térségekben magasabb a primer €s szekunder agazatok
részaranya. Ugyanakkor az agrarium gazdasagi termelésbdl valdo részesedése minden
régidcsoport esetén alacsonyabb a népességbdl valdo részesedésnél. A nem-nagyvarosi
régiokban 9% a primer foglalkoztatottak ardnya, mig a bruttd hozzaadott értékbdl (GVA) csak
3%-kal részesedik a szektor. Ugyanezek az ardnyok a dontden rurdlis régiokban 12% és 4%.
Mindez a primer szektor relative alacsony produktivitasat jelzi egyfel6l, masrészt pedig a vidéki
térségek visszafogottabb gazdasagi termelését is elore vetiti (hasonld eredményeket hozott
Kiss, 1998 és KSH, 2007 is).

3. abra: A kiemelt tipologiak altal jellemzett régiok egy fore juté GDP-je az Europai Unio
nagyrégioiban, 2016 (%)
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Ezt tdmasztja ald az egy fore esd bruttd regionalis dssztermék (azaz az egy fore es6 GDP) értéke
is. A 3. dbra tanulsaga szerint mindegyik orszagcsoportban megeldzi a varosias térségek értéke
a vidékies térségekét, azonban ezen nagyrégiok kozott jelentds eltéréseket is talalunk: egyrészt
a nyugati és északi orszagokban joval magasabb a gazdasagi fejlettség ezen mutatdjanak értéke,
mint a déli és keleti tagallamokban, masrészrdl az Eurdpai Unio keleti részében joval nagyobb
a vidékies térségek lemaraddsa, mint masutt. Mindez egyszerre koszonhetd az elmaradottabb
gazdasagi szerkezetnek és az alacsonyabb produktivitasnak.

Természetesen az egyes régiotipusokon ¢€s nagyrégiokon belil is jelentds eltéréseket
talalhatunk, nem csak kozottiik. Mindezen kiilonbségek feltarasara teriileti egyenldtlenségi
mutatokat alkalmaztam: sulyozott relativ szorast és Hoover-indexet. Ezek alapjan
megallapithatd, hogy a nem-nagyvéarosi és atmeneti régiok belsd egyenlOtlenségei a
legkisebbek, mig a ruralisaké €és nagyvarosoké a legnagyobbak (Id. 2. tablazat), azaz a kétféle
vidékies térség itt nem kezelhetd egyiitt.

2. tablazat: A kiemelt tipologiakba tartozo régiocsoportok egy fore juto GDP-értékének
belsd, teriileti egyenlétlenségei, 2016 (%), 2016

Sulyozott relativ szoras Hoover-index
EU27 (6sszes) 48% 16,6%
Nagyvarosi 46% 15,7%
Nem-nagyvarosi 37% 14,6%
Doéntéen varosias 43% 15,0%
Atmeneti 39% 13,2%
Doéntéen ruralis 45% 15,5%

Forras: Eurostat (2019) alapjan sajat készités

A dontden rurdlis régidok nagy belsoé egyenldtlenségeinek hatterében elsdsorban a nagyrégiok
fejlettségbeli kiillonbségei allnak. Amennyiben a dontden rurdlis régiokat egy fore juto GDP
értékiik alapjan kvintilisekbe osztjuk, azt tapasztaljuk, hogy alapvetden a fentebb bemutatott
orszagcsoportok szerint oszlanak meg a régiok. Mig a nyugati és északi dontden ruralis régidok
elsdsorban a gazdasagi fejlettség szerinti elsé és masodik kvintilisekbe tartoznak (a nyugati
régiok 35 és 30%-a, mig az északiaknak 38 illetve 58%-a tartozik a két legmagasabb gazdasagi
fejlettségli csoportba), addig a déli orszagok jelenléte a negyedik (43%), a keletieké pedig az
otodik kvintilisen beliil (61%) kiugrd. Azaz a dontden ruralis régiok kozti kiillonbségek
els@sorban a makroregionalis helyzetnek kdszonhetdk.

3.4. Vidéki régiok Magyarorszdgon

A magyar szakpolitika a vidéki térségeket az Eurdpai Unié és az OECD gyakorlatdhoz
hasonloan a népsiirtiség alapjan hatarolja le: az OTK-ban a vidékies térségeket azon kistérségek
alkotjak, amelyekben (1) a népsiiriiség alacsonyabb 120 f6/km? -nél, valamint (2) amelyekben
a népsliriiség alacsonyabb 120 f6/km? -nél és talalhato a kistérségben 20 ezer {0 feletti telepiilés
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(varosias kozpontu vidékies térség)” (NFGM, 2009). Ezt kdvetve megallapithatd, hogy az
Eur6pai Unidé metddusa alapjan meghatarozott 13 magyar rurdlis régio koziil kettében (Gyo6r-
Moson-Sopron és Fejér megyék) a vidékies jarasok népességbdl vald részaranya 50% alatt
marad, igy ezek kevésbé szdmitanak ,,vidékiesnek”, mint tarsaik. Ezt tdmasztja ala, hogy
szamos mas mutaté terén (egy fore es6 GDP, népsiiriség, foglalkozasi szerkezet) a kelet-kozép-
europai atlagnal (ideszamitva az adtmeneti és varosias régiokat is) varosiasabbnak — azaz a
dontden varosi régiok atlagértékéhez kdzelebbinek — mondhat6 értékekkel birnak.

Mindent Osszevetve igy is 11 olyan megyéje marad hazanknak, amelyek dontden rurdlisaknak
tekinthet6k, nem csak az Eurdpai Unids, hanem a magyar szakpolitika szemszogeébdl is. Ezen
régidcsoport, mely hazank teriiletének 57%-at, népességének pedig 37,5%-at adja, magyar €s
unios fejlesztéspolitikdban valod kiemelt kezelése tehat rendkiviil fontos lenne Magyarorszag
szamara, kiilonos tekintettel arra, hogy koziiliik keriilnek ki a gazdasagi szempontbol egyébként
is fejletlenebb orszdgunk legelmaradottabb térségei: Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, vagy
éppen Békés megyék.

4. Konklazio

A vidékies (nem-nagyvarosi, dontéen ruralis) régidk tehat jelentds sullyal képviseltetik
magukat az Eurdpai Unidban. Kifejezetten magas az aranyuk a periférikus elhelyezkedést,
illetve hegyvidéki orszagokban. A lehatarolasuk okén is alacsony népsiiriség jellemzi Oket,
ugyanakkor a korszerkezetiik csak kismértékben tér el a varosias térségekétol. A
munkanélkiiliségi ratajuk sem tér el nagy aranyban, sot valamivel alacsonyabbnak is mondhato,
mint a varosias térségeké. Mar nem beszélhetiink agrartalsulyrol a vidékies térségekben — sem
a foglalkoztatas, sem a bruttd6 hozzaadott érték tekintetében — de itt tovabbra is magasabb a
primer szektor részaranya. Ugyanez igaz a szekunder szektorra is, ami az ipar lasst vidékre
,vandorlasat” jelzi. Az egy fore jutd gazdasagi termelés ugyanakkor joval alacsonyabb, mint
mas régiotipusok esetén; emellett jelentds belsé egyenldtlenségek is jellemzik, amelynek f6 oka

az egyes orszagcsoportok (nyugati, északi, déli és keleti tagorszagok) kozti eltérés.

Ez a kiilonbség azonban nem csak a gazdasagi fejlettség terén kdszon vissza. Kelet-Kozép-
Eurdpéaban joval nagyobbak a régidcsoportok kozti egyenldtlenségek és a vidékies térségek
egyértelmiien  problémdsabbnak  tekinthetdk mas régiotipusoknal: magasabb a
munkanélkiiliség, alacsonyabb a gazdasagi fejlettség, illetve kiemelkedéen magas a primer
szektor részaranya, amelynek produktivitisa messze elmarad a tobbi agazatétol. Ugyanez
tapasztalhaté hazankban is, igy magyar szempontbol tdimogatand6 lenne a vidékies, elsdsorban
a rurdlis térségeket célzo, atfogd Eurdpai Unids szintli tdmogatasi rendszer kidolgozasa,
azonban ez a régiocsoport nagy belsd egyenldtlenségei és eurdpai szinten kevésbé jelentds
lemaradasa — s6t pl. a munkanélkiiliség terén elénye — okan nem indokolt.
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Szigetmonostor az ékszerdoboz

Kasza Zsolt!

Osszefoglalas
Az adottsagok azok, amik meghatarozzak Szigetmonostor, mint telepiilés ékszerdoboz jellegét.

2017. szeptember 9. én Szigetmonostoron A Sajat sorsunk — A jovO dnmenedzselése Own fate
— Self-managing the Future konferencia dolgozta fel a fenntarthatosag témakorét
Szigetmonostoron, koztiik az €kszerdoboz jelleg fenntarthatosagat is. Az azéta eltelt lassan két
¢év arra enged kovetkeztetni, hogy ennek a képnek a fenntartasa sikeres volt a teleptilésen.

2017 decemberében keésziilt el Szigetmonostor Telepiilésképi Arculati Kézikonyve (TAK),
amely szintén targyalja a telepiiléskép fenntarthatdosagénak kérdését. A telepiiléskép védelmérdl
sz0l6 2016. évi LXXIV. térvény, mint minden telepiilést igy Szigetmonostort is kotelezte arra,
hogy készitse el a TAK-ot. A torvény értelmében a helyi lakossag véleményének megkérdezése
nélkiil nem lehetett véglegesiteni ezt a fontos dokumentumot. Szigetmonostor életében
immaron sokadszor fordult tehat eld, hogy a lakossag beleszdlhatott abba milyen képet
tartsanak fent a telepililésen. Noha Szigetmonostor telepililésmarketingje nem nevezhetd
hibatlannak, szamos pozitivumot lehet benne taldlni. Talan az egyik legfontosabb, hogy a
teleptilés vezetése nem feledkezik meg a helyi lakossadg véleményérdl, hanem azt megértve
dont. Tovabbi eldny, hogy nem téveszti 6ssze a telepiilésmarketinget a turizmusmarketinggel
még akkor sem, ha vélhetden a 3. szamu tehat turista orientalt telepiilésmarketinget alkalmazza.
Ha figyelembe vessziik azt, hogy vannak magyar telepiilések, amelyeknél mindkét hibat
elkovetik (elfeledkeznek a helyi lakossagrol és oOsszetévesztik a turizmusmarketinget a
teleptilésmarketinggel) akkor Szigetmonostor telepiilésmarketingje inkabb tartozik a jo példak,
jO gyakorlatok kdz¢é mintsem a rossz telepiilésmarketing gyakorlatok kozé.

2019. majus 26 an zajlott EP valasztds utdn 2019 6szén az Onkormdanyzati valasztdsok
kovetkeznek. A telepiilésmarketing lehetdségeit ismerd ¢és azt jol alkalmazni képes
polgarmesterjeloltek remélhetdleg éIni fognak valasztdsi kampanyaikban a telepiilésmarketing
adta lehetdségekkel.

Abstract

It is the conditions that determine the character of Szigetmonostor as a settlement's jewelry
box.

September 9, 2017 in Szigetmonostor The conference Our Own Fate - Self-Managing the
Future Own fate - Self-managing the Future conference in Szigetmonostor, including the

! PhD-hallgatd; Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola; kaszazsolt@gmail.com
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sustainability of the jewelry box. Slowly two years have passed since it was concluded that
the maintenance of this image was successful in the settlement.

In December 2017, Szigetmonostor's Municipal Imagery Handbook (TAK) was prepared,
which also discusses the sustainability of the settlement image. LXXIV of 2016 on the
Protection of Settlements Act, like all settlements, obliged Szigetmonostor to prepare the
TAK. By law, this important document could not be finalized without consulting the local
population. Thus, for many times in the life of Szigetmonostor, the public could have had a
say in the image of the settlement. Although Szigetmonostor's municipal marketing cannot be
called flawless, there are many positives to it. Perhaps one of the most important is that the
management of the settlement does not forget the opinion of the local population, but decides
to understand it. A further benefit is that it does not confuse settlement marketing with
tourism marketing, even if it is believed that number 3 is tourism-oriented settlement
marketing. If we consider that there are Hungarian settlements where both mistakes are made
(they forget about the local population and confuse tourism marketing with settlement
marketing) then Szigetmonostor's settlement marketing is more of a good example, a good
practice than a bad settlement marketing practice.

Following the EP elections on May 26, 2019, municipal elections will follow in the fall of
2019. Mayor candidates who are familiar with and well-versed in the potential of township
marketing will hopefully use the opportunities offered by township marketing in their election
campaigns.

Bevezeto

A tanulmany aktualitdsat az adja, hogy 2019 oktober 13 4an vasarnap rendezik meg
Magyarorszagon a polgarmester valasztasokat. A polgarmester jeloltek 2019 es
kampanyaikban® azt igérik jobb lesz a telepiilés élete, ha a helyi lakosok éket valasztjak meg.
Ebben jatszhat fontos szerepet a telepiilésmarketing, mert komoly segitséget nytjthat abban,
hogy a 2019- 2024 ko6zotti onkormanyzati ciklusban az adott telepiilés élete ténylegesen
javuljon. Ilyen eredmény lehet az, ha a rurdlis térségekre jellemzd elvandorlas helyett a lakossag
szam Orvendetes mddon nem csdkken, hanem emelkedik. Ilyen lakossdg szam ndvekedés volt
Szigetmonostoron is. A telepiilésfejlesztés Szigetmonostoron atlathato és fenntarthatéo modon
kialakitott. A tanulmany arra hivja fel a figyelmet, hogy a valasztdsi kampanyokhoz a
telepiilésmarketinget csak egy atgondolt, koncepciora épitett operativ tervvel lehet jol
alkalmazni.

Szigetmonostor adottsaganak bemutatasa:

Szigetmonostor a Szentendrei-sziget kozepén fekszik. ,,Osi egyhazi telepiilés, amely a Duna
két 4ga 4ltal védett helyen, sok torténelmi vihartol menekiilt meg, szerencsés foldrajzi helyzete

1 A polgarmester valasztasokban nem 0j keletii az, hogy a polgarmesterek a helymarketinget alkalmazzak. Lasd
errdl részletesen Papp-Vary Arpad hogyan lesz a telepiilésébdl marka? A varosmarkazas alapjai Beszédek konyve
polgarmesterecknek Szonoklatmintak és kommunikacios tanacsok minden alkalomra 2011 Raabe2011. augusztus
pp 1-24
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okéan.”?

A Duna dlelése a torténelmi idokben szdmos esetben megvédte a telepiilést a
tamadasoktol, de napjainkban nincsenek haboruk. Manapsag nincs tehat, mit6l megvédje
Szigetmonostort a Duna. Ha csak nem az ide latogaté turistaktol, és a veliik jar6 kosztol, zajtol,
a benzing6ztol. De akkor miért hirdeti a telepiilés azt, hogy Szigetmonostor a ,,Szentendrei-
sziget turisztikai kozpontja” és miért rendez évente tobb mint 100 turistacsalogato rendezvényt
a telepiilés? A valasz nyilvanval6: ebbdl probal a telepiilés bevételhez jutni. Akkor most

Szigetmonostor egy ékszerdoboz, a béke szigete vagy egy turista kozpont?

1.abra Szigetmonostor a Szentendrei- sziget turisztikai kozpontja

Szigetmonostor a N
Udvézsljiik a Dunakanyarban, a Szentendrei-sziget szivében! 4 ‘ : -
£S m¥~a =y /A%

AKTUALIS v ONKORMANYZAT» KOZSEGHAZA+ FALUNK+ TURIZMUSy KOZERDEKU+ UJSAGOLO

Szigetmonostor a Szentendrei-sziget turisztikai k6zpontja

Latnivalok, éttermek, szallasok, egyéb turisztikai szolgaltatasok

Forras: http://www.szigetmonostor.hu/ (letéltve: 2019. szeptember 1.)

A Duna ma, inkabb elvalasztja, elszigeteli, mintsem védelmezi Szigetmonostort. Ennek
felismerése inditotta el 2009-ben azt a szavazast, amelynek eredménye alapjan a lakossag
tilnyomo része (a szavazok 82,77%-a) hidat akart Szigetmonostor és Szentendre kozott?. Mivel
a hid megépitése nagyon draga és a hidat olyan magasra kellene épiteni, hogy egy esetleg 1
méteres vizemelkedés esetén is kozlekedni lehessen rajta mind a mai napig nem késziilt el a
hid. Jelenleg a hidat nem akar6 kisebbség (17%) akarata érvényesiil, ami Szigetmonostort
¢kszerdobozként kivanja megdrizni. Erre utal a telepiilésrdl késziilt 21 perc 37 masodperc
hosszua video is, aminek a cime a béke szigete.?

A telepiilés tovabbra is csak komppal kozelitheté meg autok és biciklistdk szdmara. Tovabbra
sem tud sem mentdautd, sem tiizoltd autd kdzvetleniil a telepiilésre jutni, csak nagyot keriilve
Tahitotfalun keresztiil.

! Forras: Szigetmonostor TAK 2. oldal https://drive.google.com/file/d/1P_TeGwuN-
IVCFdj1X8rDMRDVQSKhHmMMt/view let6ltve 2019. szeptember 1.

22009. MARCIUS 1-én az 1838 szavazatra jogosultbol 1138 6 (61,91%) szavazott az alabbi kérdésrél:
.Egyetért-e On azzal, hogy Szigetmonostor telepiilés Onkormanyzata ragaszkodjon a Szigetmonostort
Szentendrével 6sszekotd, kozati kozlekedést biztositd autds hid megépitéséhez, és hogy egy kerékparos — gyalogos
hid nem helyettesitheti az épitendd autos hidat?”

Az IGEN szavazatok szama (az 1138 f6b6l) 942 16 (82,77%), a NEM szavazatok szama minddsszesen 194. (17%)
Forras: https://szigetmonostor.hu/index.php/monostori-hidugy let6ltve 2019. majus 31

% https://www.youtube.com/results?search_guery=szigetmonostor+a+b%C3%A9ke+szigete
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A helymarketingrol roviden

A telepiilésmarketing Kotler! szerint attitiidvaltozast kivin elérni az adott hely illetve a
telepiilés célcsoportjaiban. Philip Kotler az 1986 —ban megjelent Principles of Marketing.
Prentice-Hall, New Jersey konyve 690. oldalan Place marketingnek, geographical
marketingnek nevezi és az alabbiak szerint hatdrozza meg a telepililésmarketinget: telepiilés
vagy ,helymarketing” ,,mindazon tevékenységek” gylijtéfogalma, ,,amelyeknek a célja az
egyes helyek iranti attitid és viselkedés kialakitasa, fenntartdsa és megvaltoztatasa.”

Ez Szigetmonostorra és annak helymarketingjére értelmezve azt jelenti, hogy a telepiilés iranti
attitidot kell a kiilonb6zd célcsoportokban megvaltoztatni. Az attitid harom komponensének
(kognitiv, affektiv, konativ) megvaltoztatisa a helymarketingben Tozsa Istvan? szerint a ,,3M”
modell szerint alakul.

A ,3M” modell alapjan a célcsoportokat elészor Megismertetni kell® a telepiilés torténetével,
értékeivel stb. A Megismertetést kovetden, a Megszerettetés kovetkezik, mert amit nem
ismeriink, azt nem fogjuk megszeretni. Ha tehat a célcsoportok nem szerették meg eddig a
telepiilést, akkor a marketingnek azért kell munkalkodnia, hogy megszeressék, ha pedig nem
eléggé szerették meg akkor meg azért, hogy még jobban szeress¢k azt. A Megszerettetés
idoigényes ¢€s kovetkezetes offline, €s online kozdsség éEpitést jelent. Ha sikeriilt a
Megismertetés és a Megszerettetés, akkor kovetkezhet a Megvédés. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy a helyi célcsoport tagjai megvédik a telepiilést a kosztol, a zajtdl, a viz és
légszennyezestol.

A helymarketing folyamata

A helymarketing egy helyzetfelméréssel kezdédik. A kiilonbozd dokumentumok?,
figyelembevételével keriilnek kitlizésre a célok, és azok megvalositasi tervei. A sikeres
helymarketing jele Szigetmonostoron az, hogy a telepiilés neve szeretheté markava valtozott, a
helyi lakok €s az oda érkezdk jol érzik magukat a telepiilésen, a telepiiléskép tiszta és rendezett.
(Pisk6ti,2012°) a helymarketingben a 2K rendszerét a Kinalati mixet és a Kommunikacios
mixet javasolja alkalmazni ezeknek a céloknak az elérése érdekében. A Kindlati mixet jol
alkalmazza Szigetmonostor, mert az adottsagokhoz igazitva alakitotta ki a teleptiléstermékét.
A kommunikacidés mix azonban ellentmondésos. Ha ékszerdoboz, azaz a béke szigete kivan
lenni, akkor miért szervez ide 100- nal tobb eseményt turistak szamara? Ha a Szentendrei-sziget
turisztikai kozpontja akar lenni, akkor miért hangsulyozza a reklamfilm azt Szigetmonostor a
béke szigete?

L Philip Kotler 88 éves az USA-ban é16 marketing professzor a marketing vilag egyik legismertebb szerzéje

2 Témavezet6: Prof. Dr. Tozsa Istvan PhD intézetvezetd egyetemi tanar, NKE AKK eladasaiban, mint pl. A Jé,
a Rossz és a Csuf a telepiilésmarketing didaktikaja eléadas 2019 marcius mutatja be a 3M rendszerét

3 Lathattuk, hogy ebben nagy segitségiinkre van, 2017-ben elkésziilt Telepiilésképi Arculati Kézikonyv melynek
els6 oldalain barki ingyen tajékozodhat Szigetmonostor torténetérol és jelentdségérol, a klasszikus prospektus,
honlap, video, mint marketing eszkdzok mellett.

*Tlyen példaul az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia, Telepiilésfejlesztési koncepcid, Akcidteriileti
fejlesztések stb.

® Piskoti (2012) 56.0
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A helymarketing célcsoportjai

(1) helyi lakossag (2) a befektet6k operatora vagy operatorai (3) a befektetd vagy mas néven
investor, aki a telepiilésen teremt munkalehetdséget (4) a telepiilésen dolgoz6 vendégmunkas,
aki nem ritkan csak szombat vasarnap utazik vissza az allandé lakhelyére (5) sokat kolto beteg
példaul Magyarorszagon fogéaszati kezelésen tartdzkodo kiilfoldi 6) sokat koltd egyetemista
vagy foiskolai didk és végiil 7) az altalaban keveset kolto turista.

Szigetmonostor célcsoportjainak vizsgalata

A helyi lakossag, (az 1. szdmu célcsoport,) amelynek a véleményét az 6nkormanyzat kikérte a
hidrol valé szavazaskor, de a 2017-ben késziilt Telepiilésképi Kézikonyv (TAK) kapcsan is.
Szigetmonostor figyelembe vette, hogy a tobbség hidat szeretne mégis tobb mint 10 éve a hidat
nem akardk akarata és az ¢kszerdoboz jelleg megdrzése érvényesiil. A TAK tiikrozi azt, a helyi
lakosok hogyan szeretnék megdrizni Szigetmonostor telepiilésképét, tehat a telepiilés nem
feledkezett meg a legfontosabb célcsoport a helyi lakosok véleményének megkérdezésérdl.

Sem az operatorok, (2. szamu célcsoport) sem a befektetok, (3. szamu célcsoport) sem a
vendégmunkasok (4. szamu célcsoport) hada nem arasztja el a telepiilést. Pedig lennének
befektetési lehetdségek Szigetmonostoron. Lehetne befektetni a (1) Klimapark projektbe,
(2)(Zold)turizmus lehetdségeibe, (3) Biokert Szigetmonostor, Tudatos Vasarloi Kozosségbe,
(4) Helyiek Szigetmonostorért: Faluszépészeti Egyletbe, vagy a (5)Kék Hullam Egyesiiletbe!
is. Ezek a befektetések tovabb novelhetik a telepiilésen a munkalehetdségek szamat €s a
teleptiléssel valo elégedettséget is.

Valojaban a sokat kolté beteg (5. szami célcsoport) sem kiemelkedden jellemzd
Szigetmonostorra. Nem jarnak ide fogaszati eljarasokért fizetd kiilfoldiek. Nézziink egy
ellenpéldat. Budapest XIV. keriiletében az ,,A” Hotel joforman abbdl €I, hogy a kiilfoldi a
Hoteltél egy megallora talalhatd fogaszati rendel6ben csinaltatja meg a fogait. Magyarorszag
annyival olcsobb ugyanis fogaszati ellatas tekintetben, hogy az angol vagy mas kiilfoldi
allampolgar inkdbb utazik Zugloba, az ,,A” Hotelba par napra/hétre, mint ezt a kezelést
hazajaban fizetné ki! Ilyen vagy hasonl6 sokat koltd ,.beteg” (5. szdmu célcsoport) nincs elég
Szigetmonostoron.

Szigetmonostornak nincs egyeteme és fiskoldja sem, igy a szeptembertdl egészen nyarig itt
lako didkok seregétdl (6. szdmu célcsoport) sem kell tartani. Masként fogalmazva diakoknak
torténd szoba kiadasbol sem jut til nagy jovedelemhez Szigetmonostor. (mas telepiiléseken az
egyetemek fOiskoldk kornyékén a kiadd szobak folyamatos bevételt jelentenek a helyi
lakossagnak)

Kizéarasos alapon tehat marad a turista (a 7. szaml célcsoport). A turista azonban keveset kolt
és kereslete meglehetdsen szezonalis. Néhany ebéd, belépdjegy vagy néhany vendégéjszaka
eltoltése nem sokkal noveli a telepiilés bevételeit kivéve, ha a telepiilés évente 100- nél tobb

! Ezek a befektetési lehetéségek hangzottak el a 2017. szeptember 9. én Szigetmonostoron A Sajat sorsunk — A
jovo onmenedzselése konferencian.

124



eseményt szervez! . A kereslet elsdsorban jo idd esetén mutatkozik csak, mert kinek van kedve
példéaul januérban biciklivel Budapestrél Szigetmonostorra kirandulni? Ha Si6foknak a Balaton
fovarosanak nem sikeriil megélnie egész évben a turizmusbodl, akkor hogyan sikeriilhetne ez
Szigetmonostornak? Még az olyan eurdpai orszagokban, mint Gordgorszag, vagy Olaszorszag,
amit Isten is a turizmusra teremtett sem taldlunk olyan telepiiléseket, amelyek kizardlag
turizmusbdl tudndnak 12 honapig megélni. Ilyen telepiilések ugyan léteznek a vilagon, de nem
Europaban.

Szigetmonostor helymarketingjének beazonositasa

A tanulmanyban ismertetetendd harom telepiilésmarketing alternativa koziil nagy
valdszinliséggel a 3. szamu turista orientalt telepiilésmarketinggel azonosithatd Szigetmonostor
helymarketingje.

1. Szamu verzi6 Befektetd orientalt telepiilésmarketing,

2. Szamu verzio Extrovertalt (kifelé forduld) a helyi lakossdg véleményérdl megteledkezd
telepiilésmarketing,

3. Szamu verzié Turista orientalt teleplilésmarketing

2.4bra A Telepiilésmarketing 3 fontosabb? alternativaja Tézsa alapjan (sajat abra)

1. Szaml verzié Befektetd orientalt telepulésmarketing 2.Szamu verzid Extrovertdlt (kifelé forduld) a helyi lakossag véleményérdl
(Audi Gydr, Mercedes Kecskemét, BMW Debrecen) megfeledkezé telepulésmarketing
Suzuki Esztergom)

4) vendégmunkas 4) vendégmunkas

It . 5) sokat koltd bete;
2)befektets 5) sokat kélté beteg 2)befektets ) g
operatora(i) 6 sokat kolté didk operatoral(i) 6 sokat kdlté didk
1) helyi lakossag 7 Keveset 1)h kossag 7 Keveset
koltd turista koIté turista

3.Szédmuverzid Turista orientalt telepllésmarketing

4) vendégmunkas

2)befektets 5) sokat koltd beteg

operatorali 6 sokat kolté didak

1) helyi lakossag 7 Keveset
koltd turista

Mint az az abrakon j6l lathaté minden esetben a 3) befekteté azaz investor célcsoport all
legfeliil. Ennek az az oka, hogy a telepililésmarketing szempontjabodl meghatarozo, és a

! Tlyen példaul a Piroslabas fesztival
2 Nem pusztan ez a harom vaéltozat létezhet, hanem mas kategorizalasok is létezhetnek (példaul jo, rossz,) sét az
itt felsorolt verziok bizonyos kombinacidi is eléfordulhatnak
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legnagyobb bevételt hozo lehet az, ha a telepiilés mitk6do tékét tud a telepiilésre vonzani (FDI)
annak érdekében, hogy 0j munkahelyek létesiilhessenek a telepiilésen. A nagybefektetok
kozvetleniil nem érhetdk el. Ok az operitorokon keresztiil tajékozodnak érdemes-e a
telepiilésen gyarat vagy egyéb munkahelyet teremteni? Az dbran a magyarorszagi autogyartas
nagybefektetdit latjuk (Audi Gyér, Mercedes Kecskemét, Suzuki Esztergom és majd BMW
Debrecen). A kisbefektetdk, akik csupan néhany tiz munkahelyet teremtenek, mint példaul az
Algyén talalhatdo Lassen&Toth kft! nem feltétleniil operatorokon keresztiil tajékozodnak,
hanem sajat tapasztalataik, a telepiilésen tett személyes latogatasuk alapjan dontenek.

Ez a befektetdi vagy investor modell telepiilésmarketing szempontjabdl azért zarhaté ki
Szigetmonostor szempontjabol, mert sokkal inkabb valosul az meg , hogy a helyiek Budapestre,
Szentendrére vagy, egyéb telepiilésekre jarnak dolgozni, mintsem Gydrhoz, Kecskeméthez
vagy Esztergomhoz hasonléan mas telepiilésekrdl jarnanak 1ide Szigetmonostorra a
vendégmunkésok (4. szamu célcsoport)

A masodik modell az extrovertalt, vagyis kifelé fordulo, a helyi lakossag véleményét figyelmen
kiviil hagyo modell sem illik Szigetmonostorra. Ez a modell ugyanis nem veszi figyelembe a
helyi lakossag véleményét. Noha az extrovertalt modell is lehetne jo, ez sem irja le jol igazan a
szigetmonostori telepiilésmarketinget.

Természetesen nemcsak a lakossag, hanem a telepiilésen €16 mas ¢l61ények —példaul vadludak-
szempontjait is figyelmen kiviil lehet hagyni, de az olyan 6nkormanyzatok, mint példaul Tata,(a
vizek véarosa) képesek voltak nemet mondani.> Nem engedték példaul, hogy 2018. november
1 tél petardazzanak a telepiilésen és ezzel a vadludakat elijesszék a szilveszterkor.

Lathato tehat, hogy annak ellenére is lehet és kell figyelni egyéb példaul lakossagi vagy allat,
ill. természetvédelmi szempontokra, ha azok bizonyos érdekek ellen hatnak. Az extrovertalt
teleptilésmarketing nem alapvetéen és nem feltétleniil rossz, de tobbnyire az, ha kevesek
érdekeit képviseli sokak érdekeivel szemben. Természetesen ez aldl kivétel Szigetmonostor,
ahol a tobbségi akarat a hid meg nem épiilése miatt nem tud érvényre jutni. A kisebbség, a hidat
nem akarok azon szandéka valosult meg az elmualt 10 évben, amely a telepiilést
¢kszerdobozként kivanja megdrizni.

Kizéarasos alapon belathatd, hogy Szigetmonostor a harmadik tehat turisztika orientdlt
teleplilésmarketinget probalja alkalmazni. Ez a modell azzal, hogy Szigetmonostort a

»Szigetmonostor a Szentendrei sziget turisztikai kdzpontja” néven pozicionalja, utal arra, hogy
a turistakat célozza meg a telepiilésmarketing.

1 A svéd- magyar kft skandindv Exportra gyart prémiumkategérids babakocsikat. A dolgozdi 1étszam évek
atlagosan 30-40 f6 Algyon

2 Evtizedes rekordot dontétt a vadludak szdma az Oreg-tavon tjév reggelén. Ez koszonhetd a tiizijaték-tilalmat
betartoknak. A polgarmester a kozosségi oldalon erdsiti meg: érdemes volt visszafogottan mulatni. szilveszterkor”.
Idézet  Tata  biiszke  lehet:  tlzijaték  helyett a  vadludait  valasztotta  cimi  cikkbdl
https.//www.kemma.hu/kozelet/helyi-kozelet/tata-buszkelehet-tuzijatek-helyett-vadludak-1350082/

Letoltve 2019. méajus 30
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Osszefoglalas

A lakosséag tobb mint 10 éve hidat szeretne Szigetmonostor és Szentendre kozott, de a hid maig
nem akar megépiilni. Az introvertalt, tehat a lakossag akaratat figyelembe vevd helymarketinget
probalja alkalmazni Szigetmonostor vezetése. Az introvertalt helymarketing évek 6ta nem tud
miitkodni, mert a hid meg nem épiilésének nemcsak anyagi, hanem miiszaki, technikai okai is
vannak. Ezek hidnydban nem kezdddhetett meg a hid épitése, a lakossag tobbségi igényének
kielégitése, hanem a kisebbség akarata érvényesiil, tehat maradt az ékszerdoboz jelleg.

A tanulmany a telepiilésfejlesztést koncepcionalisan eredményesen alkalmazo telepiilés,
Szigetmonostor helymarketingjét mutatta be. Noha a telepiilés helymarketingje nem mondhato
hibatlannak és ellentmonddsmentesnek, mégis a jo példak kozé sorolhatdé Magyarorszagon.
Hazéankban 2019-ben, az is 6rvendetesnek szamit, ha a polgarmestervalasztas kampanyaiban
helyet kap a helymarketing®. Még drvendetesebb, ha nemcsak megjelenik ez az eszkdz, hanem
alkalmazzak is azt. A legjobb természetesen az, ha nem csupan alkalmazzak, hanem jol
alkalmazzak a helymarketinget, tehat nem kdvetnek el hibdkat. Szigetmonostor a j6 példak kozé
sorolhato. A lakossag szama ndvekedik, a helyi lakosok jol érzik magukat a telepiilésen és
szivélyesen fogadjak az ide érkez6 turistakat és sikeresen Orzik Szigetmonostor ékszerdoboz
jellegét is.

Irodalomjegyzék:

{1}Kaotler Philip Principles of Marketing1986 Englewood Cliffs, NJ : Prentice-Hall, 1986.
/lwww.worldcat.org/title/principles-of-marketing/oclc/898796480

{2}Papp-Vary Arpad hogyan lesz a telepiilésébél marka? A varosmarkazas alapjai Beszédek
konyve polgarmestereknek Szonoklatmintak és kommunikacids tanacsok minden alkalomra
2011Raabe2011. augusztus pp 1-24

{3}Piskoti Istvan Régio- és telepiilésmarketing. Marketingorientalt fejlesztés, markazas.
2012 Budapest, Akadémiai Kiado. ISBN 978 963 05 9186 7 400 pp

{4} Tbzsa Istvan A Jo, a Rossz és a Csuf a telepiilésmarketing didaktikaja eldadas és cikk
perspectives of local governments in central-eastern europe gyakorlat és innovaciok
nemzetkdzi konferencia 2019. marcius 5-6. Aquaworld Resort Budapest (1044 Budapest, fves
ut 16.)

1A telepiilés fejlesztés eszkoztara Magyarorszdgon 25 éve alakult ki és ebben a helymarketing még mindig
elenyészden kevés telepiilésen jelenik meg, holott a helymarketing mar tobb mint 30 éves multra tekint vissza a
nemzetkdzi tudomanyban
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A Szigetkoz térség turisztikai regionalis ereje és lehetdségei

Kupi Marcell*

Osszefoglalas

A Szigetkoz térsége kiemelkedd regionalis jelentdséggel bir a tajegységre jellemzd természeti
kornyezet, foldrajzi elhelyezkedés, valamint a benne rejld turisztikai erd miatt egyarant. A
tanulmanyban a Szigetkozre iranyuld idegenforgalmi helyzetelemzés soran meghatdrozasra
keriilnek az emlitett térség turisztikai jelentdséggel rendelkezd telepiilései, valamint azok
kialakult gocszerepének tényez6i, mint példdul az idegenforgalmi adok eltérései, a
szallashelykapacitas ndvekedése, a vendégforgalom korabbi 3 éves adatainak dsszehasonlitasa,
az atlagos tartozkodasi id6 stb.

Primer eredményekként a Szigetkoz turisztikai ereje — mint példaul a viziturizmus erésddése, a
kereslet boviilése — és kihivasai is — mint példaul a szemetelés problémaja, a szolgaltatasok nem
megfeleld kidolgozottsaga - egyarant mérésre keriiltek. A turistdk motivacioit ¢€s
preferenciarendszeriiket vizsgalva klaszteranalizis soran, meghatarozasra keriiltek a f6
fogyasztoi csoportok. Az adatok alapjan harom kiilonb6z6 klasztert lehet elkiiloniteni: ,,a
természetbuvarokat”, és a ,,a viziturds felfedezdket”, mint két pozitiv klasztert, és negativ

klaszterként a ,,helyi kirdndulokat™.

Abstract

The area of Szigetkoz is of outstanding regional importance due to the natural environment,
geographical location and the tourism strength inherent in the landscape. In the study, the
tourism situation analysis of Szigetkdz is used to identify the factors of tourism importance of
the region and the factors that have formed in them, such as the differences in tourist taxes, the
increase of accommodation capacity, the comparison of the previous 3 years data of guest
traffic, the average residence time, etc.

Primary results include both the tourism strength of Szigetkoz, such as the strengthening of
water tourism, the expansion of demand and the challenges, such as the problem of littering,

the inadequacy of services. When examining the motivations and preferential systems of

1 PhD hallgatd, Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis-és Gazdasdgtudomanyi Doktori Iskola, Gyér;
kupi.marcell@sze.hu
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tourists during cluster analysis, the main consumer groups were defined. Based on the data,
three different clusters can be distinguished: "nature divers” and "water explorers” as two
positive clusters and "local hikers" as negative clusters.

1. A Szigetkoz természeti vonzereje

A Szigetkoz turisztikai helyzetelemzés szempontjabol meghatdrozd szerepet jatszik az adott
térség foldrajzi elhelyezkedése, a tdjegységre jellemzd természeti kornyezet, hiszen ez az
idegenforgalmi adottsdgok vizsgalata szempontjabol, valamint a vendég desztinacidjanak
kivalasztasa szempontjabdl elsddleges szempontként szerepel.

Szigetkdz foldrajzi elhelyezkedés szempontjabdl Magyarorszag észak-nyugati sarkaban, a
Nyugat-Dunantal északi részén, a Kisalfoldon helyezkedik el. A Szigetkoz-Csallokoz
teriiletéhez hasonld fonatos mellékagrendszerrel rendelkezd artéri rész nemzetkozi
viszonylatban a Duna mentén ma mar nagyon kevés taldlhato.

Szigetkdznek nevezziik (Nagy-)Duna és a Mosoni-Duna kozott elteriild tertiletet. Ez a térség a
vilag legnemzetkozibb 2880 km hosszu folyojanak tobb mint 50 km-es szakaszat jelenti, mely
a Rajnan keresztiil kapcsolodik a teljes eurdpai vizrendszerhez. A Szigetkdzt, hazanknak ezt az
Eurdpaban is egyediilalld vizi birodalmat joggal nevezik a ,,Duna gyermekének”, mert a 375
km2 nagysagu teriiletének minden négyzetméterét a Duna teremtette. A Szigetek nem
egyenletesen kovetik a Nagy-Duna medrét, kiilondsen gazdag a szigetvilag Dunaszigetnél és
Lipot-Asvanyraro térségében, itt a legkarakteresebb a taj, itt maradt fenn a Szigetkoz 6si képe
(ALEXAY 1982).

Szigetkoz térsége a Fert6-Hansagi Nemzeti Park Igazgatosagahoz tartozik, mint tajvédelmi
korzet, és amelyek a NATURA 20002! természetvédelmi teriiletek kategoriajaba is
beletartoznak. Ilyen teriilet pld. Dunaszentpal hataraban a telepiilést hatarolo Mosoni-Duna also

¢s felso szakasza, ahol a Bolgany-major menti hullamtéri erdd, szant6 és gyepteriilet védett.

1 Az Eurépai Uni6 természetvédelmi szabalyozasanak két legfontosabb pillére a Tandcs 79/409/EGK (1979.
aprilis 2.) szamu iranyelve a vadon él6 madarak védelmérél és a Tanacs 92/43/EGK (1992. majus 21.) szamu
iranyelve a természetes él6helyek, a vadon él6 allatok és novények védelmérdl (a gyakorlatban madarvédelmi
iranyelv és élGhelyvédelmi irdnyelv elnevezéssel hasznaljak). A két iranyelv alapjan kijel6lt terlletek alkotjak az
eurdpai jelentségli terliletek okoldgiai haldzatat, amely a Natura 2000 nevet kapta. (http://www.ferto-
hansag.hu/hu/termeszetvedelem/termeszetvedelmi-teruletek/natura-2000-halozat.html)
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2. Szallashelyek, vendégforgalom, altalinos tartéozkodasi idé

A Szigetkdz Turizmusaért Egyesiilet 2009. szeptemberében alakult meg 4 dnkormanyzat, 6
szamlal. A szervezet uj felfogasu turizmusmarketing feladatokat lat el — igy
médiakommunikacié, PR tevékenység és arculatépités —; térségi turisztikai desztinacids
menedzsmentet (TDM) koordindl; turisztikai beruhazasi projekteket allit eld a Szigetkodz
innovacios képességeét serkentendd; részt vallal a turisztikai rendezvények lebonyolitdsaban;
szervezi €s tdmogatja a turisztikai kiadvanyok létrehozasat €s egyéb turisztikai kiadvanyokban
a térség megfeleld szinvonalon torténd megjelenitését; tajgondozasi menedzsmentet folytat,
beleértve a természet és kornyezet védelmét, de a tdjtermékek termékmenedzsmentjét is;
adatbazisokat készit, mérési €s monitoring tevékenységet folytat az értintettek koreiben;
kdzvetiti a turisztikai termékeket a hazai és kiilfo1di piacra.*

Az egyesiilet tevékenységének koszonhetden a vendégéjszakakat figyelembe véve
megallapithat6 (1. tablazat), hogy 2018-ban legjobban Mosonmagyarovar teljesitett a régidban
a maga 118.775 éjt szamlalo teljesitményével (amely 2,8%-0s ndovekedést jelent az egy évvel
korabbi adatokkal Osszevetve), de nem elhanyagolhato a 67.946 vendégéjjel rendelkezd
Hegyeshalom (amely 31,5%-o0s ndvekedést jelent 2017-hez képest) sem, mig valamivel kisebb,
de igy is jelentds tovabba Dunasziget 17.710-es éjszakat jelent6 adata (amely kisebb, 2,5%-0s
visszaeséssel szamolhat 2017-hez képest).

A legnagyobb ndvekedést Halaszi jelentette. A telepiilés 2016-ban és 2017-ben egyarant 360
vendégéjszakat jelentett, mely szam 2018-ra viszont ugrasszertien megndtt, s mintegy 304,2%-
os novekedést elérve 1.455 turistat fogadott minimum 1 éjszakara. Emellett ugyancsak
kimagaslo, felfelé mutatd eredményrdl szamolhat be Lébény is, ahol is a 2017-ben bejegyzett
626 vendégéjszaka egy évvel késObb mar 1.514-re nétt, mely 141,9%-o0s pozitiv eredményt
mutat.

A két legfrissebb adatot jegyzd évet Osszehasonlitva csupan kettd telepiilés szamolhat
csokkenéssel. Levél -6,5%-os teljesitményt produkalt (amely 2017-ben 7.235, mig 2018-ban
6.768 vendégéjszakat jelentett), Dunasziget pedig 2,5%-o0s csokkentést szamolt el (mely 2017-
ben 18.156 latogatot jelentett, 2018-ban pedig 17.710-et).

L http://www.szigetkozportal.hu/hu/egyesuletunk/szigetkoz-turizmusaert-egyesulet letdltve: 2019.02.20.
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1. tdblazat — A vendégéjszakak alakulasa 2016-t61 2018-ig a Szigetkdzben

Dunakiliti 18 156 18 838 19 081
Dunaszeg - - -
Dunasziget 6 432 18 156 17 710
Halaszi 360 360 1455
Hédervar 1791 - -
Hegyeshalom 67 270 51 661 67 946
Janossomorja 4292 - -
Kimle 545 545 726
Kisbodak 1216 - 1122
Kunsziget 126 - -
Lébény 834 626 1514
Levél 5819 7235 6 768
Lipét = 21 425 -
Miariakalnok - - -
Mecsér 279 265 1300
Mosonmagyarovar 114 850 115 535 118 775
Nagybajcs - - -
Rajka 4716 4 654 -
Vamosszabadi - - -
Osszesen: 226 686 239 300 236 397

Forras: sajat szerkesztés a Szigetk6z Turizmusaért Egyesiilet adatai alapjan

2018-as KSH statisztikakat! megvizsgalva kimutathatd, hogy bar a Szigetkdz fejlédd térség, de
az orszagos viszonylatban még nem képviselteti magat jelentds aranyban (az 0Osszes,
30.913.573 mért vendégéjszakahoz képest évi ardnya minddssze 0,76%). A teljes Dunantul
viszonylataban (11.904.048 vendégéjszaka) 1,99%-ban képviselteti magat, mig regionalis
bontasban, a nyugat-dunantuli (5.734.081 vendégéjszaka) Vas, Zala és Gydr-Moson-Sopron
megye tekintetében ez az arany 4,12%. Megyén beliill mar jelentdsége nagyobb, a gydri
dominanciaval bir6 térségben is az 1.338.656 vendégéjszakahoz a szigetkdz 17,66%-ban jarult

hozza, melyet csakis a Soproni €s a GyOri térség eléz meg.

A Szigetkdz térség telepiilései a Szigetk6z Turizmusaért Egyesiilet fentebb felsorolt

tevékenységei mellett helyi szinten is tdrekednek mutatéik javitdsara, mely sordn az

! http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_oga011.html letéltve: 2019.02.28.
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onkormanyzatok egylittmiikdodnek, valamint idegenforgalmi adojukat szabalyozzéak az alabbiak
szerint:

2. tablazat — Az idegenforgalmi adé mértéke az egyes teleiilésekben 2017-ben

Telepiilés neve IFA/éj
Mosonmagyarovar 350 Ft
Kimle 150 Ft
Dunakiliti 300 Ft
Halaszi 100 Ft
Hédervar 300 Ft
Janossomorja -
Lébény 300 Ft
Lipot 500 Ft
Telepiilés neve IFA/gj
Rajka -

Levél 300 Ft
Dunasziget 300 Ft
Kisbodak -
Kunsziget -
Mecsér 200 Ft
Hegyeshalom 400 Ft
Nagybajcs -

Forras: sajat szerkesztés a Szigetk6z Turizmusaért Egyesiilet adatai alapjan

Legutobbi jelentései alapjan az egyesiilet tranzit jellegi turizmusrdl szamol be, mely 1,8
belfd1di atlagos tartdzkodasi napot tart szamon a térségben.*! A kiilfoldiek esetében ugyanezen
érték 2,5 nap, viszont ez utdbbi adat az Gn. magtelepiiléseken — igy Mosonmagyarovaron,
Hegyeshalomban, és Dunaszigeten — koncentralodik.

A KSH 2011 évi kimutatdsat (amely alapjan a térség vendégéjszakainak szama 209.621)%,
valamint az 1. tabldzat altal ismertetett értékeket Osszevetve megallapithatd, hogy 2016-ra
8,1%-0s novekedést tudhat maganak a Szigetkdz térsége, 2017-re Ujabb 5,6%-o0s pozitiv
eredménnyel szamolhat (mely 2011-es jelentéshez képest 14,2%-0s emelkedés). 2018-ra az
el6z6 évhez képest a jelen allas alapjan kis visszaeséssel szamolhatunk (-1,2%), ugyanakkor a
tanulmany irasakor a 2018-as adatok még nem teljesek, am igy is a bazisévi KSH jelentéshez
mérten 12,8%-0s a novekedés. Megallapithaté tehat, hogy a Szigetkdéz turizmusa a

vendégéjszakak szama alapjan novekvo tendenciat mutat.

4 http://www.szigetkozportal.hu/uploads/files/98609600 1393933891.pdf
42 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/gyorturizmus.pdf
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A térség természetesen szallaslehetdségekben is gazdag, mely mind a szallasok szamaban, mind
a szolgéltatasi skala szélességében is megmutatkozik. Dr. Kardos Zoltdnné 2011-es, az aktualis,
239/2009. (X.20.) kormanyrendeletet feldolgozé irdsa nyoman a szallaslehetdségeket nem
kereskedelmi, -és maganjellegiik, hanem egységes elsddleges vagy kiegészitd
jovedelemszerzési céllal végzett iizletszerti tevékenysége alapjan hatarozza meg*. Ezen ujfajta
osztalyozast alkalmazva a térségben megkiillonboztetve vizsgaljuk a szalloddkat, panzidkat,
kempingeket, tidiilohazakat, kozosségi szallashelyeket, egyéb szallashelyeket.

A Szigetkoz regisztralt, interneten is fellelhetd szallasait Osszegyljtve és vizsgalva
alatamaszthato, hogy a térségben a legjellemzObb forma az iidiilohazak (29,31% a teljes
szallaskinalathoz képest, mely részaranybol 76,47% a vendéghazak és 23,53% az apartmanok
eloszlasa) és a kempingek hasznalata (amely 22,41% a Szigetkoz szallasaihoz képest). Ez nem
meglepd a térség adottsagait, természetkdzeli ¢lménykindlatat, valamint a kis teleiilések
infrastrukturajat figyelembe véve. Jellemzd forma még a panzio (17,24%), de szép szamban
képviseltetik magukat a kiilonb6z0 mindségii hotelek is — jollehet azok csak a nagyobb
varosokban. Bar az egyéb szdllasok (~magan szallasok) hdnyada nem jelentds (minddssze
12,07%), mindennek ellenére azon kevesek kozott is tobb megtalalhatd a nemzetkozi AirBnB-

n is. Legkevésbé a kozosségi szallashely (3,45%) elterjedt.

1. Abra: A Szigetkoz szallastipusainak szidma és szazalékos eloszlasa

Egyéb széllashely;
7;12%

Szélloda; 9; 16%

Kozosségi
szallashely; 2; 4%

M Szélloda
Panzié; 10;17% Panzié
Udiiléhaz; 17; m Kemping
29% m Udiiléhaz

W KOzOsségi széllashely

M Egyéb széllashely

Kemping; 13;22%

Forras: Sajat szerkesztés netnografiai kutatés alapjan

43 Kardos Zoltdnné (szerk.) 2011. Turisztikai ismeretek, Keszthely, p.64.
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A fentiekben a Szigetkdz 58 szallasanak (2018.) megjelenési formaja keriilt ismertetésre. A
2018 nyaran a Nyugat-Pannon Nonprofit Kft. altal kiallitott, ,,A Szigetkdz desztinacio
turisztikai stratégiaja” c. tanulmanya alapjan lathatd, hogy a 2010-es évben a szallashelyek
szama 39 volt, kismértékii ndvekedést kovetéen ez a szam 2012-re 46-ra emelkedett, majd ezt
kovetve ismételten 39-re esett vissza 2014-ben. A 2016-os év adatait feldolgozva 2017-ben mar
44 szallasrol szamol be az emlitett tanulmany**. Ennek értelmében 2018-ra 2010-hez képest
48,72%-0s, 2017-hez képest pedig 31,82%-o0s valtozasrol beszélhetiink.

Jelen ¢évben a legtobb széllashellyel Mosonmagyarévar rendelkezik. A térség
széllaslehetdségeinek csaknem egyharmadat (27,59%) lefedve, a varos kindlja a legszélesebb
valasztékot 1s egyben: a Szigetkdz legmagasabb mindsitésli, 4 csillagos hotelje mellett
megtalalhatd még tobb 3 csillagos szdlloda, kempinglehetdség, magan szallasok, panziok,
vendéghazak, apartmanok és természetesen a kollégiumi szolgaltatas is. A térs€g dominans
varosat Dunasziget koveti, mely természetkozelibb kempingjeivel, vendéghazaival és
panzidival a térség otodét (20,69%) teszi ki. Jelentds szallashellyel rendelkezik még Lipot
telepiilése, amely a Szigetkoz szallasainak tobb, mint egytizedét kinalja (12,07%), jellemzOen

maganszallasok formajaban.

3. tablazat — A Szigetkoz telepliléseinek szallaskindlata

Dunakiliti 1 1,72%
Dunaremete 1 1,72%
Dunasziget 12 20,69%
Feketeerdo 1 1,72%
Gyorsovényhaza 1 1,72%
Halaszi 4 6,90%
Hegyeshalom 3 5,17%
Hédervar 4 6,90%
Jandossomorja 1 1,72%
Kisbajcs 1 1,72%
Kisbodak 1 1,72%
Lipot 7 12,07%
Lébény 1 1,72%
Mecsér 1 1,72%
Mosonmagyarovar 16 27,59%
Rajka 1 1,72%
Asvanyraroé 2 3,45%

Forras: Sajat szerkesztés primer kutatas alapjan

44 Nyugat-Pannon Nonprofit Kft. (2018.) A Szigetkéz desztindcid turisztikai stratégiaja, Szombathely, p. 20.
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3. Primer Kutatas

A primer kutatds 2019. januar-februdr honapjaiban zajlott a Széchenyi Istvan Egyetem
Turizmus tanszékén. A megkérdezés eredményességét az alapsokasagbol tudatosan kivalasztott
mintakeret, a turisztikai termék pontosan célzott fogyasztoi kozossége, illetve a 202 fot
szamlald mintanagysag biztositotta. Ezt tovabb erdsiti a papir alapt megjelenési forma,

valamint a kitoltés soran a kérdezdbiztosi jelenlét is.

Els6 lépések egyikeként a térség turisztikai erejét kutatva a motivaciok keriiltek felmérésre
(ahol 1 az egyaltalan nem fontos, 5 pedig a nagyon fontos tényezd). A tényezdk sokasaga
megkivanta az 4tlagok rendezését, ennek megfelelden a kapott adatok konnyebben
értelmezhetdek:

A turisztikai termék fogyasztdinak az élménykeresés a legmeghatarozobb tényezd (4,22
atlagérték). Ugyancsak fontos a csaladként valo egyiittlét élménye (4,20), valamint a flird6zési
lehetdség (4,04). Jelentds szerepet jatszott tovabba a tobbi 4-es atlagérték f616tti fizikai aktivitas
iranti igény, az izgalmas dolgok felfedezésének vagya, valamint a turisztikai 6vezet megfeleld
tisztasaga (17. tablazat).

Ezzel szemben legkevésbé dominansnak mondhatok mindazon tényezdk, melyek 3-as alatti
atlaggal rendelkeznek, igy a bevasarlas, csaladi gyokerek felkeresése, helyi kézmiives
hagyomanyok megismerése, az otthontdl vald tavolsag érzése, mizeumok, miivészeti galériak
kinalta kultura, semmittevés (2,35), direkt olyan helyek felkeresése, ahol a valaszad6 baratai
még nem jartak (2,22). Legkevésbé a dicsekvés tényezdje jatszik befolyasold szerepet (2,15).
Lathatjuk tehat, hogy a Szigetkézt valoban a csalados, természetkozeli élménykeresdk

kedvelik, ahova aktiv kikapcsolodasi szandékkal kirandulnak el.
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4. tablazat — Motivacios tényezok atlagrangsora az utazas alkalmaval

Atlagértekek
3,38
337
336
335
335
334

422

4,04

3.27
3.26
3.22
292
2,50

2.86

283

278

235

222

2,15

Forras: Sajat szerkesztés

A zavaro tényezOk sok esetben mar az utazas megtervezésekor demotivalo erdvel hatnak. Hogy
ezekrdl vilagos képet kaphassunk, Osszegylijtottik a legfontosabb zavard tényezdket, mely
soran a sokasag 1-5-ig terjedd skalan (amelyben 1 a legkevésbé, 5 pedig a meghatarozdan
zavarQ) értékelte a zavar6 tényezoket. A kérdés atlagvizsgalata alapjan lathato (20. tablazat),
hogy azon problémak, melyre leginkdbb oda kell figyelni a jovOben a szemetelés (4,44), a
tulcsordult hulladékgyiijté edények (4,34), a kellemetlen szagok (4,15), valamint a
hulladékgylijtd edények hianya (4,14). Jol lathatd, hogy a szeméttel kapcsolatos problémak
mind a lista elején szerepelnek, de a tiszta levegdéhdz és a tisztasaghoz kothetéek a
porszennyezés, a nagy gépjarmiiforgalom is. Fontos a valaszadok szamara az ivoviz mindsége,
a szinyogkérdés, az informacids tablak hidnya és a kozbiztonsag, mely a rongalds magas
értékében jelenik meg.

A felsorolt zavar6 tényezOk koziil az atlagos kdzépérték (3) ala csupan csak egyetlen zavaro

tényezot soroltak be: a kiiltéri reklamok és tablak hianya (2,63). A természetkedvelOket tehat
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alig zavarja a marketingelemek hidnya, ez nyilvan inkabb a szolgéltatok oldalardl lehet nagyobb

probléma, hisz igy kevésbé vagy egyaltalan nem talaljak meg Oket.

Jelen kérdésnél lehetdség adodott egyéb valaszlehetdségekkel kiegésziteni kérddiviinket. Ezek

alapjan elhangzottak:

Hatfelijitas, mindségen aluli szolgéltatas a szallashelyen, szobaban”
,hangos vendégek a hotelben”

»draga étel, kicsi adag, tomeg”

,hem megfeleld kozbiztonsag, tul draga szolgaltatasok, erészakos eladok™
talzsafolt lakrészek™

,1llemtelen emberek”

5. téablazat — A zavar6 tényezok atlag szerinti rangsorolasa
Zavartényezs  Atlagérték
Szemetelés 4,44
Tulcsordult hulladékgydijté 4,34

edények

Kellemetlen szagok 4,22
Udvariatlan kiszolgalas 4,15
Hulladékgytijté edények hianya 4,14
Por, szennyezett levegé 4,11
Gépjarmlivek kipufogogaza 411
Rongalas 4,04
Nagy gépjarmii forgalom 3,99
Ivéviz minGsége 3,97
Szinyog 3,87
Utbaigazité tablak hianya 3,76
Informdaciok hianya a 3,69
szolgaltatasokrol

Zsufoltsag a bemutatdhelyeken 3,65
Parkoléhelyek hianya 3,58
Ettermek hidnya 3,52
Tomegkozlekedés 3,37
Nem megfelel6 vizallas 3,23
Kobor allatok 3,20
Kiiltéri reklamok, tablak hianya 2,63
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Forras: sajat szerkesztés

A Szigetkodz szolgaltatasaira, a viziturizmus jelentds tényezdire 0sszpontositva, a turisztikai
igények széles korében gondolkodva ugy alkottuk meg skalas kérdéseinket, hogy a legfobb
szegmensek meghatarozhatoak legyenek. Ehhez a f6 eljarasunk a hierarchikus klaszterelemzés
volt, mely soran négyzetes euklideszi tavolsag alapjan csoportositottuk az egyes valaszadokat,
az egyes klasztertagokat pedig a Ward’s method segitségével vontuk Ossze.

Ennek segitségével harom klasztert hoztunk létre. Az elsé klaszter — nevezziik vizituras
felfedezOnek — egy pozitiv klaszter.

A vizitaras felfedezoket a kovetkezd tényezOkkel lehet jellemezni egyértelmiien: fontos
szamukra

e a taborozohelyek infrastrukturdlis kiépitettsége (4,09), a megfeleld ar-érték aranynak
(4,64)

e a vizitirazds mas aktiv  tevékenységekkel vald6 kombindlhatosaga pl.
gyalogttra/kerékpartura (4,15)

e a viziturazas kulturélis programokkal valé kombinalhat6saga (4,03)

e atermészetkdzeli kornyezet (4,60)

e valamint hogy természeti értékek legyenek a kozelben (4,64)

e az¢lovilag (4,09)

e Minden elobb felsorolt tényezd szorasa 1-es érték alatti, tehat abszolut egyetértésrol
beszélhetiink. Ez a targyalt klaszter (fogyasztoi szegmens) a legjellemzobb, 75
valaszado talalhato a klaszterben.

A masodik klaszter — nevezziikk természetbuvarnak — mar kisebb értékekkel, valamivel
magasabb szorasi hanyadossal, kevesebb (39) alannyal, de egyértelmiien meghatarozhatd. A
természetbuvarok {0 ismérve, hogy a taborozdhelyeket ugyancsak kedvelik (3,15), a megfeleld
ar-érték aranyt keresik (4,18), a természetkozeli kornyezetért rajonganak (3,95), a kozeli
természeti értékek vonzzak dket (3,92), valamint az ¢éldvilag értékeit kutatjak (3,54), de szem
el6tt tartja valamilyen szinten azt is, hogy lakohelyéhez kdzel essen a desztinacio (3,29). Fontos
megemliteni, hogy a természetbuvarok valoban csak a természet irant érdeklddnek, a vallasi
jelentdségli kulturalis értéket kifejezetten érdektelenséggel fogadjak (1,79, 1,056 szorassal).

A harmadik klaszter egy negativ klaszter. A 34 f0 alkotta szegmens — hivjuk Oket helyi
kiranduloknak — f6 ismérve, hogy nem keresik sem a szervezett tarakat (2,15), sem a

vizitarakért nem rajonganak (2,74), nem kiillondsen érdeklédnek a komplex épitett tajért (2,76
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¢s 0,855 szorés), de a vallas sem képvisel szamukra kiilonosebb értéket (2,44 és 0,96 szoras).
Szdmukra nincs egyértelmiien kiemelkedd befolyasold tényezd, ellenben inkabb a mindennapi
funkciot kielégité épiiletek (3,76), a torténelmi jelentdségli épiiletek (3,26), valamint —
ugyancsak kisebb mértékben — a természetkdzeli kdrnyezet €s a természeti értékek a kdzelben
(mindkettd 3,79) jatszanak szerepet utazasuk kivalasztdsaban.

Hogy jobban megismerjiik a célcsoportot, felallitott klasztereinket 0sszevetettiik a demografiai
adatokkal és kereszttdbla elemzéssel jellemeztiik dket. Az aldbbi demografiai ismérvekkel
jellemezhetdk leginkabb:

e Vizituras felfedezd: jellemzdéen hazas vagy egyediilallo. Foként egyetemi végzettségii
vagy jelenleg egyetemista. Eletkorat tekintve két kategoria elkiilonithetd: 40 és 54 év
kozotti — jellemzdéen 1 vagy 2 (kevésbé jellemzo, hogy 3) gyermekkel -, valamint a 2023
éves, gyermek nélkiil.

o Természetbuvar: jellemzOen szintén héazas vagy egyediilalld, 2 gyermekes sziild,
akiknek gyermekei mar 18 év felettiek. Iskolai végzettségét tekintve szakkodzépiskolai
vagy gimnaziumi érettségivel rendelkezik. Inkabb a 40-54 k6zo6tti korosztaly jellemzi,
de sz€ép szamban képviselik magukat ugyancsak a 20-23 évesek is.

e Helyi kirandulok: talnyomo részt hazas emberek gyermek nélkiil vagy 1 gyermekkel.
Végzettségiiket figyelembe véve ugyancsak a szakkozépiskolai vagy gimnaziumi
érettségi a leggyakoribb forma, ugyanakkor magas értéket képviselnek a befejezett
altalanos iskolai tanulmanyok, mint legmagasabb végzettségi forma is. Ez utobbi nem
meglepd, elvégre ezen két tényezOvel aranyosan oszlanak meg a 40-54 évesek és a 19
¢év alatti szereplok is.

A Chi-négyzet statisztikat tekintve az utolsoként ismertetett adat, az életkor tekintetében
talaltunk tovabba szignifikans Osszefliggést is, kijelenthetd tehat, hogy az életkor befolyasolja
azt, hogy az illetd melyik klaszterbe tartozik.

Osszegzés

A Szigetkoz regiondlis jelentéségének alappillérei a természeti vonzerdk, kulturalis 6rokségek.
Mosonmagyarovar komplex jellegli vonzastényezdi révén a térségben meghatarozo
attraktivitdssal rendelkezik. A vizsgalt térségben vald kiemelkedd gocszerepét kihaszndlva
célszerli olyan Osszefogés létrehozasa ¢és koordindlasa, mely a felmért problémakkal — igy
elsésorban a szemeteléssel — foglalkozik, emellett a felmért erésségekhez tovabbi tAmogatast

nyujt, elvégre a Szigetkdz térség kinalta lehetdségek bven szolgaltatnak okot a tobbnapos ott
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tartozkodasra és a hosszabb turdkra, igy a csaladosok ¢€s a didkok is potencialis célkdzonségnek
tekinthetok. A Szigetkozt leginkabb a természetet kedveld élménykeresdk részesitik elényben,

ahova aktiv kikapcsolodasi szandékkal kirdndulnak.
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Helyi fejlesztések hatasa a periférikus térségek valtozo munkaerdépiacara

Liptak Katalin® - Musinszki Zoltan?
Osszefoglalas

A magyarorszagi periférikus térségek és telepiilések tobbféle problémaval és kihivassal néznek
szembe, a gazdasagi nehézségek (alacsony jovedelemszint vs. magas blindzési rata) mellett a
demografiai (fogyd és eloregedd tarsadalom vs. etnikai problémak) és munkaerd-piaci
kihivasok (kevés munkalehetdség vs. ) kompetenciak iranti igény) is fokozott figyelmet €s
megoldasi lehetdséget varnak. A jelenlegi munkaerépiacon egyszerre van jelen a
munkaeréhidny, az automatizacido €s robotizacid, a gyorsan valtozd feltételek €s a magas
munkanélkiiliség. A periférikus térségek tobbségében az elsdédleges munkaerdpiac igényeinek
megfelel6 munkaeréforras mar csak nagyon korlatozottan all rendelkezésre, a helyi
munkaerdpiacok teljesen Kkiiiriiltek. A munkanélkiiliek nem rendelkeznek megfeleld
végzettséggel, szakmai tapasztalattal. A helyzet kezelése helyi, telepiilési szintli megoldasokat
igényel, amely igazi kihivas, hiszen egységes recept nincs. A helyi fejlesztés eszkoztarara lehet
¢és kell épiteni, hiszen a helyi eréforrasokra, a helyi ,hdsre”, a helyi kontrollra és a helyi
Otletekre alapozott megoldasok sikeresek lehetnek. A tanulmanyban egy sikeres helyi
fejlesztést fogunk ismertetni.

Abstract

The Hungarian peripheral regions and settlements have various challenges and problems, along
with economic difficulties (low income level vs. high crime rate), demographic (deprived and
aging society vs. ethnic problems) and labor market challenges (few job opportunities vs. new
competencies) demand for solutions. In the current labor market there is a shortage of labor,
automation and robotization, fast changing conditions and high unemployment rate. In the
majority of peripheral regions, the labor market for primary labor market needs is only very
limited and local labor markets are completely empty. The unemployed people do not have the
appropriate qualifications and professional experiences. Managing the situation requires local
settlement-based solutions, which is a real challenge, as there is no single recipe. It can and
should be built on the tools of local development, as solutions based on local resources, local
“hero”, local control and local ideas can be successful. In the study some of these successful
local developments will be described.
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1. Bevezetés

Az 1980-as évek utani idoszakot a mikroelektronikdk terjesztésének, terjedésének forradalma
jellemezte. Az informacios és hiradastechnikék terjedése dontéen megvaltoztatta azt a teret,
amiben a vallalkozasok miikkddnek, versenyeznek és kereskednek, ez a fejlodés azdta is toretlen.
Az informacios forradalom a cégeknek felkinalja a lehetOséget arra, hogy javuljon bels6
hatékonysaguk, novekedjen a termelékenységiik €s a foldrajzi tdvolsag athidalhato legyen vevo
¢s eladd kozott. A technologia importja az orszagok novekedésének és fejlodésének egy
sziikséges, de nem elégséges feltétele. Technologidhoz valdé hozzaférés hianya az alacsony
jovedelemmel rendelkezOk helyzetét neheziti és noveli a szegénység szintjét. Kétségkiviil a
technologiak valtozasa létfontossagli tényezdje a novekedésnek ¢és a fejlodd vilag
eloretorésének.  Szdmos  fejlodé  orszdg  szerkezeti  atalakulast  tapasztalt a
magangazdasagaikban, mely a szolgaltaté ipar novekedését hozta magaval. Az 0j technologiak
biztositottak ezen szektorok megerdsddését, am ez nagyfokiu munkaleépitéssel is egylitt jart. A
technologiai valtozasok fokozatosan kivaltjadk a munkaerd egy részét és ezzel parhuzamosan
egy mindségi atértékelddés is elkezdddott a munkaerdt illetden.

2. A megvaltozott vilag kovetkezményei

Sennett (2000) egy j gazdasagot képzel el, amelyben csucstechnoldgia, globalis pénziigyi és
uj tipusu szolgaltaté szektor jelenik meg. Szerinte a jovObeli munkahelyek inkabb egy
vasutallomasra hasonlitanak és nem lakhat6 falvakra, ahol csak rovid ideig tartézkodik az
ember, aztan megy tovabb. A népesség ¢és a foglalkoztatottak nagysaganak 6sszehasonlitasa a
vilag orszagaiban jol abrazolja, hogy a foglalkoztatds nem tudja kovetni a népesség szamanak
novekedését Liptak (2013) szamitasaival igazolta, hogy a népesség 1,7-szer gyorsabban nd,
mint a foglalkoztatottak allomanya.

A globalis valtozasok hatasara néhany kutatd (Mészaros, 2010; Peck, 1996) mégis azon a
nézOponton van, hogy a munkaerd megoszlasat egy koncentrikus kérmodellel lehet leirni (1.
abra). A kormodell a globalis hatdsok miatt sokkal rugalmasabb, ugyanakkor bizonytalanabb
munkaerdpiacot ir le, amit a munkaerdpiac lj modelljeként is nevezett Peck. Szerinte a
munkaerdpiacnak a stabil rétegét az els6dleges munkaerdbéazis adja, ahol a dolgozok
folyamatosan ¢és teljes munkaiddben vannak foglalkoztatva. Az elsédleges periférikus csoport
munkavallaloi szintén teljes munkaidében dolgoznak, de a munkavégzés feltételei mar
csokkend hatasfokiak. A masodlagos periférikus csoport a hatarozott idejli szerzddéssel
foglalkoztatott munkavallalokat tartalmazza, valamint a részmunkaidében dolgozokat. A
harmadlagos munkaerd-piaci csoportba az dnfoglalkoztatok, az idészakos munkat végzok és a
kiszervezett tevékenységek munkaerdbazisai tartozna. Erds verseny jellemzi az egyes
csoportokat, ugyanis a technologia intenziv fejlesztések miatt azonos mennyiségli termék
eléallitasahoz kevesebb munkaerd is elégséges. Tehat rejtetten, de ebben a modellben is
megjelenik a 20-80 tarsadalom problémaja, vagyis a jovében a munkaképes kori népesség
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20%-a tud majd csak dolgozni, hiszen az automatizicié és robotizaci®é miatt jelentOsen
lecsokken a munkaerd iranti igény.

1. abra: A munkaeré megoszlas fobb tipusok szerint

Onfoglalcoztatéle

Flsodleges
periférkus csoport

Bzambeli migalmassdg

Elsodleges
munkaerobazis

zerzidéses
unkasri

.

Kazponti
kiltsegvetéshdl
kiképzett
csoport

1 - elsidleges munkaerd
2 - misodlagos munkaerd
3 - harmadlagos munkaerd

Eiszervezett tevékenységel
munkaerébazisa

Forras: Mészaros (2010), 232. old

2.1. Paradigmavaltas a munka vilagaban

A munka vilagdban érezhetd a folyamatos valtozas, Ot évente a 1étezd szakmdk 5%-a
kicserélodik, az infokommunikacios technologiai (IKT) ismeretek nélkiil tizhetdé szakmak
szama két évente 5%-kal csokken, az alapvetd IKT ismeretek nélkiil tizheté szakmak
jovedelemtermeld képessége a minimalbér koriil mozog. A megtanult szakmai ismeretek tiz év
alatt eléviilnek, a munkavallaldshoz kapcsolodo ismeretek mennyisége az interneten két évente
32-szeresére nd, az internet kapcsolatok szama évente megduplazodik, az elérhetd sdvszélesség
folyamatosan emelkedik. Ezek a valtozé feltételek a munkavallalokat is 0j helyzetbe hozzak.
Az automatizacio és gépesitettség altal a jovoben jelentdsen lecsokken bizonyos munkakorok
emberi erdforrds igénye, tanulmanyaban Bartha és Safranyné Gubik (2018) részletesen
ismertetik az egyes munkakorok létszamigényének varhatd csokkenését.

Emmerij (1994) kiemelte a szocidlis gondoskodas jelentdségét és annak egy ujszerii
értelmezését. A szolidaritds munkaerd-piaci fontossagat és Ujra definialasat Miickenberger
(1996) is leirta. A szolidaris gondolkodas, az Gjszeri munka ¢€s az etikus élet kulcsfogalomként
jelent meg tanulméanyaban, a munka fogalom Gjragondolasat 6 is elfogadottnak tekintette. Frey
(2007) szerint ,,0lyan helyi kezdeményezéseket tekintiink a szocidlis gazdasagba tartozonak,
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amelyek célja a nehezen elhelyezheté emberek integraldsa a munka vildgaba, foglalkoztatast,
szakmai tudasuk fejlesztését és tanacsadast kinalva szamukra.” A szocidlis gazdasag alapjat
jelentds szocidlis munka nem a hazai értelemben hasznélatos. Ennek a munkénak a célja, hogy
elésegitse a tarsadalom tagjai kozotti kapcsolatokat, tamogassa a valtozast, alapjait az emberi
jogok és a tarsadalmi igazsagossag jelentik.

Napjainkban a legelterjedtebb gazdasagi modellben harom gazdasagi szektor 1étezik egymas
mellett. A gazdasagilag aktivként jellemzett elsé szektorba, a versenyszféraba az iizleti
vallalkozasok, gazdasagi tarsasdgok tartoznak, f6 céljuk a profitszerzés. Az iizleti
tevékenységet nem folytatd, ezért gazdasagilag inaktivnak tartott masodik szektor a
koltsegvetési, ill. kdzintézményeke, melyek {6 feladata a kozigazgatas és a joléti alrendszerek
mitkddtetése. A harmadik szektor szervezetei rendkiviil valtozatos képet mutatnak. A szocialis
vallalkozasokat és a gazdasagilag aktiv non-profit szervezeteket tomoritd szocialis gazdasag, a
karitativ alapon miikodo szervezeteket magéba foglald kozosségi gazdasadg és az informalis
gazdasagot, csaladi, onellatd tevékenységeket tartalmazo arnyékgazdasag egyiittesen alkotjak
a harmadik szektort (G.Fekete, 2011).

2.2. Lokdlis munkaerd-piaci trendek

A munkaerdpiacon is érezhetoek a globalis kihivasok igy mint a technika fejlédése és az
¢lomunka-igény csokkenése, a tevékenységek kihelyezése, a szolgaltatdsok boviilése, az
infokommunikacios tevékenységek terjedése. Ezzel parhuzamosan a lokalis valaszok is
feler6sodnek ugy mint a munkaerd vandorlasok, az ingazas vagy a tavmunka, a még lefedetlen
helyi szolgaltatdsok inditdsa, az infokommunikacios halozatokba vald bekapcsoldodas, a

kozosségi feladatok és felerdsdodnek a tarsadalmilag hasznos tevékenységek.

A munkaerdpiac globalis atrendez0désével a munkaerdpiac teriileti egyenldtlenségeit lehet
megfigyelni, a kereslet és a kindlat egyensulyanak a megbomldsaval egyiitt. A magas
munkanélkiiliség mellett a nagymértékli munkaerdhiany is problémaként jelenik meg, ezen a
kétarcu munkaerdpiacon, de telepiilési szinten még mindig a magas munkanélkiiliség a legfébb
probléma. A munkanélkiiliség tdrsadalmi tény, de az allam beavatkozésa segithet. Minthogy a
munkahiany mérhetetlen sok baj gyokere, kevés olyan fontos kozcél van, mint a munkatlanok
szamanak csokkentése, a legalisan foglalkoztatottak szdmanak novelése. Az Eurdpai Unids
torekvésekkel 6sszhangban helyi szinten is fontosnak tartjak a tarsadalmi kirekesztddés elleni
kiizdelmet, a hatranyos helyzetli csoportok, rétegek foglalkoztathatosdganak fejlesztését, a
helyi kozosségek erdsitését, a diszkrimindcid csokkentését, a tolerancia novelését, a szocidlis
szolgaltatasok mindségének és hozzaférhetdségének javitasat, a szakemberek fejlesztését.
Kezelési alternativak kozott megjelennek azok a megoldasok, amikor a munkaerdt kell a
munkahelyhez vinni vagy a munkahelyet kell a munkaer6hdz vinni és a helyi munkahelyek

szamat boviteni.
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A tartés munkanélkiiliség csokkentéséhez az elsé gazdasag szereplditdl — sem a piaci szfératol,
sem a létszamleépitésre kényszeriild koltségvetési szervezetektél — nem varhatd hathatos
segitség. Ezért a non-profit szervezetekre és a helyi kezdeményezésekre tamaszkodva indokolt
szamukra a jelenleginél perspektivikusabb megoldasokat keresni. Ennek ttja lehet a non-profit
szervezetek foglalkoztatasi kezdeményezéseinek tdmogatasa, azaz a munkaerdpiac foaramlatan
kiviili munkahelyteremtés.

3. Helyi fejlesztések szerepe a perifériakon

A megvaltozott munkaerd-piaci kihivasok telepiilési szinten feler6sddnek és helyi szintli
megoldasokra varnak, itt jelennek meg a helyi fejlesztések fontossagai (G. Fekete — Liptak,
2011). A helyi fejlesztés fogalmanak elemei kozé tartoznak, hogy a helyi fejlesztések a helyi
er6forrasokra épitenek, helyi sziikségleteknek megfeleld célokat szolgalnak, helyi szerepldk
bevonasaval valosulnak meg €s helyi kontroll alatt. Egy olyan helyi fejlesztést mutatunk be,
amely a Dél-dunantuli régio egyik telepiilésén valosult meg. A valasztasunk azért esett erre a
régiora, mert térszerkezet erdsen hasonlit az Eszak-magyarorszagi régiora, viszonylag magas
az aprofalvak szama, ahol szinte alig van elérhetd munkalehetdség, a magas foglalkoztatas, a
gyenge tarsadalmi potencidl, alacsony végzettségli human erdforrds és alacsony térségi
jovedelem jellemzi a halmozottan hatranyos helyzetii LHH-s Tamasi jarast. Az alabbiakban a
legismertebb helyi gazdasag ¢s foglalkoztatas-fejlesztési célu helyi fejlesztést ismertet;jiik.

A Belecska Tolna megyében a Tamasi jarasban egy 365 fos kozség. 1479 hektar a kozséghez
tartozo teriiletek nagysaga, ebbdl 57 hektar belteriilet. A kiiltertilet 70%-at erdd boritja. A
mez6gazdasagi foldek mindsége gyenge, alacsony aranykorona értékekkel (12-17 AK).
Klasszikus mezdgazdalkodas zajlik, fOleg kukorica ¢és gabonafélék termelésével. Az
allatdllomany jelentdsen lecsokkent. A telepiilésen magas az idéskoruak aranya, a szocialis
étkeztetés és a szocialis hazi gondozé megoldott. Ovodai ellatas talalhato a telepiilésen, de
altalanos iskola mar nem (Petrovicsné, 2006). A rendszervaltas utan a TSZ megsziinésével
valtak munkanélkiilivé a telepiilésen ¢€lok, a polgarmester mindenképpen meg akarta oldani,
hogy a kisgyermekes csaladok szamara valamilyen munkalehet6ség legyen helyben, ugyanis
tartott a tomeges elvandorlastol. A polgarmester személye ennél a helyi fejlesztésnél is
kulcsfontossagu, hiszen 6 volt az 6tletgazda €s a telepiilés érdekeit tartotta szem eldtt. Mar tobb
mint tizendt éve zajlik egy zoldség- és gylimolcstermesztésen alapuld, tisztan kozérdekii
foglalkoztatdsi program. Szocidlis foldprogram keretében zdldség és gylimdlcstermesztés
indult el a *90-es évek végén palyazati forrasbol, kezdetben szamodcatermesztéssel foglalkoztak.
A szamdca mar az elsd évben is jol jovedelmezett, ami egyértelmiivé tette, hogy a belecskai
z0ldség- és gyiimolcstermesztésnek lehet jovdje. Ennek kdszonhetden elindult a program
folyamatos bdvitése, ami azdta is toretleniil tart. Jelenleg 25 hektdron folyik a termelés: egyrészt
az Onkormanyzat sajat foldteriileteit vontak be, masrészt hossza tavi bérleteket is igénybe vesz

a program. A rovid ideig csak a szamodcan alapuldé monokulturas termesztés hamar kibdviilt,
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ennek koszonhetéen mara szamos zoldség-, gylimolcs- €s szolofajta keriilt be a rendszerbe, €s
tovabbi novények telepitése és termesztése is a tervek kozott szerepel (Németh, 2011).

A Belecskan miikodé rendszert a sajtoban és az altalanos szohasznalataban is szocidlis
foldprogramnak nevezik, hagyomanyos értelemben nem foldmunkaprogram. A klasszikus
szocialis foldmunkaprogramok 1ényege, hogy a mezdgazdasagi termeléshez sziikséges
vagyonnal nem rendelkezdk, azt hatékonyan miikodtetni nem tuddk, szocidlisan hatranyos
helyzetiiek részére kedvezményes szolgaltatasokkal, juttatasokkal lehetGséget teremtenek
haztaji jellegli kistermelésre, illetve allattartasra, az egyéni és kdzOsségi, valamint a helyi
er6forrasok kihasznéalasaval (Jasz-Szarvak-Szoboszlai, 2003:139). A belecskai program ettol
az idealtipustodl eltérd alapokon nyugszik. Azéltal, hogy a k6zség 6nkormanyzata a termelést €s
az értékesitést egy nonprofit vallalkozas keretei kozé helyezte, egy egyediilallo lokalis
foglalkoztatasi megoldast hozott létre, amely a f0ldtdl elvalaszthatatlan, de mégsem
foldmunkaprogram. A belecskai rendszert célszerlibb az dnkormanyzat vallalkozasan alapuld
szocialis foglalkoztatasi (szocidlis gazdasagi, kozoOsségi alapt gazdasagi, falugazdasagi)
programnak nevezni (Németh, 2011).

A program lizemeltetésére az adminisztraciés gondok és az afa-eldirasok miatt 2002-ben
létrehoztak az egyszemélyi Onkormanyzati tulajdonti Belecskai Kozségilizemeltetd
Kiemelkedéen Kézhaszni Téarsasagot, amely 2009. jalius 1-jén alakult 4t nonprofit kft-vé. A
program ma is munkat ad a helyieknek, kezdetben 4 f6 szdmara nyujtott részmunkaidds
elfoglaltsagot a program, 2010-ben azonban mar 23 teljes allast munkavallaldo megélhetését
biztositja. Belecska zoldségbdl és gylimolesbdl 1ényegében ellatja magat, emellett a térségi
piacra is termel. A foldmunka program eredményeképpen a kezdeti 30%-0s munkanélkiiliség
elenyészore csokkent le. A program jelentdsen enyhitette a Iétbizonytalansagot, nagyon fontos
kozvetett hozadéka, hogy a telepiilésen ujra sziiletnek gyerekek, megallt a népességfogyas;
lényegében stagnal, illetve bizonyos években kismértékben ndvekszik is a lakossag szama. A
program hatasara a szocidlis segélyezés megsziint, a faluban gyakorlatilag felszamoltak a

munkanélkiiliséget, rdadasul mindezt kozosségi gazdalkodas keretei kozott érték el.
Osszefoglalas, kovetkeztetések

Tanulsagos a belecskai eset, ugyanis a legtobb helyi fejlesztés nemcsak dnmagaban sikeres,
a Belecskdhoz hasonlo telepiiléseken sem sikeriilt ennek a viszonylag egyszeriinek tind helyi
foglalkoztatas-fejlesztésnek az atvétele. A belecskai program spontdn adaptaciojat legalabb
né¢hany, a program lényeges tényezdjének atvétele akadalyozhatja. Ezek szerint a tobbi
telepiilés szamara mégsem annyira egyértelmii a belecskai eset, noha tobb tarsadalmi forumon
ismertette mar a polgarmester a kozosségi mezdgazdalkodas kulcs elemeit, de ennek ismerete
még kevés. Sziikséges még valami az adaptacidhoz, ez pedig az Onfenntartasra valod torekvés,
amely Belecskan sikeresen megvalosul. Az adaptacidhoz hozzatartozik még az a sajatossag,
hogy Belecska telepiilésnek van sajat kiilteriileti szant6foldi foldvagyona. A Tamasi jaras tobbi,
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hasonlé gazdasidgi és tarsadalmi adottsagokkal bird telepiilésének nincs kiilteriileti
foldvagyona, €s tokéje sem a foldvasarlasra vagy bérlésre.

Németh (2011) szerint semmilyen specialis belecskai sajatossdg nem all a falugazdasagi
program elért eredményei mogott, vagyis nincsenek olyan helyi tényezok, eréforrasok, amelyek
nehézkes és draga atvétele vagy reprodukalasa esetleg megakadalyozna, hogy mas telepiilések
is ezen a modon igyekezzenek megoldast taldlni foglalkoztatdsi problémadikra, de a hazai
kistelepiilési Onkormanyzati vezetOk korében egyfajta tartézkodas van attél, hogy az
onkormanyzat céget hozzon létre és vallalkozzon. Ennek fényében az adaptacio csak ott lehet
sikeres, ahol a telepiilés vezetdi képesek a vallalkozo1 szemléletre. Ennyiben a belecskai tipusu
program vitathatatlanul személyfiiggd.

Megallapithato, hogy az aprofalvak és a kis telepiilések szamara a helyi szintii foglalkoztatasi
megoldasok ¢€s helyi kezdeményezések fontosak, hiszen ezek tudjak hatékonyan kezelni a
munkaerd-piaci problémdkat, amelyek a globalizaciés hatdsok miatt lokalis szinten is
megjelennek.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, Az intelligens, fenntarthato és
inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovacios halozatok
a foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimii projekt tdmogatta. A projekt az Eurdpai
Unié tamogatasaval, az Eurdpai Szocidlis Alap ¢és Magyarorszag koltségvetése
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Ebes: honnan hova?

Lérincz Monika Marial

Osszefoglalas

Ebes Hajdu-Bihar megyében Debrecen €s Hajduszoboszl6 kozott taldlhato. Torténelmi emlékei
roviden 0sszefoglalhatdk: néhany irott emlék 1271-1331 kozott, kirdlyi kutyak nevelése, €s egy
XII. szazadbol valo templomrom (Haja 1996).

A kozség tervezése, létrehozasa (1950-52) tanyakdzpontta valasa szoérvanyos tanyakbol kivalo
példaja a szocialista kozségtervezésnek és tervgazdalkodasnak. A FAGI-hazak, a sakktabla-
elrendezés, papiron tervezés majd munkahelyteremtés tervszeriien (mezOgazdasag, olaj- és
gazkitermelés, ipartelep) képet ad a korszakrdl. A telepiilés térszerkezet-vizsgalata, vizrajza,
épiiletallomanya, természeti értékei is rovid attekintésre keriilnek. Egyfajta multnélkiiliség
jellemezte a telepiilést: élet templom, temetd és milemlékek nélkiil. Erdekes megnézni a
rendszervaltast kovetd valtozasokat (templomépitések, temetd létrehozéasa, varosiasodas,
ipartelep létrejotte). A lakossag Osszetétele, lehetdségei, ¢letmddja meghatarozzak a kozség
fejlodését, ezt is figyelembe kell venni tervezéskor (nemcsak az Gtvenes években, hanem ma
is). Ebes dontés elé kertilt a vidékfejlesztés szemszogeébdl: ipar, vagy mezdgazdasag? Mi a XXI.
szazadi lehetdség?

Abstract

Ebes is located in Hajdi-Bihar county between Debrecen and Hajduszoboszld. Historical
memoirs can briefly be summarized as follows: some written memoirs from the period of 1271-
1331, royal dog breeding, and a XI1. century church ruin(Haja 1996).

Planning and creating the village (1950-52), becoming a farm center from sporadic homesteads,
is an excellent example of socialist village planning. The so called FAGI houses, chessboard
layouts, and desk design to create jobs (agriculture, oil and gas production, industry), gives a
good picture of the era. The spatial structure analysis, hydrography, building stock and natural
values of the settlement are also briefly reviewed. The village is somewhat of without history:
life without church, cemetery and monuments. It is interesting to look at the changes following
the transition to democracy (founding of churches, creation of a cemetery, urbanization,
establishment of an industrial plant). The composition, possibilities and lifestyle of the

! abszolvalt doktorandusz DE BTK Torténelmi és Néprajzi Doktori Iskola; lorincz.monika@arts.unideb.hu
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population determine the development of the village, and this must be taken into account in the
planning (not only in the fifties but today). What will Ebes decide in rural development: industry
or agriculture? What is the XXI. century opportunity?

Bevezetés

Ebes neve egyes torténészek szerint régi mocsaras, halaszo6 helyre utal, mas vélekedések Ebus,
Ebey! régi nevekbdl eredeztetik, népszerti elterjedt elmélet alapjan kiralyi kutyatenyésztd hely
volt (Kiss 2012). Alabbiakban helyzetképet kivanok bemutatni az 50-es években tervszeriien
itt Iétrehozott tanyakdzpontrol. A telepiilés vizsgalatdhoz személyes kotddés vezetett, itt ndttem
fel. Fejlédése és mai allapota jo gyakorlatként felhasznalhaté mas, hasonl6 koriilmények kozott

1€v6 telepiilések szdmara.

Ebes torténelme

A kozség teriiletén feltarasra kertiltek régészeti leletek egészen a neolitikumig. Ezen a néven az
1332-37-es papai tizedjegyzékben szerepel elséként. Szabolcs varmegye levéltaranak mohacsi
vész elotti oklevelei alapjan 1440-ben a Szepesi csalad birtoka volt. ,,A falu elsé temploma a
mai telepiiléstd]l délkelet felé, az Agod és a Zsong patakok altal koriilvett kis dombon
helyezkedett el. Az épiiletet az Arpad-hézi kirdlyok torvényei nyoman emelték a XII. szazad
folyaman, és Szent Miklos tiszteletére szentelték fel.” (Ebes 2016:5) A templomot leromboltak,
felégették a kornyezd hazakkal egylitt a krimi tatarok 1594-ben. Emlékét mar csak egy
templomdomb 6rzi a hatarban. Szorvanyos tanyasag volt ezen a teriileten, 6sszefliggo telepiilés
ezt kovetden jbol nem jott létre. A 19. szazad végén mar néhany szaz ember ¢élt itt, és
vonatmegalld is volt Ebes névvel. Az 1900-as évek elején tanyasi iskola épiilt, tehat stabil
népesség volt. 1930-ban 1131 6 ¢lt itt (MK KSH 19331). A 2. vilaghabort utan gyermekfalu
miikodott a terlileten ,,Fiukfalva” néven, az 4rvdn maradt gyerekeket nevelték egy tanyan,
onkéntes modon szervezddo keresztyének. (Pataki 2007)

1 A Varadi Regestrum 1217-ben villa Ebey alakban emliti. Varadi jegyz6kényv Regestrum Varadinense
(1208-1235)
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Ebes tervezése, a szocialista kozségtervezés

A mai telepiilés létrejotte 1950-ben kezdédott, kozponti dontés alapjan.t A tervezémérndkok
megtervezték a kozséget sakktabla elrendezéssel, felrajzoltak az elsd utcakat és a kozépiileteket.
10 év alatt komoly allami tdmogatdssal megépiilt az elsé 162 haz. ,,Egy szobakonyhas.
Eléskamra és mosddfiilkés, kis verandds lakds dra 15.000 Ft, 15 évi torlesztéssel 2%-0s kamat
mellett, 400 négyszogol telekkel. Az elso épiilet a Kossuth utca 19. szam alatti telken épiilt 1951-
ben3 kép Az elsd épiilé FAGI-haz, 1951

Az elsé épilé FAGI-haz, 1951

Foto: Tarsadalmi MA Telepesek. honlap 2019

A hagyomanyos vidéki épitészet felbomlasa messze tébbet jelent, mint a paraszthaz alkonyat,
noha kétségkiviil ez a legfeltiinébb vondsa. Ezen kiviil azonban megvaltoztak a telepiilésen
beliili teriilethasznalati elvek is. A teriilethaszndlati elvek mindent egybevetve sokkal mélyebb
és dtfogobb atstrukturdlodast jeleznek, mint az amugy is gyors erozionak kitett épiiletek.”
(Fiiredi 2013:53). A telekméretek eleinte 400 négyszogolesek voltak (1438,64 m?), késébb 600
m?-re csokkentek. A falukdzpontban volt a kdzséghaza, bolt, miivelédési haz, iskola 6voda,
buszmegalld. Ez a tipikus torténete a szocialista kozségek létrejottének. Ebes, a szocialista
mintafalu 4 termeldszovetkezettel kezdte meg miitkodését, ami teljesen érthetd a jo mindségii
aranykorona értékii foldjeit adja (45-50 AK/h). A 70-es években létrejott egy gaztelep és egy
koéolaj-kitermelé tizem is. A vasttvonal (Debrecen-Budapest), valamint a 4-es féutvonal
foglalja keretbe a kozséget. Mindezek alapjan a munka és megélhetés biztositott volt. A kozség

! Tanyai Tandcs 1949. 8szi Ulése rendelkezett a tanyakézpontok létrehozédsérdl. Tevékenysége (Hajdd 1992 pp.
105-125.)
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mellett egy iparteriilet keriilt kialakitasra, melyre mar t6bb nagy cég is letelepiilt, ezzel biztos
meg¢élhetést nydjtva a helyieknek.

,A modernizmus keriilte a torténeti alaprajzokat, mint pl. a gyiiriis-sugaras vagy a halmazos

szerkezeteket, helyette mérnoki telekosztason nyugvo sakktablaszerii telepekben gondolkodott.”
2. kép Ebes kozség légifelveétele

épitészetét, népi szokdsok, és természetesen kialakult Utvonalak nem vettek részt a

> ) oL

Foto: Ebé telepiilésfejlesztési koncepcio 2016-os dokumentum része (Ké’seghy 2016)

térszervezddésben. A 2. képen jol lathatod, hogy vonalzdval tervezték meg a kozséget és a
kornyezd foldek kiosztasa is igy tortént.

A kozség jelene

A megyeszékhely és az orszdgos hirli hajdiszoboszloi gydgyfiirdd kozelsége miatt egyre
tobben telepiiltek le itt. A fiatalok elvindorlasa nem jelentds, Ebes lakossdga egyenletesen
novekszik, ipartelepe létrejotte 6ta a munkanélkiiliség nem szamottevd, a telepiilés nem
hatranyos helyzetli (. 2019-ben 4751 {6 élt itt, 2011-es népszamlalasi adatok alapjan 93%
magyar (a tobbi német, roman, ukrdn). Kis mértékben ndvekszik a lakossdg szama, de a
novekedés folyamatos (KSH 1870-2011) .
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1. abra Ebes létszamadatok 1870-2011 kozott

Ebes létszamanak valtozasa 1870-2011 kozott
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KSH népességadatok alapjan sajdt diagram (KSH 1870-2011)

A fiatalok aranya (23.% 0-19 éves) jelentds az iddsek (11% 65-) szdméahoz képest, az aktiv
koruak ardnya jelentds (66%) (KSH 2011) . Mindezek alapjan egyértelmii, hogy Ebesen nem
talalunk tobb szaz éves paraszthazakat, miiemlékvédelmi épiileteket és a telepiilésszerkezet
nem a templom koré szervezddott, hanem a kdzponti épiiletek €s az utak mentén. A telepiilésen
nincs miemlék, miemléki egyiittes. Torténeti taj, miiemléki jelentdségli teriilet, miiemléki
kornyezet vonatkozasaban nem érintett, nincs nemzeti emlékhely. Temetdje 2007-ben épiilt.
Kivalo Osszegzése a jelenségnek Tamaska Maté altal: , A hagyomanyos videéki telepiilés
szellemi és térbeli kozpontja rendszerint a templom volt. A modernizacio soran azonban még a
kisebb falvakban is kialakultak konkurdlo centrumok. Vasuti és buszmegallok létesiiltek,
szovetkezeti boltok, kulturhazak, orvosi rendeldk és sportpalydk épiiltek, amelyek egyenként
vagy csoportosan a telepiilések 1j kozpontjait alkottak. A szocialista korszak a folyamatnak
igyekezett nemi egyhazellenes felhangot is biztositani.” (Tamaska 2011:24)

Legrégebbi épiiletek: a Vasutallomas (1908-bol), és a Gorbe-Balogh kuria (1922-bdl), melyben
nyugdijasotthon talalhat6 és a miivelddési haz kistermei. Az Ebesi Reformatus Templom 1997-
ben keriilt atadasra. Racz Zoltan Kos Karoly dijas épitész alkotasa. Tobb nemzetkdzi és hazai
kiallitaison bemutatott épiilet. A rendszervaltasig nem volt templom a faluban, azt kovetéen
azonban kettd is épiilt, potolva a hidnyossagot. A romai katolikus templom 1997-98-ban épiilt
40 év ateizmus nem maradt nyom nélkiil, a népességben a magat vallasosnak tekintdk aranya
alacsony. Tovabbi emlitésre mélté helyek: Templomdomb, Széchényi Ferenc Tajmiizeum,
Kényszermunkatabor kiallitas, Nagypark, diéfasor.
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Ebes vizrajza nem komoly befolyasolo tényezdje a telepiilésszerkezet alakulasanak, mivel nem
fekszik a kozelben folyo, patak, t6. Belvizveszély nincs, a foldek egy része ontdzhetd. A
domborzat sem meghatdrozo, mivel alfoldi sik vidéken teriil el a kdzség. A telepiilés a majd 70
¢v alatt megtobbszorozodott. Az uj utcak kijeldlése kovette a korabbi elrendezést, illetve
megkezd6dott a befelé terjeszkedés, a régi telkeket kettéosztva 0j utcakat nyitottak. Az 6tvenes-
hetvenes években elterjedt volt a zartkert, faluszéli kiskert, melyek lassan belteriiletté valtak és
beépiiltek, ahogy csokkent a kertészkedésre vald hajlam is. Ma mar kevesebben foglalkoznak
ilyen tevékenységgel, a foldek egyben, nagyiizemi modszerekkel, tablaban keriilnek miivelés
ala. Néhany nagygazda kezében van az 6sszes fold.

»A telepiilési épiiletallomany funkciondlis értelemben harom nagy kategoriara oszthato: a
kozosségi, a gazdasagi és a lakoingatlanokra. A telekméretek csokkentése mogott politikai
érdekek is felsejlenek, hiszen a portaméret zsugoritasaval a paraszti gazdalkodas
ujjaéledésének lehetosége minimalizalhato. S valoban, a rendszer szigoranak enyhiilésével
lehetoség nyilt ugyan haztdji dllattartasra, valamint bérlemények részes miivelésére, am a
szitkre szabott parcelldk eleve gatat szabtak a haboru elotti gazdasagok ujjaéledésének.”
(Tamaska 2011:23-24) Ez teljes mértékben igaz az ebesi viszonyokra is. Jellemzd volt, hogy a
hazak mogott melléképiilet €s kiillonbozd gazdasagi épiiletek, olak épiiltek. Az allattartas még
10-20 évvel ezel6tt is gyakori volt szinte minden udvarban.

A hatvanas években megkezdddott a kockahazak épitése. Vannak utcak, ahol szinte csak ez a
tipus jelenik meg. A 10x10-es haz, amelyre még nem kellett adot fizetni (csak ha manzardtetds),
¢s nem kell félni a betelepitéstdl (hiszen az emberek emlékeznek, €s tartanak a torténelem
ismétlodésétol). A 80-as években épiilt a Gazlang utca, ahol egyértelmiien latszik a kor divatja,
a nagy, emeletes haz min. 4 szobaval. Ekkor vezették be a faluba a gazt, mely olcsé volt, és
késziiltek az els6 kozponti futések. ,, Ebes telepiilésképét épitészeti szempontbol figyelve
eészrevehetjiik, hogy négy , koncentrikus" kor rajzolodik ki.”(Svidran 2009:148) Ezek
egyértelmiien kiilonvalnak épitészetileg €s a lakossag dsszetételében is. A legbelsé kor a FAGI-
hazaké, a masodik kor kockahdzakbol all, a harmadik a 80-as évek nagy, tobbségében tetdtér-
beépitéses hazainak sora. A legkiilsd rész az 0j épitésii lakdpark tobbségében amerikai stilusu,
parkositott pihend dvezeti lakohézai, ,,az ebesi R6zsadomb” (Svidran 2009), a szuburbanizacid
mintapéldéja, a kozeli varosokbdl kitelepiild kozéposztaly igényeire szabva, akik munkéjuk
miatt kotddnek tovabbra is a varoshoz, s6t sok esetben gyermekeiket is behordjak mindségi
oktatasi, nevelési intézményekbe. Ez a rész nappal alvovarosként mitkddik, este pedig hossza
sorokban érkeznek az autdk a varosbol. Ebbdl kifolydlag nem apolnak szoros kapcsolatot a
helyiekkel, bevonasuk nehezebb a helyi programokba, kozosséget csak a lakopark tagjaival
épitenek tobbségében (pl. utcabal alkalmaval). A tagozddas tarsadalmilag is elkiiloniti az
ottlakokat, magasabb jovedelmi, végzettségli, igényl réteg, szemben a belsdé kor tobbségében
idds, kis jovedelmil, a helyi kozosséggel kapcsolatot tartd lakosokkal, akik még kertet
miivelnek, joszagot tartanak (egyre kevesebbet a helyi rendeletek valtozasa és a kidregedés
miatt). A lakohazak, telkek térszerkezete is teljesen megvaltozik az egyes részeken (a régi
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részen: szoba-konyha, nyarikonyha, gazdasagi épiilet, konyhakert; az 1j részen: nappali, étkezd,
halok, kerti grill, pihendkert).

A kivalo kozlekedési adottsag a f6 motorja a telepiilésnek. A varos megkozelitését elosegitendo
1) bekoto ut épiilt a 4-es foutra az 0j lakopark szélén. Emellett az ipari parkhoz is épiilt egy
gyorsabb atmend Ut, mely elkeriili a foutat, igy gyorsitja a dolgozok bejutasat munkahelyiikre.
A Zahony-Budapesti vasutvonal a telepiilést érinti, a legnagyobb cégekhez (pl. MOL) sajat
vasutvagany megy az ipartelepre. Kerékparut is épiilt Hajduszoboszl6 fel¢, és folyamatban van
Debrecen iranyaba is. Az M3-as, M35-6s autopalya 6 km-re érhet6 el, a debreceni nemzetkozi
repiilétér 17 km-re van.

A telepiilés ipartelepe 72 hektar, a 90-es évektdl fejlodik. Nemzetkozi multicégektdl kis helyi
vallalkozasokig mindenre taldlunk példat. Nagyobb cégek: Curver Magyarorszag Kft.
(haztartasi mianyagtermékek); Kerekes Kft (Privat kis- és nagykereskedelem); Meal-Trade
Szallitasi €s nagyker. lerakat; Szalka 96 Kt. logisztikai kozpontja; Mol bazistelep; Magyar Sajt
Kft. olasz tulajdont sajtgyara; Roland autdkereskedés. Mezdgazdasagi lizemek és allattarto
telepek (sertés, pulyka, marha) is képviseltetik magukat, hiszen egy kiemelkedd mezdgazdasagi
adottsagokkal rendelkezo teriileten jarunk, ahol a terméfoldek aranykorona értéke a 45-50
koronat is elérheti. Epp ezért nehéz mind az iparteriilet, mind a belteriiletek novelése. A helyi
kisebb vallalkozasok szama 117 db. A kozségnek a helyi adokbol, elsésorban az ipariizési
adobol befolyd bevétele jelentés mértékd, igy a telepiilés terei, kozépiiletei, Gtjai gondozottak,
szépek, a latogatok szamara vonzo képet nyujtanak. Az dnkormanyzat sok palydzatot igyekszik
nyerni és ebbdl fejlesztéseket véghezvinni. Ebben jo eredményeket ért el, pedig nehéz
helyzetben van, mivel nem hatranyos helyzeti a telepiilés, igy tobb esetben alacsonyabb
pontszamot kaphat, vagy nem is indulhat a palyazaton. 12 civil szervezet tevékenykedik aktivan
Ebesen, koztiik a polgardrség, melynek része van a telepiilés biztonsdganak megdérzésében. A
teleptilés célja a varossa valas. Rendelkezik altalanos iskolaval, 6vodaval, bolcsdédével, esti
gimnaziummal. Kivalo az egészségiigyi ellatottsdg (3 haziorvos, fogorvosok, tobb
egészségligyi intézmény). Teljes kozmiivel rendelkezik. Fejlodd a falusi turizmusa: egy panzid
¢s tobb vendéghaz miikodik. Hajduszoboszld kozelsége, illetve a kozségfejlesztési tervben
szerepld pihendpark és to épitése tamogatja ezt a teriiletet. Virdgos, sok zdldteriilettel
rendelkezd kozterein, jatszoterein, parkjaiban érdemes sétdlni, id6t tolteni. Az utobbi évek
fejlesztései ezt az iranyt erdsitik, sportkozpont, szabadidd eltoltésére alkalmas terek keriiltek

tervezeésre.
Osszegzés: Mi a XXI. szazadi lehetéség?

Az eddig felsoroltak alapjan megallapithatjuk, hogy a kialakult fejlesztési iranyok
parhuzamosan erdsitve egymast haladnak. Ebes jo eséllyel valhat kisvarossa néhany éven beliil.
Iparteriiletének dinamizmusa tartds marad az adottsagai, illetve a Debrecenbe telepiild
nagyvallalatok (pl. BMW) huzoéereje miatt. A mezdgazdasidg tovabbra is meghatarozd a
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foldrajzi adottsagok alapjan. A kozintézmények fejlesztése (iskola és, dvoda bdvités, ujitas,
bentlakdsos idések otthona elkésziilte) eldsegiti a lakossag novekedését. Sok fiatal kezdi itt
¢letét -az iskolaban, dvodaban, s6t mar néhany éve bolcsddében is- ami a telepiilés jovojét
jelenti. Ez segiti a hagyomanyok kialakulasat, megerdsodését, a kozosséggé valast, mely egy
telepiilés hosszutavu fennmaradasanal elengedhetetlentil sziikséges. Ebes 0sszképe a szocialista
tervezett kozség képét adja még mindig, de a templomok megjelenése, parkok, terek Iétrejotte
finomitotta a végeredményt. Ma mar egy fejlodod kertvarosias jellegii telepiilést latunk, ahol
j6lesik megallni, €s el tudjuk képzelni akar a letelepedést is.
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Az EU tamogatas politikajanak valtozasa a szarvasmarha agazatban Magyarorszagon

Mészaros Kornélia! — Lencsés Enik6?
Osszefoglalas

Szarvasmarhatartassal foglalkozé gazdasagok miikodése jelentds mértékben fiigg az EU
tamogatas politikajatol, fliggetleniil a hasznositasi iranytol. Ezért jelen tanulmany célja a
szarvasmarha tartokat értintd tdmogatasok vizsgalata 2006-t61 napjainkig.

Az Eurdpai Unio allattenyésztési dgazatokra vonatkozo tamogatési rendszerét az 4llattartas
tajvédelmi, vidék megtartd és videékfejlesztési szerepkorének erdsitése céljabol hoztak létre.
2005 ¢és 2007 kozott a tamogatasokat elvalasztottdk a termeléstdl, azonban ezzel a piaci
igényeknek vald megfeleléstdl is messze kertiltek a gazdalkodok. A f6 motivacios tényezd nem
a piaci igények kielégitése, és a termelékenység lett, hanem a tdmogatasok felvétele.

A kovetkez6 iddszakban (2007-2013) az allattarto telepek korszerlsitésére keriilt a hangsuly.
Palyazni lehetett példaul szarvasmarha telepek rekonstrukcidjara, valamint a kdrnyezetterhelés
meérseklését célzo tragyatarolok létesitésére. 2012-ben pedig elindult a szerkezetatalakitasi
nemzeti program, ami a hismarhadgazat gazdasagi aktivitasdnak megOrzését, és az altala
hasznalt teriiletek jo 6kologiai allapotban tartasara iranyult.

Egyes vizsgalatok szerint a tamogatasok jelentds része a koltségek termelési értéket meghaladd
részét fedezik, valamint a folyamatosan emelkedé foldbérleti dijakat fizetik bel6le, ezzel is
csokkentve a keletkezd veszteségeket.

Abstract

The European Union's subsides scheme for the livestock sectors was established with aim to
strengthening the role of animal husbandry in the countryside, conservation and rural
development. Between 2005 and 2007, subsidies were decoupled from production, but the
farmers were also far from complying with market demands. The main motivation factor is not
to meet market demands and productivity, but to get subsidies.

1 PhD, adjunktus, Szent Istvan Egyetem, Regionalis Gazdasdgtani és Vidékfejlesztési Intézet, Godoll6.
meszaros.kornelia@gtk.szie.hu
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The focus was on modernization of livestock in the next period (2007-2013). For example, it
was possible to apply for the reconstruction of cattle farms subside and the establishment of
manure containers to reduce environmental pressures. In 2012, the national sector restructuring
programme was launched, which aimed was the preserving of economic activity of the beef
sector and keeping the areas in good ecological condition.

Some studies have shown that a significant proportion of the subsidies cover more than the
production value of the costs, and that there is an increasing amount of land rents paid, thereby
reducing the losses incurred.

1. Irodalmi attekintés

A marhahtis és borjuhts piaci rendtartdsara vonatkozdan az eurdpai unids targyaldsokat
Magyarorszag 2001 tavaszan kezdte meg. A magyar gazdilkoddk szdmara a tamogatési
struktira megjelenése és az ezzel jard atalakulasi kényszer mellett jelentds kihivast jelentett a
vallalkozasi tevékenységre vonatkozo jogszabalyok étalakitasa. Uj és idegen jellemzd volt a
magyar gazdalkodok szamara a multifunkcionalitas kovetelménye is (Illés — Vida, 2008).

Az unidhoz vald csatlakozassal kapcsolatosan a gazdalkodék ¢és a szakemberek az
allattenyésztés elonyosebb helyzetbe valo keriilését vizionaltak, kdszonhetden a tdmogatasi
keretek kihasznalasanak, a kiszdmithatobb piacoknak, ¢és a stabil intézményi hattér
megteremtésének (Szabo, 2008). A csatlakozas utdn Magyarorszag szamara is elérhetdvé valtak

a kiilonb6zo6 tamogatasok, melyek lehivhatosaganak mértékét fokozatosan emelték.

Az els6 id6szakban 2004 ¢és 2006 kozott a KAP keretein beliil, az els6 pillér részeként, a hazai
mezdgazdasagi termeldk tigynevezett jovedelempotld tamogatast kaphattak, mint példaul az

egységes terlilet alap tdmogatés és az ezekhez kapcsolodo kiegészité nemzeti tamogatasok
(top up) (86/2004 (V. 15) FVM, 18/2005 (11l. 18) FVM, 53/2006 (VII. 24) FVM, 87/2004
(V.15) FVM, 28/2005 (1V. 1) FVM, 25/2006 (111.31) FVM rendeletek).

Magyarorszdg az EMOGA Garancia részlegétdl és a SAPS egységes teriiletalaptl
tamogatasabol részesiilt. A top up kifizetéseket a magyar koltségvetés biztositotta. A korabban
jovahagyott reformok alapjan 2005 és 2007 kozott a tamogatasok dontd tobbsége elvalasztasra
keriilt a termelést6l. A kdzvetlen tdmogatasok elnyeréséhez egyre tobb kornyezetvédelmi,

¢lelmiszerbiztonsagi és allatjoléti szabalynak meg kellett felelniiik a gazdalkodoknak (Potori,
2012).

A tdmogatési rendszer valtoztatasat az tette sziikségessé, hogy a termelésben a f6 motivaticos
tényez0 a piaci igények kielégitése helyett egyre inkabb a tamogatasok felvétele volt, amely
sulyos piaci torzuldsokhoz vezetett. Ennek ellensulyozasara hoztdk 1étre az SPS tdmogatési
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rendszert. Az SPS bevezetésétdl azt remélték a szakemberek, hogy a termelési szerkezet majd
jobban igazodik a piaci kereslethez, mikézben a termelok szamara megvalosul a
jovedelembiztonsag, amit a termeléstdl fliggetlen tamogatasok bevezetése nyujt. Ennek
elérhetd formai: egységes tertilet alapu tamogatas és az ezekhez kapcsolodo kiegészité nemzeti
tamogatasok (top up) ((54/2007 (VI1.2.) FVM; 107/2008 (VI1.27.) FVM; 28/2007 (1V.20)
FVM; 39/2008 (111. 29.) FVM; 29/2007 (1V.20.) FVM; 42/2008 (1V.4.) FVM) 37/2010. (XII.
14.) VM, 22/2010. (I11. 16.) FVM, 132/2009. (X. 14.) FVM, (29/2007 (1V. 20) FVM, 42/2008
(IV. 4) FVM rendeletek).

Magyarorszag az SPS bevezetését 2013-ban tervezte (Europai Szamvevdszék, 2011), amely
azonban elmaradt. Ugyanakkor abban az éveben, az unids eldirdsoknak megfelelden a top up
tamogatas megsziint, ugyanakkor helyét atvette az atmeneti nemzeti tamogatas (23/2013.
(IV.9.) VM, 111/2013. (XII. 7) VM , 35/2014 (IV. 4) VM, 23/2014 (XI. 3) FM rendeletek), ami
a termeléstdl elvalasztva, torténelmi bazis és kiegészitd torténelmi bazis jogosultsag alapjan
keriilt megallapitdsra hizott bika, anyatehén és extenzifikacio jogcimeken (5/2015. (1I. 19.) FM
rendelet).

A szarvasmarha agazatot érintd kovetkezd nagy valtozds a 2012-ben indult kérddzo
szerkezetatalakitasi nemzeti program volt, mely célul tlizte ki a husmarhaagazat gazdasagi
aktivitasdnak meg0Orzését, ¢és az altala hasznalt teriiletek jo 6koldgiai allapotban tartasat (Popp
— Harangi-Rakos, 2013). Ennek eredménye képpen a fokozatosan megsziiné nemzeti kiegészitd
tamogatasok helyét atvette a szerkezet atalakitdsi program és az érzékeny allattenyésztési
agazatok tamogatasat termeléshez kotott modon fenntartotta (Vasary et al., 2012).

Az Europai Uni6 2020-ig engedélyezte Magyarorszagnak az SPS elven mikodd kdzvetlen
tamogatasok bevezetésének elhalasztasat, addig a SAPS rendszerben maradt életben.
Alaptamogatast igénybevételére minden magyarorszagi, aktiv mezdgazdasagi gazdalkodo
jogosult. (Potori et al., 2013)

A vidékfejlesztési tAmogatasokat a KAP masodik pillére tartalmazza. 2004 és 2006 k6zott a
Nemzeti Vidékfejlesztési Terv (NVT) keretein beliil az Agrar- és Vidékfejlesztési Operativ
Program (AVOP) céllja a mezégazdasagi termelés ¢és élelmiszer-feldolgozas
versenyképességének javitdsa, a mezdgazdasdg kornyezetbardt fejlesztése és a vidék
felzarkoztatasa (Toth et al, 2006). Az Europai Unido 2007-2013 iddszakra vonatkozo
koltségvetési idOszakara ) kozdsségi alap keriilt létrehozasra: az Eurdpai Mezdgazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA), amelynek célja az EU vidékfejlesztési politikdjanak
tamogatasa. Az EMVA harom elsdleges célkitlizést tartalmaz: a mezdgazdasag
versenyképességének tdmogatasa; természeti eréforrdsokkal vald fenntarthatd gazdalkodas
biztositdsa, valamint éghajlat-politikai intézkedések szavatolasa; a vidéki térségek ¢és
kozosségek kiegyensulyozott teriiletfejlesztéséhez vald hozzédjarulas, a munkahelyek
megdrzését és a munkahelyteremtést is ideértve. (Eurdpai Bizottsag, 2013) A tamogatasok
felhasznalasara Magyarorszagon létrehoztak az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Programot
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(UMVP). Az UVMP célja a versenyképes, fenntarthato fejlédést és gazdalkodast megalapozo
mezOgazdasdg megteremtése, a vallalkozasok sokszinliségének fenntartasa, életképes
birtokszerkezet és racionalis foldhasznalat 6sztonzése, piaci szemlélet erdsitése és a képzettségi
szint emelése (FVM, 2009). A fenntarthatésag igényeihez vald alkalmazkodas mellett a
mindség és a versenyképesség erdsitésével lehetséges a fenntarthatdosdg megvaldsitdsa a
gyakorlatban (Csete — Lang, 2005).

A vidékfejlesztés legfontosabb célja a vidéki térségek jovojét biztositd atfogd és fenntarthatd
keret biztositasa, tagdllami partnerségi megallapodas keretében, a kozOs stratégia
megvalositasahoz (1305/2013/EU rendelet). Az agraragazat fejlesztési céljai nem kiilonithetdek
el a vidékfejlesztési céloktol. A ,,Europa 2020 stratégia” keretében megfogalmazott prioritasok
— azaz az intelligens, fenntarthatdé ¢€s inkluziv fejlddés — kezdeményezései koziil a
versenyképesség novelése €s a szegénység elleni platform az, amely kdzvetleniil kapcsolodik
az agraragazathoz, azon beliil is kiemelten az allattenyésztd agazatokhoz (Dunay, 2011). A
hazai programalkotas soran kiemelt volt a nagy éldmunka igényl allattenyésztési dgazatok
tamogatasa. Ezért a 2007 és 2013 kozotti idészakban ismét meghirdetésre keriiltek a jelentds
beruhdzas megvalositasat lehetdéveé tevd, ugynevezett allattartd telepek korszertisitésére kiirt
palyazatok. Ennek keretében kiilon felhivasban lett meghirdetve a szarvasmarha telepek
rekonstrukcidja . Az adgazat altal okozott jelentds kdrnyezetterhelés (az liveghaz hatast gazok
kibocsatasanak relativ magas szintje miatt) mérséklése valamint az unios szabalyoknak torténd
megfelelés biztositdsa érdekében, kiemelten fontos €és nagyjelentdségii volt a tragyatarolok
1étesitésére kiirt palyazat.

Az EU 4altal Magyarorszag szamara fenntartott tdmogatasi keret egy része kihasznalatlan
maradt, Hodina (2008) az okokat abban latja, hogy a biirokracia nem volt képes megteremteni
a felhasznalas ¢és a kifizetések feltételeit, amelyeket az unié eldirt Magyarorszag szamara.
Ennek kovetkeztében pedig a fejlesztések és a jovedelemszerzési lehetdségek elmaradtak a
elvarhato mértektdl. Szabo (2008) szerint a Magyarorszaggal egyiitt csatlakozok mar 2004 eldtt
kihasznaltdk az elOcsatlakozédsi szerzddések adta tdmogatasi lehetdségeket. A hazai
allattenyésztés versenyképessége alacsony. Fontos és siirgds teendd az allati termékpalya
vertikum miikodésének jobb szervezése, a kooperacid és az integracid® megszervezése &s
fenntartasa (Szabd, 2008).

Az Eurdpai Unidban a tamogatasok szerepe a hismarhatartasban hosszl id6 o6ta jelen van. Az
agazatot érintd tdmogatasok elméleti alapjat az adja, hogy a legeltetésre alapozott, extenziv
allattartds a fogyasztoi igény kielégitése mellett tdjvédelmi és vidékfejlesztési funkciokat is
ellat, valamint jelentds szerepe van a vidék munkaerd megtartd erejében (Stefler, 2002). A
legeltetésre alapozott allattartassal foglalkozo vallalkozdsok szamara az EU csatlakozas sem
hozott fordulopontot, az ilyen tipusti vallalkozasok jovedelmezdsége a csatlakozast kovetd
években sem emelkedett jelentds mértékben (Illés — Dunay, 2014). Megéllapithatd, hogy az
atlagos hazai hiismarhatartd vallalkozas az unios és a hazai tdmogatasok nélkiil életképtelen,
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még a kedvezd iddjarasu években sem képes fedezni a koltségeit (Csonka — Kemény, 2005,
Popp — Molnar, 2010; Mészaros, 2010). Kapronczai és Udovecz (2009) vizsgalatai is arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy az dgazatban az unids tamogatasok jelentOs része veszteség

minimalizalasara forditodik.

A magyar kormany 2015-ben meghirdette az okologiai gazdalkodas tdmogatasi programjat
(2016. jan. 1-t612020. dec. 31-ig tart6 idoszakra), aminek keretdsszege 64,38 Mrd Ft volt. Ezen
jogcimen felvett tdmogatasokhoz kapcsolodo teriiletek kozel felét (49,6%-at) a gyepteriiletek
jelentették (60 909 ha). Tovabbi 54 017 hektart (44,0%-ot) tett ki a szanto- és 7 872 hektart
(6,4%-0t) az egyéb (z6ldség, gytimdlcs, sz616, halastod stb.) teriilet. A gyepteriiletek kozel 50%-
kal megnovekedtek 2016 ota. Ezekre a teriiletekre szarvasmarha tartas esetén extenzifikacios
tamogatas is lehivhat6 (Biokontroll, 2018).

2. Anyag és modszer

A kutatas jelenlegi fazisa az unidés szarvasmarha alloméanyra lehivhato tamogatdsokhoz
kapcsolodo torvények és jogszabdlyok tanulmanyozasarol szolt. Ennek segitségével a
tamogatasirendszer valtozas tendencidinak feltarasat végeziik el 2006 és 2018 kozott. Az dgazat
tamogatasara vonatkozo jogszabalyok elérése nehézkes volt, mivel szdmosat mar hatadlyon
kiviil helyezettek ¢és igy ezeknek a hozzaférhetdsége korlatozott volt. A tanulmanyban kvalitativ
kutatast végeztiink (dokumentumelemzgs, tartalomelemzés).

3. Eredmények és értékelésiik

Az 1. tablazatban 0sszegyljtésre keriiltek 2006-2020-ig a tAmogatasok (tervezett) dsszegei €s
jogcimei. Itt lathaté, hogy nem minden jogcim volt elérhetdé minden évben, valamint a
megallapitott Osszegek is jelentdsen ingadoztak az egyes évek kozott, amiben nem lehet

egyértelmil tendenciat megallapitani.

Mivel a tAmogatdsok mértéke évrdl évre valtozott, ami kiszamithatatlannd teszi a miikodést és
neheziti a tervezést és a stratégia alkotéast a gazdalkod6 szamdra. 2012 és 2013-ban a hizott
bikékra és az extenzifikacios szarvasmarhatartasra lehivhato 6sszegek egyiitt csokkentek, majd

2014-ben Gjra megndvekedtek.

Tovéabbi bizonytalansagi tényezOt jelent, a kifizetések mértékét meghatirozo torvények
hatalyba Iépései idOpontja. A vizsgalt idészakban 2015, 2016 és 2017 kivételével meglehetdsen
hektikusan alakult. Sokszor a téli iddszakra esik a tdmogatdsok odaitélése, mikor a
mezdgazdasagban nehéz hatariddre elkdlteni a megnyert tAmogatasi sszeget.
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1. tablazat. Szarvasmarhatartashoz kotheto tamogatasok 2006 és 2020 kozott egyedenkent

Tamogatas alapja

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018*
2019*
2020*

Hizottbika-tartas
tamogatasa 40,0 41,1]46,9156,0|60,0]43,21195(195]47,2133,0(30,0(30,0]30,0]4,49] 4,24
(ezer Ft)

Termeléshez
kotott anyatehén
tamogatas
(ezer Ft)

350(285|315]|300(400(47,2]396|354(295(27,9]257]239|349(34,9]330

Bazis alapu anya-
tehén tamogatas 80| 94 |18,0] 18,5
(ezer Ft)

Extenzifikacios
szarvasmarha
tamogatas
(ezer Ft)

13,0(138(175]185120,2|16,0| 7,3 | 7,3 | 43,5]|33,0|30,0] 30,0

*tervezett 6sszegek
Forras: 53/2006. (VIL. 24.) FVM , 54/2007 (VIL.2.) FVM; 107/2008 (VIII.27.) FVM; 132/2009 (X. 14) FVM;
37/2010. (XI11. 14.) VM; 111/2013 (XII. 7.) VM;23/2014 (XI. 3) FM;62/2015. (X. 12.) FM;68/2016. (X. 13.) FM;
51/2017. (X. 13.) FM;

Az SPS keretein beliil a bazis alapti tamogatasok megsziintetését az indokolta, hogy nem hoztak
a toliikk vart eredményt. Bar ez a tdmogatasi forma kikeriilt, a kinalatot tovabbra sem a kereslet
alapjan hatarozzak meg.

Megallapithato, hogy 2016-t6l valtozott a rendeletekben a tdmogatasi 6sszegek nagysaganak
meghatarozasa. Az egyedenkénti kaphaté tamogatdsokat 2015-ig minden évben elore
meghatarozott. Ez utdn azonban a rendeletek a szétoszthatd keretOsszeget tartalmazzak,
amelyeket egyedenként maximalizaltak, igy a tAmogatési 0sszeg fligg a benyujtott tdmogatasi
kérelmekhez kapcsolodo allomany nagysagatol.

Kovetkeztetések és javaslatok

A szarvasmarha agazat altal igénybe vehetd tdmogatasi 0sszegek kiutaldsanak bizonytalansaga
megneheziti a gazdadlkod6 szdmdra a tervezést, ami kihathat a takarmanyozasi, termékenyitési
¢s selejtezési stratégidkra. Mivel a tamogatasok egy része bizonyitottan a fenntartas koltségeire
forditodnak, ezért a kiutalasi bizonytalansag csokkentése ndveli a bizalmat a rendszer irant.
Mindezek a bizonytalansagok hatassal vannak az ellatasi lanc minden szerepldjére, beleértve a

termeldk, feldolgozot és a fogyasztot.

A kozeljovoben az unids tamogatasok tovabbi csokkentését tervezik, ami még inkabb
kiszolgaltatott helyzetbe hozza a gazdalkoddkat a szarvasmarha dgazatban. Ezért fontos olyan
technologiak és eljarasok alkalmazasa, amelyek csokkentik az agazat koltségeit.
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Az agazatban tovabbi problémat jelent a felvasarlasi arak nyomottsaga, ami tovabb neheziti az
agazat helyzetét és kitettségét a tamogatasoknak.
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Hatar- és torésvonalak sztereotipiakkal falvakban

Nagyné Dr. Molnar Melinda®

Osszefoglalas

Egy telepiilés lakoi az egyes telepiilésrészekrdl a sajat maguk altal megélt, vagy masok altal
tapasztaltak alapjdn véleményt formalnak. Az adott telepiilésrészrél valdo veélekedést
befolyasolhatja példaul a személyes kotddeés, a szubjektiv értékrendszer, a telepiilésrészhez
kapcsolodo személyes emlék, vagy egyszeriien csak egy €lmény. Egyes telepiilésrészekhez a
lakok bizonyos tipikus jegyeket kapcsolnak, példaul arra vonatkozdan, hogy azt a kdrnyéket
kik lakjak, milyen a hdzak 4llapota, baratsagos, vagy lepusztult-e a kornyék. A telepiilések tehat
nem homogén terek, hiszen az itt ¢l0k mentalis térképén a telepiiléseket torésvonalak osztjak
darabokra, melyek megitélése sztereotipiakbol épiil fel. Ezen tanulmany célja bemutatni néhany
példan keresztiil a torésvonalak miikodését, €s azt, hogy milyen sztereotipiak jelenhetnek meg
a mentalis térben az egyes telepiilésrészekrol.

Abstract

The residents of a settlement form an opinion on the concrete parts of the settlement due to their
own experience or due to the basis of others’ experience. The issues, which can influence the
perception of the parts of the settlement can be the followings: the subjective system of values,
the personal memory associated with the settlement, or simply an experience. The residents
match some typical markers with some parts of the settlement. For instance: neighborhood,
accomodation conditions and the impression of a concrete settlement-part. Therefore, the
settlements are not homogeneous spaces, since the settlements are divided into fragments. This
division is created by the attitude of the residents, whose judgments are based on stereotypes.
There are two goals of the topic. Firstly, to show the operation of the fracture lines through
some examples. Secondly, to summarize what stereotypes can appear in connection with the
settlement.

1 PhD. Egyetemi docens, Szent Istvan Egyetem G6dollS, Regiondlis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet;
nagyne.molnar.melinda@gtk.szie.hu
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Bevezetés

Jelen tanulmany a Szent Istvan Egyetemen 2006-ban tutjara indult Faluszeminariumi
kutatomiithely kutatdsi eredményeire épit. A megallapitasok, Osszegzések kozelebbrol négy
vizsgalati helyszin (Bag, Egercsehi, Baks, Hollokd) kérddives kutatasainak, valamint tér-érték-
elemzésének eredményére tamaszkodik azzal a céllal, hogy valaszt kapjunk, miként johetnek
létre térben hatér és torésvonalak.

Irodalmi attekintés

A sztereotipizalds, azaz a sztereotipidk €pitése egy leegyszerlsitett mentélis kép kialakitdsa.
Egy olyan kognitiv struktara, amely utal a csoport tulajdonsagaira, kapcsolatokra, valamint az
ezek okairol szol6 vélekedésekre. A sztereotipizalds kognitiv torzitasként is felfoghato, amikor
az észleld tgy kezeli a masik személyt, mint egy tarsas kategoria barkivel felcserélhetd tagjat
(Fiske 2006). Mivel a tarsadalom é€s a tér, amiben ¢l egymassal szoros kapcsolatban van, ezért
a sztereotipizalds, sztereotipidk épiilése nem csupdn tarsadalmi csoportokhoz kotddik. A
jelenség tertileti dimenzioval is bir. Ez a kérdés a falu- ¢€s a varosszocioldgia kutatasaiban is
egyre nagyobb relevanciaval bir. Ezen tanulmany a kognitiv térképezés és az értéktérkép-
készités modszerével igyekszik megrajzolni a sztereotipizdlas néhany teriileti dimenzidjua
alapvonasat. A kognitiv térképezés soran a vizsgalati helyszineken azt mértiik fel, hogy milyen
tartalmi ismeret, vélemény van a megkérdezettek fejében a lakokornyezetiikrdl (beleértve a tér
¢lo és ¢lettelen alkotoit is) (Tversky, 1993). A falukutatasaink soran értéktérkép (value map)-
elemzgs is tortént. Ez azonban nem azonos a szocialpszichologiaban hasznalt értékpreferenciak
Htérképezésével”. Az altalunk hasznalt modszertan kdzelebb all az ingatlanpiaci értelemben vett
értéktérkép- készitéséhez, melynek alapmiiveként Varga-Otvos 1993-ban megjelent cikkét
emlitem.

Anyag és modszer

A bemutatasra keriil6 eredmények kérddives felmérések és személyes megfigyelés modszerére
épitenek. A kérddivek ide vonatkozo részében azt vizsgaltuk, hogy a megkérdezettek hogyan
vélekednek a falujukrol. Ereznek-e kiilonbséget a falu kiilonbozd telepiilésrészei kozott,
vannak-e olyan helyek, ahol semmiképpen nem laknanak, vagy épp ellenkezdleg, ahol annal
inkabb. A nevezett kérdések segitségével arra voltunk kivancsiak, hogy lakohelyiikon a
megkérdezettek milyen térképet (tér-érték-képet) Oriznek a fejiikkben, azaz hogy miként
rajzolhaté meg a konkrét hely mentalis térképe. A szisztematikus kérddivezést haztartasonként
végeztiikk, és a nevezett falvak mindegyikében ugy végeztiik, hogy lakottsdg-aranyosan a
telepiilés minden utcajabol legyen minta (1. tablazat). A tér-érték-elemzés -mely szintén fontos
modszertani alapot adott ehhez a tanulméanyhoz-, abbdl az alapvetésbdl indul ki, hogy a
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telepiilések utcakbol, terekbdl, azok pedig hazakbol szervezddnek. A hézak milyensége
meghatarozza a telepiilésképet. Ha a héazakat, telkeket meghatdrozott szempont szerint
értékeljiik, azaz értékleltarat készitiink roluk, akkor lathatéva tudjuk tenni a telepiilési tér
heterogenitasat a hazak funkcioi, értékei alapjan (Nagyné Molnar, 2018).

1. tablazat: Alapadatok a tanulmanyban hivatkozott faluszeminariumi kutatasok
helyszineirél

A falu neve Megye Tipusnév (Beluszky-Sikos T. | A kérdGives felmérés szama:
2007)
Bag Pest megye J6  munkaerépiaci helyzetl, | 2009-ben: 101 kérdGiv
(3893 f6: 2017- stagndld népességli, magas | 2017-ben: 157 kérd&iv
ben) kiingazé arannyal rendelkez6
kozség
Baks Csongrad Atlagos munkaer@piaci | 2019-ben: 158 kérdé6iv
(1960 f6: 2019- helyzet(, csokkend népességl,
ben) vegyes funkcidju kozség
Holloké Nograd Kedvezétlenebb demografiai | 2015-ban: 65 kérdGiv
(352 f6: 2011- folyamatokkal, de szamottevé
ben) idegenforgalmi szerepkorokkel
rendelkezd kisfalu
Egercsehi Heves Rossz munkaerdpiaci helyzetd, | 2016-ban: 114 kérddiv
(1295 f6: 2016- kozepes méretli, stagnald
ban) népességli falu, sok kiingazoéval

Forras: KSH adatok és a 2009-es, 2015-6s, 2016-0s, 2017-es, 2019-es falukutatasok alapjan szerkesztette: a szerz6

Hatar- és torésvonalakat teremto sztereotipiak

Hatar- és torésvonalakat teremto sztereotipiak tényezdelldatottsag alapjan

A telepiilések nem homogén terek. A heterogenitas részben objektiv tényezdok kdvetkezménye:
a fontosabb intézmények elérhetdsége, az uthalozat kiépitettsége/ kiépitetlensége, a kiilonbozo
természetfoldrajzi adottsagok stb. jelenléte, vagy hidnya ugyanis kiemeli, vagy éppenséggel
leértékeli a telepiilési tér egyes részeit. TényezOellatottsdgon a természetfoldrajzi adottsdgokon
tul a termeld €s nem termeld (miiszaki és human- infrastrukturalis) rendszerek kiépitettségét
értjiik. Az ebbdl ad6dd mozaikossaga a telepiilési térnek torvényszeriiség. Minden telepiilésen
létrejon; ¢és minden telepiilésen rd jellemz6 mintazatot oOlt. A tényezdellatottsag
kiilonbozbéségein alapuld sztereotipidk eltérd karakterisztikdval leirhatd telepiilési mozaikokat
teremtenek, melyek hatérai fizikailag is jol megkiilonboztethetdek. Illusztralasul: a templomos,
kozépiiletekkel jellemezhetd belsd telepiilésmag jol elhatdrolhaté még egy falu esetében is a
csaladi hazas ovezettdl. Az ilyen tipusi mozaikossag, az ilyen alapon létrejovo sztereotipidk
onmagukban nem hordoznak problémat, de hordozhatnak, ha a kiilonboz0 tényezd-ellatottsagt
telepiilésrészek fejlodése nincs szinkronban egymaéssal. Erre jo példa Baks (Csongrad megye,
Kisteleki kistérség), melynek térben elkiiloniild mariatelepi szegregatuma a jol intézményesiilt
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falumaghoz képest latvanyosan alulfejlett (Kistamas- Molnar, 2011). Jol illusztralja a
problémat, hogy csak 2018-ban sikeriilt elérni, hogy a faluba érkezd tévolsagi buszok
Mariatelepig is elmenjenek. Kiilonds anomalia, hogy mikdzben a falu tényezdellatottsagot
javité palyazatai mind a mariatelepi cigany-szegregatum jelenlétének koszonhetden kapnak
tamogatast, valojaban Mariatelep tényezdellatottsiga nem kozeledik kell6 mértékben a

crer

forrastamogatasok ellenére is latvanyos a lemaradas.

A tényezobellatottsag probléma forrasa lehet akkor is, ha az egyes telepiilésrészek
tovabbfejlédése korlatok kozé szorul. Hollokd esetében vizsgalva ezt a kérdést a védett Ofalu
és Ujfalu példdja is jol mintdzza ezt. Ofalu, mint tradicionalis népi épitészeti egyiittes, mint
kompakt egység tovabb nem bdvithetd, rdadasul a teriileten taldlhatdo védett épiiletek,
ingatlanok fejleszthetdsége is iranyitott (Kovacs- Molnar 2000). Nehézségekbe iitkozik az €16
falujelleg megérzése is. Ofalun nincs egy tucat hiz sem, ami valoban lakott volna. Ofalu
sajatossaga, hogy csak kb. a hazak 10%-aban van valddi csaladi élet, és az is igaz, hogy a
maradék néhany itt lako is az idésebb generdcidhoz tartozik. Azaz lényegében fiatal utdnpotlas
nélkiili a védett falurész (Molnar- Bencsik 2016). Természetesen mar csak a vilagorokség cim
okan is igyekszik a faluvezetés visszahozni az €16 falujelleget, de az lizleti szféra jelenléte,
valamint az a tény, hogy az Onkormanyzati tulajdonban levd palyazati tamogatasokbol
fenntartott, felujitott épiiletek lakdscélra nem hasznalhatoak, az ingatlanpiacon pedig Ofaluban
sokszorosat kérik el az Ujfaluban kaphat6 ingatlanok arahoz képest, komoly akadalyt jelent a
telepiilésrész kivanatos, é16 falujelleget biztositd tovabbfejlddésének. Ezzel szemben Ujfalu
valodi, é16 faluképpel bir. Es bar Ujfalu is latvanyos valtozasokon ment keresztiil az utobbi
években (jatszotér, rendezett, burkolt utak stb. épiiltek), ennek ellenére nem itt talalhatoak a
fontosabb kozintézmények, hanem Ofaluban. Ez a tényezéellatottsagban megjelend anomalia
egyfel6l korlatok kozé szoritja a falu jovojét, masfeldl a Hollokordl kialakult sztereotipidt (a

paloc népi kulturat 6rz6 €lo falu jelleget) nem tudja jol szolgalni.

Hatar- és torésvonalakat teremto, csoportkapcsolatok alapjan létrejovo sztereotipiak

A csoportkapcsolatok alapjan 1étrejovo sztereotipidk szintén telepiilési mozaikokat teremtenek.
Ilyen tipust hatar- és torésvonalak ott jonnek létre, ahol eltérd tarsadalmi statusu, eltérd
kapcsolatrendszerrel, értékrenddel jellemezhetd tarsadalmi csoportok térben elkiiloniilve élnek.
J6 példa erre Egercsehi (Borsod- Abauj-Zemplén megye, Egri jaras). Az 1907-ben itt megindult
nagylizemi szénbanyaszat (Csiffary 2011) kovetkezményeként 1étrejott egy térben is elkiiloniilt
falurész (Banyatelep), mely mintegy hozzaépiilt a hagyomanyos paraszti multjara biiszke
faluhoz. Itt fontos azonban megjegyezni, hogy nem jott létre foldrajzi értelemben f01zi0, azaz a
két telepiilésrész ma sem ér Ossze. De szociologiai értelemben sem. Banyatelepet messzi
vidékekrol érkezd, egy a munkésosztalyon beliil is specidlisnak tekinthetd banyasztarsadalom
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hivta életre. Falu pedig maradt a paraszti kultara gyokereinél. A két tarsadalom két kiilon
¢letteret teremtett (2., 3. tablazat). Ez ma is jol lathaté nyomokat hagyott a telepiilésképen,
fiiggetleniil attol, hogy a banya 1990-es bezarasa ota a két telepiilésrész sorskdzosségben él,
azaz a jelen sajnos nem a felemelkedésrdl szol egyik helyen sem (Molnar M. 2016).

2.tablazat: Ofalu és Banyatelep pozitiv megkiilonbozteté jegyei (ahogyan a Szent Istvan
Egyetem Faluszeminariumi kutatasa soran 2016-ban a megkérdezettek megfogalmaztak)

Ofalu

Banyatelep

Nyugodtabb, csendesebb

Sok minden van, biztositott a szolgaltatas.

Tobb iizlet is van, nemcsak bolt, hanem pl.
kocsma, fodrasz, dohanybolt, gyogyszertar is. De
itt van a polgarmesteri hivatal, 6voda, iskola,
orvosi rendeld is. A temet6t kivéve minden itt
van. Kozponti hely. Itt van minden, ami a napi
élethez kell

Nagyobb foldteriilet, nagyobb porta van a
hazakhoz, ezért Falu 6nellatobb

Ez a banyarész.
foglalkozok laktak.

Itt a banyaszok, iparral

Toésgyokeres egercsehibeliek  lakjak (régen

legalabbis)

Rendezettebb. Sok szép haz van. Jobban néznek
ki az épiiletek, mint a Faluban

Kisebb ez a falurész, de Osszetartobbak az
emberek, kiallnak egymasért, csaladiasabb

Most mar az Ut is jo. Az elérhet6sége jobb.

Mezbégazdasaggal foglalkoztak, foglalkoznak az
itt €16k, tehat mivelik a kertjeiket

Ez fejlodobb, mint a Falu

Stabilabb értékrendben élnek az itt €16k

Jobb, ¢élhetébb

Itt jobban vannak hagyomanyok: tartja a falusi
jellegzetességeket

A munkahelyek, rendezvények is itt vannak
inkabb

Valamikor szép volt

Mindig elényben részesitették

A hazak szebbek, tisztabbak

jo szomszédok jellemzok, rendesebbek az

emberek.

Kozel esik ide a temeto

A falu kozossége itt miikodik inkdbb

Az itteni cigdnyokkal jobban lehet kommunikalni

Tobb ember lakja.

Mindenhogy jobb

Kevesebb a cigny

Vannak fiatalok is itt. Kb. fele-fele a fiatalok,
idések aranya

Forras: Molnar M- Bogardi T (2017) 130.pp.

A csoportkapcsolatok alapjan 1étrejovo hatarvonalak képzddése soran gyakori probléma, hogy
az egyes telepiilésrészek énképe, és a roluk kialakult mas telepiilésrészeken ¢élok véleménye
eltér. Egercsehi esetében is megtalalhato ez: a banyatelepiek altalaban pozitivabban itélték meg
sajat lakokdrnyezetiiket, mint ahogyan 6ket a Falun él6k (Molnar M- Bogardi T. 2017).

Az 1s tovabbi torésvonalak kialakuldsahoz vezet, ha az egyes telepiilésrészek sajat ,.énképe”
nem egységes: az adott helyen ¢l6k sem egységesen itélik meg a sajat ¢letteriiket. Egercsehi
példajanal maradva Béanyatelepen megtalalhatd az egykori banyasz-elit jol berendezett, szép
lakokornyezete, mig Pataksoron egy komplett gettdé is, azokbol az egykor volt
banyaszotthonokbdl, szoba-konyhds, vizesblokk nélkiili szerény komfortu épiiletekbdl, amiket

a Banyatarsasag épittetett a 20. szazad elején, és ami mara leszakadt tarsadalmi csoportok
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lakhelyévé valt. Banyatelep megitélése, a vele kapcsolatosan kialakult sztereotipia attol is fligg,
hogy az, aki véleményt formal rola, melyik banyatelepi részt veszi alapul.

2.tablazat: Ofalu és Banyatelep negativ megkiilonbozteto jegyei (ahogyan a Szent Istvan
Egyetem Faluszeminariumi kutatasa soran 2016-ban a megkérdezettek megfogalmaztak)

Ofalu Banyatelep

Inkabb - mellékrésznek  nevezhetS, nincs  oft | =)y yointik "hivatalosan® Egercsehi falunak.

semmi

Minden masodik haz fiires, nincsenek ellatd ,

R Se nem falu, se nem varos.

intézmények

Kietlen Sziikségbdl sziiletett, a banya nyitasa miatt.
Kio k Gslakosok Imennek . . .

fall?ll{)eéﬁszene az Oslakosok, mert elmennek a Nem tipikus falu jellegii rész

El volt nyomva (a partallami idékben)
Egercsehinek ez a része a telepiilés "mostoha
gyereke"

Nincsenek jo helyzetben az itt é16k: nem j6 a bolt
(kicsi valaszték, délig van nyitva), az orvosi, | Zajos
gyogyszertari ellatas se jo, at kell jarni
Banyatelepre

Itt semmi nincs feltjitva Kisebb lakasok vannak itt. Sok az lires haz.
Veszélyesebb, mint a Falu

Nagyobb élet van, de lassan lerombolodik

Nagyon rossz az ut

Mindenért nagy tavolsagot kell megtenni Mindenféle embert Osszegyiijtott a telep. Jottek
ide mindenhonnan. Sokszin(i a lakossag, sokféle
szokassal. De nincs empatia.

Klikkesedés volt attol fiiggéen, hogy honnan
Lemaradott jottek. A fold alatt nem wvolt probléma, ott
egyetértés volt

Régiek a hazak, le vannak robbanva, sokat | miota nincs a banya elszigeteltebbek,

lebontottak maganyosabbak az emberek
Nincs élet Sok az idegen

Eredetileg is zartabb kozdssége van. Egymast se | Elciganyosodott

szeretik

Nehezen fogadjak el a telepicket, az idegeneket | Mesterséges, nincs igazi k6zosség.

Ma mér tele van idegenekkel Tulzsufolt lakossag
Innen-onnan joéttek emberek. A Banyatelep
El van ciganyosodva értelmisége elment, csak az ,,aljanép” maradt. Az

iskola koriil lakott az értelmiség, az jo hely, szép

Itt még nagyobb a szegénység, mint | Nagyobb a széthuzas, kolonidk, nincsenek kertek
Bényatelepen

Felvagosabbak az itteni emberek. Banyatelep
kiilonbnek érzi magat a Falutél

Eloregszik

Forrds: Molnar M- Bogardi T (2017) 131.pp.
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Hatar- és torésvonalakat teremté, kulturdlis (etnikai) kiilonbségeken alapulo sztereotipiak

Kulturalis, etnikai alapt torésvonalak kialakuldsara azokban a falvakban van példa, melyek
kulturdlisan (etnikailag) dsszetettek. Az ilyen tipust falvakban kialakult térbeli mozaikossag is
egyedi és természetesen kultura-fliggd. Ez azt jelenti, hogy egy zsid6-negyed, vagy egy svab
polgarhazakbol allé falu-vagy varosrész, vagy egy ciganytelep a ra jellemzo vonasokkal valik

egy-egy telepiilés kulturalisan elkiiloniild, 6nallo egységéve.

1. abra: A Telep elhelyezkedése Bagon 2009-ben a mentalis térképezés alapjan
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Forrds: Molnar M. 2017 174 pp. Jelmagyardzat: ellipszis: a Telep kiterjedése 2009-ben,
haromszog: a ,,masodik fokozat”: a Telep pereme 2009-ben, négyagt csillag: pufferzona, a teljes etnikai
atrendezd6dés kiiszobén allo utcak (2009)

Az etnikai alapu torésvonalak természetrajzara vonatkozdan egy cigany- magyar etnikai
elkiiloniilés példajat mutatom be Bag (Pest megye, Aszddi jards) esetében. Az 1. és 2. ébra a
Telep (ciganytelep) térbeli elhelyezkedését mutatja, ahogy azt a falubeli megkérdezettek
gondoltak 2009-ben és 2017-ben. Nyolc év tavlatdban megéllapithato, hogy a ciganysag szdm
szerinti novekedésével parhuzamosan a Telep térbeli kiterjedése az emberek mentalis térképén

egyértelmiien nott.
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Bag példéajan keresztiil az is tapasztalat, hogy a cigdny-magyar egyiittélésben Iétrejovo hatar-
és torésvonalak tobbnyire nem kulturalis, hanem érték-problematikat hordoznak. Altaldban a
tobbségi tarsadalom a ciganysag altal lakott telepiilési életteret meglehetésen egységesen
negativan itéli meg. A tobbségi tarsadalom a ciganysag altal lakott utcak koré egy pufferzonat
is hozzécsatol, melyet ugyanolyan negativan itél meg, fliggetleniil att6l, hogy itt adott esetben
egyaltalan nem laknak ciganyok, csak hatros a tér a ciganyok él6helyével. Altalaban a
ciganysag is a sajat életterében lat ,,negativ” képet, de 6k a sajat életteriiket egyaltalan nem
tekintik egységesen negativnak (Molnar M. 2017).

2. _abra: A Telep elhelyezkedése Bagon 2017-ben a mentalis térképezés al;pjén
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Forrds: Molnar M. 2017 175.pp. Jelmagyardzat: ellipszis: a Telep kiterjedése 2017-ben,
haromszog: a ,,masodik fokozat”: a Telep pereme 2017-ben, négyagt csillag: pufferzona, a teljes etnikai
atrendezd6dés kiiszobén allo utcak (2017)

Tapasztalataink szerint kulturalis (etnikai) alapu hatar- és torésvonalak keletkezésében
problémar6él akkor beszéliink, ha a Iehatarolt telepiilésrész(ek) devalvaltak,

tovabbfejlodésiikben korlatozottak lesznek.

Osszefoglalas

A hatar- és torésvonalak kialakuldsa a telepiilési térben sziikségszerliség. A hatar és
torésvonalakkal 1étrejovo telepiilési mozaikok életét sztereotipiak hatarozzak meg. Tobbnyire
3 szervezd erd teremti meg a mozaikossagot, hozza 1étre a hatar- és torésvonalakat:

* Tényezdellatottsag alapti kiilonbségek
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* Csoportkapcsolatok szintjén mutatkozo kiillonbségek

» Kulturélis (etnikai) alapu kiilonbségek
A létrejott telepiilési mozaikokra vonatkozo egyik altalanos szabaly, hogy ezek térbeli rajzolata
minden teleptilésen egyedi. A kovetkezd szabaly, hogy id6ben a hatarok valtozhatnak. Tovabba
az is igaz, hogy beavatkozasokkal (telepiiléstervezéssel, kozosségépitéssel stb.) formalhatoak a
mozaikok.
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Nemzedékek kozotti felelosség egy kesztolci dontés példajan

Nyiré Andras?

Osszefoglalas

Esztergom két kis szomszéd telepiilése, Kesztolc és Dorog a XIX. szazad végéig kimaradt az
ipari fellendiilésbél. A helyzet akkor valtozott meg, amikor a kornyékbeli szénbdnyak
tulajdonosainak lobbizasara elkezdték tervezni a Budapest-Dorog vasttvonalat. A kesztdlci
gazdak az 1890-es évek elején ellenalltak a vasutnak, a banyanak, nem adtak el a foldjeiket a
vasuttarsasagnak. Ugyanebben az idében megakadalyoztak azt is, hogy szén utdn kutassanak,
banyat nyissanak Kesztolcon. A helyi kozO0sség megmutatta az erejét egy korabeli tuddsitas
szerint: ,,a follazitott nép megrohanta a kozséghazat. Megtamadtak az eloljarokat is. Azokat,
kik foldjeiket a banya-tarsulatnak eladtak, a kozséghdzahoz hurcoltdak és arra kényszeritették,
hogy az eladast vonjak vissza. A szolgabiro kénytelen volt katonasagot kérni, mert a személy-
és vagyonbiztossag nagy mérvben veszélyeztetve volt. Esztergombol 60 katona éles toltéssel,

gyorsitott menetben a lazaddas elfojtasara Kesztélcre ment.” (Pesti Hirlap, 1894)

A gyenge mindségii kesztolei f6ld nem tartotta el a lakokat, igy az 1920-as, 30-as években az
egykori tiltakozdk gyerekei, unokai kénytelenek voltak naponta kétszer 5 kilométert gyalogolni
a dorogi banyaig. 1938-ban Osvath Andor igy irt errdl: ,,Kesztolc férfilakossdaganak kozel 50%-
a dorogi banyaban van foglalkoztatva s ezek 14 éves korukban munkaba dllnak, ami
egeszsegiikre és fejlodeésiikre igen karos hatassal van, sok a tiidovészes, a korai agg és rokkant.
A banyaba jarok naponta gyalog teszik meg az 5 km-es Utat (kocsiut nem vezet a banydhoz) s
igy napi munkdjukhoz meg 10 km-es farasztoé gyaloglds is jarul.” (O'svath, 1938) A sikeres
tiltakozasnak az lett a hosszatavi kovetkezménye, hogy a falunak a mai napig nincs

vasutallomasa, és csak 1970-ben nyitottak meg a Lencsehegyi banyat Kesztole mellett.

A kesztolci gazdak a XIX. szdzad végén olyan dontést hoztak, ami nemzedékekre meghatarozta
az utodaik életét. Ezt akkor nem lathattak, csak a rovidtavli kovetkezményeket tudtdk akkor
mérlegelni.

Abstract
Esztergom has two small neighbors, Kesztolc and Dorog. Until the end of the 19th century,

these two villages were left out of the industrial boom. The situation changed when the
Budapest-Dorog railway was planned in favor of the owners of the nearby coal mines. At the

1 PhD hallgaté; Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gydrgy Regiondlis Tanulményok Doktori Iskola, G6déll8;
andras.nyiro@gmail.com
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beginning of the 1890s, farmers in Kesztdlc resisted the railway, the mine, and did not sell their
land to the railway company. At the same time, they also prevented opening a mine in Kesztolc.
The local community showed its strength according to a contemporary report: “The crowded
people ruined the village hall. Those who sold their land to the mining company were dragged
to the village hall and forced to withdraw the sale. The servant was forced to ask for military
service because the security of the person and the property was in great danger. 60 soldiers

from Esztergom went to Kesztolc to stop the rebellion.”

The poor quality of the soil in Kesztdlc did not gave too much opportunity to the residents, so
in the 1920s and 30s the children and grandchildren of the former protesters were forced to
walk five kilometers twice a day to the Dorog mine. In 1938, Andor Osvath wrote about this:
“Nearly 50% of Kesztolc's male is employed in the Dorog mine, and they are at work at the age
of 14, which has a detrimental effect on their health and development, many people with lung
disease, early aggression and disability. The miners walk 5 km a day (no carriage to the mine)
and thus 10 km of tired walking to their daily work.” Even today there is no train station and
only in 1970 was the Lencsehegy mine opened near Kesztolc.

At the end of the 19th century, a decision was made that determined the lives of their
descendants for generations.

Bevezetés

Dolgozatomban egy dontés koriilményeit és nemzedékeken at tartd hatdsait elemzem. A
kesztolci gazdak a XIX. szazad végén nem adtak el a foldjeiket a vastttarsasagnak, és ezért a
Budapest-Dorog vasut elkeriili a telepiilést. Elkergették a banyatarsasag kutatoit is, igy banya
sem nyilhatott Kesztolcon. A gazdak gyerekeit azonban mar nem tartotta el a sovany fold, igy
egészen az 1950-es évek elejéig napi 2 orat kellett gyalogolniuk a dorogi banyaba. Kesztolcon
ma is 80% felett van az ingazok szdma, és a rossz tomegkodzlekedés miatt a térségben itt a
legalacsonyabbak a telekarak.

A témahoz illeszkedve a szereplok lehetdségeit a vasuti haldzat példajan érzékeltetem. A
halozat hosszu egyenes szakaszokbol és csomdpontokbodl épiil fel. A jo politikus észreveszi, ha
valtohoz érkezik, és dontési helyzetbe keriil. Ilyenkor megprobal mérlegelni és donteni. Azt is
belatja, ha a palya egyenes, nincs ledgazas. A rossz politikus ezzel szemben nem veszi észre,

ha valtohoz érkezik, viszont az egyenes palyan is arra pazarolja az energiait, letérjen az Gtrol.

Esettanulmanyomban egy olyan torténetet dolgozok fel, ahol a résztvevék nem vették észre,
hogy dontési ponthoz érkeztek. Nem mérlegeltek, nem gondoltak végig, hogy a kovetkezd
nemzedékekre milyen hatassal lehet a dontésiik. A kesztolci gazdak XIX. szazad végi akcidi
napjainkig meghatarozzak a falu fejlédési lehetdségeit, térségi kapcsolatait.
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Irodalmi attekintés

A nemzedékek kozotti felelosség az etika alapkérdéseihez tartozik. Elsé megfogalmazasat az
Otestamentumban talaljuk, Mozes elvarja, hogy Gtven évenként engedjék el az adossagokat.®
A kortars filozofiaban John Rawls vetette fel, hogy az igazsidgossagnak nem csak egy
nemzedéken beliil, hanem nemzedékek kozotti is érvényesiilnie kell. (Rawls, 1997) A modern
gazdasadg hosszatdvu hatasait és az ezzel jaro nemzedékek kozotti feleldsség kérdését James
Tobin fogalmazta meg bibliai tomdrséggel: ,,Egy alapitvany kuratorainak feladata, hogy a jovot
oltalmazzak a jelen igényeivel szemben. Az a hivatasuk, hogy megdrizzék a generaciok kozotti
méltanyossagot.” (Tobin, 1974)

A generaciok kozotti méltanyossag kozgazdasagi modelljének alapja a Pareto-hatékonysag. Két
fel kozotti elosztas akkor hatékony, ha egyik fél sem tud kedvezébb helyzetbe jutni anélkiil,
hogy a masik helyzete ne romoljon. Az Edgeworth-doboz fogalmat értelmezték a jelen €s a
kovetkez6 generacio kozott (Horwath & Norgaard, 1992).

Az id6beliség dimenzidja a nemzetkdzi €s a polgari jog teriiletén is stilyos kérdéseket vet fel.
Az 1990-es években értelmezték elészor a nemzedékek kozotti méltanyossag elvét a jogban.
Két alappillért allapitottak meg: (1) a jelen generacio tagjaiként meg kell 6rizniink a Foldet a
kovetkezd generaciok szamadra, és (2) a Fold kincseinek €élvezdi vagyunk, hasznalhatjuk és
¢lvezhetjiik az er6forrasait. (Brown Weiss, 1992)

Ezeket a filozoéfiai, kdzgazdasagi és jogi megkdzelitéseket vette at €s egyesitette az ENSZ
klimatigyi jelentése. (IPCC United Nations Intergovernmental Panel on Climate Change, 2014,
old.: 294-296)

Anyag és modszer

Dolgozatomban a torténeti forrasokat abbdl a szempontbol elemzem, hogy ki dontott, milyen
informaciok 4lltak a rendelkezésére, milyen kdvetkezményei lettek a dontésnek, és milyen
koltségekkel jartak a kovetkezmények. A Kesztole torténete (Radovics, 2018) cimii konyv
szerkesztése soran a forrasok ellenérzésekor talaltam azokat a korabeli Gijsagcikkeket, amiket
az alabbiakban elemzek. A korabeli kontextust és a napjainkig tartd hatasokat a KSH adataival
¢s dorogi szénbanydk termelési adataival egészitettem ki. A szitudcid pontos megértésé¢hez
sziikség volt a korabeli Gitvonalhaldézat megértéséhez is. Ennek valtozasait korabeli térképek
segitségével rekonstrudltam. A legnagyobb nehézséget ebben az okozta, hogy a kollektiv
emlékezetben nem maradt meg, hogy a Kesztolc-10-es ut kozotti utat csak 1943-ban épitették
ki, addig Dorog felé a kozvetlen kapcsolatot az a gyaloglt jelentette, amit a banyaszok is
hasznaltak. Eredmények

1 Es szenteljétek meg az 6tvenedik esztendét, és hirdessetek szabadsagot a féldén, annak minden lakéjanak;
kiirtolésnek esztendeje legyen ez néktek, és kapja vissza kiki az 6 birtokat, és térjen vissza kiki az 6
nemzetségéhez.” (3. Mdzes, 25.)
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Se vasut, se banya

Az esztergomi szénmedencében az 1880-as évek eleje 6ta banyasztak szenet. 1850-ig a szén
legnagyobb felhasznaloja a Dunagdzhajozasi Tarsulat volt, de miutan Pécs mellett sajat banyat
vasaroltak, 0j piac utan kellett nézni. (Rozlozsnik, Scréter, & Roth, 1922, old.: 45) A pesti
piacra szekérrel €s hajoval vitték a szenet, de ez nagyon megdragitotta a szén arat a konkurens
salgdtarjani kinalathoz képest. A dorogi vasut kiépitését mar 1871-ben szorgalmaztak
(Hantken, 1871, old.: 152)!. A megvalésitas azonban hiisz éven 4t huzodott az esztergomi
érsekség vasutellenes attitiidje miatt, amihez hozz4ajarult, hogy a ndgradi banyak tulajdonosai a
dorogi vasut épitésének késleltetésével probaltak fenttartani piaci helyzetiiket a fOvarosban.
(Lettrich, 1964, old.: 43-45)

Az eredeti tervek szerint Kesztolcon is lett volna vasutallomas (lasd: 2. ébra), de a kesztdlci
gazdak nem adtak el a foldjeiket a vasuttarsasagnak. A falusi hagyomanyban ma is él az a
torténet, hogy a tehetdsebb gazdakbol allo képviseldtestiilet eloszor azt javasolta, hogy hozzak
be a vasutallomast Kesztolc mell¢, a Csdvanyosra, a mai Petéfi utca kornyékére. Ezt az
épittetdk tul draga megoldasnak talaltak, és elutasitottdk. Helyette a mostani nyomvonalhoz
kozelebb javasoltak allomast. Erre viszont a gazdak mondtak nemet. (Radovics Istvanné szébeli
kozlése, 2019) Solymaron ugyanez tortént, ezért keriili el a vasut nyomvonala Pilisszentivant.
(Czik, 2008) Az épitkezéshez Nyugati palyaudvartol csak Solymarig 500 magantelket kellett
kisajatitani. Ezen a szakaszon az érdekeltek nagyobb részével megallapodtak (Budapesti
Hirlap, 1894), de Kesztolcon €s Solymaron inkdbb a nyomvonalat modositottak.

1 Hantken Miksa banyamérnok palyéjat a dorogi szénmedencében kezdte, és 1869-t6l a Magyar Kirélyi Féldtani
Intézet igazgatdja volt.
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4. abra A Budapest-Pomdaz-Esztergom vasut terve (Takach, 1891)
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Ugyanabban az évben, amikor a kesztdlci gazdak megtagadtak a foldjeik eladasat a
vasuttarsasagnak, a banyakutatokat is eliildozték. Errdl szines irdsban szdmol be a Pesti Hirlap:
»Kesztolc kozségben heves ldzongas tamadt a lakossdg kozt, mert a hatdr egy részét a kozség
kutatdsra eladta. A follazitott nép megrohanta a kézséghdzat. Megtamadtak az eloljardkat is.
Azokat, kik foldjeiket a bdnya-tarsulatnak eladtak, a kézséghdzdhoz hurcoltak és arra
kényszeritették, hogy az eladast vonjak vissza. Egy csoport Esztergomba jott Andrassy Janos
helyettes alispanhoz, hogy jogorvoslatot keressen. Andrassy megnyugtatta oket, hogy az tigyet
megvizsgalja. A ldzongas folyton terjedt. Takdcs szolgabiro négy csenddrrel a helyszinére ment,
de a rendet nem lehetett mar helyreadllitani. A szolgabiro kénytelen volt katonasdgot kérni, mert
a személy- és vagyonbiztossag nagy mérvben veszélyeztetve volt. Esztergombol 60 katona éles
toltessel, gyorsitott menetben a lazaddas elfojtasdara Kesztolcre ment. Az ottani pornép rendkiviil
féktelen. Nem régen' egyik szomszéd kozségbeli plébdnos ott hirtelen meghalt és holttestét csak
Szuronyos csendordkkel lehetett elszallitani, mert a nép féllazadt, azt mondva, hogy a hatart
jég veri el, ha holttestet szallitanak at rajt.” (Pesti Hirlap, 1894)

1 Az eset 1889-ben tortént.
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A két dontést a kesztolei gazdak hoztak, érzelmi alapon. Nem gondoltak végig, hogy milyen
kovetkezményei lesznek annak, ha nemet mondanak a vasutra és a banyaszati kutatasra. A
vasutra vonatkozo dontés hatasa maig tart: Kesztolcon nem lett vasutallomés. A szénmezot
1955-ben mérték fel (Hamorné Vido, 2018) és 1969-ben nyitottak meg a lencsehegyi banyat
(Dolgozok Lapja, 1969). Kés6bb ugyanitt épiilt meg az 1970-es évek eocén programjanak
keretében a Lencsehegy II. banya is, amely 2004-ig mikodott.

Dorog, Kesztolc, szén

A kesztolci gazdak 1894-es viszonya a vastthoz €s a banydhoz a XX. szdzad folyaman
meghatarozta a telepiilés lehetdségeit, fejlodési iranyait. Dorog, Kesztole és Csolnok a vasut
kiépitése elott hasonld méretii kis falvak voltak. 1910 koriil eld6lt, hogy Dorog lesz az
esztergomi medence szénbanyaszatanak kozpontja. Dorog népessége 1910-t61 1960-ig
Otszorosére nott. A 3. abran jol latszik, hogy a banyaszat termelékenységét elsésorban nem
gépesitéssel, hanem a munkaerd extenziv hasznalataval novelték. A kitermelt szén mennyisége
hasonl¢ iitemben nétt, mint a falu lakossaga.

5. abra Dorog és Kesztolc népességének alakuldasa (fo) és a dorogi banydak kapacitasa (KT)
(KSH, 2011), (Martényi, Vaddsz, & Sziklai, 137. évfolyam, 1. szdm)
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Kesztolc lakossaga a XX. szazad sordn kisebb ingadozéasokkal valtozatlan maradt. A falu nem
vonzotta a szénmedencébe bedramlé munkaerdt, mert nem volt j6 kozlekedési dsszekottetés
Doroggal.

Gyalog a banyaba

Kesztolcre a torok kor utan a Nyitra kornyékérdl telepitett szlovakokat az esztergomi érsekség.
A Pilis 1abanal szolovel, mészégetéssel, fuvarozassal foglalkoztak. Kesztole az esztergomi
kaptalan tulajdona volt, a falu életében Esztergom volt a meghatiroz6, a XIX. szdzadban
Dorogra nem is vezetett kocsitt, csak egy kis gyalogdsvény kototte 6ssze a két falut, amin a
postas jart 1892-ig, amikor megépitették a kesztdlci postat €s tavird allomast. A szazad végén
a filoxéra jarvany tonkretette a szOloket. A kornyeék gyenge, homokos talajai, volgyekkel,
patakokkal szabdalt tajai nem kedveztek a mezdgazdasagi tevékenységeknek. A kesztolciek
szamara a dorogi banyak adtak munkalehetdséget. A két vilaghdbora kozott Kesztolc szamara
Dorog valt a tényleges gazdasagi kozpontta. (4. dbra)

6. abra Térségi uthalézat (Nagy, 1836) alapjan. Szaggatott vonallal a késobbi Kesztolc-
Dorog banyaszit és a Kesztolc-Szentlélek postasut
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Kesztolcrél Dorogra tovabbra is csak az a kis 0svény vezetett, amit a XIX. szdzadban a postasok
hasznaltak. Ezen az tton jartak munkdba a kesztolci banyaszok. ,,Kesztolc férfilakossaganak
kozel 50%-a a dorogi banyaban van foglalkoztatva s ezek 14 éves korukban munkaba dllnak,
ami egészségiikre és fejlodesiikre igen karos hatassal van, sok a tiidovészes, a korai agg és
rokkant. A banyaba jarok naponta gyalog teszik meg az 5 km-es utat (kocsiut nem vezet a
banyahoz) s igy napi munkdjukhoz még 10 km-es faraszto gyaloglas is jarul.” (O'svath, 1938)

A kesztolci banyaszok az 1950-es évekig gyalogoltak a dorogi banyaba. 1950-ben kezdték
fejleszteni a térség tomegkozlekedését. Banyaszjaratokat inditottak, elészor személyszallitasra
alkalmas teherautokkal, majd autobuszokkal. (Szabad Nép, 1950) A ritka jaratok miatt sokan
1958-ban is gyalogutat valasztottak. (Népszabadsag, 1958) Még tiz évnek kellett eltelnie ahhoz,
hogy a banyaszok végleg attérjenek a buszra, ekkor a kis 6svényt mar csak a turistak, kirandulok
hasznaltak. (Dolgozdk Lapja, 1966)

Kovetkeztetések

Hajlamosak vagyunk azt gondolni, hogy az emberek életének kereteit a politikusok,
hadvezérek, nagyvallalatok dontései jelolik ki. A nemzedékek kozotti felelosség
megosztasanak elmélete is a makréfolyamatokra koncentral. Esettanulmanyomban olyan
dontést vizsgaltam, amit egy faluk6zosség vezetdi hoztak, és mégis évtizedeken keresztiil
alapjaiban hatarozta meg tobb ezer ember ¢letét.

A makroszintli dontéseknél sokféle javaslatot adtak a kutatok arra, hogy hogyan lehet
érvényesiteni a kovetkezd generacidk érdekeit. A dontéshozatali mechanizmus erdsebb
kontrolljaval, a szakértdi szempontok integralasaval, a kovetkez6 nemzedékek képviseldinek
bevonasaval lehet abban bizni, hogy a dontéseknél ezek a szempontok is érvényre jutnak.
Nehezebb a dolgunk a kiskdzosségi dontéseknél. Kisebb nyilvanossaggal, nehezebben
ellendrizhetd modon sziiletnek ezek a dontések.
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A karpataljai mikrovallalkozasok fejlodésének elemzése, osszefiiggésben az Egan Ede
Gazdasagfejlesztési Program megvalosulasaval.

Pataki Gabor!

Osszefoglalas

Ukrajnan beliil kiilonleges térségnek szamit mind gazdasagi, mind tarsadalmi, mind
természetfoldrajzi, valamint etnikai szempontbol is Karpatalja. Az orszag altalanos politikai,
gazdasagi hangulata és sajatos jogalkalmazasa rdnyomja a bélyegét erre a megyére is. Viszont
az egyezOségeken kiviil kiillonbségek is vannak, melyek lecsapddnak a vallalkozoi szerkezet
karakterén is.

A karpataljai vallalkozoi szféranak egy részét elemzem az alabbi tanulmanyban. A
szempontjaim szerint Ukrajna nyugati hataraihoz kozel 1€v0, rurdlis térség mikrovallalkozasait,
azaz azokat az agraritumhoz kothetd dstermeld, egyéni vallalkozokat kivanom értékelni, akik
dontéen a magyar etnikumhoz tartoznak. E vallalkozasoknal jellemzé az alacsony
tokeszerkezet, az alacsony technologiai szinvonal, a termékek feldolgozottsagi szintjének az
alacsony foka — tehat adodik a csekély mértékii jovedelmez6ség biztositasa. Ebbe a status quo
allapotba szolt bele a magyarorszagi tdmogataspolitika, ugyanis létre jott az Egan Ede
gazdasagfejlesztési program. A tamogatasok kis Osszegii fejlesztések formajaban indult 2016-
tol és napjainkban is tart. A kutatas alapja egy kérddives felmérés volt karpataljai magyar

gazdak ¢és vallalkozok kozott.

A vallalkozéi interjukb6l nyert adatok alapjan elmondhatd, hogy a fejlesztés a 24. 6raban
érkezett a térségbe. Ez abban nyilvdnul meg, hogy rendkiviil szegényes technologiai
szinvonalon, a gazdasagi reményvesztettség 1égkorében, az egy novekvd elvandorlasi trendek
kozepette talaltdk szembe a magyar gazddk magukat olyan vissza nem téritendd
tamogatasokkal, amelyre kordbban itt nem volt precedens. Elsé pdlyazati korben még
batortalanabbul, de a késObbiekben igen magas ardnyban palydztdk az interju alanyok. A
kutatasbol kideriil, hogy jelentds hatékonysadgnoveld ereje volt a tamogatasoknak, de az igazi
fontossaga akkor mutatkozik majd meg, ha segiti a gazdak osszefogasat, magasabb hozzéadott
értékben valo termelést, majd pedig a koz0s piacra jutast.

1 6raadé tanar, kutatd; Il. Rékdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola;
patakigabor83@gmail.com
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A jelenlegi Karpatalja hatdrmenti térsége mindig is periféria jelleget viselt magan. A
tanulmanyban bemutatasra kertiil, hogy ezt a sajatossagot miként érdemes helyesen értékelni és
a jovobeni hasznositani abbol a célbol, hogy javuljon a térség megtarto ereje és csokkenjenek
az elvandorlas gazdasagi okai.

Abstract

Within Ukraine, Transcarpathia is a special region, both economically, socially, geographically
and ethnically. The country's general political, economic atmosphere and specific application
of the law also imprint this county. But there are also differences, which are also reflected in
the nature of the entrepreneurial structure.

I would like to analyze a part of the Transcarpathian entrepreneurial sphere in the following
study. From my point of view, | would like to evaluate micro-enterprises in the rural area close
to the western borders of Ukraine, that is to say those self-employed agricultural entrepreneurs
who are predominantly of Hungarian ethnicity. A low capital structure, a low level of
technology, and a low degree of product processing - thus ensuring a low level of profitability
characterize these companies. This is the status quo state of Hungary's subsidy policy, because
Ede Egan's economic development program was created. The grants was started in 2016 in the
form of small-scale improvements and are still ongoing. The research was based on a
questionnaire survey among Hungarian farmers and entrepreneurs in Transcarpathia.

Based on the data obtained from the entrepreneurial interviews, it can be said that the
development arrived in the area at 24 hours. This is manifested in the fact that at an extremely
poor technological level, in an atmosphere of economic hopelessness, amidst growing
migration trends, Hungarian farmers have faced non-refundable subsidies for which there was
previously no precedent. In the first round, the interviewees were even more courageous, but
later on, a very high proportion of interviewees applied. Research shows that aid has had a
significant effect on efficiency, but its real importance will only be realized if it helps farmers
to come together, produce higher value-added and then access the single market.

The present Transcarpathian border region has always been peripheral. The study shows how
this feature should be properly evaluated and used in the future in order to improve the retention
capacity of the area and reduce the economic causes of emigration.
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Bevezeto

A tanulmanyban a jelenlegi Ukrajna egyik megyéjének, Karpataljanak, mint ruralis térségnek
mutatom be a tarsadalmi-gazdasagi fejlodését, napjaink vallalkozoi szférajanak helyzetét,
kiemelten az agrariumra fokuszalva. Tovabba elemzem a tanulmanyon beliil a sajat kutatason
alapulé hatékonysagvizsgalatot, mely a kiilsé gazdasagfejlesztési programnak vidékiinkre
gyakorolt hatasat értékeli. Ukrajnan beliil kiilonleges térségnek szamit mind gazdasagi, mind
tarsadalmi, mind természetfoldrajzi, valamint etnikai szempontbol is Karpatalja. Az orszag
altalanos politikai, gazdasagi hangulata €s sajatos jogalkalmazasa ranyomja a bélyegét erre a
megyére is. Viszont az egyezdségeken kiviil kiilonbségek is vannak, melyek lecsapodnak a
vallalkoz6i szerkezet karakterén is.

A karpataljai vallalkozo61 szféranak egy részét fogom elemezni az aldbbi tanulmanyban. A
szempontjaim szerint Ukrajna nyugati hataraihoz kozel 16v0, ruralis térség mikrovallalkozasait,
azaz azokat az Ostermeld, egyéni vallalkozokat értékelem, akik dontéen a magyar etnikumhoz
tartoznak. E vallalkozasoknal jellemz6 az alacsony tokeszerkezet, az alacsony technoldgiai
szinvonal, a termékek feldolgozottsagi szintjének az alacsony foka — tehat adodik a csekély
mértékl jovedelmezdség biztositdsa. Ebbe a status quo allapotba sz6lt bele a magyarorszagi
tamogataspolitika, ugyanis létre jott az Egan Ede gazdasagfejlesztési program. A tdmogatasok
kis 0sszegl fejlesztések formajaban indult 2016-t61 és napjainkban is tart.

A tanulmany szerkezetét illetden all egy altalanos tarsadalmi-gazdasagi hattérelemzésbol, egy
specialisabb  vallalkozoi  karakterrajzbol, majd pedig bemutatom az Egan-Ede
gazdasagfejlesztési tervet, illetve azt kis léptékli kutatast, amelynek az alapjat képezte egy
kérddives felmérés volt karpataljai magyar gazdak és vallalkozok kozott. Ez alapjan kivanom
ismertetni, hogy milyen jellegli valtozas valosult meg a régid eszkozellatottsagban, helyi
gazdasagra gyakorolt 4ltalanos ¢és vallalkozéas-specifikus 4allapotdban, miként segiti a
hatékonysagjavulast és a jovedelemtermeld képesség ndvekedését a célkozonségnél, illetve

milyen volt ennek becsiilt adohatasa a régidra nézve.

A tanulmany moddszertanat tekintve tobbféle kutatasi irdnybdl kozelitette meg az elemezni
kivant témat. Egyrészt szekunder kutatasként dokumentumelemzés, meglévd statisztikak
elemzése, valamint tanulmanyok 6sszehasonlitd elemzése révén, masrészt primer kutatasként

egy 80 fOs vallalkozoi rétegen mért hatékonysagvizsgalat modszerét hasznaltam fel.

A jelenlegi Kéarpatalja hatdrmenti térsége mindig is periféria jelleget viselt magan. A
tanulmanyban bemutatasra keriil, hogy ezt a sajatossagot miként érdemes helyesen értékelni és
a jovobeni hasznositani abbol a célbol, hogy javuljon a térség megtart6 ereje és csokkenjenek

az elvandorlas gazdasagi okai.
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1. Karpatalja tarsadalmi-gazdasagi helyzetképe

Karpatalja tarsadalmi-gazdasagi viszonyai megértése érdekében elsé sorban meg kell vizsgalni
az orszag alapveto trendjeit Ukrajna megalakuldsatol szamitva napjainkig.

A fliggetlenné valt Ukrajna gazdasagi mutatdit vizsgalva, a statisztikakbol a valtozasok iitemét
kiszamitva elsére igen dinamikus valtozast tapasztalhattunk (a 90-es évek elsé éveinek mély
recesszidja, majd egy hosszabb depresszios iddszak, amit kovetett az ezredforduld utan egy
viszonylag jelentds gazdasagi fellendiilés, majd az évtized kozepén, foleg a végén egy ujabb
lejtmenet). Megtapasztaltunk ebben a bd két évtizedben hiperinflaciot, rekord mértéki
munkanélkiiliséget, kétszamjegyli GDP-novekedést. Ezek az adatok viszont sok esetben nem a
dinamikus valtozast tiikrozték, hanem a bizonytalansagot, ui. az alacsony bazisi kibocsatas
kisebb mértékli valtozasai viszonylag jelentds gazdasagi hulldmokat mutattak fel.

1. abra: Ukrajna GDP novekedése 2013-2018 kozotti idészakban

2012 2014 2016 2018

Forras: www.tradingeconomics.com

Ukrajna fliggetlenségének kikialtasa 6ta kardinalis valtozasok mentek végbe a megye gazdasagi
strukturdjaban. A szovjet érdban az ipar részaranya évrol-évre drasztikusan novekedett, ezzel
parhuzamosan a mezdgazdasag sulya és az itt foglalkoztatottak szdma csokkend tendenciat
mutatott. Karpatalja iparanak szerkezetében a munkaigényes, de csak kis- vagy kdzepes
nyersanyagigényl 4gazatok domindlnak (Fodor, 2009). Figyelembe véve ezeket a valtozasokat,
egyiitt vizsgalva az ipart és a mezOgazdasagot (valamint a szolgaltato szférat) megallapithato,
hogy a megye soha nem volt iparilag frekventalt, kimagaslo jelentéségii vidék.

Karpatalja, foleg a magyarlakta hatarhoz kozeli térsége torténelmileg sajatosan agrarvidéknek
mondhat6. Mind a telepiilésszerkezet (zOmében kisfalvak), mind az iparosodas szintje, valamint
a csaladok onfenntartasaban jatszott szerepe alapjan elmondhatd, hogy a mezdgazdasagnak
jelentds stlya volt és van. Jellemz6 ez Ggy is, hogy kozben tudjuk, a megye teriiletének csupan
egyharmadan lehet érdemben valamilyen mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozni. Viszont
a miivelhetd teriiletekre jellemzd, hogy a népességiik viszonylag stirti.
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Teriileti elrendezddés szempontjabdl a megye két f6 zonara tagolodik: hegyvidéki (80%) és
sikvidéki rész (20%). Magatdl értetddden a rétek és legelok magas aranya (becslések szerint a
mivelés alatt allo foldteriilet 50%-a) a hegyvidékhez kotddik, a szantok (46%) és az iiltetvényes
termelés (4%) pedig foként a sikvidékhez. Az allattenyésztésben jellemzden a legeltetéses
allattartas dominal, viszont elvétve mar taldlunk intenziv allattarté telepeket is.

A mezbdgazdasagi teriiletek tulajdon-szerkezetére jellemzO az erls széttagoltsag. Csaladi
gazdasagok szintjén miivelik (vagy hagyjak parlagon) a teriiletek 88%-at, mig a vallalatok ¢és
farmergazdasagok a maradék 12%-on folytatnak agrartermelést. A felaprozottsagot jol
szemlélteti, hogy a gazdasagok szama meghaladja a 322 ezret, és az atlagos birtokméret alig
nagyobb, mint 1 hektar. (Somi, 2008).

2. Karpataljai Fiatal és csaladi vallalkozé karakterének bemutatasa

Az alabbi fejezetben a karpataljai magyarsaghoz kothetd vallalkozasokat és vallalkozokat
kivanom bemutatni. Korabbi kutatdsok biztositjak azt a megalapozast, ami alapjan a fiatal €s
csaladi vallalkozasok karakterét kivanom elemezni.

A vallalkozo6i réteg és szerkezet jellemzden az a teriilet, ami alapkutatast igényelt. Egyrészt
azért, mert ezen a teriileten a meglévo statisztikak, elemzések hianyosak, masrészt a meglévok
erdsen torzithatnak.

Magyarorszag Kormanya 2016-ban a kiilhoni régiok vonatkozasaban tematikus éveket inditott
el. Ennek kapcsan eldszor a fiatal vallalkozok, majd pedig a csaladi vallalkozasok évek mentén
els6 izben keriilt a tdmogataspolitika fokuszaba a gazdaséagi tarsasdgok, mint célcsoport. A
tematikus évekhez kapcsolodoan vizsgaltuk Karpatalja vallalkozoi sajatossagait is.

Karakter specifikacio:

2016-ban egy fiatal magyar vallalkoz6 Karpataljan nagy valosziniiséggel 30 km-re ¢l a hatartol,
betoltotte a 25. életévét, s lekoveti a teljes népesség ipardgi megoszlasat, azaz a tevékenységiik
zomében az agrariumhoz kapcsolodik. A konnyli ipar, szolgaltatasok, turisztikai vallalkozasok
f8leg Beregszasz varosahoz kdthetd, viszont a magyarok kétharmada aprofalvas telepiilésekben
lakik, ami pedig fOként a mezdgazdasag felé predestindlja a vallalkozoi iranyultsagot.
Turisztika teriiletén 40 év alatti vallalkozok alacsony ardnyban vannak, s a meglévok nagy része
is foleg a csaladi gazdasagot, bordszatot, turisztikai objektumot, vendéglatd egységet lizemelteti
és viszi tovabb.

A karpataljai fiatal magyar vallalkozok altalaban mikro- vagy kisvallalkozasokat alapitottak. A

vallalkozasok jelentdsebb kihivdsai a mindségi emberi eréforras elvandorlasa és igy a
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munkaeréhidny, a tokeszegénység és a politikai, tdrsadalmi és gazdasagi bizonytalansag. Az
allammal szemben kettds vélekedés rajzolodott ki. A vallalkozoknak altaldban nincs
problémaja a helyi dnkormanyzattal olyan értelemben, hogy hatraltatta volna tevékenységét
(féleg nem etnikai szempontbol), a legtobben az adozasra és a hivatali rendszerre sem
panaszkodtak, ugy vélték, hogy akar mas orszagokkal Osszehasonlitva is, viszonylag
megfizethetd az addteher. A problémat inkdbb a kozponti allami vezetésben, az orszag
egészének gazdasagpolitikajaban latjak, s egyrészt ebbol rovid-kozép-tavon nem latnak kiutat,
masrészt nagyban neheziti ez a jelenség a jovObeni perspektivakban valdé gondolkodast, a
vallalkozdk optimista jovoképét jelentdsen degradalja.

A kutatasom arra is kereste a valaszt, hogy milyen 0sszefliggések érvényesiilnek kiilhonban a
nemzetiség ¢és a vallalkozas sikeressége kozott, egyaltalan jelent-e hatraltatd tényezét ma
Karpataljdn az, ha valaki magyarnak vallja magit. A 2016-os felmérés idOszakaban a
vallalkozok inkabb eldnynek mindsitették azt, hogy magyarok, abban az esetben, ha birjak az
allamnyelvet is. Nemzetiségi hatranyos megkiilonboztetést nem tapasztaltak az iizleti életben,
viszont a tobb nyelv tobb lehetdséget is ad a szamukra.

Osszehasonlitas a csaladi vallalkozasok kutatasi eredményével:

A megkérdezett 100 vallalkozasbol a kiilhoni régiok koziil Karpataljan a legnagyobb azoknak
az aranya, akik mezdgazdasagban tevékenykednek (49 vallalkozas, a tobbi régiod esetében ez a
szam maximum 22-23 db). Ez egyrészt azzal magyarazhatd, amit korabban mar irtam,
mégpedig, hogy a térség mindig is agrartermeld vidék volt és alacsony volt az iparosodasi szint.
Viszont az is oka ennek a magas ardnynak, hogy a tobbi régidban megtaldlhatdo a
mezdgazdasaghoz kothetd feldolgozo ipar, mig sajnos megyénkben e magasabb hozzaadott

értéket jelentd agazat sulya alacsony.

Mindkét kutatas fontos megallapitasa, hogy a vallalkozassal rendelkezdk a sajat generacion
beliil szignifikdnsan magasabb hajlandosdgot mutat arra vonatkozdan, hogy jovojét Karpataljan
képzelje el azokhoz képest, akik nem vallalkoznak. A legutébbi kutatdsban megkérdezett 100
vallalkoz6bol 70 gondolta tigy, hogy nem telepedne ki, vagy egyaltalan nem is gondolkodott
ezen. Ennek a magyarazata egyrészt abban taldlhatdé meg, hogy azok a vallalkozok, akik mar
legalabb egy évtizede a piacon vannak, rendelkeznek kelld anyagi biztonsdggal, megtalaltdk a
helyiiket a gazdasagi térben. A karpataljai tarsadalomra jellemzd, hogy alapvetden szeretnek a
sziil6f61diikon €lni, viszont anyagi megfontolasbol kényszeriilnek kiilfoldre menni dolgozni,
vagy letelepedni. Akéar kényszer sziilte vallalkozokrol beszéliink, akéar céltudatos
tevékenységgel, elmondhato, hogy a vallalkozoi 1ét segiti a sziil6f6ldon valdé megmaradast,
tehat a céliranyos gazdasagélénkitd programok nemzetmegtarto és javitod erdvel birnak, foleg
olyan gazdasagilag veszélyeztetett teriileten, mint Karpéatalja.
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3. Magyarorszagi gazdasagélénkitési tamogatasok hatasvizsgalata
Karpataljan

A fejezet célja, hogy bemutassa a jelenleg Karpataljan futé gazdasagélénkitési programot,
bemutassa annak céljait, fobb kitdrési pontjait. A masodik egységben pedig bemutatom a
kérddives kutatassal nyert hatékonysagvizsgalat eredményét.

3.1. Tamogatasi forrasok bemutatdsa

Az Egéan Ede stratégiai tervet a karpataljai magyar érdekvédelmi és szakmai szervezetek
alkottdk meg 2014-ben. A dokumentum célja az volt, hogy létrehozzanak egy olyan
konszenzusos tervet, ami a térség magyarsdga szamara gazdasagi oldalrol megkozelitve
fogalmazza meg a fejlddés iranyat, a beavatkozasi teriileteket, valamint az egyes teriiletek
kohéziojat, s rendel mellé operativ megvalositasi elképzeléseket. Ez volt az az elsé
tervdokumentum, ami nem porosodott a szervezetek polcain, mivel 2016-ban elindult az Egan
Ede Gazdasagfejlesztési Program Karpatljan.

A stratégiai terv jovOképe a 2020-as céldatumot nevezi meg, ezzel behatarolva a fejlodés
kozéptava jellegét és egy konkretizalt idéegységet nyujtva. Jelen tanulmany, 2019-ben
reflektal, akkor, amikor a terv operativ megvalosulasi fazisban van, mar tobb €év tapasztalat all
mogottiink, viszont még nem telt el annyi id0, hogy a gazdasagi folyamatok tovagyiirizé
hatasait kellé6 mértékben elemezni tudjuk. Ezért jelen allapotban egy elézetes hatastanulmany
elvégzésére all mod, melyet a kovetkezd években a gazdasagfejlesztési program
elérehaladasaval parhuzamosan egyre szofisztikaltabb modon sziikséges tovabb fejleszteni, s a
dontéshozok szamara az eredményeket publikalni. Jelen fejezetben vizsgaljuk meg a terv-
dokumentum elképzeléseit (Egan Ede terv, 2014).

A célcsoportok behatarolasanal a kovetkezd teriileteket lettek megjelolve:
- a csaladi gazdasagok (kiemelten az agrar-primOrtermelés €s feldolgozoipar teriiletén)
- a mikro-, kis- és kozépvallalatok inditasanak és er6forras-ellatasanak segitése

- a humaneréforrasok fejlesztése az oktatdsi rendszer mindségének javitasa és fejlesztése
altal

Ezeket a szempontokat figyelembe véve a jovokép 6 f6 stratégiai pillérje a kovetkezo:

1. A karpataljai magyarsag gazdasagi kozosségének megteremtése
2. Az emberi er6forrasaink megtartasa, mindségiik javitasa
3. A magyarlakta térség gazdasagi versenyképességének novelése

4. Sz¢leskort integralddas a karpat-medencei gazdasagi térbe
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5. Hid szerep kialakitasa az anyaorszagi gazdasagi szereplok és az ukran vallalkozdi,

fogyasztoi szféra kozott

6. A magyarlakta vidék term6foldjeinek helyben laké gazdalkodok kezén tartasa
., Vizionk tehat az, hogy megerdsitsiik a csaladi gazdasagokat, valamint a mikro-, Kis- és
kozepes vallalatok versenypoziciojat, tovabba fejlessziik a munkaerd-piaci igényeknek
megfeleld szakismereti bazist, s elosegitsiik a helyi iizleti k6zosségek, valamint a hataron ativelo
gazdasagi kapcsolatok fejlesztését.” (Egan Ede-terv, 2014)

A fenti célkitiizések az alabbi abranak megfeleld struktiraban lettek dsszesitve.

2. abra: Az elkoltozottek évi szama a karpataljai magyar népességen beliil a
2010-2016-0s id6szakban a migracios felmérés alapjan

Atfogé A karpataljai magyar nemzetrész fenntarthaté gazdasagi felemelkedése,
- anyagi jolétének ndvelése, szellemi, kulturalis javainak gyarapitasa,
Cel életminbségének javitasa, természeti kérnyezetének megorzése
Strateégiai
celok 1.A e 3. A magyar- 4. Széleskoril 5. Hid szerep 6. A magyar-
kérpétaljai Storeaink lakta térség integrélédds a kialakitssa az lakta videk
Stratégiai magyarsig gazdasag Karpat- anyaorszagi gazdasagi terméfoldjeinek
ioritdsok gazdaségi mt?gt-a néfi’ verseny- medencei szereplBk és az ukran helyben laké
prioritdso kssessdgdnek m_l: ;ts:sgau képességének gazdasdgi valla;l;?z:, kfzzggftsztm gazddlkoddk
megteremtése J novelése térbe kezén tartdsa
KITORESI PONTOK (a gazdasagfejlesztés f6bb prioritasai)
Kitrési <
agazatok Agrarfejlesztési Turisztika-fejlesztési . Vdllalkozas-fejlesztési
kitorési pont kitorési pont kitorési pont
i : 1. Az agrarium Versenyképes turisztikai térség Magyar Annulla
< 5 . Legas i o K u-
Agazati | nepességmegtans 2. Terméoid kialakitdsa villabozdl || cletsipar
prioritdsok képességének meg0lrzése szféra 2 Eqzolnal
SHCR = e S célzott fejlesztése
novelése . Turisztikai . meger0sitése
! Tudatos 1! T
2 . . - desztindcio- és .
[ turizmus- | ey )
. o e intézmény-
. fejlesztésés - | d 4
b dttmiikodes | - rendszer I - — o ;
“Eletképes csaladi S e ey ) i egyu & fejlesztése ; -Reﬁ!gazdasagot ta/mogatoymte/zmevnyrerjdszer és
gazdasagok kialakulasa fechnolbgiak alkalmazacolll | ~ — 1 =" — " "— " — " 2= - "= "= "=" akcloten/—s’oroza’t Ie}rehoza’sa és fejlesztése
és fejlesztése *Eghajlati &s sInkubdtorhaz létrehozdsa .
Beavat_ *Agrarsokszinliség termBadottsagok *Magyar-magyar kapcsolati rendszer bOvitése
, javitasa optimalis igénybevétele *Vallalkozéva valas folyamatanak generélasa
kozasi *Optimalis birtok- *A nagy hozzaadott értéki 1. Falusi turizmus fejlesztese (oktatas, képzés)
e méretek kialakitisa termékek elBallitasa 2. )6l érzem magam” — aktiv turizmus *Pénziigyi intézményrendszer létrehozasa és
terUIetek *A termelGi—beszerz8i— *A beszerzési— ‘e”"‘lékfej'esnése s fejlesztése
értékesitési csoportok, értékesitési—kereskedelmi 3. )6l érzem magam” — Térseg-specifikus *Pénziigyi Alap létrehozdsa
crdvatkazatak e e aRalae turisztikai termékfejlesztés *Pénziigyi monitoring- és ellenOrzOrendszer
lstrehozasa, fejlesztése. (e e, 4. Egyattmilkédéssel és korszer(i ismeretekkel kiépitése

az Uj lehetOségekért

Forras: Egan Ede-terv, 2014.

a. Kérdoives kutatas

Az el6z0 alfejezetben bemutatott statisztikak az alapitvany nyilvanos adatbazisabdl lementett
¢és agregalt adatai altal 4lltak eld. Viszont ezek a szamok dnmagukban még nem mutatjak be
azt, hogy a program milyen mértékben jarult és jarul hozza a napjaikban a karpataljai magyar
agrarium fejléddéséhez. Mivel az Egan Ede Alapitvany nem bocsat ki mélyebb statisztikakat,
amelybdl lehetne mind mindségi, mind mennyiségi paraméterek kapni a palyazo

vallalkozasokrol, ezért a kutatasnak az az eszkdztara marad, hogy megkeressiik a vallalkozdkat,
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Ostermeldket, kisvallalatokat (farmergazdasagok). Ezért 2018 §szén a jelen tanulmany alapjaul
is szolgaldé mini kérddives kutatast végeztiink, melynek adatbazisaul a Karpataljai Magyar
Vallalkozok Szovetsége allt, mely szervezet akkor még 1200 regisztralt taggal rendelkezett.
Kérdezoébiztosokkal egyiitt telefonos kikérdezéssel sikeriilt 100 fot megkeresni, akiket az
adatbazisbol véletlenszerien valasztottunk ki. A megkérdezettek koziil 80 fonek wvolt
értékelhetd valasza.

A kutatas f6bb paraméterei a kdvetkezok:

e 61 %-ban egyéni vallalkozok, masodik legtdbb 20 %-ban a farmergazdasagok
e Villalkozas miikodésének ideje két modusz: 35 %-ban 0j alapitast, 32,5 %-ban 10 évtol
1d6sebb
e A megkérdezettek 77,5 %-a palyazott Egan Ede programban, 11,3 %-a pedig a BGA-
nal (csupan 17 % nem vett részt semmilyen palyazatban eddig).
o megkérdezettek jelentds tobbsége 1-3 millid forint kozotti 6sszegben kapott tAmogatast
2016-2018 kozott.
A kutatds soran arra a koOvetkeztetésre jutottam, hogy a palyazatok hatdsara torténd
bevétel/forgalom ndvekedésrél szamoltak be a vallalkozok, 70%-uk kozvetlen modon
tapasztalta a ndvekedést, 30%-uk pedig kdzvetetten. Szdmukra az 01j eszk6z megkonnyitette a
munkat €s olyan téren érezhetd volt a bevételi hatas, hogy csokkentek a kiadasaik, annak okén,
hogy az 1) mezOgazdasagi gépeket nem kell olyan gyakran javittatani, mint a mar elavultakat
valamint nem kell mar bérmunkat alkalmazniuk. Volt, aki arr6l szamolt be, hogy a
tamogatasnak koszonhetd, hogy el tudta keriilni a cs6dot.

A fejlesztések eredményeként a palyazok azt tapasztaltak, hogy csokkent az onkoltségiik,
javultak a termékeik ¢és a szolgéltatdsaik mindsége. Javitani tudtdk az értékesités
koriilményeiket, boviteni tudtdk a termék kindlatot és a szolgaltatasaikat. A mezdgazdasagi
korben palyazok arrol szamoltak be, hogy a fejlesztések altal nagyobb foldteriiletet tudnak
megmiivelni, konnyebben ¢és iddben tudjak elvégezni a munkafolyamatokat és hatékonyabban
tudnak dolgozni az (1j mezdgazdasagi gépekkel, hiszen sokak még a Szovjetunid szétesése utan
megmaradt eszkozokkel végezték a munkélatokat és azok elavultsiaga lassitotta a

munkavégzést.

A vallalkozok szamara igazi kihivas jovedelmezéen miikddtetni a vallalkozéasukat a jelenlegi
kedvezdtlen gazdasagi helyzetben, a kérddives kutatds sordn kitértem arra a kérdésre, hogy a
nyertes palydzok hogyan latjak a vallalkozasuk helyzetét a 2018-as év végén. A 3. édbra
szemlélteti, hogy a megkérdezettek 42,6 szazaléka ugy latja, hogy az év végéig 1-20 szazalékkal
novekednek a bevételei az el6z6 évihez képest. A valaszolok 24,6 szazaléka szerint az év végig
21-50 széazalékkal is tobb lehet a bevételiik, majdnem ugyanennyien 26,2 szazalék viszont ugy
vélte, hogy nem fog valtozni a vallalkozasabol befolyt jovedelme.
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3. abra: 2018 végére hogyan alakultak a vallalkozasok bevételei (%)

4.9%d.6% B Az idei évet varhatéan jobb
bevetellel zarom, mint az

el6z6t (21-50%)
B Az idei évet varhatoan
0,
26.2% Kicsit jobb bevétellel zarom,

mint az el6zét (1-20%)
Nincs valtozas

v Jelentdsen csokken (21-
50%)

Forras: Sajat kutatas. Szerk.: Szilagyi Klaudia, egyetemi hallgato

Akik bevétel csokkenésrdél szamoltak be, 0k tobbnyire az okokat is ismertették, volt, aki
betegség ¢s csaladi gondok miatt nem tudott foglalkozni a vallalkozasaval, de tobben a rossz
gazdasagi helyzetet, a felvevOpiac hianyat és a kedvezétlen idGjarasi viszonyokat is
megemlitették, mint befolyasold tényezd.

Kutatdsom sordn arra is feltétlen ki szerettem volna térni, hogy a vallalkozok milyen
negativumokat tapasztaltak a palydzéas soran, valamint, hogy milyen fejlesztési javaslataik
lennének a palyazatokat kiird tamogatdsi rendszerek miikddtetdéi szamara, ami a 4. abran
lathato.

4. abra: Fejlesztési javaslatok a palyazatokat kiiro6 szervezetek szamara (%)

Az arfolyamvaltozas kapcsan.. l 51.6%
Sziikségem lenne.. 4,%%
Hosszan torténik a pﬁlyﬁzati.._ 25.8%
Thilsagosan meg van kitve a.. | 14.5%
Kisebb 6nrész | | 16.1%
Nagyobb fejlesztési keretiisszeget.._ ! | 25.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Forras: Sajat kutatas. Szerk.: Szilagyi Klaudia, egyetemi hallgatd

Tobbek altal emlitett dolog volt az, hogy tul biirokratikus a rendszer, tovabba, hogy a hossz
elbiralasi id6 miatt mire megkapjak a tdmogatast felmennek az arak és mar tobbe keriilnek a
beszerezni kivant eszkozok. Ezeken kiviil volt, aki szdmara nem volt elegendé a maximum
beszerezhetd 5 darab eszkdz és tobb vallalkozd tapasztalt koltségesokkentést. Az egyik
vallalkoz6 viszont tett egy olyan javaslatot, miszerint sziikség lenne egy forum megrendezésére,
amelynek keretein beliil a palyazok elmondhatndk a negativ tapasztalataikat.

A kérddives kutatds alapjan kijelenthetd, hogy jelentds segitséget jelentenek a tdmogatési
rendszerek a karpataljai magyar vallalkozok szamara, ennek kdszonhetden fejlédott a technikai
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infrastruktura, novekedtek a vallalkozok bevételei valamint a palyazati forrasok lehetdséget
biztositanak arra, hogy fejleszteni tudjak a vallalkozasukat.

A tovabbi kutatasi tervem szerint ndvelni kivdnom a reprezentativitast és a megkérdezettek
korét, valamint tovabb fejleszteni a hatékonysagvizsgalat modszertanat, ugyanis jelen allapot
szerint inkabb a vallalkozoi attitlidoket tudtam felmérni, viszont sziikség van egy egzaktabb,
tobb szamszerli hatékonysagértékelést kivitelezo felmérést végrehajtani.

3. Kovetkeztetések

A tanulmany elézetes célkitlizésének megfeleléen azt vizsgaltam, hogy a célcsoportnak, a
karpataljai ruralis térben, a fdleg agrariumhoz kotheté egyéni vallalkozdknak és kis
vallalkozasoknak, milyen tarsadalmi-gazdasagi térben, milyen specidlis, Onazonossagot
bemutaté karakterjegyekkel rendelkezve kell fennmaradni, fejlédni, s mindezeknek az
adottsdgoknak a tiikrében milyen iranyba érdemes kiilsé forrasokkal beavatkozni a piaci
folyamatokba.

Ukrajna geopolitikai helyzete, a sajatos fejlodési ut, melyet ez az orszag bejart a rendszervaltas
Ota, valamint az elmult néhany év tarsadalmi-gazdasagi és politikai folyamatai jelentdésen
ranyomtak a bélyegét a térségre, s azon beliil a vallalkozasok ¢€letére is. A legnagyobb kihivas
ma egy karpataljai vallalkozasnak az, hogy megfeleld mennyiségii €s mindségli munkaerot
talaljon. Ennek megértése végett leginkdbb a demografiai folyamatokat kell szemiigyre
venniink. 2014 6ta jelentdsen beindul a teljes orszag, s azon beliil kimondottan a magyarok
kiilfoldi munkavallalasi szokasai. Ma mar a magyar lakossag nem csak Magyarorszagra, hanem

egész europai kontinens orszagaira megy munkat vallalni.

A karpataljai magyar vallalkozasok zomében az agrariumhoz kothetok, egyéni vallalkozasi
formdban mitkddnek, még a csaladi vallalkozédsok is a csalddtagok kdzott megosztva, egyéni
vallalkozas jogi formaban érvényesiilnek. A magyar vallalkozok a hatdrzondban miikodnek és
tevékenykednek. Alacsony az exportorientacio, valamint csekély mértékben kereskednek belsd
ukrajnai piacokkal. Nem jelentds a hozzdadott érték, s igy a jovedelemtermeld képesség. A
mezdgazdasdgon kiviil varosok teriiletén a kereskedelem, kisebb mértékben az ipar, a kiemelt
turisztikai térségek kornyezetében pedig a turisztikai dgazat biztosit megélhetést a vallalkozo
kedviieknek.

A vizsgalatom kovetkezd egysége a karpataljai gazdasagi térbe invesztalt magyarorszagi toke
eredményességének az elemzése volt. Ennek érdekében bemutattam a 2014-ben létrehozott
Egén Ede tervet, amely a fejlesztés irdnyait, beavatkozasi teriileteit tarta elénk. A stratégiai terv
hdrom csapésiranyt vizionalt akkor: 1. Agrarfejlesztési agazat; 2. Turisztikai agazat; 3.
Vallalkozoi szerkezet altalanos fejlesztése. Az elsd kettd specidlis teriiletek, mig a harmadik
egy gyljtékosar, amibe a tovabbi dgazatok (kereskedelem, feldolgozd ipar stb. tartozik bele).
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A tanulmény utolsé egysége jelenti a 1ényegi részt. A hatékonysagvizsgalata vallalkozasok
jovedelmezOségét elemezte. A megkérdezett vallalkozasok jelentds ardnya vette igénybe
ezekben az években az Egan Ede gazdasagfejlesztési programot. Azokon a teriileteken, ahol az
eszkozfejlesztés valamilyen azonnali uj terméket, termelési eljarast eredményezett, ott
kozvetlentil érzékelhetd volt a bevételek ndvekedése, mig pl. a mezdgazdasagi vallalkozasok
esetében pedig inkabb a koltségek csokkenése mutatta a program sikerét. A kutatés ravilagitott
arra, hogy egy sokkal nagyobb mintaval, mélyebb kérdésekkel és elemzéssel kell a
tovabbiakban vizsgalni ezt a teriiletet, mivel jo néhany olyan megvalaszolatlan kérdés maradt
fenn, ami az agazatok kozotti egyenlOtlenségek, a rossz hatékonysaggal felhasznalt
forraskezelés problémait, valamint a f6ldrajzi sajatossagok kozotti kiilonbségre vilagit majd ra.
Ezért a javaslatom, hogy ezt az alapozo kutatast tovabbi primer kutatds kdvesse.
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Vidékfejlesztés egykor és ma
Szab6 Arpad*

Osszefoglalas

A szocialista éra alatt a vidék, mint fejlesztési teriilet, az ,,optimalis telepililésméretet” el nem
érve nemcsak negligélt, de egyenesen ,,szerepkor nélkiili” statust kapott. Ez a status valtozott
meg teljes mértékben a rendszervaltassal, amikor az alsobb szintekre kiszervezett
dontéshozatalnak kdszonhetden boviiltek a kistelepiilések lehetdségei, aminek kdszonhetden
eltérd fejlesztési utak rajzolodtak ki. A telepiilésszerkezettel, valamint a kistelepiilések
helyzetével foglalkoz6 szakirodalom eltéré szempontok mentén értékeli a falvak helyzetének
valtozasat. A torténelmi perspektiva magéaban hordozza, hogy a téma megkdzelitéséhez
elengedhetetlenek azon gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti €s politikai folyamatoknak az
ismeretei, melyek befolydsold erdvel birnak. Jelen dolgozat célja, hogy egységes keretbe
foglalva bemutassa azon tényezoket, melyek a kistelepiilések esetében hozzajarultak a népesség
csokkenéséhez, a funkciovesztéshez, illetve az ott €lok tarsadalmi helyzetének romldsdhoz.
Célom, hogy bemutassam a szocialista éra falupolitikdjat, valamint a rendszervaltas utani
vidékfejlesztési politikat, azok valtozasait.

Abstract

During the socialist era the countryside, as an area of development was not just neglected —
because they did not met the requirement of the ,,optimal settlement size” — but they received a
“without role” status. This status changed completely with the change of regime, thanks to the
increased decision-making on the lower levels, which increased the possibilities of small
settlements, which resulted in different development paths. The literature on settlement
structure and the situation of small villages evaluates the shifts in different aspects. The
historical framework implies that knowledge of the economic, social, environmental and
political processes have an influential force. The aim of this paper is to present, in a coherent
framework, the factors that contributed to the decline of the population, the loss of function and
the deterioration of the social status of those living in small settlements. My goal is to present
the village politics of the socialist era and the post-transition rural development policy.

1 PhD-hallgaté; Pécsi Tudomanyegyetem, Demografia és Szociolégia Doktori Iskola;
arpad199@gmail.com
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A téma aktualitasa

A telepiilésfejlesztés szempontjabol kiilonbozd idészakokban kiilonbdzé médokon értelmezték
és kezelték a kistelepiiléseket. A vidék fejlesztésének politikai €s gyakorlati kérdései
meglehetdsen eltérd iranyvonalak mentén alakultak a szocialista rendszertdl a rendszervaltasig.
Jelen dolgozat célja, hogy bemutassa a vidékfejlesztési politikak célkitlizéseinek iddobeli
valtozésait, kiemelve nemcsak a fejlesztési célokat, de értékelve a gyakorlati megvalositast is.
A politikai célkitlizések gyakorlati leképezOdései a legtobb esetben nem érték el a
varakozasokat, éppen ezért fontos, hogy a megvalosult, vagy éppen a meg nem valosult
fejlesztések tiikrében értékeljiik a falupolitikdkat. Jelen dolgozat ott kivan bekapcsolddni a
diskurzusba, hogy a megvaldsult eredmények értékelését bemutatva egységesebb keretben
tudja abrazolni az egymast koveto politikai koncepciokat, a szocialista id0szaktol egészen maig.
Hegediis Jozsef értelmezésében a rendszervaltas utani politika tobb teriiletét is egyfajta
fragmentaltsag jellemezte, azaz a politikai koncepciok célja a rovidtava problémamegoldas
(Hegediis 2006). E latasméd kovetkezményeképpen a fejlesztések nem kapcsolodtak
egymashoz, ami jelentdsen rontotta és rontja az eredmények €s fejlesztések szinergiajat.

A vidékre hat6 gazdasagi, tarsadalmi valtozasok

A ruralis térségek komoly gazdasagi és tarsadalmi valtozasokon mentek keresztiil, ami
jelentdsen hatott a vidék telepiilési strukturaban elfoglalt helyére. Az explicit politikai
beavatkozasi iranyok targyalasa elott fontos azon tényezOk bemutatisa, melyek mintegy
természetes modon formaltak a falvakat. Ezen természetes valtozasokat két 6 nézépont mentén
mutatom be. Ezek a nézdpontok a gazdasagi valtozasok, illetve a tarsadalmi, folyamatok. A két
folyamat Osszekapcsolodik ugyan, mégis megallapithato, hogy a gazdasagi valtozasok nem
kizardlagosan indukaltak bizonyos tarsadalmi folyamatokat.
A gazdasagi folyamatokat torténelmi keretbe helyezve kirajzolodik, hogy a vidéki térségek a
termelés koré épiiltek, a termelés lokalitdsa volt az a primer szempont, ami mentén
szervezddtek. Az falvak voltak a feudalizmus alatt a mezdgazdasagi termelés szempontjabol
legalkalmasabb egységek, azaz olyan 100-200 fos aprofalvak jottek létre, melyek a termelés
helyéhez kapcsolodtak (Kiss 2008). A mezdgazdasdgi modernizacioval és gépesitéssel a
kialakult teriileti egységek esetében a lakohely és mezdgazdasagi termelShely
Osszekapcsolodasanak szerepe csokkent, illetve ezzel parhuzamosan a mezdgazdasag
eltartoképessége is novekedett. A technologiai fejlédés, valamint a koncentraltsag jelentette azt
is, hogy a mezbégazdasagi foglalkoztatottsdg aranya a vidéki korben is csokkent, ezzel is
csokkent a falvak ,jelentdsége”. A jelentdség csokkenésének iitemét jol mutatja, hogy1901-
ben, az agrarium a GDP 44%-at adta, az Osszes foglalkoztatott 62%-a dolgozott a
mezbgazdasagban. Még 1938-ban is a GDP 38%-at adta a mezdgazdasag, amiben az 9sszes
foglalkoztatott 49%-a dolgozott (Kovacs 2010).
Az agrariumot érintd gazdasagi valtozdsok tehat feloldottdk a vidék esetében a gazdasagi
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termelés és lakohely kapcsolatat, valamint a koncentralt termelés és gépesités révén egyszerre
nagyobb tomegeket ellato termelés miatt az agrarium munkaerdigénye csokkent. A gazdasagi
valtozasok nem csak a kisteleptiléseken jelentek meg, hanem a szolgaltatd szektor jelentésen
boviilt a nagyobb kdzpontokban, azaz a nagyobb telepiiléseken koncentralodott a munkaerd.
Ennek alapjan Szelényi Ivan és Konrad Gyorgy mar 1969-ben ugy érvel, hogy a
szocializmusban az ipari munkdassag jelentds része a falvakbol ingdzott a varosi munkahelyekre,
azaz a varos-falu dichotémia kulcspontja nem az ipari-agrar pontok koriil konvergalt, hanem —
a szolgaltatoi szektor boviilése miatt — a fizikai-szellemi munkajelleg kozott. A varosokban
ugyanis megnott a tercier szektorban valod foglalkoztatottak aranya, mig a falvakban a fizikai
munkasok aranya novekedett (Koos-Virag 2010).
A gazdasagi valtozadsok mellett fontos tarsadalmi folyamatok is hatottak a vidékre. A
kisteleptlilések esetében a munka jellegének és szervezésének valtozasai mellett komoly
kihivasokat jelentett az alapintézmények és szolgaltatdsok hidnya. A 19. szazadtol kezdédden
olyan alapellatéasi szolgaltatasok, mint példaul az elemi iskola, a baba, az orvos, a posta vagy a
helyi kozigazgatas elengedhetetlenekké valtak (Kiss 2008). Ezek az alapellatasi tényezdk
megszervezésre keriiltek ugyan a nagyobb telepiiléseken, azonban a kis-és aprofalvakban nem
volt megszervezheté ennek a fajta infrastruktiranak a kialakitasa (Beluszky 2007). Az
alapellatds hidnya fontos katalizatora volt az elvandorlasnak, hiszen a koncentralt, tékés
mezdgazdasdg megjelenésével, az agrarium sulya €s szerepe csokkent. Az elvandorlas — e
gondolatmenet alapjan — természetes folyamat, illetve adodik abbol, hogy a telepiilésrendszer
a gazdasagi, tarsadalmi struktura egyik vetiilete (Kiss 2008, 30.). Az elvandorlas hatterében egy
masik tényezd is megjelenik, jelesiil a mobilitasi utak kiszélesedése. A fent bemutatott
folyamatok révén a vidéki lakossag szamara megteremtddik a lehetdség, hogy mobilla valjon,
varosba koltozzon, hiszen a lakohelye mar nem ,determinalja” a munkéjat. A mobilitas
lehetdsége ¢és kiszélesedése ugyanakkor komoly tarsadalmi problémakat is eredményezett €s
egyfajta szelektiv elvandorlast alakitott ki. Az elvandorlas esetében legfoképpen a mdédosabb
csaladok vagy azok gyerekei valtak kényszeriien mobilld. Ez a fajta szelektiv elvandorlas
eredményezte, hogy sok esetben a kistelepiilések lakonépessége tarsadalmi leszakadassal
érintett népesség volt. A kdzponti politikai fejlesztés révén a hatranyos helyzetiiek segitése,
valamint a cigdnysag asszimilacios kisérletei révén az elnéptelenedd, vagy legalabbis jelentdsen
népességet vesztd teleplilésekre koltoztettek be olyan tarsadalmi csoportokat, akik mar a
bekoltozés eldtt is deprivaltak voltak, ezzel létrehozva a falusi gettokat (Kovacs 2012, Koos-
Virag 2010).
Lathato tehat, hogy az aprofalvak létrejottének oka a mezégazdasagi munka megszervezésének,
illetve a lakohellyel torténd Gsszeegyeztetésének igényébdl és sziikségletébdl alakult ki. A
gazdasagi valtozasok feloldottak ezt a kotottséget, a tarsadalmi atalakulasok révén pedig a vidék
infrastrukturalis, alapellatasbeli fejlesztése valt sziikségessé. Mind a gazdasagi, mind a
tarsadalmi folyamatok komoly hatéssal voltak a falvakra, melynek negativ megjelenése az
elvandorlas volt. A fejezetben bemutatott valtozasok a szocialista idészakot megel6zden is
megjelentek mar, gondoljunk csak arra, hogy mar a dualizmus ideje alatt jelentds volt a varosba
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aramlas (bévebben lasd: Umbrai 2007, Gyani 1991, 1992). Megallapithato, hogy a szocialista
vidékfejlesztési politika (ha egyaltalan élhetiink ezzel a kifejezéssel), mar a kialakitasakor is
talalkozhatott bizonyos, a falvakat érintd kihivasokkal, melyekre reflektalnia kellett volna.

A fejlesztési politikak idébeli fokusza

A természetes valtozasokat kovetden lathatd, hogy a vidék milyen atalakulasokon ment
keresztill, illetve — kapcsolodva az atalakulasokhoz — milyen kihivasokkal kell szembenéznie.
A szocialista fejlesztési politika a vidékfejlesztést ugyan a prioritasi tengely végpontjara
helyezte, ugyanakkor nem mondhato ki, hogy teljes mértékben negligalta volna. Jelen fejezet
fokusza a szocialista vidékfejlesztési politikak idObeli valtozasai. Ehhez vonalvezetdkeént Illes
Ivan korszakolasat hasznalom (Iles 1993).
A szocialista ujraelosztéasi politika fontos részét képezte a paternalista, gondoskodé allam képe.
A forrdsokat azonban nem az ideoldgia alapjan allokalta az allampart, azaz a tényleges
fejlesztési mechanizmusok, illetve az ideologia kozott egy jelentds diszkrepancia mutatkozott.
Erre a diszkrepanciara hivja fel a figyelmet Szelényi Ivan és Konrad Gyorgy (Szelényi-Konrad
1969). Ervelésiikben ramutatnak arra, hogy a szocialista fejlesztések prioritasai a gazdasagi
fejlesztésekre vonatkoztak, ami mellett elmaradtak azok az infrastrukturalis beruhazasok (az ¢
fokuszukban kiemelten a lakasépitések), melyek révén jelentds tarsadalmi konfliktusok
alakultak ki. A varosok és falvak esetében a varosok fejlesztésére jutott a legtobb forrds, a
falvak esetében a fejlesztések elenyészOk voltak. Ez természetesen eredményezte —
parhuzamosan a varosok ipari fejlesztésével — a magyar vidék kitiresedését, leromlasat, tomeges
elvandorlast, és telepiilések teljes elnéptelenedését (I1lés 1993). A szocialista allampart a
vidéket az otvenes évektdl kezdodden kezdte atalakitani, ami atalakitas jelentette, hogy a
teleptiléseket eldszor tudatosan — ahogy I1lés Ivan és Beluszky Pal is fogalmaz — tonkre tették,
majd Kisebb-nagyobb fejlesztéseket biztositottak szamukra. Ezek a fejlesztések azonban
megteremtddhettek volna aziltal is, hogy a magyar vidék a maga ,,utjan” halad, illetve a
mezOgazdasdgi d4gazat devalvdldsa nem folyik le (Illés 1993, Beluszky 1993).
A hidnyossagok ¢és eltévelyedett fejlesztések negativ hatasait a politika is észlelte, mely észlelés
jelentkezett a telepiiléspolitikdban. Azonban ehhez az észleléshez vezetd ut korant sem volt
linedris.

A korszakolas els§ szakasz az Otvenes évek, egészen 1956-ig. Ebben az iddszakban a
tradicionalis véaroshalozat fejlesztése teljesen Ujraértelmezddik az allampart altal. Az elsd
szakaszban lezajlo folyamatokat tobb szerzd is az ajandék kifejezéssel illeti, ami meglehetdsen
helytallo. A targyalt id0szakban a fejlesztéspolitika fokusza az iparra helyezédik at, ami
magaban foglalja a ruralis teriiletek funkciovesztését. A funkciovesztés révén, a forrasallokalas
is megszlinik szervezettnek lenni, azaz a forrdsok pontszeriiek, a fejlesztések célja a
telepiiléshalézat minimalis egymashoz képesti nivelldldsa. A szocialista gazdasagpolitika
teriileti leképezddésének és kezdeti atszervezésének egyik kovetkezménye lett, hogy a mar
meglevd iparvidékek tengelyén nagy 1étszdmu, Gjonnan megjelend munkaerd halmozodott fel.
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Jol lathatdé ez a fOvaros esetében, ahol részben a két vilaghdbori kozott elmaradt
lakésfejlesztések, illetve haborus karok miatt, a foglalkoztatasi szerkezetvaltds soran, a
lakashiany tomeges méreteket Oltott a szocializmus elsé évtizedében (Csanadi-Csizmady
2010). A szocialista politika — a gazdasagi szerkezetvaltaskor — nem tudta biztositani a lakhatasi
¢s egyéb infrastrukturalis feltételeket a varosokba aramlashoz. A gazdasagi szempontok mentén
szervezddo politika nem tudott megfeleléen reagalni a tarsadalmi valtozasokra. A fejlesztési
forrasok allokalasa ebben a szakaszban a fOvarosra, illetve a szocialista iparvarosokra
koncentraloédik, azonban megjelenik a vidék fejlesztése is. E fejlesztések jelentik tobbek kozott
a villamositast €és a bekotd utak megéptilését (Illes 1993). Ezek a forrasok azonban ,,ajdndékok™
voltak. Nem volt kiemelt cél a kistelepiilések esetében a fejlesztések egymashoz kapcsolasa
vagy folytatasa. A forrdsok pontszeriien és kiszamithatatlanul érkeztek, ezzel is erdsitve azt a
képzetet, hogy a fejlesztések a rendszer joindulatabol adodnak.
A berendezkedés részeként a lakasépités sem gazdasagi beruhdzas, hanem juttatds volt. Ennek
oka, hogy a szocialista gazdasagpolitika célja az iparositas volt, mely cél érdekében az ipari
fejlodést akartak siettetni, amit az infrastrukttra rovasara lehetett csak. Ennek modja volt, hogy
az infrastrukturalis termékeket kivontdk a piacrdl, és annak helyébe egy jutalmazasi rendszer
Iépett. Erre j6 példa, hogy ,,X varos korhazat, Y telepiilés iskolat kapott” (Szelényi-Konrad
1971). J6l lehet a falvak esetében nem iskola és korhaz Iéptékben zajlottak a fejlesztések, hanem
uthalozat kialakitdsdban és villamositasban, viszont a példa jol érzékelteti a rendszer
hozzaallasat.

Az 1956-0s forradalmat kovetd 1965-ig datalhatd, mar a masodik szakaszhoz tartozo kadari
konszolidacié nagyobb hangsulyt fektetett az ¢letszinvonal emelésére, aminek eredményeként
,megkezdddott a nem termeld infrastruktira” fejlesztése, felértékelése, valamint a vidéki ipari
kozpontok tovabbi fejlesztése is (Csanadi et al. 2010). Ez azonban a kistelepiiléseket nem
érintette jelentdsen. A kollektivizalassal ugyan jelentdés mértékii beruhazasok érkeztek a
teleptilésekre, melyek a kollektivizalt nagyilizembe bevitt paraszti eszk6zok potlasat szolgaltak.
A folyamat nem jelentett infrastrukturalis fejlesztéseket, a lakossagi igényeket nem vették
figyelembe, aminek kovetkeztében a jovedelmek jelentdsen visszaestek €s az elvandorlas
felgyorsult (Illés 1993). A téeszesités, illetve a magangazdasagok teljes leépitése eleve jelentds
bizonytalansdgot okozott a vidéki népesség korében, ehhez tarsulva a jovedelmi szinvonal
jelentds csokkenése mar indukalt egy komoly elvandorlast. A telepiilések — kiilondsképpen az
aprofalvak, azaz az 500 f6 lakossdgszamot el nem érd telepiilések — lakossdga ebben az
iddszakban jelentésen csokken. Korabban is mar megfigyelhetd volt a népességszam
csokkenése, azonban ekkor mar nem tudja a természetes szaporulat korrigalni az elvandorlast
(Kiss 2008). A folyamat sordn nem az aprofalvak lakossdgszam csokkenése volt a legnagyobb
mértékli, hanem a nagyobb vidéki telepiilések lakossdgszdma is jelentdsen csokkent.
A harmadik szakasz 1971-ig tart, melynek jellemzdje a rendszer viszonylagos megszilardulasa.
A téeszek hatékonyabban tudnak miikdni, ami miatt a vidéki lakossag életszinvonala is
novekszik. Ez az iddszak dtmenetként jelenik meg, ahol a fejlesztés és a teherviselés viszonylag
egységesen oszlik meg a telepiilési szintek kozott. A negyedik szakaszban elkészitésre keriil a
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szocialista telepiiléspolitika atfogébb koncepcidja, ami strukturalisan magaba foglalja a
kistelepiiléseket is. Illés szerint ez a szakasz az, amit tobben a teljes szocialista iddszak
vidékpolitikajaval azonositanak, hiszen ebben a szakaszban jelenik meg leginkdbb, a
fejlesztések szempontjabol elonytelen pozicioban a vidék. 1971-ben elkésziilt az Orszagos
Telepiiléshalozat-fejlesztési Koncepcid is, ami jelentdsen besziikitette a mozgasteret. A
koncepci6 11 kategdriara osztotta a telepiiléseket, melynek részei voltak az alsd fokt kdzpontok
¢s a kozponti szerepkor nélkiili telepiilések, melyeket a szakirodalom ,,szerepkor nélkiili”
telepiilésként aposztrofal. A magyarorszagi telepiilések koziil mintegy 2000 telepiilés tartozott
ebbe a gylijtdkategdriaba, ami jelentette, hogy e kozigazgatasi egységek nem részesiiltek
semmilyen kozponti fejlesztési forrdsban, valamint a maganerds épitkezéseket és
beruhazasokat is korlatoztak, tiltottak. A koncepciobdl adodoan, a szerepkor nélkiiliség alapot
adott arra, amit a koznyelv csak korzetesitésnek nevez (Koos-Virag 2010). A korzetesités soran
olyan kozpontok alakultak, ahol az alapellatasok és a szolgaltatasok koncentralodtak. Ilyen
alapellatasok és szolgaltatasok voltak tobbek kozott az iskola, téeszkdozpontok, kozds tanacsok.
A korzetesités eredményeképpen a kialakitott kozpontokban koncentralodtak, illetve egyaltalan
jelentek meg a forrasok, hiszen az elosztasok esetében jellemzden a kdzpont volt a legnagyobb
érdekérvényesitd képesség birtokaban. A fejlesztési forrdsok sziikdssége, valamint az elosztasi
mechanizmusok egyenlétlensége jellemezte ezeket a térségeket és korzeteket, amire a lakossagi
valasz az elvandorlas volt. Az elvandorlas, kiilondsen az aprofalvak esetében nagyon jelentds
volt, tobb szakirodalom is foglalkozik az aprofalvak népességcsokkenésének iitemével
(Beluszky 2002, Barta et al. 1975, Kiss 2008). A szocialista allampart ugynevezett kihalasi
listakat készitett arra vonatkozdan, hogy mely kistelepiilések néptelenednek el a jovoben
(Koods-Virag 2010). Az elvandorlas jelentds mértékébdl az elnéptelenedésre valod kovetkeztetés
azonban nem igazolodott be. Mint arra tobben ramutattak, az apréfalvak tarsadalmi szerkezete
valtozott meg a szocialista iddszak alatt, ami a szelektiv elvandorlassal magyarazhato.
Az o6todik és a rendszervaltas el6tti utolsd szakasz a nyolcvanas évtized. Ekkor a politikai
iranyvonal megvaltozott, aminek oka a forrasok kimeriilése. A fejlesztések visszaszorultak,
melyek leginkdbb a varosi lakdsépitésben nyilvanultak meg. A vidék esetében ez nem jelentett
komoly valtozasokat, mivel ott eddig is a magénerds ¢épitkezés jelentette az altalanos
gyakorlatot, viszont ebben az idOszakban mar a restrikciok is  lazultak.
Osszefoglaldsként megallapithato, hogy a telepiilésfejlesztés a szocializmus idészakat is végig
kisérte, ami azonban a legtobb esetben nem jelentett pozitiv valtozasokat. A folyamat jellegét
tekintve elmondhato, hogy az 1945-6s foldosztas idején a falvak lakossaga ndvekedést mutatott,
sokan koltoztek vidéki telepiilésekre, hogy a kedvezd aru hazhelyeken épitkezzenek. Az ezt
kovetd évtizedek politikai hozzaallasabol latszik, hogy a vidék fejlesztése nem volt priorités,
paternalista, gondoskodd allam képéhez, mintsem egy atgondolt koncepcidhoz. A politikai
hozzaéllas kovetkeztében az elvandorlas olyan mértékben novekedett, melyet a sziiletésszam
sem tudott korrigalni. Az elvandorlés, a népesség fluktuacidja a telepiilések életében allanddéan

jelen levé folyamat, azonban a politikai célok mentén megvalosuld gazdasagi, tarsadalmi
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atalakitasok kovetkeztében az elvandorlds szelektiven tortént, azaz a képzettebb, magasabb
tarsadalmi statusu lakossag hagyta el a kistelepiiléseket. A vidék ilyen szempont , kiiiresedése”
egy torz helyi tarsadalmat eredményezett, illetve a falusi kozdsségek tarsadalmi statusanak
romlasat (Enyedi 1980). A lakossag tarsadalmi helyzetének romlasa begylirtizott, ami maga
utan vonta a deprivalt falvak kialakulasat. A torz helyi tarsadalom pedig minden tovabbi
fejlesztési — akar alulrdl szervez6dé — kezdeményezésre negativan hato folyamat, hiszen egy
aktiv és képzett helyi bazis nélkiill sem a fejlesztési irany meghatarozasa, sem az
érdekérvényesités nem lehetséges.
Atfogoan, ezekkel a problémakkal érkezett meg a magyar vidék a rendszervéltashoz.

A rendszervaltas

A szocialista éra kdzpontositott, feliilr6l iranyitott fejlesztéseihez képest a rendszervaltas a
kistelepiilések ,,aranykora” volt (Kods-Virag 2010). Az 1990. évi LXV torvény! lehetdséget és
kotelezettséget is adott a telepiiléseknek arra, hogy biztositsak azon alapellatasokat, melyek
hianya a szocializmusban tobb telepiilés demografiai jellemzd6it is negativan befolyasolta. Egy
kiemelt ,,szolgéltatds” visszaallitds volt a helyi iskola, ami jellemzden a vidéki értelmiségi
szamanak novekedéséhez vezetett (Kovach 2002). Az 6nkormanyzatok is gyakran aktivan részt
vettek a fiatalitdsban, tobbek kozott a kedvezményes telekvasarlassal Osztondzték a
bekoltozoket. A magasabb statusu csalddok gyakran valasztottdk a falvakat, illetve az
agglomeracios teriileteket, viszont ezzel parhuzamosan zajlott a varosbol kikoltozni
kényszeriilo6 ¢és gyakran leszakadd csoportok kistelepiilésekre koltozése is. A helyi
onkormanyzatok a magasabb tarsadalmi csoportok betelepiilését Osztondzték, és gyakran
mintegy ,,szabadulni igyekeztek” az alacsonyabb statusu, els6sorban roma népességtol
(Ladéanyi 1999, Kovach 2002).
A lehetOségek boviilése generalt egyfajta népességmozgast, ami leginkabb az agglomeracios
teriileteken volt megfigyelhetd. A népesség 1981-t01 tartd fogyasa mellett megjelenik a falvak
népességének csokkenése, illetve 1990-t61 a varosok, akar a megyeszékhelyek népességének
csOkkenése. A varosi népességcsokkenés okaként jelolhetd meg az agglomeracios teriiletekre
valo kiaramlas, a szuburbanizaci6 (Csanadi et al. 2010).
A rendszervaltas kistelepiilésekre gyakorolt bizonyos pozitiv hatdsai azonban nem
érvényesiiltek a munkaerdpiac esetében. Azokban az agazatokban volt jelentds a leépiilés,
melyekben a falusi szakképzetlen munkaerd koncentralodott (pl.: nehézipar, mezégazdasag). A
képzetlen munkaerdt a gazdasag nem tudta teljes mértékben felszivni, ami meg is mutatkozott
a tartds munkanélkiiliek aranyadban. A munkaerdpiacrol kiszorultak esetében szintén
érvényesiilnek a telepiilési szempontok. A telepiilési lejté (Fazekas 2001) alapjan a
telepiiléstipusok kozott lefelé haladva szisztematikusan nd a munkanélkiiliség. A telepiiléstipus
nem az egyetlen meghatdroz6 szempont, az orszag keleti teriiletei negativabban érintettek

voltak, mint masok. A telepiilések, melyek nem estek egybe a tékekoncentracio irdnyaval a

1 A helyi 6nkormdnyzatokrdl sz6l6 1990. évi LXV. térvény
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kiilonbségek megmerevedtek. Ez megmutatkozik abban is, hogy e falvakban a munkanélkiiliek,
tartés allaskeresOk, illetve inaktivak rendkiviil jelentdés ardnyban jelennek meg.
A szocializmust kdvetden a kistelepiilések sajat maguk szervezddhettek ujra, ami eredményezte
a népesség novekedését, valamint a népesség tarsadalmi Osszetételének a javulasat is. Ennek
ellenére a fenti fejezetekben bemutatott viszonyok maguk utan vontak, hogy a vidéki munkaerdt
nem tudta felszivni a piac. Ez eredményezte a lakossag tarsadalmi statusanak romlasat,
ugyanakkor a kibdviilt lehetdségtér sem eredményezett atfogd valtozasokat, a kistelepiilések
tokevonzé szerepe elenyészé maradt (és nagyban fligg a hozza kapcsolodd varostol (Bognar-
Csizmady 2005).

Osszefoglalas

Jelen dolgozat a vidékfejlesztési politikdk irdnyvonalait kivdnta bemutatni a szocializmustol
napjainkig. Megéllapithat6, hogy a szocialista éra politikdjaban is megjelent a vidék, mint
fejlesztési teriilet, annak ellenére, hogy a fejlesztések rendkiviil pontszeriiek és a rendszer
ajandékaiként tartottdk dket szamon. Kétségtelen azonban, hogy a szocializmus a gazdasagi
fejlesztés koncentralasaval, illetve a faluellenes politikaval korlatozta a fejlodés lehetdségeit.

A rendszervaltas — hasonléan az 1945-6s foldosztashoz — pozitiv valtozast sejtetett, az
onkormanyzatok megszervezésével lokalizdlodtak a telepiilések fejlesztésének kérdési. A
fejlesztések elérhetdsége azonban megvaltozott. A rendszervaltassal, valamint késObb az
Eurdpai Unids csatlakozassal a bearamld kiilfoldi téke tovabb mélyitette a regiondlis
kiilonbségeket (Toth 1997). A gazdasagi szereplok a piaci logika alapjan kozelitettek a
beruhdzasokhoz, ami nem egyezett a szocialista logikaval, ezzel is hozzajarulva példaul
depresszios teriiletek Iétrejottéhez. Az 1960-as évektdl kezdddden a haztajinak kdszonhetden a
vidéki jovedelmek a varosiakhoz képest nivellalodtak, azonban ez a folyamat az 1980-as évekre
visszaszorult, illetve a rendszervaltas utdn tovabb néttek a kiilonbségek (Andorka 1996). A
fejlodés lehetdségeként jelent meg a masodik gazdasag, illetve az ahhoz kapcsolt vallalkozoi
attitid. Ez az attitid azonban elmaradt a véarakozasoktol. Szelényi Ivan és szerzOtarsai
posztszocialista valsdgrol beszélnek, aminek egyik leképezddése a tarsadalmi szolidaritas
hianya, azaz a helyi vallalkozok egyiittmiikodésének alacsony hatasfoka (Harcsa et al 1994).
A gazdasagi valtozasok mellett a koncentralt forraselosztast is jelentd Eurdpai Unids
csatlakozés idejében a tdrsadalomkutatok arra figyelmeztettek, hogy a kedvezdtlen demografiai
folyamatok miatt a vidéki teleplilések nagy része nem rendelkezik olyan
szakemberallomannyal, ami lehetvé teszi, hogy aktivan palydzzon a fejlesztési forrasokért. A
kedvezdtlen demografiai folyamatok jelentették a rendszervaltas elétt a szelektiv elvandorlast,
melynek sordan a magasabb tarsadalmi statusu lakossdg elhagyja a vidéket. Ennek az
elvandorlasnak a kovetkeztében az ottmaradd lakossag tarsadalmi statusa csokkent, elzart és
deprivalt falvak jottek létre. A rendszervaltas soran, a piacgazdasdg nem tudta felszivni ezekrol
a telepiilésekrdl a munkaerdt, mindemellett pedig e telepiilések nincs elegendd tokevonzd
szerepiik. A telepiilések tarsadalmi tagoltsdga mellett a térbeli tagolodas is megfigyelhetd, a
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piacgazdasag strukturalo tényezdire a teleplilések — €s azok helyi tarsadalmai — eltéréen
reagaltak (Enyedi 2004).
A fejlesztési iranyok és utak tekintetében eltérd stratégidk rajzolddtak ki, melyek kozponti

elemei az egymasra épiilo, egységes szerkezetbe foglalt koncepciok, azonban a vidékpolitikak

tekintetében tovabbra sem jelenik meg egységes stratégia.
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A hiiségkartyak hatasanak vizsgalata a szlovak gépjarmiivezetok iizemanyag vasarlasi
magatartasara

Szakal Florian * — Jozsa Lasz16 2
Osszefoglalas

A tanulmany elméleti része hazai és kiilfoldi szakirodalmakra alapozva mutatja be magat
a fogyasztoi magatartast és az azt befolydsolé marketingeszkozoket. Ezen beliil is a fogyasztoi
hiiség kiépitésének folyamata keriilt célkeresztbe, az ezen alapuld hiiségkartyak
alkalmazasanak céljai keriilnek bemutatasra. Mivel manapsag rengeteg ilizletlanc, szolgaltatast
nyujto vallalat alkalmaz hiiségkartyakat, igy hogy kutatasunkat sziikkebb célcsoportra
orientaljuk, a szlovak gépjarmiivezetdket valasztottuk ki alanyainknak, a kutatas targyat pedig
az egyes toltéallomasok altal alkalmazott hiiségkartyak képezik. A kutatas gyakorlati részének
alanyai azok a szlovak gépjarmiivezetok, akik gépjarmiiviiket napi, de legalabb heti szinten
hasznaljak, igy gyakorta latogatnak benzinkutat lizemanyagvasarlas céljabol, s legalabb egy
markara vonatkoz6 hiiségkartyaval rendelkeznek. A kutatas célja pedig kideriteni, mi alapjan
valasztjak ki mely toltéallomast latogatjak meg, befolyasolja-e dontésiiket a hiiségkartya, annak
elonyei, kedvezményei, tehat hiiséges vasarloiva valtak-e azon téltéallomasnak ahol
hiiségkartyaval rendelkeznek, vagy ettdl eltekintve a tavolsag, az arak vagy egyéb szempontok
alapjan hozzak meg vasarloi dontésiiket. Tobb modellt, illusztraciét hataroztunk meg, s
probaltuk megtalalni azt a Iélektani arat, amit még hajlandéak megfizetni azon a toltéalloméson,
ahol cserébe bizonyos kedvezményekhez, pontokhoz juthatnak, illetve, hogy mennyi az az ar,

ahol mar biztosan eldllnak a vasarlastol az adott toltdalloméson, s a konkurenciahoz partolnak.
Abstract

The theoretical part of the study is based on Hungarian and foreign literature and presents
consumer behaviour and marketing tools. Within this, the target is to present the process of
building customer loyalty and the goals of using loyalty cards. Nowadays so many stores and
companies are using loyalty cards that we decided to choose as group the Slovak drivers, and
the subject of our research were the loyalty cards used by each gas stations. We choose those
Slovak drivers, who use their vehicles daily, or at least weekly, so they often visit a gas station
to purchase fuel and have at least one brand loyalty card. The purpose of the research is to find
out which gas station they visit, if they choose a gas station about a loyalty card they have, if
the benefits influence them, which they can reach by this card, if they have become loyal
customers to the gas station where they have a loyalty card, or they make their decision by
distance, prices or other aspects. We have defined several models and illustrations, and we have
tried to find out, what is the highest price they are willing to pay at the gas station, where they

1 Phd hallgatd, Selye Janos Egyetem, Kdzgazdasagtan tanszék, Komarno; 116268@student.ujs.sk
2 Csc., egyetemi tanar, Selye Jdnos Egyetem, Kbzgazdasagtan tanszék; Komarno, jozsal@ujs.sk
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can get some discounts, points by using their card, and which is the price, when they stop buying
at the gas station, and choose other brand, other station.

Bevezetés

A fogyasztdi magatartas kutatasa rendkiviil fontos feladat, ssmmiképpen sem lehet altalanos,
mar taltargyalt tényként tekinteni rd. Hogy miért van ez? Mivel a fogyasztdéi magatartas
allandoan valtozik. Nem egy alland6 fogalomrdl van szd, melyet egyszer megvizsgalunk s az
orokre érvényes, hanem egy dinamikusan fejlédd tényezdrdl, melyre szinte minden hatéssal
van, minden inger, minden tényez6, mely a fogyasztot koriilveszi. Eppen ezért rendkiviil nehéz

¢s Osszetett folyamat a fogyasztoi magatartas vizsgalata.

A fogyaszt6i magatartas megismerése utan a fogyasztoi bizalom kialakitasanak folyamata a
kovetkezo cél. Elnyerni a fogyaszto bizalmat még a konnyebbik feladat, megtartani mar sokkal
nehezebb. Hiszen a terméknek meg kell adniuk azokat az elonyoket, amelyért a fogyaszto azt
megvasarolta. Ha ezeket nem teljesiti, a fogyaszto elpartol a terméktdl vagy szolgaltatastol, igy
a vallalat elveszti a fogyasztd bizalmat. Ha viszont megadja az elénydket a fogyasztok azt
hiiségiikkel viszonozzak. A fogyasztoi hiiség megtartdsanak egyik modszere a hiiségkartyak
kiallitasa.

A tanulmany bemutatja a szlovakiai toltdallomasok altal alkalmazott hiiségkartyakat, azok
elonyeit, a vasarlok véleményeit, illetve, hogy mi befolyasolja dket az adott téltéallomason valo
vasarlasra. Megbizonyosodunk rola, valoban élnek-e a hiiségkartyak altal nyajtott elonyodkkel,
kedvezményekkel. Megvalaszoljuk, vajon az ar a 1ényegesebb a fogyasztoknak, vagy az adott
vallalatnal valo vasarlas és hliségkartyaval kapott pontok, eldnyok, kedvezmények. Megtudjuk
azt is, meddig emelhet arat a toltéallomas, mig a fogyasztok a hiliségkartya ellenére is

elpartolnak téle.

Fogyaszt6i magatartas

A fogyasztd az aru és szolgéltataspiacon jelen 1évo végsd fogyasztd. A vasarld és fogyasztod
fogalma kiilonbdzhet egymastol, mivel adott termék vasarldoja nem biztos, hogy azon termék

fogyasztdja is lesz egyben, s ugyanigy forditva. (Hontyova et al. 2004)

A fogyaszt6i magatartds vizsgalata azokra a kérdésekre keresi a valaszt, hogy az egyén mi
alapjan donti el, mire forditja az olyan rendelkezésre allo erdéforrasait, mint pl. pénz vagy ido.
A fogyasztokutatas magaba foglalja a vasarlas eldtti, alatti és utani szakaszt egyarant. (Solomon
et al. 2006)

A fogyasztoi magatartast befolyasolo tényezok vizsgalata soran a vevd jellemzdit boncolgatjuk.
A vasérlasi dontést befolydsolja a vevd kulturdlis, tarsadalmi, személyes és pszicholdgiai
jellemzdinek 0sszessége. (Lehota, 2013)
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A kulturalis jellemzok kozott els6 helyen all a kultura, ami a fogyaszté viselkedésének alapvetd
meghataroz6ja. A masodik itt talalhatd tényezé a szubkultira, melybe bele tartoznak a
nemzetiségi és vallasi csoportok, valamint egyes foldrajzi régiok szubkulturai is. A harmadik
tényez6 pedig a tarsadalmi osztalyok, ahol az egyes osztilyok tagjai hasonld
magatartasnormakkal rendelkeznek. (Wills et al. 2012)

A tarsadalmi jellemzdk csoportjaban talalhatok a referenciacsoportok, melyek szintén hatassal
vannak a fogyasztd magatartasara. [lyen csoportok pl. a baratok, rokonok, ismerdsok csoportjai.
A harmadik tarsadalmi jellemz6 a status, mely a tarsadalom altal elfogadott megbecsiilés
szintjét fejezi ki. (Tordesik, 2017)

A személyes jellemzok kozott megtalalhato a kor, csalad, azok a személyek akik kozvetlentiil
hatassal vannak a fogyasztora, valamint olyan tovabbi tényezOk, mint a foglalkozas, a gazdasagi
koriilmények, a fogyasztd életmoddja és az egyén énképe, azaz sajat személyisége. Ilyen
jellemzdk pl. a dominancia, 6nbizalom, tisztelet, stb. (Kita, 2010)

A pszichologiai jellemzOk sordban az elsd helyen a motivacido kapott helyet, melyhez
legfoképpen Maslow neve kapcsolodik, a masodik jellemzd az észlelés, mivel az egyének
eltéréen viselkedhetnek ugyanabban a helyzetben. A kovetkezd tényezd a tanulas, ami az egyén
tudasdnak a fejlesztése. Az utolsd tényezd a fogyasztok attitiidjei melyet nagyon nehéz
megvaltoztatni, igy a vallalatoknak alkalmazkodniuk kell ezekhez. (Malhotra, 2009)

Vasarloi hiiség kialakitasa

Manapsag a fogyasztoért valo harc egyre inkdbb ¢lesedik, igy a vallalatok igyekeznek a
fogyasztoi dontést befolyasold tényezokre hatni. A vallalat szamara kifizetddobb egy, mar
meglévo vasarld megtartasa, mint egy Uj megszerzése. Rengeteg tanulmany sziiletett a témaval
kapcsolatban, igy a vallalatok nemcsak termékeket szeretnének eladni a vasarloiknak, hanem
egy bizalmi kapcsolatot kialakitani veliik. (Kenesei — Kolos, 2014)

Az 1j vevok csak nehéz munka 4aran alakithatoak &t hiiséges vasarlokka. Elsdsorban a
megvasarolt termék okozta jo vagy rossz érzet fogja nagyban befolydsolni a vasarlot. Ha
nagyon rossz tapasztalata lesz a termékkel, vagy k6zombos lesz irdnta, valdsziniileg tobbet nem
tér vissza. Ha elégedett, akkor mar nagyobb az esély egy masik vasarlasra, ha pedig nagyon
elégedett, akkor mondhatni teljesen biztos. (Veres, 1998)

Vannak vasarlok, akik az els6 vasarlast kovetOen visszatérnek, 0k a visszatér0 vasarlok
csoportjat erdsitik. Viszont ha a fogyaszté a terméken kiviil mar valamilyen szolgéltatést is
elvar akkor mar tgyfélrél beszéliink. Az Tlgyfelekkel valo kapcsolat viszont mar
bensdségesebb. Ilyen szolgaltatas pl. a hiiségkartya rendszer. Ha a vasarlonak megtetszik a
program, elmeséli azt ismerdseinek, akik nagy része szintén kiprobalja azt. Az ilyen reklamozas

sokkal kifizetdd6bb a vallalatnak, mint a draga reklamok. A vasarloi lojalitas fokozhato,
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amennyiben az ligyfeleket hliségprogramokon keresztiil tagokka nyilvanitjdk és bizonyos
eléjogokban részesitik 6ket. (Tapp, 1999)

A vallalat tobbféle moédon szerezheti meg a vevo bizalmat €s épithet ki vele hiiségen alapuld
kapcsolatot. Ilyen pl. az alacsonyabb ar felszamolasa. Ez foként tomegcikkek piacan
érvényesithetd, ahol szinte azonos termékek forgalmazasardl beszéliink. Féleg nagyvallalatok
esetében szokas csokkenteni az arat, hiszen 6k alacsony koltségszinten képesek miikodni és
megengedhetik maguknak, hogy versenytarsaik arai ald menjenek. A késObbiek soran pedig
remélhetdleg nem lesz sziiksége Ujabb arleszallitasra, hiszen alacsony araival mar addigra
eliildozi versenytarsait a piacrdl. Egy masik modszer a vevoi hiiség kialakitasara pl. a vevok
egyéb koltségeinek csokkentései. Ehhez a vallalatoknak nagymértékben ismernilik kell
vevoiket. Az egyik legérdekesebb mddszer az 11j érték hozzaadéasa a termékhez. Ide sorolhato
pl. a tagsagi program is, mely a vallalat iigyfélmegtartasi stratégidjanak legfontosabb részét
képezheti. Manapsag mar az jellemzd, hogy a versenytarsak termékei nagyon hasonldak, magas
mindségliek, igy 6nmagukban a termékek mar nem jelentenek versenyelonyt. A vallalatoknak
termékeik helyett az iigyfeleikre kell 6sszpontositaniuk, azaz a vevdkapcsolatokra helyezddik
at a hangsuly. A tagsagi és hiiségprogramok lényege, hogy a vallalat fogyasztoitol megszerzett
informaciok alapjan fejlesztik termékeiket, majd ezek alapjan juttatjadk el azokat a
fogyasztoknak. Ez rokonszenves a vallalat vasarloi szdmara, igy optimalis esetben hiiséglikkel
viszonozzak ezt a 1épést. A hliségprogramok tovabbi lényege az adatbazis kialakitdsa, mely
hatalmas érték a vallalat szdmara, hiszen ezaltal jobban megismeri vasarloja igényeit, személyre
szabott lizenetekkel, ajandékokkal kedveskedhet neki és folyamatosan a vevoi igényeknek
megfeleldoen képes megujulni. Egy hiiségkartya megszerzéséhez nincs mas dolgunk, mint egy
jelentkezési lapot kitdlteni, mellyel maris regisztraljuk magunkat az adatbazisba. Ha tovabbi
kérdések megvalaszolasara is hajlandéak vagyunk a wvallalat ilyen esetben gyakran
extrapontokat ir jova hiiségkartyankon, melyeket kedvezmény forméajaban levasarolhatunk,
vagy mas elonyhoz juthatunk, mig a vallalat tovabbi adatokat szerez igy meg rolunk. (Stone,
2016)

A hiiségprogram célja, hogy a meglévd iigyfeleket maradasra birja, (ijabb vasarlasra 6sztondzze
¢s elosegitse a markaépitést. Az ilyen programok a vésarloknak kedvezményeket és extra
szolgaltatasokat jelentenek. Eleinte foként 1égitarsasdgok, pénzintézetek, szallodadk inditottak
hiiségprogramokat, viszont manapsag mar az élelmiszer kiskereskedelemben és az lizemanyag
kiskereskedelemben is gyakoriak. Ezeken a piacokon éltalaban az alaptermék egy tomegtermék
a cégek pedig nehezen tudnak kiemelkedni az egyformasagbol. Az élelmiszer és lizemanyag
kiskereskedelmek piacan foként olyan lojalitds programok léteznek, ahol a vasarlok
torzsvasarloi kartyat kapnak kézhez, melyen pontokat gylijthetnek Ossze, ezekkel pedig a
vallalat boltjaiban bevalthato kedvezményekhez juthatnak. (Griffin, 2002)
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Anyag és modszer

A tanulmany elméleti részében szakirodalmak alapjan ismerkedtiink meg a fogyasztoi
magatartds jelentésével, az azt befolydsold tényezOkkel valamint a fogyasztéi bizalom
kialakitdsanak folyamataval. A fogyaszt6i hiiség fogalma is részletezésre keriilt, igy elméleti
sikon megismerkedtiink az alapvetobb fogalmakkal és tudnivalokkal.

Az elméleti sikon tullépve a gyakorlati részben a hiiség és hliségkartyak keriiltek kozéppontba.
A bizalom kialakitasa utan a bizalom megtartasa a c€l, tehat hogy hiiségessé valjon a fogyaszto
a vallalat irant. A hiiség fenntartdsanak tobb modjat ismerjiik, az egyik legelterjedtebb a
hiiségkartyak alkalmazasa. A kutatés lényege, hogy felderitsiik a hiiségkartyak alkalmazasanak
kifizetddését. Meg éri-e hliségkartyakat alkalmazni, valdban segit-e a hiiség kialakitdsaban,
hogy megtudjuk, mi a vevok véleménye a hiiségkartydkkal kapcsolatban. A cél, hogy a
kartyaval szerzett elonyok, pontok, jutalmak vagy kedvezmények arra 0Osztonézzék a
vasarlokat, hogy az adott vallalatot valasszak még akkor is, ha az ottani arak éppen magasabbak
mint a konkurencia arai, vagy €ppen kiss¢ messzebb is talalhat6. Erre helyeztiik a hangsulyt a
tanulmany gyakorlati részében, hogy megbizonyosodjuk a fogyasztok véleményeirdl, hogy a
fent felsoroltak koziil mennyi valdosul meg a valosagban, hogy meddig mehetnek el a vallalatok
az arképzésben, mennyivel tobbet hajlandok fizetni egy adott termékért a hiiségkartyaval
szerzett jutalom ellenében.

Eredmények

Kutatasunk els6 1épéseként kivalasztottunk harom vallalatot, melyek {izemanyag
forgalmazassal foglalkoznak és orszagszerte rendelkeznek toltéallomasokkal. A szlovak
benzinkutakon is szinte minden egyes helyen talalkozhatunk hasonld pontgyiijté kartyakkal.
Jelen tanulmanyunkban a Slovnaft, OMV ¢és Shell benzinkutak pontgylijtd kartyait vettiik
gorcsé ala. A szlovak gépjarmiivezetok korében nagyon elterjedt a pontgylijté kartyak
hasznalata, ennek egyik f6 oka, hogy a kérnyez6 orszagok koziil Szlovakiaban a legdragabb az
lizemanyag. A magasabb 4rakat a toltéallomdsok bonuszkartydk biztositasaval probaljak
kompenzalni. Mivel senki nem vagyik arra, hogy a pénztarcdja hiiségkartydkkal legyen
kitomve, valdsziniileg csak egy toltéallomas hiiségkartyajaval fog rendelkezni. Ez a vasarlonak
is eldnyos, hiszen ha allandoan egy toltéalloméson tankol tobb pontot frnak jova a kartyajara.
A fent emlitett hiarom toltéallomas hiiségkartyai nagyjabol megegyeznek, egy liter
iizemanyagért mindharom véllalatndl egy pontot frnak jova. Az eltérés a prémium
lizemanyagok vasarlasanal jelenik meg. Mig az OMV ¢és Shell toltéallomasoknal egy liter
prémium lizemanyagért 2 pontot irnak jova, addig a Slovnaftnal harom pont jar.

A legtobb gépjarmiivezetd az ingyenes kavéra hasznalja ki a bonuszpontjait. Ennek egyrészt
oka, hogy a kavé szerepel az els6 helyen azon termékek kozott, melyekre bevalthatok a pontok,
mivel ezt lehet kapni a legkevesebb pontért. A Slovnaft toltéalloméason ha frissen lefézott
kavéhoz, azaz rovid espressohoz szeretnénk hozzajutni 60 pontra van sziikségilink, mig a
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cappuccinoért 80 pontot kell bedldoznunk. De mindkét esetben hozzé kell fizetni 5 centet. 2018-
ban atlagosan 1,33 €-ot kellett egy liter benzinért kifizetni, ez azt jelenti, hogy ha a bealdozott
pontokat atszamitjuk eurdra, 79,98 €-ért juthatunk hozza egy espressobhoz. Az OMV esetében
jobb a helyzet, az espresso itt 50 pontot ér, tehat kb. 66,65 €-ért juthatunk hozza. Viszont a
Shell toltdallomasnal vasarloknak mar tobbet kell varniuk egy kavére, 149 pont 0sszegyljtése
utan juthatnak hozza, igy el6tte 198,62 € értékben kell tankolniuk.

Amennyiben az étkezést vessziik figyelembe, a Slovnaft keriil az els6 helyre, itt 95 pontért és
5 cent hozzafizetés ellenében juthatunk hozza egy hotdoghoz, egy bagett viszont mar 199
pontunkba kertil. Ugyanigy 199 pont 6sszegytijtésére van sziikség a Shellnél is, viszont ott csak
hotdogot kapunk érte. Ennek megszerzéséhez viszont eldtte 265,23 € értékben kell tankolnunk.
Az OMYV esetében 149 pont bedldozasara van sziikség, itt pizzat kapunk cserébe.

Azok szamara, akik a leginkabb tiirelmesek akér luxuscikkek megszerzése is iranyado lehet.
Utanajartunk, mi a legdragéabb cikk a listan. Az OMV esetében egy Apple autds toltd melynek
értéke 1899 pont + 5,99 € hozzafizetés. A Slovnaftnal egy Bosch konyhairobotgép a legdragabb
arucikk, melynek értéke 15800 pont. Viszont ha az élményekre vagyunk inkabb kapodsak, akkor
a Shell nyujtja a legizgalmasabbat, mégpedig 19990 pontért egy Ferraris utazast kapunk, azaz
probakort.

Kutatasunk folytatasaként kérddives lekérdezést végeztiink. 200 kérddiv keriil kikiildésre,
melybdl 175 volt értékelhetd. A lekérdezettek 65%-a férfi, a valaszadok kozott 41% a
diplomasok szama ¢és 35% a jelenleg egyetemista fiatal felndttek. A lekérdezettek atlagéletkora
35,2 év. A kérddiv nagy részét (kb. 85%-at) délnyugat-szlovakiai lakosok toltotték ki, féleg
Komarom, Dunaszerdahely, Galanta ¢s Pozsony kornyékérdl. A kutatds alapvetd célja, hogy

megtudjuk mi 6sztonzi a vasarlokat a pontgytjtésre.

Az els6 kérdés a hliségkartyara vonatkozott, azaz, hogy melyik toltéallomas kartyajaval
rendelkeznek. A valaszadok tobb, mint fele (64%) valaszolta azt, hogy mindossze egy
hiiségkartyaval rendelkezik, a tobbi kettdvel (32%) , de olyan is akadt, aki mindhdrom
hiiségkartyajaval rendelkezett, 6k a maradék 4%. Ez azt jelenti, hogy a valaszaddk 36%-a az
elsd hliségkartydja utdn hajlandé volt legaldbb még egyet kiprobalni, igy ndluk a hiiség

valamiért megingott, vagy még nem alakult ki a masodik kartya igénybevételénél.

Arra vonatkozdan is feltettiik kérdésiinket, hogy a tavolsagot tekintve, mely benzinkutat
részesitik elényben. Itt egyértelmli parhuzam mutatkozott az irant, hogy hova érvényes
hiiségkartyaval rendelkezik a vasarlo. Az egy hiiségkartyaval rendelkezOk kivétel nélkiil
hajland6ak elautdzni a legkdzelebbi benzinkuthoz, ahova hiiségkartyaval rendelkeznek, illetve
igyekeznek utjaik soran azokon a benzinkutakon megallni tankolni. Azok kozott, akik mar kettd
vagy harom kartyaval rendelkeznek a valasz nagy aranyban (95%-ban) az, hogy amelyik kut
esik hozzajuk éppen a legkdzelebb. Hiszen mindharom helyre rendelkeznek hiiségkartyaval,
mindharom helyen kaphatnak pontokat, igy nekik végsé soron mindegy, éppen melyik
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toltéallomast latogatjak meg. 5 %-uk figyelemmel koveti, hogy egy adott helyen tankoljon,
csak végsé esetben dont ugy, hogy valamelyik masik kuton tankol, pl. ha tal kevés az
lizemanyag ¢és nem jutnanak el az altaluk kedvelt benzinkutig.

Kivancsiak voltunk viszont arra is, mennyire vannak tisztaban azzal, hogy eddig hany
hiiségponttal rendelkeznek. A valaszadok nagy része (76%) nem tudta megmondani, még csak
hozzavetblegesen sem. Gondolhatnank azt, hogy a vallalatok nem megfeleléen informaljak
igyfeleiket a pontjaik allasardl, viszont ez helytelen kijelentés lenne, tekintettel arra, hogy a
blokk aljan ott talalhatok a pontok szdma. Sokkal inkabb hihet6 magyardzat, hogy a véasarlokat
mar nem annyira a pontgyljtési laz hajtja, és a kedvezmények kihasznalasa, inkabb mar
rutinszertien latogatjak a megkedvelt toltdallomast, ami a vallalat szamara egyértelmiien
pozitiv, hiszen nincs felesleges kiaddsa a pontok felhasznalasaval, mégis hiiséges vasarlokat
szerzett. 11% tudta pontosan, illetve hozzavetdleges pontossaggal (kevesebb, mint 100 pontos
eltéréssel) megmondani, mennyi ponttal rendelkezik, mig 13 % volt egészen kozel a pontok
szamat illetéen (tobb mint 100 pontos eltérés).

A kartya rutinszerti hasznalatat bizonyitja az is, hogy a kartyatulajdonosok 61%-a még soha
nem valtotta be pontjait ajandékra, a 32%-uk valtotta mar be kavéra vagy éppen valami
harapnivaldra, minddssze 2%-uk gylijtott 6ssze valamiféle ajandéktargyra, mig a maradék 5%
tovabb gylijt, bar maguk sem tudtdk megmondani miért. Azon 61% koziil, akik még nem
valtottdk be semmire azt az indoklast kaptuk, hogy még nem talaltak megfelel6t, illetve a
benzinkutakon csak par percre allnak meg, igy nem foglalkoznak vele, illetve el is felejtik ennek
lehetdségét.

Megkérdeztik azt is, miért valtak hiiségkartya tulajdonossa. A legnépszeriibb valasz
egyértelmiien az, hogy korabban is ott vasaroltak, igy még elénydsebb szamukra, ezt 6sszesen
59% jelolte. Ezt a vallalatok eldszeretettel kihasznaljak, mivel hidba gytijtik a pontokat, ugysem
hasznaljak ki, igy extra kiadasuk nem lesz, viszont hosszl idére magukhoz lancoljak a vasarlot.
33% valaszolta azt, hogy ismerdsok, baratok ajanlottak, igy kiprobaltadk Ok is, mondvan
vesziteni nem veszitenek vele semmit. A maradék 8% vélaszolta azt, hogy tudnak vele sporolni,

még ha csak minimalisan is, de az is szamit.

Az arral kapcsolatban mar elfogultabbak voltak a vasarlok, szinte mindenki kijelentette azt,
hogy ha az adott lizletlanc felvinné érait a konkurencidhoz képest, akkor elpartolnanak toliik.
Azt is megkérdeztiik, mi lenne az a Iélektani hatar, amit még hajlandoak kifizetni pluszba a
konkurencidhoz képest, de még ott maradnak a megszokott lancnal. 98% valaszolta azt, hogy
1-5 cent kozti emelkedést még elviselnének és maradnanak a megszokott lancnal, tehat nem
partolnanak at a konkurencidhoz, mig a maradék 2% tette ezt az dsszeget 5 cent folé. Ok ezt
fleg azzal indokoltak, hogy keveset tankolnak, igy 5 cent feletti arkiilonbséget a kevés tankolas
kovetkeztében nem feltétleniil éreznének meg. Osszességében kijelenthetd, hogy a

vallalatoknak nem érdemes az arral tulzott mértékben jatszani.
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Kovetkeztetések és javaslatok

Az alabbi primér kutatasbol tehat megallapithatjuk, hogy a hiiségprogramok hasznos
marketingeszkdzok, a fogyasztok tudataba egyértelmiien beépiilnek, s megszokassa valik naluk
az adott tizletlancnal valo vasarlas. Felmeriilhet a kérdés, miért nem csdokkentenek inkabb arat
a toltdallomasok, miért alkalmaznak hiiségkartyat. Nos a valasz egyszerii, mig arcsokkentéssel
bar elérhetd forgalomndvekedés, de az sokkal kisebb, mintha pontokat ajanlanianak fel
vasarloiknak. Ennek oka, hogy az emberek sokkal nagyvonaliibban vasarolnak, ha tudjak,
valamiféle jutalomban részesiilnek. Legyenek azok akar csak pontok, amiket lehet, hogy
sohasem hasznalnak majd ki. Ez a vallalatoknak egyértelmiien pozitiv, hisz magukhoz kotik a
vasarlokat, mig sokkal kisebb extra kiadasba verik ezaltal magukat. Egyértelmiien azt a
javaslatot adnank a toltéallomasok vezetdinek, hogy tovabbra is tgyfél-centrikusan
milkddjenek, azaz olyan apré ajandékban részesitsék Tligyfeleiket, amiket Ok valoban
kihasznalnak, igy még kisebb az elpartolas lehetdsége. Akar csokkentsék a kavé megszerzésére
iranyuld pontszamokat, vagy ujabb, valtozatosabb termékskaldt mutassanak be pontok
bevaltasanak ellenében.
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Varoskozpont és periféria valosaga Cegléden

Sziics Timea Rékal-Urbanné Malomsoki Monika?

Osszefoglalas

Cegléd Pest megye délkeleti részén helyezkedik el, a Ceglédi jaras jaraskozpontja. Annak
ellenére, hogy Cegléd népessége kozel 36.000 {0, a telepiilés egyes perem tertiletei, illetve a
teleptilés kiilteriiletén taldlhatdo lakoingatlanok jelentds része nem biztositja a varosi
¢letkoriilményeket. Kiemelt figyelmet érdemel, hogy egy telepiilésen beliil milyen mértéki
kiilonbségek lehetnek a kozponti teriilet €s a szegregalddo telepiilésrészek kozott. A varos
kozpontja egy jol fejlett, a mezdvarosokra jellemzd térszerkezettel és adottsagokkal rendelkezd
egység. Az elmult években jelentds felajitasokon esett at, jelen vannak azok a szolgaltatod
egységek, melyek a varos lakossagat kielégitik. A telepiilés szegregalodo és szegregacioval
sujtott teriiletein mar mas a helyzet. KedvezOtlenek az életkoriilmények, rossz az ellatd
rendszer, az uthalozat, alacsony a biztonsagérzet.

A vizsgalat célja a belsO teriilet és kiilsé perem-teriiletek helyzetfeltarasa és vizsgalata, a
szegregatumokban €10 népesség ¢letkoriilményeinek feltérképezése, bemutatasa.

A kutatas valaszt keres arra, hogy hogyan lehetne feloldani a varoson beliili telepiilés
fejlettségbeni kiilonbségeket.

Abstract

Cegléd located in the south-eastern part of Pest county, the seat of Cegléd district. Despite the
fact that Cegléd has population nearly 36000 people, the settlement’s particular seat areas, or
appreciable part of the inhabitant estate in the town periphery not ensure the urban living
conditions. Special attention should be paid, that within the settlement which extent may be
differences between the central area and the segregated parts. The city center is a well-
developed area, it is a unit with country town structures and abilities. In the past few years the
central area had gone major renovations, the service units are here, which satisfy the city
population. In the segregating and segregated areas of the settlement this is no longer the case.
The urban living conditions are unfavorable, the supply and road system is bad, the sense of
security is low.

Purpose of the test are the inside area and the external edge district situation analysing and
researching.
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The analysing is search the answer that, how to could be dissolve the developmental disparities
within the city.

1. Bevezetés

Cegléd az orszag egyik legdinamikusabban fejlodo térségében talalhatod, az ,, Alfold” kapujaban.
A régid fejlettségének ellenére a telepiilés a kiils6 agglomeracioés peremen helyezkedik el,
ezaltal jelentOs fejlettségbeli kiilonbségek tapasztalhatoak a fovaros kdzelebbi telepiiléseihez
képest. A telepiilés belsé centrum teriilete az évek soran folyamatos fejlddésen ment keresztiil
¢s jelenleg is fejlodik, amely kiterjed a kozteriiletek, hivatali épiiletek renovaldséara, az
infrastruktura fejlesztésére. Ezaltal elmondhatd, hogy a varos egy szép kiils6 képet mutat
magarol. A telepiilés kiilsé peremein, az arnyékos oldalon viszont szegregatumok helyezkednek
el, amelyekrél elmondhato, hogy a teriileti ellatottsag fejletlensége mellett az ¢letkoriilmények
terén is jelentds negativ kiilonbségek mérhetdek. Kutatidsom kezdetén fontos kérdésként
fogalmazodott meg bennem, hogy egy dinamikusan fejléddé véaroskdzpont mellett miért
hanyagoljak el ennyire a kiils6 teriiletek fejlesztését. A kialakult szegregatumok és az ott €16
népesség €letkdriilményeinek feltardsa a kutatdsom egyik 6 pontjat képezik.

A vizsgalat célja a telepiilés belsd centrumteriiletének és szegregatumainak megismerése, a
koztiik kialakult életkoriilménybeli, infrastrukturalis ¢€s iskoldzottsagi kiilonbségek
meghatarozasa, fotodokumentaciokkal vald aldtamasztds, eredményeim Osszegzése, majd
kovetkeztetéseim és javaslataim megfogalmazasa.

2. Irodalmi attekintés

Cegléd példajat tekintve elmondhatd, hogy a perem-teriiletek jelentds szerepet toltttek be a
varos ¢letében a rendszervaltas elott, nem-csak a mezdgazdasag szempontjabol. Az ott ¢él6
embereknek ez a gazdalkodasi forma a megélhetést is biztositotta. A szegregalt teriiletek
népessége alacsonyabb, a mezdgazdasag szerepe leginkabb a tanyds szegregatumokban
jellemzd, ahol még megtalalhat6 ez a gazdalkodasi forma. A nem tanyas szegregdtumokban
leginkabb jol betelepiilt lakonegyedek talalhatdak, ahova kiilonbozd etnikumi bevandorlok

telepedtek meg tobb részen is az alacsony ingatlanarak kovetkeztében. (Sziics, 2018)

»Szegregacionak nevezziik azt a jelenséget, amikor egy-egy telepiilésen beliil a kiilonbozd
tarsadalmi rétegek, etnikai csoportok lakohelye erdsen elkiiloniil egymastol. A szegregéacio
egyiitt jar a jovedelmi viszonyok ¢és a telepiilési infrastruktura 1ényeges egyenldtlenségeivel.”
(Andorka, 1997. 131.0.)

A Telepiilésiiigyi Kézikonyv meghatarozasa alapjan a jarasszékhelyeken az az Osszefliggd
varosrész tekinthetd szegregatumnak, ahol legalabb 50 {6 lakos ¢él, és a legfeljebb altalanos
iskolat végzettek, és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezOk aranya az aktiv kort
népességen beliil (15-59 év) legalabb 35%. (Schuchmann et all.,2015)
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Osszesen 6 szegregatumot lehet megkiilonboztetni a népszamlalasi adatok alapjan, és egy
erdsen szegregalodd térséget. Ezek alapjan Cegléd szegregatumaiban 1€vé népesség és
ingatlanok szdma a 2011-es népszamlalasi év adatai alapjan, tovabba térképes dbrazolasban a

kovetkezOképp irhato le:

1. szegregatum: 104 {6 lako, 21 db ingatlan,

szegregatum: 211 {6 lakd, 42 db ingatlan

szegregatum: 60 f6 lako, 17 db ingatlan

szegregatum: 53 f6 lako, 13 db ingatlan

szegregatum: 132 {6 lakd, 46 db ingatlan

szegregatum: 912 {6 laké tanyas ovezetben (ingatlanok szama nem meghatarozott)
Budai Gt — Oregsz616: 4597 £ lakd, 1867 db ingatlan (szegregalt teriilet

N o aks~wbd

Cegléd szegregatum Attekintd AT
Szegregacids mutato 35% feletti .

. Budaiit-Oregszdls|  ~07
¥ " N

1. abra: Cegléd szegregatumai

(forras: www.ksh.hu)

3. Kutatas modszertan

A kutatdsom soran szekunder és primer kutatdssal dolgoztam. A szekunder vizsgalat soran a
TEIR, KSH és kiilonb6zd EU-s adatbazisok segitették a munkdmat, tovabba Cegléd véros
hivatalos honlapja és a telepiilés integralt telepiilésfejlesztési és varosfejlesztési stratégiai,
célmeghatarozasai, amelyek atfogd képet adnak a jovObeni célok mellett a vizsgalt években
kialakult allapotokrol. A primer kutatasndl a szegregatumokban strukturdlt interjival
dolgoztam ¢és megfigyelésen alapuld vizsgéalatot végeztem. A megfigyelésen alapuld
vizsgalatnal fontos volt, hogy fotdédokumentaciokat készitsek, ezzel igazoljam, hogy milyen
kiilonbségek lathatoak a vizsgalt teriiletrészek kozott.
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A telepiilés 6 szegregatumaban készitettem interjukat, és kivalasztottam egy erdsen
szegregalodo telepiilésrészt, ugyanis habar jelentds fejlesztéseken megy keresztiil ez a tertilet,
nagyon magas a népesség szam, ¢€s a nagy kiterjedési teriilet miatt nagyon lassan tudnak csak
megvalosulni az ujitasok, korszerlsitések, kdzszolgaltatasi bovitések. Az interjuknal fontos
szempont volt, hogy minden szegregdtumban készitsek interjut, de sajnos a Kernacs telepen ez
nem sikeriilt. igy osszesen 7 interjiialanyom volt. A 7 interju alany az alabbi szegregatumokban
¢l: Sziics telep: név nélkiili interju, Budaiut: Kovacsné Urban Erika, Ugyer: név nélkiili interju,
Vasut-Aszalo-Kékkd-Koztes-Toke-Sziiret utca altal lehatarolt teriilet: Matocsi Judit, Koztes-
Puttony-Szilva-Sziiret-Préshaz utca altal lehatarolt teriilet: név nélkili interju, Kiilteriileti
Tanit6fold: Virag Laszloné, Akacos-Csengeri-Szelld utca: név nélkiili interju, Ugyer: név
nélkiili interji. Véleménylik azért volt szamomra fontos, mert igy részletesen megismerhettem

a szegregatumokban €16 emberek véleményét, mindennapjait. (Sziics, 2018)

4. Eredmények

Cegléd varos lakonépességének szdma csokkend tendenciat mutat az elmult 10 évben KSH
adatok alapjan. Ennek alakulasat a fiatalkortak elvandorlasa mellett a varos korosszetételének
¢€s természetes szaporodas/fogyas mutatdjanak romlo tendencidja is indokolja. A természetes
szaporodas/fogyas indexnél az altalam vizsgalat idészakban (2005-2015-ig) minden évben
negativ értékeket kaptam. Az oregedési index szempontjabol elmondhat6, hogy a telepiilés és
kozvetlen kornyezete folyamatos eloregedést mutat. A 14 éven aluli korosztidly ardnya
folyamatosan csokken, a 60 éves korndl idosebb lakossag aranya fokozatosan nd. Fontos
kiemelni a népesség vandorlasat is, amely valtozatlanul negativ, vagyis a telepiilésrél az évek
folyaman tobben koltoztek el, mint amennyien betelepiiltek. (www.ksh.hu) (www.teir.hu)

A munkaerdpiaci helyzetet vizsgalva elmondhato, hogy a véarosban novekszik a gazdasagi
vallalkozasok szdma, de ennek ellenéré magas a munkanélkiiliségi rata, valamint tovabbi
munkanélkiiliséghez tartoz6 mutatoknal (palyakezdé munkanélkiilick aranya, tartds
munkanélkiiliek ardnya) ugyanezt tapasztaltam. A helyi gazdasdgok hidba tudjak megtermelni
a jo mindségl és elegendd mennyiségli arut, tovabbi feldolgozasra lenne sziikség a tartdsitas
érdekében, de sajnos nincsen feldolgozo lizem helyi szinten.

Szolgaltatasokat tekintve a varos kedvezd helyzetben van, legfOképp a varos centrum teriiletét
illetden. A telefon, aram, gaz, viz és csatornahdlozat jol kiépitett a kozpontban. Tobb nagy
orszagos érdekeltségli kereskedelmi lanc képviselteti magat a telepiilésen, illetve tobb helyi
érdekeltségli  vallalkozas 1is megtalalhaté, amely a vendéglatasra, szakiizletekre és
¢lelmiszeriizletekre szakosodik. A telepiilés vezetd dgazata a gépipar, amelynek az északi ipari
park ad otthont. Turizmus szempontjabol a telepiilés kedvelt iidiildhelynek szamit gyogyfiirddje
miatt, ami par évvel ezel6tt kiboviilt egy aquapark résszel, a tobb napra érkezdket egy hotel,
valamint camping is varja. Talalhatdo még egy uszoda a kdzpontban is, ezenkiviil 2 mizeum és

kisebb szalloda is varja a tobb napra érkezdket.
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Az infrastrukturalis ellatottsagban eltérésék tapasztalhatdak a véaros egyes teriileteit vizsgalva.
A véroskozpont jo1 beépitett, az intézményi infrastruktura megfeleld, okmanyiroda, foldhivatal,
munkatigyi kozpont, tarsadalom és egészségbiztositasi intézet, ezeken kiviil egyéb hivatali
intézmények is megtalalhatoak. A varos jaraskozpont, a kdrnyezo jarasba tartozo telepiilésekrol
a kozigazgatasi intézmények vasut-, busz- és autdval egyarant megkozelithetok. Az uthalozat
javitasa el6térbe kertilt az évek folyaman, a kdzpont fobb utjai és utcai teljesen megujultak,
jelenleg is zajlanak tovabbi fejlesztési folyamatok. Ezen kiviil a kozterek, illetve kdzépiiletek
felyjitasa is megvalosult az elmult 5 évben. A varosban a déli és északi Ovezetben talalhato ipari
park a f6 nagyobb utak mentén talalhatd. Az északi ipari park fejlesztési teriileteinek
legnagyobb része mar elkelt, tobb nagyvallalat is képviselteti magat, akik tobb ezer fot
foglalkoztatnak a telepiilésrdl, de igy sem tud ez a telepiilésrész a helyi gazdasag motorjava
alakulni. A gazdasagi vallalkozdsok szama a varoskdzpontban folyamatosan nodvekszik.
Mindezekkel ellentétben a varos kiils6 peremén kialakult ugynevezett szegregatumokban az
infrastrukturalis ellatottsag sokkal kedvezdtlenebb. Az korabban ismertetett szegregatumok
kozottiik vannak jobb, illetve rosszabb helyzetben 1évok. A teriiletek bizonyos részein szilard
burkolata az tuthalozat, a legtobb helyen viszont ez sem ¢épiilt ki, foldutak vannak. A
kozvilagitas kiépitése hidnyos, sok helyen szennyvizelvezetés sincsen, az alacsony
komfortfokozatl ingatlanok aranya magas. Az itt ¢16k nagyobb része hatranyos helyzetben él,
viszont taldlhatd par nivosabb lakoingatlan is, az ide koltozok a csend €s a nyugalom miatt
valasztjak ezeket a teriileteket. A centrumtdl vald tavolsaga ezeknek a teriileteknek nem nagy
mértékl, viszont az oktatdsi, valamint az egészségiligyi ellatds a varos kozponti teriiletére
koncentralddik csak. (www.cegled.hu) (Sziics,2018)

Cegléd centrum- teriilete tehat jelentds fejlesztéseken ment keresztiil az évek folyamén a
varosvezetésnek koszonhetden, akik nagy hangsulyt fektetnek az élhetobb varos kialakitasara.
Fontos tovabba, hogy kultira szempontjabol megorizze a varos régi hagyomanyait. Egyre tobb
varosi rendezvényt szerveznek a belvarosban minden évben. Gyogyfiirdéjének kiépitésével €s
folyamatos fejlesztésével a véros turisztikai szempontbdl nagyon kdzkedvelt, ami a véros

gazdasagara is jO hatassal van.

A kiils6 peremteriiletet illetdleg is elkezdddtek fejlesztések, de az elmaradottsdg magas szintli
a belso teriilethez képest. A szegregdtumokban magas a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkezdk, sok esetben haztartasfok ardnya és a legfeljebb altalanos iskolat végzetteké is.
Téarsadalmi-kornyezeti adottsdgait vizsgalva jelentds kiilonbségek jelentkeznek, magas
aranyban van jelen a halmozottan hatranyos helyzetli lakosok szdma. A legnagyobb
szegregatum Ugyer, ez az egyik, ami meg0rizte a régi tanyasi jellegét, jelenleg is a féuton kiviil
diléutakbol all, ahol a lakdingatlanok kozott akéar kilométernyi is lehet a tavolsag. Ez az
egyediili szegregadtum, amelyben talalhat6 altalanos iskola és 6voda, a tobbi szegregalt teriileten
nincsenek oktatasi intézmények. A kiilonbozé élelmiszer jellegli iizletek is a varos belso
teriileteire koncentralédnak, igy ezek is hidnyossagoknak szamitanak. Az interjukbdl kideriilt,
hogy nem is a sajat koriilményeikkel elégedetlenek valojaban a szegregatumban ¢€l6k, hanem a
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kozteriiletek fejletlenségével és a varoskdzponthoz mérve a hidnyosidgokkal. A legtobb
megkérdezett az egészséges ivoviz hidnyat emlitette, a csatorna kiépitését, kdzvilagitas hianyat
és a szilard burkolat uthal6zatot. Magas ezeken a teriileteken a lopasok szama, legfoképp az
elszort hazas tanyasi teriileteken. Az interju utolsé pontjaban a fejlesztési javaslataikra voltam
kivancsi, olyan valaszokat kaptam, amelyek reélisak, egyik sem volt nagyon koltségigényes,
pl.: egy jatszotér az adott szegregatumban az ott €16 gyermekek részére. Tovabbi fejlesztésként
emlitettek olyan tényezOket, amelyek a varoskdzpontban kiépiiltek: kozvilagitas, vizelvezetd
arkok, szilard burkolati uthalézat. Az allami tdmogatdsokon kiviil tobb egyéb telepiilési

tamogatas is megilleti 6ket halmozottan hatranyos helyzetiikb6l adéddan. (www.cegled.hu)
(Schuchmann-Varga 2018) (Sziics, 2018)

5. Kovetkeztetések javaslatok

A varoskozpontjaban végzett fejlesztések hatasdra a kozponti teriileten egy dinamikusan
fejlodo telepiilésképet lathatunk. A belsd teriiletet vizsgalva megallapitottam, hogy akik a
teleptilésen ¢lnek nem ismerik igazdn az arnyékos oldalt, a szegregatumokat. Ezzel egyiitt
elmondhat6, hogy a telepiilés kozponti és kiilteriileti lakoi egyarant rosszul itélik meg a
szegregalt terlileteket. A fotddokumentaciok bizonyitottdk, hogy a szegregalt teriileteken ¢lok
atlagon aluli koriilmények kozott élnek, és ha bar néhany teriilet elotérbe kertilt fejlesztések
szempontjabol, még mindig rossz helyzetben vannak.

A szegregatumban a kozvilagitds hianyos kiépitettségét €s a rossz uthdlozatot infrastruktura
fejlesztéssel mindenképpen kellene orvosolni. A kdzbiztonsag erdsitése fontos lenne a nagy
szaml betorések miatt, legfoképpen az elszort hazas részeken, ahol jelenleg polgarérség
miikodik. Novelni kellene a hatékonysagukon. Az alacsony iskolazottsagi szint egy Gsszetett
probléma, mivel a halmozottan hatranyos nagykoraak anyagi helyzete nem tudja biztositani az
esetleges koltséges oktatdsi programokat, ezért konnyt hozzaférhetéséggel lehetne biztositani
tovabbi tanulményaikat, nem felséfokuszinten, hanem akar szakképzettséget add oktatédsi
lehetéségekkel, ezaltal hatékonyabb bevonas torténhetne a munkaerdpiacra is. Tapasztalatom
szerint egy altaldnos motivacié hidny all fent az életkoriilményekkel egyiitt. Ugy gondolom,
kiilonbozd telepiilésfejlesztési stratégidk és programok kidolgozasa javithatna a jovobeni
helyzetiikon. A multban késziiltek mar ilyen fejlesztési programok (Cegléd Varos Integralt
Virosfejlesztési Stratégiaja (2009), Ceglédi Kistérség Tertiiletfejlesztési Koncepcidja (2010)),
de sajnos nem bizonyultak hatékonynak. Végiil, mint megallapitottam, a lakossdg nem latja
redlisan a szegregadtumokat, a szegregatumok sem a lakossagot. A véarosban €16k nincsenek
kapcsolatban a szegregatumokkal, jellemzéen nem jarnak a teriileteken, igy nem ismerik az ott
¢l6 emberek életkoriilményeit, problémait, mindennapjait. Természetes moddon a
szegregatumokban ¢l6k sem tudnak azonosulni a véaros kdzpontjdban ¢él6k problémaival, a
megismertetésre jO lehetdség lenne, ha a kiilonb6z0 varosi rendezvények megszervezésébe
ezeket a telepiilésrészeket is belevonnak, igy csokkenhetne az elzarkozottsag mértéke mind a
két részrol.
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Novényveédelmi koltségek csokkentése, kutatasi eredményekre alapozva

Takécs Istvan®- Sindros-Szabo Botond 2

Osszefoglalas

A mezdgazdasagnak, mint termék eléallitdo és értékteremtd tevékenységnek, kiemelkedd
szerepe van a terlilet- és telepiilésfejlesztésben. E fejlesztés jelenségeit, folyamatait és trendjeit
meghatarozza. A mezdgazdasag és a regionalis fejlesztés egymast kolcsonosen feltételezo
meghatarozottsdga leginkabb rendszerszemléletben vizsgéalhato. Eredményei hatdrozzak meg
elsésorban a technologiai és gazdasagi fejlesztést, a tarsadalmi kohéziot eldsegitd tarsadalmi
fejlesztést, illetve a természeti kornyezettel harmoniaban 1évo fejlesztési megoldasokat €s
tevékenységeket.

Abstract

The agriculture as a product producing and value-creating activity has a special role in
regional development. It basically influences and determines the phenomena, processes and
trends of this development. The mutually predictable determination of agriculture and regional
development can be analyzed in a systemical way. It’s results essentially determine the
technological development and social development that promote social cohesion and the
development solutions and activities in harmony with the natural environment.

1. Bevezetés és irodalmi attekintés

A mezOgazdasag kornyezet atalakitd hatdsa a legjelentésebb emberi tevékenység. A
mezodgazdalkodas technoldgiai €s technikai fejlodése teremtette meg az alapjat a népesség
novekedésének. Mig 1950-ben még koriilbeliil 2,5 millidard ember ¢élt a f61don, addigra 2005-
ben 6,5 milliard (Kovacs, 2006), 2017-ben mar 7,5 milliard, 2030 koriil 8 millidard (Nagy —
Vényiné, 2012) és az eldremutatd becslések szerint 2050-ben ez a szam akar jelentésen
meghaladhatja a 9 millidrd embert. A fejlett orszagokkal Osszevetve a fenntarthatésagnak
megfeleld, mindségorientdlt, kornyezet és tajvédelmet biztositd, vidékfejlesztést és szocidlis-
tarsadalmi elvarasokat el6térbe helyezé fejlodés (Nagy-Kith, 2014; Antal, 2005) a kulcsa a
mezdgazdasag elott allo kihivasokra adandd vélaszoknak. A gyorsan valtozd gazdasagi -
természeti kornyezet, technologiai tudastranszfer és a demogréfiai valtozasok allando
gazdasagi €s tarsadalmi paradigmakat von kétségbe (Dinya, 2018) illetve feszegeti a hatérait.
Az alapjaiban valtozo vilag kihivasainak sikeres megfelelésére az elsddleges feladat felmérni a
rendelkezésre all6 megljuldsra képes erdforrast, mely a nemzeti vagyon 30%-at teszi ki és
kialakitani a megovd felhasznalasuk keretrendszerét (Nagy, 2005). A technoldgia
energiasziikséglete és a természet részét képezd erdforrasok megdvasa csak
rendszerszemléletben (Nagy — Sindros-Szabd, 2014), mind révid és hosszu tava, mikrd és
makro szintli konfliktusok felolddsaban valosulhat meg (Kovécs, 2018). A mezdgazdasag
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eredményei hatdrozzdk meg alapvetden egylittesen a technologiai, gazdasagi és a tarsadalmi
fejlesztést. E kiemelkedGen szoros kohézid alkalmazasa és kiakndzdsa mind a tarsadalmi,
gazdasagi és természeti kornyezetekre jol kivetithetd megoldasokban gydkerezik, egész
szerkezetében meghatarozza (Sindros-Szabd, 2018).

E viszonylatot figyelembe véve a versenyképes €s a gazdalkodok oldalar6l nézve kiemelkedden
fontos szempontu, jovedelmezd gabonatermesztés alapja a sziikkdsen rendelkezésre alld
eréforrasok minél gazdasdgosabb felhasznaldsa, a koltségek optimalizaldsa és a bevételek
novelése.

A versenyelonyok feltérképezése €s értékelése, valamint helyes értelmezése mind az egyes
gazdasagok, mind nemzetgazdasagi szinten az agrarpolitika egyik legfontosabb feladata. A
kereskedelmi siker alapja (Mizik, 2019). A vizsgalat keretét add Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye nagy része elmaradott peremteriilet, periférikus, gazdasagi és tarsadalmi centrumvesztett
teriilet (Baranyi, 2006; Nemes-Nagy, 1990, 1996; Sziics, 1983; Takacs, 2010). Kutatasunk
mindemellett hidnypotlo, egy kordbban kevésbé vizsgalt kérdéskorbe nyljt Gjszerii betekintést.
Empirikus eredményeim hozzajarulhatnak tovabba egy nagyobb volumenii (orszagos
reprezentativ) kutatas elokészitéséhez.

2. Anyag és modszer

A vizsgalat alapsokasidga a megye mezOgazdasagi vallalkozoi vilaga, amelyhez hozzaférést a
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében talalhato hatvan Nemzeti Agrar Kamarai falugazdaszon
keresztiil nyertem. Oket kerestem meg elektronikus uton a NAK megyei igazgatosaganak
segitségével, zart tipusi kérddivvel a Google trlapok program hasznalatdval (CAPI -
Computer-Aided-Personal-Interview). A kérddivet elektronikus formaban juttattam el a
falugazdaszokhoz ¢és elektronikus formaban kiildték vissza. A kapcsolatok kimutatdsara
korrelacios egyiitthato elemzést végzek. A gazdaknak feleletvalasztds, szamérték megadasa és
5 fokozatt Likert skalan (két szélsdséges érték kozotti mérési skala) volt lehetdségiik valaszt
adni a kérdésekre, 1-kevésbé, 5-nagyon szoveges magyarazattal. J6 megoldas volt az oly jol
ismert ¢s mogottes értéktartomanyat tekintve is kivaléan kezelhetd, 6t fokozatot valasztani,
mert mindenki az iskolai osztalyzatok értékéhez tudta kotni az egyes szamok értékét. A
kérdések fokuszaban a szant6foldi ndovénytermesztést végzd gazdasagok megismerése
szerepelt. E tanulmany célja kideriteni, hogy a kutatdsok eredményei, ezen belill a
novényvédelem koltségcsokkentésével foglalkozo kutatasi eredmények, milyen mértékben
hasznosulnak a gyakorlati gazdalkodasban.

A falugazdaszok toltotték ki a kérddivet az tigyfélkoriikre (400-450 gazdalkodd/falugazdész)
leginkabb jellemz6 szubjektiv és objektiv ismereteik alapjan valamint egy-egy véletlenszeriien
kivalasztott, tligyfélkoriikkben 1évd, szant6foldi novénytermesztést végzd gazdalkodoval
kozosen, hogy megismerjik a ndovénytermeléshez kapcsolédo adatokat. Meggydz0, nagy
létszamu adatbazison alapul a falugazdaszok ismerete (kb. 8000 tligyfél/év) A véletlenszerliség
megvalosuldsa okdn a kutatast reprezentativnak tekintjiikk. A kutatds kezdetének eszmei
idépontja 2018. december 12. Zarasa 2019. szeptember 15. Mintavételi keret 60 f6. Mintavétel:
A kérddivet minden gazdasznak kikiildtem, a visszaérkezési ardny: 98.3 %, 59/60. A
részletesebb valaszadas novelése érdekében az alabbi modszereket alkalmaztam: motivalo,
felkérd levél az igazgatdsdgon keresztiil, telefonos és személyes kérdés és valaszadas. Az
eredmények azért altalanosithatok a teljes megyére, mert ez a mintavételi csoport latja el a
kapcsolattartast, informacio atadast, gazdalkodoi tevékenységilikhdz kapcsolddd mindennemi
segitségnyujtast. A kitoltést befolyasolhattdk a kovetkezd tényezOk: internet hozzaférés
(falugazdasz biztositotta az internet elérést), érdeklédés és elkdtelezettség a téma irant.
Eredményeim interpretalasakor ezen ismérveket figyelembe vessziik.
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3. Eredmények és értékelésiik

A tanulményban szerepld grafikonok (1-9) megmutatjak a vizsgalatban részt vevok adatait és
értékelési pontjait valamint egy adott kérdésrdl alkotott véleményiiket. Az 1. tablazat adatai
koziil, melyek a teljes kutatds eredményeit mutatjdk e publikacioban a ndvényvédelemi
koltségek csokkentésére iranyuld kutatasok hasznosulasa szempontjabol vizsgalom az
eredményeket. A tablazat atlag értékeket jelenit meg.

1. abra A kitoltok neme szerinti megoszlasa

A gazdalkodok neme szerinti
megoszlasa (f6)

Né
20%

Férfi
80%

Forras: Sajat felmérés (2019)

A kitoltok kozott kozel négyszer annyi férfi volt, mint n6. A mezdgazdasag egészében
jellemzdéen dontéen nagyobb aranyban férfiak dolgoznak (1. 4bra).

2. abra Az alapsokasagban szerepld gazdalkodok jarasi megoszlasa

Vasar é zi
8% 7%

A gazdalkodok jarasi megoszlasa (f6)

Tiszavasvari

Csengeri
7% g

14%

Fehérgyarmati

Nyiregyhazi 12%

22%

" Ibranyi
5%

Nagykalloi Matészalkai
17% 8%

Forras: Sajat felmérés (2019)
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyében a felmérésben résztvevok, az abran lathato szazalékban

vettek részt a kiilonbozd jarasokbol (2. dbra). A 13 megyei jarasbol a grafikonon lathatoakbol
kaptam adatot eddig.
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3. abra Az alapsokasagban szerepl6 gazdalkodok szantoteriilet nagysag jarasi
megoszlasa

Szantote'rulet jarasi 2,12 Nyiregyhdza
megoszlasa (ha) 2%
14%

Tiszavasvari gy ]

700
Matészalka
203
9%

30%
Visarosnamény
219,93
9%

Fehérgyarmat Ibrany

211 52,78
9%

Forras: Sajat felmérés (2019)

A kitoltok altal megadott szantoteriilet nagysaga hektarban (3. abra). A falugazdasz 1étszdmban
vezetO két jaras a Tiszavasvari jards utan kovetkezik.

4. abra Az alapsokasagban szereplo gazdalkodok szantoéteriileteinek atlagos
aranykorona értéke jarasonként

Jellemzé atlagos aranykorona érték jarasonként
25

20
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Forras: Sajat felmérés (2019)

A felmérésben résztvevok altal megadott szantoteriilet jellemz6 aranykorona (AK) az adott
jarasokban. A legjobb értékkel a Tiszavasvari teriilet rendelkezik (4. ébra). A jardsok kozott
ezen értékben jelentds eltérés 1athatd a megmiivelt szantoteriiletek kozott.
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Tablazat 1. Kutatasi eredmények hasznosulasa a gyakorlatban kutatas altal mért
eredmények fontossagi rangsora és atlaga az atlagos értékelés alapjan (két tizedes jegyig
szamolva)

S.sz. Kutatasi eredmény Atlag
1 Tamogatasok felhasznalasa 4,02
2 Termelési mennyiségek 3,95
3 Arbevétel novelés 3,93
4 Jovedelem novelése 3,90
5 Termelési érték novelések 3,85
6 Novényvédelemi koltségek csokkentése | 3,85
7 Vetémag minGség javitasa 3,78
8 Talajmiivelési koltségek csokkentése 3,69
9 Koltségaranyos jovedelmezdség 3,69
10 Tevékenységi jovedelem novelése 3,66
11 Fajlagos jovedelmeziség 3,66
12 Onkoltség csokkentése 3,61
13 | Gép iizemeltetési koltségek csokkentése | 3,61
14 Koltségszint csdkkentése 3,47
15 Precizids gazdalkodas 3,32
16 Precizids gazdalkodas bevezetése 3,31
17 | Takarmanyok hasznosuldsidnak fokozasa | 2,68

Forras: Sajat kutatas (2019)

A felmérés foldrajzi keretét add megyében, a résztvevo 59 gazdalkodo altal megadott értékek
alapjan a novényvédelemi koltségek csokkentése a hatodik helyre rangsorolt az értékek atlaga
alapjan, a kiilonb0z0 iranyultsaga kutatdsi eredmények a gyakorlati hasznosulasa koziil.

5. abra A novényvédelmi koltségek csokkentése
1 2

Novényvédelmi koltségek csokkentése 1 7

2% 12%

]
19
32%

19%

21
35%

Forras: Sajat felmérés (2019)

A gazdak altal Likert skalan megadott értékek, amelyek az attitlid mérésére szolgalnak. Ez
alapjan a teljes mértékig egyetért (5) és az egyetért (4) értékelések alapjan (5. dbra) a célcsoport
figyeli és alkalmazza a ndvényvédelemi koltségek csokkentésére vonatkozd 1 kutatasok
eredményeit (67%).
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6. abra A tudomanyos kutatasok hasznosulasa a gazdasagban megitélése Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében

Veszély
esg o Gyengeség
5
0%
. 8%

Tudomanyos kutatasok megitélése

Erisség
7
12% u Lehetdség
u Erdsség
w Veszély

P Gyengeség
Lehetdség

47
80%

Forras: Sajat felmérés (2019)

A megyei gazdalkodok altal elkészitett SWOT analizis (erdsség-strengths, gyengeség-
weaknesses, lehetdség-opportunitities, veszély-threats mozaikszd) alapjan a tudomanyos
kutatasok szerepét ,,lehetdségnek” értékelte a dontd tobbség (6. abra).

7. abra A gazdalkodok nyilvan tartjak e koltségeiket és bevételeiket novényenként.

Van-e novényenként elkiilonitett koltség és
jovedelem szimitisa?

Igen

42% ] Igen
Nem = Nem
58%

Forras: Sajat felmérés (2019)

A vélaszadok altal megadott két valaszadasi lehetdséget ado kérdésben kidertilt, hogy dontd
részilk, nem készit pontos nyilvantartdst a termelt novényekhez kapcsolodd termelési
koltségekrdl és bevételekrdl (7. abra).

8. abra Az dsszefogas és kozos beszerzések altal csokkenthetdk a koltségek.

Erdekképviselet, termeldi osszefogas,
osszefogasok szerepét, hogy értékeli a beszerzés

soran?
55 13; 1; 3;5%
22%
2; 11; "1
19% "2
=3
4
3:13; s
4;19; 22%
32%

Forras: Sajat felmérés (2019)

227



A résztvevo gazdalkodok altal megadott valaszok alapjan 50% folott értékelik a kozos
beszerzésekben rejlé koltségesokkentési lehetdséget (8. abra).

9. abra Termelési szerkezetre gyakorol e hatast a koltség-jovedelemnyilvantartas.

A termelési szerkezetet a koltség és jovedelem
nyilvantartas befolyasolja?

Nem
24
41% H |gen
Igen ® Nem
35
59%

Forras: Sajat felmérés (2019)

A megadott kétvalasztds kérdés eredményeként azt lathatjuk, hogy a termelési szerkezetet a
koltségnyilvantartdsok miképpen befolyasoljak (9. abra).

4, Kovetkeztetések és javaslatok

Az eredményekbdl egyértelmiien latszik, hogy a konnyen szamszertsithetd, mérhetd, bevételt
jelenté szempontokat tartjak legfontosabbnak a gazdak, melyben ismeret nélkiiliséget vélek
felfedezni. Elsésorban informécid deficit lehet az oka, hogy lehetdségként tekintenek a
tudomanyos kutatasok felhasznaldsara. Ugyanakkor a kutatok részére rendelkezésre allo
kutatasi keretek sem teszik lehetové a gazdasag szamara értékes, a mindennapi gazdalkodasban
leginkabb hasznosithato kutatomunkak elvégzését. A gazdalkodasban a koltségekre vonatkozo
kutatasok koziil a novényvédelem koltségeinek csokkentésével foglalkozdkat tekintik a
legfontosabbnak. A mintaban szereplé gazdalkoddk tobbsége nem vezet ndvényenkénti
koltségnyilvantartast. A minél szélesebb korii, koncentraltabb beszerzések a piac szabalyai
szerint biztosan alacsonyabb koltségeket kell, hogy jelentsenek.

Az adatok elemzése sordn valaszt kerestem arra, hogy van-e kapcsolat a gazdalkodok ismérvei
illetve a kozott, hogy figyelemmel kisérik és haszndljdk az agrartudomany kutatéasi
eredményeit. Ehhez kapcsoloddan a kovetkezd megallapitasokat tettem:

e A gazdilkodok értékelése és a szantoteriilet nagysaga kozotti korrelacios egyiitthatd
érteke 0,14, vagyis elhanyagolhatdé a kapcsolat a gazdalkodasi teriilet és a
novényvédelmi koltségekhez kapcesolddo kutatasok hatasanak értékelése kozott.

e A nemek alapjan szamitott szérashdnyados értéke 0,09, vagyis a nemek és a
novényvédelmi koltségekhez vald kutatdsok értékelése kozott elhanyagolhaté a
kapcsolat.

e Az egyes gazdak jarasi megoszldsa, és a gazdak altal a ndvényvédelmi koltségek
csokkentéséhez kapcsolodd kutatasok értékelése alapjan szdmitott szorasnégyzet-
hanyados értéke 0,38, a szorashanyados értéke 0,62. A jarasi elhelyezkedés ezek szerint
38%-ban jatszik szerepet a kérdésr6l alkotott véleményben, amely viszonylag erds
kapcsolatra utal.
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e A gazdalkodok terlileteinek atlagos aranykorona értéke és a ndovényvédelemi koltség
kérdésre adott értékelések kozotti korrelacios egyiitthato értéke -0,34, vagyis gyenge
forditott kapcsolat feltételezhetd. A gyengébb aranykorona értékii foldeken
gazdalkodok altalaban fontosabbnak értékelik az ilyen iranyu kutatasokat.

e A tudomanyos kutatasok SWOT értékelése és a novényvédelemi kutatasok fontossagi
értékelése alapjan szamitott szorasnégyzet-hanyados értéke 0,26, a szorashanyados
mutaté értéke 0,51. Vagyis a kutatasokrol altalaban alkotott vélemény 26%-ban
befolyasolta a novényvédelmi kutatasok fontossadganak értékelését, amely kdzepesen
erds kapcsolatra utal.

e A novényenkénti koltségnyilvantartds megléte vagy hidnya és a novényvédelmi
kutatasok fontossagi értékelése alapjan szdmitott szordshanyados értéke 0,006, vagyis
nincs kapcsolat a kdltség-nyilvantartasi szokdsok és a novényvédelmi kutatdsokrol
alkotott vélemény kozott.
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Tulélés vagy innovacio? — Kistelepiilések lokalis stratégiai a ruralis térségekben

Té6th Bernadett!

Osszefoglalas

Tanulmanyomban azt vizsgalom, hogy napjainkban milyen moédon lehetséges az 1000 6
I¢lekszam alatti kistelepiilések Onfenntartéva valasa. Magyarorszagon a jelenleg nyilvantartott
3155 telepiilesbol 1125 aprofalu, vagyis 500 f6 1€lekszam alatti falu (Zsar, 2016), tehat jelentds
érintettségrol beszélhetiink. A kistelepiilések onfenntartova valasa — mint elvaras — nagy terhet
¢s feleldsséget ro a nehézségekkel kiizdd vidéki térségek dnkormanyzataira, melyek a 2010.
évtol felgyorsuld kozigazgatasbeli valtozasok kovetkeztében mindinkabb sziikiild forrassal,
illetve feladat- és hataskorrel rendelkeznek. Erdekes és relevans annak vizsgalata, hogy mindez
milyen stratégiakat eredményez: talélésre vagy innovaciora rendezkednek be az érintett
teleptilések?

A desk research moddszertanat alkalmazva vizsgdlom az Onkormdanyzatisag tOrténetét és
jelentésegét (a teljesség igénye nélkiil pl. Magyary, Bencsik, Zongor, Lados, Palné Kovacs), a
témat érintd fObb jogszabalyi hatteret, tovabba az Onfenntartds szakértéi megkozelitését,
melyek a gazdasagi és politika/tarsadalmi dimenziok mentén igyekeznek megragadni a
kérdéskort (kiemelvén: Zongor, Szamadd, Millefolium). Mindezek mellett j6 gyakorlatokat és
sajatos stratégiakat is elemezek, melyek az empirikus kutatdsom alapjaul szolgalnak. Két észak-
magyarorszagi — 200 6 1¢lekszamu — telepiilésrdl készitettem a kutatds soran esettanulmanyt,
mely alapjan altalam (1) modelladénak, (2) modellkdvetonek elnevezett stratégia rajzolodott
ki. A dokumentumelemzés kiegészitése céljabol két szakértdi interjut készitettem a vizsgalt

teleptilések polgarmestereivel.

Iranymutatd tanulsag, hogy nincs tokéletes ¢€s egységes ajanlas a kistelepiilések
fenntarthatosdganak megvalositasara, melynek oka a telepiilések eltérd adottsdgaiban

keresendd. Erre alapozva kijelenthetd, hogy differencialt valaszintézkedések sziikségeltetnek.

Abstract

In my study | examine that, how can little settlements with under 1000 people nowadays
become self-sustaining. In Hungary there are 3155 registered settlements from which there are
1125 small settlements with under 500 people (Zsar, 2016). So we can talk about significant
involvement. Expectation of small settlements for becoming self-sustaining means large burden
and responsibility to rural self-governments with difficulties, whose financial source, function
and power increasingly waning in consequence of since 2010 accelerating changes in public

1 végzett MA hallgaté szocidlpolitika szakon, Debreceni Egyetem, Bélcsésztudomanyi Kar;
bernadett.toth.1993@gmail.com
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administration. Interesting and relevant is the examination of strategies: do the affected
settlements choose the path of survival or innovation?

| study the history and importance of self-government (without completeness e.g. Magyary,
Bencsik, Zongor, Lados, Palné Kovacs), the main legislative background about the topic, and
the expert approach of self-sustaining which are trying to take the issues along politic and
society dimensions (highlighted Zongor, Szamadé, Millefolium) by using the desk research
methodology. In addition I analyze good practices and special strategies which serve as basis
of my research.

| made a case study during the research about two settlements in Northern-Hungary with a
population of 200 people. Based on these have been two strategies outlined, which I named (1)
,,model transmitter”” and (2) ,,model follower”. In order to supplement of document analysis I
made two expert interviews with mayors of examined settlements.

The guiding lesson is, that there’s no perfect and unified recommendation for the
implementation of little settlement’s self-sustainability. The reason for that are the different
features of settlements. Based on this we can say that there are different responses needed.

1. Bevezetés

Napjainkban a magyar vidék — megjegyzendd nincs egzakt vidék-fogalom —, kiilondsen a
kisteleptilések az évtizedek ota halmozddd dekadens folyamatok eredményeképp erejliket
meghalad6 problémakkal allnak szemben. A legnagyobb gong a megfeleld életmindséget
biztosité (munka)lehetdségek hianya, ami drasztikusan alakitja a demografiai trendeket:
elvandorlas okozta erdteljes népességfogyatkozas és/vagy eloregedés tendenciaja jellemzo
(Europa-szerte). Hazank helyi onkormanyzatai egyszerre szembesiilnek az Onfenntartds —
torvények altali — 6sztonzésével, ugyanakkor annak korlatozasaval. Erdekes kérdés, hogy a
ndvekvo kihivasok és a csokkend forrasok milyen stratégidkat eredményeznek: inkabb tulélésre
vagy pedig innovaciora rendezkednek be az érintett telepiilések? A tanulmdny célja annak
vizsgalata, hogy milyen modellek alakultak ki az elvardsok és korlatok kettds erdterében,

tovabba a jo gyakorlatok megosztasa és az alulrdl épitkezés allhatatos dsztonzése.
2. Onkormanyzatisag a kozigazgatasi reform tiikkrében

Magyary szerint a centralizdci® ¢és decentralizdcid nem egymads ellentétei, hanem a
kozigazgatasi rendszer nélkiilozhetetlen rendezdelvei, melynek tiikrében az &llam és
onkorményzat kozott hierarchia van, illetve idedlis esetben tudatos munkamegosztés, szoros
Osszefonddas és szellemi/anyagi egyiittmiikodés jellemzi a kapcsolatukat (Magyary, 1942). A
jogszabalyok altal kijelolt erdteret az 1. tablazatban abrazoltam, ahol megfigyelhetd az
onkormanyzati feladatok egyre magasabb szintre tolasanak folyamata.
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1. tablazat: A jogszabalyok altal kijelolt erdtér

Jogszabaly Valtozas Hatas

1990. évi LXYV. torvény (Otv.) Kétszintli kozigazgatasi rendszer Onkormanyzat ndvekvo ereje, de

1étrejotte hatalmi/pénziigyi korlatok
Alaptorvény (2010) Kozpontositas Allami szervezetek novekvo ereje
2011. évi CLXXXIX. torvény anorm?lnyzatl feladatok/hatalom Hgtosagl és §zolgaltata51 feladatok
atalakulasa kodzpontositasa
%012' v XC,H!' . Hivatalok szamanak csokkenése, Feladatok/feleldsségek
és a kapcsolodo torvények . , . . .
Osszevonasok rendszerének atalakulasa

modositasa

Uj szocialis ellatasi rendszer
bevezetése (2015.marcius 1.)

2014. évi XCIX. torvény Szolgaltatasok centralizacioja

Forras: Zongor (2018) alapjan sajat szerkesztes

Az 1990. évi LXV. térvény a helyi dnkormanyzatokrdl (Otv.) korszerii, a demokratikus helyi
hatalomgyakorlas feltételeit megteremtd dnkormanyzati rendszert hozott Iétre: azonban a széles
feladatkor és nagyfoktl onallosag mellett a finanszirozds mértéke nem tartott Iépést ezzel a
volumennel (Bencsik, 2017). A telepiilések kozotti eltérd jovedelemtermeld képesség erdsitette
a teriileti kiilonbségeket (Lados, 1998). Mindezek az Onkormanyzati feladatok
differencialatlansagaval egyiittesen fenntarthatatlan rendszert eredményeztek, melynek
atalakitasa elkertilhetetlenné valt. 2010-ben atfogd kozjogi valtozasok keretében a Magyar
Koztarsasag ideiglenes Alkotmanya helyébe az Alaptorvény kertilt (Zongor, 2018).

A 2011. évi CLXXXIX. torvény (Motv.) — vagyis az 1) dnkormanyzati torvény — szamara
kijelolte az Alaptorvény a f6 iranyvonalakat, azonban maradt mozgastér a részletesebb
szabalyok kialakitasakor. Osszességében az Motv. ,elmulasztott reformok tdrvényeként”
hatarozhatd meg, mert bar a lehetdség adott volt, mégsem tette képessé az dnkormanyzati
rendszert a feladatainak ellatasra (Palné Kovacs, 2016). Az alabbi célokat tiizte ki:
koltséghatékony, feladatorientalt rendszer Iétrehozasa korlatozottabb autondmiaval és egy
kozponti kontroll kiépitése a helyi kozszolgaltatasok kozel kétharmadanak kdzpontositasaval
(Bencsik, 2017).

Ami a hivatalok szdmanak csokkenését illeti: jelenleg a telepiilések 60%-aban (1883
telepiilésen) nem miikodik dnkormanyzati hivatal vagy k6z6s dnkormanyzati hivatali székhely.
A 748 kozds Onkormdnyzati hivatalnak azon telepiilések polgarmesterének és képviseld-
testiiletének munkdjat is segitenie sziikséges, melyek nélkiilozni kényszeriilnek a sajat
onkormanyzati hivatalt. A leterheltség erds fékezd erdét képez a fennmaradasért vald
kiizdelemben (Zongor, 2018).

A 2010 ota zajlo kozpontositas soraba illeszthetd a segélyezési keretrendszer atalakitasa, az
allam dekoncentralt szerveinek — a jarasi hivataloknak — 0j szerepe bizonyos segélyfajtak
mikddtetésében (Mozer et al. 2015). Az 0j szocidlis rendszer 2015-ben torténd bevezetésével
tehat tovabb csokkent az 6nkormanyzatok feleldssége és feladatkdre. Mindezek alapjan ugy
tlinik, hogy a kozigazgatasi reform bar hangsilyossa tette a falvak oOnellatd képességének
novelését, ugyanakkor nem erdsiti a vizsgalt telepiilésméretet.
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3. Az onfenntartas szakért6i megkozelitése

A szakemberek két oldalr6l ragadjdk meg az Onfenntartds kérdéskorét: a gazdasagi és a
politikai/tarsadalmi dimenzién keresztil. A gazdasidgi dimenzidhoz kapcsolodik az un.
nfaluvallalat modell”, ami: ,kelyi egyiittmiikodésre alapulo, a helyi human, gazdasagi és
természeti eroforrasok felhasznalasaval miikodo szervezédeés, amely onalloan, illetve lokalis,
vagy regiondlis egyiittmiikodésekben lefedett termékpalydakon allit elo és értékesit termékeket
és szolgaltatasokat.” (Millefolium, 2015:23). Lényeges tehat a meglévo szaktudas, a termelési
tradicidk, a kdrnyezeti adottsagok és a folyamat produktuma.

Az Onszervezd onkormanyzat modell (Zongor, 2018) pedig az dnkormanyzas onfenntartova
tételének modjat mutatja be a helyi kozOsség bevonasaval: vagyis a politikai/tarsadalmi
dimenziot. Itt relevans — az elobbiekkel atfedésben — a kozosségvezérelt helyi fejlesztés
megvalositasa helyi erdforrdsok felhaszndldsaval, demokratikus értékrend mentén,
innovativ/kreativ szemlélettel, széleskori partnerségben. Az inkluziv 6nkormanyzat modell
(Szamadd, 2015) pedig mindezzel szoros sszefliggésben all, de kiemelten a k6zosségi — helyi
€s partnerségi kapcsolatok — dimenzidjara fektet hangstlyt.

4. A magyarorszagi aproéfalvak altalanos helyzete

A 80-as évek madasodik felében az aldbbi fobb problémakat nevezték meg az aprofalvak
tekintetében: gyors elnéptelenedés (fiatalok elvandorldsa, természetes szaporodas csokkenése
révén bekovetkezd eloregedés); munkalehetdség, illetve ipar/szolgaltatas hidnyos volta;
ingéazas; kozszolgaltatasok leépiilése; értelmiség elvesztése; infrastrukturalis deficit; elavult
lakasallomany; a kozpontnak valo teljes alarendeltség; az onigazgatas lehetetlensége. Legfobb
okként a mezdgazdasag hattérbe szoritasa mellett a feliilr6l vezérelt fejlesztéspolitika lett
kiemelve. (G. Fekete, 2013). Napjainkban valtozatlanul ezek a tényezok jelennek meg égetd
gondként, lasd 1. abra:

1. abra: A vidéki munkalehetéségek és a népesség csokkenésének kapcsolata

A vidéki munkalehe-
toségek szaminak
csiikkenése

A szolgiltatasok iranti Elvindorlas

kereslet csokkenése
Népessegesikkenés

Kiegyensilyozatlan
korszerkezet és nemek
kozotti megoszlas

A természetes szapo-
rodas csikkenése

Forras: Czagany- Fenyévary (2008)
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Hazank 66,3%-a vidéki teriilet, ahol a lakossag 46%-a ¢él. A vidék foglalkoztatasi rataja
alacsony: a fiatalok és a n6k munkanélkiilisége az orszagos atlaghoz képest is jelentdsen
magasabb.! A vidéket jelenleg egyfajta — tarsadalmi-gazdasagi — hibrid struktira jellemzi, ahol
az ujratermelés modelljei koziil az Gjraelosztas rendszerei vagy a kvazi piaci forrasfelosztas
projektesitett formai a piacnal joval nagyobb hangsullyal jelennek meg. Ez az allapot csak a
vidéki befolyasvesztés tovabbi er6sddése aran tarthatd fenn. Egybecstisznak a varosi és vidéki
strukturdk, s ebben az elegyben a vidék mindinkabb a fogyasztas (pl. rekreacios, kulturalis
szolgaltatasok igénybevétele) és egyre kevésbé a termelés helye (Kovach, 2012).

A nehézségekkel kiizdd kistelepiilések esetében nagyon lényeges a polgarmester szerepe. A
2016-ban elkésziilt magyar falvak hatékonysagat vizsgald tanulmany alapjan két jellegzetes
csoport rajzolodik ki a falusi polgarmesterek kozott, melyek jellemzoi: (1) a ,,tobbséeg”:
aktivitas és kezdeményezOkészség hidnya, erdforrdsok és politikai mandverezések
lehetdségének sziikosségére vald hivatkozas, nagymértékii passzivitas a véleményformalas
lehetdségével szemben, a valasztoikkal valo j6 kapcsolat a garancia az Gjravalasztasra. (2) A
Lkisebbség’: aktivitas, palyazatmenedzselés, lobbizés; hianyzo erdforrasok valamilyen uton-
modon torténd megszerzése; a helyi politizalas kihivasainak sikeres kezelése jelenti a garanciat
az Ujravalasztasra (Zsar, 2016).

5. Az empirikus Kutatas eredményei

Szamos jo gyakorlat elemzése mentén szerettem volna valaszt kapni arra a kérdésre, hogy mi
okozhatja két foldrajzi ¢s demografiai adottsdgaiban hasonl6 telepiilés eltéré eredményeit. A 2.
tablazat tartalmazza vizsgalati szempontokat, melyek alapjan a két észak-magyarorszagi — 200
6 lelekszamu — telepiilésrél az esettanulmanyt készitettem. A kutatdsom alapjan két stratégia
latszik kirajzolddni, melyek koziil az egyiket modellado, a masikat modellkdvetd telepiilésnek
neveztem el.

2. tablazat: ,,A” és ,,B” telepiiléseket jellemzo dimenziok

,»,A” - MODELLADO ,,B” ~MODELLKOVETO
TELEPULES TELEPULES
Tudatos, célracionalt VEZETO Utkeres6, eszkozracionalt
Faluvallalat profil ONKORMANYZAT Foglalkoztat6 profil
Erdteljes TARSADALMI RESZVETEL Kevésbé erételjes
Onfenntartast biztositd GAZDASAGI HATTER ,Felilrdl timogatott”

1 A 2014-2020 kozétti magyarorszagi vidékfejlesztési program adatlapja
https://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/country-files/hu/factsheet-hungary_hu.pdf
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Place-based (helyi alapu) FEJLESZTESPOLITIKA Palyazatorientalt
Széles PARTNERSEG Kevésbé széles
Atlathat6 — Aktiv Kevésbé atlathaté — Aktiv
telepiilésmarketing (AT)LATHATOSAG telepiilésmarketing
Mindségi munkahely CELOK/KIHIVASOK Szovetkezet és turizmus

Forras: sajat készitési tablazat

,A” (modellado) telepiilés karizmatikus vezetével rendelkezik. Ezen tipust vezet6k gyakran
valsagos helyzetben tinnek ki kiemelkedd szakértelmiikkel, tisztanlatasukkal és az
érintettekkel valo egytittmiikodésiikkel (St. Thomas University Online, 2018). A célracionalt,
tudatos polgarmester vallalkozo profila Onkormanyzat élén allva toérekszik — a helyi
humaneréforrassal gazdalkodva — Onfenntartova tenni a telepiilést. A 2012-ben induld start
munkaprogram a kezdetekben j6 lehetdségnek bizonyult, mara azonban problémat jelent a
valtozatlanul alacsony bérezés, mely nem alkalmas a motivalasra: igy mar igyekeznek
felszamolni a kozfoglalkoztatast a faluban. ,(...) mondtam nekik: ,, Figyeljetek, nincs
kézmunka. Szocialis szovetkezet van, meg kell termelned a bérednek egy bizonyos szazalékat.”
Es ettél megijedtek, és inkabb nem is indult el, nem is tudtuk benyijtani a pdlydzatot:
létrehoztuk a szovetkezetet, de mar a palyazatot nem tudtunk benyujtani, mert nem vallaltak,
hogy abban munkat vallaljanak. ”(interjarészlet, ,,A” telepiilés polgarmestere).

2016-ban harom szdvetkezet lett 1étrehozva, azonban ezekbdl a fenti okok miatt egy mitkodik:
a szolgaltato szovetkezet, ahol az OF A Nonprofit Kft. 45 milli6 forintos projektjének keretében
3 éven keresztiil 7 ember foglalkoztatésa zajlik. Az intézményben kornyezettudatos nevelést
kapnak a gyermekek, emellett lehetdség van arra, hogy tanmodulokon vegyenek részt a mas
teletilésekrol ide érkezok, melyeket egy-egy helyi személy/csalad tartja meg és témajukban
kapcsolddnak az allattartashoz, mezdgazdasaghoz, termeléshez, feldolgozashoz. A latogatokat
jol1 felszerelt szallas varja, kedvezd arakkal, amit még idegenforgalmi ad6 sem terhel. A 6
tevékenység az erdei iskola mikddtetése, vendégfogadas/ellatds az alapanyag termeléstdl a
szolgaltatasokig, illetve a kozteriilet gondozas is a feladatkorok kozé tartozik. EbbOl van
jelenleg bevétele a szovetkezetnek, azonban megjelenik az esetlegesség kérdése: vagyis hogy
a tdmogatds megvonasa utan képesek lesznek-e kitermelni a munkabéreket, onfenntartova
valni. Ezen feliil a telepiilésen jelenleg harom csaladi vallalkozas miikodik aktivan, ahol
szOrpok €s natir levek, gyliimodlcslevek, és kecskesajtok gyartasa torténik. Tovabba egy panzio,
mely a polgarmester csaladjanak tulajdondban all. Elsdként a telepiilésvezetd és a nagymamaja
hoztdk létre az elsd falusi széllashelyet, mara mar tobben is belevagtak a vendéglatasba: 147
vendégagy varja napjainkban a telepiilésre érkezdket.

A rovid ellatasi lancot (REL) preferalva a helyben megtermelt élelmiszer-alapanyagokbol
késziilt ételek keriilnek az dnkormanyzat, az 6voda, iskola és erdei iskola, illetve a helyi panzid
konyhdjara. Tovabba egy-egy rendezvényre a helyi vallalkozoktol vasarol az nkormanyzat, s
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ami nem elérhetd ,,A” telepiilésen, azt a térségben talalhat6 termeloktol igyekeznek beszerezni:
tehat tudatosak a lokalis gondolkodéasban. Létrehoztak egy webdruhazat a helyi termékeknek
— melyek 2014 6ta egy jo gyakorlat atvételeként sajat markanevet viselnek — és folyamatban
van a nemzetkdzi piac elérése is, amely mar tjabb 1épcséfokot fog jelenteni. Ennek tiikrében
kihivasként jelenik meg a megfeleld mennyiség eldallitasa, az egyébként kitiind mindséglinek
nyilvanitott termékekbdl: vagyis korai piaci szerepvallalasrol beszélhetiink, amihez jelenleg
még nem allnak rendelkezésre a feltételek.

A helyi alapt fejlesztéspolitika megvalositasanak két pillére az erdteljes tarsadalmi részvétel
(melynek kulcseleme az erds identitastudat és a szamos kdzosségi program, kiillondsen az évi
40 vallasi alapokon nyugvo ilinnep megtartasa), illetve az Onfenntartds gazdasagi hatterét
biztositd plusz (gépjarmii adokbol szarmazo) addbevétel az onkormanyzat kasszajaban. Az
1990. évi C. torvény 39/C. §! alapjan minden telepiilés polgarmestere szabadon hozhat dontést
a helyi ipartizési ad6 feldl. ,,A” telepiilésen az épitményado, idegenforgalmi adé és kommunalis
ado mellett eltorlésre keriilt a helyi ipartizési ad6 is. Utobbi révén magyar vallalkozasok
jelentették be magukat a telepiilésre, melynek fejében a gépjarmiiadojuk ,,A” telepiilés
onkormanyzatanak képeznek jovedelmet. 2003-2013 iddszakban a gépjarmii adok teljes
Osszege maradt Magyarorszagon a helyi onkormanyzatok kasszajaban, majd 2013-ban a
kozponti hatalom elvette ennek a 60%-at (Kovacsné Sipos, 2015). Ez arra enged kovetkeztetni,
hogy az Onfenntartds és a kistelepiilések fliggetlensége valojaban bizonyos keretek kozé
szoritva engedtetik megvalosulni.

Az orszéagos platformokon domindnsabban (Magyar Piac Szovetkezet, Magyar Faluszovetség,
falumegujitok kozossége) de kistérségi szinten is megjelend széles partnerségi kapcsolatok
elosegitik az aktiv telepiilésmarketinget. Az onkormanyzat munkaja atlathato: j61 karbantartott
honlap és a helyi televizio csatornan levetitett képviseld-testiileti tilések egyarant hozzajarulnak
a lakosok és kiilsé érdeklodok tajékozottsagahoz. Legfobb célként a mindségi munkahelyek
létrehozasa a térségben — konkrétan egy Oko-ipari park létesitése — jelenik meg, melyre
elészerzodés kottetet kiilfoldi partnerrel 2017-ben.

,B” (modellkdvetd) telepiilés polgarmestere a torvények altal lehatarolt erétérben keresve utat,
eszkozracionalt moédon — vagyis dominansan palyazatorientalt fejlesztéspolitikaval — igyekszik
a telepiilést élhetdvé tenni. Az dnkormanyzat f6 feladata a helyben €16 immobil — elsédleges
munkaerd-piaci allast nélkiilo6z6 — lakosok megélhetésérél valdo gondoskodas, igy inkabb
foglalkoztatd profil jellemzi. Jelenleg kizarolag a masodlagos munkaerd-piaci eszkdzok (start
munkaprogram ¢és szocialis szovetkezet) allnak rendelkezésre. A kozfoglalkoztatasi program
kezdetektdl a falu vallalkozasaként realizadlodott a helyiek korében.

A start munkaprogramba 2012-ben kapcsolddott be ,,B” kozség dnkormanyzata és évrél évre
épitkeztek ennek keretein beliil: eszkdzokkel, gépekkel, folteriiletekkel, {iltetvényekkel
boviiltek. Elsédlegesen mezdgazdasagi programot vittek, melynek keretein beliil: konyhakerti
novénytermesztés, takarmanyndvény termesztés, allattartds, gylimdlcstermesztés és
gyiimdlcsfeldolgozas volt. Utobbi maradt a f6 vonal ebben, jelenleg azonban emellett helyi

11990. évi C. térvény a helyi adokrol https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99000100.TV
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sajatossagl programelem is fut. A nyari honapokban sokan mashol kapnak munkat és télre
érkeznek vissza. Mivel igy nem volt feltdltve a 1étszam, ezért kevesebb embert lehetett behozni
1-1 programba: ez vezetett a kettészedéshez. Az elfogyatkozashoz hozzajarul tovabba, hogy az
egyforma bérezés miatt — fliggetleniil a befektetett energiatol — sokan ugy érzik, nincs
megbecsiillve a munkajuk: a kezdetekben volt lehetdség a bérkiegészitésre Onkormanyzati
blidzsébdl a végzettségre tekintettel, azonban ma mar ezt nem lehet megtenni. Feltehetd a
kérdés, hogy mi lesz a starton keresztiil kialakitott infrastruktiraval és igy hogyan is mitkodik
a gyiimdlcstermesztés/feldolgozas?

A kérdeés elso felére még nincs kiforrott valasz: {iresen all jelenleg az allattarto kis telep, a
kialakitott €s berendezett kis mintakonyha, az liltetvények. A kérdés masodik felére mar alakul
a valasz: a 2015 0szén megalakul6 szocialis szovetkezet ,,nehéz sziilés volt, mert ugye ez egy
jaratlan ut még, a szocidlis szovetkezetek kialakitasa meg létrehozasa. Viszont azt lattuk, hogy
a kozfoglalkoztatasi  programban, ugye ahol eredményes munkdt végeztek a
kozfoglalkoztatottak, nem volt tovabblépési lehetoség.”(interjarészlet, ,B” telepiilés
polgarmestere). Tehat a jo mindségli helyi termékek szdmara nem tudtdk mas modon a piacra
jutas lehetdségét biztositani: bar probaltak az Onkormanyzat égisze alatt megvaldsitani,
jogszabalyi akadalyokba {itkdztek. A kivezetd ut a szocialis szovetkezet volt, melyet 12 tag
alapitott meg, koztiik a helyi 6nkormanyzat. Az OFA Nonprofit Kft-nek készonhet6en palyazati
uton 6 fonek biztositanak itt munkat: akiknek masfél évig 100%-ban biztositott bériik van, majd
ez csokken, de van tovabbi 1,5 éves foglalkoztatasi kotelezettségiik. 2018-ban pedig a
Beliigyminisztérium tamogatasaval gyiimolesfeldolgozo kistizem — mintabolttal és kostolo terasszal —
keriilt atadasra. A cél az 6nfenntartas, a hosszatavon mikodo jo kozosségi vallalkozas: maguknak kell
megtermelni a bért, mely a tovabbfoglalkoztatas kotelezettsége alatt is terheli majd a szdvetkezetet.
Ehhez azonban a jelenleginél nagyobb humaner6forras-bazis sziikségeltetik. A szovetkezet felvevo-
piacként jelenhet meg a helyiek otthon termelt gyiimolcsei szdmara, jelenleg azonban még nem
realizalodott ennek lehet6sége a faluban élok korében.

Ezen a ponton emelném ki, hogy a palyazatok okozta hivatali leterheltség akadalyt képez a
tarsadalmi részvétel erdsitésében, tovabba ,,A” telepiiléssel szemben nem 4ll rendelkezésre
onfenntartast lehetdvé tevd plusz adobevétel: mindez nem kedvezd a valddi igényekre reagald
helyi fejlesztés folyamatanak eléremozditdsdhoz.

A partnerség tekintetében a falu ,,A” telepiiléshez képest kevésbé széles, de megyei szinten
intenzivebb kapcsolatokkal rendelkezik. Ennek eredménye a 2010 o6ta évente megrendezett
helyi termék vasar és a helyi termékek védjeggyel valo ellatottsaga. Ezek a kapcsolatok erdsitik
a telepiilésmarketinget, a turizmus fellenditését, illetve a szocidlis szovetkezet hatékony
mitkodtetését, melyek jelenleg a kitdrési utvonal alapkdveit képezik. ,,B” telepiilés most kezdi
érlelni ,,gylimolcseit” (a piac elérése zajlik éppen) és a szivvel-1¢élekkel kiizdd polgarmester
fontos szerepet tolt be a kiizdelemben. Viszont jelenleg még hidnyzik a helyi kozosség
erdteljesebb Osszefogdsa, melyet a tarsadalmi részvétel intenziv Osztonzésével lehetséges
elérni.

238



5. Osszegzés

Jelenleg politikai/jogi korlatok szoritdsaban igyekeznek a telepiilések fennmaradni és
identitasukat megdrizni: igy alternativ utak és megoldasok jelennek meg, melyeknek fontos
elemei az alulrdl épitkezés és a sajatos (helyi adottsagokhoz illeszkedd) stratégidk. Bizonyos
helyzetekben felmeriilhet a legalitas-illegalitds hataranak kérdése is — gondolva itt a kdzponti
hatalommal torténd konfrontacid felvallalasara —, illetve ennek megitélése. A kirajzolodo
erétérben kiizdé polgarmesterek sikerének kulcsa lehet a karizmatikus személyiség, mely
azonban a lehetdségek mellett veszélyeket is hordoz magéaban attol fiiggden, hogy milyen
modon €l a telepiilésvezetd a rendelkezésére allo eszkozokkel. Az eltérd adottsagok miatt
kizarolag egyiitt lehet vizsgalni a feltételeket a kiilonbozo telepiiléseken. Fontosnak tartom a
tovabbi teleplilések vizsgalatat, a jo gyakorlatok megosztasat €s az alulrol épitkezés allhatatos
0sztonzését.
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Ruralis térségek népességvonzo hatasa

Urbanné Malomsoki Monika®
Osszefoglalo

A rurdlis térségek egyik komoly problémadja a népesség megtartasa és vonzasa. Magyarorszag
teleptiléseit vizsgalva lathatjuk, hogy ez a probléma halmozottan jelentkezik az ezer f6 alatti
telepiiléseken. Vizsgalatom ezeken a telepiiléseken valosult meg strukturdlt interju keretén
beliil. Tobb tényezd mellett gorcsd ala vettem a telepiilések értékeit, problémait, azokat a
tényezoket, melyek véleményem szerint meghatdrozdak abban, hogy a telepiilés meg tudja-e
tartani népességét, illetve vonzo tud-e lenni a mas telepiiléseken €16k szamara. Kérdésként
meriil fel, hogy a 2019 tavaszan meghirdetett falusi CSOK hogyan hat majd ezekre a
teleptilésekre? A pénziigyi tamogatas helyben tudja-e tartani a fiatalokat, esetleg vonzod
kornyezetet tud majd biztositani az odatelepedéshez?

Vizsgalatomban 88 db ezer {0 alatti telepiilés 152 megkérdezettjének véleményét mutatom be.
A megkérdezések 15 honap alatt zajlottak, mely eredményeként a hazai apro- és kisfalvak 5
szazalékat elértem. Ravilagitok azokra a tényezOkre, melyek befolyassal birnak a
letelepedésben, illetve bemutatom, hogy a vizsgalt telepiilések elvandorlasi tényezOk alapjan
csoportositva milyen azonossagokat ¢és kiilonbségeket mutatnak.

Abstract

One of the most significant problems of rural regions is keeping and attracting population. By
examining Hungarian settlements, we can see that this problem is even more substantial in
villages with less than 1,000 inhabitants. My analysis was conducted focusing on these
settlements, by using structured interviews. Among others, the primary values and problems
were put emphasise on, because these factors determine whether these villages can be attractive
to the current and future population, or not. My investigation was built upon two research
questions: how will the Family Housing Allowance (CSOK) for villages, announced in 2019,
affect these villages? Can financial support encourage young families to stay in or move to
these settlements?

My research was conducted in 88 villages (all with less than 1,000 inhabitants), with 152
interviewees. During the 15 months of my analysis, | managed to reach 5% of the Hungarian
small- and dwarf villages. The results contribute greatly to understanding the drivers behind
people’s decisions of settling down in certain villages; also, my research focused on what kind

! tanszéki mérnok, Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Regionalis Gazdasdagtani és
Vidékfejlesztési Intézet, Godoll6, Urbanne.Monika@gtk.szie.hu
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of differences and similarities can be found in the investigated settlements in regard to migration
patterns, which are crucial to understand in order to halt negative demographic trends.

1. Bevezetés

A magyar népesség helyben tartdsa rendkiviil fontos a nemzetallam szempontjabol. Az elmilt
évtizedekben tortént elvandorlasnak (2018: 23,3 ezer o), az alacsony gyermekvallalasi
hajlandésagnak és a kés6i gyermekvallalasnak (sziild nd atlagéletkora az elsd gyermek
megsziletésekor: 29,8 ¢v, 2017-ben) kdszOnhetden Osszességében Magyarorszag népessége
fogy (2009.01.01: 10,03 milli6 f6; 2019.01.01: 9,77 milli6 16;), a kordsszetétele kedvezdtlen
iranyban valtozik (KSH, 2019). A népesség csokkenése a kozségeket, alacsonyabb népességii
teleptiléseket fokozottabban érinti (1. tablazat). A kedvezdtlen valtozasok a kisebb méretli
telepiiléseket halmozottan érintették, hiszen az ezer 0 alatti telepiilések esetében a tendencidk
még kedvezdtlenebbek, dket a hazai belsé elvandorlas is sujtja.

1. abra: Magyarorszag népesség valtozasa telepiilésenként (2001-2015)

Magyarorszagi népesseég valtozasa
telepulésenként 2001-2015 idészakra
nepesseg.com

¥ Ukrajna

Szlovakia
Ausztria

Romama

Forrds: nepesseg.com, 2018

Egyre tobb torekvés van a kedvezdtlen tendencidk megéllitasara ¢és a folyamtok
visszaforditasara. A 2019 év elején meghirdetett Magyar Falu program tdbb teriileten is,
célzottan a kistelepiiléseket tamogatja, eldsegitve ezzel a vidéken maradast. A 6 tdmogatasi
teriiletek az eszkozfejlesztés belteriileti kozteriilet karbantartasara, a temetdk fejlesztése, a Falu-
¢és tanyagondnoki szolgélat tdmogatdsa. Jelentds az infrastruktira fejlesztésre palyazhato
teriiletek kore (telepiilési kozit és jarda épités-felujitas, orvosi szolgalati lakas és rendeld épités,
ovodafejlesztés), helyi egyhazi kozosségi terek fejlesztése, a Polgarmesteri hivatal feltjitasa
valamint a nemzeti és helyi identitastudat erdsitése. (Kormany.hu) Hasonloképpen igyekszik
tamogatni a kistelepiiléseket a falusi CSOK is.
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1. tablazat: Magyarorszagi népesség megoszlasa telepiilés jelleg szerint adott év
januar 1-én

Telepiilésjelleg 1980 1990 2001 2012 2019

Budapest 2059226 2016681 1759209 1727495| 1752286
Tobbi varos 5374902 5362319 5387779 5251223| 5136253
Kozség 3275335 2995823| 3053310 2953207| 2884217
Osszesen 10 709 463 | 10 374823 | 10200 298| 9931925| 9772 756

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i wdsd001.html

Az 1. abran lathat6, hogy Budapest és a nagyobb magyarorszagi varosok agglomeraciojaban
népesség novekedés valdsult meg az elmult évtizedekben szinte telepiilés mérettdl fiiggetleniil,
azonban a vidéki térségekre a népesség csokkenése a jellemzo.

2. abra: Kisfalvak, torpefalvak és aprofalvak Magyarorszagon (2011)

Kisfalvak, torpefalvak és apréfalvak Magyarorszagon (2011)

. kisfalu  (501-999 £8)
@ eotals (201500 f6)
@ toroefalu (20016 alat)

Forrds ww.terport Horvieh Balézs, VATT Noaprofic Xt

Forrds: www.terport.nu/telepulesek/telepulestipusok, Horvath Balazs, VATI Nonprofit K ft

Hazank bizonyos teriileteire (észak-magyarorszagi régid, dél- és nyugat dunantuli régiok)
jellemz6 f6ként az apro-, Kis- és torpefalvak jelenléte (2. abra), de az orszag minden térségében
megtalalhatéak. A 2. abran abrazolt 1000 6 alatti telepiilések térségét 6sszehasonlitva az 1.
abra népesség valtozasaval egyértelmiien lathatd, hogy az apro és kisfalvak népességének

valtozasa negativ tendenciaju.

Kutatdsomban azt kivantam megvizsgélni, hogy az ezer f6 alatti népességgel rendelkezd
teleptiléseken melyek azok a legfébb okok, amik a telepiilés elhagyasat irdnyozzék eld, illetve
melyek azok a tényez6k, amelyek a helyben tartast elosegithetik.
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2. Kutatas modszertana

A vizsgalat modszertani alapjat primer kutatas, a 31 db kérdésbdl allo strukturalt interju adja.
A struktaralt interjuiban 9 db személyes kérdést és 22 db Osszetett, nyitott kérdést fogalmaztam
meg. Ezt kovetden a 10 db értékskalas kérdésnél kértem, hogy az interjualany értékelje 1-6
kozotti értékkel az allitasokat, ahol 1: egyaltalan nem értek vele egyet, .... 6: teljes mértékben
egyetértek vele. Az NT (Nem tudom megitélni) valaszt is lehetdvé tettem, hogy aki a témahoz
nem tud hozzaszélni, ne legyen valaszadasi kényszerben, ezzel torzitva a mintat.
Vizsgéalatomban 88 db ezer fo népesség alatti telepiilés 152 megkérdezettjének véleményét
mutatom be.

Apro- ¢és kisfalvak kifejezés alatt az ezer {6 alatti telepiiléseket értem. A torpefalvak fogalmat
(200 16 lakonépesseég alatti telepiilés) is hasznadlom egyes esetekben, de alapvetden aprofalvak
alatt az 500 {0 alatti népességli telepiiléseket értem, vagyis az aprofalvak csoportja tartalmazza
a torpefalvakat is.

3. abra: A vizsgalatba vont 1000 f6 alatti telepiilések elhelyezkedése

AN
ity
A
b

OHOLRY
& -
Wi "ﬁ“"";{ﬁ%{a’?\_ %
yen I K AN Y
m:’,l TN T, STl %
St R N\a,:; W n AR ‘mj
o R I ‘\?rzu-.é@::s"'i@i@i ?".‘.",’t‘b"
I AT e IS RO R il
% M RN 2
PN e SN S ‘é

Yesss

Jelmagyarazat

Nem vizsgalt
Vizsgalt

Forrdas: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés QGIS programmal, 2019.

Az interjualanyok lakhelyét a 3. abran z61d szinnel jeloltem. Lathato, hogy Magyarorszag szinte
teljes teriiletérél vannak a mintadban telepiilések, vagyis minden t4jegység képviselteti magat,
ezzel is eldsegitendd, hogy a regionalis kiilonbségek miatti problematika se maradjon rejtve a
vizsgalat soran.
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4. abra: Interjualanyok kor szerinti megoszlasa (f6) N=152

50
45
40

35
30
25
20
15
10
=N

20 évalatt 21-30 év 31-40 év 41-50 év 51-60 év 60 év felett

(=R

m kdltdzési szandék van m kédltdzési szandék nincs

Forras: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.

Az interjlialanyok kor szerinti megoszlasat mutatja a 4. dbra. A megkérdezettek kor szerinti
megoszlasa kiegyensulyozott (kivéve a 20 év alatti korosztalyt, de ott a 18 év alattiak
lekérdezése nem volt relevans a téma szempontjabol).

A megkérdezések 15 honap alatt zajlottak. Torekedtem a hazai apro- €s kisfalvak reprezentativ,
teriileti elhelyezkedés €s kor szerint is kiegyensulyozott lekérdezésére, mely eredményeként az
Osszes ezer f0 alatti telepiilés 5 szazalékat elértem.

3. Sajat kutatas eredményei

Eredményeim bemutatdsdhoz a 152 véalaszadot két {6 csoportra osztottam. Az elsd a kdltdzési
gondolattal/szandékkal rendelkezdk csoportja (75f0), a masik a sajat telepiilésén €lni szeretdk
csoportja (7718). Nagyon elszomoritd, hogy a megkérdezettek kozel fele gondolt mar arra, vagy
tett Iépéseket a jelenlegi telepiilésének elhagyésara.

Az elsd csoport esetén a problémateriileteket mértem fel, hogy ki milyen f6 problémaval
rendelkezik. Ezek a problémak megoldhatoak a kistelepiilésen vagy sem? Mennyire kothetdek
a telepiilésen rendelkezésre allo lehetdségekhez, adottsagokhoz, esetleg mas tényezohdz (pl.
csaladhoz).

A masodik csoport esetén a vonzd tényezOk csoportjaira fokuszaltam, elésegitendd ezzel az
esetleges helyben tartasi lehetdségek kidolgozasat.
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5. abra: Vandorlasi szandék okanak megoszlasa a koltozési szandékkal rendelkezék
korében

kozlekedés
csalad 3.03% 01VOS
22,22% ' 1,01%

iskola

8.08% kornyezet,
tisztasdg
3.03%

infrastruktara
7.07%

kultara,
szorakozas
13.13%

Forras: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.

Mint az az 5. abran lathat6, a véandorlasi szandékkal rendelkezdknél a legfobb ok a
munkalehet6ség hianya (42,42%). Ezt koveti 22,22 %-kal a csalad, majd 13,13%-kal a
kulturalis intézmények, szorakozo helyek hianya. A 8%-ot meghaladja az iskola meglétének
hianya és/vagy mindsége illetve a 7%-ot az infrastrukturalis tényezOk problematikdja. A
kornyezet tisztasaga, a kdzlekedés €s az orvosi ellatas elérhetdsége alacsony szamu személynél
okoz problémat, kiemelve azt, hogy legtobben (akik mads telepiilésre jarnak dolgozni)
megjegyezték, hogy nem tomegkozlekedéssel, hanem sajat gépkocsival jarnak munkéba, igy
6k a tomegkdzlekedésrdl nem tudnak konkrét véleményt alkotni.

A koltozési szandék esetén fontosnak tartottam megtudni, hogy hova vagyakoznak a
megkérdezettek. Mint az a 6. abran lathato, legtobben varosba koltoznének (90,79%). Ebbol
16% Budapestre, kozel 20% megyei jogl varosba, a tobbiek jellemzden vidéki varosba. A
masik kozségbe koltozni vagyok nem egészen 7%, 6k jellemzden apro falubdl kdzeli nagyobb
kozségbe kivannak koltdzni, foként munka vagy csaladi okok miatt. A kiilfoldre vagyok aranya
alacsony (2,63%). Fontos volt, hogy megvizsgaljam, a megkérdezettek (koltozési szandéktol
fiiggben) hogyan értékelik kornyezetiiket, mi a véleményiik a telepiilésiikon rendelkezésre
alloszolgaltatasokrol, gazdasagi és humanpolitikai lehetdségekrol.
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6. abra: Koltozési gondolattal/szandékkal rendelkezok megoszlasa kozigazgatasi
célteriilet alapjan (N=75)

VAros
55,26%

( Kalfold
2.63%

Forras: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.

7. abra: Az infrastruktira és kozszolgaltatasok megitélése a mintaban (N=152)

365 | 360
2 3,41
2.81

235 | 240

A telepiilés ithalozata kivalo Az orvosi és korhazi ellatas A tomegkozlekedés tokeéletes a
mindségil. kivalo. térségben.

OKoltozési szandekkal rendelkezd interjialanyok értékelése

OKoltozeési szandékkal nem rendelkezd interjlialanyok értékelése

Forrds: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.

A telepiilések uthalozataval, valamint az orvosi és korhazi ellatassal torténd elégedettség szinte
azonos. A 6-os skalan az ithalozat 3,6-3,65 pontértéket kapott, mig az orvosi és korhazi ellatas
2,35-2,4 ¢értéket, ami nagyon alacsony. A tomegkozlekedés megitélése a koltdzni vagyok
korében 2,81, mig a masik csoportnal 3,41 (7. abra).
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8. abra: Fiatalok szamara lényeges tényezok megitélése a mintaban (N=152)

6

5

2,93

3,57

A telepiilésen minden olyan lehetdség adott, ami
egy kisgyermekes csalad szamara fontos lehet.

2.46
2,04

A telepiilésen €10 fiatalok a varosokban élo
fiatal oldkal azonos lehetdségeldel rendelkeznek.

OKoltozési szandékkal rendelkezd interjiialanyok értékelése

OKoltozési szandékkal nem rendelkezd interjualanyok értélkelése

Forras: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.

A teljes lekérdezésben a legrosszabb értéket ,,A telepiilésen €s a varosban €16 fiatalok azonos

lehetdségeinek megitélése” kapta. Lathatd, hogy alig érte el a 2-es értéket. Szintén kedvezotlen

a megitélése a kisgyermekes csaladok telepiiléseken meglevé lehetdségeirdl (8. abra).

9. abra: Gazdasagi tényezok megitélése a mintaban (N=152)

6

5

3,22
3,03

A telepiilés gazdasagi adottsagai
tokéletesek.

3,30

A telepiilés fejl 6dokepes.

3,95

3,19

Mindenki talal munkat a telepiilésen
vagy kozvetlen kdrnyezetében, aki

OKoltozési szandéldkal rendelkezd interjualanyok értékelése

OKoltozési szandéldeal nem rendelkezd interjualanyok értékelése

Forras: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.
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10. abra: Hagyomanyorzés és kornyezet megitélése a mintaban (N=152)

5.29
A telepiilés természeti kdmyezete nagyon szép, ;
vonzo.
5.00
. I 4.41
A telepiilésen élok hagyomany 6rz ok,
hagyomanyaikat apoljak. T
0 1 2 3 4 5 6

OKoltozeési szandékkal nem rendelkezd interjuialanyok értékelése

OKoltozési szandekkal rendelkezd interjiialanyok értékelése

Forras: sajat kutatasi adatok alapjan sajat szerkesztés, 2019.

A gazdasagi adottsagok megléte, a fejlddoképesség megitélése €s a munkalehetdségek
megitélése is atlag alatti (9. abra). Legkedvezdbb megitélése mindkét csoport esetén a
természeti kornyezet megitélésének és hagyomanyapolasnak volt (10. abra)

4, Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatas eredményeibdl lathatd, hogy a vizsgalt ezer f0 alatti telepiiléseken €16 152 6
megkérdezett 49%-a mar gondolt a telepiilésrdl torténd elkoltdozésre.

A koltozési szandékkal rendelkezok koziil a 30 év alatti korosztaly megkérdezettei, akik
nagyobb aranyban vandorolnanak. A koltozések célteriilete foként a jelenlegi telepiiléshez
kozeli varosok, vagy nagyobb, tobb szolgaltatast, munkat is biztositd nagyvarosok.

Legtobb esetben a fiatalok a munkat és a kulturdlodasi, szorakozasi lehetdségeket hidnyoljak
az ezer f0 alatti telepiiléseken. Nagy kiilonbséget latnak a vérosi 1ét és a kistelepiiléseken
tapasztalhaté életkoriilmények kozott. Ugy itélik meg, hogy a csaladalapitashoz nem megfeleld

a koriilmény a kisfalvakban.

Minden vizsgalati pont esetén azt tapasztaltam, hogy a telepiilésekrdl elko1tozni kivanok 0,5-1
pontértékkel alacsonyabbra értékelték az értékskalas megkérdezéskor az allitdsaimat, vagyis
sokkal kedvezdtlenebbiil 1atjak a lehetdségeiket a kis- és aprofalvakban.

Az interjukbol a 2019-ben, célzottan kistelepiilések szamara meghirdetett tdmogatasok hatasa
még nem mérhetd, de a hatas Osszefliggések megallapithatoak. A tdmogatasok (falusi CSOK,
Magyar Falu program) foként a fiatal, csaladalapitas el6tt allo, vagy kisgyermekes csaladokat
célozzdk meg, valamint a telepiilési infrastruktura és szolgaltatasfejlesztést, egészségiigyi
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ellatast. Vagyis a tdmogatott teriiletek jo irdnynak tiinnek. Hidnyérzet a munkahelyteremtés és
a tomegkozlekedés fejlesztés irdnyadban van még.

Osszességében tehat lathatd, hogy az ezer f6 népesség alatti lakossagu telepiiléseken é16k ugy
latjak, hogy életkoriilményeik nem azonosak a népesebb telepiiléseken élokével. A 152 16
interjialany koziil 75 f6 (a minta kozel fele) nyilatkozta, hogy elgondolkodott réla vagy mar
tett Iépéseket a jelenlegi ezer {0 alatti lakohelyének elhagyasara. A minta ezen részéhez tartozok
altaldban kedvezOtlenebbiil latjadk a lakokornyezetiik szolgaltatasokkal valo ellatottsagat,
infrastrukturalis allapotat €s a jovObeni kilatasokat.

Forrasjegyzék:
https://www.kormany.hu/hu/miniszterelnokseg/hirek/magyar-falu-program
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i_ wnvn004.html

https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tps00017.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat _tablak/tabl/tps00001.html
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Hellyel valo azonosulas kapcsan felmeriilo modellek

Urbanné Treutz Agnes®

Osszefoglalas

A tanulmany azokra a modellekre fokuszal, melyek az eddigiek soran a szakirodalomban
felmertiiltek a helyidentitds kapcsan. A cél ezen modellek teljes korti vizsgélata, beleértve
iranyultsagukat, elemeit. A helyidentitas a tarsadalmi és fizikai kornyezet kifejezddése, mind
negativ, mind pozitiv értékeléseket tartalmazva. Ezeket az elemeket probalja megragadni
szamos modell, igy példaul a kozosséggel vald interakcio, az értékek, az életmindség a
tarsadalmi, mig a varoskép, a fizikai tényezOk a fizikai kornyezet vizsgalati tényezOjekeént. A
tarsadalmi és fizikai tényezok mellett az affektiv, kognitiv és konativ tényezdk sok esetben
képezik az egyes helyidentitds-modellek alapjat, igy elmondhatd, hogy a pszichologiai
tényezOk kulcsfontossagl szerepet jatszanak a helyidentitdas meghatdrozasdban. A tanulmany
egy atfogd képet ad a hellyel vald azonosulds kapcsan felmeriild modellekrdl és azok

jellemzdirdl.

Abstract

The study is focusing on models that have surfaced in the literature with connection to place
identity. The aim is the complete examination of these models, including their orientation,
factors. Place identity is the expression of social and physical environment, including both
positive and negative evaluations. Numerous models tried to display these elements, such as
the interaction with the community, the values, the quality of life as the components of the
social environment; while the cityscape and the physical factors are components of the physical
environment. In many instances the affective, cognitive and conative factors also serve as basis
for the place identity models alongside the social and physical elements, thus we could say that
the psychological factors play a key role in the determination of place identity. The study gives
an overview of the emerging models in connection with place identification and their
characteristics.

Bevezetés
Minden telepiilés szamara a cél kialakitani egy olyan kozeget, mely megfeleld életmindséget

biztosit az ott €16k szdmara, és vonzd lehet a potencidlis betelepiilok szdmara. Ehhez olyan

eszkozrendszer all rendelkezésiikre, mely épitheti a jo0 hirnevet és a helymarkat, segithet

! tanarsegéd, Szent Istvan Egyetem, Uzleti Tudomanyok Intézete, Marketingmenedzsment Tanszék, Godol16;
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kialakitani a pozitiv imazst, tovabba azonosulhatnak a hellyel a helyi lakosok €s az odalatogatok
egyarant. Utobbi fontos tényez0, hiszen a hellyel valé azonosulas kdvetkeztében kialakulhat a
kotodés a telepiilés iranyaba, mely segitheti a helyben maradast, ellenkezd esetben elkoltdzés
kovetkezhet be. Mivel minden telepiilés szamara fontos, hogy megtartsa a lakosait, igy
elengedhetetlen azon tényezdk vizsgalata, melyek befolyasoljak a helyidentitas kialakulasat. A
jelenlegi tanulmany bemutatja azokat a modelleket, melyek helyidentitassal foglalkoznak, és
ravilagit annak a telepiilésmarketingen beliili fontossagara. A tanulmany torekszik a kiilonb6zo
tipustt modellek minél szélesebb korti bemutatdsara. Mivel bizonyos esetekben a modellek
hasonld alapelvekre és tényezOkre épiilnek, igy azon modellek keriilnek részletesebben
kifejtésre, melyek jelentOs eltérést mutatnak egymastol, torekedve a valtozatosabb esetek
bemutatasara, minél szélesebb ralatast adva az olvasonak.

Vizsgalt helyidentitas-modellek

A helyidentitas az adott helyrdl az egyén tudataban kialakulé percepcioként, illetve az adott
egyén vagy csoport hellyel valé azonosulasaként értelmezhetd. (Marien, 2016) Marzano (2015)
a hely-entitas OsszetevOjeként a tarsadalmi és fizikai kornyezetet hatirozta meg. A
helyidentitast olyan folyamat végeredményeként irta le, mely esetében a kiilonb6zd hely-
entitas-elemek (taj, a terep, a ndveény- ¢és allatvilag, épitészet, tradiciok, torténelem, mivészet,
¢ételek €s emberek) az egyes célcsoportok (érintettek) altali érzékelése vezet az identifikaciohoz.
(1. &bra)

1. abra: A helyidentitas folyamata

p e

- L-. | Hel}ﬁlﬁtés
i ]E FErintettek

e Helyidentitas

Forras: Marzano, 2015, 137. o.

A helyidentitdssal foglalkoz6 modellek tobb oldalrél kozelitik meg a helyidentitas Iétrejottét,
illetve a folyamataban szerepl6 tényezoket. Weder (1998) a helyidentitast a telepiilésmarketing
alapjaként definidlta, mely soran kognitiv (lokalis észlelés), affektiv (azonosulés a telepiiléssel)
¢és konativ (a telepiilés aktiv timogatdsa) dimenzioit kiilonitette el a helyidentitasnak, vagyis
pszichologiai megkozelitést alkalmazott. A modell hidnyossaga, hogy egyediil pszichologiai
elemek keriiltek a modellbe. Ezzel szemben Uzzell — Pol — Badenas (2002) hangsulyt helyeztek
a természeti tényezore, ezen beliil a fenntarthatosdgra. Modelljiikkben az elégedettség, a
fenntarthatosag, a tarsadalmi kohézio és az identifikacio tényezok jelentek meg, melyek adjak
a helyidentitds négy tényezdjét. A modellben mind a tarsadalmi, mind a fizikai kdrnyezet
megjelenik, tovabba fontos tényezéként 1ép fel az elégedettség, mint lényeges koltozést
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befolyasold faktor. Eberle Gramberg — Gramberg (2004) a varosidentitas 6t pillérét hataroztak
meg: a varosképet, az életmindséget, az értékeket, a munka- €s kereseti lehetdségeket, illetve
az anyagi erdforrasok és terheket. A modell szintén tartalmazza a fizikai (varoskép) és
tarsadalmi (életmindség, értékek) kornyezetet, melyek mellett megjelenik a gazdasagi tényezd
IS (a munka- és kereseti lehetdségek, az anyagi er6forrasok és terhek). Taylor (2008) Relph
(1979) alapjan egy haromdimenziés modellt vazolt fel, melynek elmei a fizikai komponensek,
a tevékenységek és a szimbolumok/jelentések. A fizikai kornyezet jelenléte mellett a
tevékenységek, mint aktivitds, konativ elem, vagyis pszicholdgiai tényezdt sziikséges
megemliteni. A szimbolumok/jelentések olyan megfoghatatlan tényezdket tartalmaz, mint a
helyhez k6t6do tapasztalatok, szandékok, kotodés.

Az eddigiektdl eltéré6 modellt vazolt fel Zenker — Petersen (2010), akik a lakos-varos
identifikacidos modelljének megalkotasdhoz az fiizleti ¢letben alkalmazott ligyfélkapcsolat
menedzsment (CRM) szemléletmddot és a tarsadalmi azonossagtudat elméletét alkalmazva
feltételezték, hogy az erds lakos-varos identifikdcido a lakos egyén-koncepcidja és a varos
prototipusa kozti identitas-Osszeillésként jon létre. A varos prototipusa a varos mentalis
abrazolasa, melyet kiilonb6zd tényezOk formalnak (természet és rekreacid, urbanitas €s
diverzitas, koltséghatékonysdg, munkalehetoségek). Ezen tényezOk lehetnek statikusak
(foldrajzi jellemzdk, varos torténelme) vagy dinamikusak (infrastruktura, politikai kornyezet, a
lakosok demografiai jellemzdi, gazdasagi tényezok). A statikus tényezOk allanddak, nem
véltoztathatok, mig a dinamikus tényezOk valtozhatnak. Osszességében elmondhatjuk, hogy
mindezen tényezOk a makrokornyezeti elemek Gsszessége. A tényezOk hatasara egy- vagy
tobbdimenzios prototipus johet 1étre. A modellhez a szerzOk figyelembe vették Kavaratzis
(2004) atlal megallapitott harom varosimazs kommunikacid-tipust: a hely fizikai jellemzdit
mint elsdédleges kommunikaciot (épitészet, hely kindlata), a hely kommunikéaciojat mint
masodlagos kommunikaiot (reklamok, PR tevékenységek), és a hely szajreklamjait mint
harmadlagos kommunikaciot (média, illetve a helyi lakosok altal megvalosult szajreklam).
Ezeket a tényezoket érzékeli a fogyasztd, amelyek adjak a hely komplexitasat. Ebbdl a
komplexitasbol jon létre a hely észlelt prototipusa. A modell elsd fele rdmutat arra, hogy a
varos-prototipus észlelt komplexitasa hogyan tudja elésegiteni a lakos-varos identifikaciot az
identitast befolyasolo tényezdkkel. A modell alapjan az identifikaciot befolyasolo tényezdk: az
identitas-0sszeillés, az identitds vonzerd, €s az optimdlis megiilonbdztetd jelleg. Minél
komplexebb az adott hely, annal konnyebb az identitas-Osszeillés. Ez magyarazhato azzal, hogy
minél nagyobb egy telepiilés kinalata, minél tobb célcsoport igényeit tudja kielégiteni, annal
konnyebben azonosulhatnak az egyének a hellyel. Tehat az identitas-Osszeillés alapvetden a
hely jellemzo6itél fiigg. A telepiiléssel valdo azonosulas mellett fontos a prototipussal vald
asszimilacio és az egyén megkiilonboztetd jellege kozti egyensuly fenntartasa. Tehat amellett,
hogy az egyén megprobal azonosulni a telepiilés egyes tulajdonsagaival, sziikséges hogy egyedi
tulajdonsagainak is megtartsa egy részét. A pozitiv varos prototipus az egyes vonzerdivel
ndvelhetik az egyén Onbecsiilését, ezaltal eldsegitheti az identifikaciot. Az identitds észlelt
vonzereje lehet pozitiv és negativ egyarant. Amennyiben pozitiv, igy az tompithatja a negativ
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tényezOk hatasat. A kommunikacidos elemek ¢és az identifikdciot befolydsold elemek
OsszeségébOl l1étrejon a lakos-varos identifikdcio, mely elkotelezettséget generdl a
fogyasztdban, egyben rugalmas lesz a telepiiléssel kapcsolatos negativ hirekkel szemben, és a
szelektiv informaciokeresésnek koszonhetden inkabb a pozitiv tartalmakat keresi. Mindez
elégedettséget ereményezhet a fogyasztoban, aminek hatdsara a telepiilésen fog maradni.
Ellenkez6 esetben a koltozési szandék 1ép fel. A végkimenetet 0sszességében a tarsadalmi és
fizikai kornyezet sokrétii elemei befolydsoljak, melyek hozzdjarulnak egyben a modell
komplexitasahoz. Az elégedettség ezen modell esetén is 1ényeges elem, mely befolyasolhatja a
helyi lakosok magatartasat, egyben a helyidentitast is.

2. abra: Lakos-varos identifikacios modell
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Forras: Zenker — Petersen, 2010, 7. o.

Grajczjar (2013) szintén rendhagyd identitasvizsgalatot végzett, Dabas lakdinak identifikécios
vizsgalataval. A vizsgalat alapjat a Dekker — Malova — féle nemzeti attitidmodell adta. Ennek
alapjan az identitasvizsgalat hierarchikus szintek alapjan késziilt: lokalis, nemzeti, és eurdpai
szintll identitastudatot mért. A harom szint hat dimenzidé mentén keriilt elemzésre: érzés,
szeretet, biiszkeség, preferencia, felsObbrendiiség, ¢és ,,izmusok™ (lokalizmus, nacionalizmus,
europizmus). A kovetkezdkben a lokélis szinthez kapcsolodo tényezdk keriilnek bemutatasra,
melyek egyben tiikrozik a masik két szint esetén felmeriild elemeket egyarant. Az érzés azt
takarja, hogy a valaszad6 helyinek érzi magat, és hogy a telepiilést a hazijanak tekinti. A
szeretet a hely nyelvjardsanak szeretetére, a telepiilés szeretetére utal, tovabba, hogy jo érzés
dabasinak lenni. A biiszkeség a telepiilésre és annak helyi lakosaként valo biiszkeséget jelenti,
tovabba azt, hogy biiszkeséggel tolti el a valaszadot, amit a helyiek véghezvittek. A preferencia
magaban foglalja, hogy a valaszadd inkdbb helyiekkel szeret érintkezni mint mas telepiilésen
¢élokkel, illetve élete nagy részét inkabb helyben szeretné leélni mint barmely mas telepiilésen.
A felsdbbrendiiség utal arra, hogy a megkérdezett jobban szereti a helyieket mint a mas
teleptilésen éloket, tovabba hogy a helyiek kiilonbek a nem helyiektdl, és Dabas a legjobb
telepiilés, ahol élni lehet. A lokalizmus lefedi, hogy a valaszado6 ugy érzi, hogy k6zos gyokerek,
k6z0s szarmazas koti 0ssze Ot a dabasiakkal, a dabasiaknak nem szabadna keveredni masokkal,
illetve hogy minden dabasinak helyben kellene élnie és jobb lenne, ha nem koltéznének el

Dabasrél. A vizsgélat mellz minden makrotényezdt az elemzésben.
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Kermani et al. (2016) a helyidentitast tobbszintii koncepcioként irja le, ahol az érzékelés a
kognitiv szinten kezdddik, mely a kiilsd jelenségektdl valdo megkiilonboztetésen alapul. Az
identitas tovabbi szempontjai is tetten érhetéek a kovetkezd konceptualis szinten, mely a hely
¢s az emberekkel valo interakci6 kapcsolatan alapul. Ez a szint formalja a belsd folytonossagot,
a multtal vagy mas hasonl6 jelenséggel valé hasonlosagainkat. Hairom elemet emel ki a modell:
a megkiilonbozteto jelleget, az interakciot és a folytonossagot. A harom elem ugyan kiillénb6z6
szinteken jelenik meg, ugyanakkor kiegészitik egymast. A megkiilonbozteto jelleg foként a hely
fizikai és lathato kiils6 megjelenésére utal, melyet az egyén elséként érzékel. Az interakcid a
hellyel és a masokkal valo kapcsolatot fedi. A folytonossag a valtozas és az allandosag kozti
egyensulyt jelenti. A koncepcio tartalmaz fizikai és tarsadalmi kdrnyezeti, illetve pszichologiai
elemeket egyarant. Hasonlosag fedezhetd fel Piskoti (2012) modelljével, ahol szintén
megkiilonboztetett a szerzd kiilsd és belsd tényezdket az identitas kapcsdn. Kermani et al.
(2016) ezt a helyidentitashoz kapcsolodo elméleti keretrendszert beépitette a helyidentités és az
orokség elméleti modelljébe.

Kovetkeztetések és javaslatok

Osszességében a  helyidentitds modellek  vizsgalata ramutat a  helyidentitas
teleptilésmarketingben vald fontossagéara, hiszen a helyidentitds befolydsolhatja az egyén
koltozési vagy maradasi szandékat, az elkotelezettségét a telepiilés irdnyaba, és hatassal lehet a
fizikai ¢és tarsadalmi kornyezetre egyarant. A befolyasold tényezok kozott mikro- és
makrotényezOk egyarant jelen vannak, melyek koziil jelentds szerepiik van az egyén 1élektani
tényezéinek, a hely fizikai jellemzdinek, tarsadalmi tényezOknek, a telepiilés
kommunikaciojanak, az elégedettségnek és az egyén-hely folytonos illeszkedésének. (1.
tablazat) A modellek segitségével feltarhatok azon tényezok, melyek hatasara elkoltéznek a
teleptilésrol, illetve melyek hatasara helyben maradnak és lojalissa valnak a lakosok a telepiilés
irant. A helyidentitds-modellek vizsgalata ravilagit azokra a komponensekre, amelyek
ismeretével, illetve fejlesztésével helyben tarthatok a lakosok és kikiiszobolhetok a felmertiild
problémdk. Mindez kiindulépontot adhat egy komplex helyidentitas-modell megalkotasara,

figyelembe véve a kordbban alkalmazott modellek erdsségeit.
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1. tablazat: A helyidentitashoz kapcsolodo modellek dsszefoglalé tablazata

Szerzé6(k) Modell megnevezése Modell elemei Fé iranyultsag Hely-entitas
elemeinek
megjelenése

Relph (1979) Helyidentitas harom alapeleme — allandé fizikai kérnyezet Hely, helyidentitas | fizikai kdrnyezet
— tevékenységek
— jelentések

Chuo (1998) Helyidentitas dimenzioi — a fizikai kornyezethez kapcsolodé identitas Helyidentitas fizikai kornyezet,
— a gazdasagi élethez kapcsolodo identitas tarsadalmi
— atarsadalmi ¢élethez kapcsolodo identitas kornyezet

— a kulturalis élethez kapcsolodo identitas
— valahova tartozas érzése

Weder (1998) Lokalis identitas dimenzio6i — kognitiv Lokalis identitas -
— affektiv mint a
—  konativ telepiilésmarketing
alapja
Uzzell, D. — Pol, E. — Badenas, | Szerkezeti egyenl6ség modell — eclégedettség Helyidentifikécio, fizikai kornyezet,
D. (2002) (Onslow Village Model, — fenntarthatosag tarsadalmi kohézio | tarsadalmi
Stoughton Model) — kohézio és kornyezeti kornyezet
— identifikacio fenntarthatosag
Eberle Gramberg, G. — A varosidentitas 6t dimenzidja — varoskép Varosidentitas fizikai kornyezet,
Gramberg, J. (2004) — életminSség tarsadalmi
—  értékek kornyezet

— munka- és kereseti lehetdségek
— anyagi er6forrasok és terhek

Taylor (2008) Helyidentitas és komponensei — fizikai jellemzdk vagy megjelenés Helyidentitas fizikai kornyezet
— tevékenységek és funkciok
— jelentés vagy szimbolumok

Zenker — Petersen (2010) Lakos-varos identifikacios — ahely fizikai jellemz6i Helyidentifikacié a | fizikai kdrnyezet,
modell — a hely kommunikéci6ja varos és az egyén tarsadalmi
— a hely szajreklamja jellemzdinek kornyezet
— identitas-Osszeillés figyelembevételével

— optimalis megkiilonboztetés
— azidentifikécio észlelt vonzereje
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Piskoti (2012) Varos identitaskoncepcioja és teljesitmény, varostermékek Varosidentitas, fizikai kornyezet,
elemei helyiek magatartisa stratégia tarsadalmi
varoskép (varosmarka, kornyezet
marketingkommunikécid Varosimazs)
Grajczjar (2013) Dabas lakoéinak identifikacios érzés Nemzeti, lokalis és -
szintek alapjan torténd szeretet eurdpai szintl
vizsgalata biiszkeség identitasvizsgalat
preferencia
felsébbrendiiség
lokalizmus
Yang, Z. - Li, L. — Zhu, C. - Kinai hallgatok otthon €16 kornyezettel valo identitas Helyidentitas fizikai kornyezet,
Guo, L. — Huang, L. (2013) helyidentitasanak vizsgalata az otthoni kulturalis kornyezettel valé identitas tarsadalmi
az otthon €16 emberekkel valo identitas kornyezet
az otthontol valo elidegenedés érzése
az otthoni viselkedéssel vald identitas
az otthoni gazdasaggal vald identitas
Qian, J. — Zhu, H. (2014) Helykotédés és helyidentitas helyk6tédés Helyérzékelés fizikai kornyezet,
kozti kapcsolatot bemutato helyidentitas (Sense of place) tarsadalmi
modell helyfliggség dimenzidinak kornyezet
vizsgalata
Kermani, A. A. — Charbgoo, A helyidentitas és az 6rokség folytonossag Helyidentitas és fizikai kornyezet,
N. — Alalhesabi, M. (2016) elméleti modellje interakcio Orokség tényez6i tarsadalmi
megkiilonboztetd jelleg kozti kapcesolat kornyezet
Marien (2016) Lakos-telepiilés identifikacios telepiiléskép Lakos — lakohely fizikai kornyezet,
modell énkép kozti identifikacio, | tarsadalmi
koltozési/maradasi | kdrnyezet
szandék

Forras: Sajat szerkesztés, 2019
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