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Bevezeto

Kutatdsomat 2014 novemberétdl 2015 marcius végéig készitettem a Szocidlis
Szovetkezetek elnokétdl kapott adatok segitségével, interji technikaval. Vizsgalatom
koézéppontjaba a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei szocidlis szovetkezetek miikddése allt. A
mintavételhez a Szocidlis Szovetkezetek Orszagos Szovetségének Elnokétol, Németh
Laszlotol e-mailben kapott, a szocidlis szovetkezetek orszagos jegyzékét hasznaltam, ami
felsorolja nemcsak a palyazatokban nyertes szovetkezeteket, hanem szinte minden miikodo és
megszlnt szovetkezetet. Az adatbdzisbol kivalasztottam azokat a szovetkezeteket, amelyeket
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében jegyeztek be. Mivel az orszagos lista csak a szovetkezetek
cégszamat, cégnevét €s azt tartalmazta, hogy melyik megyében taldlhatd, igy hosszas keresés
utan tudtam a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei szovetkezetekrél adatokat gyljteni. Az
adatgyljtéshez a  www.nemzeticegtarhu és a  www.ceginfo.hu illetve a
www.ceginformacio.creditreform.hu oldalakat hasznaltam, ahol hiteles informacidkat
szereztem a szOvetkezetek alakuldsanak évérdl, a jegyzett toke nagysagardl és az adott
szervezet f6 tevékenységérdl. A kapott informdciok és elérhetdségek birtokdban azt a 73
mikddd megyei szocidlis szovetkezetet kerestem fel, amelyeknek a székhely cimén kiviil mas
elérhet6ségiik is van pl. honlap, e-mail vagy facebook-os elérhetéség. Mivel nem tudtam
minden megyei szovetkezet cimére elutazni, ezért célszerlien ezekekkel a szovetkezetekkel
probaltam felvenni a kapcsolatot. Az e-mail-es, telefonos és facebook-os kapcsolatfelvétel
utan 18 megyei szovetkezet képviseldjével (elnokkel vagy taggal) sikeriilt interjut készitenem
¢s a valaszokat mobiltelefonommal rogzitettem. Telefonon keresztiil 1 {6, e-mail formajaban
pedig 3 f6 tagadta meg nyiltan a valaszadast, a tobbi 51 szovetkezettél nem érkezett valasz a
levelemre, ezt pedig burkolt visszautasitdsnak vettem. A kutatast megel6zden azt terveztem,
hogy az alapsokasagbdl kvotas mintavételi eljarassal ugy valasztom ki a szovetkezeteket,
hogy azok a tevékenységi kordk (ipari, mezdgazdasagi, szolgaltatds, oktatds, turizmus)
aranyat egyenlOen tiikrozzek. Ezt az Otletemet elvetettem, hiszen a felkeresés soran
akadalyokba {itkoztem, ezért célszerlibbnek tartottam, ha minden olyan szovetkezetet
beemelek a kutatdsba, amelynek képviseldje vallalja a valaszadast. Azért valasztottam a
kvalitativ modszert, mert fontosnak tartottam, hogy a bevont szovetkezetek miikddési
sajatossagarol atfogobb ismereteket kapjak. A munkamat félig strukturalt interjuk készitésével
végeztem. Az interjuk témakorei a szOvetkezetek megalakuldsdnak koriilményeire, a
tevékenységlikhoz kapcsolodd infrastrukturalis feltételekre, a szervezetek vezetésére,
kapcsolatrendszereire, sikerességiikre ¢és sikertelenségiikre, marketing technikaikra,
gazdalkodasukra €s jovobeni elképzeléseikre terjedtek ki. A kapott informaciokat és adatokat
probaltam Osszevetni a korabbi szocidlis szOvetkezeteket érintd kutatdsok ,, 4 szocidlis
szovetkezetek — miikodési  modelljének  kidolgozasa —a  foglalkoztatas  elosegitése
érdekeben. ”(PETHEé, 2010), ,,A szocidlis szovetkezetek és a tamogatdsukat célzo
programok  vizsgadlata.”(SIMKO és TARJANYI, 2011), , Helyzetelemzés kiterjesztése:
Felmérés a TAMOP 2.4.3/B-2 Konstrukciéban nyertes szocidlis — szovetkezetek
korében.”(PETHEO, 2010) illetve a ,, Villalati tdrsadalmi feleldsségen til: A szocidlis
vdllalkozds.”(PETHEO, 2009) cimii tanulmanyok adataival.



A szovetkezetek vezetése
A vezeto kompetencidi, gyakorlata, végzettsége

A szovetkezetek vezetdinek egy részére jellemzd, hogy kordbban mar volt, vagy
jelenleg is van vallalkozéasa. A kérdéseimre valaszt add vezetOk arrol szamoltak be, hogy Kft.-
t vezetnek, vagy egyéni vallalkozoként dolgoznak sajat maguk vagy a parjuk. Jellemz6 egy
résziikre, hogy csaladtagjaik kozremukodésével hozzéak 1étre a szovetkezetet. ,, Itt ugye nekem
elonyom van, én kéozgazdasz vagyok, nekiink van pl. egy szocialpedagogusunk, aki képviseli a
szocidlis vonalat innentdl kezdve ketténk szakmai multja és a Szakmai tapasztalata nagyon sok
mindenben segitett, azert kellett még egy kis jogi segitség, hogy az elején kénnyen vegyiik az
akadalyokat.” (Fix) Egy szocialis vallalkozasokat kutatd tanulmany szerint ezeket a
szervezeteket csaladi vallalkozadsnak mindsitik a nemzetkdzi gyakorlatban, mivel szamos
csaladtag részt vesz a munkaban (feleség, sogor, unokatestvér, gyerek) (PETHEO, 2009). Az
interjuk elején bizalmatlansdgot éreztem a tagok megkérdezésekor, hogy el merjék-e
mondani, hogy tobb csaladtagjuk segitségével alapitottdk szovetkezetiiket. Elmondasuk
szerint azért is mertek belevagni, mert nem teljesen idegen szamukra a gazdasagi szektor,
valamilyen szintli ralatasuk van a piaci folyamatokra. A szdvetkezeti vezetok masik csoportja,
akik a civil szféraban dolgoznak mar tobb éve.

Végzettségiiket tekintve vagy gazdasdgi szakemberek, vagy a szovetkezet f6
profiljaban all6 tevékenységben mar korabban dolgoztak, illetve szakmajuk, végzettségik
Osszefliggésben van ezzel. ,, Gyakorlatilag a teriiletfejlesztéssel igen, tehat a fajaték gyadrtdsa
nem, de ez iizleti, gazdasagi foiskolanak mindsiil, tehat a teriiletfejlesztési végzettség
dsszekapcsolodik a tevékenységiinkkel. ” (Kihivas és Osszefogds) A vezeték masik csoportjat
képviselik, akik nem rendelkeznek gazdasagi végzetséggel, azonban a civil szférabol
megszerzett ismereteiket kamatoztatjdk. Van azonban egy olyan réteg, ahol komplexen
jelenik meg a kettd. ,,Ez egy az egybe a profiljaba vag, tehat nekem a szocialis és
egészségligyi teriileten is egyetemi diplomam van, illetve a menedzsmenti diplomdammal pedig
azt gondolom, hogy a kettot dssze fogom tudni otvozni ugy, hogy az maximalisan jol fog
mitkodni.” (Fészek)

A dontéshozatal menete

A kiilonbozé iranyok meghatdrozdsat a szOvetkezet elndke jeloli ki. A
dontéshozatalbol nem szoktak konfliktusok szarmazni, elfogadjak a szovetkezet tagjai az
elnok altal kijeldlt célokat és tevékenységeket. ,, Kijelltem egy irdnyt és azon mentiink végig,
mindenki tisztaban volt vele, hogy milyen tevékenység miatt jott létre a szocialis szovetkezet
emiatt semmiféle nézetkiilonbség nem volt...”(Fészek). A konfliktusok forrasa a motivacios
kiilonbségekbdl adodnak, a szervezet vezetdéi Ugy érzik, hogy nem minden tag jarul
megfelelden hozza a szervezet eldmeneteléhez. ,, En vagyok a szovetkezet elnike. A tagok és a
koztem lévo viszony?... a tagok megvannak, ez olyan dolog, hogy magyar mentalitis egy
ember huzza a szekeret a tobbi meg varja, hogy torténjenek a dolgok, de nincs ebbol ilyen
botranyos dolog. En megyek munka utdn, szervezem a munkat, ha tudnak segiteni, akkor
hoznak, de a tapasztalat azt mutatja, ha én nem megyek utina, akkor nem is lesz munka.”
(Padlas Hungary) Azok, akik nem rendelkeznek tagsaggal, de alkalmazva vannak, mint
munkavallalok, nem rendelkeznek dontési jogkorrel €s beleszolassal.



A szovetkezetek kapcsolatrendszere
A telepiilés lakosai és a szovetkezet kapcsolata

A vizsgélt szempont szerint a szdvetkezetek eltéré képet mutatnak. Van olyan
szovetkezet, amelyik ismert a telepiilésen. A Beregi Kecsketej képviseldje igy fogalmaz,
., Gyakorlatilag a kornyékbeli 5-6 faluban mindenki tudott a létezésiinkrol, kiilonbozo
falurendezvényekre mentiink, ahol o6rommel fogadtak benniinket, ez dsztonzott, hogy
megmutassuk, mivel foglalkozunk”. A Fészek megalakuldsat szintén jol fogadtak a lakosok
., Tudtak rola persze, oriiltek neki, jo latni, hogy egy bokortanyan uj csaladok vannak, ujabb
QYerekek sziiletnek és természetesen ezek a gyerekek ott kétnek ki nalunk a jatszotéren”. A
Dolgozzunk Egyiitt is hasonld sikerekrdl szamolt be, ,, Szerveztiink szemétgyiijtést a Tisza
parton, latattuk magunkat ujsagba, megjelentiink kiilonbozo tajékoztato ujsagokba, elmentiink
kiallitasra, ott ki volt irva a neviink, tudattunk valamit magunkrol”. Vannak azonban olyan
szovetkezetek, és ezek vannak tobbségben, amelyekrdl a telepiilésen €16k nem tudnak szinte
semmit. Ezek a szovetkezetek egy része nagyobb varosban tevékenykedik, ahol sok hasonld
jellegli szervezet végzi tevékenységét. Azok, amelyek kistelepiilésen végzik munkajukat,
tobbnyire nem tudtak bekapcsolddni a telepiilés vérkeringésébe, és nem ismert a miikkddésiik a
helyben él6k korében. A Kreativ Eletért képviseldje véleménye: ,, Most akartam egy kicsit
megismertetni, nem tudtam eddig ezzel foglalkozni, a lakossag sem nagyon ismeri”. A
Kopocs vezetdje is tervezi a népszerlsitést a lakossag korében: ,, A lakossdg sehogy, nem
tudtak rola. Nem szeretném terjeszteni most, mert birtokba itt vagyok Nyiregyhazan. Ki kell
oda telepiilni és megkeresni a megfelelé embereket”.

Az onkormanyzat és a szovetkezet kapcsolata

A kapcsolatok szintén megoszld helyzetrdl arulkodnak. Egyfeldl a kistelepiilési
onkormanyzatok jol fogadtdk a szovetkezet miikodését a telepiilésen, a munkahelyteremtd
erejik miatt. ,, Az onkormanyzat az ilyen kezdeményezéseket jol szokta fogadni, nagyobb
probléma nem volt ebbol, sot segitettek is. Nem volt irodank, irodahelységet biztositottak, ha
volt rendezvény meghivtak benniinket azzal is tudtuk népszeriisiteni a terméket.” (Beregi
Kecsketej) Hasonlo fogadtatasrdl szamolt be a Padlas Hungary elndke is: ,, Nyirtelken meg
nem gorditettek elénk semmilyen akaddlyt, mert négy embert foglalkoztattunk”. A Zeng és
Korrekcio mar kordbban jo kapcsolatot alakitott ki az Onkorményzattal: ,, Kotajban ott
egyeztettiink a polgdarmesterrel, jegyzovel ott teljesen pozitivan fogadtik, mert esetleg
munkavallalot is tudtunk majd alkalmazni a telepiilésen tehat teljesen pozitiv volt a
hozzaallas, de hozzateszem, hogy korabban is volt kapcsolatunk az iskola kapcsan emlitettem
a legelején, mert ott is van telephelye az iskolanak”. Egy hasonl6 interjus kutatas eredményei,
amely orszagosan vizsgalta az OFA és TAMOP altal tamogatott szocialis szovetkezeteket,
teljesen kiillonbozd képet mutatnak az oOnkormanyzatokkal kialakult kapcsolatokrol. A
megkérdezett 54 szocialis szovetkezet koziil az 6t6s fokozath skalan 14-en adtak 1-es
osztalyzatot erre a kérdésre, ami az Onkormanyzat részérdl ellenséges viszonyuldsnak
értékeltek (SIMKO és TARJANYT, 2011).

Az Onkormdanyzati kapcsolatoknak azonban van egy masik oldala, egy
kényszerkapcsolat, névleges kapcsolat, ami nem valds egylittmitkddésen alapszik. Ez azért
alakult ki, mert a 2013-t61 a TAMOP-os pélyazati feltételeknek van egy olyan kritériuma,
hogy tdmogatoi nyilatkozat sziikséges az dnkormanyzattol, amelyben hozzdjarul ahhoz, hogy
a telepiilésen megvaldsuljon a palyazat. , Rosszul fogadta, mert ha én megalapitom az
enyémet, akkor 6 mar nem alapithat masikat. Az énkormanyzatnak nem volt és rajott arra,



hogy van egy ilyen lehetoség és o is alapithat egyet és 0 jobban jar, mert 0%-os énerdovel
mindent megnyer és nagy nehezen aldirta a polgdrmester, hogy javasolja, megszavazza. Igy
alakult ki, nem harc volt, csak keriilgette a forrokdsat. Belegondolt, hogy neki mi a hatranya
vagy elonye beldle, ha nem ir ala indokolnia kell ”. Az Egylitt Egy Jobb Létért is hasonlokrol
szamolt be , En ugy tudom, hogy a pdlydzatnak feltétele is volt, hogy vagy az
onkormanyzatnak alapito tagnak kellett lennie vagy egy hozzadjarulo nyilatkozat kellett, hogy
tamogatia a tevekenységet.” A megkérdezett szovetkezetek kozil egy sem jutott az
onkormanyzattél anyagi tdmogatashoz, azonban szobeli biztatast kaptak a tevékenységiik
megkezdéséhez. A kapcsolatfelvételt a szovetkezetek kezdeményezték minden esetben, de ez
nemcsak az Onkormanyzatok vonatkozasaban mondhato el, hanem egyhazi és mas civil
szervezetek esetében is. Kisebbségi dnkormanyzattal az altalam megkérdezett szovetkezetek
egyike sem kezdeményezte a kapcsolatfelvételt.

Konkurenciak, tamogatok

A vezetdk véleménye szerint még nem is alakult ki olyan konkurenciaharc, ami
konfliktushelyzetek kezelését indokoltta tenné. Ennek okat egyrészrdl abban is latjak, hogy
sikeresen megtalaltak azt a piaci rést, ami sziikséges a megfeleld muiikodtetéshez. Az altalam
vizsgalt szovetkezetek els6sorban az dnkormanyzattal, masodsorban mas civil szervezettel és
vallalkozassal éallnak kapcsolatban. Kiilonbozé kornyékbeli szocidlis szovetkezet 1étezésérol,
mikodésérol tudnak, de ezen a ponton megall a kapcsoltuk, és igényelnék, sziikségesnek
tartanak szorosabb, akar gazdasagi jellegli egyiittmiikodést. Két lehetséges alternativat latnak
ennek a megoldasara: az egyik célszerien egy olyan személy alkalmazasa lenne a
szovetkezeten beliil, aki keresné az egylittmitkodést mas szervezetekkel, szovetkezetekkel a
gazdasagi egyiittmikodés reményében. A masik lehetséges eszkozt abban latjak, hogy vagy
allami, vagy a TAMOP-os palyazatokon beliil legyenek olyan személyek, akik segitenék
Osszekdtni a szovetkezeteket a gazdasagi fellendiilés érdekében, tilmutatva az eddigi —
konferencidkon torténd — tapasztalatcseréken. A Renofit vezetdje erre utalva a kovetkezot
emliti: ,, Nem allunk kapcsolatba mas szévetkezettel és ezt is mondjuk, hogy kellene és most az
OFA el is kezdett ezen dolgozni beszéltiink veliik, hogy kellene, hogy tudjuk segiteni egymast,
ismerni egymast, de most ezt még nem latom miikodonek, de elkezdodott valami. Veégiil is
tudunk mas szocialis szévetkezetrdl, de nincsenek meg a kapcsoloddsi pontok”.

Elsddleges tamogatoknak tekintem a személyes kapcsolati tOkének koszonhetd
személyeket, akik ingyenesen, csupan szivességbdl kiillonbozd jogi, konyvelési, palyazatirasi,
illetve mas szakmai segitséget nyujtanak szamukra. Bar ezek nem hivatalos megallapodasok,
de nagyban hozzéjarulnak a szovetkezet sikerének eldmozditdsdhoz. A tdmogatok masik
csoportjat képezik az onkéntesek. Az altalam vizsgalt szovetkezetek tilnyomé részében még
nincsenek onkéntesek, de azokban a szervezetekben, ahol méar megjelentek (bar még itt sem
hivatalos keretek kozott) tamogatdknak tekintem Oket, hiszen nagyban hozzéjarulnak a
szovetkezet céljanak, misszidjanak a megvalodsitdsdhoz.
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