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Kutatasom értelmezi a vallalati sikeresség alaptéziseit egy nemzetkozi és tobb telephellyel
rendelkezé vallalat példdjan. Azonositja a vallalati telephelyvalasztds sikerének
kritériumait a hagyomanyos elméletekre alapozva, de felhaszndlva az 1j gyakorlati
mobdszereket és 6tvozi a logisztikai alapvetéseket a nemzetkdzi és regionalis sikertényezok
sokasagaval. Olyan 6sszehangolt mddszertant javaslok — sajat modell felallitasaval -, amely
segitségével a vallalati menedzsment részletesebb informaciok segitségével és azok
felhasznaldsanak kényszerével pontosabban definidlhatja a logisztikailag egyarant koltség
hatékony és stratégiailag megfeleld telephelyek kivalasztasanak modszertanat. Orszagokat,
régidkat elemeztem intézményi ¢és tarsadalmi valtozok segitségével, megkisérelve
magyarazatot adni a sikerességbeli kiilonbségekre. Dolgozatom ravilagit arra, hogy a
dontéshozatal szamara milyen versenyképességi indikatorok felhasznalasa lenne kivanatos.
Tovabba arra, hogy mennyiben dontést befolyasold tényezd a tarsadalmi kornyezet és —
toke mindsége. Ajanlasokat fogalmaztam meg a terjeszkedni kivand és logisztikai
koltségérzékeny vallalatok szamara. Természetesen nem vitatom, hogy a telephelyvalasztas
sikerességnek kozvetleniil gazdasagi okai vannak, de ezt a szempontot a modellben
kiegészitettem a teriileti versenyképességet reprezentald valtozok sokasaganak, részletes
korrelacios elemzésével és értékelésével. A régidk elemzésébdl levonhatd kovetkeztetésem
az, hogy a telephelyek kivalasztasara jelenleg leginkabb hasznalt modszerek eredményei
nem tartalmaznak elegendd informaciét a vallalatok menedzsmentje szamara az optimalis
dontéshozatalhoz.

The competitiveness indexes and the human aspects of choosing premises

My research interprets the success of the enterprise’s thesis as an example of an
international multi-site company. It identifies the success of the corporate site selection’s
criteria, based on the traditional theories, but using the new practical methods of the
international and regional abundance of success. I recommend a coordinated method -
setting up a own model -, which allows detailed information to company management and
their use can precisely define the methodology of strategically and cost-effective
appropriate site selection. I analyzed countries and regions by institutional and social
changes, in order to explain the differences of success. My dissertation highlights the fact,
that for the decision-making, which competitiveness indicators would be desirable to be
used. Furthermore it shows how the quality of social environment and social capital
influences the decision-making. Of course I do not dispute, that there can be direct
economic reasons of the success of the location choices, but in the model we
complemented (refined) this aspect with a detailed correlation analysis and assessment of
the variables representing the regional competitiveness. My inference, which can be
deducted from the regions’ analysis is, that the results of the current methods, which are
used for the selection of premises, do not imply enough information for the companies’
management for optimal decision-making.




1. Bevezetés

A nemzetk6zi és globalis piacokon szerepld vallalatok kozotti piaci verseny erdsddésével, a
gazdasagi krizis szoritdsdban, még inkabb eldtérbe keriil minden olyan mikro- és makro
kornyezeti tényezd, amely versenyeldnyhoz és a megszerzett versenyeldny megtartasahoz
segitheti a piaci szereploket. A megszerzett versenyeldony illetve a versenyelony
megtartasdnak képessége, alapvetden meghatdrozza az egyes vallalatok piaci erejét.

Tanulmanyomban valaszt kerestem arra, vajon a nemzetkodzi kereskedelemben részt vevo
vallalatok tizleti halozatuk kialakitasa soran milyen nemzeti- és regiondlis kornyezeti
tényezdket vehetnek €s vesznek figyelembe? Milyen sullyal szerepel a dontésekben a
tarsadalmi kornyezet? A regionalis kornyezeti tényezok mennyiben befolyédsoljak a vallalati
mukodeés — és stratégia kifinomultsagat és a mikro gazdasagi tizleti kdrnyezet mindségét? A
nemzetkdzi- ¢és globalis piacokon vald sikerességet mennyire segitik elé a lokalis
versenyelonyok? A bizonyitas soran elvégeztem a nemzetkdzi- €s regiondlis versenyképesseégi
indikatorok Osszehasonlitdo elemzését, feltartam az adathianyokat. Részletesen elemeztem a
vallalat logisztikai spektrumaban ¢érintett orszagok versenyképességi pozicioit és
korrelacidanalizissel bizonyitottam a teriileti egyenldtlenségek differencialtsagabol kovetkezo
dontési kényszerpalyakat.

2. Célok és hipotézisek

Dolgozatomban egy olyan vallalat példajan keresztiil végeztem elemzéseket, amely sajat
iparagédban eurOpai piacvezetd vallalat, tobb orszagban rendelkezik telephellyel. Arra
kerestem a valaszt, hogy a valasztott telephelyek orszagai €s régioi mennyire versenyképesek
a jelenleg ismert indikatorok alapjan ¢és mennyire vették figyelembe versenyképességet
meghataroz6 tényezoket.

Feltételeztem, hogy a nemzeti- és regionalis versenyképességet befolyasolo és a vallalati
dontéseket megkonnyitd teriileti statisztikai adatok nem minden esetben dallnak
rendelkezésére. Sok esetben a komparativ elemzésre nem alkalmasak, mivel nem azonos
adattartalommal birnak és a rendelkezésre allasuk nem homogén sem térben, sem idOben.
Feltételezésem szerint a vallalatok, a konnyen megismerhetd fOvéarosi régiokat részesitik
elényben, még akkor is, ha a dontéshozatal igy szubjektiv, tovabba a nemzetkozi
versenyképesség €s a regionalis versenyképesség szoros Osszefiiggésben all egymadssal. A
bizonytalansag a centrum térségektdl tavolodva aranyos a teriileti differencidltsaggal és
egyenlOtlenségekkel. Mindez 0jabb, multiplikalt teriileti egyenldtlenségeket hoz létre. A
telephelyvalasztds soran a vallalati dontések logisztikai koltség alapuak €s a vallalatok nem
veszik figyelembe a versenyképességi mutatokat, ugyanakkor bizonyithatdo, hogy egyre
fontosabba valik a humanfejlettség €s bizalom értékitélete.




3. Dinamikus telephely valasztasi modell

A dinamikus telephely valasztasi modellben megprobaltam 0sszegezni mindazt, amit vizsgalni
szeretnék és kijeldlni a hipotézisek igazolasahoz vezetd utat is.
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TELEPHELY KIVALASZTASA

1. Abra: Dinamikus telephely valasztisi modell — Fazekas Nikolett és Ekes Szeverin dbraja
Forras: (The Global Competitiveness Report, [2010]), (The Sixth Periodic Report [1999]),
(Prezenszki [2004]), (Lengyel [2003]) alapjan




Az ,,A” pont a kiindulasi allapot, lehetdség. Két dimenzidban kell elképzelni a kivalasztas
lehetdségét, amelynél parhuzamosan vizsgaljuk a versenyképességi €s logisztikai elemeket. A
vallalaton kiviili, befolyasold tényez6k olyan elemek, amelyek a nemzetkozi
versenyképességi pilléreken alapulnak, ezeket részletesen vizsgélva, az alapkovetelményeket,
a hatékonysagot, az infrastruktarat és iskolazottsagot veszik figyelembe. Ezzel parhuzamosan
a vallalaton beliili befolyasold tényezOk a logisztikdt és a hozza kapcsolodd elemeket
vizsgaljak. A lehetdségbdl kiindulva a két dimenzion keresztiil, a vallalati személetben olyan
integralt rendszert lehet kialakitani, amely a kordbban emlitett tényezdket figyelembe véve a
human tényezok és a vallalati célrendszer 6sszehangolasara torekszik.

Ha az integralt rendszer szemlélet és a két sikon torténd vizsgalat eredményei
rendelkezésre allnak, akkor a pontozasos modszer segitségével a kiilonb6zd tényezOkhoz
sulyok hozzarendelésével meghatarozhatd, hogy melyik orszag, régio tekinthetd idealisnak.
Ha az orszag kivalasztasra keriilt, akkor az ottani partnerkapcsolatokat alapul véve a kozponti
gravitaciés modszer segitségével pontosan elhelyezhetd, hogy a telephely hol lenne idedlis.
De az 6sszehangolt mddszer segitségével elemezhetd a telephely elhelyezkedése a két faktor
egylittes érvényesiilése esetén is. Az eltoldddsok az Osszehangolt mddszer és a regionalis
mutatok adta eredményektdl valamint a ,,B” ponttdl, mint pl. a kormanyzati dontésektdl vagy
€pp a ,,bizalmi indextdl” is fligg.

Ezen nyilak azért birnak meghatarozd szereppel, mert a torvényi korlatozasok, az
adorendszerek adta lehetdségek ¢és korlatozasok valamint egyéb korményzati kritériumok, mint pl.
a ma mar jol mérhetd bizalmi index jelentdsen befolyasolhatjak a vezetdi dontéseket. Ha minden
elemzés a rendelkezésilinkre all, akkor ki tudjuk vélasztani az optimalis telephelyet. Egy
dologban mindenképp ovatosan kell eljarnunk, ha nem jol stlyozzuk az egyes tényezdket,
akkor nem relevans adatokat kaphatunk eredményiil. Ezért figyelniink kell azokra a vezetoi-
¢s versenyképességi tényezokre, amely a tevékenység szempontjabdl fontosak. A kivdlasztast
cégenként és vezetonként kell elvégezni. A kivalasztott elemek majd nagyobb sullyal
rendelkeznek. Ha a szamitasainkat 6sszevetjiik a végso eredménnyel, akkor latni fogjuk, hogy
az optimalis valasztas tulnyomo tobbségben szubjektiv dontéseken alapulnak. Az objektivek
pedig hattérbe szorulnak.

3.1. A versenyképesség elemzési szintjei

A versenyképesség nehezen definidlhato gytijtéfogalom (Timar [2004]), (Torck [2003]),
lényegében a versengésre vald hajlamot, készséget jelenti, a versenyben valo pozicioszerzés
¢s tartds helytallas képességét, amit elsdsorban a (valamilyen modon mért) sikeresség, a piaci
részesedés nagysaga €s a jovedelmezOség novelése jelez. (Lengyel, [2010])

A globalizaciés folyamatok felerésddése a korabban hagyomanyosan vallalatok kozotti
piaci verseny szintereit iparagi-, regionalis-, nemzetkozi és globalis szintérre terjesztette ki. A
vallalatok kozotti ipardgi versenyre jellemzd, hogy ma mdar a vallalatok nem egyediilalld
szereplOként versenyeznek az adott ipardgon beliil egymassal, hanem az egyes vallalatcsoportok
a termelési folyamatokban sokszinli kapcsolatrendszert 1étesitenek. (Krugman [1994]),
(Krugman-Obstfeld [2003]).

A vallalatok tartdos versenyelonyének megtartdsit ma mar nemcsak a hagyomanyos
er6forrasok és a piaci viszonyok befolyasoljak, hanem a méretgazdasdgossag, a vallalati
onallésag és a nemzeti tényezoktdl valo fliggdségének mértéke, a folyamatos innovacio €s jol
1ddzitett technologiai valtas, a nemzetkdzi- és multinaciondlis vallalati elony6k kihasznalasa.
Kiemelkedik a ,,mindségi versenyképesség” (Oblath-Pénzes, [2003] p. 40.0.) azaz a K+F, az
oktatas szinvonala, az intézményi infrastruktira és a humantdke allapota.

Porter a statikus, foként 6roklott, meglévé nemzeti elényokre €piilé komparativ eldnyok
elméletének tovabbfejlesztését javasolta abbol a megfontoldsbdl, hogy az orszagok kozotti
versenyt nem csak a meglévo termelési tényezOk egymdashoz vald viszonya hatarozza meg, hanem




a kompetitiv tényezOk is pl. az 01j piaci belépdk, a helyettesités fenyegetettsége, a vevok- €s
szallitok valamint az iparagi versenytarsak alkupozicidja. (Porter [1990, 1998])

3.2. A nemzetek versenyképessége

Az IMD (International Institute for Management Development) szakemberei az orszagok
versenyképességét az alabbiak szerint hataroztdk meg: ,,A nemzetek versenyképessége a
kozgazdasagtannak azon tényezOk ¢&s politikak vizsgalataval foglalkozd része, amely
meghatarozza egy nemzet képességét, a vallalkozasok nagyobb értékteremtését és az
allampolgarok nagyobb jolétét 1étrehozd €s megdrzd kdrnyezet fenntartasara.” (Garelli [2003] pp.
702-—-713.)

Az OECD a gazdasdg minden szintjén, egységesen a versenyképesség esetén a magas
jovedelmet és a magas foglalkoztatottsagot tekinti elsérendii fontossaginak: ,,...a vallalatok,
iparagak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és
relative magas foglalkoztatottsagi szint tartos 1étrehozasara, mikdzben a kiilgazdasagi, nemzetkdzi
(globalis) versenynek ki vannak téve. ,, (The Sixth Periodic Report [1999](Hatzichronoglou [1996]
p. 61.0.), ) (Wienert [1997] p. 55.0), (Lengyel [2000] p. 974. 0.) A nemzetek versenyképesseget
foként azon politikdk Osszessége hatarozza meg, amelyek kihatnak a vallalatok nemzetkozi vagy
globalis versenyképességére. (Bakacs, [2003])

A Vilaggazdasagi Forum 2009-2010 évi globalis versenyképességrol szolo jelentésében
megfogalmazza a nemzetek versenyképességének 3 6 csoportjat és 12 pillérét:

= Alapkovetelmények (1-—4. pillér)

= Hatékonysagi mutatdk (5-—10. pillér)

* Innovacio €és iskolazottsagi faktorok (11-—12. pillér)

Az elsd pillér — Az intézmények

Az mtézményrendszer mindsége hatassal van a versenyképességi mutatokra. A jogi szabalyozas
befolyasolja a befektetési dontéseket, a termelést és dontd szerepet jatszik abban, hogy mely
orszagok osztoznak a befektetések hasznan, ami a tovabbi stratégiai fejlodés alapja. A kormanyzati
magatartas és a rendelkezések hatasa a piacokra és a piaci szabadsagra kiilonosen fontos: a
biirokracia, a tiulszabalyozottsag, a korrupcio negativan hathatnak a gazdasagi fejlodésre. A
kozintézményekkel kapcsolatos indikatorok pl. a tulajdonjogok védelme, az etikaval és
korrupcioval kapcsolatos nyilvanossag, a nyilvanos bizalom, a tisztességtelen piaci befolyasolds,
a birdsagi fliggetlenség, a kormanyok hatékonysaga €s a kozbiztonsdg haromszor akkora sullyal
birnak, mint a vallalatok etikai magatartasa €s a feleldsségre vonhatosaguk.

Masodik pillér — Az infrastruktura

Az atfog6d ¢és hatékony infrastruktira nélkiilozhetetlen eleme a versenyképességnek, mert
meghatarozza a gazdasagi aktivitas helyét. A jol fejlodd infrastruktira csokkentheti a régidk
kozotti tavolsagokat, alacsony koltségen Osszekoti a kiillonbozd orszagok és régiok piacait, a
nemzetkdzi piacokat €s Osszekapcsolja az alacsonyabb fejlettségli kozosségeket. A fejlett
telekommunikacidés halézatok eldsegitik a piaci és iizleti informacidk gyors €s szabad
aramlasat. Az infrastruktira vizsgalatanal az altalanos, vagyis a teljes korli infrastruktura €s a
specifikus, vagyis az utak, vasuthalozat, a kikotok, 1égikozlekedés €s szallitas, az informatikai
¢s telekommunikaciés haldzatok mindségének vizsgalata szerepel.

Harmadik pillér — Makrookonomiai stabilitas

A makrookonomiai kornyezet stabilitasa fontos az iizlet és az orszag teljes kori
versenyképessége szempontjabol, bar Onmagidban nem képes nodvelni egy orszag
termelékenységét, de a makrodkondmiai kérnyezet bizonytalansdgai artanak a gazdasdgnak. A
pénziigyi deficit hatarainak kezelhetetlensége befolyasolja a kormanyok jovobeli iizleti — és
nemzeti politikdjat, az inflacids rata emelkedése pedig a vallalatok miikodésének hatékonysagat.
Az allamhaztartas egyensulyat, a nemzeti megtakaritasi ratat, az inflaci6 nagysagat, a kamatado
mértékét, az dllamhéztartas hianyat konkrét nyers adatok alapjan hasonlitjak dssze.




Negyedik pillér — Egészség és alapfoku oktatds

Az egészséges ¢letmdd ¢és az egészség fontossdgdt a munkaerd hatékonysdga adja a
versenyképesség ¢s a termelékenység szempontjabdl. Az egészségligyi mutatok kozil a
legfontosabbak a varhat6 élettartam, a csecsemohalalozas, a HIV-, a TBC ¢és a malaria eléfordulasi
gyakorisaga ¢és lizleti hatdsai. Az alapoktatdss mindségének javulasa novelheti a munka
hatékonysagat, tekintettel arra, hogy az alacsonyabb képesitést szerzettek egyszerlibb manualis
munkavégzésre alkalmasak inkdbb ¢és sokkal kevésbé alkalmasak bonyolultabb technikai
folyamatok elvégzésére.

Otodik pillér — Felséoktatds és felndittképzés

A magasabb oktatdsi szinvonal ¢és mindség elengedhetetlen az olyan orszagok szamara,
amelyek szeretnének 4ttérni a magasabb hozzdadott érték termelésére képes
gazdasagszerkezetre. A globalizalt gazdasagnak, olyan magasan kvalifikalt munkaerdt kell
képeznie, akik gyorsan tudnak alkalmazkodni a valtozo kornyezeti feltételekhez. Fontosak a
munkahelyi tréningek €s tovabbképzések is.

Hatodik pillér — Hatékony darupiac

Az egészséges piaci verseny fontos tényezdje a piaci hatékonysagnak ¢s az izleti
produktivitasnak. A tiszta piaci arucsere szamara az optimalis kornyezetet a kormanyzatok akkor
teremtik meg, ha a piacokra kifejtett kormanyzati befolydst minimalizaljak. Példaul a
versenyképességet gatolhatjak az eltorzult és eltulzott adok ¢€s a kiilfoldiek befektetését korlatozo
diszkriminativ szabalyok, ami a kiilfoldi partnerek szdmanak csokkenéséhez vezet. A piaci
hatékonysag fligg a keresleti kondicioktol, a vevo orientacioktol és a kifinomult vevoi igényektol.
A hazai verseny hatékonysag vizsgalatanal figyelembe veszik a helyi verseny erdsségének
mértékét, a meghatdrozd piaci szereplok részesedését, a monopolium ellenes politika
hatékonysagat, az adorendszer szerkezetét, az add mértékét, az iizletek elinditasahoz
sziikséges folyamatok €és napok szamat. A kiilfoldi verseny hatékonysdga fiigg a piaci korlatok
gyakorisadgatol, a vamoktol, a kiilfoldi tulajdon gyakorisdgatol, az FDI szabalyainak iizleti
hatasatol, az importtdl (a GDP szdzalékaban). A kereslet mindségének meghatdrozasanal
vizsgaljak a vevoi tdjékoztatas mértékét és a vevokifinomultsagot.

Hetedik pillér — Munkapiaci hatékonysag

A munkapiaci hatékonysag €és rugalmassag vizsgalatanal kiilondsen fontos szempont, a munkaerd
piaci eloszlasa. A munkaerdpiacoknak olyan rugalmasnak kell lenniiik, hogy a munkavallalokat minél
gyorsabban ¢s kisebb koltséggel tudjak atiranyitani az egyik gazdasagi tevékenységbol a masikba és a
bérek ingadozasat nagyobb tarsadalmi zavarok nélkiil tudjak kiegyensulyozni. 4 rugalmassdg, mint
indikator esetében vizsgaljdk a munkaltatok kozotti egyiittmikodést, a foglalkoztatas
rugalmatlansagat, a teljes adozasi ratat €s az elbocsatas koltségeit.

Nyolcadik pillér — A pénziigyi piac kifinomultsdaga

A hatékony pénziigyi szektor szétosztja azokat a forrasokat, amelyeket a piaci szereplok takaritottak
meg, masrészt azokat a transzfereket is, amelyek kiilfoldrol érkeznek a gazdasagba. A gazdasagok
kifinomult pénziigyi piacokat kovetelnek meg, amelyek képesek a tokét rugalmasan rendelkezésre
bocsatani a beruhazasokhoz, mégpedig olyan forrdsokbdl, mint a megbizhatd banki szektor hitelei, a
jol szabélyozott értékpapircserék, a kockazati toke és mas pénziigyi termékek. A bankszektornak
megbizhatonak ¢€s atlathatonak kell lennie és a pénziigyi piacoknak megfelelden kell szabalyoznia a
befektetok védelmét és a gazdasag egyéb szerepldit. A pénziigyi szektor hatékonysagdnak vizsgalata
kiterjed a részvénypiacra, a hitelfelvétel feltételeire, a kockazati toke rendelkezésre allasara, a
tokedramlas korlatozésara és a befektetOk védelmének erdsségére. A megbizhatosag €és a bizalom
mértékét a bankok megbizhatdsaga, az értéktézsde szabdlyozasa és a ,legal rights index”
(LRI) vagyis a hitelezdk ¢és hitel felvevok jogainak a védelme alapjan hatarozzak meg.
Kilencedik pillér — Technologiai felkésziiltség

Ez a pillér azt méri, hogy milyen gyorsan fogadja be a gazdasag az 0ij technologidkat. Az,
hogy a hasznalt technoldgiat az adott orszag hatarain beliil fejlesztették vagy sem, fliggetlen a




technoldgianak a versenyképességre gyakorolt hatasatol. A kiilfoldi technologidk legfontosabb
forrdsai koziil a kozvetlen kiilfoldi befektetések (FDI) kulcs fontossag szerepet jatszanak. A
vallalatok szamara elérhetd technologiak szintjét meg kell kiilonbdztetni az orszdg innovacios
képessegétdl és a technologiai felkésziiltségétol.

Tizedik pillér — A piac mérete

A piac mérete hatassal van a termelékenységre, mert a nagy piacok lehetévé teszik a
vallalatok szamara a méretgazdasdgossag kihasznalasat. Hagyomanyosan a vallalatok
rendelkezésére allo piacok a nemzeti hatarok kozeé korlatozodtak, de a globalizacié kordban a
nemzetkdzi piacok helyettesitik a nemzeti piacokat, féleg a kisebb orszdgokban. 4 piac
méretét meghatarozo indikatorok: A hazai piac méret indexe, a kiilfoldi piac méret indexe, a
GDP vasarloerd paritdson, az Import a GDP szazalékaban, az ,,Export a GDP szazalékaban.

Tizenegyedik pillér — Uzleti tapasztalat
Az iizleti tapasztalat nemcsak az orszag teljes iizleti haldzatdnak mindségére, hanem az egyes
hatékonysagara ¢s igy nagyobb termelékenységhez vezet és eldsegiti a nemzet versenyképességét.
Egy orszag iizleti halozatanak €s a tdmogatd ipardgaknak a mindségét befolyasoljak még a helyi
beszallitbk mindségi €s mennyiségi mutatoi valamint a kapcsolatrendszeriik kiterjedtsége is. Amikor a
vallalatok €és a beszallitok egy adott agazatban egymashoz foldrajzilag kozeli csoportokba —
klaszterekbe — tomoriilnek, az hatékonysag novekedéshez vezet, és nagyobb teret nyit az innovacid
szamara, valamint a piaci belépés korlatait az 0j vallalkozasok szdméara csokkenti.
Az tizleti tapasztalat indikatorai:
* a helyettesito ipardagak és hdadlozatok, ezen belil a helyi beszallitok mindsége ¢&s
mennyisége, a klaszterek fejlettségi allapota
jellege, az értéklanc mértéke, a nemzetkozi forgalmazas ellendrzése, a termelési folyamat
kifinomultsadga, a marketing, a hatosagi befolyas mértéke, bizalom a szakmai vezetés irant.
Tizenkettedik pillér — Innovdcio
Béar jelentds nyereség ¢érhetd el az intézményrendszerek javitasaval, az infrastrukturalis
beruhdzasokkal, a makrogazdasagi instabilitds csokkentésével, a human toke fejlesztésével, de ugy
tlinik, hogy ezeknek a tényezOknek a hozadéka egy id6 utdn csokken. Hosszatavon az életszinvonal
emelése csak innovacioval lehetséges. A vallalatoknak folyamatos fejlesztést kell fenntartaniuk ahhoz,
hogy versenyelOnyiiket megdrizzek. Kiilondsen fontos a tudomanyos kutatointézetek jelenléte, a
kiterjedt egylittmiikodés az egyetemi kutatas és az ipari fejlesztés kozott €s a szellemi toke védelme.
Az innovdcio mérésének indikatorai:
Az innovacios kapacitas, a tudomanyos kutatéintézmények mindsége, az egyetemek és az ipar
kozotti egytittmiikddés, a fejlett technologia kormanyzati beszerzése, a tudosok és mérnokok
elérhetdsége, a szabadalmak hasznossaga, a szellemi téke védelme.

3.3. A régiok versenyképessége

Egy régi6 versenyképességénél valojaban nem egy homogén régiot vizsgalunk, hanem az adott
région beliili adottsdgokat pl. munkaerdpiacot, fejlesztési forrasokat, informacids ¢&s
kommunikacids technologiakat, amelyek meghatdrozzak az ott tevékenykedo vallalatok piacait
¢s részpiacait. Ezek a pozitiv illetve negativ adottsdgok fogjak meghatarozni a vallalatok régidk
iranti keresletét. A régiok egymas kozotti versenyében, a régiok adottsdgai a kinalati oldalon
jelennek meg, mivel probalnak a vallalatok szdméra minél vonzobb koriilményeket biztositani.
(Lengyel [2000]) A régidk egymads kozotti versenyében a keresleti oldalon a hatékony, minél
magasabb foglalkoztatottsaggal bird, magas termelékenységii, sz€les piaccal rendelkezd és a
régio hirnevét is oregbitd vallalatok irant folyik a verseny.

A régiok versenyképességét két szintrdl is vizsgalhatjuk:




1. Makrodkonomiai szintli megkozelitésrol: A régiokat, mint foldrajzi egységeket
egymashoz viszonyithatjuk pl. gazdasagi fejlettségiik és a nemzetk6zi versenyben valo
dominanciajuk alapjan. Ebben a vonatkozésban a versenyképességet vizsgalo
indikatorok egy része meg fog egyezni a nemzetkozi versenyképesség pilléreivel.

2. Mikrookonémiai szintii megkozelitésrdl: A vallalatok versenye és versenyképességiiket
befolyésold regionalis és lokalis tényezok keriilnek eldtérbe. (Horvath [1998]) Az ilyen
helyi és lokalis tényezok vizsgalatdnak a jelentdsége azért is megndvekedett, mert az egyes
régiokban eltérd tarsadalmi és politikai folyamatok, kulturdlis és szocialis kiilonbségek, a
vallalatok kozott feler6sodott konkurenciaharcok jelentésebben befolyasolhatjdk a régio
versenyképességét, mint akar egy makrookonomiai indikator.

A Hatodik idbszakos jelentés az Europai Unids régiok tarsadalmi és gazdasagi helyzetérol és
fejlodéserol (European Comission [1999]) valamint Lengyel Imre professzor (Lengyel [2010])
kiemelten vizsgalta a régiok versenyképességét és a legfontosabb indikatorokat.

A foglalkoztatassal kapcsolatosan a foglalkoztatasi ratat, a munkaerdpiac nagysagat €s a
foglalkoztatottak szamat az egy fore juto GDP aranydban vizsgaltak a riportban. Kiilon
elemzik a primer, szekunder és tercier szektorokban foglalkoztatottak szamat. Jelentds
kiilonbség van az Eurdpai Unid orszagai és régioil kozott is a gazdasagi novekedésben, az egy
fore juto GDP és a termelékenység mértékében is. Az egy fore jutd GDP regionalis
eltéréseivel az alabbi gazdasagi mutatokat tudtak dsszefiiggésbe hozni:

* A gazdasagi tevékenység szerkezetét, a mezdgazdasag, a feldolgozobipar, az €pitdipar, a
piaci és nem piaci szolgaltatasok foglalkoztatasanak megoszlasat. A piaci szolgaltatasok
foglalkoztatottsaga viszonylag nagy koncentracioban volt kimutathaté a legmagasabb
egy fore juto GDP-t mutat6 régiodkban;

* Az mnovativ tevékenység mértékét, a szabadalmi bejelentések szdmat, a magasabb
termelékenységet mutato régiok esetében nagyobb forras allt az innovacios cél rendelkezésére;

A térségi elérhetdséget, amely hallgatolagosan magaba foglalja a kozlekedési
infrastruktira moédositdsanak hatdsait. Azokban a régidkban elsésorban, ahol az egy
fore jut6 GDP meghaladja az atlagot, a hozzaférhetdség €s a periférikus teriiletek jobb
elérhetdsége varhato;

* A munkaeré mindségét, amely soran a 25-59 éves korosztalyban vizsgaltak a magas, a
kozepes ¢€és az alacsony végzettséggel rendelkezdk aranyat. A legjobban teljesitd
régiokban a magasan képzett munkaer6 atlag feletti ardnyban volt mérhetd.

Az EU régidin beliil az egy fore es6 GDP valtozasanak 65%-a Osszefiigg a fenti tényezok altal
mutatott eltérésekkel.

Kutatas és technolégiai fejlodés: A versenyképességet erdsen befolyasolja a vallalatok
fejlesztoképessége, az 1j termekek bevezetése a piacra €s az 1 technikak a termelési folyamatokban.
Az innovaci6 létrejohet a région kiviili know-how ¢€s technoldgiai transzfer segitségével, illetve a
région beliili vallalatok sajat kutatés €s technologiai fejlesztés programjain keresztiil.

A kutatas és fejlesztés mutatoi:

* A kutatas és technologiai fejlesztés brutté kiadasai (GERD — Gross Expenditure on
Research and Technological Development) magaba foglaljdk az innovécid linearis
modelljét, amely a piacképes innovaciokat és tobbek kozott az alapkutatasra illetve a
korményzati laboratoriumokra szant raforditasokat jelenti;

* A technologiai kiilonbségek legjobban a kutatas és technologiai fejlesztés iizleti kiadasainal
(BERD — Business Expenditure on Research and Technological Development)
hangsulyozhatok ki. A mérések konkretizalasanal az iizleti kiadasokra érdemes fokuszalni;

* Fontosak a région beliill dolgozd tuddésok és mérnokok, valamint a kutatok az
egyetemeken illetve a felsdoktatasi intézményekben. A fels6oktatasi szektor (HES —
higher education sector) kutatas fejlesztésére forditott kiadasokat vizsgalé mutat6 a




HERD (Research and Development Expenditure in the HES), amelyet ugyancsak a
GDP szazalékaban hataroznak meg;

» Szintén alapindikatornak szamit a kormanyzati szektor kutatas-fejlesztési kiadasa
(GOVERD — Research and Development Expenditure in the Government Sector).

A kutatas és fejlesztés — foleg az allami szektorban — téke-intenzivnek tekinthetd azokban

a régiokban, ahol az egy fore jutd6 GDP magasabb szintet ér el. A fent felsorolt mutatok foként
az inputokat mérik, de a f6 cél az, hogy a kutatas és fejlesztés eredményeirdl kapjunk szamot,
tehat az outputokrol.

A Kkis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kulcsfontossagu szerepet tdltenek be a
foglalkoztatottak szdmanak novelésénél. A KKV-k sokkal rugalmasabbak ¢és a piaci
feltételekhez vald alkalmazkodd képességiik egyértelmiien jobb a nagyobb cégekhez
viszonyitva. A munkahelyteremtést tekintve ezek a vallalkozasok fontos szerepet jatszanak a
regionalis fejlesztésben. A KKV-k finanszirozasa nehezebb, f0leg alapitasuk sordn okoz ez a
vezetdségnek problémat, emellett a korméanyzat altal kivetett adok és szigoru szabalyozasok
nagyobb terhet jelentenek szamukra, mint a nagyobb vallalatokra.

A Kis- és kozépvallalkozasok mutatoi:

* A régiok fejlodésének mérésénel fontos adat a vallalkozasok stiriiségének a vizsgalata,
amely altal meghatarozhat6 a regionalis infrastruktara. A technoldgiai képesség, a mun-
kaeré készsége nem garantalja az azonnali gazdasagi sikert, mivel a piacon a kis- ¢és
kozépvallalkozok rendkiviil nagy szdmban vannak jelen. Sok, kevésbé fejlett régioban a
nagy stiriséggel jelen lévé KKV-k a bizonyitéka annak, hogy az adott teriileten
viszonylag gyenge ¢€s elavult gazdasagi szerkezet alakult ki.

* A vdllalkozasok strukturalis mérete egy adott orszag régidi kozott viszonylag hasonld,
bar az orszagok fOvarosaira €s azok kornyékére a nagyobb vallalatoknak kdszonhetéen
magasabb foglalkoztatottsag jellemzd. A vaéllalakozasok szamat és méretére vonatkozo
regiondlis adatok az Europai Union beliil korlatozottak, a csekély szdmban
rendelkezésre 4ll6 adatok viszont inkabb a termelési egységekhez vagy
1étesitményekhez kapcsolodnak, minthogy a vallalkozasokhoz.

Kozvetlen kiilfoldi beruhazasok (FDI): A kereskedelem mellett, a kozvetlen kiilfoldi
beruhdzasok mutatoja is egy fontos mechanizmus a nemzetkdzi piacok integralodasanal. A
kereskedelmi €s a miikodotoke aramlédsai helyettesithetik illetve ki is egészithetik egymast.
Egy régid gazdasagi fejlodése szorosan Osszefiigg a régido azon képességével, hogy milyen
eszkozokkel probalja vonzani és megtartani a termeld tevékenységét. Ez arra Osztonzi az
¢rintett teriileteket, hogy az infrastruktura fejlesztésével, a munkaerd képzettségének
fejlesztésével, beruhdzas 0sztonzo €s tamogatd projektekkel megprobaljanak minél vonzdbba
valni a kiilfoldi téke befektetok szamara. Mivel az FDI adatok altalaban nemzeti szinten
allnak rendelkezésre, a beruhdzasok regiondlis eléforduldsanak Osszehasonlitdé elemzése
regionalis szinten kevéssé lehetséges.

Infrastruktira és human téke: Az EU gazdaségilag fejlettebb régidiban, ahol az egy fore jutod
GDP ¢értéke magasabb, altaldban az infrastruktira, ¢és a humén téke (Mészaros [1996]) és a
kapcsolat az iizleti partnerekkel (Hovéanyi [1999]) is magasabb fejlettségi szinten all, mint a
leszakad6 régiokban .

A régiok versenyében Ujfajta human erdforras is megjelent. A vallalati keretektdl fliggetlenné
valt munkaerdt nomddoknak nevezik és egy ujfajta kreativ szellemi osztdalyt alkotnak. Ma mar a
varosok ¢és a régiok kozott egyre inkabb azért folyik a verseny, hogy minél nagyobb vonzerdvel
birjanak a nomadok letelepedése szempontjabdl, vagyis a szabadidé kulturalt eltoltése, a kiilonféle
rekreécids technikdk és technologiak, a kulturdlis és oktatasi lehetéségek magas szinten elérhetok
legyenek ¢és a jo kozbiztonsaggal, nyugodt €s élhetd kornyezetet teremtsenek. Egy régioban minél
tobb kreativ szakember, nomad telepedik le, az a teriilet anndl nagyobb human tokeértékkel és igy
innovacios lehetdséggel is bir.




Mig a nomadok munkavéllalasa soran az egyes vallalatok elhelyezkedése kisebb jelentdséggel
bir, hiszen a munkavégzésiikhoz csak a magas szintli informatikai ¢s kommunikacios technologia
sziikséges, addig a lakhatasi feltételek kiemelt jelentOségiivé valtak. Ezért azokat az indikatorokat,
amelyek az otthonteremtés szempontjabdl kiemelt preferencidkat mutatjak, ,,puha” indexeknek
nevezik ¢és Florida javaslata alapjan a 3T modell néven valtak ismerté (Florida [2002]).

1. tablazat: Florida 3T modellje

Tehetség Fels6foku végzettségliek (legalabb BSc, BA) aranyanak mérészama a
(Talent) népességben, mely a régié human téke koncentraciojat jelzi.

Innovacié (Innovation Index): A népesség innovacios erejét mutatja a
Technolbgia bejegyzett szabadalmak szamanak alakulasa alapjan.
(Techology) High-Tech Index: A high-tech iparral kapcsolatos cégek jelenlétére utal

(software, biotechnoldgia, mérnéki szolgaltatasok).
Gay Index: A homoszexualisok aranyanak mérészama, mely Florida szerint

Tolerancia a régio nyitottsagara, az elfogadé kozegre, toleranciara utal.
(Tolerance, . X e : 7
; . Bohemian Index: A kulturalis kbzeg vizsgalata.
Composite  Diver- Melii Pot Index: A kilfoldi dletéstiek — K n
sity Index) elting Pot Index: ulfoldi  sziletésliek (emigransok) aranya a

népességben, mely Florida szerint a gazdasagi fejlédés egyik motorja.
Forras: (Florida [2002]), (Hornyak [2010]) alapjan sajat szerkesztés

Az infrastrukturdat meghatdarozo regionadlis indikdatorok: Az uthaléozatok mérése soran az
egyes régiokon beliil indikatorként hasznaljak az utak hosszat és az autdpalydk hosszat. A
vasuti halézatok jellemzésére a vasttvonalak hosszat, a legalabb két sinpalyas vasttvonalak
szézalékos aranyat, az elektromos vasut szdzalékos aranyat hasznaljadk mutatoként. Az
energiaellatottsag fejlettségét a GDP-vel valdé 0Osszehasonlitasban az energiaimport
fiiggvényében, az energiafogyasztas mennyiségével, a széndioxid-kibocsdjtds mértekével
jellemzik. A telekommunikacio fejlettsége szempontjabdl a 100 fore jutod telefonok szamat, a
digitalis rendszerek fejlettségét, a vonalak digitalis kapcsolatteremtd képességét, a nemzetkozi
elektronikus ¢€s internet-kommunikécio fejlettségét, a 100 lakosra jutd internet hozzaférés
mértékét hasznaljak mutatokként. A kornyezeti lehetéségek, a vizellatas, a vizlelohelyek, a
szennyviz-csatornazottsag és a telepiilési hulladék mértékének a vizsgélata sokkal fontosabb
szerepet kap az Eurdpai Unidban regionalis szinten, mint nemzetkozi szinten. Kiilondsen fontos
mutatd az egy fore jutdé megujithaté édesviz tartalékok az EU éatlaganak szdzalékiban, a
csatornazottsag mértéke a teljes lakossaghoz viszonyitva és az egy fore juto telepiilési hulladek
mértéke (kg/f6/év).

A human toke adottsag regiondlis kiilonbségeit elsdsorban a lakossag oktatdsban valo

részvételével, az egyes korosztalyok iskolazottsdganak és képzettségi szintjének mértékével
mérik. Az indikatorok kiilonbséget tesznek az alap-, a kdzép- €s a felsdoktatasban valo részvétel
kozott is.
Intézmények és szocialis téke: A regionalis intézményrendszer magaba foglalja a régio
tarsadalmi és gazdasagi rendszereit irdnyit6 intézményeket, amelyek a régid irdnyitasat alkoto
intézményes szerkezetben a dontéseket hozzdk. A piaci mikodés soran az intézmények
biztositjak a tulajdonjog védelmét, a torvényhozas altal tdAmogatott tarsadalmi normakat és
meghatarozzak a gazdasag intézmeényi kereteit.

Azokban a régidkban ahol a tarsadalmi normak ¢€s a tulajdont védd toérvényes szankciok
gyengék, az intézményrendszer gyengesége akadalyozza a gazdasagi fejlodeést.

4. Osszefoglalas, kovetkeztetések

Kutatasom értelmezi a vallalati sikeresség alaptéziseit egy nemzetkdzi és tobb telephellyel
rendelkez6 vallalat példdjan. Azonositja a vallalati telephelyvalasztas sikerének kritériumait a
hagyomanyos elméletekre alapozva, de felhasznalva az 0j gyakorlati modszereket és 6tvozi a
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logisztikai alapvetéseket a nemzetkdzi és regionalis sikertényezok sokasagaval. Orszagokat,
régiokat elemez intézményi és tarsadalomi valtozok segitségével megkisérelve magyarazatot
adni a sikerességbeli kiilonbségekre. Dolgozatom ravilagit arra, hogy a dontéshozatal szdmara
milyen versenyképességi indikatorok felhasznalasa lenne kivanatos. Tovabba arra, hogy
mennyiben dontést befolyasold tényezd a tarsadalmi kornyezet ¢s —téke mindsége.
Természetesen nem vitatott, hogy a telephelyvalasztas sikerességnek kozvetleniil gazdasagi
okai vannak (pl. logisztikai koltséghatékonysag), de ezt a szempontot a modelliinkben
finomitottam a teriileti versenyképességet reprezentdld valtozok sokasdganak, részletes
korrelacios elemzésével és értekelésével.
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