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1. Bevezetés: A tudományos/művészeti program tárgya, címe, a témaválasztás 

indoklása, motiváció  

Kutatásom témája a controlling és a körforgásos üzleti modellek 

kapcsolatrendszere, avagy a teljesítménymenedzsment fenntarthatósági 

dimenziói. Témaválasztásomat indokolta a téma aktualitása, a nemzetközi 

megközelítése, illetve a digitális gazdaság nemzetközi vetületeinek vizsgálata. 

Érdekel, hogy az IGC megközelítésében a modell komponensei hogyan hatnak a 

kontrolling területre, mindez a hazai KKV-k összefüggésében. 

2. Célkitűzés: A kutatási/művészeti program célja  

Célkitűzésem az lenne, hogy megvizsgáljam, a hazai KKV-k hogyan állnak 

lineáris, illetve körforgásos üzleti modell téren. következő kérdésekre keresem a 

választ: 

Mennyiben tudja segíteni a működő controlling az új modellek kialakítását? Melyek 

a gátló és támogató faktorok a körforgásos üzleti modellek tekintetében a 

nemzetközi irodalom alapján, és ez hogyan jelenik meg Magyarországon? Hogyan 

függ össze a körforgásos üzleti modellek kapcsolatrendszere a controlling új 

megközelítésével? Korábbi kutatásom során, –melynek eredményeit a XXXIV. 

OTDK konferencia keretein belül mutattam be– a kontrolling terület jövőjével 

kapcsolatos hatásvizsgálatot végeztem el. A hatásvizsgálat keretein belül egy saját 

komplex kontrolling rendszermodellbe helyeztem el a kontrollingot. Különböző 

implementumokat vizsgáltam a digitális gazdaságon belül, ilyen pl. az Ipar4.0, a 

Big Data jelenség, vagy a Robotic Process Automation. A hatásvizsgálat 

eredményeképp meghatároztam a „kontroller jövőképet”, ahol azt a 

következtetést vontam le, hogy a kontrollerre szükség lesz a jövőben. Annak 

érdekében, hogy a kontroller munkája megmaradjon, szükséges feltétel az IT 

ismeretek megléte/megszerzése. Korábban vizsgáltam a digitalizáció, és a 

kontroller jövőkép munkavállalói oldalról történő lecsapódását álláshirdetéseken 

keresztül. Annak eredményeképp létrejött a 2019-es évben aktuális kontroller 

profil. Megvalósíthatóság tekintetében egy primer és egy szekunder kutatás 

keretein belül képzeltem el a pályamunkát. Primer kutatás esetében 

adatgyűjtéssel, kérdőivezessél, mély/szakértői interjúval -, szekunder kutatás 

esetében pedig szakirodalmi kutatással tervezem a vizsgálatot végrehajtani. 

 
1 leendő felsőbb éves alapképzésben részt vevő hallgatók számára  
2 leendő felsőbb éves osztatlan mesterképzésben részt vevő, illetve osztott mesterképzésben részt vevő 
hallgatók számára 



Előfordulhat egy összevetés is az általam megalkotott komplex kontrolling 

rendszermodellel is. 

3. A kutatási eredmények ismertetésének tervei 

 

A kutatás őszi részét cikk formájában szeretném publikálni, a tavaszi részét 

pedig TDK dolgozat formájában szeretném megvédeni. 

4. Kutatási terv feladat- és ütemterv: A kutatási terv végrehajtásának 

ütemezése, alap- és mesterképzés esetén 5+5 hónapos, doktori hallgatók esetén  

5+7 hónapos, doktorvárományosok és posztdoktorok esetében 6+6 hónapos 

ütemezésre (amennyiben releváns) történő bontása (milyen lépésekben és 

módszerekkel kívánja megvalósítani az adott célkitűzést) 

Őszi félév: 

Szakirodalom kutatás –1 hónap 

Kérdőívezés, annak elkészítése, és kiküldése – folyamatos, de legfeljebb 3 hónap 

Adatbázis építés – 1,5 hónap 

Az eredmények publikálása –1 hónap 

Tavaszi félév 

Szakirodalom kutatás – 1 hónap 

Mélyinterjúk készítése, adatgyűjtés – 1,5 hónap 

Adatbázis építése, bővítése – 1,5 hónap 

Az adatok feldolgozása – 1 hónap 

5. Kutatócsoport keretében megvalósult kutatás jellemzői: 

Ilyenről nincs szó. 

6. Vállalások (kötelező3 és nem kötelező):  

Kötelező: 

• TDK dolgozat megírása a kutatás tavaszi részéből 

• Intézményi UNKP rendezvényen a kutatás eredményeinek ismertetése 

Nem kötelező: 

• Publikáció írása a kutatás őszi részéből 

7. Összegzés: a tevékenység során elvárt eredmények, azok tervezett 

hasznosítása  

A kutatás végére képet kapok arról, hogy milyen feladatai vannak a controllernek 

egy vállalatnál, és hogyan hat minderre a Controlling 4.0 megjelenése, valamint 

milyen összefüggései vannak mindennek a körforgásos üzleti modellekkel. A 

kapott eredmény hasznosulhat vállalatoknál, hiszen képet kaphatnak arról, hogy 

milyen trendek vannak jelenleg a controlling területén Magyarországon, 

ugyanakkor a controlling oktatásban is hasznosítható.  

 
3 a pályázati kiírás 4. pontja alapján 
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Mivel az oktatás során is fontos a trendek figyelembe vétele, hogy a frissen végzett 

leendő controller naprakész ismeretekkel mehessen ki a munkaerőpiacra.   

A controlling koncepciót beemelem a körforgásos gazdaságról folyó hazai szakmai 

diskurzusba, továbbá feltárom azokat a hatótényezőket, amelyek támogatják, 

illetve gátolják hazánkban a körforgásos üzleti modelleket, rámutatok a 

controllerek/controlling ezzel kapcsolatos új/újszerű feladataira, végül javaslatot 

teszek a controlling, illetve a teljesítménymenedzsment oktatási terület 

fejlesztésére mindezek alapján. 

8. Fontosabb irodalomjegyzék:  

BARTA-GYURKÓ B. (2019): Az alternatív gazdasági modellek jelentősége 

környezetpolitikai szempontból. Iustum Aequum Salutare, 15. évf. 4. sz., 167-

180. o.  

BŐGEL Gy. (2015): A Big Data ökoszisztémája, Budapest: Typotex Kiadó, ISBN 

978 963 279 830 1  

BUDAI E. (2007a): Controlling - A döntések előkészítése, Pécs: PTE-KTK, 148 o. 

Elektronikus tananyag 

BUDAI E. (2007c): A számviteli rendszer helye és szerepe változó világunkban PhD 

disszertáció Pécs: PTE- KTK 

Controlling Portal szakcikkei  

https://www.controllingportal.hu 

HOLZER, D. et al. (2021): Mind the gap: Towards a systematic circular economy 

encouragement of small and medium-sized companies. Journal of Cleaner Production, Vol. 

298 (2021), https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126696. 

ISTENES K. A. (2018): Merre tovább, kontrolling? OTDK dolgozat 

ISTENES K. A. (2019): Merre tovább, kontrolling? In: Litera Oeconomiae II, 

Pécs: PTE-KTK, 159-172. o. 

ILYÉS Cs. – SZEKERES B. (2017): A digitális gazdaság és a kontrolling 

kapcsolata. Számviteli tanácsadó, 9. évf., 7-8. sz., 43-52. o. 

KALMYKOVA, Y. et al. (2018): Circular economy – From review of theories and 

practices to development of implementation tools.  . Resources, Conservation 

and Recycling, Vol. 135, pp. 190-

201, https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.10.034 

KIRCHHERR, J. et al. (2017): Conceptualizing the circular economy: An analysis 

of 114 definitions. Resources, Conservation and Recycling, Vol. 127, pp. 221-

232, https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005 

MACZÓ K. szerk. (2007): Controlling a gyakorlatban 

MILICZ Á. – JENŐVÁRI M. (2015): Kontroller-feladatkörök a hazai állás 

hirdetések tükrében Vezetéstudomány XLVI. ÉVF. 2015. 12. szám p.22-33 

SÁNCHEZ-ORTIZ, J. et al. (2020): Indicators to Measure Efficiency in Circular 

Economies. Sustainability, Vol. 12, Iss. 11, https://doi.org/10.3390/su12114483 

https://www.controllingportal.hu/
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126696
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.10.034
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2017.09.005
https://doi.org/10.3390/su12114483


 

SVENSSON, N. - FUNCK, E. K. (2019): Management control in circular economy. 

Exploring and theorizing the adaptation of management control to circular 

business models. Journal of Cleaner Production, Vol. 

233, http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.06.089 

VÉRY Z. (2009): Funkcionális-controlling, Budapest: Raabe Kiadó 

9. Témavezetői ajánlás4:  

 
Kelt: Budapest, 2021(év)május(hónap)20(nap) 
 

 
 

 
            ……………………………………… ……………………………………… 
         témavezető olvasható neve5                           pályázó olvasható neve   

 
 

  ………………………………………                           ……………………………………… 
     témavezető aláírása6                          pályázó aláírása 

 
4 nem kötelező kitölteni 
5 posztdoktori pályázat esetén értelemszerűen nem releváns 
6 posztdoktori pályázat esetén értelemszerűen nem releváns 

http://dx.doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.06.089




A szolgáltató elérhetőségei


Telefon: Magyarországról:1818        Külföldről: +36 1 550 1858
Honlap: https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes      E-mail: ekozig@1818.hu


Webchat: https://webchat.opennet.hu/ekozigazgatas/?ref=ekozig
Hibabejelentés az év minden napján 0-24 óra között lehetséges


I G A Z O L Á S


Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus ügyintézés részletszabályairól szóló 451/2016.
(XII.19.)  Korm.  rendelet  alapján nyújtott  azonosításra visszavezetett  dokumentumhitelesítés
(AVDH)  központi  elektronikus  ügyintézési  szolgáltatás  keretében  a  NISZ  Nemzeti
Infokommunikációs Szolgáltató Zrt. – mint szolgáltató – elektronikus bélyegzővel és időbélyegzővel
látta el.


A polgári  perrendtartásról  szóló  2016.  évi  CXXX.  törvény 325.  §  (1)  bekezdés g)  pontjában
foglaltaknak megfelelően az azonosításra visszavezetett  dokumentumhitelesítés szolgáltatás
keretében hitelesített dokumentum teljes bizonyító erővel rendelkezik.


A  szolgáltatásra  vonatkozó  részletes  tájékoztató  elérhető  a  szolgáltató  honlapján:
https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes.


A szolgáltató a Központi Azonosítási Ügynökön (KAÜ) keresztül elérhető azonosító szolgáltatást
vette igénybe annak megállapítására, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum ISTENES
KRISZTIÁN ATTILA ügyféltől származik.


Az azonosítás időpontja: 2021.05.20. 22.19.42


Az azonosított ügyfél adatai:


Születési név: ISTENES KRISZTIÁN ATTILA
Születési hely: SÁTORALJAÚJHELY
Születési dátum: 1991.03.18.
Anyja neve: KOSINA KATALIN


Ez az elektronikus dokumentum két, egymástól elválaszthatatlanul összetartozó részből, az eredeti dokumentumból és záradékból áll.
Az Igazolás című jelen záradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A záradék olvasható szöveges formában rögzíti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus aláírással való ellátásának körülményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.
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